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DICTAMEN DE APROBACION
INFORME DE PRACTICA PROFESIONAL DIRIGIDA
FACULTAD DE CIENCIAS DE LA EDUCACION
UNIVERSIDAD PANAMERICANA

ASUNTO:  Jorge Eduardo Molina Lépez
Estudiante de la carrera de Licenciatura en
Pedagogia y Administracion Educativa, de esta
Facultad, solicita autorizacion para realizar Informe
de Practica Profesional Dirigida para completar
requas:tos de graduacmn

Dictamen Q N7119001 -

LIV TOU NV F L LVl

Después de haber esmdlado el anteproyecto presentado a esta Decanatu.ra para cumphr los
requisitos para elaborar Informe de Practica-Profesional Dirigida, que es requeridﬂ para obtener
el titulo de Licenciatura en Pedagogla v Admmlsiraclon Educat[va Se resuelve

1. El anteproyectu presentado con el nombre de: “Gobierno Escoiar en el Centro
Educativo San Pedro Fe y Alegria No. 4-1  Caserio Lagunitas, La leertad, Petén”.

2. Esta enmarcado dentro de los conceptos requerldos para la elaboraclon dﬁl Informe de
Practica Profesmna! Dirigida.

3. Latematica se enfeca en temas sujetos al campo de mvcshgaclon con eI marco cientifico
requerido.

4. Habiendo cumplidé": con lo descrito en el jregléﬁlento de §g1‘e=sa de la Universidad
Panamericana en opciones de Egreso, articulo No. 5 delincist aj al g).

5. Por lo antes expuesto, el 'estildi'aii'te Jﬁrgé ]ffdiiﬁrdo Molina Lupez recibe la aprobacion

de realizar Informe de Practica Profeswnal Dmglda, solicitado como opcion de Egreso
con el tema indicado en numeral 1. '
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EDUCACION Guatemala 7‘ de dic.'!embre dei 2022

| CIENCIAS DE LA

E: ::_::wrtud de que el Informe de Prac tics 'Profes:onal Dmg:da con el tema: Goblemo Esco!ar
Alegria_ No. 41, Caserio Lagunitas, La leertad
__.;-Eduardo Molina Lépez Prewo a 'bptar a!

e':':"e! Ce'ntro Educatwo San Pedro




UNIVERSIDAD PANAMERICANA, FACULTAD DE CIENCIAS DE LA EDUCACION.
Guatemala, septiembre del 2023.

En virtud de que el Informe de Prdctica Profesional Dirigida con el tema: Gobierno Escolar
en el Centro Educativo San Pedro Fe y Alegria No. 41, Caserio ‘Lagunitas, La Libertad,
Petén. Presentado por el estudiante Jorge Eduardo Molina Lopez Previo a optar al Grado
Académico de Licenciatura en Pedagogia y Administracién Educativa cumple con los
requisitos técnicos y de contenido establecidos por la Universidad, se extiende el presente

dictamen favorable para que continiie con el proceso correspondiente.
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Revisora
Doctora An



UNIVERSIDAD PANAMERICANA, FACULTAD DE CIENCIAS DE LA
EDUCACION. Guatemala, cuatro de octubre dos mil veintitrés.

En virtud del Informe ds Practica Profemonal Dmg;da con el tema “Gﬂbiemo Escolar en el

' antr
L

niro Edu *na San PEdm Fey Alegna ‘\Ta. 41, Caseris ,uag'.:mtas, ,ua L.bertau, Petén”.
Presentado por el estudlante Jorge Eduardo Molma Lépez previo a optar ai grado académico
de Licenciatura en Pedagagla y Admmlstracmn Educanva, reune- los reqmsrtos técnicos y de
contenido establec:ldoﬁ ;}or la Umver&dad 'y con el requisito de chtamen de Asesor (a) y

Revisor (), se autoriza lai impresion del Iﬂfoﬂne de Practica Profesional D;_ngda.
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Para efectos legales unicamente el sustentante es responsable del contenido del presente trabajo.
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Resumen

En Guatemala el proceso educativo, es un tema de interés nacional que se dialoga en todo el
sistema educativo, en las mesas técnicas con los centros educativos y en el Ministerio de Educacién
del pais. Desde la Reforma Educativa en 1996 la metodologia del Ministerio de Educacion busca
garantizar el enfoque humanistico, sociocultural, tecnolégico, poniendo todo el esfuerzo por
alcanzar la calidad educativa con el trabajo en valores desde cada una de aulas de las escuelas. Sin
embargo, todo esto ha sido un debate entre profesionales de la rama educativa, porque desde la
aplicacion del proceso educativo segin el Curriculo Nacional Base ha habido avances
significativos, minimos. La educacion en Guatemala se ha convertido en una estrategia innovadora

a través de diferentes metodologias de acuerdo con los fines propuestos en los Acuerdos de Paz.

El documento final de egreso de préctica contiene informacion que evidencia el proceso realizado
durante los dos periodos. En el capitulo 1, se desarrollo el Marco contextual, este describe el
contexto por el cual la practica se desarroll6 con el sistema de portafolio educativo, a esta parte de
la descripcidn de contexto de la préctica se le denomina resefia historica de la organizacién de la
practica, en este capitulo se describen los principales antecedentes del porque se realizd la préctica
en el sistema de portafolio, ademas, describe detalladamente la situacidn actual en la que se puede
acceder a la formacion educativa de la practica, porque la modalidad educativa es en un 100%
virtual. En la estructura académica muestra como resultado del proceso de la construccién de los

portafolios educativos administrativo, pedagdgico y programas educativos.

Para conocer la base tedrica desde el origen de la metodologia, los cambios, enfoque e importancia
del uso del portafolio como metodologia de aprendizaje, en el capitulo 2 se da a conocer el Marco
tedrico, este desarrolla la teoria acerca del portafolio educativo, siendo descrito por diversos
autores, integrando una linea cronoldgica del uso que se le ha venido dando hasta la actualidad.
En la misma investigacion se presenta el fundamento de como funciona el portafolio como
herramienta de aprendizaje, mostrandose como una metodologia innovadora y eficiente. En
consecuencia, de ser una herramienta, también se describe el rol de evidencias y reflexiones que
conlleva el portafolio educativo. EI Marco Teorico esta sustentada por varios autores que se

encuentran citados, dando como resultado una comprension maxima del tema.



El capitulo 3, comprende la descripcion y analisis de cada portafolio educativo. EIl portafolio
administrativo, contiene las areas legales de todo el proceso educativo, el portafolio pedagogico
presenta la parte pedagdgica y didactica del proceso de ensefianza aprendizaje y los programas
educativos son las estrategias de accion que implementa el Ministerio de Educacion para garantizar
la cobertura y permanencia de la poblacion estudiantil, mostrando el resultado del anélisis, sintesis

e interpretacion critica de la experiencia en su proceso.

En el capitulo 4, se presenta la sistematizacion de la compilacion realizada en el portafolio
administrativo, pedagdgico y programas educativos. Este capitulo desarrolla el proceso de
sistematizacion estructurando la experiencia vivida en el transcurso de la construccion de los

portafolios, desarrollados en un orden cronologico.

Con las bitacoras que se llevaron durante la compilacion de los portafolios educativos, se realiza
también una reconstruccion histérica, en base a los registros semanales de las actividades o
acciones que se realizaron en los dos grandes periodos de la préctica. Describe también el objeto
de la sistematizacion de la compilacion, esto con el fin de presentar el objetivo que tiene la
compilacion e investigacion de los portafolios educativos digitales. El capitulo 4 también contiene
las principales lecciones aprendidas en el transcurso de la construccion de los portafolios
educativos con el fin de evaluar cuél es el aprendizaje que alcanzo el estudiante, las lecciones

aprendidas fueron planteadas desde un contexto general de la préactica.



Introduccion

La educacién en Guatemala es uno de los temas prioritarios en el pais, ya que hay demasiadas
problematicas educativas a nivel nacional, estas afectan el proceso de aprendizaje de cada uno de
los nifios, nifias y adolescentes en proceso de formacion. EI tema educativo requiere de mucha
importancia y de evaluacion minuciosa. Los temas administrativos, pedagogicos y programas
educativos, son el fundamento del crecimiento o formacion académica de los estudiantes para ser
buenos profesionales en los diferentes contextos de la sociedad, las habilidades de investigacion y
comunicativas forman nuevos conocimientos y comprensién analitica esto con el fin de que el

estudiante mantenga una serie habilidades y competencias para la vida.

El portafolio administrativo compila documentos o temas como lo son aspecto legal de la
educacion en Guatemala, este describe desde donde se origina el fundamento de la educacion,
siendo la Constitucion de la Republica como el ente que se encarga de guiar el derecho a la
educacion descrito en el articulo 71, ademas de solventar todo el proceso de la entrega educativa
en la Ley de Educacion Nacional Decreto No. 12 — 91, presentando también la importancia de
conocer la ley y politica de la educacion inclusiva, ya que permite el desarrollo continu6 de la
entrega pedagdgica, el analisis que se desarrollé en cada uno de los temas dirige el aprendizaje a
ser méas certero en lo que respecta a la administracion educativa y la garantia de proceso de

ensefianza aprendizaje.

El portafolio pedagdgico muestra todo el proceso de la entrega educativa a los estudiantes, este
describe contenido del area pedagogica en la educacion de la nifiez y adolescencia en los centros
escolares de Guatemala. Como base fundamental para que la educacion sea de calidad se encuentra
el Curriculo Nacional Base con el fundamento filosofico, teoria curricular, niveles de competencia
por area geografica, es decir, nacional, regional y local, dando seguimiento el uso de las ODEC en
el ciclo basico, esto con el fin de fortalecer la educacion y que los nifios y jovenes alcancen las
competencias establecidas en el CNB. Describe también el acompafiamiento pedagdgico, ademas
para no dejar atras la tecnologia también el tema de las herramientas digitales que favorecen el
trabajo educativo en las aulas, las herramientas de evaluacion y el anélisis de los resultados de la

prueba diagnostica en matematica y lectura de graduandos.



El portafolio de programas educativos destaca los programas que buscan garantizar atencion
efectiva para alcanzar las competencias necesarias para vivir una vida plena en los estudiantes de
los diferentes centros educativos en sus diferentes niveles, dentro de los programas educativos que
se implementan estdn matemaética y lectura, como parte fundamental para que los estudiante
fortalezcan sus habilidades del razonamiento y l6gica matematica, comprension lectora y analisis
de texto, ademas de la comprension de los niveles lectores; el programa de valores fundamenta el
trabajo de los valores, los cuales busca fortalecer los valores civicos, morales, sociales y
espirituales, esto con el fin de que los estudiantes comprendan la importancia de vivir una vida en
valores y que sean ciudadanos de bien que refleje tener las competencias blandas y duras que exige

la sociedad del presente siglo.

El estudio de caso administrativo se desarrolla en relacion con el fortalecimiento del manejo del
Proyecto Educativo Institucional de los centros educativos del ciclo basico, ya que de acuerdo con
la investigacion realizada a través de las entrevistas muchos de los directores ain desconocen los
componentes y el beneficio del PEI para desarrollarlo en implementarlo en los centros educativos.
El estudio de caso del portafolio pedagogico se fundamenta en el fortalecimiento de métodos para
la motivacion de la lectura en los jovenes del ciclo basico y diversificado del Centro Educativo Fe
y Alegria No. 41 para integrar el tema se tomé en cuenta el promedio alcanzado en la prueba
diagndstica de lectura. Ademas, el estudio de caso del portafolio de programas educativo se realiz6
en el Centro Educativo Fe y Alegria No. 41 este busca identificar las fortalezas y debilidades que

permitan fortalecer el programa de gobierno escolar.



Capitulo 1

Marco contextual

1. Resefia histérica de la organizacion de la préactica

1.1 Antecedentes

La Préactica Profesional Dirigida en el afio 2022 se realiz6 por medio de portafolios digitales, estos
se desarrollaron en cuatro fases los cuales fueron Administrativo, Pedagdgico, programas de
Gestion y el informe final de la PDD. El Ministerio de Educacion en conjunto a las disposiciones
del Ministerio de Salud en el Acuerdo Ministerial No. 24 — 2021, que reforma al Acuerdo 07-2021,
disponen del acuerdo con la finalidad de salvaguardar la vida y la salud integral de las y los
estudiantes a nivel nacional en Guatemala, ademas desde el 05 marzo de 2020 segun el Decreto
Gubernativo Numero 5 — 2020 permanecen suspendida la asistencia regular total o parcial a clases
presenciales, como medida de prevencion al desplazamiento de la pandemia COVID — 19 en el

pais, asi lograr evitar exponer a personas en alto riesgo de contraer el virus.

Durante este proceso de calamidad nacional el Ministerio de Educacion dio a conocer los
protocolos de bioseguridad por el cual debia regirse toda institucion educativa desde los niveles
de preprimaria, primaria, medio, ciclo basico y diversificado y los niveles de educacion superior,
ya que en los primeros quince dias después del primer caso declarado, se vio aumento de contagios.
Para ello el Ministerio de Educacion tomo la iniciativa de formular estrategias como programas de
television, guias integradas, etc. Para continuar con el proceso de ensefianza aprendizaje de las y
los estudiantes de acuerdo con lo que indica el Proyecto Curricular, esto beneficio la educacion de
las y los estudiantes en su proceso formativo, ademas de que evitaran las y los estudiantes el

contagio del virus.

Sin embargo, estas estrategias no fueron tan eficientes, por lo que la promocion de los estudiantes
se vio afectada, ya que muchos estudiantes en Guatemala no cuentan con internet, television, etc.

La Universidad Panamericana implemento el sistema de egreso por medio de portafolios, el cual



dio efecto en 2020, ya que las y los estudiantes que estaban en practica de forma presencial tuvieron
que esperar mas de un mes para continuar su proceso, al contar con la metodologia de portafolio
los estudiantes dieron continuidad al proceso formativo, es asi como en 2020 los estudiantes
culminan su proceso de egreso. Los estudiantes actuales en este 2022, cuentan con méas experiencia
en la practica de portafolios, la metodologia para finalizar con el proceso de formacidn académica

no ha sido un reto, sino un aprendizaje mas.

1.2 Situacion actual

Por la pandemia COVID - 19 y sus variantes, las clases presenciales en todos los niveles
académicos, tanto en los centros publicos como privados, han sido afectados, ya que no cuentan
con las modalidades presenciales, sino virtuales, hibridas o a distancia, las modalidades antes
mencionadas fueron tomadas como referente de instrucciones del Ministerio de Educacion con el
fin de evitar aglomeraciones de personas en los centros educativos, es asi como se logra cumplir
con los protocolos de bioseguridad, los cuales fueron emitidos por el gobierno en conjunto con el
Ministerio de Salud y adaptaciones que realizo el Ministerio de Educacion, para salvaguardar la
salud y vida de los estudiantes y familiares de los mismos, desde la perspectiva de los protocolos
del Ministerio de Salud, la modalidad a distancia virtual fue la méas acertada por muchas

universidades en Guatemala.

La modalidad de las clases en la Universidad Panamericana es presencial e-learning, con el
propdsito de continuar la formacion académica de los estudiantes. La Practica Profesional Dirigida
en este afio 2022 se ha llevado a cabo con la metodologia de portafolios digitales, siguiendo los
lineamientos de la guia de practica la cual indica que se debe desarrollar en cuatro fases en un total
de 200 horas al finalizar el proceso, esta metodologia ayuda a desarrollar las competencias
profesionales esperadas para la resolucion y aplicacion de sus diferentes temas, los cuales ayudan
a mejorar la educacién a nivel nacional en Guatemala, los cuales comprende los grandes ejes del

Plan Curricular.

El sistema de egreso de la Practica Profesional Dirigida se desarrolld, en una duraciéon de 200

horas, las cuales se distribuyeron en cuatro fases que consistieron en investigacion, analisis,

2



estudios de caso y redaccion del informe final, esto con el fin de que los estudiantes alcancen el
nivel de conocimiento y profesionalismo en la construccion de la educacion de calidad que la nifiez
y adolescencia necesitan en todo el pais de Guatemala, las diferentes habilidades alcanzadas para
fortalecer los diferentes aprendizajes en las areas administrativas, pedagdgicas y programas
educativos, ya que para los profesionales, el desarrollo y conocimiento de las areas antes

mencionadas es indispensable para la formacion.

1.3 Estructura académica

La Practica Profesional Dirigida es sin duda el proceso formativo fundamental para la vida de los
estudiantes durante la etapa académica, durante este proceso los estudiantes investigaron y
desarrollaron temas de cada fase en cada periodo los cuales fueron dos. En consecuencia, de la
problemética mundial y a nivel nacional por el COVID - 19, la Universidad Panamericana brind6
lineamientos y guias, junto a las normas de redaccion la cual es la SEPARATA edicion 7, con el
fin de que los documentos a presentar estén adecuados, sin plagio alguno, ya que esto es un delito
consultar fuentes sin tener su reconocimiento de autor ante un documento legal, esto con el fin de

promover en el estudiante aspectos legales y transparentes.

El primer periodo comprendido en la Practica Dirigida I, se construye en base a cien horas, en la
primera fase el portafolio administrativo, este se realizd en cincuenta horas, consistio en la
compilacion de Leyes que protegen la educacion, en la semana 1 y 2 se compilaron del 23 mayo
al 28 mayo la Constitucién de la Republica de Guatemala, la Ley de Educacion Nacional Decreto
Legislativo 12-91, Capitulo de Dignificacion y Catalogacién del Magisterio Nacional. Decreto 14-
85y la Ley de Proteccion de la Nifiez y Adolescencia, Decreto 27 — 2012; en la semana 3 y 4 se
compilo del 07 de junio al 17 de junio, siendo estas la Ley de Administracion de Edificios
Escolares Decreto 58-98, Politica de Educacion Inclusiva Acuerdo Ministerial 34 — 2008, Ley de
Educacion Especial Decreto 58 — 2007, Reglamento organico Interno del Ministerio de Educacion.
Acuerdo Gubernativo 225-2008.

En la semana 5 se compilé desde el 20 al 25 de junio, siendo los temas de Reglamento de
Evaluacion Acuerdo Ministerial, 1171-2010, Reglamento de Convivencia Pacifica. Acuerdo



Ministerial No. 01 — 2011. Decreto Legislativo 12 — 91 Obligaciones, derechos y prohibiciones de
los directores de Centros Educativos, PEI Proyecto Educativo Institucional, cada una de las leyes
presentadas en vigencia con antelacion. En la semana 6, del 28 junio al 02 de julio se realiza el
estudio de caso relacionado al Fortalecimiento de Proyectos Educativos en la Aldea EI Naranjo,
La Libertad, Petén, ya que los centros educativos tanto puablicos como privados aun carecen de

conocimiento acerca de la construccion y desarrollo del mismo.

La segunda fase dio lugar al trabajo del portafolio pedagdgico, con una duracion de cincuenta y
tres horas, este se desarrollé en el periodo de la Practica Dirigida I, dando como resultado de
evidencias la recopilacion, investigacion y analisis de los documentos presentados para fortalecer
el conocimiento de los estudiantes, la investigacion y analisis se llevo a cabo en la semana 7y 8,
comprendida del 04 de julio al 16 de julio, se realiza investigacion sobre el Curriculo Nacional
Base del Nivel Medio, el cual tiene como objetivo la implementacion del conocimiento cientifico,
matematico, formativo en el contexto cultural y social, teniendo en si un enfoque constructivista,
la tabla de contenidos ODEC — basico, las Adecuaciones Curriculares, Médulos de Formacion

Docente.

En la semana 9 y 10, que comprende desde el 18 al 27 de julio, se realiza investigacion sobre
Manual de herramientas para el aula, herramientas de evaluacion y herramientas digitales; en la
semana 11 que comprende del 01 al 06 de julio, se investiga sobre la Comunidad Educativa,
Acompafiamiento Pedagdgico y Resultados de Evaluaciones Diagnosticas en estudiantes
graduandos para fortalecer el campo pedagdgico de los centros educativos; en la semana 12, del
08 al 11 de agosto se construye el estudio de caso, relacionado a los resultados de evaluacion, para
fortalecer la educacion en Guatemala y los centros educativos contextuales de acuerdo con los
resultados obtenidos en la Gltima prueba diagndstica, el analisis destaco la agrupacion de

informacion.

La tercera fase, comprende el periodo de la Practica Dirigida Il, se desarrollé el portafolio de
Programas Educativos con una duracion de cincuenta y cinco horas, en este portafolio se
recopilaron y analizaron cada uno de los programas del Ministerio de Educacion; los programas

que fortalecen el aspecto pedagogico, estos se trabajan en la semana 1y 2, que comprende del 05



al 10 de septiembre, los cuales son programas de lectura, matematica, ciencia y tecnologia y
valores, tecnologia; en la semana 3 y 4, comprende desde el 12 al 29 de septiembre, esta el
programa de alimentacién escolar, remozamiento de edificios escolares, el PADEP/D como
sistema de estrategias educativas del aula, ademas de la construccion del estudio de caso
contextualizado, el cual promueve datos reales de centros educativos tanto publicos como privados

para mejoras continuas a través de las propuestas.

En lo que respecta a los estudios de caso, el primer estudio de caso se desarroll6 en base al
fortalecimiento del Proyecto Educativo Institucional de los Centros escolares publicos y privados,
con el fin de fortalecer los ideales y objetivos del PEI. El segundo estudio de caso, que corresponde
al portafolio pedagdgico se trabajé en base a instrumentos de apoyo para fortalecer y aumentar el
promedio de resultados en lectura, ya que los estudiantes necesitan mejorar el promedio en las
pruebas diagndsticas. El tercer estudio de caso se desarrollé desde el 02 al 15 de agosto en base a
fortalecimiento de estrategias para implementar las propuestas de los Gobiernos Escolares en el
Centro Educativo Fe y Alegria No. 41, estos estudios de caso generan cambios en la vida
profesional del estudiante y también en los centros educativos se promueve la innovacién

educativa.

1.4 Acciones realizadas

Para dar continuidad al proceso de formacion académica, la Universidad Panamericana se vio en
la necesidad trabajar con los estudiantes de forma presencial virtual, para el buen desarrollo de la
practica, realiza actividades en fases para culminar el proceso de Practica Profesional Dirigida | y
Il de la Licenciatura en Pedagogia y Administracion Educativa asi fortalece la calidad educativa

en las estrategias innovadoras y sus diferentes herramientas.

Durante el proceso de practica se realizaron las siguientes acciones:

Compilacion e investigar leyes, acuerdos, politicas, leyes y programas del Ministerio de
Educacién, vinculados al sistema educativo nacional, es asi como se alcanza en los estudiantes una

educacion efectiva en todos los niveles educativos y establecimientos publicos o privados.

5



Analisis de los temas que se investigaron, los andlisis se contextualizaron a la realidad que vive la
educacion actualmente a nivel local, departamental y nacional en Guatemala, es asi como se
transmite conocimientos para técnicas, estrategias y metodologias para lograr una comprension

eficiente.

Construccion de los estudios de caso administrativo, pedagdgico y programas educativos, estos
contextualizados conforme a la realidad educativa en los centros educativos tanto publicos como

privados, fundamentados en los Planes de mejora del Ministerio de Educacion.

Elaboracion de tablas para visualizar contenidos de forma detallada conforme lo amerita el
contenido, ademas, del uso adecuado de la tabla siguiendo lineamientos de la SEPARATA APA
1.

Redaccion de las bitacoras de los portafolios, fortalecen la memoria histérica de la educacion y los
procesos que ha llevado el estudiante tanto positivo como negativo, estableciendo normas para su

desarrollo.
Correcciones de los portafolios que se construyen en base a lo que indica la guia de Préactica de la
Universidad Panamericana y la SEPARATA APA 7, para que los resultados de la plantilla sean

eficientes en las diferentes técnicas.

Elaboracion del informe de Practica Profesional Dirigida de acuerdo con la plantilla, la guia y las

instrucciones de la Universidad Panamericana a través de la SEPARATA APA 7.

1.5 Fortalezas de la elaboracion del portafolio

Comprension de las leyes constitucionales, educativas y politicas del pais de Guatemala para

transmitir una educacion de conocimiento justa, de calidad y transparente.

Investigaciones concretas que promocionan el entendimiento y teoria de otros autores que se

encuentran para fortalecer el conocimiento.



Compresion lectora en base a los portafolios administrativos, pedagogicos y programas educativos

que fortalecen el conocimiento e integran a la comunidad educativa.

Uso de internet para las investigaciones correctas de los temas vistos lo cual promueve en los

estudiantes procesos continuos y aprendizajes oportunos y significativos.

1.6 Limitantes de la elaboracion del portafolio

El aumento de trabajo en las instituciones de labor por fines de ciclo escolar en los niveles atencion.



Capitulo 2

Marco teorico

2.1.  El portafolio educativo

De acuerdo con Garcia (2000) “considera al portafolio como una coleccidn de trabajos elaborados
por el alumno o el maestro, que se relacionan de manera directa o indirecta con actividades
referidas a contenidos curriculares. (p. 4) El portafolio educativo conlleva un trabajo organizado
en orden cronoldgico, esto con el fin de orientar a los procesos de compilacion y analisis a través
de diferentes temas que se desarrollan en las etapas de la preparacion del mismo, el portafolio
educativo es un recurso de evidencias de actividades en orden, aplicado desde un cronograma
otorgado por las instituciones, segun sea el objetivo, el portafolio debe contener alcances para ser

avaluado segun los avances estratégicos.

El concepto de portafolio empieza a usarse en los afios 70 en Estados Unidos, donde se asume por
la comunidad educativa norteamericana como una herramienta para mejorar metodolégicamente
el proceso de evaluacién del aprendizaje centrado tanto en aspectos cuantitativos como en los
cualitativos (Manzanares, 2013). En los afios 90, el portafolio comenz6 a implementarse en la
educacion primaria para suplir los déficits de las evaluaciones estandarizadas que se aplicaban a
estudiantes de grupos minoritarios que aprendian el inglés como segunda lengua. Esta estrategia

permitié atender sus problematicas especificas de adaptacion cultural y contextual (French, 1992).

Asi mismo, el portafolio se empieza a implementar en la educacion secundaria y en la educacion
superior como una herramienta para recopilar trabajos de estudiantes/maestros con el propésito de
documentar la experiencia pedagdgica de aula (Bricefio & Gamboa, 2011). En general, el
portafolio ha sido utilizado inicialmente en paises de habla inglesa como Estados Unidos, Canada,
Reino Unido (Bozu & Muiioz, 2012) y posteriormente en Espafia, o que ha permitido que se

extienda su uso en todos los continentes (Bozu & Mufioz, 2012).



En la actualidad el portafolio se usa en el campo educativo como un instrumento para el registro
de la evaluacion del desemperio estudiantil. En este caso, el portafolio se convierte en un archivo
de productos del trabajo académico que se utiliza a menudo para valorar el aprendizaje

profesional y los logros académicos (Barak & Maskit, 2017).

2.2. Portafolio como herramienta de aprendizaje

El portafolio es utilizado por instituciones como herramienta de aprendizaje o resultado de
evidencias, dentro de lo que cabe todo el proceso de trabajo constante y evaluacion del
contenido, ha servido como herramienta de aprendizaje, ya que recopila todos los datos
necesarios de un tema determinado para fortalecer las competencias del estudiante, ademas el
portafolio educativo es un resultado de evidencias de actividades trabajadas para el desarrollo

contextual. Agra, Gewerc, y Montero (2003) dice que:

El portafolio de evidencia no debe entenderse nunca como un contenedor o una papelera
de reciclaje, porque al elemento cuantitativo y a su capacidad de almacenaje hay que unirle
un elemento cualitativo: la posibilidad que nos ofrece de examinar procesos y resultados.
Por tanto, el portafolio no es una herramienta mas sino la apropiada para subsumir la

diversidad de producciones de quienes la utilizan. (p. 147)

Los docentes tienen la perspectiva de mejores resultados en el proceso de la formacion académica,
ya que en su la implementacién de portafolios el estudiante investiga, analiza y sintetiza la
informacidn a la que accede. El portafolio es una herramienta de aprendizaje, ya que recoge toda
la informacion e identifica las dificultades y fortalezas, ademas a través de las estrategias el

estudiante fortalece las competencias profesionales en sus diferentes contextos educativos.



2.3. Rol de evidencias y reflexiones en el portafolio educativo

Segin Hernandez Colunga et al (2017) define que: “El término “portafolio” proviene de las
colecciones de fotdgrafos, arquitectos o disefiadores, a través del cual se demuestra la calidad
0 nivel alcanzado en su trabajo. No es una coleccion al azar; al contrario, muestra el
crecimiento gradual y los aprendizajes logrados por los autores en relacion con la actividad
profesional en cuestion. El portafolio destaca el aprendizaje de habilidades complejas que se
evallan de manera longitudinal e integral (Herman, Aschbacher y Winters et al., 1992).

La evaluacion del aprendizaje y la ensefianza basada en el portafolio permiten evaluar lo que
las personas hacen, no s6lo lo que dicen que hacen o lo que cree saber. El portafolio se centra
en el desempefio mostrado en una tarea auténtica, de manera que permite entender como
ocurre ese desempefio en un contexto y situacion determinada, o seguir el proceso de
adquisicion y perfeccionamiento de determinados saberes y formas de actuacion. (INEE,
2005)

Tal como nos dice Diaz Barriga et al. (2004): se debe tener mucho cuidado, pues el portafolio

no debe ser una mera “acumulacion de papeles”. (INEE, et al., 2005) (p. 3).

De acuerdo con McKeachie et al. (1999) afirma que:

El portafolio apoya al docente en el proceso de disefio de la instruccion y al mismo
tiempo es un importante recurso en el proceso ensefianza-aprendizaje, pues facilita
a los profesores juzgar lo apropiado del curriculo, les permite organizar reuniones
tanto con los alumnos como con sus padres o con docentes, y proporciona
informacion que conduce a detectar a los alumnos en situacién de riesgo académico,
asi como a replantear la ensefianza y los apoyos didacticos requeridos. De esta
manera, el portafolio puede emplearse como un instrumento de reflexion de la
propia practica docente y como pauta que permite planear cambios para mejorar la
ensefianza y subsanar deficiencias en los alumnos. (INEE, et al., 2005) (p. 4).
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Diversos autores (Fernandez, 2004; Cisneros et al., 2007; Inostroza et al., 2008), sefialan que
desde el momento en que el profesor participa y se involucra en la elaboracion de portafolios
se lleva a cabo una evaluacion integral de la ensefianza; al producirse un proceso constante de
autoevaluacion y reflexion critica sobre su practica, el docente asume los errores como fuente
de aprendizaje y al mismo tiempo disefia y aplica nuevas alternativas de accion. (Abersu
Garcia, et al. 2014) (p.108).

Beltran y Barriga (2004) afirma que: “la evaluacion por portafolios (también llamado carpeta)
se ha empleado basicamente en la evaluacion de los estudiantes, también existen experiencias
interesantes en las que lo que se conforma y analiza es un portafolios elaborado con las
producciones del docente en torno a su ensefianza. En estos casos, la evaluacion ha estado
orientada por la funcion formativa, es decir, por el interés de apoyar la retroalimentacion”.

El rol de las evidencias y reflexiones en el portafolio educativo es mostrar el avance en el
conocimiento acerca de los contenidos desarrollados en las diferentes acciones que conlleve
el portafolio, esto con el fin de promover la calidad de trabajo realizados durante acciones

concretas del portafolio educativo.
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Capitulo 3

Descripcion y analisis de cada portafolio

3.1. Preparacion de la practica

La realizacion de la practica, en el transcurso de la educacion a distancia, desarroll6 una de las
experiencias innovadoras tanto en las escuelas preprimarias, primarias, basicos y diversificados,
asi como el nivel superior, en esta modalidad se evidencia la importancia de utilizar y manejar el
recurso o herramientas tecnoldgicas, siendo estas competencias alcanzadas desde los niveles de
educacion basica y diversificada, siendo un medio indispensable para el trabajo de la préctica
profesional dirigida, ya que la tecnologia ha demostrado ser indispensable para la elaboracion de
los portafolios educativos digitales, ademas de alcanzar habilidades de investigacion, analisis y
comunicativas interpersonales, formando desde el contexto educativo, como leyes que cimientan

la educacion, metodologia pedagdgica y programas educativos.

3.2. Portafolio Administrativo

a. Constitucion Politica de la Republica de Guatemala

La Constitucion Politica de la Republica de Guatemala, es una ley que vela por el cumplimiento
de los derechos humanos en el pais, asi como también integra las obligaciones de cada uno. En la
Seccion Cuarta relacionada con Educacion el articulo 71, describe el derecho a la educacion,
mientras que el articulo 72, plantea los fines de la educacién en el contexto nacional. A partir del
articulo 73, 74, 75, 76, 77, 78, 79, 80 y 81. Define la libertad de educacion y asistencia econémica
estatal, la obligatoriedad de la educacion de las y los estudiantes de Guatemala, el compromiso de
alfabetizacion, el sistema educativo y ensefianza bilingtie de acuerdo con el idioma de contexto,
las obligaciones que tienen los propietarios de empresas con la educacién, la promocion del

magisterio nacional.

El objetivo del articulo 71, del derecho a la educacion es integrar a través del conocimiento el saber

y actuar, sabiendo que como ciudadanos guatemaltecos se cuenta con educacion gratuita en los
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centros educativos publicos, por ley el derecho a la educacion no se inhibe a ningdn individuo, a
esto se le suma que el estado tiene la completa obligacion de facilitar educacién a las y los
estudiantes cualquiera sea su raza, color o lengua. Es por eso que como ciudadanos guatemaltecos
se tiene que aprender a ejercer el derecho a la educacion, asi como también adquirir la obligacion

ante cualquier entidad educativa de proceso publico.

Los fines de la educacion dictaminados en el articulo 72, tiene como fin primordial el desarrollo
de la persona en cada uno de los aspectos innovadores que se dan con cada reforma en los
estamentos de la educacion, integrando a través de las competencias del siglo XXI el paso al
conocimiento de la realidad y cultura nacional y universal para que las y los estudiantes desarrollen
potenciales y alcancen sus competencias de aprendizaje en lo que respecta a las capacidades de
cada uno, asi lograr que cada dia nifios y jovenes estudiantes crezcan de manera profesional en
campos de conocimiento e integridad del recurso humano, la educacion muestra interés a nivel
nacional en: la educacion, la instruccién, la formacién social y la ensefianza sistémica de la

Constitucion de la Republica y los derechos humanos.

En el articulo 73, cimienta que cada persona tiene la libertad de educacion valiéndose de una
asistencia econémica estatal, por lo que cada padre y madre de familia puede interactuar en el
proceso de aprendizaje de sus hijos, a esto se refiere que pueden velar por el contenido que se les
integre en cada una de sus asesorias. También determina que los centros educativos privados
gratuitos estan obligados a llenar cuadros y programas, sin embargo, manejan todos sus recursos
respecto a las metodologias que se apliquen en las aulas. El estado exonerara a los centros
educativos privados gratuitos de todo impuesto y arbitrio requerido por ser una entidad publica
privada, es decir sin ingresos de estudiantes ante la institucion. Dentro de este articulo también

cabe mencionar que se puede integrar ensefianza religiosa sin discriminacion alguna.

Asi como cada individuo guatemalteco tiene el derecho a una educacion digna y gratuita, también
tiene la obligacion de recibir escolaridad en los niveles existentes tales como la educacion
preprimaria, primaria, basico y diversificado; de acuerdo a su edad puede integrarse a un nivel
educativo, se sustenta el analisis con el articulo 74, el cual también como eje que la educacion

impartida por el estado debe ser gratuita e integral la educacion cientifica, tecnologica y
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humanistica. De ser necesario también el estado promovera acciones concretas para proveer y
promover becas o créditos educativos para las y los estudiantes en constante formacion

profesional. Para que cada uno de los individuos de Guatemala goce de una educacion para todos.

Se fomentan subsidios de trabajo en areas especificas como lo son: educacidn especial para nifios
y nifas, jovenes con NEE en cualquiera sea su causa auditiva, habla, cognitiva o fisica, la
educacion diversificada es para jovenes con amplitud de crecimiento educativo que por derecho
les corresponde segln el articulo 71, de la misma Constitucion de la Republica de Guatemala, asi
como también se plasma la educacion extra escolar para nifios y jovenes en sobre edad, este trabajo
se da en campos de diferentes modalidades dirigida por DIGEEX Direccion General de Educacion

Extra Escolar, amparado en el Articulo 12, Acuerdo Gubernativo No. 225 — 2008.

La alfabetizacion es de caracter primordial en el trabajo formativo por lo que en el articulo 75, la
alfabetizacion se declara de urgencia nacional y de obligacion contribuir en ella, por lo que el
estado de Guatemala debe organizar y promover la alfabetizacién con todos los recursos necesarios
para poder ser objetivo en los campos de formacién, algunas acciones que realiza para alfabetizar,
es a través de programas educativos como CONALFA e IGER, brindando educacion extraescolar
en nifios y adolescente en sobre edad para que el analfabetismo disminuya cada vez, ademas los

programas educativos formulan nuevos ideales para los estudiantes.

Desde todos los conceptos vivenciales y experiencias en nuestro contexto lo dicho y estipulado
por ley en este articulo funciona de manera alterna baja, ya que a las y los estudiantes solo se les
brinda educacion pre primaria y primaria en muchas areas rurales del pais, sin embargo en muchas
comunidades rurales no se da el acceso a la educacion del nivel medio, ciclo basico; el acceso a la
educacion diversificada en muchas ocasiones no es satisfactoria para cada estudiante egresado del
nivel basico, ya que en los centros educativos de nivel Medio ciclo diversificado publicos no cuenta
con catalogo de carreras formativas para las y los estudiantes en sus diferentes contextos. Esto

suma a que en el presupuesto para la educacién es muy baja en el aspecto del trabajo educativo.
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b. Ley de Educacion Nacional. Decreto Legislativo No. 12 — 91

La ley de Educacion Nacional. Decreto Legislativo No. 12-91, integra el proceso de administracion
y definicion de los diferentes niveles educativos, ademéas de informar a la sociedad educativa su

estructura y propoésitos desde la comunidad educativa con énfasis en sus estrategias de atencion.

La organizacién del Sistema Educativo Nacional trabaja en equipo y consenso en niveles micro y
macro. Segun el articulo 5. Estructura del Sistema Educativo Nacional. Menciona como macro El
Ministerio de Educacidn, el cual se compone por diferentes estamentos y trabajo desde las
direcciones departamentales hasta las coordinaciones distritales. La comunidad educativa esta
compuesta por cada uno de los docentes directos de los diferentes Centros Educativos en
Guatemala. Los niveles de atencién son alternos a la calidad educativa; se promueven desde la
etapa inicial hasta la del nivel diversificado. Desde este punto los fines de la educacion general son

cultivar y promover la educacion desde los ejes de competencia.

La Ley de Educacion Nacional (12-91) promueve niveles de educacion, aunque los niveles de
atencion no se dan en todos los sectores o areas; en las areas rurales los niveles de atencion publica
que se ofrece son: Parvulos etapa 1,2,3 y el Nivel Primario, estipulado en el articulo 29 de la Ley
de Educacion Nacional (12-91) son pocas areas rurales que cuentan con niveles de béasico. El
progreso o avance de una comunidad es el crecimiento profesional, sin embargo, el estado de
Guatemala desde el Ministerio de Educacion (Mineduc) debe y tiene la obligacion de garantizar la
educacion en todas las areas tanto rurales como urbanas. Las estrategias de atencion benefician a
la comunidad educativa promoviendo diferentes modalidades de atencion educativa para que los

estudiantes formen su profesionalismo.

C. Estatuto provisional de los trabajadores del Estado. Capitulo de la Dignificacion y

Catalogacion del Magisterio Nacional. Decreto Legislativo 14 — 85

El estatuto Provisional de los Trabajadores del Estado. Capitulo de la Dignificacién y catalogacion

del Magisterio Nacional. Decreto Legislativo 14-85, integra las normas que regulan las relaciones
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laborales entre los maestros y el Estado, promoviendo disposiciones que benefician a la naturaleza

profesional magisterial desde los diferentes contextos.

La ley de Catalogacion del Magisterio en Guatemala promueve los subsidios al personal que
trabaja con el Estado o que ha sido acreedor de un contrato. A todo esto, destacamos que la
catalogacion es el valor o clasificacion de valor que se da al personal que trabajan en la ensefianza,
asi lo estipula el articulo 2, en los niveles que se catalogan al personal del Magisterio segun el
articulo 5, (Dignificacion y Catalogacién del Magisterio, 1956) son: educacion preprimaria,
educacion primaria, educacion secundaria y normal, educacion vocacional y técnica, educacion
especial, y técnicos o técnico-administrativo. Todos estos beneficios que se dan conforme el
avance o el tiempo de trabajo con el estado tienden a tener obligaciones que se deben cumplir para

que los escalafones vayan en constante crecimiento.

Lo establecido en la Catalogacion del Magisterio Nacional es un beneficio de calidad econémica
para el personal contratado por el estado. Los avances escalafonarios se dan en el renglon
presupuestario 011 donde se dan los aumentos de acuerdo con las letras. La catalogacion se da al
personal de los niveles de educacidn preprimaria, primaria, basico, diversificado, entre las areas
técnicas del estado. Sin embargo, un cierto porcentaje del personal no desempefia de manera que
recibe el beneficio, ya que algunos docentes solo trabajan por el beneficio de los aumentos
escalafonarios y no por la calidad de la educacién en Guatemala. Ademas, garantiza para
Guatemala procesos de mejora en la calidad de la educacion en los diferentes centros educativos,

gracias a los procesos y aplicacion de derechos y obligaciones.

d.  Ley de Proteccion Integral de la Nifiez y Adolescencia. Decreto 27 — 2012
De acuerdo en el articulo 1, de la Ley de Proteccidn Integral a la Nifiez y Adolescencia (2003) La
presente Ley es un instrumento juridico de integracion familiar y promocion social, que persigue

lograr el desarrollo integral y sostenible de la nifiez y adolescencia guatemalteca, dentro de un

marco democrético e irrestricto respeto a los derechos humanos.
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La ley de proteccion Integral de la Nifiez y Adolescencia protege la integridad y mantiene derechos
sobre cada nifio guatemalteco; actualmente esta Ley 12-2003 sigue vigente en aplicacion del
cuidado de los nifios y nifias. EI conocer esta ley implica que como educadores debemos garantizar
en nuestros salones de clases la proteccion fisica y emocional a cada nifio. El estado tiene la
obligacion de dar educacion y salud totalmente a cada nifio, nifia y adolescente guatemalteco, es
por eso que el articulo 9, determina el cuidado y derecho a la vida de las y los nifios del estado
guatemalteco. Cada nifio tiene derecho a una familia, las familias tienen la obligacion de cuidar la
integridad del nifio y la nifia, es por ello que los procesos de promocién de los derechos son mas

integrales a las cualidades de cada nifio y nifia.

El Estado brindara los servicios basicos para la asistencia de la proteccion de la nifiez, los servicios
bésicos con que cuenta la nifiez y adolescencia guatemalteca es salud, educacion y el derecho de
tener una familia. Gracias a muchos programas de proteccion a la nifiez, se ha logrado avanzar en
los procesos de ensefianza aprendizaje. Los profesionales ejercen sobre el cuidado de la nifiez el
protegerles de: agresiones fisicas y verbales, integrarles en una educacion de calidad, brindarles
espacios seguros para su desarrollo personal y profesional durante su proceso de crecimiento.
Ademas, los centros educativos a través de la normativa de convivencia pacifica promueven una
cultura de pacifica que ayuda a mantener y ensefiar los valores integrales del ser humano para su

desarrollo.

Actuar de manera profesional ante el cumplimiento de los derechos de las y los nifios, nifias y
adolescentes. Esto implica que debemos conocer la ley para poder actuar ante un incidente o que
se cumplan los derechos béasicos que debe tener cada nifio, nifia y adolescente antes de los
dieciocho afios. El estado tiene la obligacion de brindar educacién gratuita y los servicios basicos
de salud; sin embargo, en muchos lugares del pais como lo son las areas rurales estos servicios no
se aplican ni para la nifiez y Adolescencia ni para otros individuos. En muchas ocasiones las
transgresiones de estos derechos son por la corrupcion general y especifica en los diferentes
departamentos de Guatemala, esperando que un dia nuestros gobiernos manifiesten el interes en

cumplimiento de la calidad de los derechos.
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e. Ley de Administracion de Edificios Escolares. Decreto 58 — 98

De acuerdo con la ley de Administracion de Edificios Escolares Decreto 58-98, describe en articulo
1. “La administracion de la planta fisica escolar constituye un componente de la administracion
escolar que consiste en la planificacion, direccion y control de las acciones de uso, conservacion,
reparacion y mantenimiento de los edificios escolares propiedad del Estado, asi como de aquellos
que son utilizados para el desarrollo del proceso educativo en el sector oficial, a través del

arrendamiento, el usufructo, o cualquier otra figura legal”

La infraestructura integra las areas de autocuidado de las y los estudiantes, hoy en dia el manejo
de los recursos de infraestructura y aplicacion en las escuelas debe estar sujeta a normativas; la
Ley de Administracion de Edificios Escolares tiene principales directrices, como lo son: el proceso
de mantenimiento general de muros, escritorios, pizarras, etc. También estd misma ley en el
articulo 20, de esta misma ley dice que los establecimientos privados que laboran en escuelas
oficiales se les da instrucciones de salir de las escuelas oficiales en sesenta dias, por lo que debemos
mantener las instalaciones desde el trabajo del Manual del Aula de Calidad; la calidad de

infraestructura se maneja desde el trabajo cooperativo entre 10s recursos necesarios.

La educacién es un medio por el que muchos y muchas pueden trabajar a través de las actividades
regidas en las leyes que estipula el estado. Uno de los temas méas destacados antes de iniciar los
procesos legales de apertura asignado por una resolucion, el cual se emite por la direccion
departamental; antes de esta asignacion debe cumplir con el Manual de las Aulas de Calidad
emitida por el Ministerio de Educacion. Esperando que se cumplan los lineamientos, sin embargo,
en muchos casos hay establecimientos privados que no cumplen con los requisitos, pero le es
extendido dicho dictamen por el Mineduc, por lo que pienso que la transparencia no es integrada
en este proceso para mantener un recurso aplicado en aspecto de trabajo de las directrices

departamentales.
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f. Politica de Educacion Inclusiva. Acuerdo Ministerial No. 34 — 2008

La Politica de Educacion Inclusiva. Acuerdo Ministerial No. 34 — 2008. Segun el articulo 1. Es
una politica que busca asegurar el acceso a la atencion educativa con calidad a la nifiez y juventud
con necesidades educativas especiales con y sin discapacidad en un marco de igualdad de

oportunidades y condiciones.

La politica acerca de la educacion inclusiva promueve asegurar el acceso y atencion educativa a
la nifiez y juventud en relacién con el proceso inclusivo, ademas como parte de los procesos
docentes y busqueda de nuevas estrategias también se debe reconocer la importancia que el Estado
de Guatemala tendria que darle a la educacion inclusiva; el estado debe velar por el cumplimiento
de esta Politica para mantener en los procesos de ensefianza aprendizaje de las y los estudiantes.
El Estado esta obligado a brindarles educacion céntrica a cada uno de los nifios y jévenes con el
fin de promover estrategias de accion como: ampliacion de cobertura, mejoramiento de la calidad
educativa, etc. (articulo 2) ademas la participacion del proceso de aprendizaje debe estar vinculado
a la participacion comunitaria. Para que el desarrollo educativo en la educacion inclusiva se
requiere de la participacion de los padres, la comunidad y el Ministerio de Educacion
(MINEDUC).

La educacién inclusiva es la educacion menos apoyada, ya que la mayoria de los nifios con
Necesidades Educativas Especiales (NEE) son discriminados en las aulas, esto se debe a la falta
de conocimiento acerca del tema de las NEE. El Estado tiene la obligacion de brindar cobertura y
calidad educativa e inclusiva, sin embargo, esto no es muy notorio, ya que en todo el pais hay
pocos centros de atencion de educacion inclusiva, las y los educadores siguen con la esperanza de
los suefios de mi escuela, para fortalecer la prioridades y apoyo a cada estudiante. Las estrategias
que se tratan de aplicar no son tan vistas en los algunos salones de clases que atienden NEE, ya

que los docentes no se encuentran debidamente capacitados para fortalecer la educacion inclusiva.
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g. Ley de Educacion Especial para personas con capacidades especiales. Decreto 58 — 2007

La Ley de educacion especial busca asegurar el acceso a los servicios y la atencion educativa con
calidad a nifios, adolescentes y adultos con capacidades especiales, en un marco de igualdad de
oportunidades y condiciones, con el fin de facilitar el desarrollo de sus capacidades sensoriales,
cognitivas, fisicas y emocionales, asi como de las habilidades y destrezas que faciliten su

integracion en la sociedad.

La ley de educacion especial garantiza al estudiante espacios y da las definiciones de algunas
Necesidades Educativas que podemos encontrar en las aulas. En el articulo 3, define algunas de
las NEE que se pueden dar en las aulas. Dentro de los tipos de atencidn que se deberian brindar en
la educacion inclusiva son: escuelas o centros especiales, formacion cultural, fisico-deportiva y
artistica, ademas el CNB debe contextualizar el contenido para que los docentes puedan apoyar a
los nifios. El curriculo debe estar adaptado con espacios para apoyo de los docentes para formarse
en el proceso de la calidad educativa de los nifios y jovenes, ademéas estas adecuaciones
curriculares deben ser aprobadas por el Ministerio de Educacion.

En analisis anterior expuesto se describen algunas acciones que se deben aplicar desde la ley de
educacion especial decreto 58-2007, dentro de todo lo mencionado en lo que respecta a la
educacidn inclusiva el Estado de Guatemala deberia garantizar mas cobertura en la educacién
inclusiva, sin embargo, esto no se da en las dos areas, urbanas y rurales. La atencion de NEE se
dan mas en las areas urbanas céntricas donde se brindan espacios para la educacion especial; esta
desigualdad se da de manera consecutiva, ya que muchos nifios, nifias y jovenes no pueden
continuar sus estudios porque no hay un aula para atender las NEE y los docentes no estan
preparados para brindar formacién a los nifios, nifias y adolescentes. Ademas, el contexto

curricular es poco comun en la aplicacién del proceso de ensefianza aprendizaje.
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h.  Reglamento Organico del Ministerio de Educacion. Acuerdo Gubernativo 225 — 2008

Segun el articulo 1, “El presente reglamento tiene por objeto establecer la estructura orgénica
interna, asi como las funciones y los mecanismos de coordinacion del Ministerio de Educacion.
(Acuerdo Gubernativo, 2008).

Los reglamentos son una prioridad en una empresa e institucion; el Ministerio de Educacién se
rige por su reglamento organismo estipulado en el acuerdo gubernativo 225-2008, el cual tiene por
objeto establecer la estructura organica interna, entre otras acciones concretas del MINEDUC. Las
normativas que establece son aspectos de modalidad y entrega pedagogica, Coordinacion entre la
Direccion bilingle Intercultural, etc. Entre las dependencias se busca identificar cambios que, si
integraron, tal como lo es el recurso humano, administrativo y fisico. Ademas, busca que cada
profesional sepa que en esta dependencia el articulo 40 da a conocer a las personas que la
liquidacién de dependencias dejé de formar parte de la organizacion interna del MINEDUC,

ademas, estructurar los cargos y responsabilidades.

Desde la perspectiva legal, el Ministerio de Educacion fomenta en este reglamento procesos de
calidad en cuestiones administrativas, junto a los cargos y responsabilidades que tiene cada
despacho del MINEDUC. Entre los procesos de aprendizaje de este acuerdo se puede conocer que
cada despacho tiene una funcién, las entregas pedagégicas, DIGEBI, programas de conexion
tecnoldgicas y la promocién de la innovacion de modelos que beneficien a la comunidad educativa.
Cada departamento tiene la responsabilidad de brindar los mejores procesos de aprendizaje de los
estudiantes. Sin embargo, en muchos casos los departamentos de atencién no se han aplicado de
manera buena, ya que en muchos casos los profesionales no saben identificar estos procesos para

mejorar un método eficiente.

i. Reglamento de Evaluacion. Acuerdo Ministerial No. 1171 — 2010

El Reglamento de Evaluacion es un documento legal y oficial aprobado por el Ministerio de
Educacion de Guatemala bajo el Acuerdo Ministerial No. 1171 — 2010 para fortalecer los procesos

de evaluacion pedagogica sistematico, instrumental, participativo, flexible, analitico y reflexivo,
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que permite interpretar la informacion obtenida acerca del nivel de logro que han alcanzado las y

los estudiantes, en las competencias esperadas.

En el Reglamento de Evaluacion del Acuerdo Ministerial No. 1171-2010 determina que los fines
de la evaluacion trata de facilitar y recoger los frutos o resultados de las competencias a través de
los indicadores de logro. Estas evaluaciones también fomentan el anélisis de los resultados de las
diferentes materias para integrar diferentes actividades. Los tipos de evaluacion tienen diferentes
objetivos. La evaluacion diagnostica busca explorar y establecer el nivel de preparacion durante
un ciclo escolar, la evaluacion formativa busca establecer los procesos de los avances de los
estudiantes, para poder desarrollar las competencias se debe accionar desde los campos
pedagogicos e integral de cada estudiante, mientras que la evaluacion sumativa busca analizar los
logros que llevan alcanzar las competencias.

Para que estos tipos de evaluacion se den se debe implementar las etapas de evaluacion, las cuales
son fundamentadas desde el Curriculo Nacional Base. Se espera que con las etapas de la evaluacion
se logre avanzar, asi como también los docentes conozcan y sepan aplicar de manera correcta las
respectivas etapas de la evaluacion. Una evaluacion contiene referentes que ayudan a fundamentar
el conocimiento de los estudiantes en los aspectos de aprendizaje, el indicador de logro es un
referente que determina el aprendizaje alcanzado de los estudiantes, mide el nivel de aprendizaje
y la evaluacion externa aplicada por el Ministerio de Educacion, esta busca determinar los avances
de aprendizaje de acuerdo con el Curriculo Nacional Base en el plan de mejora de la calidad.

j.  Reglamento de Convivencia Pacifica. Acuerdo Ministerial No. 01 — 2011

Conforme al Acuerdo Ministerial No. 1-2011, Normativa de convivencia pacifica y disciplina para
una cultura de paz en los centros educativos. Este reglamento busca que los centros educativos son
lugares idoneos para el logro del desarrollo integral de los educandos, y por lo mismo, deben ser
ambientes seguros, libres de violencia, vicios y conductas inmorales, por consiguiente, la
participacion de la Comunidad Educativa es necesaria para consolidar y garantizar una cultura de

paz para la construccion de una sociedad justa, solidaria y equitativa.
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El trabajo que desarrolla la normativa de convivencia pacifica segun el Acuerdo Ministerial No.
1-2011 es formar personas en cultura de paz, construccion de sociedades justas, solidarias y
equitativas, ademas, trabaja desde la comunidad educativa, quienes son: educandos, padres de
familia y personal que labora en los centros educativos, tales como directores, educadores y el
personal administrativo y operativo. Segun el articulo 1. Como objetivo primordial en los centros
educativos, busca sensibilidades y aplicar los derechos y deberes que concierne a cada grupo.
Como parte de su principal objetividad busca la disciplina para mantener un orden en sana

convivencia entre la comunidad educativa.

En este reglamento se puede ubicar que es la comisién de disciplina y cual es su funcion en el
centro educativo. El promover la comision de disciplina ayuda a mantener un orden dentro de los
centros educativos, la comisién de disciplina esta estructurada docente y un padre de familia, este
padre de familia toma el cargo siempre y cuando la comunidad educativa este de acuerdo, es decir,
mantener didlogos para la mejorar llegar a un acuerdo de comunidad educativa. Cuando una
escuela es multigrado, es decir, solo hay un docente atendiendo a los estudiantes, en este caso se
integra en la comision el director y dos padres de familia. El trabajo de la comisién es velar por el

cumplimiento de la normativa desde las sanciones leves hasta las graves.

2. Obligaciones, derechos y prohibiciones de los directores de Centros Educativos. Decreto
Legislativo 12 — 91

A través de la Ley de Educacion Nacional. Decreto Legislativo 12 — 91, se estipula que el capitulo
IV fundamenta cuales son los derechos y obligaciones de la comunidad educativa, esta seccion
tiene un enfoque en el director como parte de los procesos y gestiones legales. La ley de Educacion
Nacional estipula los derechos que tiene un profesional que dirige una escuela, asi como también

tiene obligaciones.

Conocer las obligaciones, derechos y prohibiciones de los directos de los centros educativos es un
ente principal en el manejo de los centros educativos, ya que los directores son los principales
administradores en lo que concierne a centros publicos, privados y por cooperativa. Estos centros

educativos trabajan con la comunidad educativa para la formacion y desarrollo de las y los
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estudiantes en los diferentes niveles educativos. Sin embargo, los directores y subdirectores tienen
ciertas obligaciones por las cuales deben regirse y poder desempefiar con plenitud su puesto
administrativo. Como directores también tienen sus derechos acreditados de manera ministerial,
siempre relacionado con su autoridad sobre aspectos pedagdgicos y direccion correcta de los

centros educativos.

La administracion educativa se da a través de los centros educativos tanto en publicos como en
privados, en las instituciones escolares podemos identificar a la comunidad educativa la cual esta
integrada por: directores, docentes, estudiantes, padres de familia, etc. Ademas, los directores
deben regirse por los lineamientos del Ministerio de Educacion, para que un establecimiento
privado funcione debe tener planes y programas que hagan diferencias con otros centros
educativos, esto siempre va basado en el Curriculo Nacional Base de Guatemala. Existen centros
educativos por cooperativa, publicos y privados, cada uno actuando desde su contextualizacion.
Cada director de los centros educativos mantiene sus derechos segun las Ley de Educacion

Nacional (1991) los cuales promueven ejercer su autoridad directiva.

a. PEI Proyecto Educativo Institucional

El Proyecto Educativo Institucional, es un plan de accién que esta conformado por un conjunto de
actividades organizadas, para que la comunidad educativa, busque en forma auténoma el
desarrollo del centro educativo. Es un instrumento de gestion institucional y pedagdgica a través
del cual se buscan alternativas y soluciones a los desafios que plantea una educacion con equidad,

intercultural e inclusiva. (Ministerio de Educacion, 2017).

El Proyecto Educativo Institucional PEI se define por ser un plan de accion durante tres afios, con
el fin de trabajar desde el contexto comunitario. Busca principales alternativas y soluciones en los
desafios instituciones. Ademas, trabaja con todos los estamentos del centro educativo, con el fin
de fortalecer alianzas certeras y alcanzar los procesos de los planes de mejora. Dentro de todos sus
recursos se encuentra sus respectivas fases para darle una construcciéon amena e integral. Sus

componentes ayudan a la construccion del PEI y como equipo se debe evaluar los procesos de
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implementacion en el centro educativo, ya que este mismo debe ser socializado y evaluado junto

a la comunidad educativa que integran el Equipo de la Gestion de la Calidad.

El Proyecto Educativo Institucional es construido en base a las gestiones de los integrantes que
conforman la comunidad educativa. EI PEI es caracterizado por el trabajo que se realiza en el
analisis de contexto. Anteriormente se mencionaba de los integrantes, pues bien, estos integrantes
son: directores, docentes, estudiantes, padres de familia, el conserje, lideres comunitarios y lideres
religiosos, esto con el proposito de relacionar e involucrar a toda la comunidad educativa en el
trabajo de centro para fortalecer la calidad educativa en los aspectos pedagogicos, infraestructura,

formacion de docentes, entre otros.

3.2.1 Descripcion del caso de estudio

De acuerdo con las diferentes problematicas que enfrenta el pais de Guatemala en lo que respecta
a la educacién, aln se carece de abundante conocimiento para fortalecer los Proyectos Educativos
Institucionales PEI en los diferentes centros educativos, ademas, por el poco conocimiento,
muchos de los centros escolares tanto publicos como privados no saben hacia donde se dirige el
PEI, quedando solamente como un requisito para aperturar una institucion educativa o ante algan
requerimiento del Ministerio de Educacion, es de suma importancia focalizar la temética del PEI
desde su punto etimoldgico, el plan de construccion, su ejecucion, monitoreo y evaluacion de

resultados en el plazo fijado segun lo indican los actores, es decir, toda la comunidad educativa.

El Ministerio de Educacion desde la dependencia de DIGEACE (2017) define que:

El Proyecto Educativo Institucional, es un plan de accion que estd conformado por un conjunto
de actividades organizadas, para que la comunidad educativa, busque en forma auténoma el
desarrollo del centro educativo. Es un instrumento de gestion institucional y pedagdgica a través
del cual se buscan alternativas y soluciones a los desafios que plantea una educacion con equidad,

intercultural e inclusiva.
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En Guatemala, la problematica de la pobreza de conocimientos y formas de trabajo del PEI han
complicado la situacion del trabajo del PEI en los centros educativos, estimando que el desarrollo
del proyecto institucional queda solamente como un requisito, esto por la falta de conocimiento
y formas de implementacién, el acompafiamiento por parte del Ministerio de Educacion inhibe
el que el PEI tenga lineas de accion concreta. De acuerdo con el analisis, el caso de estudio
requiere de atencion para desarrollar respuestas que procesen la aplicacion del PEI en los centros

escolares para fortalecer la educacién formativa.

3.2.2 Nombre del caso

Fortalecimiento del manejo del Proyecto Educativo Institucional -PEI- en los Centros Educativos
del Ciclo Basico de Aldea EL Naranjo, La Libertad, Petén

3.2.3 Antecedentes

De acuerdo con Aroldo Noriega (2015) En muchos paises de América Latina y en particular
Guatemala el PEI es el Plan Maestro que guia todas las acciones de los centros educativos. Es un
Plan Estratégico con una serie de agregados que las autoridades educativas requieren para el
fortalecimiento de la calidad educativa en Guatemala. Esto requiere de una serie de
procedimientos y trabajo en equipo para que los resultados del plan sean viables y de acuerdo con
los procesos que se indagan para fortalecer las actividades del plan, asi lograr evaluar el plan en

los tiempos estipulados.

El Ministerio de Educacion, desde la Direccion General de Acreditacion y Certificacion coordina
el trabajo y construccion del Proyecto Educativo Institucional a nivel Nacional. Sin embargo, en
muchos centros educativos aln desconocen las férmulas para aplicar los diferentes procesos e
identificar la forma sistémica en que se debe trabajar. Ante las situaciones actuales se necesitan
avanzar en los Proyectos Educativos Instituciones y fortalecer desde las diferentes lineas de
accion en las que se debe aplicar. Si bien se sabe que el PEI es una herramienta util para el
crecimiento de las estrategias pedagdgicas y las formas que se administran los recursos para el

trabajo de infraestructura.
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Segun el ing. Chirinos A. (s.f.) la importancia de implementar el PEI es:

El planteamiento segln el tipo de centro educativo que se debe constituir: Esto se realiza
en funcion de las necesidades de una comunidad o del tipo de alumnos que se necesitan

formar, a través del disefio de politicas y estrategias para un mejor desarrollo académico.

Conforme el sondeo realizado en la Aldea ElI Naranjo, La Libertad, Petén a los centros
educativos publicos y privados por medio de un cuestionario de entrevista aplicado en
plataforma digital Google forms para directores de los diferentes centros escolares, se

determina lo siguiente:

Figura 1
Entrevista a docentes de centros escolares publicas y privadas

Sector:
7 respuestas

@ Puiblico
@ Privado
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Nota: La grafica muestra los porcentajes exactos de siete centros educativos del sector publico
y privado que se unieron al sondeo de investigacion. De Google forms por Molina, 2022. De

dominio publico.

Figura 2
Entrevista a docentes de centros escolares publicas y privadas

Como director ;Sabes cual es el principal objetivo del Proyecto Educativo Institucional -PEI-?
7 respuestas

®s
® No

® Poco

Nota: En la Aldea EI Naranjo, La Libertad, Petén, los centros educativos publicos y privados
concuerdan conocer el principal objetivo del Proyecto Educativo Institucional -PEI-. De

Google forms por Molina, 2022. De dominio publico.
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Figura 3
Entrevista a docentes de centros escolares publicas y privadas

(Podrias identificar quienes son los actores en la construcclon del PEI?

7 respuesias

® sl
® No

® Poco

Nota: Los directores de los centros educativos tanto publicos como privados respondieron la
pregunta de acuerdo con el contexto, de siete directores el 57.1% dijeron que identifican muy
poco quienes eran los actores, mientras que el 42.9 % dijo que si identificaba a los actores que
forman parte del EGC. De Google forms por Molina, 2022. De dominio publico.

Figura 4
Entrevista a directores de centros educativos publicos y privados

De acuerdo a los procesos que lleva el PEI, cuando lo has construido ha participado: la comunidad

educativa,
®si
® No
® Poco

7 respuestas
Nota. La participacion de la comunidad educativa ha sido muy baja en el proceso de la

construccién e implementacion del PEI, en los centros educativos mas del 50% no ha
acompafado el proceso de construccion e implementacion. De Google forms, por Molina,

2022. De dominio publico.
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Figura 5

Entrevista a directores de centros educativos publicos y privados

Sabias que en el ano 2021, hubo una actualizacion de un nuevo MANUAL PEI para los centros

educativos, el cudl se dio a conocer a través de ., .ecciones Departamentales de Educacion -DIGEACE-
/ respuestas

® s
® No

Nota: Las y los directores de los centros educativos de los sectores publicos y privados de la
Aldea El Naranjo, La Libertad, Petén el 71.4% manifiesta que, si supo de la actualizacién del
Manual PEI, 2021 y el 28.6% ignora conocer sobre el nuevo manual, PEI, 2021. De Google
forms, por Molina, 2022. De dominio publico.

Figura 6

Entrevista a directores de centros educativos publicos y privados

¢Como te enteraste de la actuacion del nuevo MANUAL PEI, 20217
! respuestas

@ Facobook

@ Grupo de VWhatsapp

§ Pagina del Minsteno de Educacdn -
DIGEACE

@ No me entere por ningdn medio

Nota: Las y los directores respondieron que se enteraron por diferentes medios, tales como:
Facebook, WhatsApp, Ministerio de Educacion, etc. sin embargo, el 14.3 % no se enteraron
por ningun medio sobre el nuevo Manual PEI, 2021. De Google forms, por Molina, 2022. De

dominio publico.
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Figura7

Entrevista a directores de centros educativos pablicos y privadas

De acuerdo a las preguntas anteriores ;Actualmente ya estan poniendo en marcha el PEl en su

nuevo modelo innovador?
7 respuestas

® si
® No
® Poco

Nota: En la figura se presenta el nivel de puesta en marcha del nievo Manual PEI, mas del 50
% de los centros educativos aun no aplican los procesos e implementacion de los partes del
PEI. De Google forms, por Molina, 2022. De dominio publico.

Figura 8
Entrevista a directores de centros educativos publicos y privados

De los objetivos planteados en el Proyecto Educativo Institucional -PEI -, Cudl es el porcentaje que
han alcanzado? como sistema de mejora de la calidad educativa.

7 respuestas

® 2%
® 0%
® 5%
® 100%

Nota: Los avances que representa la grafica es muy baja, ya que un 25% de los objetivos
propuestos se han alcanzado en la implementacion del PEI, 2021. De Google forms, por

Molina, 2022. De dominio publico.
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3.2.4 Proposito del estudio del caso

La razon por la que se abordo el caso es por los resultados obtenidos a través del sondeo realizado
a los centros educativos publicos y privados en la Aldea EI Naranjo, La Libertad, Petén, puesto
que el avance en los objetivos planteados es mas del 50% que no se ha alcanzado en los procesos
de los planes de mejora. Asi como también se logra determinar que la comunidad educativa no se
ha involucrado en los ejes de investigacion y compilacion del contexto del Proyecto Educativo
Institucional, PEI. También se necesita el fortalecimiento de que los directores de los centros
educativos conozcan a los actores que deben integrarse en el PEI, ya que no son visibles de
acuerdo con la respuesta de los directores tanto en los centros educativos pablicos como privados
de Aldea EI Naranjo, La Libertad, Petén.

Puntualizando los resultados del sondeo el caso se estudiara para encontrar y brindar acciones
concretas que ayuden a que los objetivos del proceso de implementacion sean evaluados
constantemente con toda la comunidad educativa. Ademas, priorizar el trabajo conjunto a los
actores del centro educativo para que los directores conozcan y sepan trabajar en unidad, sobre
todo la importancia de evaluar los procesos en equipo utilizando herramientas y estrategias para
fortalecer el conocimiento e implementacién del Proyecto Educativo Institucional en cada centro
educativo de la comunidad, de acuerdo con su contexto, ya que esto promueve crear lineas de

accion concretas ante una problematica comunitaria.

Como comunidad educativa si se logran implementar los planes de mejora, el centro educativo
fortalecera los procesos de ensefianza aprendizaje. Los planes de mejora se trabajan desde las
areas: pedagogicas, infraestructura, valores y trabajo técnico, para fomentar un bloque estratégico
en los aspectos pedagdgicos y asi el centro educativo logra visualizar desde el aspecto de identidad
institucional el trabajo que se alcanza como centro educativo con los actores en el proceso escolar,
ademas, desde la problematica se parte con los planes de mejora de acuerdo con los aspectos que
se plantean como objetivo para el alcance del PEI, asi la comunidad educativa en cinco afios evalla

la incidencia de la problematica que se planted.
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3.2.5 Preguntas de reflexion

¢Por qué los directores no reconocen a los elementos de la comunidad educativa en el proceso de
implementacién del Proyecto Educativo Institucional?

¢Cuales han sido los factores que han inhibido alcanzar los objetivos planteados en los planes de
mejora del PEI?

Los talleres ¢pueden ser una estrategia para alcanzar los objetivos del Proyecto Educativo
Institucional?

El Equipo de la Gestion de la Calidad del Centro Educativo ¢Pueden implementar el nuevo manual
del PEI, 2021?

¢Cudles seran los avances pedagogicos administrativos de los centros educativos?

3.2.6 Narracién del caso

En los centros educativos publicos y privados de la Aldea EI Naranjo, La Libertad, Petén, trabajan
en los niveles de educacion preprimaria, primaria, nivel medio ciclo basico y diversificado. Los
centros educativos cuentan con director y subdirector, junto a un equipo de docentes que atienden
los diferentes grados. En los centros educativos, ha sido un reto el trabajar la implementacion del
Proyecto Educativo Institucional, PEI, ya que la comunidad educativa desconoce las fases que se
van desarrollando durante el ciclo escolar, por falta de vinculos y didlogos inferenciales y criticos
entre la comunidad educativa para evaluar los avances de las propuestas de mejora de acuerdo

con la problemética planteada.

Ademas, considerando la respuesta del nuevo modelo del MANUAL PEI, 2021, asignado por el
Ministerio de Educacion a través de la Direccion General de Certificacion y Acreditacion un
porcentaje del 28.6 % desconoce este nuevo modelo del Proyecto Educativo Institucional, por lo
que seria importante revisar los resultados y comparar para realizar un trabajo organizacional
como comunidad educativa. Considerando estos puntos, el caso que se lleva a estudio se
considera relevante en los aspectos administrativos, ya que se puede observar que los directores

tienen un reto para en las acciones y estrategias que promuevan las fortalezas de la aplicacion de
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los objetivos o planes de mejora en conjunto con toda la comunidad educativa, evaluar el
porcentaje de implementacion durante ciertas fechas para avanzar con el proceso de

implementacion y actualizacion constante.

3.2.7 Métodos e instrumentos de recoleccion de la informacién

El método utilizado para el estudio de caso estd basado en los aspectos cualitativos. Segun
Taylor y Bogdan (1986) consideran que:
en un sentido amplio, la investigacion cualitativa es considerada como "aquélla que
produce datos descriptivos: las propias palabras de las personas, habladas o escritas,

y la conducta observable" (p. 10).

Para abordar €l estudio de caso la técnica que se utilizo esta vinculada al método de investigacion.
Para ello se realiz6 un sondeo a los directores de centros educativos publicos y privados de los
niveles de preprimaria, primaria, basico y ciclo bésico y diversificado. Autores como Black y
Champion (1976) indican que: el sondeo utiliza una serie de preguntas semejantes a un
cuestionario. Quizé la Unica diferencia entre estos instrumentos de medicidn, sondeo y cuestionario

sea el nivel de rigor metodoldgico que exige el cuestionario. (p. 56)

El sondeo es una de las técnicas de vinculacion en los indicadores empiricos y procesos explicitos

segun Carmines y Zeller (1979) dice que:
“El proceso de vincular conceptos abstractos con indicadores empiricos, procesos que se
realiza mediante un plan explicito y organizado para recolectar, registrar, clasificar los datos
disponibles (indicadores) en términos del concepto que el investigador tiene en mente”.

3.2.8 Meétodo de analisis de la informacion

En el organizador grafico se observa el proceso de analisis de caso que se realizo:
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Figura No. 9

Proceso de analisis de caso de estudio
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Nota. Estructura del proceso de analisis de estudio de caso con relacion al fortalecimiento

del manejo del Proyecto Educativo Institucional, PEI, por Molina, 2022. De dominio

publico.

Conforme al resultado del sondeo a través del cuestionario de entrevista, se presentan las

propuestas y estrategias de resolucién del caso:

Tabla 1
Muestra de resultado del sondeo a directores
Pregunta Respuesta | Propuesta/estrategia Recursos
Si,  no,
poco
¢Podrias identificar | Poco -Organizar a los actores de la | -Humanos
quienes son los actores en construccion e implementacion | -Computadora
la construccion del PEI? del PEI. -Reuniones
-Determinar  roles a los | -Organizador
integrantes del Equipo de la | de memorias
Gestion de la Calidad -EGC-
De acuerdo a los procesos | Poco -Circulos de dialogo -Humanos
que lleva el PEI, cuando lo -Trabajos desde los roles | -Ejercicios
has construido ha asignados a los actores. Computadoras
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participado: la comunidad

educativa.

-Dinamicas grupales.

De acuerdo a las preguntas | No
anteriores ¢Actualmente ya
estdn poniendo en marcha
el PEI en su nuevo modelo

innovador?

-Organizacion del EGC para la
organizacion y revision para la
PEI,

nuevo modelo innovador.

construccion del en su
-Taller de induccién al manual
PEI, 2021.

-Trabajo de los diferentes

componentes.

-Humano

-Cafonera

-Televisor

Computadoras

Nota: El cuadro representa los resultados del sondeo junto a las estrategias para aplicar en

el fortalecimiento del manejo del Proyecto Educativo Institucional, PEI. De Molina, 2022.

De dominio publico.

Tabla 2

Muestra de resultado del sondeo a directores

De los objetivos | 25%
planteados en el
Educativo

-PEI -

¢Cual es el porcentaje

Proyecto

Institucional
que han alcanzado?
como sistema de mejora

de la calidad educativa.

-Evaluacién de resultados.
-Revisién de la fase en que se va
aplicando.

-Analisis de roles en ejecucion

de los planes de mejora.

-Humanos

-PEI, anterior

-Computadoras

-Dindmicas

trabajo

de

Nota: El cuadro representa los resultados del sondeo junto a las estrategias para aplicar en

el fortalecimiento del manejo del Proyecto Educativo Institucional, PEI. De Molina, 2022.

De dominio publico.
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3.2.9 Lecciones aprendidas

Los docentes del estado deben aprovechar todas las oportunidades de conocimiento en base a las

gestiones de leyes, politicas y normativas con relacion a la educacion.

El portafolio es un recurso de investigacion y analisis que brinda espacios de reflexion y

autoevaluacion para mejorar de manera profesional.

Los centros educativos privados deben priorizar el estudio previo a los procesos legales que se
somete un director para atender de manera efectiva y oportuna todas las necesidades que existen

en los establecimientos educativos.

La comunidad educativa debe involucrarse de manera constante porque es clave en el avance de
los planes de mejora, pero debe de ser empoderada en cada uno de los temas que a la parte

administrativa se refiere, para que los procesos educativos se realicen de manera correcta.

3.2.10 Conclusiones

El trabajo del Proyecto Educativo Institucional es una de las herramientas que benefician los
procesos pedagogicos de los estudiantes y el centro educativo, ademas, se reconoce que los
procesos de gestion administrativa desde los directores se fomentan los andlisis de contexto para
socializar y trabajar desde la comunidad educativa con el fin de involucrar a todos los actores y
desarrollar habilidades en conjunto. Los analisis de contexto en conjunto crean en la comunidad
educativa una labor en conjunto, asi desarrollarse e indagar con lo que cada uno conoce de la
comunidad, la comunidad educativa construye y evalta los avances que se proponen, con el fin

de alcanzar objetivos generales y especificos.

El trabajo que se investiga y analiza es el procedimiento para mejorar y promover los derechos y
obligaciones de los integrantes de las comunidades educativas, se estima que las leyes en
regulacién a los derechos de la nifiez y adolescencia, la ley de educacién especial, etc. Hacen de

Guatemala un pais con oportunidades para todos los estudiantes.
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La base fundamental del portafolio administrativo es desarrollar conocimiento en base a
investigacion, analisis o reflexion junto a su estudio de caso, estimando que las prioridades

fortalezcan en cada aprendizaje un andlisis certero en la calidad de investigacion administrativa.

3.2.11 Recomendaciones

Gestionar a través de la direccion de los centros educativos talleres acerca de la construccion y
manejo del Proyecto Educativo Institucional, ademas de evaluar las propuestas o estrategias para
que toda la comunidad educativa trabaje y conozca las leyes, normas y politicas que regulan la

educacion en Guatemala.

Desarrollar mente critica constructiva en cambios estratégicos educativos para el desarrollo de la
practica administrativa mediante de talleres constantes brindados por las autoridades del SINAE
para empoderar a los directores y a toda la comunidad educativa de cada uno de los centros
educativos, para garantizar una gestion administrativa que responda a los requerimientos del
Sistema Educativo Nacional para garantizar la calidad educativa y reflejar el alcance de los

objetivos planteados en la Reforma Educativa.

3.3. Portafolio Pedagdgico

a. Curriculo Nacional Base de nivel medio

El Curriculo Nacional Base es el proyecto que permite planificar las actividades académicas de
forma general y especifica, para luego determinar los planes y programas de estudio, de acuerdo
con contextos determinados para el desarrollo integral de la persona humana, del pueblo de

Guatemala y de toda la nacion.

El Curriculo Nacional Base es el Proyecto del Ministerio de Educacion que permite planificar las
actividades académicas. Dentro de este proceso se desarrolla los planes y programas de estudio, el
CNB se adapta para el trabajo de acuerdo con el contexto en el que vive el estudiante. Este proyecto

del CNB se desarrolla a Nivel Nacional y se estructura en tres partes: En la primera parte constituye
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la reforma y transformacion curricular. La Reforma educativa nace a finales del siglo XX es uno
de los eventos mas importantes para Guatemala, ya que esto provoco grandes cambios tanto
politicos, econdémicos, sociales, religiosos, cientificos, entre los que destacan la educacion. Esto
nace por problemas que no promovian el orden mundial, como lo es el respeto a la diversidad

cultural y el cumplimiento de los derechos de muchas personas indigenas.

Desde la perspectiva de la valoracion linglistica, valores, derechos de las personas indigenas, etc.
surge la Reforma Educativa la cual promueve el orden para el desarrollo de las personas del pais.
La Reforma Educativa promueve satisfacer las necesidades del futuro, en lo que compete a las
habilidades que las y los estudiantes deben obtener y saber utilizar durante su profesionalismo. Es
asi como se lograse apliquen los mejoramientos de vida y formas de tratar a las deméas personas,
sin importar la religion o comunidad linglistica a la que pertenece y la préctica de valores

integrados en el Curriculo Nacional.

Para que el Curriculo Nacional Base sea correctamente implementado se dio una visién de nacion
que promueve un estado multiétnico, multicultural y multilingtie para desarrollar una nacion justa,
democratica, pluralista y pacifica. La vision de Nacion se fundamenta juridicamente desde los
Derechos Humanos y del ejercicio de la libertad. El curriculo Nacional Base también tiene su
fundamento en la legislacion que existe en Guatemala, desde la Constitucion de la Republica de
Guatemala, con el articulo 71, Derecho a la educacion, Ley educativa contra la discriminacion,

Ley de Educacion Nacional, etc.

La transformacién curricular busca la Reforma Educativa renovando y actualizando los aspectos
técnicos-pedagogicos entre sus enfoques, esquemas, métodos, contenidos y procedimientos que
llevan a la transformacién de las y los estudiantes de Guatemala. Lo que desarrolla la
transformacion curricular es un paradigma educativo, organizaciéon curricular, principios,
finalidades, politicas y nuevas estrategias de disefio y desarrollo curricular. Dentro del nuevo
paradigma educativo se encuentra la comunidad educativa que debe promoverse desde los
alumnos, madres y padres de familia, las y los docentes, consejo de educacion, las y los

administradores educativos. El curriculo tiene un enfoque en la persona humana para promover el
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desarrollo personal. Los principios del Nuevo curriculo constituyen las normas e ideas

fundamentales que rigen estructura curricular.

Dentro de las politicas esté el fortalecimiento e impulso de la promocion curricular en todo su
contexto, ademas, los fines del CNB promueven metas y propdsitos para la perfeccion y desarrollo
de la persona humana. Considerando los impulsos de la transformacion curricular las
caracteristicas del nuevo curriculo son: flexible, perfectible, participativo e integral, en su uso
también integra componentes como lo son: las competencias, contenidos e indicadores de logro
plasmados en el Curriculo Nacional Base. Dentro de estos ejes de la Reforma Educativa se orientan
hacia la atencion de las grandes intenciones, necesidades y problematicas sociales del Estado con
relacion a la educacion, para fortalecer la reforma educativa contiene ejes como: unidad de la

Diversidad, Vida democrética y cultura de paz, Desarrollo integral sostenible y Ciencia.

Los ejes del curriculum se integran desde sus diferentes culturas y promocion de sus principales
derechos desde una educacién con todos los aspectos de investigacion y sostenibilidad. EI CNB se
basa en su formacién desde sus areas, descentralizacion curricular, planificacion de la concrecion
curricular y los niveles de concrecion en la que se planifica; las cuales son: nivel nacional, nivel
regional y nivel local. A nivel Nacional, busca los procesos formativos del sistema educativo y
promocion desde las culturas de Guatemala, a Nivel Regional se establecen los lineamientos que
orientan la concrecion del curriculum, es decir, se maneja desde las vivencias y expectativas de la

regién partiendo de su problema contextual, a Nivel Local segun la concrecion curricular.

La segunda parte constituye el Curriculum para el Nivel Medio, Ciclo Bésico en lo que respecta
su caracterizacion, la caracterizacion estd formado por estudiantes egresados del nivel primario
entre la edad de 13 a 15 afios. Al ingresar a este nivel las y los estudiantes deben cumplir con un
perfil estandarizado a nivel nacional al ingresar al ciclo basico, en los cuales se deben identificar
capacidades cognoscitivas, procedimentales y actitudinales, como parte del egreso el estudiante
deben conocer, ser, hacer, convivir y emprender desde el contexto que deseen desenvolverse,
ademas, el disefio curricular se basa en el contexto como lo son: competencias de marco, areas,

ejes y sus contenidos, etc. desde este contexto se fundamenta el CNB en Guatemala. La concrecion

40



curricular también constituye la distribucion de areas y carga horaria en la que se distribuyen los

tiempos o periodos.

La tercera parte, esta estructurada por el &rea metodoldgica de la evaluacion que debe conformar
cada contenido y area metodologica de formacion, busca el aprendizaje significativo e implica un
procesamiento activo de la informacion por aprender. Las fases del aprendizaje significativo se
basan en la fase inicial, fase intermedia y la fase final. Los elementos de evaluacion se basan en el
crecimiento personal, rendimiento, deteccion de las dificultades de aprendizaje y enfrentar
problemas procedimentales en favor de la mejora de la calidad. EI CNB forma a la docente desde
las preguntas innovadoras, ¢,Qué es evaluar?, ;Qué evaluar?, ;Para qué evaluar?, ; Como evaluar?,
¢Cuédndo evaluar?, ;Quiénes evaltan?, las evaluaciones de aprendizaje contienen ciertas

caracteristicas las cuales son: continua, integral, sistémica, flexible, interpretativa y participativa.

b. Tabla de contenidos del ODEC — basico

La tabla de contenidos del ODEC — basico son las orientaciones para el desarrollo curricular, como
herramienta para apoyar a los docentes en la orientacion del proceso de obtencidn de aprendizaje
por parte de las y los alumnos, al mismo tiempo tiene como funcién principal dar respuesta a los
acuerdos y compromisos establecidos en marco de la Reforma Educativa. p. 2. (DIGEDUCA,
2010)

La tabla ODEC del ciclo basico integra las competencias, contenidos, recursos, indicadores de
logro y los enfoques de evaluacion que promueven la calidad de la educacion en Guatemala. Las
competencias que tiene cada una de las areas son las capacidades y disposiciones que desarrollan
los estudiantes en cada unidad, es asi como afrontan y dan solucion a los problemas relacionados
con la vida cotidiana, gracias a estos procesos la educacion ha ido avanzando a traves de proyectos
de calidad. Las competencias comprenden un avance desde las capacidades, habilidades, destrezas
y actitudes que desarrollan las y los estudiantes a través de diferentes areas como las ciencias, las

artes y la tecnologia, las competencias son de grado o etapa de desempefio del aula.
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Los contenidos de la ODEC son el conjunto de saberes cientificos, tecnologicos y culturales, es
decir los temas que se desarrollaran en los salones de clases, los cuales se desarrollan en tres tipos:
declarativo, procedimental y actitudinal, esto con el fin de promover diversas aportaciones al
aprendizaje. Para fortalecer los contenidos el aprendizaje se fomenta desde los recursos los cuales
estdn formados por: materiales didacticos como investigaciones, carteles, diapositivas, etc. A
través de las actividades podemos evaluar y constituir el logro que el estudiante alcanzo de la
competencia correspondiente. Los enfoques de la evaluacion impulsan la transformacion curricular

los cuales son: continuos, integrales, sistémicos, flexibles, interpretativos y participativos.

La tabla ODEC — Baésico constituye areas y subareas que promueven desde las necesidades del
contexto de Guatemala, la tabla ODEC constituye una actualizaciéon de acuerdo con el nuevo
paradigma curricular que contribuye a la formacion de cada individuo. Ademas, acuerda formular
una carga horaria adaptada a las nuevas estrategias de las areas, es asi como alcanzaran procesos
de modalidades de entrega educativa, la carga horaria estipula cuantos periodos de clase se deben
dar por area durante la semana. Al finalizar cada competencia con sus contenidos deben realizarse
las siguientes evaluaciones: heteroevaluacion, evaluacion y autoevaluacion los cuales verifican el
aprendizaje y el autoaprendizaje del estudiante, el CNB a través de los indicadores de logro mide

cuanto se alcanzé de la competencia estipulada.

c. Adecuacion curricular para necesidades educativas especiales

Las adecuaciones curriculares son el conjunto de modificaciones que se realizan en los contenidos,
indicadores de logro, actividades, metodologia y evaluacion para atender a las dificultades que se
les presenten a los nifios y nifias en el contexto donde se desenvuelven.

Las adecuaciones curriculares para necesidades educativas especiales son el conjunto de
modificaciones que se realizan en los contenidos para poder trabajar con nifios y jovenes con
capacidades diferentes, esperando en ello una competencia que serd medido a través del indicador
de logro, es asi como se trabaja desde las tareas, metodologias y evaluaciones de aula para mejorar
la educacion de la nifiez con capacidades diferentes. Todos los procesos pueden modificarse la

manera en como comparte la clase el docente, sin embargo, la competencia no puede ser modifica,
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debe ser utilizada de acuerdo con la establecida por grado y nivel. Dentro de las planificaciones es
necesario e importante planificar lecturas de competencia, adecuaciones de logro y adecuaciones

de contenido de acuerdo con la competencia del CNB vy las necesidades educativas especiales.

Las planificaciones curriculares deben estar construidas desde el problema del o la estudiante,
adecuando los contenidos y actividades tomando en cuenta el area. Cada planificacion debe estar
contextualizada segln las capacidades del estudiante, es decir, si el estudiante tiene NE fisicas o
de aprendizaje, la contextualizacion busca acercar la realidad nacional para lograr integrar una
sociedad incluyente dentro de las diferentes necesidades que hay en las escuelas, dentro de esta
contextualizacidon también entra el CNB ya que es un proyecto de caracter curricular, eso quiere
decir que esta adecuado a las necesidades del pais y este mismo es flexible para sus procesos
formativos, los procesos formativos del nuevo curriculo integra la educacion desde la diversidad,

es decir desde las Necesidades Educativas Especiales y la cultura del pais.

La diversidad trabaja en el interés, la motivacion, aptitudes, capacidades, actitudes, ritmos y
estilos peculiares de aprender. La concrecion curricular se trabaja desde la autonomia
pedagdgica y la organizacion de los establecimientos educativos. Los procesos de gestion son
tomadas desde las necesidades del estudiante, es decir, mediante las modificaciones de los
elementos del curriculo. Durante la gestion los elementos que las y los docentes pueden
modificar en el nuevo curriculo son: indicadores de logro, contenidos y procedimentales
evaluativos en las actividades metodoldgicas. Hay otras formas de gestion, en lo que respecta
a la Direccién General de Educacion Especial DIGEESP, al iniciar el ciclo escolar se deben
llenar las fichas con las necesidades educativas en sus formas A y B; para finalizar debe

llenarse los informes finales formas Ay B.

d. Modulo de formacién docente

Segun DIGECADE (s.f.) define que:

La formacion docente es un proceso continuo y de larga duracién que se inicia con

la formacion inicial y que se complementa con la formacion continua docente. La
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sociedad, la cultura, la politica, las tecnologias, el conocimiento cientifico
condicionan la profesion docente debido a los cambios y avances que se dan
diariamente. El sistema educativo debe desarrollar estrategias para renovar el
quehacer docente y de esta manera responder a las nuevas necesidades sociales, a
la complejidad del proceso aprendizaje-ensefianza y la mediacién cultural que se

realiza en sus diferentes dimensiones politica, sociocultural y pedagdgica. (Pag. 1)

Para que el ambiente de aprendizaje sea apropiado en su contexto de formacién el Ministerio de
Educacion promovio en el afio 2013 el manual de herramienta para el aula. Este es un manual con
toda la estructura que debe contener un aula de calidad y otros ambientes en el ciclo basico. Con
este espacio se puede concebir en las y los estudiantes el cambio de actitudes, el desarrollo de
habilidades y destrezas, pensamiento critico y la formacién de valores. ElI manual del aula de
calidad tiene como objetivo la integracion de los aprendizajes desde el estudiante y el ambiente en
que se encuentra para su formacion. Las aulas de calidad responden a cambios constantes en
diferentes aspectos como: tecnoldgicas, pedagogicos entre los estudiantes y los docentes, con el
fin de que cada estudiante mida sus logros desde diferentes perspectivas desde una dimension

técnica.

Se caracteriza por ser incluyente, accesible y la promocién activa de las y los estudiantes en su
proceso formativo desde los ambientes en que se desarrolla el aprendizaje. Las condiciones de los
ambientes Las condiciones de los ambientes de calidad se propician por el aspecto fisico, la
viabilidad con que cuenta, el proceso acustico que se da a través de evitar los ruidos exteriores y
por un ultimo el mobiliario que tiene debe reducir riesgos y deben estar en buen estado en el
espacio educativo. Para que el aula de calidad se desarrolle en todos los aspectos se necesita
considerar lo multifuncional, apilamiento y transporte que cree un disefio modelo de educacion

que manifieste una recreacion en actividades lectivas, talleres, recreacion, etc.

Para que los salones de clases sean colaborativos e interactivos deben estar integrados con la
tecnologia en el aula, es decir computadora, cafionera o television, entre otros recursos para la
buena gestion de la comunidad educativa. Especificamente se fundamenta en los aspectos del

mobiliario del nivel medio, ya que las y los estudiantes formalizan este tipo de aspectos integrados,

44



el salon de clases debe integrar, mesas bipersonales, sillas, pizarron de formica, mesa de trabajo
para el docente, silla para el uso del docente, libreria y credencia o mueble de dos cuerpos para el
guardado de materiales pedagogicos. Las areas que debe contener un edificio escolar de calidad
deben llenar aspectos como: buenas condiciones, seguridad y componentes de calidad pedagdgica,
es decir, debe tener direccidn, salones de clase, laboratorios, salon, servicios sanitarios y biblioteca

escolar.

La biblioteca escolar es otro recurso que debe estar planteado para cada centro educativo, ya que
la investigacion es un recurso de calidad que promueve los aspectos de continuidad lectora en las
competencias inferencial, criticay analisis. Los recursos que debe contener son: estantes de madera
para los libros, ficheros, mesas o escritorios para el bibliotecario, silla para el bibliotecario, sillas
para estudiantes, computadoras, escritorios para computadoras, estos son los recursos especificos
gue se necesitan para la construccion de la biblioteca escolar. Ademas, se bebe considerar el orden
de los grados y el tipo de lectura para que las competencias que se desarrollan sean desafiantes, es
asi como las aulas de calidad crean pensamientos criticos, cada seccion del aula de calidad son de

suma importancia para la formacion.

e. Manual de herramientas para el aula

El manual de herramientas para el aula es un manual o guia para que las aulas de los centros
educativos mantengan recursos que sean con propdsito, ademas, de integrar cuales son los espacios

que debe contener un centro educativo con particularidad.

Durante el proceso de formacion de las y los estudiantes se aplican diferentes herramientas que
beneficien el aprendizaje en cada uno de los niveles educativos. Las formulas organizacionales
ayudan a actuar de la educacion en Guatemala, las necesidades del contexto llevaron al Ministerio
de Educacion en conjunto con USAID estructura el Manual de Herramientas de Evaluacion en el
Aula. Esta herramienta sirve de apoyo para las y los docentes de los diferentes niveles, ya que esta
herramienta incluye una serie de recursos que sirven para mejorar las cualidades de contexto en

que se vive a nivel nacional. Esta herramienta constituye una transformacién curricular basada
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desde las competencias y contenidos del CNB, esta herramienta se desarrolla desde un contexto

interno y externo, todo esto va relacionado con el funcionamiento del sistema Educativo Nacional.

El proposito de esta herramienta tiene como objetivo mejorar las condiciones de la educacion en
los establecimientos educativos de Guatemala a traves de sus diferentes procesos de evaluacion
que responde a los cambios ya que esta vinculado a la Reforma Educativa para ensefianza, aprender
y evaluar los procesos de manera constante. De acuerdo con el nuevo paradigma educativo se
formula desde el enfatizar las fortalezas, determinar las debilidades y necesidades y temer en
cuenta los estilos de aprendizaje desde las capacidades de los estudiantes. Esta herramienta se
define como los cambios fundamentales es por eso por lo que, se integra con los pilares del
aprendizaje. Las caracteristicas de la evaluacion estan integradas por: holistica, participativa,
flexible, sistematica, interpretativa, etc. con el fin de promover diferentes estrategias.

Los procesos de la evaluacion son de caracter estructurado, buscando un resultado de concrecién
curricular a través de las actividades. Los procesos informan, identifican, tratan, determinan,
forman, adaptan y llevan el aprendizaje de las y los estudiantes desde su contexto formativo. Para
favorecer el proceso de aprendizaje se estipularon ciertas herramientas de evaluacién en el aula
como apoyo de los recursos. Las herramientas estan caracterizadas por técnicas de observacién y
técnicas de evaluacion de desempefio, los instrumentos de evaluacion responden a la pregunta ¢con
que se va a evaluar?, para estd formulacion se busca obtener informacion para integrar los
resultados se utilizan: lista de cotejo, escala de rango, rubrica, autoevaluacion, coevaluacion y
heteroevaluacion, los cuales proceden a verificar los procesos de calidad en el aprendizaje de los

estudiantes.

f. Herramientas de evaluacién en el aula

Segun USAID, a través del Ministerio de Educacion (2011):

La herramienta de evaluacion en el aula consiste en las transformaciones

curriculares que se suscitan de las reformas educativas también deben hacer
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cambios en los sistemas de evaluacion tanto internos como externos. Las
evaluaciones brindan al Estado informacion sobre el funcionamiento de su sistema
educativo, los avances y estancamientos, asi como la identificacion de factores
relacionados con el rendimiento de los estudiantes con el proposito de mejorar la
calidad educativa. Lo expuesto anteriormente deja claro que cualquier proceso de
evaluacion que surja de una Reforma Educativa debe ser coherente con el cambio
deseado, porque ensefiar, aprender y evaluar son tres procesos inseparables que

deben responder a esos cambios. (p. 6)

Durante el proceso de formacion de las y los estudiantes se aplican diferentes herramientas que
beneficien el aprendizaje en cada uno de los niveles educativos. Las férmulas organizacionales
ayudan a actuar de la educacién en Guatemala, las necesidades del contexto llevaron al Ministerio
de Educacion en conjunto con USAID estructura el Manual de Herramientas de Evaluacion en el
Aula. Esta herramienta sirve de apoyo para las y los docentes de los diferentes niveles, ya que esta
herramienta incluye una serie de recursos que sirven para mejorar las cualidades de contexto en
que se vive a nivel nacional. Estd herramienta constituye una transformacién curricular basada
desde las competencias y contenidos del CNB, esta herramienta se desarrolla desde un contexto

interno y externo, todo esto va relacionado con el funcionamiento del sistema Educativo Nacional.

El proposito de esta herramienta tiene como objetivo mejorar las condiciones de la educacion en
los establecimientos educativos de Guatemala a través de sus diferentes procesos de evaluacion
que responde a los cambios ya que esta vinculado a la Reforma Educativa para ensefianza, aprender
y evaluar los procesos de manera constante. De acuerdo con el nuevo paradigma educativo se
formula desde el enfatizar las fortalezas, determinar las debilidades y necesidades y temer en
cuenta los estilos de aprendizaje desde las capacidades de los estudiantes. Esta herramienta se
define como los cambios fundamentales es por eso por lo que, se integra con los pilares del
aprendizaje. Las caracteristicas de la evaluacion son por: holistica, participativa, flexible,
sistematica, interpretativa, etc. para promover diferentes estrategias para fortalecer el aprendizaje.
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Los procesos de la evaluacion son de caracter estructurado, buscando un resultado de concrecion
curricular a través de las actividades. Los procesos informan, identifican, tratan, determinan,
forman, adaptan y llevan el aprendizaje de las y los estudiantes desde su contexto formativo. Para
favorecer el proceso de aprendizaje se estipularon ciertas herramientas de evaluacion en el aula
como apoyo de los recursos. Las herramientas estan caracterizadas por técnicas de observacion y
técnicas de evaluacion de desemperio, los instrumentos de evaluacidn responden a la pregunta ¢.con
que se va a evaluar?, para integrar los resultados se utilizan: lista de cotejo, escala de rango, rubrica,
autoevaluacion, coevaluacion y heteroevaluacion, los cuales proceden a verificar los procesos de

calidad en el aprendizaje de las y los estudiantes.

g. Herramientas digitales

De acuerdo con Carcafio, Emilio (2021):

Las herramientas digitales para el desarrollo de aprendizajes son aquellos programas de software
que propician el aprendizaje activo y colaborativo, simplifican las tareas de aprendizaje y junto
con los repositorios constituyen un acervo que evita a los docentes preparar material que ya existe
en la red, constituyen asi, una herramienta de gestion del tiempo. El presente articulo tiene como
finalidad dar a conocer las herramientas mas Utiles dentro del aula, catalogadas asi, por su
usabilidad y por tener el apoyo de una comunidad que crece con el paso del tiempo.

Para la educacion es necesario innovar, hoy en dia como producto de la pandemia del Covid se ha
aprendido que la educacion puede promover herramientas digitales que garantizan la eficiencia 'y
el alcanzar las competencias segln el Curriculo Nacional Base de Guatemala. Las herramientas
digitales son programas de software que propicia el aprendizaje activo y colaborativo de las
diferentes tareas. El desarrollo de las herramientas se enfoca en la didactica, entre la optimizacion
de tiempo. Estos procesos de las herramientas digitales consisten en dividir los estudios de areas
en: entornos virtuales de ensefianza, tutoriales, simuladores y plataformas educativas. Las
herramientas digitales que promueve el Ministerio de Educacion son: Mineduc digital donde las y

los estudiantes pueden desarrollar diferentes habilidades.

48



Para alcanzar las competencias en el desarrollo de los recursos tecnoldgicos se puede decir
que, durante la pandemia los centros educativos acoplaron una serie de herramientas
educativas para acompafar a los estudiantes. Desde cierta perspectiva la pandemia dio
espacio para que los docentes abrieran paso hacia la innovacién educativa en relacion con
herramientas digitales para la comunidad educativa asi atender a estudiantes, por ejemplo,
la aplicacion Google meet, esta aplicacion permite interactuar con los estudiantes y 1o mas
interesante, el docente puede compartir pantalla. Ademas, varias empresas con enfoque e-

learning en el proceso de ensefianza aprendizaje para una educacion innovadora.

h. Comunidad educativa

El Ministerio de Educacion (s.f.) junto a DIGEACE definen a la comunidad educativa como: “Un
grupo representativo de los distintos sectores de la comunidad educativa (director, padres y madres

de familia, estudiantes, Cocodes, alcaldes auxiliares e instructores)” (p. 11)

El fundamento legal que trasciende ante los principios de la comunidad educativa es la Ley de
Educacion Nacional No. 12-91, desde el articulo 19 al 42. La comunidad educativa segun la
normativa es un conjunto de personas que trabajan por el bien de los procesos pedagdgicos. La
comunidad educativa esta integrada por: los educandos, los padres de familia, los educadores y los
directores, ellos juegan un papel muy importante en los procesos de gestion. El rol del educando
es formarse y fortalecer su aprendizaje, ademas de cumplir con las actividades de clase, los padres
de familia deben mandar y exigir a los hijos a ir a la escuela en dias habiles, el rol del educador es
brindarles atencion educativa a los educandos y fortalecer su ensefianza, mientras que el director

maneja todos los procesos legales y resolucion de conflictos.

La comunidad educativa es el conjunto de individuos que conforma un centro educativo tanto
interno como externo, esta conformado por directores, docentes, estudiantes, padres y madres de
familia, el alcalde, etc. Cada una con una funcion importante en el proceso de trabajo de los centros
educativos en la toma de decisiones de proyectos continuos de acuerdo con el contexto. Varios

autores definieron a la comunidad educativa como grupos o subgrupos de individuos que
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promueven su opinion para ciertas acciones dentro de la educacion. El Ministerio de Educacion a
través de su dependencia DIGEFOCE integra los fines de la comunidad educativa, algunos de ellos

son definir acciones coordinadas, fomentar la corresponsabilidad, entre la toma de decisiones.

Considerando ciertos puntos la comunidad educativa es el fundamento del centro educativo, ya
que a traveés de este factor se dan muchas acciones, la transformacion curricular involucra también
el proceso de trabajo de la comunidad educativa para promover la calidad educativa. La comunidad
educativa también plantea sus objetivos como parte de la educacion, ya que son estos los
fundamentos de los propoésitos que promueven. Los elementos de los componentes de la
comunidad educativa son la pertinencia, influencia reciproca, la integracion y satisfaccion de
necesidades y la conexion emocional, ya que estos también dependen de todo el contexto social y
educativo. La investigacion también desarrolla los enfoques a los que se involucra la comunidad

educativa.

Como parte de la comunidad educativa hay otro grupo u organizacién, la cual se denomina
Organizacién de Padres de Familia OPF, estad cumple funciones principalmente en los procesos de
alimentacion de los centros educativos publicos. Su funcién principal es interactuar con las
finanzas y menu que los nifios deben ingerir. Se fundamentan en cuatro principios: participacion,
responsabilidad, organizacién y solidaridad con el fin de promover la transparencia y el trabajo en
equipo de las y los integrantes de este. Como parte de la organizacién la OPF representan a los
padres de familia del centro educativo donde se encuentran, como requisito los integrantes deben
tener hijos en el centro educativo, ademas, deben participar en las gestiones administrativas con el

director, la OPF debe estar autorizada por Mineduc para cumplir con sus respectivas funciones.

i. Acompafiamiento pedagogico
Para Osto (2006), el acompafiamiento pedagdgico es una mediacion formativa basada en una
relacion de ayuda en la que se propicia que la persona crezca y madure en consistencia,

responsabilidad y libertad. Por su parte, Planela (2009) plantea que el acompafiamiento es un

proceso que sirve para compartir con otro, o con otros el propoésito de llegar a una meta o de
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conseguirla conjuntamente. Mientras, Soto (2011) asume que se trata de un proceso complejo y

sistematico de apoyo, asesoramiento, formacion y seguimiento.

En muchas ocasiones se desconoce la terminologia de acompafiamiento pedagogico, sin embargo,
en algunos centros educativos e instituciones estd muy presente el uso de este recurso. Algunos
autores como Osto (2006) define al acompafamiento pedagdgico como una mediacion formativa,
para otros fue el planteamiento de actividades que ayudan a los docentes al trabajo continuo de la
pedagogia. USAID promovi6 en Guatemala un Manual de acompafiamiento pedagdgico que
beneficio a centros educativos con procesos pedagdgicos. De acuerdo con este manual, el SINAE
es la entidad encargada por velar y mediar los procesos pedagogicos. Las funciones principales
son asesorar en planificacion, resolucién de casos, etc. Ademas, de los procesos administrativos

que se dan constantemente en la educacion.

El acompafiamiento pedagdgico debe procesarse desde la ensefianza a otros y otras, motivar,
ofrecer orientacién, enfrentar dificultades, ayudar y evaluar los procesos tanto administrativos
como pedagdgicos de determinado distrito. Los objetivos que se plantean son regulares a las
funciones de la entidad SINAE. El asesor pedagdgico debe conocer sus componentes que mediar
los procesos de la comunidad o comunidades educativas en donde estard presente para poder
desarrollar sus enfoques cooperativos y la légica de aprendizaje comunitario de acuerdo con su
contexto educativo. Este se caracteriza por utilizar estrategias, ser continuo en los procesos, y

promover el dialogo para la mediacion dentro del centro educativo.

El acompafiamiento pedagdgico en Guatemala deberia ser uno de los enfoques mas priorizados
para alcanzar algunos promedios de aplicacion en los centros escolares, considerando los puntos
significativos de la educacién el acompafiamiento pedagogico deberia estar presente en las
evaluaciones oculares de la educacion. Muchos docentes necesitan el acompafiamiento pedagogico
para crecer de manera profesional y saber como trabajar con los estudiantes. Considerando estos
puntos el asesor pedagdgico debe de evaluar de manera constante los centros educativos para
mantener un mejor control y mejores resultados en ciertos aspectos pedagdgicos. Ademas,
promover talleres o diplomados que formen al docente y le ayuden a mejorar a interactuar con los

estudiantes, ya que muchos docentes aun les faltan concretar la innovacion tecnoldgica.
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j. Compilacion y analisis de resultados de evaluacion graduandos

Es un manual informativo del Ministerio de Educacion a través del cual se desarrolla un informe
de prueba de lectura y matemaética por cada afio, el informe que se tomd para esta investigacion
fue el de afio 2019 el cual fue estructurado por la Direccion General de Evaluacion e Investigacion
Educativa DIGEDUCA.

La evaluacion diagndstica es una estrategia nacional a traves del Ministerio de Educacion en donde
trata de evaluar los avances que se tienen en las areas de lectura y matemética. Ademas, de servir
como un medidor de aprendizaje en matematica y lectura, este proceso es vinculante para que el
estudiante sea acreedor del titulo o diploma dependiendo su carrera, si un estudiante graduando no
realiza la prueba tiene el derecho de hacérsela en extraordinaria cuando el Ministerio de Educacién
de las nuevas fechas. Esta evaluacion es revisada a través de niveles de desempefio, la cual
determina que tanto sabe o debe mejorar el estudiante. En el afio 2020 no hubo resultados
expresados en porcentaje a nivel nacional, ya que DIGEDUCA aln tenia en practica la plataforma

que se utilizaria para los procesos evaluativos.

A pesar de que las evaluaciones en el 2021 no eran obligatorias, ya que las evaluaciones solo eran
objeto de prueba, participaron el 13% de bachillerato, 42% magisterio, 20% perito contador y el
15% secretariado, sin embargo, los sectores educativos con mas influencia fueron el sector oficial
y por cooperativa con un 22% mientras que el privado contenida un 15% y el municipal con un
13%. También se determind en que modalidad recibieron la formacion los estudiantes, de acuerdo
con el andlisis de manera presencial recibi6 el 3.9 %, virtual 75.1 % y el 17.7 % hibrida, como
resultado se estima que los estudiantes que estuvieron el 100% virtual tuvieron mejores resultados
de la evaluacion diagnostica en lectura y matematica. Los departamentos que mas participantes
graduandos tuvieron en la evaluacién fueron Santa Rosa, Baja Verapaz, Alta Verapaz,

Chimaltenango y Santa Rosa. El logro en matematica es de 17.88 % y lectura de un 32.05%.

Analizando los resultados de afios anteriores en lectura estuvo en un promedio del 37.05% a nivel
nacional en el 2019, sin embargo, en el 2021 bajo a 32.05%, lo que significa que se debe mejorar

la lectura, a traves de los centros educativos se debe promover la lectura, la cual promueve en los
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estudiantes concretar resultados de lectura, inferencial, descriptiva, procedimental y analitica. Por
otra parte, matematica ha ido en aumento, en las pruebas en linea 2021 aumento a un 17.88%, lo
que significa que los estudiantes han desarrollado mejores habilidades matematicas. Del afio 2020
no hay resultados de la evaluacién diagnostica en lectura y matematica, ya que no se realizaron las
mismas, esto debido a que todavia se estaban analizando y priorizando las plataformas que se

utilizarian para dichos procedimientos evaluativos.

3.3.1. Descripcion del caso de estudio

Conforme a la situacion que se vive a nivel nacional y a nivel mundial en lo que respecta a la
pandemia del Coronavirus, el tema de la lectura es preocupante, especialmente porque en los
estudiantes del nivel medio se debe reflejar el aprendizaje que han alcanzado durante la formacion.

Dina Grijalva, (2016) sefalo:

La lectura puede ser una forma de conocimiento, puede ayudarnos a encontrar
soluciones en la vida, también puede ser una forma de placer y, en algunas
ocasiones felices, puede conjugar todo: conocimiento, ayuda en la bldsqueda de

respuestas vitales y placer (p- 8).

En Guatemala, la situacion con la pandemia del Coronavirus ha complicado la situacién educativa
en lo que respecta a lectura, ya que en muchas areas del pais fue imposible trabajar los procesos
pedagogicos lo que complico la situacion educativa para que los estudiantes alcanzaran las
competencias en lectura. Conforme al analisis, el estudio de caso requiere de atencion para que se
presenten soluciones vinculadas a las practicas educativas y las competencias que deben integrar

y evidenciar los estudiantes luego de un proceso formativo.
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3.3.2. Nombre del caso

Fortalecimiento de métodos para la motivacién de la lectura para jovenes del nivel medio, ciclo
bésico y diversificado del Centro Educativo Fe y Alegria No. 41, del Caserio Lagunitas, La
Libertad, Petén.

3.3.3. Antecedentes

En Guatemala, cada afio se ha programado, por parte del Ministerio de Educacion a través de la
dependencia Direccidon General de Evaluacién e Investigacion Educativa -DIGEDUCA- realizar
una serie de pruebas de lectura y matematica para los niveles de: primaria, basico y graduandos y
pruebas a docentes del nivel primario. Para este estudio de caso, se profundizara los resultados de

las pruebas de lectura del afio 2019 en comparacion con el 2018. Observe la siguiente imagen:

Tabla 3
Analisis de resultados de pruebas diagnosticas 2018 y 2019

Lectura afio 2019 Lectura afo 2018 2019-2018

A Cantidad % Logro Cantidad % Logro % Diferencia
Ciudad Capital 14,698 4578% 13,773 41.72% 406%
Santa Rosa 1,090 2619% 942 22.23% 196 %
Chiquimuta 1,098 37.13% 1,060 33.52% 361 %
Sacatepéquoz 2.020 4820 % 2.002 45.19% 301%
Petén 1.524 3083% 1,424 27.97% 2.86 %
Guatemala 11,848 49.26% 10,584 4640% 2B5%
Huehuetenango 2,112 3613% 2,032 3370% 243%
San Marcos [-.-:2‘708 31.52% 2,526 2909 % 243%
Zacapa 708 28.22% 606 26.08% 2.14%
Quetrsitenango 4,338 38.29% 4,180 3640 % 189%
Baja Verapar 561 27.19% 555 2544 % 1.76%
Chimaltenango 2,680 4459 % 2436 43.12% 147%

Nota: Esta tabla muestra el avance o retroceso que cada departamento tiene en
comparacion al afio anterior, en relacion a resultados de lectura. De DIGEDUCA, 2019.

https://www.mineduc.gob.gt/digeduca/documents/informes/graduandos/Informe Gradua

ndos_2019.pdf De dominio publico. p. 40
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Tabla 4
Analisis de resultados de pruebas diagnosticas 2018 y 2019

Escuintla 2152 21.62% 2ne 2626 % 1.36%
Quiche 1,240 2633% 1.185 25.02'% 1.31%
Alta Verapaz 1,849 2638 % 1117 2530 % 1.09%
Solols 883 2645% L) 2577 % 068%
I Progreso 12} 311.57'% 737 1146 % 012%
Jutiape 1,305 2190% 1,355 2001 % l 0.20%
Retalhuleu .on J585% 1,048 2608 % | 0.23%
tzabal 93 25525 980 2586 % I 034%
Suthitepéques 1477 2656% 1497 27.14% | 0.58%
Jalapa 157 25.76'% 822 28,37 % 1 2.62%
Totonicapin 463 28.56 % 533 32.15% | 3.59%
Total 58,250 55,049

Nota: Esta tabla muestra el avance o retroceso que cada departamento tiene en
comparacion al afio anterior, en relacion a resultados de lectura. De DIGEDUCA, 20109.

https://www.mineduc.gob.gt/digeduca/documents/informes/graduandos/Informe Gradua

ndos_2019.pdf De dominio publico. p. 40

Figura 10

Percepcion de los estudiantes en lectura segun el sexo

Hombre

50 Mujer

444 :"442.9 %

344%
299%

4% 297%
18% 19% S8 42%

Sin respuesta Reqular Bueno Muy Bueno Excelente

Nota: La imagen muestra la percepcion que tienen los estudiantes en el resultado de la

prueba diagnostica. De DIGEDUCA, 2019.

55


https://www.mineduc.gob.gt/digeduca/documents/informes/graduandos/Informe_Graduandos_2019.pdf
https://www.mineduc.gob.gt/digeduca/documents/informes/graduandos/Informe_Graduandos_2019.pdf

https://www.mineduc.gob.gt/digeduca/documents/informes/graduandos/Informe Gradua

ndos_2019.pdf De dominio publico.

Con la prueba de lectura las mujeres se muestran mas seguras en cuanto a los resultados a obtener.
Esta seguridad puede estar respaldada por la cantidad de libros que leen. Al revisar los porcentajes
de libros leidos tanto por hombre como mujeres, se puede apreciar que, a partir de la lectura de

dos libros, los porcentajes de mujeres son mayores que de los hombres.

Tabla 5

Porcentaje estudiantes hombres y mujeres en cada categoria de cantidad de libros leidos

por placer
Q"“‘::p:i:: ke Hombre Mujer
Ninguno 238% 173%
Un libro 323% 30.8%
Dos libros 223% 240%
Tres libros 109% 131%
Cuatro libros 46% 57%
Cinco libros 22% 29%
Seis libros 0.8% 1.2%
Mis de seis libros 3% 49%

Nota: La tabla muestra el porcentaje de estudiantes hombres y mujeres que leen por placer
segln categoria. De DIGEDUCA, 2019.

https://www.mineduc.gob.gt/digeduca/documents/informes/graduandos/Informe Gradua

ndos_2019.pdf De dominio puablico.
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Figura 11

Logro nacional en lectura 2021

Logro nacional en
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por niveles de desempedo

&

. 2425 %
Excelente

. 12,78 % @ws
Satisfactorio e Logro

en Lectura
2891% w0
Dabe Mejorar 37.03 %

ms
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Nota: La imagen muestra el resultado de 37.03% que se obtuvo en la prueba de evaluacion
diagndstica de lectura. De DIGEDUCA, 2019.

https://www.mineduc.gob.gt/digeduca/documents/informes/graduandos/Informe Gradua

ndos_2019.pdf De dominio publico.

Tabla 6
Niveles de desempefio de los estudiantes evaluados en Lectura segln el area

2885%

Urbana

29.42%

Rural

No Logro: Urbana 62 %, Rural 71% I Insatisfactorio [} Satisfactorio
'.09'03 Urbana 38 %, Rural 29 % Debe Meiom' - Excelente

Nota. En esta investigacion recopilada desde DIGEACE se observa que el logro nacional
no llega al 50%. Ademas, se nota una gran diferencia entre los resultados No logro en el
area urbana y rural. De DIGEDUCA, 2019.

https://www.mineduc.gob.gt/digeduca/documents/informes/graduandos/Informe Gradua

ndos_2019.pdf De dominio publico.
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Bajo las condiciones de investigacion, el caso de estudio en relacion con la lectura
nacional es sumamente importante que se presenten alternativas viables y que muchas de

las acciones ayuden a mejorar los resultados a nivel nacional.

3.3.4. Proposito del estudio de caso

El propdsito del estudio de caso se abord6 en base a los resultados de la evaluacion de lectura, ya
que de acuerdo con la estadistica los resultados alcanzan los 60 puntos como minimo en el estandar
de aprobacion en Guatemala y tampoco a nivel departamental. En el centro educativo se expuso
que la pandemia ha sido un factor que ha inhibido el proceso de aprendizaje en lectura y
matematica, ademas el centro educativo cuenta con un plan de lectura en el nivel medio en el cual
no hay un control o seguimiento para fortalecer la lectura en los estudiantes, la causa principal de
gue no hay ningun avance en alcanzar la competencia lectora es por la falta de interés que muestran

los estudiantes al rechazar los libros y actividades propuestas por los docentes en el aula.

Para concretar los resultados de la entrevista, el caso se estudiaré para encontrar y brindar acciones
concretas que ayuden a desarrollar propuestas para mejorar el resultado de las pruebas de lectura.
Como parte del proceso se considera que las estrategias y objetivos sean evaluados constantemente
en conjunto con la comision pedagdgica y de evaluacién del centro educativo. Ademas, se requiere
de priorizar contenidos y actividades que desarrollen la comprensién lectora en los niveles literal,
inferencial y critico. Estas priorizaciones deben tomarse en conjunto con directores y docentes
especialmente con los docentes de Comunicacién y Lenguaje para que conozcan e implementen

actividades que ayuden al estudiante a identificar y trabajar desde todos los niveles de lectura.

Como comunidad educativa, si se logra implementar las estrategias y acciones en propuesta, el
centro educativo fortalecera el alcanzar las competencias lectoras en el nivel literal, inferencial y
critico, ademas de brindar actividades lectoras que despierten el interés en los estudiantes y tengan
libertad de eleccion para leer un libro, todo esto ayudara a proporcionar un potencial de analisis,
comparacion y similitudes en las demas areas durante el proceso formativo y la calidad educativa
en las aulas del centro educativo, formando estudiantes con autonomia critica y analitica ante

diferentes contextos en los que se viven en la actualidad.

58



3.3.5. Preguntas de reflexion

e ;Por qué los estudiantes graduandos no alcanzan un el 60% como resultado minimo?
e ;Cudles son los factores principales por los cuales no se evidencia el avance en lectura?
e ;Ha perjudicado las clases a distancia para alcanzar las competencias de lectura?

e ;Qué estrategias se abordarian para mejorar el avance de las competencias de lectura?

3.3.6. Lanarracion del caso

El Centro Educativo San Pedro Fe y Alegria No. 41 se encuentra ubicado en el Caserio Lagunitas,
La Libertad, Petén, cuenta con una poblacion de 94 estudiantes en el nivel medio, ciclo basico y
diversificado. El centro educativo cuenta con: una directora, una asesora pedagogica y ocho

docentes (que atienden de primero basico a quinto bachillerato).

En el centro educativo ha sido un reto de todos los dias que las y los estudiantes se apasionen por
la lectura haciendo de ella una cultura diaria. Los factores que hacen que los estudiantes no tengan
interés en la lectura son el desinterés, los espacios inadecuados para la lectura recreativa, ademas,
de que las y los estudiantes no tienen la cultura de leer, la influencia de las redes sociales es otro
factor que no promueve la lectura, por lo que los estudiantes no se preocupan por su formacion.
Considerando estos puntos es el docente quien promueve y desarrolla actividades de aprendizaje

para la promocion y desarrollo de competencias de lectura en los estudiantes.

Antes de la pandemia la lectura era integrada diariamente en el centro educativo durante media
hora, donde se desarrollaban lecturas, ensayos, exposiciones, juegos, etc. Con la pandemia este
proceso fue mas dificil, ya que a pesar de que se buscaron los medios por los cuales incentivar la
lectura, en los resultados de la prueba diagnostica de lectura del centro educativo de manera interna
no hubieron avances de las competencias de acuerdo a lo que se esperaba, durante el trabajo a
distancia se les entregaban guias interdisciplinarias a los estudiantes las cuales los estudiantes
debian resolver en casa, pero estas fueron dificil de resolver ya que muchos estudiantes tuvieron
que trabajar y no les quedaba tiempo de leer sus guias interdisciplinarias, obteniendo a nivel de

centro bajas en calificaciones y conocimientos en relacion a lectura.
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Por lo que el caso de estudio se considera relevante ya que se observa la realidad del centro
educativo, sus factores limitantes y retos, donde promovieron acciones que ayudan a fortalecer las
debilidades para que los estudiantes del centro educativo Fe y Alegria No. 41 continGen con su
proceso de formacion en lectura y las diferentes estrategias de atencion, siendo este el maximo

esplendor de continuidad formativa.

3.3.7. Meétodos e instrumentos de recoleccién de la informacién

El método utilizado para el estudio de caso es el cualitativo. Sanchez (2005) argumenta:
El método cualitativo es el instrumento analitico por excelencia de quienes se preocupan
por la comprension de significados (observar, escuchar y comprender). Exige una
sistematizacion rigurosa de las distintas técnicas e instrumentos que componen el acervo

metodoldgico y, por ende, un gran conocimiento de la teoria (p. 1)

La técnica que se utilizo se ha elegido en funcion del método. En este caso, se realiz6 una entrevista
a los profesores del nivel medio, ciclo basico y diversificado. EI mismo Sanchez (2005) cita a
Kahn y Cannel (1997) para definir esta técnica: “La entrevista puede definirse como una situacion
construida o creada, con el fin especifico de que un individuo pueda expresar una conversacion,

de su pasado, presente o futuro”.

Ademas, para conocer los resultados de la evaluacion diagnostica de graduandos 2019 se utilizo
la técnica de investigacion cuantitativa, segun Andrés Hueso Gonzales (2012) define que la
metodologia de investigacion cuantitativa se basa en el uso de técnicas estadisticas para conocer

ciertos aspectos de interés sobre la poblacion que se estd estudiando”. p. 1
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3.3.8. Método de andlisis de la informacion

En la siguiente figura se puede observar el proceso de analisis del caso de estudio:

Figura 12

Proceso de analisis del caso de estudio

Identificacion del tema de estudio de la Practica Profesional
Dirigida

N\

Identificacion del caso particular de acuerdo al contexto.

\Z

Diagnostico de acuerdo al tema elegido.

N\

Eleccion del método v técnica para el estudio de caso.

N\

Ejecucion de entrevista a docentes.

\Z

Analisis de resultados.

2

Prupuesta de mejora.

N

Cierre

Nota: La grafica refleja el proceso que se realizé durante el estudio de caso. De Molina,

Jorge, 2022. De dominio publico.

A continuacion, se presentan propuestas de resolucion del caso, de acuerdo con las entrevistas
realizadas a los profesores del Centro Educativo San Pedro Fe y Alegria No. 41, se han tomado las

respuestas de las interrogantes principales, las respuestas y propuestas:
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Tabla 7

Resulta de entrevista y propuesta al caso de estudio de acuerdo con el contexto

de los resultados

positivos en lectura?

para preparar
a los
estudiantes.

- No hay
control 0
seguimiento
para

fortalecer la
lectura en los
estudiantes.
- La falta de
interés en los

estudiantes.

No. Pregunta Respuesta Propuesta

Como centro - Mucha - Realizar juegos

educativo ¢Cuales son influencia de que promuevan

los factores externos las redes la lectura.

que inhiben el avance sociales. - Realizar

de los resultados - No hay comprension

positivos en lectura? cultura  de lectora con
lectura en el parrafos
contexto pequenos.
local.

Como centro - EIl tiempo es - Organizar

educativo ¢Cuales son muy poco O horarios  con

los factores internos no lo espacios de 45

que inhiben el avance suficiente minutos de

lectura diaria.

- Evaluacion 'y
planificacion
de actividades
de lectura para
promover la
calidad y
alcance de

competencias.

Nota: La entrevista refleja las respuestas positivas y negativas del proceso de la aplicacion

de la lectura. De Jorge Molina, 2022. De dominio publico.
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Tabla 8

Resulta de entrevista y propuesta al caso de estudio de acuerdo con el contexto

despertar el interés por
a lectura.

-Fomentar la lectura
inicialmente en temas
que sean de su interés
y que no requieran
mucha  compresion

para poco a poco ir

integrando
textos/libros que
tengan una

complejidad mayor y

que enriguezcan.

4 ¢Cudles han sido las | -Proporcionar libros a | -Abrir la biblioteca para
estrategias que | los estudiantes que | que los estudiantes entre y
utilizas en el centro | sean de su interés. elijan su libro desde le
educativo para | -Talleres de lectura. interés propio.
fortalecer el habito | -Uso de documentos | -Planificar  talleres de
lector? electronicos lectura para docentes vy

estudiantes.
-Promover la lectura digital
como recurso a distancia.

5 ¢Qué propuestas | -Concursos de lectura | Planificacion anual para
tienes para crear |y premiar. desarrollar en los salones
habito lector en los | -Crear espacios | de clases las estrategias de
estudiantes? creativos para | lectura.

Nota: La entrevista refleja las respuestas positivas y negativas del proceso de la aplicacién

de la lectura. De Jorge Molina, 2022. De dominio publico.
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3.3.9. Lecciones aprendidas

El acompafiamiento pedagdgico es un recurso indispensable para el mejoramiento de la calidad

educativa en Guatemala.

La concrecion del Curriculo Nacional Base distingue particularidad en los procesos metodologicos

de la transformacion curricular.

Los nifios necesitan motivaciones para poder adoptar la lectura como parte de su rutina desde

temprana edad.

La comunidad educativa debe estar en constante trabajo en los procesos pedagogicos.

3.3.10. Conclusiones

Los procesos pedagdgicos y la aplicacion del Curriculo Nacional Base ayudan a mejorar las
condiciones educativas en los centros educativos. Los docentes deben conocer las tres partes del
CNB para que las apliquen en el aula. En base a la transformacion curricular es pertinente que los
centros educativos incentiven a los docentes a la innovacién educativa utilizando las herramientas

digitales como recurso para la ensefianza aprendizaje.

En Guatemala el acompafiamiento pedagogico es uno de los recursos gque se necesita empoderar,
segun la investigacion el SINAE integra equipos de profesionales que acompafian a escuelas para
mejorar las condiciones pedagdgicas, sin embargo, aun hace falta un trabajo mas especifico para
que los docentes tengan en cuenta la aplicacion de la tecnologia en los salones de clase y asi alcance
la transformacion curricular. El acompafamiento pedagdgico debe estar mas enfocado en analizar
los resultados de los estudiantes y evaluar al docente sobre sus estrategias educativas utilizadas

para mejorar la calidad educativa en las areas rurales.

Las evaluaciones diagnosticas de graduandos han sido un recurso que se vale de resultados

concretos para verificar cual ha sido el avance o bajas durante los periodos escolares. Estos analisis
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de resultados identifican los factores internos y externos que inhiben el avance en lectura de los
estudiantes graduandos. Una de las causas principales a nivel nacional acerca de que los
estudiantes no leen es por la falta de cultura e iniciativa desde los primeros afios de formacion.
Como propuesta en aplicacion de la lectura el Ministerio de Educacion propone a los centros
educativos abrir bibliotecas, trabajar en los primeros grados de formacion con el libro Leo y

Escribo para que los nifios empiecen a ser analistas sobre su contexto educativo.

3.3.11. Recomendaciones

Brindar talleres desde el SINAE acerca de la buena aplicacion del CNB e innovacion educativa a
través de las herramientas digitales en el aula para fortalecer el rol del docente en los aspectos de
innovacion educativa y transformacién curricular para que la innovacién educativa se de desde el

aprendizaje de las herramientas digitales.

Implementar un plan de acompafiamiento especifico para el area rural y asi realizar analisis de los
procesos Yy estrategias educativas, para analizar un enfoque que transforme la calidad educativa y
aplicar todos los recursos necesarios para empoderar los resultados de las pruebas de las areas

curriculares.

Realizar analisis de las pruebas de lectura y matematica en graduandos para buscar e implementar
estrategias que contribuyan a aumentar los resultados positivos que reflejen el logro de las
competencias esperadas a nivel departamental y nacional, para que las y los estudiantes reciban un

proceso de ensefianza aprendizaje con contenidos y ejercicios de su contexto.

3.4. Portafolio de Gestion de Programas Educativos

Los Programas Nacionales del Ministerio de Educacion son herramientas y estrategias que buscan
alcanzar competencias genéricas en base al Curriculo Nacional Base. De acuerdo con el articulo
74, de la Constitucion de la Republica de Guatemala (1985) la Educacion es obligatoria. Los
habitantes tienen el derecho y la obligacion de recibir la educacion inicial, preprimaria, primaria y
bésica, dentro de los limites de edad que fije la ley, la educacion impartida por el Estado es gratuita,
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el Estado proveeray promovera becas y creditos educativos, la educacion cientifica, la tecnoldgica
y la humanistica constituyen objetivos que el Estado debera orientar y ampliar permanentemente
y el Estado promovera la educacion especial, la diversificada y la extraescolar, para garantizar el
cumplimiento de lo que estipula la ley surgen cada uno de los programas que se desarrollan a

continuacion.

a.  Programa Nacional de Lectura Leamos Juntos

Es un programa del Ministerio de Educacion, el cual busca cumplir con las politicas de calidad,
de educacion bilingie e intercultural y de equidad, promover el desarrollo de competencias de
lectura, el abordaje de los valores universales establecidos en el Curriculo Nacional Base - CNB

- y la concrecién por pueblos.

El Programa Nacional de Lectura “Leamos juntos” busca cumplir tanto con la politica de calidad
como con los ejes transversales del Curriculo Nacional Base. EI CNB indica que el programa
vincula competencias de comunicacion y lenguaje, asi como lengua vy literatura, el abordar la
lectura en las aulas ayuda a promover calidad educativa en las y los estudiantes. Ademas, el
trabajo que se realiza parte desde la concrecion curricular, es decir, se fundamenta en la educacion
bilingle e intercultural para que la educacién manifieste el alcance del programa a través de las
lineas de accion educativa. EI programa promueve a través de lectura la reflexion en valores, los
aspectos culturales y familiares, ademas el trabajo que se realiza tiene antecedentes a traves de
acciones para obtener un logro, donde se puede realizar lecciones aprendidas, la cual sirve para

mantener mejoras continuas.

El programa esté dirigido a estudiantes de todos los niveles, y lo dirigen los docentes de grado,
en el caso del nivel medio, ciclo basico y diversificado los responsables de la ejecucion son los
docentes de la materia de comunicacion y lenguaje y Lengua y Literatura. Este equipo de
profesores son los que conforman la comision de lectura en los centros educativos, ademas, se
constituye que cada comision esté debidamente revisada y autorizada, ya que este debe estar en
el plan operativo anual POAy el Proyecto Educativo Institucional PEI como parte de los procesos

de calidad. Considerando estos puntos el Programa de lectura visualiza alcanzar competencias y
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acreditar niveles de lectura, ya que en las pruebas de graduandos se puede ver que hace falta el

trabajo de lectura en las aulas de los centros educativos, es asi como nace el programa de lectura.

El programa de lectura ha sido promovido como un punto clave en el desarrollo de calidad lectora,
analisis o comprension, ya que los resultados de las pruebas diagnosticas han sido muy bajos, con
el programa de lectura que es una estrategia de area se busca aumentar la estadistica y autonomia
en lectura en estudiantes de todos los niveles. La lectura promueve una metodologia activa en
competencias lectoras, tal y como lo indica el manual del programa. La metodologia consiste en
la creacion del plan de lectura, el cual se distribuyen actividades que beneficien y promueva la

lectura como parte del desarrollo educativo y alcances de competencias en los estudiantes.

b.  Programa Nacional de Matematica Contemos Juntos

El programa Nacional de Contemos Juntos es una estrategia de aprendizaje de pensamiento l6gico

matematico que propone el Ministerio de Educacion.

El programa Nacional de Contemos Juntos mantiene las caracteristicas de las competencias del
CNB, ya que el programa de matematica es una estrategia de aprendizaje propuesta por el
Ministerio de Educacion. Este programa integra estrategias del recurso matematico, sin embargo,
como parte de sus objetivos establece que el estudiante promueva y obtenga el gusto por aprender
y ensefiar matematica a estudiantes. Sus principales competencias del CNB son contribuir al
desarrollo del pensamiento lI6gico desde un contexto cotidiano en lo familiar y social. Este
programa busca despertar en los estudiantes el gusto por las matematicas. Se vincula a la
formacion del recurso humano, materiales, alianzas y participacion comunitaria como eje de

transformacion educativa.

El programa de matematica trabaja con aspectos pensamiento logico para fortalecer la educacion,
especificamente en el area de matematica. Para coordinar la implementacion del programa se da
en base general y especifico, el Ministerio de Educacion fomenta el programa en las diferentes
dependencias, para que los centros educativos implementen como parte de la formacion de los

recursos fortaleciendo las competencias de area. Dentro de los resultados que se esperan es la
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ejecucion de actividades, que cada docente de los diferentes niveles aplique de manera concreta

las lineas de accion y compresion.

c.  Programa de la Ciencia y Tecnologia

El Sistema Nacional de Ciencia y Tecnologia (SINCYT) nace del decreto 63-91 “Ley de
Promocion del Desarrollo Cientifico y Tecnologico Nacional”, que constituye el marco general

para la orientacion de las actividades cientificas y tecnoldgicas en la RepUblica de Guatemala.

La base fundamental del avance tecnoldgico en Guatemala en el siglo XXI es importante para
que las y los estudiantes alcancen competencias de area en tecnologia, sin embargo, pensando en
las &reas rurales el uso de las computadoras no es muy comun en los estudiantes, la promocion
de la tecnologia se puede integrar en las areas rurales como trabajo tedrico, es por eso que, el
Programa de la Ciencia y Tecnologia busca en los estudiantes el trabajo del alcance de las
competencias. Antes de interiorizar el Programa de la Ciencia y Tecnologia no se encuentra en
ninguna seccién o dependencia del Ministerio de Educacion, sin embargo, se integra informacion

de la Secretaria de la Ciencia y Tecnologia del estado de Guatemala.

Este Plan se fundamenta en el decreto 63 — 91 como “Ley de Promocion del Desarrollo Cientifico
y tecnoldgico Nacional”. Este plan de tecnologia orienta a las actividades cientificas y
tecnoldgicas en Guatemala, ademas, se considera como eje de trabajo en la docencia. Este plan
esta desarrollado por docentes, investigadores de universidades de Guatemala con el fin de
mejorar las condiciones tecnoldgicas en las diferentes partes del pais. Es implementado por
SENACYT para centros de formacion tanto pablicos como privados para que este se integre en
los procesos de calidad, considerando a la educacion como proceso de calidad la tecnologia es un
recurso principal que se debe manejar desde los centros educativos, los estudiantes deben

comprender la diferencia entre las herramientas con que cuenta una computadora.
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d. Programa Nacional de Valores “Vivamos Juntos en Armonia”

Es un programa que busca cultivar los valores en nifios, nifias y jovenes que forman parte del
Sistema Educativo Nacional, enfocado a fortalecer la formacion integral de los estudiantes en el

contexto educativo, familiar y comunitario.

El programa de valores estipulado por el Ministerio de Educacion en Guatemala a través del
acuerdo ministerial 2653 — 2014, este programa tiene como fin la promocion de los valores
ciudadanos desde las aulas, es decir, busca que cada estudiante aprenda a identificar cuales son sus
valores como ciudadano. Los centros educativos junto a sus directivos son los responsables del
desarrollo continuo de este programa, para que este tenga auge e impacto ante los aspectos de lo
social. EIl docente debe ser capacitado para que tenga conocimiento sobre coémo implementar el
programa. Es comun que las bases para su desarrollo sean las competencias de Ciencias Sociales
y Formacién Ciudadana, es por ello que funciona como referente del area, la comision es la
encargada de evaluar en que etapa se va desarrollando el programa y verificar los indicadores de

logro ante la sucesion.

Como parte de la implementacion del programa de valores las actividades deben ser desarrolladas
en el aula de cada docente, algunas actividades propuestas son los idearios de valores, trabajo de
valores en los planes por mes, actividades de aula que ayuden al estudiante a identificar su
promocion de valores personales y sociales. Ademas, el programa puede concretarse en una guia
educativa que funcione como eje de apoyo condicional de la calidad educativa. Los ejes del
Curriculo Nacional Base CNB deben mantenerse en la diversidad sociocultural, convivencia,
derechos humanos y el desarrollo sostenible (ODS) ya que las ODS mantienen valores concretos
en su trabajo continuo. EIl programa debe ser evaluado en sus avances por la comision del centro

educativo y las autoridades distritales y departamentales.
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Programa de Gobiernos Escolares

El programa de gobiernos escolares es un programa que busca formar a estudiantes en el contexto
de ciudadania y el contexto de responsabilidades politicas en Guatemala. El articulo 3. Del
Acuerdo Ministerial (2000) afirma que los objetivos del Programa de Gobierno Escolar;

a) Contribuir a la formacion civica y democratica de alumnas y alumnos

b) Promover la participacion y convivencia en democracia

c) Contribuir a desarrollar y fortalecer la autoestima y liderazgo

d) Fomentar el ejercicio de derechos y obligaciones

El Programa de Gobiernos Escolares esta para la formacion de las y los estudiantes en el campo
de la calidad formativa de los valores ciudadanos, el programa se complementa con el programa
de valores, ya que se ven acontecimientos como lo son la aplicacion de los valores morales y
ciudadanos. Este programa es una estrategia que ayuda a las y los estudiantes a formarse de manera
general en lo que respecta a la ciudadania como ente de prioridad social. EI Ministerio de
Educacioén cada afio, da a conocer certamen de Gobiernos Escolares en cada departamento, lo que
las y los estudiantes necesitan para inscribirse son: el acta de suscripcion como gobierno escolar,
luego la presentacion de un Proyecto de Aula que integre el trabajo continuo en lo que respecta a

la ciudadania guatemalteca.

La metodologia que utiliza el programa para su desarrollo son las guias de formacion, manual de
gobiernos escolares y la formacidn de docentes, ademas de los certamenes de Gobiernos Escolares,
Fe y Alegria a través de sus guias ABP trabajan el Proyecto de Gobiernos Escolares, donde se
fortalecen los aspectos de calidad de aprendizaje acerca de los gobiernos escolares. El grupo que
sea el ganador del cargo de gobierno escolar los integrantes se integran en los ejes de Fe y Alegria
para hacer incidencia en los proyectos educativos y comunitarios. ElI gobierno escolar esta
conformado por un grupo de estudiantes quienes lideran durante el transcurso de un afio. Como
centros educativos tanto publicos como privados, deben apoyar para que las y los estudiantes del

gobierno escolar incidan en la calidad del centro educativo.
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La implementacion del programa de gobiernos escolares en los centros educativos busca fortalecer
el contexto social en el que se vive en la politica, la influencia que debe mantener el programa
durante su ejecucion debe ser fuerte, ya que los estudiantes deben organizarse y seguir los pasos o
protocolos para formar el partido politico, es decir, seguir instrucciones, cada partido politico
escolar tiene como fin inscribirse Tribunal Supremo Estudiantil TSE, asi trabajar todos los
procesos que conlleva en la organizacion administrativa, planeaciéon del plan de Gobierno, en
conjunto con la identidad del partido, esto se puede estipular como el proceso de campafia. Cuando
un partido politico es el ganador, ya ha quedado el Gobierno Escolar en la institucion educativa,
entonces la funcién del Gobierno Estudiantil es coordinar y programar los diferentes Proyectos

que se estipularon.

e. Programa Académico de Desarrollo Profesional Docente PADEP/D

Es un programa de formacion universitaria para el personal docente en servicio, del sector oficial
del Ministerio de Educacion, que tiene como proposito elevar el nivel académico y mejorar su
desempefio laboral en los diferentes niveles y modalidades educativas, dentro de los subsistemas

escolar y extraescolar.

El Programa Académico de Desarrollo Profesional PADEP/D es una estrategia que beneficia tanto
al estudiante como al docente. El beneficio que obtiene el docente es un aumento de Q700.00 al
graduarse, asi, tanto el docente como el Ministerio de Educacion salen beneficiados. Los
estudiantes tienen mejor ensefianza y estrategias de aprendizaje que da cada docente, es decir, que
tienen mejores oportunidades formativas durante su etapa de aprendizaje en el nivel preprimaria 'y
primaria. El ente rector de la formacion del profesional del PADEP/D es la Universidad San Carlos

de Guatemala la cual promueve la formacién de los docentes a través de las fortalezas educativas.

El programa de PADEP/D es un programa de formacién universitaria para el personal docente del
Ministerio de Educacion de las escuelas oficiales. Este programa tiene como propdsito elevar el
nivel académico y de mejorar el desempefio laboral a través de las diferentes estrategias educativas
que promueve el programa. Su propdsito se fundamenta a través de sus objetivos que desarrollan,

promueven y dirigen la calidad educativa en las y los estudiantes. Para obtener la calidad de
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resultados se desarrolla a través de sus componentes, los cuales son: areas de formacion,
acompafiamiento pedagogico, enfoque curricular, componentes curriculares, competencias marco
y los ejes curriculares, estos ayudan al programa a traves de los procesos formativos educativo.
Con anterioridad segun el Acuerdo Ministerial No. 1176-2010 los participantes del programa son

los docentes 011.

En el Pacto Colectivo del Magisterio 2022 beneficio al personal con contrato 021, ya que fueron
integrados en el PADEP/D como parte de las capacitaciones citadas en el articulo 21 del Pacto
Colectivo, sin embargo, el principal objetivo de fortalecer la calidad educativa y las estrategias
innovadoras llegan a las aulas para que los nifios tengan mejores oportunidades en su aprendizaje.
Considerando el proceso de calidad que se brinda en el Programa a través de la Universidad de
San Carlos de Guatemala se podria asegurar que la educacion ira mejorando. Como parte de la
insercion de calidad se espera que los estudiantes cursen cada afio con resultados de calidad y sobre
todo que la inversion de las becas sea aprovechada para que la educacion suba de nivel, esperando

que los docentes asuman su rol desde el aprendizaje de las diferentes estrategias innovadoras.

f. Programa de Remozamiento de Edificios

De acuerdo con el articulo 1 del Acuerdo Ministerial No. 1059 — 2018, Es un programa que
busca el mantenimiento de los edificios escolares. A través de los diferentes articulos determina

los procesos presupuestarios e inversiones para los centros escolares.

El Programa de Remozamiento de Edificios Escolares del sector oficial, busca mejorar las
condiciones en las que se encuentran los centros escolares. Este proceso se realiza a través de los
estudios de impacto ambiental, realizado por profesionales competentes que evaltan y dan su visto
bueno favorable para cualquiera sea la condicion de la planta escolar. El programa es utilizado
comunmente cuando las instalaciones del centro educativo se encuentran en deterioro por
cualquiera de las causas, ya sean por fenomenos naturales o por la temporalidad de uso, es asi

como actua el programa de remozamiento.
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El programa no solo es dirigido por una dependencia del Ministerio de Educacion, sino que, tiene
en su plan estratégico de ejecucion a las Direcciones Departamentales, Direccion de Planificacion
Educativo y la Direccion General de Participacion Comunitaria y Programas, estos programas
evaluan el procedimiento gestionan el mantenimiento de las instalaciones educativas
desarrollandose a través de objetivos y planes de trabajo. Los principales beneficiarios son los
centros escolares, en conjunto con cada uno de los estudiantes que integran el centro educativo, el
Acuerdo Ministerial No. 1059 — 2018 plantea que la inversion se da segun sea el caso a través de
DIPLAN que seria el principal actor en la gestion de la implementacion del mantenimiento o

reparacion.

g. Programa de Alimentacion Escolar

El Programa de Alimentacion Escolar tiene por objeto contribuir al crecimiento y desarrollo de los
nifios y adolescentes en edad escolar, enfocandose en el aprendizaje, el rendimiento escolar y la
formacion de hébitos alimenticios saludables de los estudiantes, por medio de acciones de
educacidn alimentaria y nutricional y de la entrega de raciones. (Ley de Alimentacion Escolar, 16-
2017, articulo 10).

Este Programa busca principalmente el proceso de la buena alimentacion de los estudiantes en los
niveles de la etapa inicial, preprimaria y primaria. Actualmente, durante la pandemia la acuerdo
Ministerial 2020, se estipula que los alimentos deben ser entregados sin reparacion, es decir, que
se deben cocinar. La mayoria de los productos que contiene en cada entrega de alimentacion son
estrictamente bajo un menud. Los alimentos que brinda el programa son el acceso a alimentos
adecuados para el crecimiento. El programa también busca que la alimentacion sea saludable en
donde debe estar debidamente variada y balanceada segun la olla alimenticia. Algunas
dependencias que participan son el Ministerio de Salud, Ministerio de Agricultura, Ministerio de
Finanzas, Contraloria General de Cuentas, las estrategias que utilizan el programa son las guias de

alimentacion.

El programa busca que las personas realicen sus compras locales, ademas, en el ciclo escolar 2021

los niveles preprimaria y primaria tuvieron un aumento de Q2.00 en su bolsa de alimentacion por
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cada nifio. El punto importante también, es que en ese mismo decreto se estipula que para el 2023
los centros escolares de atencion de media, es decir el ciclo basico y diversificado también contaran
con el beneficio del programa de alimentacion escolar. De acuerdo con el Ministerio de Educacion
el proximo afio también las compras realizadas deberan ir registradas en una aplicacion. Durante
el proceso de seleccion y compra del producto deben participar principalmente las Organizaciones
de Padres de Familia — OPF —, los coordinadores Distritales, etc. La OPF es la que realiza las

compras del producto que llegara a los nifios.

3.4.1 Descripcion del caso de estudio

En Guatemala los centros educativos buscan fortalecer la democracia y la participacion ciudadana
a través de diferentes actividades escolares y programas educativos, uno de ellos el Programa
Nacional de Valores y el Programa de Gobiernos Escolares que en conjunto trabajan diversos

componentes que tienen el mismo fin para las y los futuros ciudadanos en Guatemala.

Segun Salva Paiz (2016) afirma que:
“El Programa de Gobiernos Escolares contribuye a desarrollar y fortalecer el autoestima y
liderazgo de los alumnos, fomenta el ejercicio de derechos y obligaciones, promueve la
autogestion, orienta a los estudiantes a desarrollar un sinfin de actividades, y promueve la
solidaridad y la préactica de una disciplina basada en actitudes conscientes e internas, y no
en acciones coercitivas externas. En la practica, el Gobierno Escolar va despertando en los
nifios una autonomia que les hace conscientes de sus capacidades y limitaciones, con lo
cual aprenden a lograr acuerdos sobre las prioridades a ser abordadas y trabajar en conjunto

en la implementacion de las mismas”.

En Guatemala, desde el 2020 que se declard la suspension de clases por la Pandemia Mundial
COVID-19 la situacion educativa en lo que respecta a la eleccion del Gobierno Escolar segun lo
indica el Programa de Gobiernos Escolares, no se dio el proceso, ya que las y los estudiantes de
los diferentes centros educativos no participaban a clases regulares, es asi como la aplicacion de
los Gobiernos Escolares no se complicé para las instituciones educativas y alcance los objetivos

de ciudadania. Conforme al analisis, el estudio de caso requiere atencion para que se presenten

74



soluciones vinculadas a las practicas y aplicacion en la gestion de la metodologia de Gobiernos

Escolares donde el estudiante debe evidenciar las competencias después de un proceso formativo.

3.4.2 Nombre del caso

Fortalecimiento del Programa de Gobiernos Escolares en Ciclo Bésico del Centro Educativo Fe y

Alegria No. 41 del Caserio Lagunitas, La Libertad, Petén.

3.4.3 Antecedentes

En Guatemala, cada afio se dan los procesos de eleccion del Gobierno Escolar en los centros
educativos tanto publicos como privados, la eleccidn de los Gobiernos Escolares son estipulados
segun el Acuerdo Ministerial Numero 1745 — 2000 del Ministerio de Educacion “Programas y
Estrategias MINEDUC” el cual promueve los diferentes Programas entre ellos el Programa de
Gobiernos Escolares en los niveles de Preprimaria, Primaria y Nivel Medio. Para este estudio de
caso, se profundizaré los resultados obtenidos en la Gltima eleccion de Gobiernos Escolares del

Centro Educativo Fe y Alegria No. 41 del Nivel Medio, Ciclo Basico.

En el Centro Educativo Fe y Alegria desde el eje de Ciudadania se implementa el programa de
gobierno escolar, para fortalecer y enriquecer el conocimiento de la realidad que se vive en los
aspectos economicos, sociales, valores personales, ciudadanos y politicos en la actualidad que se

vive.

Segun la entrevista se obtuvieron los siguientes datos cualitativos y cuantitativos:
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Figura 13

Entrevista a la comunidad educativa FyA No. 41

Cargo en la institucion:
6 respuestas

@® Docente
@ Técnico
® Secretaria
@ Directivo

Nota: La figura representa los estamentos entrevistados en relacién con el Programa de

Gobiernos Escolares. De Molina, 2022. De dominio puablico.

Figura 14

Entrevista la comunidad educativa FyA No. 41

En el Centro Educativo ;Se promueve el Programa de Gobiernos Escolares?
6 respuestas

® si
® No

Nota: La figura muestra un dato estadistico acerca de la promocién del Programa de
Gobiernos Escolares en el Centro Educativo Fe y Alegria No. 41. De Molina, 2022. De

dominio publico.
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Figura 15

Entrevista a la comunidad educativa FyA No. 41

En las elecciones de Gobiernos Escolares, ¢Las y los estudiantes conocen los objetivos principales
del Programa?

6 respuestas

®si
® No

Nota: La figura presenta datos estadisticos acerca del conocimiento de los estudiantes en lo
que respecta a los objetivos del Programa en el Centro Educativo Fe y Alegria. De Molina,
2022. De dominio publico.

Figura 16

Entrevista a comunidad educativa FyA No. 41

Del 1 al 5, ;Consideras importante la eleccion del Gobierno Escolar en el Centro Educativo?
6 respuestas

4 (66.7 %)

2(33.3 %)

0 (0 %) 0(0%) 0(0 %)

Nota: La imagen muestra datos estadisticos acerca de la importancia de la implementacién
del Gobierno Escolar en el Centro Educativo Fe y Alegria No. 41. De Molina, 2022. De

dominio publico.
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Figura 17
Entrevista a la comunidad educativa FyA No. 41

¢En la campana electoral se conocen las propuestas de Gobierno Estudiantil durante su gobierno?
6 respuestas

® si
® No

Nota: La imagen muestra los datos estadisticos de la implementacion de propuestas en la

campana electoral de Gobiernos Escolares. De Molina, 2022. De dominio publico.

Figura 18

Entrevista a comunidad educativa FyA No. 41

Durante la ejecucién del Programa de Gobiernos Escolares, se promueve lo siguiente:
6 respuestas

@ Transparancia, democracia y valores

@ Derechos, responsabilidades y
obligaciones

@ Conocimiento de leyes de partidos
Politicos y el TSE (Tribural Supremo
Electoral)

Nota: La imagen muestra los resultados de lo que promueve el programa durante su

ejecucion en la implementacion. De Molina, 2022. De dominio publico.
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Figura 19

Entrevista a comunidad educativa FyA No. 41

Los estudiantes después de ser electos como Gobierno Estudiantil, ;Inciden en los Proyectos

Escolares y su Propuesta en campana?
6 respuestas

® si
® No

Nota: La imagen muestra la estadistica en la que inciden los Gobiernos Escolares en los

Proyectos Escolares. De Molina, 2022. De dominio publico.

Figura 20
Entrevista a la comunidad educativa FyA No. 41

-omo docentes (Queé estrategias utilizan para promover el Programa de Gobiernmos Escolares?

O respuettas

En la Fundacion de Fe y Alegrip, los docentes realizan guias ABP donde consta de etapas iniciando por la
investigacidn de los temas, reflexionando sobre ol contenido, seleccidn de actvidades que ayuden al
estudiante 8 conocer sobre el tema y la Implementacion, donde se ejecuta la actividad, en este caso la
campaia electoral, empadronamianto y votaciones

Guias interdisciplinarias
Los docentes implementan guiss interdisciplinarias
Se utilizan guias interdisciplinatias

Ensefiar a los estudiantes sobre la autonomia
Guias imerdisciplinarias

Lecturas ABP. Trabajo &n equipo. Integracion de estudiantes de diferentes niveles educalivos en mismos
grupos

Nota: La imagen muestra las estrategias que ayudan a promover el Programa de Gobiernos

Escolares. De Molina, 2022. De dominio publico.
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Figura 21
Entrevista a la comunidad educativa FyA No. 41

Cuales son las dificultades que se han presentado en la implementacién del Programa?

- respuestas

Las dificultades que se han presentado es: El tiempo de ejecucion de la etapa de seleccidn, algunos
estudiantes no quieren participar

Faita de interés de los estudiantes en |a participacion.
El tiempo de trabajo, a veces el equipo docente no lo organiza bien

Faita deinterés
Tiempo de desanollo de la implementacion

La falta de interés de los estudiantes, considerando #ste punto Quiza =2a |3 razén por 12 que cuesta que &
integren en los proyectos.

Desinterés por temas de politica

Nota: La figura muestra las dificultades que muestra el Programa. De Molina, 2022. De
dominio publico.

Figura 22
Entrevista a la comunidad educativa FyA No. 41

¢Como han contrarrestado las dificultades presentadas? o (Qué estrategias han utilizado?
& reapuestas

Los apoyos a través de las explicaciones acerca de los procesos
Acompanamiento durante |a ejecucion del Programa

Apoyo directo a los estudiantes

A través del acompanamiento de estudiantes

Organizacion de grupos de trabajo para la eleccion de Gobiernos Escolares, La organizacion consiste en
partidos politicos, pueblos y el TSE

Informar mediante 1écnicas innovadoras y con herramientas actualizadas para que los estudiantes
encuentren el aprendizaje mas atractivo y practico.
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Nota: La figura muestra las estrategias que utilizan para contrarrestar las dificultades ante la
promocion de Gobiernos Escolares en Fe y Alegria CE No. 41. De Molina, 2022. De dominio

publico.

La investigacion recopilada estd fundamentada en base a la entrevista que se realizé a los
colaboradores y directivos de Fe y Alegria No. 41. De acuerdo con la investigacion, en el caso de
estudio en relacién con el Programa de Gobiernos Escolares es sumamente importante que se
presenten alternativas viables y que las acciones que estipulen ayuden a mejorar los resultados a

nivel nacional de Guatemala.

3.4.4 Proposito del estudio de caso

El proposito del estudio de caso esta vinculado al desarrollo y aplicacion del Programa de
Gobiernos Escolares, ya que las y los estudiantes del Centro Educativo Fe y Alegria No. 41 no han
mostrado avance en la implementacion de sus Proyectos segun lo estipulado. De acuerdo con la
entrevista los colaboradores del Centro Educativo expusieron que la pandemia ha sido un factor
para elegir y promover un Gobierno Escolar, lo que ha inhibido alcanzar los objetivos que tienen
como fin la promocion de leyes y normas que constituye la transparencia y participacion
ciudadana. La principal causa del estudio de caso sera por la falta de resultados o avances en lo
que respecta a la ejecucion del Plan de Accion propuestos, ademas, de algunas dificultades que

muestra durante la etapa de implementacion del Proyecto de Gobiernos Escolares.

Conforme al resultado de la entrevista, el caso se estudiara para encontrar y brindar acciones a
través de propuestas para mejorar los resultados de implementacion del Plan de Gobierno Escolar
y despertar el interés en la participacién y conocimiento. Desde la investigacion a través de la
entrevista, las y los estudiantes en conjunto con los docentes y directivos deben priorizar los puntos
focales de interés para el trabajo de los Gobiernos Escolares, asi realizar actividades formativas y
de interés para que el estudiante desarrolle sus competencias en materia de ciudadania,
considerando los docentes deben trabajar con los estudiantes en proceso de promocion de

actividades que ayuden al estudiante a desarrollarse de manera autbnoma con otros y otras.
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Si el Centro Educativo Fe y Alegria No. 41 logra implementar las estrategias y acciones estipuladas
en la propuesta, el centro educativo fortalecerd en las y los estudiantes los objetivos del Programa
de Gobiernos Escolares, alcanzando en un 90% la participacion autonoma, el conocimiento de la
aplicacion de los Gobiernos Escolares y sus normativas de ley para que los estudiantes tengan
mejores cualidades y apliquen la transparencia en su gobierno, fomentado el proceso sistematico,

formativo y de calidad en el centro educativo de Fe y Alegria No. 41.

3.4.5 Preguntas de reflexion

e ;Por qué los estudiantes no participan en los grupos de pueblos, partidos politicos y el Tribunal
Supremo Electoral de manera autdnoma en la implementacion de Gobiernos Escolares?

e ;Cudles son los factores que inhiben la implementacién del Plan de Gobierno Escolar de un
partido Electo?

e La educacion a distancia aplicada en pandemia ha perjudicado la aplicacion del Gobierno
Escolar?

e ;Que estrategias utilizarian para abordar el avance del Plan de Gobierno Escolar?

3.4.6 Lanarracion del caso

El Centro Educativo San Pedro Fe y Alegria No. 41 se encuentra ubicado en el Caserio Lagunitas,
La Libertad, Petén, cuenta con una poblacién de 94 estudiantes en el nivel medio, ciclo basico y
diversificado. El centro educativo cuenta con: una directora, una asesora pedagdgica, una
secretaria y un técnico de informatica, ademas, de ocho docentes que atienden de primero basico

a quinto bachillerato.

En el centro educativo ha sido un reto durante el ciclo escolar 2022 que el Gobierno Escolar electo
se integre en la ejecucion del Plan de Gobierno Escolar. Los factores que hace que no se
implementen el Plan de Gobierno Escolar es la falta de organizacion e interés por la
implementacion de los proyectos propuestos para que se alcancen los objetivos. Antes de la

pandemia el Programa de Gobiernos Escolares se realizaba previo al inicio del ciclo escolar, con
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la pandemia el proceso fue dificil para la implementacion del Programa. Con la implementacion
se estima que los resultados de la aplicacion del Plan de Gobierno Escolar avancen en un 80%

alcanzando asi las competencias y objetivos.

De acuerdo con lo expuesto, el caso de estudio se considera relevante y de importancia ya que
observa las causas o factores que inhiben la implementacion de los proyectos expuestos en el Plan
de Gobierno Escolar, asi implementar estrategias que fortalezcan las debilidades en la

implementacién de Proyectos y participacion ciudadana para el proceso de formativo.

3.4.7 Métodos e instrumentos de recoleccién de la informacién

El método utilizado para el estudio de caso es el cualitativo. Sdnchez (2005) argumenta:

El método cualitativo es el instrumento analitico por excelencia de quienes se
preocupan por la comprension de significados (observar, escuchar y comprender).
Exige una sistematizacion rigurosa de las distintas técnicas e instrumentos que

componen el acervo metodoldgico y, por ende, un gran conocimiento de la teoria

(p. 1)

La técnica utilizada se ha elegido en funcion del método. En este caso, se realizd una entrevista a
los directivos y profesores del nivel medio, ciclo basico y diversificado. EI mismo Sanchez (2005)
cita a Kahn y Cannel (1997) para definir esta técnica: “La entrevista puede definirse como una
situacién construida o creada, con el fin especifico de que un individuo pueda expresar una

conversacion, de su pasado, presente o futuro”.

3.4.8 Meétodo de andlisis de la informacion

Para mostrar el método de andlisis que se utilizd para recopilar la informacién del estudio de caso

se presenta de la siguiente figura:

83



Figura 23

Proceso de analisis del caso de estudio

1. Identificacion del

tema de estudio de la

Practica Profesional
Dirigida.

2. Identificacion del
8. Cierre caso particular de
acuerdo al contexto.

3. Diagnostico de

7. Propuesta de
P acuerdo al tema

mejora

elegido.
4. Eleccion de
6. Analisis de método y téenica
resultados para el estudio de
caso.

5. Ejecucion de
entrevistas a
docentes.

Nota: La grafica refleja el proceso que se realizo durante el estudio de caso. De Molina,

Jorge, 2022. De dominio publico.

A continuacion, se presentan propuestas de resolucion del caso, de acuerdo con las entrevistas
realizadas a los profesores del Centro Educativo San Pedro Fe y Alegria No. 41, se han tomado las

respuestas de las interrogantes principales, las respuestas y propuestas.
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Dando como resultado para la propuesta del caso, lo siguiente:

Tabla9

Respuesta de las interrogantes principales, las respuestas y propuestas

siguiente:

obligaciones, conocimiento de
partidos politicos y el Tribunal

Supremo Estudiantil.

Pregunta Respuesta Propuesta
Durante la ejecucion del | La transparencia, la | Desarrollo de guias
Programa de Gobiernos | democracia, valores, | interdisciplinarios para los
Escolares, se promueve lo | derechos, responsabilidades, | grupos de trabajo en pueblo,

partidos y el TSE.

Los estudiantes después de
ser electos como Gobierno
Estudiantil, ¢Inciden en los
Proyectos Escolares y su

Propuesta en campafia?

50% de respuestas fueron noy

el otro 50% fue si.

Realizar actividades dentro
del

orienten a la incidencia de los

centro educativo que

gobiernos escolares en turno.

¢ Cuales son las dificultades
que se han presentado en la
implementacion del

Programa?

-Las dificultades que se han
presentado son: EIl tiempo de
gjecucion de la etapa de
seleccion, algunos estudiantes
no quieren participar.

-El tiempo de trabajo, a veces
el equipo docente no Ilo
organiza bien.

-Falta de interés Tiempo de
desarrollo de la
implementacion
-Desinterés por temas de

politica.

Formular la una comision
docente donde estructure y
revise:
1. Guia
interdisciplinaria.
2. Cronograma de
actividades.
3. Supervision constante
del proceso por parte

de la comision

Nota: La entrevista refleja las respuestas positivas y negativas del proceso de la aplicacién

del Programa de Gobiernos Escolares. De Jorge Molina, 2022. De dominio publico.
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Tabla 10

Respuesta de las interrogantes principales, las respuestas y propuestas

;Como han
contrarrestado las
dificultades

presentadas? o (Qué
estrategias han

utilizado?

Los apoyos a través de las
explicaciones acerca de los
procesos.

Acompafiamiento durante la
ejecucion del Programa

Apoyo directo a los estudiantes
A través del acompafiamiento
de estudiantes

Organizaciéon de grupos de
trabajo para la eleccién de
Gobiernos  Escolares. La
organizacion  consiste  en
partidos politicos, pueblos y el
TSE

Informar mediante técnicas
innovadoras y con herramientas
actualizadas para que los
estudiantes  encuentren el
aprendizaje mas atractivo y

practico.

Aplicacion de las estrategias
propuestas y elaboracion de
planes para evaluar como
comision de manera

constante los avances.

Nota: La entrevista refleja las respuestas positivas y negativas del proceso de la aplicacién

del Programa de Gobiernos Escolares. De Jorge Molina, 2022. De dominio publico.
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3.4.9 Lecciones aprendidas

La implementacion del Programa de Gobiernos Escolares incentiva al estudiante a formarse
desde los valores y participacion ciudadana, ademas del mejoramiento del desarrollo de

Proyectos de Centro Educativo y Comunitarios.

La aplicacion de los Programas del Ministerio de Educacion realiza una serie de actividades que
desarrollan el conocimiento humanistico, social, cultural y valores tanto politicos como

ciudadanos.

Los centros educativos de Guatemala deben conocer y trabajar con fundamento en los Programas
del Ministerio de Educacion para transformar ciudadanos capaces de integrarse con transparencia

y humanistico en desarrollo y acopio de las diferentes necesidades contextuales.

3.4.10 Conclusiones

Los Programas del Ministerio de Educacién promueven una calidad educativa y aumento de
profesionalismo en las diferentes areas como matematica, lectura, tecnologia y valores que son la
base del aprendizaje humanistico y cientifico tecnolégico en contacto con los procesos de calidad
educativa. ademas, los Programas de Gobiernos Escolares, PADEP/D, Remozamiento de Edificios
y Alimentacion Escolar se fundamenta en aspectos de seguridad, nutricién y estrategias de
atencion educativa en los centros escolares de las diferentes partes del pais, hoy en dia con una
serie de actividades que promueven en el salén de clases herramientas y estrategias educativas a
través del PADEP/D y hasta la nutricion equilibrada que garantice una salud integral

Los centros educativos tanto pablicos como privados tienen las estrategias disponibles para
aumentar la calidad educativa en las instituciones educativas, las observaciones e
implementaciones continuas de los programas ayudan a que tenga mejores alcances para fortalecer
tanto al docente como al estudiante en su desarrollo totalitario. Para que los programas se
fortalezcan, los directores y docentes deben trabajar constantemente en su evaluacién de avances

para formular mejores campos estratégicos, asi las comisiones que se organizan para trabajar los
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programas registren sus avances e identifiquen las dificultades que se han presentado para poder

establecer propuestas que ayuden a evidenciar el trabajo en porcentajes.

3.4.11 Recomendaciones

En los centros educativos, tanto publicos como privados, se deben establecer los programas activos
para fortalecer la educacién de las &reas vulnerables.
Andlisis desde las coordinaciones distritales, centros educativos y departamentales para

transformar la educacion de la nifiez y adolescencia en cada departamento y sector educativo.

Implementar acompafiamiento de comisiones durante la ejecucién de los programas educativos
publicos y privados, para que los planes sean aplicados de acuerdo con los tiempos que se

estipulan.

Evaluar que los programas contengan todo lo que solicita, ya que algunos aun no son publicados
por el Ministerio de Educacion y ello retrasa los procesos de investigacion y analisis de cada uno

de los programas.

3.5 Resultados del analisis, sintesis e interpretacion critica de la experiencia

La Practica Profesional Dirigida de la carrera de Licenciatura en Pedagogia y Administracion
Educativa, comprende fases para su elaboracién, para evaluar las competencias profesionales
alcanzadas durante el proceso de formacion en la carrera. En la fase | se encuentra el portafolio
administrativo, el resultado que se obtuvo fue la capacidad de realizar investigaciones concretas y
busquedas minuciosos relacionadas al contenido, ademas de comprender la diferencia entre una
ley, norma o politica, que ademas de eso se implementan de acuerdo a los 6rganos gubernativos,
legislativos y ministeriales, dependiendo la accion y la necesidad educativa. Todas las leyes,
normas Yy politicas que contiene este portafolio estan relacionadas a la educacion con el fin de
fortalecer los derechos y obligaciones del proceso educativo formativo de la nifiez y adolescencia

de Guatemala.
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En el transcurso de la construccion del portafolio pedagdgico que es la fase 11, en lo que respecta
al Curriculo Nacional Base, herramientas digitales, acompafiamiento pedagdgico y PEI, en estos
temas se realiz6 una ampliacion de aprendizaje, ya que se conocia lo basico de los temas, al
complementar los contenidos se puede garantizar que el aprendizaje que se obtiene a través de la
investigacion es una formacion continua, esto fortalece también la implementacion de las normas
de la SEPARATA, ya que muchos subtemas de los contenidos necesitaban fortalecer con
informacion de otros autores. Entre los nuevos temas que se agregan como base de aprendizaje
esta la tabla ODEC, en el uso del CNB esta tabla no estaba vinculada, sin embargo, la investigacion

dio como resultado la compresion y andlisis de su aplicacion en los aspectos pedagogicos.

La fase Il comprende el desarrollo del portafolio de programas educativos, el aprendizaje méximo
sobre estos programas se fortalece a través del proceso de investigacion, los temas de los cuales se
tuvo nuevo conocimiento fueron acerca del programa de valores, remozamiento y el PADEP/D ya
gue estos temas no son muy expuestos ante toda la comunidad educativa. Se complementd la
informacion del programa de alimentacion escolar, ya que se conoce lo basico. El resultado que se
obtuvo en la construccion del portafolio de programas educativos fue el fortalecimiento de realizar
investigaciones a grandes rasgos de diferentes fuentes, implementacion de lectura comprensiva y
analitica, ademas de fortalecer la redaccidn utilizando los conectivos de redaccién y la aplicacion
de la SEPARATA en el mismo.
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Capitulo 4

Sistematizacion de la compilacién realizada

Proceso de sistematizacion

4.1 Experiencia vivida

En el transcurso de la Practica Profesional Dirigida se desarrollo en tres fases, se compilo el
portafolio administrativo, pedagdgico y programas educativos, la investigacion en la fase I se
compila el portafolio administrativo, se volvié compleja ya que este tiene como objetivo el conocer
y saber aplicar leyes educativas como parte del desarrollo, en un principio hubieron dificultades
en lo que respecta la aplicacion de las normas de redaccion segun la SEPARATA 7, la dificulta de
las formulas de citar autores, sin embargo, el avance del trabajo construye acciones concretas en
su implementacion. La informacion compilada en el portafolio administrativo conllevo conocer
las leyes educativas en Guatemala, los andlisis llevaron a complementar el mayor conocimiento
de lo trabajado, la investigacion se busco desde el area de internet en paginas del Ministerio de

Educacidn, visualizando recopilacion, analisis o aportes que tienen como resultado el aprendizaje.

La culminacion de la compilacion del trabajo es a través del estudio de caso implementados desde
el portafolio administrativo, pedagdgico y programas educativos. El estudio de caso que se
denomina fortalecimiento del Proyecto Educativo Institucional se desarrolla con los actores claves
quienes son los directores de las escuelas oficiales y privadas de la Aldea El Naranjo, La Libertad,
Petén, para este estudio de caso se realizaron entrevistas a los directores, esto lleva a conocer datos
exactos del caso para fortalecer las lineas de accion que propone el Ministerio de Educacion y asi
tener fundamento epistemoldgico de las instituciones educativas y el proposito de la educacién en

Guatemala para fortalecer las diferentes areas educativas.
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El portafolio pedagdgico se investiga en la segunda fase de la practica, este con el fin de alcanzar
competencias especificas de los contenidos del CNB, tablas ODEC, entre otras, esto con el fin de
alcanzar el maximo potencial de la calidad educativa en Guatemala, se citaron diferentes fuentes
para fortalecer y enriquecer el contenido del portafolio pedagdgico, ademas, se realiz6 un estudio
de caso, este con el fin de evaluar el aprendizaje obtenido en el proceso educativo. El estudio de
caso busca incentivar la importancia de la lectura en el nivel medio, ciclo basico y diversificado
en el Centro Educativo Fe y Alegria No. 41, este ubicado en el Caserio Lagunitas, La Libertad,
Petén, para este estudio de caso se realiza anlisis de los resultados que se obtuvieron en las pruebas
diagnosticas, los cuales tienen un resultado muy bajo, a través de la entrevista se obtiene la

propuesta para motivar la lectura, ademas, los actores principales son docentes.

La fase Il que comprende el portafolio de programas educativos en su investigacion se compilaron
los programas que comprende el Ministerio de Educacion para fortalecer la calidad educativa,
durante el proceso de la construccion del portafolio se realiza investigacion de los programas,
dentro de la investigacion en los diferentes programas que el programa de lectura, matematica,
ciencias y tecnologia, valores, gobiernos escolares, etc. en lo que se refiere a resultados
significativos, areas geogréaficas y cobertura, estos temas no se encontraron en la investigacion,
durante la primera semana, en lo que respecta al programa de Ciencias y Tecnologia no se encontrd

informacion acerca del tema.

Se llam6 a la coordinadora distrital, esta dando el contacto a llamar a la direccion departamental
para encontrar alli la informacién, sin embargo, al llamar ella comento que no era la encargada del
area de programas dando otro contacto a quien se llamé y quedando con que alun no existe un
programa especifico a la Ciencias y Tecnologia, aunque se realizan actividades rutinarias. Para
evaluar el aprendizaje obtenido en el portafolio de programas educativos se realiza el estudio de
caso relacionado al Fortalecimientos de Gobiernos Escolares en el Centro Educativo Fe y Alegria
No. 41, ubicado en Caserio Lagunitas, La Libertad, Petén, en este proceso se investiga los
antecedentes de Gobiernos Escolares en la institucion educativa para luego realizar la entrevista,
donde parten las propuestas para las mejoras del programa en el centro educativo, los actores que

actuaron ante la investigacion fueron docentes del ciclo basico y diversificado.
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La compilacién, andlisis y estudios de caso fortalece el aprendizaje, fomentando el alcance de las

competencias profesionales, el indicador de evidencias de aprendizaje es el portafolio a través de

los analisis que se implementaron en cada contenido, esto con el fin de evidenciar la investigacion

y lectura comprensiva durante su construccion, asi formular el aprendizaje a base de la

comprension en lo que respecta a leyes educativas, documentos pedagdgicos y programas

educativos del Ministerio de Educacion, estimando los alcances y limites en la investigacion,

actuando bajo los diferentes criterios de investigacion para fortalecer conocimientos teéricos y

practicos en lo que respecta la educacién en Guatemala.

4.2 Reconstruccion historica

Figura 24

Compilacidn del portafolio Administrativo fase |

Semana 2

En esta semana se compilo y analizé sobre los

temas Capitulo de

Catalogacién del Magisterio Nacional Decreto
Legislativo No. 14-85 y Ley de Proteccion

la Dignificacion y

Semana 4

Integral de la Nifiez y Adolescencia 27-2003,

la informacién se extrajo del internet en la
pdgina del Ministerio de Educacion.

Periodo I o
Semana | - Inicio de la Practica, Fase I
Sesion 1, Presentacion de la guia de practica.
presentacion de la fase | Portafolio
Administrativo, la SEPARATA 7 pam la
redaccion en lo que respecta a la semana 1 y 2.
Compilacién la Constitucion de la Repiblica de
Guatemala y la Ley de Educacién Nacional en
realizando a cada uno su andlisis.

Semana 3
En esta semana se realizd la sesion 2 para
para enriquecer el proceso de investigacion
de los documentos de la semana 4. ademas
de resolver dudas del contenidos anteriores.
Se compilo la Ley de Administracion de
Decreto  58-98.
andlisis de contenido.

Edificios  Escolares
investigacién y
Entrega de semana 1. 2, 3.

Nota. La imagen muestra el proceso cronoldgico del proceso de

semana 1 a la 5. De Molina, 2022. De dominio publico.
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Se investigo y analizé sobre la Politica de Educacion Inclusiva,
Acuerdo Ministerial 34-2008, Ley de Educacion Especial
Decreto 58-2007 y Reglamento orgdnico Interno del Ministerio
de Educacion. Acuerdo Gubernativo 225 - 2008

Semana 5
Sesion para indagar y cjemplicar el
proceso de la construccion del estudio
de caso en la semana 6. Se investigo y
compilé el Reglamento de Evaluacién.
Acuerdo  Ministerial 1171-2010.
Reglamento de Convivencia Pacifica.
Acuerdo 01-2011. el
Decreto 12-91
Obligaciones, derechos y prohibiciones
de los directores de Centros Educativos
v el Provecto Educativo Institucional
PEL

Ministerial
Legislativo

Préctica Profesional Dirigida



Figura 25
Compilacién del portafolio pedagdgico fase Il

Semana 9

Se realizd sesién para enriquecer informacion, resolver dudas y
En esta semana se hizo reunion para resolver dudas y preseniar ¢l conteaido de 1a semana 10. en el transcarso de esta
asignar la actividad de la semana 8, se investigd sobre el semana s¢ investig sobre ¢ Manoal de herramientas para el
Curriculo Nacional Base CNB v la tzbla de contenidos aula y las herramientas de evaluacion en of aula. se comigieron
del ODEC - ciclo bésico, ea el ONB se compilé el origen las sagerencias de lo solicitado ea la semana 8.
epistemoligico gue constituye 1a parte 1. las dreas que se
constituye en la parie 2 y en Ia pante 3 sc fundamenta en
¢l proceso metodologico de evaluacién de contenidos.

Semana 7 - Fase 1I - Portafolio Pedagégico

“‘w En el transcurso de esta semama se

Z7/08al03/07 g st

Semana 8 lrrr.unr.mxs (i.gitaics ajlnmi\'&

6 Enel i < comieig  2demds s prepard el consolidado del
portafolio administrativo.

Semana 6 lo que solicitsha la licenciada en lo que
Realizacion del estudio de caso Fortalecimieno  respectaba a corregir o agregar. Se investizé
de Proyecios Educativos Instituciomales de  sobee las Adecuaciones Curriculares para
Centros Educativos de Aldea El Naramjo, St pecesidades educativas especiales y Médulo
entrevisio a directores para encomtrar oS g Formacién Doceate a cada uno se le
antecedentes del caso. lvego Ia coastraccion y realizo un andlisis de aprendizaje.
propaesta.

Nota: La imagen presenta el proceso de practica profesional dirigida en lo que respecta a la
construccién de portafolio pedagogico y su contenido desarrollado durante las semanas indicadas

en la guia de préactica. De Molina, 2022. De dominio publico.
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Figura 26
Compilacion del portafolio de Programas Educativos fase Il

Semana 2

Se investigd y analizd sobre los programas de Ciencias y
Tecnologia y Valores, durante esta semana no se encontrd
informacidn acerca del programa Nacional de Clencia y
Tecnologia. Se llamo a la coordinacion distrital de donde
comparticron ¢l contacto para la direccion departamental, se
dio otro contacto del coordinador técnico de primana, sin

Semana 12 embargo no se encontrd informacion, ast gue se tomaron datos
Se construyd el estudio de caso, para obtener los acerca de SENACYT para fortalecer la investigacion y
resultados y antecedentes se realizd una entrevista 4 andlisis. Las dreas geogrificas donde se implementan |
docentes de matemdticn y lenguaje, ln entrevista fue metodologia de los programas no se encontrd en Ia paging del
digital, en los antecedentes se reflejan los resuitados Mineduc.

que se necesitan mejorar, por fo que se deben reflejar
métodos  pertinentes  para  fortalecer  lectura  y
matematica en los centros educutivos.

Semana 3
Sesion con lu asesora de prictica para

() resolver dudas y ampliar contenido de
Periodo 1. Semana 1, Fase 111 - la sema 3 y 4 de I prictica 11, Se

Portafolio Programas Educativivos ~ investigd y analizd sobre cl programa

Semana 11 Reunién con la asesora de préctica para  de Gobiernos Escolares, Obteniendo la

Reunidn  través de teams para resolver dudas y  conocer ¢l contenido del portafolio de  informacion — del  programa  de
entregar el contenido de la semana 11 acerca de  programas educativos. ademds de presentar DIGECADE y Progruma PADEP/D se
la Comunidad Educativa. Acompafiamicnto el contenido de la semana | y 2. En la  Obhuvo informacién de DIGECADE en
Pedagégico y andlisis de resultados de evaluacion  semana | se investigd y analizo sobre los  ©St€ se obtuvo informicion necesaria,
de graduandos, en la semana 12 relacionado con  programas de Matemdtica y lectura, se  ademds, en el Pacto Colectivo de 2022
¢l estudio de caso . se corrigicron las sugerencias  encontrd  dificultad  en  encontrar la  5¢ integrd a los macstros del 021 bajo el
de documentos que devolvié la licda. de las  informacion sobre resultados y dreas de  @mparo del Pacto Colectivo 2022.
semanas anteriores, implementaicon de la metodologia,

Nota: La imagen presenta las actividades de la semana 11y 12 del periodo I; comprende la semana
1 a la 3 del periodo I, fase 1l portafolio de programas educativos. De Molina, 2022. De dominio

publico.
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Figura 27

Compilacion del portafolio de Programas Educativos fase Il

Semana 5

Sec inicid la construccion del estudio de caso,
en esta semana se entrevistaron a docentes del
Centro Educativo Fe y Alegria No. 41 para
darle nombre al  caso  y  describir  sus

antecedentes.

10 al 16/10
03 al 09/10 y’@lﬂ
26/09 al 02/10

‘ Semana 6
En esta semana se le dio continuidad al
Semana 4 estudio de caso, metodologia, propuesta,
Reunion a través de teams para resolver dudas y lecciones  aprendidas, conclusiones
entregar ¢l contenido de la semana 4 . 5 y 6 pecomendaciones del caso Fortalecimiento
acerca del estudio de caso. En esta semana 4 se ge Gobiernos Escolares en el Centro

investigb  y analizé  sobre el Progruma de  Educativo Fe y Alegria No. 41,

Remozamiento y Alimentacidon Escolar,

Nota: La imagen presenta la semana 4, 5y 6 del periodo I, fase Il del portafolio de programas

educativos del Ministerio de Educacion. De Molina, 2022. De dominio publico.

4.3 Objeto de la sistematizacion de la compilacion

El objeto de la sistematizacion es recapitular los momentos claves de la Practica Profesional
Dirigida que se vivieron durante el transcurso de la realizacion de los portafolios administrativo,
pedagdgico y programas educativos. La experiencia adquirida contribuye al enriquecimiento de
las practicas educativas que se realizan a través de la adquisicion de los andlisis que se realizo en
los centros escolares. Los componentes bésicos para el desarrollo de la practica profesional
dirigida son la metodologia, técnicas, instrumentos procesos administrativos y pedagogicos, asi
como los programas educativos de investigacion. Los tres estudios de caso que se implementaron
fueron: fortalecimiento de los proyectos educativos institucionales en Centros Educativos publicos
y privados, fortalecimiento de métodos para la motivacion de la lectura para jovenes del nivel
medio, ciclo basico y diversificado y fortalecimiento de los Gobiernos Escolares en el Centro

Educativo Fe y Alegria No. 41.
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Para darle seguimiento a los estudios de caso se realizaron diferentes actividades para darle salida,
se identificd el tema de estudio, se identifico el caso de acuerdo con el contexto, diagnostico del
tema, elaboracion de método y técnica para el estudio de caso, ejecucion de entrevistas a directores
y docentes, andlisis de resultados, propuesta de mejora y cierre del caso. Se llamo a la direccion
departamental para conocer acerca de los programas educativos, sin embargo, no recibimos ningun
aporte que ayudara al proceso de conocimiento, el resultado de esta actividad fue que dijeron en
la DIDEDUC que no manejaban esa informacion. Los resultados de la implementacion de los
estudios de caso fueron que se encontraron soluciones metodoldgicas para fortalecer los aspectos

de PEI, metodologias para motivar la lectura en los jovenes y los gobiernos escolares.

4.4. Principales lecciones aprendidas

El impacto del estudio de caso administrativo en los centros educativos promueve el fortalecer el
Proyecto Educativo Institucional de los centros educativos publicos y privados, el analisis del caso
se fundamenta en el aspecto legal en el manual de PEI propuesto por la Direccion General de
Certificacion y Acreditacion DIGECADE. Los docentes a través de la entrevista mostraron interés,
el implementar este estudio de caso PEI tiene el beneficio para el docente visualiza hacia donde
van sus objetivos, el estudiante tiene la base filoséfica y metodoldgica para crecer en su formacién

académica.

Manifiesta metodologias para el desarrollo de actividades de lectura del caso de estudio
pedagdgico, para desarrollar competencias en la comprension lectora y demostrar conocimiento
alto o aumento de promedios en los resultados de la prueba diagnostica de graduandos, los
beneficios que tiene el implementar métodos en los docentes es el aumento de conocimientos para
apoyar al estudiante, ya que los estudiantes tienen un bajo nivel de competencias lectoras en lo que
respecta a diferentes niveles de comprension, este estudio de caso muestra métodos para que la

lectura ayude a promocionar las competencias lectoras.

Los docentes de la Centro Educativo Fe y Alegria conocen las estrategias para fortalecer el
Gobierno Escolar, ya que este se encontraba sin darle seguimiento a los proyectos que se

plantearon durante la ejecucion de la eleccion de gobierno escolar para que se acompafie a los
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estudiantes en el proceso. La proporcion de propuestas ayuda al estudiante a tener opciones de

atencion para mejorar su trabajo en el consejo escolar.

Adquisicion de habilidades interpersonales comunicativas con actores principales que ejercen
funciones en la rama de la educacion en los sectores distritales y departamentales con el fin de
promover una investigacion de temas concretos para que sea un aprendizaje significativo ante el

resultado final de la préctica profesional dirigida.
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Conclusiones de la Practica

Desarrollar la practica, en una metodologia diferente ha sido un reto, ya que requiere de mayor
responsabilidad, tiempo, dedicacion e investigacion. La préctica profesional dirigida al ser en el
sistema portafolio desarrolla un criterio de andlisis, el cual promueve una sistematizacion de
experiencias, estas requieren detalles concretos que se desarrollaron conforme la investigacion. La
culminacion y estructuracion de los portafolios se dieron en base a una serie de lineamientos,
siendo estos de caracter positivo, ya que la organizacion en que se desarrollo la préctica tiene su
principal objetivo, siendo este lograr que el estudiante fundamente la informacion, cite de acuerdo
con las normas de redaccion, desarrolle analisis y supla el consolidado. El proceso debe aplicarse

con el fin de respetar los tiempos que solicita la guia.

La investigacion promueve hoy en dia la documentacion de informacion, tomando en cuenta que
estas deben lograr un analisis del contenido que responda a la lectura critica y analitica para evaluar
el conocimiento alcanzado, la lectura es un recurso que desarrolla conocimiento y viabilidad para
recopilar informacidn, siendo esta un medio para que el estudiante ante el andlisis concluya una
informacion prioritaria y pertinente para tener una critica constructiva en base a las teorias de los
contenidos. Cada proceso que se realiza tiene una linea que tiene alcances y limites en su
desarrollo, siendo el alcance de la investigacion un aprendizaje critico a base de analisis

documentado en el que se plasma una adecuada informacién e ideas.

La educacion a distancia virtual ha demostrado no ser un obstaculo para la preparacidn académica,
ya que se denota un amplio conocimiento en su formacion, la modalidad a distancia cimienta un
cambio o innovacion educativa, esto con el fin de transformar una educacion diversa. La
reinvencion de la educacién es constante, se puede demostrar la reinvencion de la educacion con
sistema de practica que se realiza a través de los medios o recursos con los que se cuenta a través
de portafolios educativos, los cuales en un ciento por ciento son digitales, con el fin de capturar
aprendizaje en construccion reformado para que la educacion tenga innovacion ante las habilidades

del siglo XXI en los diferentes niveles educativos.
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El portafolio educativo o digital, ante el cambio de la educacion con la llegada de la pandemia es
un recurso para solventar el aprendizaje, ya que el portafolio ante el Ministerio de Educacion y
muchas Universidades hoy en dia es prioridad para alcanzar las competencias que tienen
propuestas y hacer de la persona un ser autodidacta, autobnomo en la construccién de sus
aprendizajes. Al ser una forma de recopilar o recapitular informacién el individuo adquiere
capacidades y habilidades, ademéas de empoderarse en las estrategias de comprension lectora, la
investigacion, el andlisis, el uso de la tecnologia y las habilidades de comunicacion interpersonal
con el fin de reconocer la importancia de cada proceso educativo.

El portafolio educativo y los estudios de caso son un medio de innovacion ante la realidad que se
vive, ya que los casos de estudio permiten al estudiante resolver una problematica de la vida real
que se viven en los centros educativos, ademas de desarrollar habilidades de comunicacion,
investigacion y analisis, los casos dieron un enfoque importante para la educacién, porque se
demuestran que no solo se aprende en un area fisica, sino también en los ambientes digitales,
desarrollando habilidades tecnoldgicas actuales, ademas de crear el ambiente educativo digital,
también crea un aprendizaje autbnomo y educacion invertida para que sea un criterio de

metodologia educativa.
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Anexos

Anexo 1. Ficha informativa del estudiante

1. Datos personales:

a. Nombre del/la estudiante practicante: Jorge Eduardo Molina Lépez
b. 1ID: 000013756
c. Direccion: Aldea El Naranjo. La Libertad. Petén

d. Numeros de teléfonos: +502 33745843

e. Direccion electronica: 201803614 @upana.edu.gt

2. Datos de la institucién educativa

a. Nombre de la institucién educativa: Centro Educativo San Pedro Fe v Alegria No. 41
b. Nombre del/la Director/a: _Anita Imelda Maza Polo

c. Direccién: Caserio Lagunitas. La Libertad. Petén

d. Nimeros de teléfonos: +502 4210 5736

e. Direcci6n electrénica: anita.maza@ feyalegria.edu.gt

f. Jornada: Matutina

g. Dias y horarios de trabajo: ~ Lunes a viernes de 7:00 am a 12:00 pm
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Cronograma guia de la Préactica Profesional Dirigida

Trimestre |

Semanas
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13

Induccion

Normas administrativas y
financieras para elaborar la PPD
Presentar y analizar cronograma
Elaborar la ficha informativadel | X |X
estudiante (anexo 1)
Explicar qué es investigacion

accion

Capitulo 3
Descripcion y andlisis de cada portafolio

3.1 Preparacion del portafolio
3.2 Portafolio Administrativo
3.3 Descripcion del caso de
estudio

3.4 Portafolio Pedagogico
3.5 Descripcion del caso de X [ X [ X | X |X

estudio

Entrega consolidada de portafolio
Administrativo y Pedagdgico en
formato de la plantilla de informe
de PPD

*Observacion importante: El docente consignara nota, segun los avances en este proceso a lo largo del

trimestre.
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Trimestre 11

Semanas

6

7

8

10

11

12

13

3.6 Portafolio Gestion de
Programas Educativos
3.7 Descripcion del caso de

estudio

3.8 Resultado del andlisis, sintesis,
e interpretacion critica de la

experiencia

Entrega consolidada de portafolio
Gestion de Programas Educativos
en formato de la plantilla de
informe de PPD

Capitulo 1

Marco contextual

1.1 Resefia historica de la
organizacion de la practica

1.2 Estructura académica

1.3 Acciones realizadas

1.4 Fortalezas de la elaboracion
del portafolio

1.5. Limitantes de la elaboracién

del portafolio

Capitulo 2
Marco tedrico

Desarrollo del marco tedrico
2.1 El portafolio educativo
2.2 Portafolio como herramienta

de aprendizaje
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Trimestre 11

Semanas

6

7

8

10

11

12

13

2.3 Rol de evidencias y
reflexiones en el portafolio
educativo

Indispensable evidenciar fuentes
consultadas en el apartado de

referencias

Capitulo 3

Descripcion y andlisis de cada portafolio

Revisar lo integrado en este

capitulo, trabajo realizado al inicio

Capitulo 4

Sistematizacion de la solucion del caso de estudio

5.1 Experiencia vivida

5.2 Reconstruccion histérica
5.3 Objeto de la sistematizacion
del caso

5.4 Principales lecciones
aprendidas

Conclusiones

Referencias

Anexos

Anexo 1- Ficha informativa del

estudiante

Introduccién y Resumen

Entrega del informe escrito,
version final al asesor (archivo
digital en Word)
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