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DICTAMEN DE APROBACION
INFORME DE PRACTICA PROFESIONAL DIRIGIDA
FACULTAD DE CIENCIAS DE LA EDUCACION
UNIVERSIDAD PANAMERICANA

ASUNTO:  Doris Magali Pérez Castaiion
Estudiante de la carrera de Licenciatura en
Pedagogia y Administracion Educativa, de esta
Facultad, solicita autorizacion para realizar Informe
de Practica Profesional Dirigida para completar
requisitos de graduacion.

Dictamen No. 105 300922

Después de haber estudiado el anteproyecto presentado a esta Decanatura para cumplir los
requisitos para elaborar Informe de Pracuca Prefe:smnal I)mglda, que es requendo para

1. El anteproyecto presentado con el non:[bre de La comision de dlsclplma de los
diferentes ecentros educatives y su mjerencm en _ procedimientos
administratives de los estudiantes del nivel primario que sufren algiin tipo de
abuso. Esta enmarcado dentro de los conceptos requeridos para la elaboracmn del
Informe de Prachca Profesmnai Dznglda

2, La tematlca se enfoca en temas su;etos al campo de mvestigacwn con el marco
cientifico reqtieridﬂ

3. Habiendo cumphde con lo descrito en el reglamento de egrcse de la Universidad
Panamencana en ﬁpmones de Egreso, amcult) No. 5 del i mmso a) al g).

4. Por lo antes expuast@ la estudiante, Borls Magah Pérez Castanou, recibe la
aprobacmn de reailzar Iz}fsnne de Pracuca Pr stempal Diri
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Dictamen de Asesor

UNIVERSIDAD PANAMERICANA, FACULTAD DE CIENCIAS DE A4
EDUCACION, Guatemala 5 de diciembre del 2022.

Lin virtud de que el Informe de Practica Profesional Dirigida con el tema La comision de
disciplina de los diferentes centros educativos y su injerencia en procedimientos

administratives de los estudiantes del nivel primario que sufren algin tipo de abuso.

Presentado por la estudiante: Doris Magali Pérez Castafion. Previo a optar al Grado
Académico de Licenciatura en Pedagogia y Administracion Educativa, cumple con los
requisitos técnicos y de contenido establecidos por la Universidad, se extiende el presente

dictamen favorable para que continiie con el proceso correspondiente.

Magister en Andragogia cencia Superior.
Licenciatura en Educacion.
Numero de colegiado 14994



UNIVERSIDAD PANAMERICANA, FACULTAD DE CIENCIAS DE LA
EDUCACION, Guatemala 17 de mayo de 2023. '

En virtud de que el Informe de Prdctica Profesional Dirigida con el tema: La comision de
disciplina de los diferentes centros educativos y su injerencia en procedimiéntbs
adminisirativos de los estudiantes del nivel primario que sufren algiin tipo de abuso.
Presentado por el estudiante: Doris Magali Pérez Castaiidn. Previo a optar al Grado
Académico de Licenciatura en Pedagogia y Administracién Educativa, cumple con los
requisitos técnicos y de contenido establecidos por la Universidad, se extiende el presente

dictamen favorable para que continiie con el proceso correspondiente.

Revisor (a)
Jennifer Betzabé Gonzdlez Bonilla
Licenciada en Psicologia
Nimero de colegiado 5022



UNIVERSIDAD PANAMERICANA, FACULTAD DE CIENCIAS DE LA
EDUCACION. Gﬁat&mala vcﬂmcmao de j!lll@ dos mll v&mtttrés 7'_':

En virtud del Inferme de Practlca Profesmnal Dmglda cms e] tema La cnmlsmn de
disciplina de los ﬁlferentas centros educatwos y su mjerencza en pmzedlmlentos
admmlstratlw)s dg los estudiantes del nivel pnmano que sufren algun trpa de abuso,
presentado por la estudxante Doris Magall Peru Castaiion, prewc a uptar al grado
académico de Lmenmatura en Pedagé&:ia y Administracion Educativa, ;clme lms requisitos
técnicos y de contﬁmd() establecidos por la Umvers1dad y con el reqlllSltO de Dictamen de

Asesor (a) y Revrscnr (a) se autoriza la rmpresmn del Informe de Practma Profesmnal
Dirigida. G '
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Nota: Para efectos legales unicamente el sustentante es responsable del contenido del presente
trabajo.
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Resumen

El informe de practica docente esta conformado por cuatro capitulos, en el capitulo uno, se
desarrollo el marco contextual dando a conocer el proceso del trabajo realizado durante las
cuatro fases, que comprende la préctica profesional dirigida, realizando la resefia histdrica de la
organizacion de la practica y el desarrollo de los antecedentes, en donde se sintetiz6 el contexto
sobre la situacion educativa que llevo a cabo el cierre de los centros educativos, asi mismo se
describe la situacion actual con relacion a la elaboracion del portafolio. Es importante mencionar
que, en la estructura académica se hace referencia al tiempo utilizado para la elaboracion de los
tres portafolios con sus respecticos estudio de casos, también se describen las acciones realizadas
y las fortalezas adquiridas, de la misma manera se da a conocer las limitantes enumerando las

dificultades presentadas en la elaboracién de los portafolios.

En el capitulo dos se desarroll6 el marco tedrico, realizando la recopilacion de los fundamentos
tedricos en donde se sustenta la elaboracion de los portafolios a lo largo del proceso de la
practica profesional dirigida, en este apartado se realizd una investigacion sobre el portafolio
educativo, con la finalidad de obtener informacion referente al tema, asi mismo se describid la
importancia del portafolio como herramienta de aprendizaje, ya que, su utilizacion ayuda a
obtener nuevos conocimientos a través de la compilacion de documentos, la reflexion y el
analisis realizado sobre los temas asignados, seguidamente se da a conocer el rol de evidencias y
reflexiones sobre la elaboracion del portafolio educativo, se desarroll6 la descripcion sobre la
importancia que tiene la elaboracion del portafolio, ya que, permite obtener informacion

relevante que sirve de ayuda en la vida real.

Durante el desarrollo del capitulo tres se realizé la descripcion y analisis de cada portafolio,
durante la fase uno de la préactica profesional dirigida, se elabor6 el portafolio administrativo
realizando enfoques de analisis y estudio de casos, basados en la recopilacion de documentos
como leyes, acuerdos y normas, durante la segunda fase se desarroll6 los enfoques de andlisis y
el estudio de casos del portafolio pedagdgico realizando una seleccién de informacion que
evidencia el proceso de aprendizaje de los estudiantes, de la misma manera durante el desarrollo

de la tercera fase se elaboro el portafolio de gestion de programas educativos y su estudio de



casos, se da a conocer los fundamentos de la gestion y calidad educativa sobre la ejecucion de los

programas educativos en beneficio de la comunidad educativa.

En el capitulo cuatro se realizo la sistematizacion en donde se dio a conocer el proceso vivido
durante la elaboracion de los tres portafolios y la resolucion de cada uno de los estudios de los
casos, se describe la experiencia vivida al momento de realizar la estructuracion de los
portafolios de forma cronoldgica, se realizé la reconstruccion histérica sobre cada una de las
actividades realizadas, asi mismo se dio a conocer el objeto de la sistematizacion, describiendo la
idea principal, componentes de los portafolios y su estudio de casos, para finalizar se definen las
lecciones aprendidas a lo largo de la elaboracién de los enfoques de analisis de los portafolios y

estudio de casos durante el proceso de la préctica profesional dirigida.



Introduccion

El informe de practica profesional dirigida esta conformado por tres portafolios educativos y su
respectivo estudio de casos, en el portafolio administrativo se desarrollan enfoques de anélisis
derivado a la compilacion de documentos basados en la legislacion educativa, ya que, es
importante obtener conocimientos para que al momento de intervenir en el &mbito educativo se
realice segln lo establecido en la ley; en el portafolio pedagdgico se desarrollan temas que tienen
como finalidad fortalecer el proceso pedagdgico que, los docentes emplean en el salén de clases,
asi mismo en el portafolio de programas educativos se da a conocer el funcionamiento de los
programas en los centros educativos publicos del pais y el fundamento legal que ampara su

ejecucion en beneficio de la comunidad educativa.

Durante la elaboracion de los portafolios se presentaron tres estudios de casos, es importante
mencionar que, en los centros educativos a diario se presentan casos que deben de ser resueltos
segun los niveles de responsabilidad, actuando en base a los fundamentos legales establecidos. El
caso identificado durante el desarrollo del portafolio administrativo fue sobre el procedimiento
administrativo en relacion a nifia embarazada en la Escuela Oficial Rural Mixta (E.0.R.M.)
Cantdén Tzanixnam, Totonicapan, el caso identificado del portafolio pedagdgico es en relacion al
bajo rendimiento escolar de dos estudiantes del tercer grado del nivel primario de la E.O.R.M.
Canton Panquix, Totonicapan y el caso de gestion de programas educativos, corresponde a la
adquisicion de insumos del programa de alimentacion escolar, de un centro educativo nivel

primario del area rural, sector 08-01-01 del municipio y departamento de Totonicapan.

La elaboracion de los portafolios fortalecen los conocimientos adquiridos a lo largo del proceso
educativo, en ellos se realizan enfoques de andlisis asocidndolos a las situaciones presentadas en
el contexto educativo, la investigacion y reflexion sobre los temas permiten generar opiniones
constructivas y asimilar lo acontecido, el objetivo de la elaboracién de los portafolios, es obtener
una compilacion de documentos que ayuden a fortalecer el proceso de aprendizaje a través de los
enfoques de analisis realizados de cada uno, puesto que, se obtiene conocimientos acerca de los
procesos administrativos, pedagogicos y sobre la gestién de los programas educativos. De la

misma manera se establece el procedimiento sobre el estudio de los casos.



Capitulo 1

Marco contextual

1. Resefia historica de la organizacion de la practica

1.1 Antecedentes

Durante el desarrollo de los analisis y para la elaboracion del portafolio administrativo,
pedagogico y de programas educativos, para abordar y sustentar los andlisis fue necesario tomar
como referencia diferentes instituciones educativas y acudir a la coordinacion técnica
administrativa del municipio y departamento de Totonicapan, con la finalidad de recabar
informacion de acuerdo a los acontecimientos suscitados en los centros educativos derivado a
diversos factores. Es importante mencionar que para fundamentar los analisis fue prudente
recabar informacion en la E.O.R.M. Aldea Rancho el Padre, municipio de San Cristobal Cucho,
departamento de San Marcos, el horario de atencion es de 08:00 horas a 13:00 horas, se imparten
los niveles de preprimaria y primaria, su funcionamiento estd a cargo del director y personal

docente quienes cuentan con el apoyo de los padres de familia y autoridades comunitarias.

Para el desarrollo del estudio de casos del portafolio administrativo y pedagdgico, se obtuvo
informacidn acerca del procedimiento administrativo a seguir en relacion a una nifia que resultd
embarazada en la E.O.R.M. canton Tzanixnam departamento de Totonicapdn e informacion
sobre la implementacion del moédulo de planificacion escolar de la E.O.R.M. cantdén Panquix
Totonicapan, para el estudio de ambos casos se contd con el apoyo del coordinador técnico
administrativo del sector 08-01-06 del municipio y departamento de Totonicapan. Es importante
tener conocimiento sobre las diversas situaciones que se llevan a cabo en el contexto y como
afectan o benefician a la comunidad educativa, es primordial que el personal docente sea capaz
de responder a los cambios que se presentan, debido a acontecimientos no contemplados que

pueden afectar el proceso de aprendizaje.



1.2 Situacion actual

En el mes de marzo del afio 2020 debido a la pandemia COVID-19, la E.O.R.M. de Aldea
Rancho el Padre, municipio de San Cristobal Cucho, departamento de San Marcos, debido a la
alerta sanitaria a nivel mundial y por orden del Ministro de Educacion suspendid las labores
educativas para evitar contagios. Por tal situacion el director del centro educativo con el apoyo
de los docentes entregaba una vez a la semana a los padres de familia los contenidos educativos a
desarrollar y las tareas que se debian realizar en sus hogares ya que la educacion se realizaria a
distancia. También implementaron grupos utilizando la aplicacién de WhatsApp en donde los
docentes respondian las inquietudes de los estudiantes, con la finalidad de atender a las
posibilidades de los padres de familia para facilitar el aprendizaje de los estudiantes ya que en su

mayoria no cuentan con equipos de computo.

Se realizo la propuesta de parte del personal docente y director del centro educativo de impartir
las clases en la modalidad virtual, pero no se obtuvo aprobacion por parte de los padres de
familia ya que la mayoria trabajan en el campo y no cuentan con los recursos econémicos para
poder obtener una computadora e internet. Hoy en dia los estudiantes asisten al centro educativo
dos veces por semana para recibir clases semi presenciales, esto depende del color del seméaforo
sanitario con la que cuenta el municipio. Los docentes del centro educativo desarrollan diversas
estrategias innovadoras para continuar con el proceso de ensefianza y aprendizaje de los
estudiantes, tomando en cuenta los diferentes aspectos pedagdgicos que se deben integrar para
que los estudiantes alcancen los indicadores de logro que establece en curriculo nacional base

(CNB) y se vea reflejado al momento de poner en practica lo aprendido.

Debido a la cuarentena y en seguimiento a los protocolos para la contencion del COVID-19, en
la Escuela Oficial Rural Mixta Cantdn Tzanixnam del departamento de Totonicapan se presento
un caso sobre una nifia que result6 embarazada fuera del ambito educativo, por lo que se
procedio a realizar por parte del director del centro educativo con el apoyo del Coordinador
Técnico Administrativo del sector 08-01-06 del municipio de Totonicapan los procedimientos
administrativos correspondientes para atender el caso suscitado. Asi mismo en E.O.R.M. Canton

Panquix Totonicapan, los estudiantes de segundo grado primario no alcanzaban las competencias



establecidas por el CNB se identificd que, segun la implementacion del médulo de planificacion

escolar, los docentes no aplican estrategias segun las necesidades de los estudiantes.

Es importante saber cudl es la situacion social y actual por la que atraviesa el sistema educativo
de Guatemala para analizar e implementar estrategias que ayuden a solucionar los problemas
identificados, debido a la pandemia COVID-19, en el afio 2020 se suspendieron las clases
presenciales y se cerraron todos los centros educativos de los diferentes niveles, por tal motivo
las clases se desarrollaron en su modalidad virtual, via WhatsApp y mediante hojas de trabajo,
tal situacion vino a afectar la formacion académica a los estudiantes de diferente manera, debido
a estas circunstancias no se pudo llevar a cabo el proceso de practica profesional dirigida en
donde se adquiere nuevos conocimientos y se demuestra el conocimiento adquirido durante el

desarrollo del proceso de ensefianza aprendizaje.

1.3 Estructura académica

Durante el desarrollo de la practica profesional dirigida I, se elabordé el portafolio del area
administrativa en donde se presento el caso sobre el procedimiento administrativo en relacién a
nifia embarazada en la Escuela Oficial Rural Mixta Canton Tzanixnam Totonicapan y durante el
desarrollo del portafolio pedagdgico se presentd el caso que trata sobre la implementacion del
modulo de planificacion escolar de la Escuela Oficial Rural Mixta Cantén Panquix, ambos
centros educativos del municipio y departamento de Totonicapan. Para la practica profesional
dirigida Il se realizo el portafolio de gestion de programas educativos, se presento el caso sobre
adquisicion de insumos del programa de alimentacion escolar, en total se realizaron tres
portafolios con sus respectivos estudios de casos. El tiempo empleado para llevar a cabo su
realizacion fue de 18 semanas y 150 horas.

1.4 Acciones realizadas

Para el desarrollo de los diferentes temas educativos se realizaron investigaciones en fuentes
confiables segun los documentos a consultar con la finalidad de poseer conocimientos sobre los
enfoques de andlisis realizados durante el desenlace de cada portafolio asociandolo a la realidad

que se vive en el sector educativo de nuestro pais, asi mismo para realizar el estudio de casos se



elabor6 una guia de entrevista que fue resuelto por el coordinador técnico administrativo o el
asesor pedagdgico segun sea el caso, esto con el propdsito de resolver y conocer cudl es el
procedimiento a seguir al momento de presentarse algin caso administrativo, pedagogico o

relacionado al funcionamiento de algun programa en el centro educativo.

1.5 Fortalezas de la elaboracién del portafolio

Se adquirié conocimientos acerca del procedimiento administrativo a seguir en relacion con la
nifia embarazada en la E.O.R.M. Canton Tzanixnam del municipio y departamento de

Totonicapan.

Se obtuvo conocimientos acerca de los procesos pedagdgicos con relacion a la implementacion
del médulo de planificacion escolar de la E.O.R.M. Cantdon Panquix del municipio y
departamento de Totonicapan. Se identificd que el programa de alimentacion escolar esta a cargo
de la organizacion padres de familia, con el apoyo del director y el coordinador técnico

administrativo.

Capacidad para analizar las diversas situaciones administrativas y pedagogicas que se presentan
en las instituciones educativas de Cantdén Tzanixnam y Canton Panquix del municipio y

departamento de Totonicapan.

Se obtuvo conocimientos sobre la legislacién basica educativa a implementar segin los casos
identificados en la supervision educativa del sector 08-01-06 del departamento de Totonicapan

en los establecimientos educativos de Canton Tzanixnam y Canton Panquix.

Se adquiri6 conocimientos sobre procesos administrativos al momento de violentar los derechos
de los estudiantes, segin se encuentra establecido en el articulo 24 del acuerdo ministerial 01-
2011 normativa de convivencia pacifica y disciplina y en ley de la nifiez y adolescencia decreto
No0.27-2003.



1.6 Limitantes de la elaboracion del portafolio

El tiempo no era el suficiente para realizar los enfoques de analisis del portafolio administrativo

y pedagdgico segun la guia de practica profesional dirigida.

Al momento de solicitar las entrevistas al coordinador técnico administrativo o asesor
pedagdgico de la supervision educativa del municipio y departamento de Totonicapan manifestd

contar con poca disponibilidad.

No laborar en el ambito educativo dificulta, ya que no se tiene conocimiento acerca de los

procesos administrativos, pedagogicos y sobre los programas educativos.



Capitulo 2

Marco teorico

2.1 El portafolio educativo

“El portafolio consiste en un sistema de recoleccion de evidencias, producto de los nuevos
aprendizajes o saberes, competencias realizadas por los docentes y estudiantes en diversos
contextos educativos, los cuales estan en funcion de alcanzar las metas u objetivos previamente
establecidos por su autor. Por medio del portafolio se da a conocer una serie de evidencias,
trabajos y reflexiones de los conocimientos adquiridos y valores aplicados. Estos trabajos son
ordenados en forma cronoldgica de tal manera que permiten monitorear el proceso de
aprendizaje y el progreso de estos. También resulta ser una herramienta didactica de evaluacion
debido a que permite mostrar tanto durante, como después del proceso de ejecucion el
desempefio desarrollado por los estudiantes”. (BARRIOS, 2015)

Segun Barrios en el afio 2015, el propdsito del portafolio educativo es que los docentes y los
estudiantes cuenten con evidencias en donde se dé a conocer de forma ordenada los
conocimientos adquiridos y destrezas desarrolladas a lo largo del proceso de aprendizaje. Con la
elaboracion del portafolio se desarrolla la habilidad de analizar y reflexionar sobre el nivel de
aprendizaje adquirido por el estudiante, asi mismo cumple con la funcién de medir a través de la
evaluacion si se cumplieron con las competencias e indicadores de logro establecidos. El buen
desempefio de los estudiantes en el ambito educativo se evidencia con la recopilacion de las
diferentes actividades realizadas, gracias a la implementacion del portafolio se ha logrado que se
desarrollen diferentes aptitudes y se espera que a lo largo del proceso los estudiantes evolucionen

en su formacion académica.

El portafolio educativo es una alternativa que permite evaluar las capacidades que tienen los
docentes a través de los resultados obtenidos por parte de los estudiantes, ya que tiene como
finalidad mejorar el proceso de ensefianza aprendizaje a través de estrategias educativas a

desarrollar durante las actividades a realizar para la elaboracion del portafolio.



2.2 Portafolio como herramienta de aprendizaje

El portafolio educativo es una herramienta de aprendizaje que permite obtener nuevos
conocimientos a través de la investigacion, el andlisis, la reflexion y compilacion de documentos
relacionados a los temas a desarrollar durante el proceso de préactica profesional dirigida, debido
a la pandemia COVID-19 desde marzo del afio 2020 el Ministerio de Educacion como medida de
prevencion suspendid las clases presenciales y debido a tal situacion por la que atraviesa el pais
no permite que el proceso de practica profesional se desarrolle como cominmente se realiza, por
lo que la elaboracion del portafolio administrativo, pedagdgico y de programas educativos, es
una estrategia educativa que tiene como finalidad garantizar a los estudiantes la adquisicion de

nuevos conocimientos relacionandolo a situaciones reales suscitados en el contexto educativo.

Durante la elaboracion del portafolio administrativo, pedagdgico y de programas educativos se
fortalece los conocimientos adquiridos, esto gracias a la formulacion de los enfoques de analisis
desarrollados en base al compendio de leyes, acuerdos ministeriales, decretos legislativos,
reglamentos, mallas curriculares, CNB y otras fuentes de informacion lo cuales permiten
investigar, analizar y conocer sobre de la Legislacion basica educativa, situaciones de carécter
administrativo, pedagdgico y de gestion de programas educativos que se desarrollan en los
centros educativos del sector oficial, asi mismo ayuda a comprender las diversas situaciones por
las que atraviesan las supervisiones o coordinaciones técnicas administrativas. Esta herramienta
permite actuar en base a lo establecido por la ley al momento que se presenta algun caso que

deba ser resuelto segun los niveles de responsabilidad.

2.3 Rol de evidencias y reflexiones en el portafolio educativo

El portafolio educativo permite obtener nuevos conocimientos e informacion gracias a la
compilacion de los diferentes documentos consultados y a la formulacion de los enfoques de
analisis realizados sobre aspectos relevantes identificados al momento de la elaboracion del
portafolio administrativo, pedagdgico y de programas educativos. Para abordar los temas
asignados es necesario investigar y leer los documentos facilitados para comprender y realizar
los enfoques de andlisis basados en la realidad que se vive en el contexto educativo. Es

importante mencionar que, para abordar los estudios de casos identificados en cada portafolio,



los enfoques de analisis son fundamentales ya que sirven de guia para facilitar la comprension de

la situacion presentada.

Es fundamental tener amplios conocimientos sobre diversos temas a tratar en el ambito
educativo, para poder brindar soluciones y realizar acciones en base a las leyes vigentes de
nuestro pais. Gracias al proceso educativo realizado facilita el actuar al momento de identificar
situaciones en el contexto educativo. Asi mismo es importante seguir obteniendo nuevos
conocimientos para desempefiar la labor al frente de una institucion educativa, demostrando las
capacidades que se poseen para afrontar los problemas que afecten el proceso de ensefianza
aprendizaje de los estudiantes. Para poder actuar ante cualquier situacion que se presente es

necesario conocer el procedimiento a seguir para poder brindar una solucion.



Capitulo 3

Descripcion y analisis de cada portafolio

3.1 Preparacion de la préactica

El proceso de formacion en el &mbito administrativo es fundamental, ya que, por medio de la
compilacion de todas las leyes se adquiere los fundamentos legales, en la que se basa la labor
como administradores educativos y solventar cada uno de las necesidades y exigencias de la
comunidad educativa. El portafolio pedagdgico permite el estudio y adquisicion de nuevos
conocimientos que garantiza fortalecer la aplicacion de cada uno de los documentos compilados
dentro del contexto educativo a beneficio de los estudiantes, cabe resaltar que por medio del
portfolio se obtuvo datos reales de la educacion a nivel nacional, lo que representa desafios de
gran magnitud, es por ello que el aprendizaje adquirido se debe de poner en préactica con
profesionalismo, esmero, eficacia, eficiencia y sobre todo con el compromiso de innovar la

educacion segun la realidad nacional.

3.2 Portafolio administrativo
Constitucion politica de la repablica de Guatemala

Derecho a la educacion

En el articulo 71 de la constitucion politica de la republica de Guatemala, establece el derecho a
la educacion. Se garantiza la libertad de ensefianza y de criterio docente. Es obligacion del estado
proporcionar y facilitar educacion a sus habitantes sin discriminacion alguna. Se declara de
utilidad y necesidad publica la fundacion y mantenimiento de centros educativos culturales y
museos. Pese a lo que se presenta en el documento del consejo nacional de educacion, el cual
trata especificamente sobre las politicas educativas las cuales a través de la implementacién de
estrategias puedan resolver los desafios educativos que ayuden a que el estado de Guatemala
cumpla con la obligacion de garantizar que todos reciban una educacion de calidad a través de
las ocho politicas que respondan a las necesidades del contexto educativo.



“Se logrd determinar que las politicas educativas de los afios 2008 hasta el 2020 enfatizan en el
mejoramiento de la calidad de educacidon en las aulas y la gestion educativa; la ampliacién de la
cobertura de centros educativos que atienden nifios y jovenes de las &reas urbana y rural del
pais”. (Conde, 2021). A través de la informacion en referencia se observa que el estado de
Guatemala realiza su mayor esfuerzo para cumplir con las obligaciones a través de las politicas
educativas, estas ayudan a plantear estrategias con la finalidad de atender a las necesidades
educativas que se presenten, realizando la correcta aplicacion de la administracion e innovacion
del docente en el aula, esto con el propésito de brindar una educacion de calidad a todos los

estudiantes.

Estructura del sistema educativo (formal y no formal)

A través del articulo 74 de la carta magna, el sistema educativo desarrolla las actividades
orientadas a satisfacer las necesidades de la poblacion que accede a los servicios educativos,
respetando las diferencias contextuales y culturales; dentro de un ambiente participativo,
regionalizado, descentralizado y desconcentrado. Con el objetivo de facilitar procesos,
contextualizarse con facilidad y abarcar la mayor parte de la poblacién. El sistema educativo se
integra por tres componentes: a) ministerio de educacién, b) comunidad educativa y c) los
centros educativos. La comunidad educativa estd conformada por estudiantes, docentes, padres
de familia y director, haciendo énfasis en la organizacion de padres de familia (OPF), que velan
por el funcionamiento y cumplimiento de los programas educativos uno de ellos es el programa

de alimentacion escolar.

“En el taller nimero 2 de la contraloria general de cuentas, actuando con ética y probidad en las
organizaciones de padres de familia, busca que los padres de familia al momento de ejecutar los
fondos publicos en beneficio de los estudiantes lo realicen con ética y transparencia, con la
finalidad de administrar los recursos asignados para llevar a cabo los programas de apoyo que
benefician al sector pablico. La ministra de educacion, Claudia Ruiz, inform6 que en la
actualidad la entrega diaria de alimentacion escolar para preprimaria y primaria por estudiante
inscrito es de seis quetzales. Esto representa 150 quetzales en los 25 dias efectivos de clases al

mes”. (Herrera, 2022). Gracias a este programa se beneficia a miles de estudiantes y los recursos
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asignados si cumplen la funcion para la cual son destinados gracias a la labor realizada por los

padres de familia actuando con transparencia en beneficio del desarrollo de los nifios.

Articulos relacionados a la educacion

El articulo 76 de la constitucion politica de la republica de Guatemala, establece la educacion
bilinglie que en las escuelas debe impartirse la ensefianza en el idioma predominante, pero
debido a transculturacién, racismo, clasismo y otras formas de discriminacion en las
comunidades muchos padres y madres de familia ya no les ensefian a sus hijos el idioma materno
o les prohiben que lo hablen en la escuela. La construccién de un sistema educativo con
pertinencia cultural no ha sido un proceso facil, alrededor de los afios 1980 inicia el programa
nacional de educacion bilinglie bicultural que Unicamente atendia a algunas comunidades

linguisticas.

“En educacion, de acuerdo con datos recientes de la comision nacional para la reforma educativa
(CNPRE), solo el 30% de nifios indigenas lograron tener acceso en preprimaria, el 36% en el
nivel primario y el 12% en secundaria bésica”. (Educacion, 2009). Esto se debe a varios factores,
entre ellos se puede mencionar los estereotipos de los padres de familia en el area urbana al no
enviar a sus hijos a los centros educativos por factores que se encuentran asociados a la pobreza.
Los avances se ven estancados debido a que entre el afio 2007 y 2016 DIGEBI tuvo
modificaciones presupuestarias las cuales no ayudan a que los programas educativos beneficien a
los docentes y alumnos con materiales que faciliten el desarrollo de actividades pedagdgicas

atendiendo a las necesidades del contexto educativo.

Ley de educacién nacional decreto legislativo No.12-1991

Estructura del sistema educativo (formal y no formal)

Se relaciona a través del articulo 29 de la ley de educacion nacional, el primer subsistema es el
encargado de brindar educacion formal inicial a los ciudadanos acorde a las edades y etapas
correspondientes. Esta organizado en niveles; mismos que se dividen en ciclos y estos en grados;

es importante hacer énfasis en la educacion inicial la cual se encuentra establecida en el articulo
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43 de referida ley, el cual literalmente indica que se considera educacion Inicial, la que comienza
desde la concepcién del nifio, hasta los cuatro afios; procurando su desarrollo integral y
apoyando a la familia para su plena formacion. Es importante mencionar que la educacién que
los padres de familia brindan a sus hijos en el hogar es muy importante al momento que asistan a

un centro educativo a enriquecer los conocimientos previos que han adquirido.

“A través del Ministerio de Educacion se crea el proyecto de atencién integral al nifio y la nifia
de 0 a 6 afios (PAIN), es una modalidad para la atencion integral al nifio y a la nifia menor de seis
afios en comunidades urbano-marginales y éareas rurales del pais en contexto de pobreza,
promueve la participacién comunitaria y de la familia para mejorar la calidad educativa de sus
hijos e hijas”. (MINEDUC, PAIN, s.f.). Este proyecto es muy importante ya que beneficia a la
comunidad educativa que asiste a los centros de formacion académica, en San Antonio de San
Juan Comalapa Chimaltenango se encuentra ubicado un centro de educacion integral que atiende
las necesidades educativas de referido lugar, brinda servicios de educacién infantil con la

finalidad de abordar areas que ayudara al desarrollo de los nifios.

Niveles de atencidn

Segun el articulo 29 de la ley de educacion nacional decreto legislativo No.12-1991, la educacion
en el pais lo rige directamente el Ministerio de Educacion (MINEDUC) y comprende un
direccionamiento y orden jerarquico, los niveles de atencion del subsistema de educacion escolar
son: primer nivel: educacion inicial es el encargado de atender a los nifios de 0 a 3 afios de edad,
en el contexto del departamento de Totonicapan se brinda ese tipo de educacion en los hogares
comunitarios, lamentablemente pocos nifios reciben ese tipo de educacién porque las madres no
ven necesaria la estimulacion oportuna de sus hijos y se pierde la oportunidad de aprovechar la
plasticidad del cerebro para crear conexiones neuronales y desarrollar habilidades y destrezas.

Es importante que los centros de atencidn y desarrollo infantil que actualmente se encuentran
funcionando a nivel nacional, cuente con el apoyo de las autoridades locales para realizar el
trabajo en equipo y brindar un buen funcionamiento con el apoyo del MINEDUC,
municipalidades, fundaciones, entre otros. Es importante crear conciencia y capacitar en las areas

rurales en donde la mayoria de los padres de familia continGan con los estereotipos que estancan
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el crecimiento educativo de los nifios. Si se provecha los programas y los distintos centros de
atencion se contribuyen a encaminar a los estudiantes a desarrollar sus destrezas y habilidades

que benefician el proceso de ensefianza aprendizaje.

Funcion de la educacion

Se puede establecer por medio del articulo 1, de la ley de educacion nacional, que la funcion
principal de la educacién es facilitar el aprendizaje y nivel académico a todas las personas sin
discriminacion alguna, siendo el estudiante el factor fundamental para no descuidar de ninguna
manera el proceso de ensefianza aprendizaje. Se debe contar con personal capacitado que pueda
dirigir y direccionar las acciones que sean necesarias para la convivencia y desarrollo de todos en
el ambito educativo. La educacion guatemalteca estd fundamentada por sus principios, donde se
establece que el estado tiene la obligacion de garantizar la educacion ya que es un derecho

inherente del ser humano.

“Presupuestariamente para el ejercicio del afio 2019 al Ministerio de Educacién se le asigné la
cantidad de Q. 16,522,586,425.00; del mismo Q. 16.367.745,854.00 se consume en
funcionamiento, teniendo Unicamente para inversién Q. 154,820,571.00, la educacion es una de
las mejores inversiones para que un pais pueda lograr el desarrollo econémico y la reduccion de
la pobreza y las desigualdades. Sin embargo, Guatemala es uno de los paises de la regién
latinoamericana que menos recursos destinan para la educacion; el gasto publico en educacion es
de aproximadamente el 3% respecto al producto interno bruto (PIB), muy lejos del 7 % del

establecido en el decreto 12-91, ley de educacion nacional”. (Humanos, 2019).

De acuerdo al porcentaje descrito, los establecimientos educativos que en teoria y segun el
estado cuenta con propuestas y programas educativos; sin embargo, no se asigna el presupuesto
establecido, estas falencias se observa en la falta de recursos logisticos en los establecimientos
educativos, falta de contratacion de personal docente ya que en varios establecimientos en
especial las del area rural, los docentes tienen a su cargo tres grados, lo cual es absurdo, para
lograr una calidad educativa debe haber un docente por seccion. El estado no tiene la capacidad

de cumplir las demandas actuales de la poblacion, debido que los recursos asignados y los

13



proyectos no llegan con efectividad a todos los establecimientos en especial en las areas rurales

mas lejas.

Fines de la educacién

En el articulo 2 de la ley de educacion nacional de Guatemala establece los fines que pretenden
atender de manera digna, eficiente y acorde a la realidad de los habitantes sin distincion alguna,
iniciando por proporcionar una educacion basada en principios humanos, cientificos, técnicos,
culturales y espirituales que formen integralmente al estudiante, lo preparen para el trabajo, la
convivencia social, tener acceso a otros niveles de vida y lograr salir del subdesarrollo en el que
se vive. También debe cultivar y fomentar las cualidades fisicas, intelectuales, morales,
espirituales y civicas de la poblacion, basadas en su proceso historico y en los valores de respeto

a la naturaleza y a la persona humana.

El 14 de diciembre del afio 2014 entré en vigor el acuerdo ministerial 2653-2014, tiene como
finalidad crear el programa nacional de valores vivamos juntos en armonia, tiene como funcion
crear un ambiente educativo cultivando los principios y valores con el fin de fortalecer la
formacion de nifios, nifias y jovenes en un ambiente armonico en la sociedad. Se visualiza el
esfuerzo que realiza el Ministerio de Educacion a través del personal docente que labora en los
centros educativos a nivel nacional con la finalidad de obtener resultados de las estrategias
implementadas en los centros educativos, la creacion de programas es muy importante porque
contribuye a seguir cultivando los valores de los estudiantes ya que estos son fundamentales en
el sistema educativo. Se busca que el estudiante desarrolle actitudes de convivencia pacifica

dandolo a conocer a través de su comportamiento ante la sociedad.

Estrategias de atencion

Se puede enfocar directamente en el articulo 30 de la ley de educacién nacional, tomando en
cuenta que las estrategias de aprendizaje son acciones que facilitan a las autoridades educativas y
docentes en el proceso de aprendizaje, es decir el procedimiento que se debe de seguir segun las
demandas y necesidades que se presenta dentro de los centros educativos, ya que si se abordan

temas de estrategias, no son las mismas que se aplican dentro de una institucion publica o
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privada, del area urbana y rural, cabe mencionar que esta Gltima es en donde debemos de
enfocarnos, debido a que es la realidad nacional. Una de las estrategias del Ministerio de
Educacion es responder a las necesidades de cobertura a nivel nacional para que la educacion
Ilegue a los lugares de dificil acceso y se cuente con edificios escolares dignos.

Debido a las circunstancias a consecuencia del COVID-19 el MINEDUC, se vio en la necesidad
de implementar estrategias educativas adecuandolas al contexto de los miembros de la
comunidad educativa, una de ellas como la que se menciona anteriormente en donde se trata de
impulsar el uso de la tecnologia, esto vino a beneficiar a estudiantes y docentes en el proceso de
aprendizaje. Los docentes a través del uso de diversos dispositivos tecnoldgicos y con la ayuda
de plataformas educativas continuaron con el proceso de formacion, aunque esto no garantiza
que la educacién sea de calidad por la modalidad virtual, pero ayuda a que los estudiantes
puedan continuar obteniendo nuevos conocimientos y alcancen las competencias e indicadores

de logro establecidos en el curriculo nacional base.

Capitulo de la dignificacion y catalogacion del magisterio nacional decreto
legislativo 1485

El &rea de trabajo técnico o téecnico-administrativo

Se hace referencia el articulo 11, del decreto legislativo 1485. El consejo técnico de educacion
fue creado con el objetivo de brindar asesoria de consulta, debe estar integrado por personas con
un perfil académico que cubra las necesidades del Ministerio de Educacion. Derivado al
nepotismo, corrupcién y trafico de influencias estos cargos son ocupados por personas sin los
conocimientos ni la experiencia necesaria para brindar asesoria. En la actualidad muchas plazas
son ocupadas por personas que no cuentan con el minimo de conocimientos para ejercer la
responsabilidad adquirida, estas personas se ganan la plaza vacante de trabajo debido a la
amistad con personas influyentes que los ayudan a que sean beneficiados con la obtencién de
trabajo, dejando a los profesionales sin la oportunidad de demostrar la capacidad que poseen para

desempefiarse en el &mbito laboral.
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“En el afio 2021 el ministerio publico inicid un proceso de investigacion porque hijos, esposo y
cuiiado de la ministra de educacion se vieron favorecidos con contratos laborales dentro del
ejecutivo. Esto fue evidenciado gracias una investigacion de un medio de comunicacion virtual.
La cercania, confianza y respaldo del presidente Alejandro Giammattei habria sido suficiente
para que la ministra de educacion, Claudia Ruiz, haya influido en la contratacion de su esposo,
sus dos hijos y hasta su cufiado en diferentes puestos del Gobierno. Su esposo, el comandante de
la quinta brigada de infanteria, Julio César Estrada Valenzuela, empezé a trabajar desde el afio
pasado en la direccion general de aeronautica civil (DGAC) con un salario de 25 mil quetzales al
mes”. (Gramajo, 2021)

Derechos y obligaciones

En el articulo 3, inciso a, del acuerdo legislativo nimero 1485, hace referencia a mejorar la
docencia a nivel nacional, esto se logra a través de las capacitaciones o de programas que ayuden
al desarrollo de los docentes como por ejemplo PADEP, programa que tiene como finalidad
lograr la profesionalizacién de los docentes con el propdsito de que estos obtengan un mejor
nivel academico para garantizar la formacion académica y el desempefio de los docentes en el
salon de clases facilitando el proceso de ensefianza aprendizaje. Todos tienen derecho a seguir
formandose académicamente para superarse en el &mbito social y laboral, para poder optar a ser
beneficiado con el programa en referencia los docentes deben de estar activos en los niveles de
preprimaria o primaria del sector oficial, es obligacion del Ministerio de Educacién garantizar

que la formacién docente este encaminado al mejoramiento de la calidad educativa.

Catalogacion

De acuerdo con los articulos 2 y 3 del capitulo de la dignificacion y catalogacion del magisterio
nacional, es importante comenzar en la que se denomina catalogacion a la clasificacion que el
estado establece para los trabajadores de la educacién, quienes aparte de poseer un titulo docente
que los respalden para trabajar en el ministerio de educacion o de cultura y deportes llenen los
requisitos establecidos en la ley de catalogacion. Gracias al capitulo de dignificacion y
catalogacion del magisterio nacional los docentes adquieren un derecho tutelar que los ampara y

protege. Esa accidn fue un avance significativo para que los trabajadores tuvieran garantizados
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derechos minimos e irrenunciables como retribucion a la noble labor que realizan en un pais que

no tiene como prioridad la educacién en la asignacion de prepuesto.

“La falta de contratacion de docentes no solo afecta a los estudiantes sino es una amenaza latente
al sistema de catalogacion, ya que, en los ultimos afios los procesos de opcidn para optar a una
plaza 011 han sido escasos, el Estado prefiere la creacion de contratos temporales para llenar los
espacios que dejan los docentes que mueren o se jubilan. Debe mencionarse la necesidad de crear
nuevas plazas para ampliar la cobertura educativa en todos los ciclos. Por ejemplo, en
preprimaria se cubre solo el 57 por ciento; en el basico 47 por ciento, y 16 en el diversificado, lo
gue demuestra las grandes deficiencias y la falta de personal”. (Martinez, 2014). Esta deficiencia
se debe a que no se cuenta con los recursos econémicos necesarios para generar contratos. Si
bien es cierto hay miles de profesionales especializados en el ambito educativo esperando a

poder optar a ser contratados, pero no existen convocatorias por parte del MINEDUC.

El nivel de educacion vocacional y técnica

En base articulo 9 de la ley de dignificacion y catalogacion del magisterio nacional, se establece
que cada ser humano independientemente de su condicion social o econémico tiene los mismos
derechos y obligaciones, cada uno posee y desarrolla sus habilidades en diferentes areas donde se
desenvuelve. La educacion vocacional es la que cada persona desarrolla sin asistir a un centro
educativo, logra obtener sus aprendizajes por medio de las experiencias diarias, por ejemplo: en
las areas de carpinteria, tecnologia o disefio grafico, estos programas estan conformadas por
comités cuya finalidad es la superacion de las personas. En Guatemala surgen las escuelas de
ciencias comerciales, educacién para el hogar, educacion artistica, artes plasticas, musica, danza,
etc. Si bien en los departamentos se ven pocas oportunidades o centros donde una persona pueda

asistir para profesionalizar en la vocacion que por naturaleza cuenta.

Dentro de la educacion vocacional se puede hacer mencion la educacion para el hogar que varias
personal buscan profesionalizarse en ese ambito, de acuerdo con los datos el instituto técnico de
capacitacion (INTECAP) actualmente brinda un diplomado en platillos basicos de la cocina
vegana, comenzando el 23 de junio al 03 de septiembre de 2022, con un pago Unico de Q.

100.00. De esta forma se establece que todas las personas sin distincion alguna pueden
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profesionalizarse en el ambito que mejor se desenvuelve ya que existen varias instituciones
quienes brindan dicho servicio y es avalado por el Ministerio de Educacion, ademas esto
beneficia a infinidad de personas que no cuentan con recursos econdmicos suficientes como para

sufragar gastos de pagos de colegiaturas u otros.

Niveles educativos del sistema escolar y extraescolar

En el articulo 5 del decreto legislativo 1485, dignificacion y catalogacién del magisterio habla
sobre la proteccion del personal que se dedica al magisterio en los 6 niveles educativos para los
que prestan su servicio, en el pais la falta de contratacion de docentes es un problema que afecta
los niveles educativos porque no se cuenta con el suficiente talento humano para cubrir los
centros de educacion preprimaria que incluye centro de bienestar infantil, escuelas de parvulos
puras y anexas, centros de atencion preprimaria y otras que brinden atencion del nivel. La
educacion primaria impartida en escuelas primarias rurales primarias urbanas, las nocturnas para
adultos entre otras que atienden el nivel. Educacién secundaria y normal, educacion vocacional y

técnica, educacion especial y técnica o técnico administrativo.

“Como resultado de la falta de cumplimiento en la contratacion y catalogacion de docentes para
la correcta atencion de los estudiantes las tasas de cobertura no son las suficientes en los
diferentes niveles. Esto se refleja principalmente en el nivel béasico y diversificado. Las
estadisticas de los estudios realizados en por el equipo CIEN revelan que: La proporcion de la
matricula total que esta en el sector pablico es 84% en preprimaria, 88% en primaria, 43% en
basico y 22% en diversificado. En este ultimo ciclo, la proporciéon de la matricula total en el
sector privado es mayor que en los demas sectores: 71%. Es de resaltar que la matricula del ciclo

béasico es cubierta en 19% por el sector cooperativa”. (Cien, 2019)
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Ley de proteccion integral de la nifiez y adolescencia. Decreto 27-2003

Declaracion de los DDNN

La ley de proteccidon de la nifiez y adolescencia es la ley ampara la proteccion de la salud fisica,
mental y moral de la nifiez y la adolescencia, asi como regular la conducta de adolescentes que
no actuan conforme a la ley y cometen algun tipo de delito. El articulo 5 de la ley postula como
interés superior el bienestar de los nifios y adolescentes, también establece que el Estado es el
responsable de promover y adoptar las estrategias necesarias para garantizar que los nifios y
adolescentes disfruten de los derechos que les corresponden sin importar su origen étnico,
linguistico, religioso, entorno familiar o cualquier caracteristica personal. Lastimosamente en la
actualidad la ley no se cumple debido a que los derechos de muchos nifios, nifias y adolescentes

son violentados.

El contexto de pobreza y pobreza extrema vulneran a los nifios, nifias y adolescentes; el equipo
Catholic Relief Service, por medio del documento herramientas de proteccion contra el trabajo
infantil explotador en Guatemala, durante el afio 2011, casi un millon de nifios se encuentran
realizando todo tipo de trabajo. Situacion que violenta los derechos inherentes de la poblacion
infantil al exponerlos a trabajos que ponen en riesgo su salud o vida, o que limiten su tiempo y ya
no puedan asistir a la escuela, no tener espacio para la recreacion o practica de un deporte. Por lo
que es importante que, por medio de las instituciones del estado como la procuraduria general de
la nacion (PGN), vele por el cumplimiento de lo establecido en la presente ley y que la nifiez
guatemalteca no se vea expuesto u obligado a llevar ingresos econémicos del hogar cuyos padres

de familia lo invierten en cosas que no traen beneficios.

Relacion con los servicios basicos

En el articulo 28 sistema de salud, el estado esta obligado a cumplir con la garantia de dar un
nivel de vida adecuado y que los nifios, nifias y adolescentes puedan acceder a los sistemas de
salud publica del pais. Gozar de buena salud es fundamental ya que de esto depende el bienestar
fisico, mental y social, se debe de garantizar un servicio de calidad por parte del personal

asignado a los diferentes centros asistenciales que se encuentran situados en los 22
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departamentos tanto en el area rural como urbana al servicio de toda la poblacion en general con
el proposito de garantizar el derecho a la salud. Es importante que se dote de medicamentos los

centros asistenciales y que se cuente con personal altamente capacitado.

En un reportaje realizado el 13 de diciembre de 2021 por la periodista Ana Lucia Ola indica que
alrededor de un 70 por ciento de los guatemaltecos recurre al sector publico, pero su cobertura es
débil. En el 2018 se contaban 0.9 servicios en la red del Ministerio de Salud por cada 10 mil
habitantes, y para cubrir a igual nimero de personas habia 3.4 médicos, 1.82 enfermeros
profesionales y 12.45 auxiliares de enfermeria. Con infraestructura y personal sanitario escaso es
dificil que la atencion llegue a los puntos mas alejados del pais. Es lamentable que no se cuenten
con los recursos necesarios para garantizar el derecho de los nifios y adolescentes de contar con
centros hospitalarios que estén a su alcance y que sobre todo cuente con el recurso humano y

logistico necesario para poder ayudar a las personas gque en su mayoria son de escasos recursos.

Derechos y obligaciones NNA

El articulo 36 de la ley de proteccién ntegral de la nifiez y adolescencia (PINA), recalca el
derecho que las nifias, nifios y adolescentes tienen que recibir educacién integral y con
pertinencia cultural. Es decir, la educacién no solo se debe enfocar en practicas de
memorizacion de contenido sin significado para el estudiante; la educacién debe brindar a las y
los estudiantes las herramientas necesarias desarrollar sus habilidades y destrezas, preparandose
para la vida adulta, la construccion de una sana convivencia y una cultura de paz. Se debe
promover igualdad de condiciones para el acceso y permanencia en la escuela, para ello los

programas de apoyo deben llegar de manera eficiente y oportuna a todas las escuelas.

El MINEDUC a través de los programas de apoyo busca fortalecer el &mbito educativo, las
autoridades educativas a través de un comunicado realizado en el Diario de Centro América
indicaron que tan solo en el primer mes del afio 2019 realizaron un desembolso de 790 millones
para los programas educativos. Estos Q.790 millones cubriran el 50 por ciento de la gratuidad de
la ensefianza, el cien por ciento de la valija didactica y Utiles escolares. La iniciativa, por parte de
las autoridades educativas va en busca de garantizar y ayudar a los estudiantes para que puedan

continuar con sus estudios. En la actualidad estos programas debido a los factores que afectan el
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pais han beneficiado tanto a los nifios como a los padres de familia. De este modo si se garantiza
el derecho a la educacion, pero requiere voluntad por parte de los beneficiados para aprovechar

el apoyo que se les brinda.

Servicios publicos y privados a favor de la infancia

Se encuentra establecido en el articulo 43 de la ley PINA la disciplina en los centros educativos,
esto es fundamental para contar con un ambiente educativo y laboral armoénico, de tal manera
evitar conductas inadecuadas dentro del edificio escolar. Por parte de los docentes y personas
gue tenga a su cargo algun centro educativo ya sea publico o privado, es su obligacion velar
porque se respete la integridad y dignidad de los nifios, nifias y adolescentes. Es oportuno que al
momento de aplicar sancidn se brinde la oportunidad de ser escuchados para que expresen los
motivos del comportamiento adoptado, es importante también que por medio de la comision de
disciplina de los centros educativos se dé a conocer las consecuencias que tiene realizar actos

que atenten en contra de los miembros de la comunidad educativa.

Ley de Administracion de edificios escolares decreto 58-98

Estructura de los edificios escolares: regulaciones, estandares, inversiones

Haciendo énfasis en el articulo 6 de la ley de administracidn de edificios escolares, los edificios
escolares deben ser utilizados de manera responsable y organizada para aprovechar los espacios
existentes. Para ello es necesario crear normas especificas para que el edificio sea ocupado en
diferentes jornadas. Lamentablemente muchos de los edificios escolares estan demasiado
deteriorados, los escritorios son de mala calidad, los fondos asignados para el mantenimiento de
las escuelas son insuficientes, solo autorizan la compra de algunos productos. Dentro de los
edificios escolares los directores son los encargados de administrar el edificio y el mobiliario que
existe, al final del ciclo escolar deben entregar un informe de infraestructura priorizando los

riesgos latentes y las necesidades.
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“Segun las estadisticas de los estudios realizados en al afio 2019 por el centro de investigaciones
econdmicas nacional en Guatemala indican lo siguiente: remozamiento escolar. EI programa se
ha venido ejecutando desde hace muchos afios. Aunque su base legal mas reciente es el acuerdo
ministerial nimero 1059-2018 y otorga recursos para mejorar o prevenir el deterioro de la
infraestructura escolar. En el afio 2018 se les dio mantenimiento preventivo y correctivo a 2,941
edificios escolares en los diferentes niveles educativos, un aumento considerable respecto a los
55 y 325 que habian sido en 2016 y 2017”. (CIEN, EL SISTEMA EDUCATIVO EN
GUATEMALA, 2019). Segun lo expuesto las gestiones realizadas por parte del MINEDUC al
pasar de los afios, avanzan de manera que se van realizando mejoras en los centros educativos

con la finalidad de crear un entorno agradable para los miembros de la comunidad educativa.

Politica de educacion inclusiva acuerdo ministerial No. 34-2008

Garantia de derechos

“En el articulo 2, de la politica de educacion inclusiva, establece que la politica de educacion
inclusiva para la poblacion con necesidades educativas especiales es un instrumento legal que
ayuda al estado a facilitar el acceso a la educacién a las personas que cuentan con dificultades de
aprendizaje. Con la implementacién de esta politica las personas con necesidades educativas
especiales pueden ser atendidos acorde a sus necesidades, incluso pueden ser atendidos en aulas
regulares gracias a las adecuaciones curriculares. En la actualidad uno de los mayores retos es
lograr que, por parte del Estado, se invierta en una comunidad inclusiva, debido a que de su parte
existe poco apoyo. Lastimosamente, en nuestro pais no existe una inversion especifica para el

apoyo a las personas con distintas discapacidades”. (Rodriguez, 2021)

“El 66% del personal docente que atiende educacion especial en el sector publico laboraba con
una plaza presupuestada y el 34% por contrato anual. Con relacion a la formacion académica de
los docentes 40% cuenta con nivel técnico en Educacidn Especial o carrera afin y 26% tenia
formacion a nivel de licenciatura. El sector privado atiende al 54% de la poblacién con acceso a
servicios de educacion especial y el sector publico al 46%. La mayoria de las instituciones
utilizan las guias curriculares del MINEDUC para impartir la educacion especial en los niveles

preprimaria y primaria”. (Educacion, 2018). Estos datos implican que las personas con
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capacidades especiales sean atendidas en los centros educativos con un porcentaje poco mayor y
elevado en el sector publico, de acuerdo con las politicas educativas que garantiza que todas las

personas sin distincion alguna puedan acceder al sistema educativo.

Obligaciones para la atencion con servicios y estrategias contextualizadas

En el articulo 2, de la politica de educacidon inclusiva, se establecen las cinco lineas de estrategias
de accion que el MINEDUC ejecuta con la finalidad de mejorar la calidad educativa en todos los
establecimientos a nivel nacional, especificamente se menciona la formacion, capacitacion y
perfeccionamiento docente, dando prioridad a la atencion a personas que presentan problemas de
aprendizaje con o sin discapacidad, tomando en cuenta que tienen los mismos derechos y
obligaciones como todas las personas. Es por ello que el docente debe enriquecer sus
capacidades para la deteccidn, atencidn, seguimiento y solucion de dichos problemas. De
acuerdo con los fundamentos, todas las instituciones educativas, en este caso, los centros
privados deben de contar con planes de capacitacion y formacion docente, con el fin de

actualizar e innovar los servicios educativos especialmente sobre educacion inclusiva.

Caracterizacion de la poblacion

Por medio del articulo 3 de la politica de educacion inclusiva, se hace referencia que la
educacion inclusiva atiende a nifios y jovenes con necesidades especiales con y sin discapacidad.
Entre los estudiantes con necesidades especiales sin discapacidad encontramos a nifios
trabajadores que en la mayoria de los casos necesitan que los docentes realicen adecuaciones
curriculares porque no pueden asistir todos los dias a clases o0 no pueden cumplir con el horario
establecido. También incluye a nifios con dificultades de aprendizaje y con necesidades
especiales con discapacidad, se caracterizan porque tienen dificultades fisicas o intelectuales que
limitan su aprendizaje, las mas comunes en las aulas son la discapacidad auditiva, visual,

intelectual, fisica y problemas de aprendizaje y habla.

“Una investigacion realizada por Prensa Libre en el afio 2017 revela que no todas las escuelas
aceptan a estudiantes con necesidades especiales, 1o que ocasiona que padres denuncien a los

establecimientos. Melvia Tubac Socoy, padece sindrome de down y las autoridades de una
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escuela de primaria de la cabecera de Chimaltenango le negaron la inclusion, por lo que sus
padres la inscribieron en la Escuela Urbana Oficial Mixta de Atencion Especial, donde cursa
cuarto grado del nivel primario. Carmen Morales, madre de Carlitos, cont6 que a pesar de que el
nifio presenta necesidades educativas especiales (NEE), asociadas al déficit intelectual, los

maestros utilizan la misma metodologia para todos los estudiantes”. (Alvizurez, 2017)

Con el paso del tiempo el uso de nuevas estrategias, herramientas virtuales y tecnologia
avanzada permite el fortalecimiento y la atencidn de los estudiantes con capacidades especiales,
sin embargo, al tomar en cuenta el fundamento anterior y las declaraciones de ambas madres de
familia evidencias que los nifios no estan recibiendo la atencion que necesitan, esto nos encamina
que al seguir la misma linea en el futuro pueda que la educacion tenga pocos avances, para
cambiar la realidad de la inclusion, la educacion debe ser planificada y que permita la formacion
de estudiantes mas tolerantes, libres de prejuicios y solidarios. Los planes de estudio deben ser
pertinentes, flexibles y atentos a las necesidades de todos los estudiantes para que se logren

vencer los desafios de una sociedad diversa.

Ley de educacion especial para las personas con capacidades especiales decreto
58-2007

Tipos de servicio

De acuerdo con lo establecido en el articulo 4, ley de educacién especial, los centros de atencion
a personas con capacidades especiales por lo general ofrecen los servicios de educacion especial,
aula integrada, aula recurso, estimulacion temprana, aprestamiento, integracion escolar, médico y
de rehabilitacion, hidroterapia, equino terapia, terapia de lenguaje, capacitacion ocupacional,
formacion e insercion laboral. EI Ministerio de Educacion trata de cumplir con lo plasmado en la
ley de educacidn especial, por lo que ha implementado el programa de Escuelas Inclusivas que
pretende brindar herramientas a padres y estudiantes, con el fin de crear estrategias pedagogicas

para la educacion en la diversidad.
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La nota evidencia que solo un pequefio sector estd siendo beneficiado con los programas de
educacion especial, si el proceso de inclusion sigue avanzando tan lento el sistema educativo
guatemalteco seguira violentando los derechos de las personas con necesidades especiales. Para
cambiar el rumbo actual es necesario que las escuelas presenten sus necesidades, que las
comunidades educativas se articulen con alcaldias comunales, lideres comunitarios para que
juntos realicen las gestiones necesarias para que el Ministerio de Educacion implemente
servicios educativos que mejoren la atencion de nifios con necesidades especiales, ya que

trabajando en equipo se logra mejores resultados.

Tipos de atencion

De acuerdo con lo que establece el articulo 4 inciso h, ley de educacion especial para las
personas con capacidades especiales. En Guatemala existen instituciones educativas, regulares y
especiales, publicas y privadas o semiprivadas, que brindan la atencion necesaria a las personas
con capacidades especiales, si bien cada familia puede atender a sus hijos sin embargo, no
cuentan con los recursos necesarios, segun el estudio realizado sobre la situacion actual de la
educacion especial en Guatemala, las instituciones del sector oficial, se puede referenciar las
siguientes: Aulas integradas y aulas recurso que pertenecen al Ministerio de Educacion ubicadas
en escuelas nacionales, en su mayoria tipo federacién, que atienden a la poblacidn con problemas
de aprendizaje y retraso mental, auditivos, visuales, fisicos e implementan programas adicionales

como terapia del habla, orientacion a padres y madres.

La realidad del sector publico que atiende a personas con capacidades especiales es muy
compleja porque la mayoria de las escuelas no cuenta con la infraestructura adecuada, no existe
suficiente personal para cubrir todas las escuelas, en Totonicapan solo existe una escuela de
educacién especial y no cubre toda la poblacién. Sin embargo, las instituciones del sector
privado y por cooperativa no lucrativas funcionan con el apoyo de padres de familia,
instituciones, medios de comunicacion, artistas entre otras entidades quienes se encuentran
comprometidas con las personas con capacidades especiales, de acuerdo con los datos de Teleton
hasta la fecha ha beneficiado a mas de 735,000 personas por medio de los recursos brindados a
Fundacion Pro-Bienestar del Minusvalido (FUNDABIEM) y ha brindado mas de 9.5 millones de

servicios de terapias.
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Contextualizacion curricular

Se establece en el articulo 8 del decreto legislativo 58-2007. Se autorizan realizar adecuaciones
curriculares para que las personas con capacidades especiales tengan mejores condiciones de
aprendizaje, en la actualidad dicha iniciativa se cumple con la ayuda del material de apoyo
brindado por la direccion general de educacion especial. Se entiende por adecuaciones
curriculares al conjunto de modificaciones gque se realizan en contenidos, indicadores de logros,
actividades, metodologias y evaluacion de las areas del curriculo. Las adecuaciones curriculares
se aplican en los centros educativos de forma flexible de modo que se adapte a las necesidades

de cada estudiante presenta ya sea de forma visual, auditivo intelectual o fisica.

“De acuerdo con una encuesta realizada en el afio 2018, los maestros de nivel 1 del programa de
asesoria psicopedagdgica para maestros (PAPS-M), no manejan al 100% los temas como
adecuaciones curriculares, desarrollo cognitivo del nifio y los perfiles de grado que el
MINEDUC describe”. (AREVALO, 2018). La falta de capacitacion docente en el tema de
adecuaciones curriculares es una de las limitantes que impide que la educacién en Guatemala se
contextualice acorde a las necesidades de los estudiantes. Muchos docentes creen que al realizar
una adecuacion es un proceso inutil y tedioso, que ocasionara constantemente monitoreado y por
ese temor prefieren seguir con el sistema de siempre. Para mejorar el panorama actual de las
adecuaciones curriculares es necesario que los docentes sean actores principales en su proceso de

formacion para poder adecuarse a las necesidades de sus estudiantes.

Reglamento organico interno del ministerio de educacion acuerdo gubernativo
225-2008

Descripcion

Por medio del articulo 1 objeto, reglamento organico interno del Ministerio de Educacién, es el
encargado de establecer las funciones y mecanismos de coordinacién del ministerio en mencién.
Tambien es el encargado de asignar las atribuciones de cada uno de los puestos.
Lamentablemente el Ministerio de Educacion ha crecido de manera desordenada, esto como

resultado de que muchos de los ministros no son personas que conozcan las necesidades, no
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existe carrera laboral para optar al puesto de ministro de educacion ni tampoco existe carrera
para optar a los puestos claves en la organizacion ni toma de decisiones. Esos puestos
normalmente los asignan por factores politicos generando un crecimiento a favor de los intereses
de alguien que no se toma el tiempo de organizar la contratacion de personal ni la asignacion

clara de funciones.

“Los datos actuales de la educacion en Guatemala son alarmantes. Cuatro de cada diez nifios no
asisten a la preprimaria, la mayoria va a la primaria, pero, menos de la mitad cursa el nivel
basico y apenas una cuarta parte de los adolescentes tienen acceso al nivel diversificado.
Preocupa que quienes se graduan del diversificado carecen de suficientes conocimientos, ya que
las pruebas 2019 muestran que solo uno de cada diez graduados 14% alcanzo el nivel de logro en
matematica y un tercio 37% el nivel de lectura”. (Acefia, 2021). Dicha cifra refleja que los
estudiantes no adquieren una formacion y que los mecanismos de coordinacidn que se aplica en
el ambito educativo son muy complejos. Es evidente que no se cuenta con la suficiente
conciencia de los problemas estructurales y no se realizan el cambio necesario para garantizar

que cada uno tenga claro qué hacer, c6mo y con qué recursos.

Normas establecidas

Segun el articulo 4, reglamento orgéanico interno del Ministerio de Educacion, se establecen las
funciones administrativas y la calidad educativa por medio de la direccidén general de gestion de
calidad educativa cuya responsabilidad es vigilar que en el curriculo nacional ase se implemente
en todos los niveles educativos. Debe establecer, normar y monitorear estrategias de mejora a la
calidad educativa; lamentablemente el trabajo de esta unidad es deficiente, muchos de los
empleados no conocen la realidad educativa y los que si tienen vocacién de servicio no cuentan
con los recursos necesarios para hacer su trabajo de la mejor manera. La direccién general de
curriculo es la encargada de los cambios y todo lo relacionado con la mejora del curriculo y la
dependencia encargada de acreditar y certificar los procesos educativos dentro del Ministerio de

Educacion es la direccion general de acreditacion y certificacion.
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Dependencias

Se establece en el articulo 11, reglamento organico interno del Ministerio de Educacion la
dependencia de la direccion general de educacion bilingle e intercultural es importante crear
estrategias educativas para que todos y todas reciban educacion a través de la realizacion de las
adecuaciones curriculares para incorporar los idiomas nacionales en los centros educativos, es
primordial fomentar la educacién bilingie e intercultural atendiendo la diversidad cultural de
nuestro pais. Tomando en cuenta que en la actualidad se reconocen 25 idiomas, el espafiol, 22 de
origen maya, xinca y garifuna. Para atender las necesidades educativas es importante que tengan
acceso a una educacion pertinente que ayude al desarrollo integral de la nifiez y la juventud

contextualizandolo cultural y linguisticamente.

“Entre las prioridades del Ministerio de Educacion estd aumentar la cobertura de la educacion
bilingle intercultural en el pais, y un ejemplo de ello es que se ha capacitado a 13 mil docentes, y
se destinan Q. 102 millones del presupuesto de la cartera educativa para este rubro. Hasta 2016,
las direcciones departamentales no recibian presupuesto para la educacion bilinglie. Ahora ya
cuentan con recursos financieros para fomentarla, y en 2016 se les asigné Q. 1.5 millones, en
2017 y el afo actual se les incrementd a Q. 6.4 millones; y estd proyectado para 2019
aumentarles los recursos a Q. 10 millones”. (Vasquez, 2018). Se evidencia la importancia de
parte de las autoridades educativas para seguir aumentando el presupuesto destinado a la
educacidn bilingue, para que los programas como mallas curriculares y estrategias educativas
den prioridad al idioma materno L1 y permitan ampliar la cobertura educativa bilingiie a nivel

nacional.

Cargos y responsabilidades

En el articulo 7, reglamento orgénico interno del ministerio en referencia, hace mencion que el
Ministerio de Educacion a través de la direccion general de gestion de calidad educativa se
estipula que se debe de brindar estricto cumplimiento al curriculo nacional base por lo que es
conveniente capacitar al personal docente fomentando la superacién para que brinden un servicio
de calidad y se encuentren actualizados a los avances, cambios y modificaciones que se realicen

en el sistema educativo nacional atendiendo las demandas del pais. Gracias a esta direccion se
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contintia con la formacion docente con la finalidad de que cuenten con los conocimientos que

ayuden a afrontar los cambios que se dan diariamente en nuestra sociedad.

Como bien se sabe es funcion de la gestion de calidad educativa promover la superacion docente
para que brinden un servicio adecuado a los estudiantes, segun la encuesta realizada el 26 de
octubre del afio 2020 por la UNESCO y UNICEF, solo la mitad de los paises que fueron
encuestados brindaron a los docentes capacitaciones sobre la educacion a distancia. En
Latinoamérica el 83% de los docentes de primaria y 84% de secundaria no cuenta con las
herramientas para enfrentar la situacion educativa a consecuencia de la pandemia. Lo que
evidencia que la mayoria de los docentes no estaban preparados para brindar clases en linea ya
que desconocian las diversas metodologias educativas existentes y el método de uso, a la
mayoria se les hizo mas facil optar por enviar los temas y tareas via WhatsApp afectando el

proceso educativo, por lo que es indispensable la capacitacion constante de los docentes.

Reglamento de evaluacion acuerdo ministerial No. 1171-2010

Descripciones

En base al articulo 1 reglamento de evaluacion. La evaluacion es un proceso pedagdgico flexible
que permite obtener informacién de los avances de los estudiantes y el nivel de apropiacion de
los contenidos compartidos. Para que la evaluacion sea funcional debe ser sistematica,
instrumental, participativa, analitica y reflexiva. El nuevo enfoque que la educacion recibe ha
hecho que la evaluacién deje de ser un proceso rigido que solo base su éxito en la capacidad que
el estudiante tiene para memorizar; ahora también evalla los procesos que se utilizan para
obtener resultados, la capacidad de analizar, resolver problemas, de expresar ideas y la forma de

apropiarse de los conocimientos nuevos.

“Los resultados de la evaluacion de graduandos en linea 2021 del Ministerio de Educacién a la
gue se sometieron 26 mil 910 graduandos revelaron resultados poco prometedores, pues solo tres
de cada 10 estudiantes alcanzaron logros en lectura y, apenas dos de cada 10 lo hicieron en
Matematicas”. (Dominguez, Prensa Libre, 2022). Todos los miembros de la comunidad

educativa deben de reflexionar sobre los resultados obtenidos, no se debe permitir que la
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educacion en nuestro pais sea mediocre, gracias a los resultados de las evaluaciones obtenidas se
puede emprender nuevas estrategias que ayudara a mejorar la calidad educativa a nivel nacional,
fortaleciendo y motivando a crear la autorreflexién de los que intervienen en el proceso de
evaluacion dando a conocer el rendimiento individual de acuerdo a los indicadores de logros

alcanzados.

Fines de la evaluacion

En el articulo 2, reglamento de evaluacion se comprende que cumple con finalidad de que ésta
sea formativa en el proceso; es decir que mientras se realiza se desarrollan habilidades y
destrezas. Para que los docentes puedan aprender a evaluar con el nuevo sistema educativo el
Ministerio de educacién ha creado herramientas que orienten los nuevos procesos. EI documento
herramientas de evaluacién en el aula aporta mucho a los docentes para que dejen las précticas
antiguas y se actualicen. En este caso es oportuno abordar sobre la evaluacion formativa, ya que
busca que sea de manera flexible en donde el docente tome en cuenta los diversos factores
individuales y las necesidades educativas especiales que afecten la formacion académica de los
estudiantes.

Los resultados reflejan que, durante el desarrollo del proceso educativo, no se lograron los
indicadores de logro debido a que en los resultados se visualiza que se cuenta con el minimo
nivel debido al poco conocimiento en la cual cuentan los estudiantes, sin embargo, es importante
alcanzar los niveles superiores y representar avances en la educacion. En los dltimos afios y por
las modalidades de los establecimientos educativos que en su mayoria son en linea, no se esta
cumpliendo con el proceso de evaluacion, ya que los estudiantes presentan varios dificultades y
distractores, al momento de la aplicacion de las diferentes herramientas de evaluacion el docente
no tiene el control pertinente para que realmente se obtenga la medicion de los logros que han

alcanzado los alumnos durante el proceso de ensefianza aprendizaje.
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Tipos de evaluacion

En el articulo 3 del acuerdo ministerial 1171-2010, para cada momento del proceso ensefianza
aprendizaje fue necesario crear un sistema que permita evaluar segin se requiriera, se establecen
tres tipos de evaluacién, la diagnostica, formativa y sumativa, es pertinente mencionar la
importancia que tiene la evaluacion diagnoéstica, los docentes lo realizan al inicio del ciclo
escolar, esta evaluacion es fundamental los estudiantes dan a conocer los conocimientos que
poseen en relacién a los temas que se plantean, también se conoce a los estudiantes y se
establecen los mecanismos de atencion para la aplicacion en el momento adecuado, de tal forma

se logra iniciar y concretar el proceso de ensefianza aprendizaje.

Lamentablemente en los establecimientos educativos debido a la sobre poblacion escolar los
docentes se ven limitados para realizar estos procesos principalmente en el ciclo basico y
diversificado, los docentes para completar los periodos de clases se ven obligados a impartir
varios cursos a grupos muy numeroso de estudiantes y en este punto es muy dificil sistematizar
toda la informacion, pero se unen esfuerzos para lograrlo. Segun una entrevista realizada por Ana
Lucia Ola el 17 de junio del afio en curso, la viceministra técnica del MINEDUC Edna Portales
en el cual indica que durante la pandemia COVID-19 se dio desercion escolar en los niveles de
basico y diversificado, se han realizado los esfuerzos necesarios para que los jovenes se
reincorporen al sistema educativo, de los cuales 21 mil de estos estudiantes han retomado sus
estudios.

Gracias a las evaluacion diagnostica realizada se pudo identificar que los estudiantes que
retomaron sus estudios no cuentan con el conocimiento y habilidades necesarias para el grado
que actualmente cursan, se evidencié por medio de los resultados de los estudiantes, es
importante que se implementen estrategias educativas que permitan nivelar los conocimientos
previos del estudiante, esto sirve para realizar procesos de mejoramiento en los centros
educativos que ayuden a que el proceso de ensefianza aprendizaje sea significativo para los
estudiantes. Es evidente que es una labor ardua para los docentes, pero con vocacion y apoyo del
Ministerio de Educacion se dan pasos lentos pero firmes para mejorar el ambito educativo y

atender a las necesidades de la comunidad educativa.
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Etapas de la evaluacion

No existen etapas de evaluacion, pero se hace referencia el articulo 19 del reglamento de
evaluacion en donde indica que, para que un estudiante apruebe las &reas y subéareas en los
niveles de educacion primaria en todos los centros educativos publicos a nivel nacional deben de
obtener un promedio de 60 puntos, los estudiantes deben de realizar trabajos y evaluaciones en
donde deben de acumular un cierto punteo para poder ingresar al siguiente ciclo escolar.
Lastimosamente la mayoria se basa en obtener la nota indicada para poder optar al grado
inmediato, pero al momento de la préctica de los conocimientos adquiridos dejan mucho que
desear, es evidente la sobre poblacion escolar que se tiene a nivel nacional esto dificulta al
docente supervisar a todos los estudiantes debido a que en algunos establecimientos se brindan

clases en un mismo salon a dos grados.

“El Ministerio de Educacion de Guatemala, también emitié el Acuerdo Ministerial 2690-2020,
en el gue se establecieron los lineamientos de evaluacion para el presente ciclo escolar y la
promocion de los estudiantes en el sector publico en el pais. Asimismo, establecié el acuerdo que
todos los estudiantes de primaria y educacion media serdn promovidos al grado inmediato
superior cuando tengan un promedio general minimo de 60 puntos obtenidos en la sumatoria. En
cuanto a los alumnos que obtengan menos de 60 puntos de primaria y educacién media, tendran
el derecho de recuperacién en dos oportunidades en las asignaciones con 59 puntos para abajo”.
(Andrés, 2020)

De esta manera se avanza en el proceso formativo para poder ejercer como profesional, tomando
en cuenta que para poder aprobar se necesita minimo 60 puntos, es primordial que los estudiantes
sean conscientes y se esfuercen realizando las actividades de aprendizaje de la manera mas
transparente, deben de comprender que lo importante no es que obtengan un magnifica
calificacion, al contrario, deben de centrarse en obtener nuevos conocimientos que contribuyan a
que su formacién sea integral. EI Ministerio de Educacién debe de estar comprometido en
garantizar una educacion de calidad, con la finalidad de cumplir con las metas educativas
propuestas en busca de mejorar el servicio que se brinda segun el entorno y las necesidades

identificadas.
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Reglamento de convivencia pacifica acuerdo ministerial No.01-2011

Analisis de convivencia de la comunidad educativa

En el articulo 3 convivencia pacifica, reglamento de convivencia pacifica, establece que dentro
del centro educativo se debe tener equilibrio de conductas armonicas de todos los miembros de la
comunidad educativa de esta forma se logra convivir en un ambiente agradable, sano, pacifico y
de respeto, fomentando cada uno de los valores, principios y creencias con la que cada ser
humano se caracteriza, en especial el director del establecimiento educativo y el personal docente
deben de ser conscientes y actuar en todo momento con profesionalismo y ser ejemplo para los
estudiantes, las acciones a realizar durante el proceso educativo debe estar apegado a cada uno de
las normas y leyes, sin embargo ha existido hechos lamentables en donde se pierde el ambiente

de paz en el establecimiento.

“Un Tribunal de Sentencia en Guatemala condeno, a 27 afios y 8 meses de prision, a Armando
Filiberto Vaidez, alias El Profe, por violar a una nifia de 12 afios. EI hecho ocurrié en Coban,
Alta Verapaz. Este es uno de 22 casos de violaciones a nifias y adolescentes que ocurrieron en
escuelas publicas de ese departamento, segin el Bufete de Derechos Humanos con Enfoque
Feminista. Agrega que hasta la fecha se han identificado 22 sospechosos y mas de 66 victimas”.
(Sanchez, Republica, 2021). Estas acciones inapropiadas y poco profesionales dan lugar a que
los estudiantes no ingresen o se retiren de los centros educativos por temor a que los docentes le
ocasionen dafios psicoldgicos y fisicos a su integridad, es importante actuar en base a lo
establecido en la ley, darle cumplimento al reglamento en mencién y encaminar programas para

erradicar la violencia y mantener la convivencia pacifica dentro de los centros educativos.

33



Decreto legislativo 12-91 obligaciones, derechos y prohibiciones de los directores

del centro educativo

Regulaciones para los directores y centros educativos

Articulo 37 numeral 4, ley de educacion nacional, establece que los directores de los centros
educativos tienen obligaciones que cumplir al momento de asumir el cargo, principales que se
debe de desarrollar en funcion de la responsabilidad que adquieren al asumir el puesto de
director. A diario se observa el esfuerzo que realizan para planificar estrategias educativas que
ayuden a implementar actividades de mejora que beneficie a toda la comunidad educativa. La
responsabilidad que se adquiere para darle un buen uso a los muebles e inmuebles del centro
educativo es primordial que el espacio didactico en donde los docentes y alumnos interactien se
encuentre en buen estado para desarrollar el proceso educativo con eficiencia y eficacia.

Para poder cumplir con esta obligacion es importante que, en primer lugar, el estado de
Guatemala brinde edificios escolares que cumplan con las necesidades de la comunidad
educativa, de acuerdo con las cifras en referencia se establece que el estado no brinda el
presupuesto basico para la infraestructura, a consecuencia de esto y para mantener los centros
educativos los miembros de la comunidad educativa unen esfuerzos con el fin de solventar las
necesidades que existen. Un caso particular en la E.O.R.M. de Aldea Rancho el Padre, municipio
de San Cristobal Cucho, departamento de San Marcos, los padres de familia trabajan en conjunto
con los docentes y directores quienes también reciben el apoyo de los alcaldes comunitarios en

donde realizan gestiones para mantener en buen estado las instalaciones educativas.

Administracion de centros educativos

El articulo 19 de la ley de educacion nacional decreto legislativo 12-91, se encuentra establecido
los centros educativos publicos, estos son administrados y financiados por el estado, su funcion
es brindar educacién gratuita, de calidad y sin discriminacion alguna a los habitantes del pais.
Los centros educativos publicos funcionan de acuerdo con el ciclo y calendario escolar y
jornadas establecidas a efecto de proporcionar a los estudiantes una educacion integral que

responda a los fines de la presente ley, su reglamento y a las demandas sociales y caracteristicas
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regionales del pais. Asisten a los centros educativos diversidad de estudiantes quienes tienen
diferentes costumbres y tradiciones, visten trajes tipicos y casuales, algunos hablan su idioma
maya Yy otros unicamente el espafiol, la diversidad de caracteristicas que los diferencian puede ser

motivo de discriminacion entre comparieros.

Es preciso mencionar que, aunque se realicen esfuerzos por parte de las autoridades educativas
para evitar la discriminacion no se logra en su totalidad, basta con ver la realidad de la situacion
en algunos de los centros educativos del municipio de San Cristobal Cucho San Marcos, en
donde los estudiantes que cuentan con mayores posibilidades econdmicas discriminan a los
estudiantes por su condicién social, econdémico, cultural o religioso. Por lo que los directores y
personal docente como parte de sus funciones administrativas deben velar por que no exista este
tipo de acciones que afecta el proceso educativo y autoestima de los estudiantes. También es
responsabilidad de los padres de familia brindar un ejemplo de respeto hacia las personas del
entorno que los rodea para contribuir como comunidad educativa a crear un ambiente agradable

y sin discriminacion alguna.

Derechos y obligaciones de los directores de centros educativos

En el articulo 37 de la Ley de Educacion Nacional Decreto Legislativo 12-96, se encuentran
establecidas las obligaciones de los directores, en el numeral 10 indica que una de las
obligaciones es propiciar las buenas relaciones entre los miembros del centro educativo e
interpersonal con la comunidad en general. En la actualidad dicha obligacion no se cumple en los
centros educativos, porque no todos los directores trabajan a conciencia, en algunas escuelas el
ambiente laboral es inadecuado, los directores abusan de su poder, no les interesa la metodologia
de trabajo de los docentes. Estas deficiencias y falta de cumplimiento se ven reflejado en los
casos identificados a nivel nacional en los centros educativos en donde los directores no cumplen

con sus obligaciones.

“En siete meses del ciclo escolar del 2020 el Ministerio de Educacion recibié 14 denuncias
contra maestros por supuestos abusos sexuales. EI documento no detalla si las agresiones fueron
contra alumnos o maestras. En octubre de 2020 la organizacion no gubernamental da

asesoramiento a doce victimas abusadas por personal de educacion. La cifra es minima en
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comparacion con los casos que registra el ministerio puablico (MP) y el propio MINEDUC.
Podrian ser mas de 50 denuncias de agresiones sexuales cometidas por maestros de las escuelas e
institutos publicos, segun el bufete juridico de derechos humanos con enfoque feminista. Diez de
los agresores son maestros, un director de escuela y un trabajador de una de las sedes

Departamentales de Educacién”. (Sanchez, Republica, 2020)

Es lamentable observar que un director estd involucrado de manera directa y 10 directores de
manera indirecta poniendo en evidencia la deficiencia que existe en la contratacion y asignacion
de puestos, esto se debe a que en el sistema y pais en general se realizan los contratos en busca
de un interés personal, sin importar que el personal no cuente con la capacidad para
desempefiarse en el cargo asignado. Es importante que los directores y el personal docente
actlen en base a sus principios y valores, respetando las normas de convivencia para que el
ambiente laboral sea agradable y tomando en cuenta que las malas relaciones afectan las

emociones y sentimientos que juegan un papel importante para no afectar el clima laboral.

PEI Proyecto educativo institucional

Definicion de PEI

El proyecto educativo institucional se define como una herramienta que guia las mejoras
educativas a largo, mediano y corto plazo y establece objetivos. Tiene como base las necesidades
de la comunidad, el marco de las politicas educativas y del curriculo nacional base con el fin de
crear una propuesta que genere un cambio, involucre a todos los actores de la comunidad
educativa y fortalezca la identidad de la institucion. Todo centro educativo ya sea publico o
privado debe de tener su proyecto educativo institucional con el fin de contar con un instrumento
pedagogico de planificacion y gestion que refleje propuestas de cambio para garantizar a los
estudiantes el acceso a una educacion de calidad basado a la realidad educativa nacional.

“En el acuerdo gubernativo 225-2008, reglamento organico del Ministerio de Educacion, en su
articulo 9, establece que la direccion general de acreditacion y certificacion, (DIGEACE), es
responsable de acreditar y certificar los procesos educativos institucionales. El proyecto

educativo institucional (PEI) es una herramienta técnico-pedagdgica de planificacién y de
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gestion de las acciones necesarias para el crecimiento, fortalecimiento y desarrollo de las
instituciones que ofrecen cursos libres. Esta orientado hacia la busqueda de mejorar la calidad de
los servicios educativos que presta”. (DIGEACE, MINISTERIO DE EDUCACION , 2021). Es
importante que los miembros de la comunidad educativa cuenten con identidad institucional y
desarrollen las actividades planificadas en base al PEI, con organizacion y formacién para lograr

los objetivos trazados trabajando en equipo y no elaborarlo para cumplir con un requisito.

Elaboracion

Para la elaboracion el proyecto educativo institucional de un centro educativo es importante
seguir con los pasos establecidos los cuales son ocho, la participacion de los miembros que
conforma la comunidad educativa es fundamental en la elaboraciéon para tomar en cuenta las
necesidades educativas que demanda el contexto en donde se desarrolla el proceso de
aprendizaje, de esta manera se da a conocer los lineamientos generales del PEI. Para garantizar el
seguimiento, la elaboracién, implementacion y socializacion del proyecto es importante elegir a
los representantes que aporten y tengan conocimiento acerca del impacto institucional que
genera. El Ministerio de Educacion a través de DIGEACE realiza manuales que sirven como

guia de los centros educativos para que elaboren su propio Proyecto Educativo Institucional.

“Para la elaboracion del proyecto educativo institucional es importante seguir los ocho pasos que
establece la direccion general de acreditacion y certificacion, los cuales se encuentran en el
manual de elaboracion. 1. Reunir a la comunidad educativa para dar los lineamientos generales
del PEI, (modalidad a distancia semipresencial o virtual). 2. Elegir al equipo de gestion de la
calidad. 3. Autoevaluar a la institucion y establecer metas. 4. Elaborar el proyecto educativo
institucional. 5. Socializar el PEI con toda la comunidad educativa (a distancia semipresencial o
virtual). 6. Implementar el PEI. 7. Evaluar la implementacion. 8. Dar seguimiento y actualizar”.
(DIGEACE, MINISTERIO DE EDUCACION , 2021). Es beneficio para los centros educativos
que se les brinde un modelo para realizar su propio proyecto, es importante que los participantes

pongan en practica las actividades implementadas para lograr el desarrollo del centro educativo.
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Participantes

La participacion de los miembros de la comunidad educativa y de las instituciones
gubernamentales y no gubernamentales es importante al momento de elaborar algin proyecto
educativo institucional en beneficio de la educacion. Gracias a la participacion de directores,
docentes, personal administrativo, estudiantes, madres y padres de familia se genera un
compromiso institucional en donde a través del trabajo en equipo se logra el cumplimiento de las
metas trazadas que estan encaminadas a realizar las acciones que sean necesarias para fortalecer
y ayudar al desarrollo de la institucion educativa gracias a la planificacion y a las gestiones

pedagdgicas realizadas por los participantes.

Gestion

“La gestion del proyecto educativo institucional se lleva a cabo a traves de acciones realizadas
por el equipo de gestidn de calidad de la institucion educativa para lograr la funcién pedagogica
en beneficio de la comunidad. La gestion del proyecto educativo incluye el conjunto de acciones
y actividades relacionadas con la marcha cotidiana de la escuela: las de ensefianza y de
aprendizaje: las administrativas; las que se realizan con la comunidad; las de organizacién y
funcionamiento: las municipales, provinciales, regionales y con otras escuelas; las practicas de
convivencia en la comunidad educativa y las articulaciones con otros proyectos o planes de
mejoramiento”. (GESTION DEL PEI , 2011)

Las gestiones tanto internas como externas se realizan en funcion de cumplir con la mision del
centro educativo tomando en cuenta las mejoras que desean obtener en el ambito pedagogico,
administrativo, organizacional, comunitario, de convivencia y sistematico, para brindar un
servicio que cumpla con las expectativas educativas, el equipo de gestion debe de tener claro
cudl es la finalidad de contar con un proyecto educativo institucional, de la misma manera saber
la funcién que cada uno desempefia y velar porque se ponga en practica las actividades
planificadas, evitando que este se quede archivado y realizarlo Gnicamente como requisito, cada
centro educativo debe de contar con su proyecto segun las necesidades y lo que establece el
Ministerio de Educacion.
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Fases que desarrolla

El proyecto educativo institucional fortalece el proceso de ensefianza aprendizaje, por medio del
cual se pretende alcanzar las competencias educativas, esto se desarrolla por medio de las fases
de inducciodn, organizacion, planificacion, cronograma, diagnostico, elaboracion de propuestas,
implementacion de mejoras, socializacion y evaluacion. Es importante que todos los
participantes pongan especial atencion al momento de la aplicacion de cada una de las fases, se
hace énfasis en la planificacion, esto es fundamental ya que se establece detalladamente cémo se
realizard su aplicacion en el centro educativo, se hace mencion sobre los pasos para la

elaboracion del PEI para que sea efectivo y de beneficio para la comunidad educativa.

“Pasos para la elaboracion del proyecto educativo institucional. 1. Reunir a la comunidad
educativa para dar los lineamientos generales del PEI (modalidad a distancia semipresencial o
virtual). 2. Elegir al equipo de gestion de la calidad. 3. Autoevaluar a la institucion y establecer
metas. 4. Elaborar el PEI. 5. Socializar el PEI con toda la comunidad educativa (modalidad a
distancia semipresencial o virtual). 6. Implementar el PEI. 7. Evaluar la implementacién. 8. Dar
seguimiento y actualizar el PEI”. (DIGEACE, MINISTERIO DE EDUCACION , 2021)

De acuerdo a estos pasos implementados por el Ministerio de Educacidn se establece la creacién
del proyecto educativo institucional para que surta efectos en la educacién y logre solventar las
necesidades, cabe resaltar que en la actualidad los miembros de la comunidad educativa y
especialmente el director o docentes no desarrollan cada uno de las fases ya que ven el
documento como un requisito mas, quizas Unicamente cambian datos de algin proyecto
existente, sin embargo, no plasman en ello las necesidades o las problematicas actuales del
centro educativo a su cargo. Estas acciones surgen por varias situaciones como la falta de

informacion, compromiso, vocacion, preparacion o conocimientos de los lideres educativos.

Procesos que se implementan

“Para la elaboracion del proyecto educativo institucional es importante contar con una buena
coordinacion, organizacion y ejecucion en donde se lleve un control sobre las acciones que se

estdn realizando por parte de los encargados de la elaboracién del proyecto educativo
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institucional, se deben de seguir los lineamientos planteados por DIGECADE. La organizacion
escolar cumple un papel fundamental dentro del ambito educativo. Para que el proceso de
ensefianza y aprendizaje funcione, se debe partir de un analisis de la realidad en la que se
encuentra y fomentar, sobre todo, la colaboracion entre todos los profesionales que participan en
la educacion del alumnado”. (EDUCACION, 2020)

Organizacion, propuesta y gestion, procesos que deben de ser fortalecidos y trabajados en las
diferentes instituciones tanto publicas como privadas, lamentablemente la mayoria ha copiado
los proyectos de otros centros educativos, esto debido a una mala organizacion y a la asignacion
de roles a personas que no tienen conocimiento sobre lo que estan realizando, esto hace que el
plan entonces no responda a las necesidades reales de la institucion en consecuencia de no poseer
conocimiento de la realidad contextual y cultural del medio en donde funciona la institucion. Es
importante tener siempre en mente que el proyecto educativo institucional se elabora para
alcanzar los objetivos y metas que persigue una institucion educativa en busca de la calidad

educativa.

Implementacion en un centro educativo

“La implementacion del PEI en los centros educativos es muy importante porque es una
estrategia que ayuda a la comunidad educativa a generar avances y cambios de mejora que
beneficie a la misidon institucional. La implementacion de este proyecto en los centros educativos
permite obtener estrategias que ayudan a abordar los problemas identificados en el contexto en
donde se lleva a cabo el proceso de ensefianza aprendizaje. El trabajo en equipo y con la
participacién permite que todos estén en busca de alcanzar resultados positivos en el ambito
educativo. El prop6sito de la implementacion del PEI en un centro educativo segun DIGEACE
busca en forma auténoma el desarrollo del centro educativo. Es un instrumento de gestion
institucional y pedagdgica a través del cual se buscan alternativas y soluciones a los desafios que

plantea una educacién con equidad, intercultural e inclusiva”. (DIGEACE)

No todos los que estan encargados de la elaboracion del proyecto educativo institucional han
recibido una capacitacion basica al respecto, esto viene a dificultar el proceso pedagdgico porque

no cuentan con conocimientos sobre la finalidad que se pretende alcanzar con su
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implementacion, es conveniente entonces planificar, organizar y dirigir para asegurar la calidad
con la que se esta realizando el proyecto para afrontar y darle solucidn a las necesidades y
problemaéticas educativas identificada gracias a la intervencion de los miembros de la comunidad
educativa. Es importante que se evallen los avances después de haber realizado a
implementacion del proyecto, para verificar los logros alcanzados gracias a las gestiones

realizadas y al desempefio de los roles atribuidos a los colaboradores.

3.2.1 Descripcion del caso de estudio

3.2.2 Nombre del caso
Procedimiento administrativo con relacién a nifia embarazada en la Escuela Oficial Rural Mixta,

Cantdn Tzanixnam municipio y departamento de Totonicapan.

3.2.3 Antecedentes

En el Cantdon Tzanixnam del departamento de Totonicapan la docente de quinto grado nivel
primario, informo a la comision de disciplina presidida por el director, segun acuerdo ministerial
01-2011 normativa de convivencia pacifica y disciplina, el articulo 24 el proceso a realizar,
determina elaborar un acta en presencia de los padres de familia, docente y miembros de la
comision de disciplina, remitiéndola con los documentos de sustento a la CTA para que informe
a la DIDEDUC. Es obligacion denunciar los hechos ya que la nifia ha sido abusada sexualmente,
basado a lo establecido en el articulo 44 Obligacion de denuncia. Las autoridades de los
establecimientos de ensefianza pulblica o privada comunicaran a la autoridad competente los
casos de: a) abuso fisico, mental o sexual que involucre a sus alumnos. b) reiteradas faltas

injustificadas y de evasion escolar, ley de la nifiez y adolescencia decreto No. 27-2003.

3.2.4 Proposito del estudio del caso

El proceso administrativo al momento de identificar el caso fue el siguiente: La docente al
enterase que la nifia se encuentra en estado de gestacion, informo inmediatamente sobre la
situacién a la comisién de disciplina los cuales en cumplimiento de sus obligaciones, elaboraron
un acta en presencia de los padres de familia, remitiéndola con los documentos de sustentos a la

coordinacion teécnica administrativa (CTA), quien por su parte realizd un informe
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circunstanciado y una investigacion referente al caso, posterior inform6 y remitio los
documentos de soporte a la direccion departamental de educacion para que realicen la ruta de
denuncia correspondiente. Es importante tener conocimientos del procedimiento a seguir al
momento de detectar situaciones donde son violentados los derechos de los nifios, nifias y

adolescentes.

3.2.5 Preguntas de reflexion
¢Qué procedimiento administrativo se realiza cuando se violentan los derechos de los nifios,

nifias y adolescentes?

¢ Cuél es el procedimiento administrativo por seguir para la resolucién del caso?

¢ Qué acciones legales debe de tomar el docente en relacion con el caso?

¢ Qué documentos administrativos debe elaborar la comision de disciplina?

3.2.6 Narracion del caso

En la Escuela Oficial Rural Mixta Canton Tzanixnam municipio y departamento de Totonicapan
la docente que imparte clases al grado de quinto primaria, al notar que una de sus estudiantes
constantemente llega a las clases y en repetidas ocasiones los padres de familia piden permiso
para que su hija no asista a clases por problemas de salud, la docente informa a la comision de
disciplina para que se realicen las actuaciones correspondientes. Al momento de presentarse la
estudiante a centro educativo la docente trata de obtener informacion en relacion con su ausencia
en el salon de clases, la nifia le responde que no asiste con frecuencia porque se encuentra en
estado de gestacion segun informacion brindada a sus padres por personal del centro de salud,
quienes en su momento la remitieron al hospital departamental donde los padres de la menor

realizaron las denuncias correspondientes.
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3.2.7 Metodos e instrumentos de recoleccion de la informacion

Para obtener informacion relacionado a algun tema de interés en especifico es importante
estructurar de manera adecuada las preguntas a plantearse en una guia de entrevista, ya que a
través de ella se recolecta toda la informacion posible referente al tema con el propésito de
obtener datos relevantes que ayuden a comprender el tema que se investiga. Para este caso se

implemento el instrumento de recoleccion siguiente:

La entrevista

“La entrevista permite un acercamiento directo a los individuos de la realidad. Se considera una
técnica muy completa. Mientras el investigador pregunta, acumulando respuestas objetivas, es
capaz de captar sus opiniones, sensaciones y estados de animo, enriqueciendo la informacion y

facilitando la consecucion de los objetivos propuestos”. (Torrecilla)

3.2.8 Meétodo de andlisis de la informacion

Al momento de tener conocimiento de algun caso en donde se violenten los derechos de los
nifios, nifias y adolescentes, los docentes deberan de informar inmediatamente a la comision de
disciplina para que estos informen a la coordinacion técnica administrativa y continuar con la

ruta de denuncia.

La comision de disciplina debe de elaborar un acta en donde se plasmen los acontecimientos
suscitados e informa inmediatamente a la coordinacion técnica administrativa de su jurisdiccion

para darle seguimiento y se haga del conocimiento de las autoridades competentes.
El docente debe de actuar conforme a lo establecido en la ley de la nifiez y adolescencia ya que

como parte de sus funciones de ser servidor publico es denunciar ante las autoridades

competentes lo suscitado.
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3.2.9 Lecciones aprendidas

Es importante tener en cuenta cual es el proceso para seguir al momento de identificar un caso en
donde se esté violentando los derechos y la integridad de los estudiantes. En ningiin momento se
debe de revictimizar al estudiante y actuar en base a la ruta de denuncia segun lo establecido por
el Ministerio de Educacion para que las autoridades competentes realicen el procedimiento legal.
Se debe de proceder inmediatamente e informar a la comision de disciplina del centro educativo
quien estd a cargo del director. Articulo 24 comision de disciplina, del acuerdo ministerial 01-

2011 normativa de convivencia pacifica y disciplina.

Realizar las acciones correspondientes en cumplimiento al articulo 26 transgresion del orden

legal del acuerdo ministerial 01-2011.

Proceder de acuerdo con el articulo 44 obligacién de denuncia, de la ley de la nifiez y
adolescencia. Las autoridades de los establecimientos de ensefianza publica o privada
comunicardn a la autoridad competente los casos de: a) abuso fisico, mental o sexual que
involucre a sus alumnos. b) reiteradas faltas injustificadas y de evasion escolar, cuando sean

agotados los medios administrativos escolares.

3.2.10 Conclusiones

Al momento de evidenciar ausencia de un estudiante en el salén de clases y no contar con
justificacion, la docente tiene la obligacion de informar inmediatamente al director del centro
educativo, quien debera actuar en base a lo establecido en el articulo 11 del acuerdo ministerial
01-2011. Los padres de familia tienen la obligacion de dar aviso con dos dias de anticipacion
sobre la ausencia del estudiante en el establecimiento educativo, de no ser asi los padres de
familia seran citados por el director del centro educativo para que justifiquen la ausencia del

estudiante.

Se debe de actuar en base a lo establecido por la ley para no caer en negligencia al momento de
tener conocimiento sobre situaciones que no estan al alcance de ser resueltos por la comision de
disciplina, segun lo establecido en el articulo 26 transgresion del orden legal, acuerdo ministerial

01-2011 normativa de convivencia pacifica y disciplina.
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Las autoridades de los centros educativos deben tener pleno conocimiento de las obligaciones
que adquieren como empleados de ensefianza publica o privada, al momento de identificar casos
en donde se tenga conocimiento que se violentaron los derechos de los estudiantes deberan de
denunciar inmediatamente lo acontecido ante las autoridades competentes segun lo establecido
en el articulo 44 de la ley (PINA).

3.2.11 Recomendaciones
Al momento de evidenciar la ausencia de un estudiante en el salén de clases, el docente debe
informar inmediatamente al director del establecimiento educativo para que se realice el

procedimiento administrativo correspondiente.

Actuar en base a la ley para no caer en negligencias, segun lo establecido en el articulo 26
transgresion del orden legal, acuerdo ministerial 01-2011 normativa de convivencia pacifica y

disciplina.

Tener pleno conocimiento de las obligaciones que se adquieren como empleados publicos o
privados e informar a la entidad competente cuando se tenga conocimiento que se estan
violentando los derechos de los estudiantes, segun lo establecido en el articulo 44 de la ley
PINA.

3.3 Portafolio pedagdgico
Curriculo nacional base de nivel medio

Curriculo nacional base

El curriculo nacional base es un documento mediante el cual se establece las competencias,
indicadores de logro y contenidos que el estudiante debe de alcanzar al finalizar el ciclo escolar.
El CNB es producto de los acuerdos de paz y de la reforma educativa en donde se toma en
cuenta el contexto étnico, cultural y linglistico, esto con la finalidad de responder a las
necesidades educativas identificadas a nivel nacional, por lo que es responsabilidad del director

del centro educativo velar porque los estudiantes reciban educacion integral segun el nivel
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educativo. El 30 de enero del afio 2009 se autoriza el curriculo nacional base del nivel medio

ciclo béasico segun el acuerdo ministerial 178-2009.

“Gracias a la implementacion de CNB se obtuvieron logros significativos las cuales van
encaminadas a atender las caracteristicas y demandas segun el contexto educativo y poblacién
estudiantil. EI Curriculo Nacional Base dejo de ser memoristico y se enfoca en evaluar el
desempefio, con esto se pone en practica el aprendizaje significativo que aparece en el CNB en
donde el estudiante es el centro del proceso y creador de su propio conocimiento”. (Pérez Y. J.,
2020). En este sentido se observa la innovacion en la educacion por ser una herramienta flexible,
perfectible, integral y participo, donde involucra y beneficia a toda la comunidad educativa con

el fin de cumplir con las competencias e indicadores de logro.

Estructura

El curriculo nacional base esta dividido en tres partes, en la primera parte indica la reforma y
transformacion curricular, en la segunda parte la malla curricular y en la tercera parte los
lineamientos metodoldgicos, esto se encuentra estructurado para cada nivel, ciclo y grado
educativo. Es importante abordar el tema sobre los lineamientos metodoldgicos en el cual se
encuentra la importancia de la utilizacién del espacio fisico para promover aprendizajes
significativos garantizando la calidad educativa y la capacidad que los centros educativos poseen
para atender a las necesidades especiales que presentan los estudiantes, es primordial contar con

un ambiente en el cual se desarrollen las diferentes actividades pedagdgicas.

“Segun lo indicado en los lineamientos para el desarrollo del curriculo nacional base, en los
centros educativos el espacio fisico debe ser dispuesto de acuerdo con los propdsitos que se
persigan. Se hace necesario asegurarse que los estudiantes encuentran la oportunidad de
interactuar democraticamente, que sientan que sus comentarios son aceptados sin critica
evidente”. (MINEDUC, 2015). Los docentes realizan las actividades educativas tomando en
cuenta el contexto en donde se desenvuelven, el espacio educativo debe de cumplir con los
propdsitos que se desea alcanzar en el proceso de ensefianza aprendizaje, asi mismo promover el

trabajo colaborativo y la interaccién entre docentes y estudiantes.
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Componentes

Se debe de tener en cuenta que los indicadores de logro son de gran ayuda para los docentes, por
medio de ello se identifican las habilidades, capacidades y destrezas alcanzados por los
estudiantes a lo largo del desarrollo de proceso de ensefianza aprendizaje, es primordial que se
implementen estrategias educativas que sean flexibles y que en todo momento estos busquen que
los estudiantes evidencien caracteristicas que a través de su desempefio den a conocer los
conocimientos adquiridos en base al tema tratado. Es importante que al redactar un indicador de
logro este encaminado a cumplir con los propdsitos educativos que se desea que alcancen los

estudiantes a traves de la buena implementacion del proceso educativo.

Malla curricular (competencias, contenidos, recursos, indicadores de logro,

enfogue de evaluacion)

Las competencias educativas si se cumplen en los estudiantes de la carrera de Licenciatura en
pedagogia y administracion educativa de la Universidad Panamericana de Quetzaltenango
porque los docentes en cada momento buscan que los futuros profesionales desarrollen
capacidades que ayuden a que sean competentes en las tareas que se les asigne. Asi mismo esto
se logra gracias a la voluntad que cada uno posee para realizar las actividades pedagodgicas de
acuerdo con los conocimientos ya adquiridos a lo largo del desarrollo de los temas a tratados. El
docente busca que los estudiantes sean competentes y que cumplan con las expectativas
educativas, por lo que es evidente que a través de las metodologias implementadas dan a conocer
que su principal objetivo es que sean capaces de ejercer, afrontar y dar soluciones a los

problemas que se presentan.

Adecuacion curricular para necesidades educativas especiales

Adecuaciones curriculares

En al articulo 41 del acuerdo ministerial 1171-2010, se encuentra establecido las adecuaciones
curriculares que tienen como finalidad la realizacion de las modificaciones que se realizan a los

contenidos, indicadores de logro, actividades, metodologia y evaluacion que se realizan a las
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areas del curriculo nacional base, con la finalidad de atender y adecuarlos a las diferentes
dificultades educativas que presenten los y las estudiantes a lo largo del proceso de ensefianza
aprendizaje, esto se realiza con el propésito de garantizar que los educandos reciban una
educacion que cumpla con las competencias educativas a través de las diferentes estrategias a

implementar para lograr un aprendizaje significativo.

“Direccion Departamental de Educacion de Suchitepéquez; afirma que los criterios técnicos que
propone el Ministerio de Educacion de Guatemala, respecto a las Adecuaciones Curriculares se
orientan a: que el estudiante sea detectado por el docente, con una necesidad educativa especial
(asociada o no a discapacidad)”. (Samayoa, 2016). Los docentes tienen la responsabilidad de
identificar las dificultades que los estudiantes presenten en el proceso educativo ya que de alguna
u otra manera afecta su desarrollo escolar, de la misma manera debe de realizar la adecuacion
correspondiente en donde se implementen estrategias y actividades acorde a las necesidades
educativas presentadas por los estudiantes. Es importante que los docentes sean capacitados para
que tengan conocimientos sobre las acciones a realizar al momento de aplicar las adecuaciones

curriculares.

Planificacion de las adecuaciones curriculares

Los docentes que tengan a su cargo a un grupo de estudiantes en el cual identifique que alguno
de ellos presenta dificultades al momento de desarrollar las actividades educativas, segun el
articulo 40 del acuerdo ministerial 1171-2010, establece que en atencién diferenciada a las
necesidades educativas especiales identificadas se requiere que los docentes realicen las
adecuaciones curriculares correspondientes en las planificaciones que realizan para llevar a cabo
el desarrollo de la clase. Es importante que se implementen estrategias que ayuden a la deteccién
de dificultades para que se brinde apoyo de manera inmediata, en ningin momento se debe
excluir al estudiante de las actividades solo porque se le dificulte realizarlos, al contrario, se debe

inculcar el trabajo colaborativo entre los estudiantes sin distincion alguna.

“En las orientaciones para el desarrollo curricular las actividades sugeridas estan estrechamente
vinculadas con el desarrollo de contenidos procedimentales (saber hacer), declarativos

(conocimientos), y actitudinales (saber ser y convivir) para el logro de las competencias.
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También puede utilizar los modulos de capacitacién docente de cada grado para organizar su
planificacion”. (CNB, s.f.). Es evidente la importancia de realizar las adecuaciones curriculares
en las planificaciones de los docentes, a través de ello se implementan actividades que ayudan a
los estudiantes a desarrollar sus diferentes habilidades tomando en cuenta el problema que
presentan, el docente debe de apoyarse en el manual de atencién a las necesidades educativas

identificados en el aula para realizar una correcta adecuacion.

Tabla se contenidos del ODEC-basico

Contextualizacion

Las orientaciones para el desarrollo curricular (ODEC), es importante mencionar que Unicamente
existe para el nivel inicial, preprimaria y primaria, lamentablemente no se cuenta con ODEC para
el nivel bésico, estas orientaciones sirven para fortalecer la practica pedagdgica y brindar una
atencion integral y de calidad, el curriculo nacional base es flexible por lo que los docentes
deben de aprovechar al maximo para implementar estrategias educativas utilizando los diferentes
materiales y recursos pedagogicos con los que cuenta, adecudndolo al contexto y a la realidad
que se vive en el pais, esto es posible gracias al profesionalismos de los docentes del nivel basico
que a pesar de no contar con orientaciones que los ayuden a desarrollar las actividades

pedagdgicas plasmadas en el curriculo, se han concretado.

En el articulo 20 del acuerdo ministerial No. 35-2005, orientaciones para el desarrollo curricular.
Las orientaciones para el desarrollo curricular deben ser los instrumentos donde se presente el
desarrollo de las competencias, contenidos, indicadores de logro de las areas fundamentales y de
formacion, organizados en bloques de aprendizaje, los que contienen sugerencias de actividades,
procedimientos y evaluacion. Estas orientaciones curriculares van dirigidas hacia los docentes,
en donde se aprovechan las diversas sugerencias de las actividades a realizarse en el proceso de
ensefianza aprendizaje para que sea significativo, asi mismo, para que los estudiantes
comprendan mejor los temas, los docentes adaptan los contenidos asociandolos y tomando en

cuenta los elementos del contexto educativo.
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Gestion

Las politicas educativas son ocho, estas son aplicables al sector publico y privado, la politica de
modelo de gestion consiste en buscar el fortalecimiento sistematico de los mecanismos que
demuestren efectividad y transparencia en el sistema educativo a nivel nacional. Los objetivos de
este modelo estan encaminados a fortalecer las gestiones para poder alcanzar las metas trazadas
en el desarrollo del proceso educativo, garantizando al estado realizar las acciones con
transparencia contando con profesionales que desempefien el papel de administradores en las
instituciones educativas para brindar un servicio de calidad. A través de las gestiones se realiza la

planificacién y ejecucion de las acciones que buscan fortalecer la educacion.

Las gestiones se realizan, pero estas no son suficientes para lograr beneficiar a todo el estado de
Guatemala, esto no quiere decir que por no contar con un presupuesto adecuado no se realizan
las gestiones que en cada momento buscan el bienestar de la comunidad educativa. Se requiere
de voluntad por parte de todos los miembros de las autoridades educativas para que unan

esfuerzos en beneficio de todos y todas para que reciban una educacién digna.

Modulos de formacion docente

En qué consisten los modulos de formacion

Los modulos de formacion consisten en dar a conocer a los docentes la estructura del curriculo
nacional base, se relacionan entre si con la finalidad de alcanzar las competencias educativas
propuestas para los estudiantes, se buscan diferentes alternativas con el propdésito de impactar en
el proceso de ensefianza aprendizaje del estudiante. Los mddulos son los siguientes: mddulo
introductorio, de fundamentos, planificacién, metodologia y de evaluacion, los cuales los
encontramos en el curriculo nacional base, en el médulo introductorio indica que se cuenta con
ocho unidades que son importantes, a través de ello se puede indagar sobre los contenidos de
cada unidad y de esta manera facilitar la obtencién de informacion a través de una induccion

adecuada para los docentes en el uso del CNB en linea a través de las capacitaciones.
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A quiénes estan dirigidos

“Los modulos de formacion estan dirigidos a los docentes de todos los centros educativos a nivel
nacional, tienen como finalidad promover las diferentes herramientas flexibles para poder
enfrentarse a los retos que van surgiendo segln el CNB. El quehacer docente debe ser un proceso
de accion y reflexion basada en la curiosidad intelectual y enmarcada en los principios de la
indagacion y experimentacion, donde €l y la docente aprende al ensefiar y ensefia porque
aprende, orienta a los y las estudiantes para que alcancen la comprension”. (CNB, s.f.). Es
evidente que estos modulos son de gran apoyo para los docentes en el salon de clases,
desarrollando e innovando métodos al momento de transmitir los conocimientos a los estudiantes
para que no perciban las clases de forma tediosa y tradicional, aprovechando todas las

herramientas pedagdgicas para lograr que los estudiantes alcancen los indicadores de logro.

Como se relaciona con los componentes de la calidad educativa

“El mddulo de la planificacion de los aprendizajes consta de cuatro secciones, al basarse en la
seccion numero dos en donde se encuentra la planificacion de los aprendizajes entendemos que,
la planificacion es una herramienta técnica que coadyuva a la toma de decisiones para el docente,
por ser producto de la evaluacion de los aprendizajes y el desarrollo de los alumnos y alumnas.
Tiene como propésito facilitar la organizacién de elementos que orienten el proceso educativo”.
(CNB, s.f.). La planificacion es un proceso que permite al docente tener una guia ordenada para
el desarrollo de los temas a impartir en los centros educativos, en ésta debe de plasmar los
contenidos, las competencias y los indicadores de logro que se desea alcanzar.

En los centros educativos ya sea publicos o privados los docentes cuentan con sus
planificaciones que los ayudan a impartir las clases de manera ordenada, siguiendo un
cronograma de actividades a desarrollar apoyados por los recursos pedagogicos acorde al tema a
impartir, se debe tener en cuenta todos los factores que forman parte del aprendizaje dentro de
los centros educativos con la finalidad de brindar una educacién de calidad a los estudiantes. Los
docentes se esmeran en realizar las planificaciones, de tal manera que las estrategias, métodos y

herramientas educativas sean innovadoras y cumplan con las necesidades educativas de la
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poblacién estudiantil atendiendo a la diversidad de las caracteristicas culturales del entorno

educativo.

Manual de herramientas para el aula

Evaluacioén

Segun lo regulado en el acuerdo ministerial No0.1171-2010 en su articulo 1 se define la
evaluacion de los aprendizajes. Es el proceso pedagdgico, sistematico, instrumental,
participativo, flexible, analitico y reflexivo que permite interpretar la informacion obtenida
acerca del nivel de logro que han alcanzado las y los estudiantes, en las competencias esperadas.
(MINEDUC, 2011). Se pretende que con la evaluacion se logre desarrollar en los estudiantes
habilidades para resolver los diferentes problemas que se le presenten de acuerdo con las
circunstancias y la realidad del contexto. A través de las evaluaciones los docentes determinan si
se alcanzaron los indicadores de logro por parte de los estudiantes.

“Los resultados de la evaluacion de graduandos en linea 2021 del Ministerio de Educacion a la
que se sometieron 26 mil 910 graduandos reveld resultados poco prometedores, pues solo tres de
cada 10 estudiantes alcanzaron logros en Lectura y, apenas dos de cada 10 lo hicieron en
matematicas”. (Dominguez, 2022). Estos resultados evidencian el estancamiento educativo e
incluso se identifica un retroceso a comparacion de afios anteriores, es por ello que los docentes
deben de analizar los resultados y con apoyo de las autoridades educativas implementar
estrategias en busca de obtener una mejora educativa y crear oportunidades que ayuden a
fortalecer los conocimientos de los estudiantes, es importante también la participacién activa de
los miembros de la comunidad educativa ya que es responsabilidad de todos la formacion

integral de la poblacién estudiantil.

Herramientas de evaluacion en el aula

En que consiste, como de define, caracteristicas, etapas, procesos, herramientas, instrumentos de

evaluacion.
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Tomando en cuenta lo establecido en el documento herramientas de evaluacion en el aula, se
asume una gran responsabilidad al momento de evaluar los logros obtenidos por los estudiantes a
lo largo del proceso educativo, esta caracteristica es muy interesante porque permite que todos
los involucrados sean los mismos encargados de verificar el cumplimiento de las metas
establecidas, es importante que todos asuman la responsabilidad de los resultados obtenidos, ya
que en este proceso el estudiante tiene oportunidad de evaluar su propio avance, los compafieros
de clase también pueden evaluar los avances de otros y por ultimo los docentes evaltan los

logros obtenidos a lo largo de la formacion académica.

Herramientas digitales

Que son las herramientas digitales, como se desarrollan, en qué consiste, como se

aplican en el aula

“Las herramientas digitales son instrumentos que benefician el proceso de ensefianza
aprendizaje, en ellos podemos encontrar diversidad de programas que permiten propiciar el
aprendizaje activo y colaborativo entre docente y estudiante. Las herramientas digitales para la
educacion es la capacidad para usar el conocimiento al desarrollo de procesos, haciendo uso de
las habilidades y conocimientos que permiten utilizar de manera eficaz los recursos e
instrumentos tecnolégicos”. (Distancia, s.f.). Estas herramientas educativas se desarrollan en el
proceso de ensefianza aprendizaje adecuadas a las necesidades que el entorno demande, esto
consiste en facilitar en proceso educativo implementando nuevas metodologias que se aplican en

el aula con la finalidad de innovar y de hacer que la educacion sea flexible en todos sus ambitos.

Las herramientas digitales no eran tan utilizadas antes del afio 2020 en el pais, pero debido a la
pandemia COVID-19, los docentes se vieron en la obligacion de buscar alternativas para seguir
desarrollando el proceso educativo, el uso de la tecnologia permitié que tanto los docentes como
los estudiantes desarrollaran actividades a través de plataformas educativas, via WhatsApp y por
medio de programas transmitidos en los canales televisivos que ayudaron a continuar con el
proceso académico, es pertinente mencionar el apoyo recibido por parte del Ministerio de
Educacidn y de algunas instituciones internacionales que brindaron a algunos centros educativos

herramientas tecnoldgicas para fortalecer la educacion.
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Comunidad educativa
Conceptos, definiciones, fines, objetivos, componentes, enfoques, caracteristicas

“En el articulo 17 de la ley de educacion nacional se encuentra establecida la definicion de
comunidad educativa, se hace énfasis en la tercera parte del CNB en donde se encuentran las
estrategias de seguimiento para garantizar el éxito del aprendizaje significativo de los
estudiantes. Reuniones pedagogicas o circulos de estudio, deberan desarrollarse una vez al mes
dependiendo de las necesidades que se tengan de refuerzo de la metodologia, y deberan ser
incorporados en el cronograma de actividades del supervisor educativo y del director o directora,
es importante que de cada reunién o circulo de estudio se elabore una ayuda memoria, en la cual
se registre la fecha de realizacion, los nombres de los participantes y sus respectivos cargos, los

temas tratados, las conclusiones y recomendaciones para las proximas reuniones”. (CNB, s.f.)

“Es importante que los docentes se relnan para plantear estrategias educativas que ayuden a
implementar metodologias estratégicas y aplicarlas de forma correcta, las experiencias obtenidas
por los docentes durante el proceso educativo como sus logros y dificultades pueden ayudar a sus
compafieros a obtener informacion apoyandose con los aportes brindados durante el intercambio
de experiencias. Los docentes debido a las actividades reciben por parte de la directora material
pedagdgico segun las planificaciones realizadas de acuerdo las necesidades expresadas por los
docentes en las reuniones realizadas anteriormente. La cartera recordd que se ejecuta el programa
valija didactica. Este se basa en la entrega de material a docentes, y en 2021 al menos 106 mil
493 maestros fueron beneficiados con el programa. De igual manera, se distribuyeron 200

ejemplares de material de educacién inclusiva para docentes”. (Contreras, 2022)
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Acompariamiento pedagdgico

Analisis sobre los resultados de los graduandos, areas geograficas, areas de

aprendizaje

El acompafiamiento pedagdgico es una estrategia educativa que tiene como finalidad mejorar el
desempefio docente en el salon de clases para brindar un servicio digno. EI Ministerio de
Educacioén a nivel nacional cuenta con asesores pedagdgicos que tienen como mision orientar y
darle acompafiamiento a los docentes que laboran en los centros educativos con la finalidad de
innovar en las practicas pedagogicas a desarrollarse con la comunidad estudiantil. A través del
asesoramiento, se realiza la formacion contintdan de los docentes, es importante impulsar al
docente para que continle profesionalizandose en materia educativa para lograr las competencias
e indicadores de logro establecidos en el CNB y que se vea reflejado en los resultados de las

evaluaciones de los estudiantes.

Compilacion y analisis de resultados de evaluaciones de graduandos

Avances significativos del 2016 al 2020

“Anualmente, la Direccion General de Gestion de Calidad Educativa (DIGEDUCA) evalla a los
estudiantes del ultimo afio del ciclo de educacion diversificada a través de la evaluacion de
graduandos. Con los resultados de las evaluaciones se pueden tomar decisiones para la mejora de
la calidad educativa, esta es una evaluacion censal y obligatoria para todos los estudiantes de los
centros educativos publicos y privados. Los resultados de la Gltima evaluacion realizada son los
siguientes: Los datos obtenidos en el afio 2016 en lectura son del 32.32% y en matematica 9.01
%, en el afio 2017 en lectura 32.33% y en matematica 9.60%, en el afio 2018 en lectura el
34.81% y en matematica 11.44%, en el afio 2019 en lectura el 37.03% y en matematica 13.56%”.
(Degeduca, 2021).

“Segun los resultados publicados por la direccion general de evaluacion e investigacion

educativa, se puede observar un avance porcentual minimo por afio, es importante mencionar que

los docentes realizan su mayor esfuerzo para que al final del ciclo escolar en los resultados de las
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evaluaciones de los graduandos se vea reflejado el trabajo realizado con la finalidad de brindar a
la sociedad profesionales capaces de desempefiar su labor. Estos resultados pueden tener un
retroceso debido a la modalidad de estudios adaptadas a partir del afio 2020 debido a la pandemia
COVID-19. La evaluacion de los graduandos en el afio 2021 se realiz6 en linea y solo tres de
cada 10 estudiantes alcanzaron logros en lectura y, apenas dos de cada 10 lo hicieron en
matematicas segun el reporte realizado por el Ministerio de Educacion el 22 de marzo del afio
2022”. (Dominguez, 2022).

3.3.1 Descripcion del caso de estudio

3.3.2 Nombre del caso
Implementacion del médulo de planificacion escolar de la Escuela Oficial Rural Mixta Canton

Panquix Totonicapan.

3.3.3 Antecedentes

En la Escuela Oficial Rural Mixta del cantén Panquix municipio y departamento de Totonicapan
se presenta un caso pedagogico en relacién con la planificacion escolar y la relacion con los
estudiantes del segundo grado del nivel primario, por lo que es necesario la implementacion del
modulo tres, planificacion de los aprendizajes del curriculo nacional base, con la finalidad de
cumplir el logro de las competencias educativas. La planificacion es la guia que utiliza el docente
para la ejecucion del acto pedagdgico basada en la malla curricular, esta herramienta pedagdgica
tiene como funcidén desarrollar las actividades de manera ordenada al momento de impartir los
contenidos en los centros educativos e implementar estrategias que cumplan con las necesidades
educativas de la poblacion estudiantil para que se logre en los estudiantes las competencias y los

indicadores de logro.

3.3.4 Propésito del estudio de caso

Es importante verificar si la planificacién realizada por el personal docente esta cumpliendo con
las competencias educativas que se desean alcanzar en los estudiantes, atendiendo a lo
establecido en el curriculo nacional base. Es obligacion del docente implementar estrategias

educativas innovadoras en la planificacion que realiza con la finalidad de garantizar los
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aprendizajes en los estudiantes y realizarlas segun lo establecido en el modulo tres del CNB, las
competencias e indicadores de logro deben de ser planificadas con el propdsito de desarrollar los
nuevos conocimientos de forma integral y obtener efectividad durante el desarrollo del proceso
de ensefianza aprendizaje. Al identificar alguna deficiencia se debe brindar asesoramiento al

docente para que aplique las herramientas y metodologias pertinentes para solventar el caso.

3.3.5 Preguntas de reflexion

¢Qué es la planificacion docente?

¢Para qué sirve la planificacion docente?

¢ Cual es el objetivo de la planificacion docente?

¢Qué resultados se desean alcanzar en base a la planificacion docente?

3.3.6 Lanarracion del caso

En la Escuela Oficial Rural Mixta Cantdon Panquix del municipio y departamento de
Totonicapan, el coordinador técnico administrativo realiza las supervisiones correspondientes
con la finalidad de evaluar los conocimientos obtenidos por los estudiantes, se establecioé que dos
estudiantes del grado de segundo primaria no alcanzan las competencias que establece el
Ministerio de Educacion por medio del curriculo nacional base, al realizar el seguimiento al caso
se detectd que en la planificacion del docente no se aplican estrategias educativas segin las
necesidades de los estudiantes y no asegura la calidad de acciones que se realizan en el aula para
que se desarrollen las competencias educativas. Se convoca al docente de grado para que
justifique el caso, posterior el coordinador técnico administrativo, en presencia del director del

establecimiento, le hace una llamada de atencidn dejando constancia de esta en acta.
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3.3.7 Métodos e instrumentos de recoleccion de la informacion

La observacion

“La observacion es una técnica de investigacion que consiste en observar personas, fenémenos,
hechos, casos, objetos, acciones, situaciones, etc. Con el fin de obtener determinada informacion

necesaria para una investigacion”. (Castellanos, 2017).

Es importante emplear las técnicas adecuadas para la recoleccion de informacion que sirve para
recabar lo necesario, obtener datos reales que sirve para formular ideas sobre el caso, la
observacion es la técnica que permite realizar estudios minuciosos pero certeros para identificar

los elementos a emplear durante la investigacion.

La entrevista

La entrevista permite la obtencién de informacion certera que fortalece el proceso a investigar,
por medio de las preguntas directas a los elementos involucrados y permite estructurar de manera
adecuada un proceso, asi mismo brindar solucion con elementos claves y en el menor tiempo

posible.

3.3.8 Método de anélisis de la informacion

Se elabord una guia de entrevista con la finalidad de recabar informacién sobre un caso
pedagogico identificado en el centro educativo, al momento de realizar la entrevista al
coordinador técnico administrativo indicé que al evaluar los aprendizajes adquiridos por los
estudiantes identificod que no se estd cumpliendo con las competencias educativas debido a la
deficiencia de la planificacion elaborada por el docente. Por lo que es importante que los
docentes conozcan el proceso de planificacion establecido en el modulo tres del Curriculo
Nacional Base. Esto conlleva a orientar al docente para que realice la implementacion del
modulo de planificacion escolar que atienda las necesidades de los estudiantes fortaleciendo el

proceso educativo.
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3.3.9 Lecciones aprendidas
La planificacion docente es muy importante en el proceso pedagdgico que se desarrolla en los

centros educativos para que los estudiantes alcancen las competencias establecidas.

Existe un modulo de planificacion escolar que se encuentra en el curriculo nacional base y

establecido por el Ministerio de Educacion.

Es importante que el director del establecimiento supervise constantemente al personal docente
del centro educativo, verificar que el plan y la planificacion docente se realice segin lo
establecido en el modulo tres del curriculo nacional base.

Se debe de implementar estrategias educativas en la planificacion escolar para que el proceso de

ensefianza y aprendizaje sea significativo en el estudiante.

3.3.10 Conclusiones
La planificacion docente es una herramienta que sirve como guia a los maestros para desarrollar

los contenidos educativos de forma ordenada.

La importancia de la planificacion docente establecida en el médulo tres del curriculo nacional
base facilita la toma de decisiones, mas aun al contar con una organizacién de elementos que

orienten el proceso educativo.

Es importante que el docente realice la planificacion de las actividades, cumpliendo con lo
establecido en el curriculo nacional base, proporcionando las herramientas necesarias a los
estudiantes para construir su aprendizaje, teniendo clara la finalidad que se desea alcanzar y las

estrategias e instrumentos a utilizar para reorientar la planificacion escolar de los aprendizajes.
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3.3.11 Recomendaciones

Se debe de capacitar constantemente a los docentes en la aplicacion de la planificacion docente.

El docente al momento de realizar su planificacion debe basarse atendiendo lo establecido en el

modulo tres del curriculo nacional base.

Implementar estrategias y herramientas educativas con la finalidad de alcanzar las competencias

trazadas en la planificacion docente.

3.4 Portafolio de gestion de programas educativos

Programa Nacional de Lectura

El programa nacional de lectura leamos juntos, se encuentra establecido segin el acuerdo
ministerial No0.0035-2013, este programa consiste en promover el habito de la lectura en los
estudiantes bilingties y monolingies con la finalidad de desarrollar las competencias lectoras y
mejorar el rendimiento académico. Los componentes del programa son: conciencia, fonémica,
principio alfabético, fluidez, vocabulario y comprensién, en su implementacion participa la
comunidad educativa, el area geografica en la que funciona es a nivel nacional, departamental y
escolar. Este programa puede ejecutarse en los centros educativos, publicos, privados, por
cooperativa y municipal segun el articulo 2 de referido acuerdo.

“Los resultados generales de la evaluacion de graduandos del afio 2019 que anualmente realiza la
Direccion General de Evaluacion e Investigacion Educativa a los estudiantes del Gltimo afio del
ciclo de educacidn diversificada indica que los resultados de la Gltima evaluacion realizada segin
el porcentaje, el logro alcanzado en lectura es de 37.03% en donde participaron 157,318
estudiantes”. (MINEDUC, Digeduca, 2021). Segun estos resultados, a comparacion con el
porcentaje obtenido en el afio 2018 se obtuvo un incremento de 2.22%, esto significa que existe
avance lento, pero se realiza el esfuerzo para seguir mejorando, con el proposito de alcanzar las
competencias e indicadores de logros propuestos al momento de realizar las evaluaciones de
lectura. Las estrategias desarrolladas por los docentes en el centro educativo deben cumplir con

el objetivo del proceso de ensefianza aprendizaje y desarrollo de lectoescritura de los estudiantes.
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Programa nacional de matematicas

El programa nacional de matematicas contemos juntos, se encuentra establecido en el acuerdo
ministerial N0.641-2014, este programa tiene como finalidad promover el gusto por aprender y
ensefiar matematicas para que los estudiantes alcancen el logro de las competencias a través de
actividades que favorezcan el desarrollo de destrezas del pensamiento I6gico y mejore el
rendimiento académico de los estudiantes por medio de las diferentes metodologias a
implementar por los docentes en el aula, esta dirigido a los estudiantes del nivel primario, los que
participan en su implementacion son las direcciones departamentales, coordinador técnico
administrativo y los directores de los centros educativos. Las areas geograficas en las que

funciona son a nivel nacional, departamental, municipal y local.

“La Evaluacion Nacional de Primaria realizada en el afio 2014 indica que los resultados de la
altima evaluacion realizada segun el porcentaje, el logro alcanzado en matematica por los
estudiantes de tercero primaria es de 40.47% en donde participaron 38,761lestudiantes”.
(MINEDUC, Digeduca, 2021). A comparacion con el afio 2013 en donde el logro nacional es de
44.69% esto significa que, mas de la mitad de los estudiantes no alcanzaron el nivel de logro, lo
que representa que no se estan logrando resultados objetivos en cumplimiento a las competencias
educativas y a los que establece el programa de matematicas, es importante implementar nuevas
estrategias ya que con los resultados obtenidos demuestran que existen retos por superar para
lograr el desarrollo integral de los estudiantes y estos alcancen el logro de las pruebas de

matematicas aplicadas por el Ministerio de Educacion.

Programa de las Ciencias y Tecnologia

La reforma educativa ha venido a marcar positivamente la educacion en Guatemala, gracias a los
acuerdos de paz las politicas educativas se han formulado con la finalidad de desarrollar una
cultura de paz, el objetivo del programa es que responda a las necesidades y demandas del
estado, fortaleciendo el proceso de ensefianza aprendizaje de los estudiantes. EIl programa de las
ciencias y tecnologia consiste en promover el conocimiento cientifico y las habilidades
tecnoldgicas en los estudiantes de todos los niveles, se encuentra establecido en el cuarto eje de

la reforma educativa y segun los ejes del curriculo esta de divide en; formacion en el trabajo, sus
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componentes son: trabajo y productividad, Legislacion laboral y seguridad social; desarrollo
tecnoldgico sus componentes son: Manejo pertinente de la tecnologia y manejo de informacion.

Las areas geogréficas en la que funciona son nacional, departamental y escolar.

“Segun datos del Ministerio de Educacion, de un total de 45,391 establecimientos educativos que
reportaron informacion, solo el 83% tenia acceso a electricidad y 32% tenia acceso a internet. En
el caso de internet, un 88% de los establecimientos del sector privado tenia acceso, mientras que
en el sector publico era solo el 7%”. (CIEN, CIEN , 2021). La tecnologia es fundamental en el
desarrollo del proceso educativo, lastimosamente no se cuenta con los recursos necesarios para
realizar actividades tecnologicas en los centros educativos, hoy en dia poseer conocimientos en
tecnologia es fundamental para los docentes y estudiantes, para llevar a cabo el proceso de
enseflanza aprendizaje debido a la modalidad adoptada mediante la pandemia COVID-19, la
tecnologia es parte de nuestro desarrollo intelectual, por ende el MINEDUC debe implementar

estrategias educativas para que los estudiantes se puedan desempefiar en el contexto actual.

Programa nacional de valores y formacion ciudadana

El programa nacional de valores y formacién ciudadana, se encuentra establecido en el acuerdo
ministerial No. 2653-2014, consiste en inculcar los valores en los nifios, nifias, jovenes y
sefioritas que forman parte del proceso educativo con la finalidad de fortalecer la formacion en
valores. El programa estd dirigido a estudiantes de todos los niveles y modalidades, en su
implementacidn participa el director y los representantes técnicos de las direcciones generales, el
area geografica en la que funciona es a nivel nacional, su metodologia de implementacion es a
través de las actividades educativas diarias a realizarse en el aula, recursos y materiales de
valores dotados por el MINEDUC, es importante que se cumpla con el propésito de orientar a los
estudiantes a desarrollar actitudes y comportamientos para tener una convivencia armoénica

atendiendo la diversidad social.

“El Programa Nacional de Valores Vivamos Juntos en Armonia, es un conjunto de estrategias
disefiadas para promover el cultivo de los valores personales, sociales, civicos, éticos,
espirituales y ecoldgicos. Esta dirigido a estudiantes de todos los niveles educativos, padres de

familia, profesores, directores, personal del Ministerio de Educacion, miembros de la comunidad
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y sociedad en general”. (Valverde, 2018). Este programa es muy importante para mantener un
clima escolar afectivo con el propdsito de crear un ambiente agradable en donde se fomente los
valores a los estudiantes y desarrollen las competencias educativas que le servira para la vida. Es
responsabilidad de los miembros de la comunidad educativa fomentar en los estudiantes el
respeto hacia las demas personas para vivir en paz, es importante que el docente realice

estrategias educativas en el aula, que ayuden a cumplir la finalidad del programa.

Programa de gobiernos escolares

El programa de gobiernos escolares, se encuentra establecido segun el acuerdo ministerial
No0.1745-2000, el gobierno escolar es una organizacion de alumnas y alumnos para participar en
forma activa y consciente en las diferentes actividades de la escuela y comunidad segun lo
establecido en el articulo 2, estd dirigido a los estudiantes del nivel preprimario, primario y
educacion media, consiste en desarrollar destrezas y habilidades en los estudiantes con la
finalidad de formar ciudadanos democraticos y contar con una convivencia pacifica en los
centros educativos, tiene por objetivo contribuir a la formacién civica y democréatica fomentando
la autoformacion, su cobertura es Gnicamente para los establecimientos puablicos del pais. La
metodologia de implementacion es a través de las actividades educativas a desarrollarse con la

participacion de todos los estudiantes.

Programa académico de desarrollo profesional docente PADEP

El programa académico de desarrollo profesional docente se encuentra establecido en el acuerdo
ministerial No.1176-2010, es un programa de profesionalizacion para los docentes y directores
que se encuentran laborando en el sector oficial del MINEDUC en los niveles de educacion
preprimaria y primaria, tiene duracién de dos afios, consiste en ayudar a los docentes en lograr
estudios universitarios, con la finalidad de mejorar su desempefio laboral y brinden un servicio
de calidad en los niveles y modalidades educativas, la cobertura es profesorado de educacion
primaria y/o preprimaria intercultural y profesorado de educaci6on primaria y/o preprimaria
bilingle intercultural, la meta es que los docentes se profesionalicen en el area que desempefian.
Los beneficiados con este programa son los docentes del nivel de educacion preprimaria y

primaria del reglon 011.
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El programa PADEP vino a beneficiar a miles de docentes a nivel nacional con el propoésito de
seguir superandose académicamente y cuenten con formacion de estudios universitarios para
fortalecer la educacion en los establecimientos educativos publicos y ofrecer a la poblacion
estudiantil un proceso educativo que ayude al cumplimiento de las competencias e indicadores
de logro segun lo establecido en el CNB. Sin embargo, los docentes han adquirido conocimiento,
pero son pocos los que realmente han tenido avances significativos, segun las estadisticas del afio
2014 a nivel nacional, de los estudiantes de sexto grado primaria, se obtuvo un logro de 40.40%
en lectura y 44.47% en matematicas, lo que implica que los docentes no aplican con efectividad

los conocimientos, habilidades y capacidades adquiridas por medio del programa PADEP.

Programa de remozamiento de edificios

El programa de remozamiento de edificios escolares se encuentra establecido en el acuerdo
ministerial N0.1352-2012, segun el articulo 1, es un programa de apoyo para reparar y mantener
la infraestructura de los centros educativos publicos, consiste en mejorar y prevenir el deterioro
de la infraestructura de los centros educativos, atendiendo las necesidades identificadas, con la
finalidad que la comunidad educativa cuente con un ambiente seguro y digno, sus componentes
son DIGEPSA, direccion departamental, consejos educativos u organizacién de padres de familia
para su ejecucion. Referido programa estd a cargo de la direccion general de participacion
comunitaria y servicios de apoyo, se desarrolla a través de la coparticipacion en el proceso
educativo, beneficiando a los estudiantes de los niveles educativos del sector pablico.

“El programa de remozamiento y reparacion de escuelas, ejecutado a través de las
organizaciones de padres de familia OPF, llegara este afio a 7 mil establecimientos educativos
del pais. De este total, 3 mil establecimientos educativos ya fueron remozados y 4 mil se
encuentran priorizados por el Gobierno central”. (Larios, AGN, 2022). Es fundamental que los
centros educativos se encuentren en Optimas condiciones para los docentes y estudiantes tengan
un ambiente agradable para adquirir el proceso se ensefianza aprendizaje, las organizaciones de
padres de familia y directores deben de realizar las gestiones correspondientes para agilizar el
proceso de remozamiento, ya que el dato descrito implica que méas del 50% de los centros

educativos no han sido beneficiados aun por referido programa.
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Programa de alimentacion

El programa de alimentacion escolar se encuentra establecido en el acuerdo gubernativo No.183-
2018 reglamento de la ley de alimentacion escolar, segun el articulo 2 la alimentacién escolar
debe ser saludable en calidad y cantidad adecuada. Este programa consiste en contribuir al
desarrollo y crecimiento de los estudiantes de acuerdo con sus edades a través de la buena
alimentacion y nutricion, el programa esta a cargo de la direccion general de participacion
comunitaria y servicios de apoyo (DIGEPSA), se desarrolla a través de las OPF de cada centro
educativo, esto beneficia a los estudiantes del nivel primario y preprimario de los
establecimientos publicos. Si bien es cierto la buena alimentacion contribuye al desarrollo fisico

e intelectual de los estudiantes, esto ayuda a mejorar su desempefio en el proceso educativo.

La alimentacién que se brinda a los estudiantes debe ser nutritiva, variada y que brinden
vitaminas que ayuden al desarrollo integral de los estudiantes, sin embargo, existe el problema
que las bolsas de alimentos lo realizan las OPF sin el apoyo de un especialista o nutriélogo que
establezca el beneficio, es importante mencionar que anteriormente el presupuesto asignado por
alumno era de Q. 4.00, segun al Decreto 12-2021 se reform¢ la Ley de alimentacion escolar y se
aumenta a Q. 6.00, permitiendo de esta manera cubrir las necesidades de los estudiantes,

especialmente de los que viven en las areas rurales.

3.4.1 Descripcion del caso de estudio

3.4.2 Nombre del caso
Adquisicion de insumos del Programa de Alimentacion Escolar, de un centro educativo nivel

primario del area rural del sector 08-01-01 del municipio y departamento de Totonicapan.

3.4.3 Antecedentes

Los centros educativos publicos cuentan con una organizaciéon de padres de familia, segun el
acuerdo gubernativo N0.233-2017 reglamento de la organizacion de padres de familia, en el
articulo 2 establece que las OPF son los encargados de administrar y ejecutar los programas de
apoyo existentes y los que pudiesen ser creados en un futuro, por ende, los padres de familia se

encargan de la adquisicion de los insumos del programa de alimentacion escolar. En un
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establecimiento educativo del nivel primario, ubicado en el area rural y pertenece al sector 08-
01-01 del municipio y departamento de Totonicapan, los padres de familia se mostraron
inconformes con la adquisicion de insumos que estaban recibiendo por parte de la OPF, por tal
motivo el director juntamente con el Coordinador Técnico Administrativo investiga la situacion,

y al verificar se procede segun lo establece el Acuerdo Gubernativo No.183-2018.

El programa de alimentacion escolar se encuentra establecido en el acuerdo gubernativo No.183-
2018 reglamento de la ley de alimentacion escolar, segun el articulo 2 establece que la
alimentacion escolar deber ser saludable en calidad nutricional y cantidad adecuada, con
pertinencia cultural, orientada al consumo local; con la participacion de los integrantes de la
comunidad educativa de centros educativos publicos y privados durante el ciclo escolar. En el
articulo 17 se establece la transparencia y rendicién de cuentas. El Ministerio de Educacion para
garantizar la transparencia y adecuada rendicion de cuentas implementara los mecanismos y

procedimientos que deben observar las organizaciones de padres de familia OPF.

3.4.4 Proposito del estudio de caso

Es importante verificar que la organizacion de padres de familia estén cumpliendo con sus
obligaciones, atendiendo lo establecido en el Acuerdo Gubernativo No.183-2018 Reglamento de
la Ley de alimentacion escolar, se debe de cumplir con las obligaciones y acciones a desarrollar
para la correcta aplicacion del programa de alimentacion en el centro educativo, es importante
que los padres de familia sean capacitados para que realicen una buena administracién de los
fondos asignados y que la adquisicion de insumos brinden nutricion y salud a los estudiantes, es
fundamental tener en cuenta que una buena alimentacion contribuye al desarrollo fisico e
intelectual de los estudiantes, mejorando su desempefio a lo largo del proceso de ensefianza y

aprendizaje.

3.4.5 Preguntas de reflexion

¢En qué consiste el programa de alimentacion escolar?

¢ Quiénes son los responsables de la ejecucion del programa de alimentacion escolar?
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¢ Quiénes participan en el programa de alimentacion escolar?

¢ Cuél es el procedimiento para la adquisicion de insumos del programa de alimentacion escolar?

¢Como evaluar el procedimiento para la adquisicion de insumos del Programa de Alimentacion

Escolar?

3.4.6 Lanarracion del caso

En una escuela del nivel primario del sector educativo 08-01-01 del municipio y departamento de
Totonicapan, se desarrolla el programa de alimentacion escolar, sin embargo, los padres de
familia se muestran inconformes con la adquisicion de los insumos, por tal motivo informan al
director del centro educativo sobre la inconformidad que existe para que se informe a donde
corresponda. El director hace del conocimiento de tal situacion al coordinador técnico
administrativo del sector educativo 08-01-01 del municipio y departamento de Totonicapan, se
procede a realizar las investigaciones correspondientes, identificando que la organizacién de
padres de Familia mantenian un consenso con el proveedor de insumos, ya que en las facturas
proporcionadas por el proveedor evidenciaba que se cancelaban los mejores insumos, pero al

momento de hacer entrega de los mismos eran de menor precio del figuraba en las facturas.

Debido a la situacién identificada en donde los padres de familia obtenian un beneficio
aprovechandose del cargo que sustentan, se procede a recabar las evidencias correspondientes, se
elaboran tres actas, una del centro educativo, una del consejo educativo y una de la coordinacion
técnica administrativa del sector 08-01-01 del municipio y departamento de Totonicapan, en
donde se hace constar lo suscitado, asi mismo los integrantes de la OPF deben de reintegrar el
dinero que no fue utilizado en beneficio de los estudiantes inmediatamente. Asi mismo, se hace
del conocimiento de la direccion departamental de educacion segln su jurisdiccion, es
importante mencionar que de infringir con lo establecido se deduciran responsabilidades
administrativas, civiles y penales segun el articulo 39 del decreto 16-2017 ley de alimentacion

escolar.
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3.4.7 Meétodos e instrumentos de recoleccion de la informacion

La entrevista

“La entrevista, es la comunicacion interpersonal establecida entre el investigador y el sujeto de
estudio a fin de obtener respuestas verbales a las interrogantes planteadas sobre el problema
propuesto. Se considera que este método es mas eficaz que el cuestionario, ya que permite

obtener una informacion més completa”. (Amador, 2009)

3.4.8 Meétodo de anélisis de la informacion

Se elabordé una guia de entrevista con la finalidad de recabar informacion sobre un caso del
Programa de Alimentacion Escolar identificado en un centro educativo, al momento de realizar
la entrevista al Coordinador Técnico Administrativo indicé que, al realizar el monitoreo y
supervision sobre el desarrollo de referido programa, se identificd que la Organizacion de Padres
de Familia estaban realizando acciones inapropiadas con relacion al presupuesto asignado al
momento de la adquisicion de insumos. Por lo que es importante orientar a la Organizacion de
Padres de Familia para que desempefien sus funciones apegadas a la Ley para no afectar la

ejecucién del Programa de Alimentacion Escolar.

3.4.9 Lecciones aprendidas
El programa de alimentacion escolar consiste en brindar alimentacion a los estudiantes del nivel
preprimario y primario del sector oficial, para mejorar la permanencia y el desempefio de los

estudiantes segun el articulo 4 del acuerdo gubernativo 183-2018.

Los responsables de la ejecucion del programa de la alimentacién escolar son las organizaciones
de padres de familia de los centros educativos publicos segun lo establecido en el articulo 2 del

acuerdo gubernativo No.233-2017 reglamento de las organizaciones de padres de familia.
Es importante conocer el procedimiento sobre la adquisicion de insumos del programa de

alimentacion escolar, segun se encuentra establecido en el articulo 20 del Acuerdo Gubernativo
183-2018.
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3.4.10 Conclusiones

La Organizacién de Padres de Familia son los encargados de administrar y ejecutar los
programas de apoyo existentes y los que pudiesen ser creados en un futuro, segun el articulo 2
del Acuerdo Gubernativo 233-2017. Por lo que los padres de familia son los responsables

directos del desarrollo y ejecucion del programa de alimentacion escolar.

La Organizacion de Padres de Familia debe seleccionar al proveedor idoneo para que brinde los
insumos adecuados y de buena calidad, segun lo establecido en el articulo 20 Procedimiento para
la adquisicion de insumos del Programa de alimentacion Escolar como compras locales, del
Acuerdo Gubernativo 233-2017.

3.4.11 Recomendaciones

Se debe implementar capacitaciones para la Organizacion de Padres de Familia sobre la
implementacion y la ejecucion de referido programa, en temas como administracion, salud,
alimentacion y nutricién, segun lo establecido en el articulo 3 del Acuerdo Gubernativo 183-
2018.

Velar que las (OPF) realicen el procedimiento adecuado para la adquisicion de insumos del
programa de alimentacion escolar, segun lo establecido en el articulo 20 del acuerdo gubernativo
183-2018.

3.5 Resultados del analisis, sintesis e interpretacion critica de la experiencia

El desarrollo de la practica profesional dirigida se realiz6 mediante la elaboracién de un
portafolio educativo, dentro del mismo se procedid a la compilacién de la legislacion educativa
basica de Guatemala y por medio de los enfoques de andlisis elaborados en el portafolio
administrativo se obtuvo nuevos conocimientos los cuales son de vital importancia en las
acciones como administrador de las instituciones educativas, los enfoques de analisis que se
establece en el portafolio pedagdgico permite la adquisicion de experiencias en relacion al

proceso de ensefianza aprendizaje basadas especialmente en el curriculo nacional base, asi
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mismo se desarroll6 la compilacion de gestion de los programas educativos que se ejecutan en

los centros educativos que beneficia especialmente al sector oficial.

Toda la informacion recopilada permite la construccion del portafolio educativo y sirve como
herramienta de aprendizaje, ya que en ello establece datos importantes y es sustentada con
informacidn asertiva segun la realidad educativa nacional, de la misma manera se procedio a la
elaboracion e investigacion del estudio de casos del &rea administrativo, pedagdgico y de gestion
de programas educativos, por lo que fue necesario acudir a la Coordinacion Técnica
Administrativa con la finalidad de adquirir experiencias sobre las acciones y el proceso legal que
corresponde para el seguimiento y solucién de los casos que suscitan en los establecimientos
educativos. Es por ello que todos los temas desarrollados en la elaboracion del portafolio
educativo permiten el desarrollo de las habilidades y adquirir conocimientos que sirven en el

actuar como administrador educativo.
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Capitulo 4

Sistematizacion de la compilacion realizada

4.1 Experiencia vivida

Durante el proceso de elaboracion del portafolio administrativo fue necesario comprender,
analizar e investigar diversos temas para que al momento de realizar los enfoques de analisis se
alcanzara los indicadores de logro y las competencias educativos propuestas. El portafolio
administrativo se desarroll6 a lo largo de seis semanas y en un tiempo de 50 horas, de la semana
uno a la cinco se elaboraron analisis sobre los temas asignados y la compilacion de documentos
como la Legislacion, Acuerdos Gubernativos, reglamentos, entre otros. Durante la semana seis se
desarrollo el estudio de caso, para ello fue necesario asistir a la Coordinacion Técnica
Administrativa de Totonicapan donde se realizdé una guia de entrevista y se identificd un caso
administrativo y para la solucién fue mediante el apoyo y asesoramiento de la coordinacion.

Para la elaboracién del portafolio pedagodgico se inicié con la realizacion de los enfoques de
analisis de la semana siete a la 12 en donde se utilizaron 50 horas, de la semana uno a la cinco se
elaboraron los enfoques de andlisis en base a la compilacion de documentos educativos
utilizados por el personal docente y administrativo que labora en el Ministerio de Educacién para
llevar a cabo sus funciones. Los analisis realizados son muy importantes ya que ayudan a obtener
conocimientos acerca del Curriculo Nacional Base, el modulo de formacién docente, el manual
de herramientas en el aula, herramientas de evaluacion, las herramientas digitales, entre otros.
Durante la semana 12 se realizé el estudio de caso pedagogico en la Coordinacion Técnica y

Administrativa de Totonicapan.

El portafolio d gestion de programas educativos se desarrollo a lo largo de seis semanas y el
tiempo dedicado para la formulacion de los enfoques de analisis fue de 50 horas, es necesario
tener conocimiento acerca de los programas educativos para saber que son, como funcionan y los
fundamentos legales que lo amparan, es importante mencionar que los programas educativos
unicamente se desarrollan a beneficio de los estudiantes del sector oficial, a lo largo del

desarrollo de estos programas suceden casos que deben ser resueltos, es por ello que en la
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semana cinco y seis se realizd un estudio de caso en relacion al programa de alimentacién
escolar, para lo que fue fundamental contar con el apoyo del coordinacion técnica administrativa
del municipio y departamento de Totonicapdn para abordar las acciones y soluciones a

implementar.

4.2 Reconstruccion historica

Para la estructuracion del portafolio administrativo, pedagogico y de gestion de programas
educativos, es importante llevar el registro de las horas dedicadas en cada semana, para llevar a
cabo el desarrollo de los enfoques de analisis en funcion de los temas y subtemas trabajados por
cada portafolio. EI Primer Portafolio para desarrollar fue el administrativo, durante la primera
semana se desarroll6 los temas sobre derecho a la educacion, estructura del sistema educativo y
articulos relacionados a la educacion, tomando como base la Constitucion Politica de la
Republica de Guatemala y la Ley de Educacion Nacional, utilizando ocho horas para la
elaboracion de los andlisis. Durante la segunda semana los documentos a consultar fueron la Ley
de Educacion Nacional Decreto Legislativo 14-85 Ley de Dignificacion y catalogacion del
magisterio nacional, con un total de ocho horas para la elaboracion de los andlisis.

El desarrollo de la semana tres se elabord consultando los documentos de la ley de proteccion
integral de la nifiez y adolescencia y ley de administracion de edificios escolares, se desarrolld
cuatro enfoques de analisis y se dedico ocho horas para su elaboracién. Para la semana cuatro se
dedicé un total de ocho horas en donde se desarrollé 10 temas, compilando el acuerdo ministerial
No0.34-2007, decreto 52-2007 y acuerdo gubernativo N0.225-2008, de la misma manera se
desarroll6 la semana cinco con la elaboracion de 15 analisis, empleando 10 horas para su
realizacion. Durante la semana seis se realizo el estudio de casos, se identificé con la aplicacion
de una guia de entrevista realizada al Coordinador Técnico Administrativo del sector 08-01-06
Totonicapan, debido a los temas desarrollados y a la compilacion de documentos la resolucién

del caso se realizo en base a las leyes que rigen el sector educativo de nuestro pais.

La elaboracion del portafolio pedagogico dio inicio en la semana siete, en donde se desarrollé los
temas en base al curriculo nacional base y a la tabla de contenidos de la ODEC, de la misma

manera el desarrollo la semana ocho se realizd los analisis en relacién con las educaciones
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curriculares y a los modulos de formacion docente, durante la semana nueve se desarrollaron los
temas sobre el manual de herramientas para el aula y las herramientas de evaluacion para el aula.
La semana 10 tratdé sobre las herramientas digitales, como se desarrollan, en qué consisten y
como se aplican en el aula, es importante mencionar que para el desarrollo de la semana 11 los
temas tratados fueron sobre la comunidad educativa, acompafiamiento pedagogico y resultados
de las evaluaciones de los graduandos. De la semana siete a la 10 se dedico ocho horas cada una

para su formulacién y durante la semana 11 se utiliz6 10 horas.

Finalmente, para el desarrollo del estudio de casos del portafolio pedagogico se realizé con la
finalidad de identificar algun caso suscitado en los centros educativos, fue necesario realizar las
siguientes acciones; se elabord una guia de entrevista que sirvié para la recoleccion de
informacion real del problema identificado, durante la semana 12 se aplicé la guia de entrevista
al Coordinador Técnico Administrativo del sector 08-01-06 de Totonicapan, en donde se obtuvo
informacidn sobre las acciones realizadas en funcion de brindar solucion al caso pedagdgico
identificado con relacién al bajo rendimiento escolar de dos estudiantes del tercer grado del nivel
primario de la Escuela Oficial Rural Mixta cantén Panquix Totonicapan, debido a la

Planificacion escolar realizado por los docentes, este proceso tuvo una duracién de ocho horas.

Para la elaboracion del portafolio de gestion de programas educativos fue de seis semanas y el
tiempo empleado por semana fue de 10 horas, durante la primera semana se desarroll6 en
enfoque de andlisis referente al programa nacional de lectura el cual se encuentra establecido en
el acuerdo ministerial N0.0035-2013 y el programa nacional de matematicas establecido a través
del Acuerdo Ministerial No. 641-2014. En la semana dos los temas a tratar fueron en relacion
con el programa de las ciencias y tecnologia y al programa nacional de valores y formacion
ciudadana acuerdo ministerial No. 2653-2014. Durante la semana cuatro se compilaron la
funcién del programa de gobiernos escolares, programa académico de desarrollo profesional
docente, programa de remozamiento de edificios y programa de alimentacion, ya que son temas

de importancia en el desarrollo de las funciones administrativas.
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Para el desarrollo del estudio de casos del portafolio de programas educativos se dedicé la
semana cinco Yy seis, asi mismo se realizo la guia de entrevista para obtener informacion sobre
alguna situacion presentada en los centros educativos durante el desarrollo de los programas
educativos, para ello fue importante contar con el apoyo del coordinador técnico administrativo
del sector 08-01-01 del municipio y departamento de Totonicapan, gracias a la informacion
recopilada se obtuvo conocimientos acerca de las acciones y los niveles de responsabilidad que
cada miembro de la comunidad educativa que sirven para el buen funcionamiento de los

programas educativos que benefician a los estudiantes del sector oficial.

4.3 Objeto de la sistematizacion de la compilacion

“El portafolio consiste en un sistema de recoleccion de evidencias, producto de los nuevos
aprendizajes o saberes, competencias realizados por los docentes y estudiantes en diversos
contextos educativos, los cuales estan en funcion de alcanzar las metas u objetivos previamente
establecidos por su autor. Por medio del portafolio se da a conocer una serie de evidencias,
trabajos y reflexiones de los conocimientos adquiridos y valores aplicados. Estos trabajos son
ordenados en forma cronoldgica de tal manera que permiten monitorear el proceso de
aprendizaje y el progreso de estos. También resulta ser una herramienta didactica de evaluacion
debido a que permite mostrar tanto durante, como después del proceso de ejecucién el

desempefio desarrollado por los estudiantes”. (BARRIQOS, 2015)

El portafolio se convierte en una herramienta de aprendizaje porque permite obtener nuevos
conocimientos a través de la investigacion, el analisis, la reflexion y la compilacion de
documentos relacionados a los temas a desarrollar durante el proceso de practica profesional. Los
documentos consultados fueron la legislacion basica educativa el cual permitié obtener
conocimientos y al momento de realizar los enfoques de analisis se aborde de la manera correcta
asociandolo a la realidad nacional del sector educativo. Los temas desarrollados permitieron
obtener conocimiento acerca de los fundamentos legales que amparan a los docentes, directores,
coordinadores educativos y demas personal que labora en el Ministerio de Educacion para
brindar solucion a las dificultades que se presenten a lo largo del proceso educativo.

74



Al finalizar los enfoques de analisis de cada portafolio educativo y la compilacién de los
documentos facilitados, se abord6 un estudio de caso por cada portafolio en donde se obtuvo
conocimiento acerca de diversas acciones a realizar al momento que se presenta algin caso en
los centros educativos que pueda afectar el proceso de ensefianza aprendizaje de los estudiantes,
como resultado de los enfoques de analisis realizados se facilita el actuar del director o
coordinador técnico administrativo, el cual empleara las estrategias necesarias basandose en los
fundamentos legales que ampara las acciones y decisiones a tomar al respecto, para realizar la
resolucion del caso identificado segln los establecido en las vigentes del pais.

4.4 Principales lecciones aprendidas

La elaboracion de los enfoques de analisis es fundamental, ya que a través de ello se adquiere

nuevos conocimientos que son aplicables a situaciones que suceden en el &mbito educativo.

Es importante tener conocimiento en relacion a la Legislacion béasica del pais, en especial lo
referente a la educacion para que las acciones a realizar estén apegados a las leyes vigentes del
pais.

Al momento de realizar el estudio de casos, se requiere el uso de técnicas y herramientas de

investigacién, con el fin de obtener informacidn real y que sirva para el analisis y optar por las

acciones a implementar para solucionar el problema identificado.
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Conclusiones generales de la Préactica

La elaboracién del portafolio educativo en el proceso de préctica es de suma importancia ya que
a través de ello se organizo, integrd y evidencio todos los enfoques de andlisis realizados sobre la
compilacion de la legislacion bésica educativa vigente del pais, asi mismo los sustentos legales
permitio el enriquecimiento del conocimiento sobre la realidad nacional de la educacion,
identificando que se necesitan hacer cambios urgentes para lograr la tan anhelada calidad

educativa.

En el portafolio administrativo se realiz6 la compilacion de documentos de la legislacion béasica
educativa vigente, estos permiten enriquecer los conocimientos como administrador educativo,
ya que es importante saber las acciones a realizar segun la responsabilidad que se adquiere al

momento de desempefiar una funcion en el ambito educativo.

La elaboracién del portafolio pedagdégico amplié los conocimientos en relacién a los procesos
que se realizan en el campo educativo, ya que en la actualidad y debido a la pandemia la
educacion ha sufrido varios cambios y efectos en los estudiantes, por lo que es importante
realizar los procesos pedagdgicos basados esencialmente en la aplicacion correcta del Curriculo
Nacional Base, es por ello que, en el portafolio en mencién, se realiz6 los enfoques de analisis de
acuerdo a la realidad nacional.

La elaboracion del portafolio de gestion de programas educativos permitié adquirir nuevos
conocimientos sobre la ejecucion del programa nacional de lectura, programa nacional de
matematicas, programa de ciencias y tecnologia, programa nacional de valores y formacion
ciudadana, programa de remozamiento de edificios escolares, de alimentacion escolar, entre
otros, asi mismo, el procedimiento legal a realizar en relacion al estudio de un caso suscitado en
un centro educativo del nivel primario de Totonicapan sobre la adquisicion de insumos del

programa de alimentacion escolar.
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A raiz de la pandemia y como medidas precautorias de la salud y la vida de todos, el proceso de
practica profesional dirigida se realiz6 mediante la elaboracién de un portafolio educativo que
sirve como herramienta de aprendizaje, por medio de la compilacion de la legislacion basica
educativa vigente del pais y de los enfoques de analisis que se plasmaron en el portafolio
administrativo, pedagdgico y de gestion de programas educativos, se obtuvo varios beneficios,
entre ellos se puede mencionar, la adquisicion de conocimientos, las actuales estadisticas
educativas, el procedimiento legal para la resolucion de estudio de casos, entre otros, por lo que
fue importante brindar especial atencion y tiempo al momento de elaborar el presente portafolio

educativo.
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AnNexos

s| UNIVERSIDAD
| PANAMERICANA

"Sabiduria ante todo; adquiere sabiduria”

)

(r
Ficha informativa del estudiante ’

1. Datos personales:

a. Nombre del/la estudiante practicante: _Doris Magali Pérez Castafion
b. 1D:000116002
. Direccién: Caserio las Flores Aldea Rancho el Padre San Cristobal Cucho San Marcos

(@]

o

. NUmeros de teléfonos: movil: 31998562

. Direccion electrénica: stdper59@upana.edu.qgt

D

2. Datos de la institucion educativa

a. Nombre de la institucion educativa: Coordinacion Técnica Administrativa, Sector 08-01-
06

b. Nombre del/la Director/a:_José Luis Batz Garcia

c. Direccion:_12 avenida 6ta. Calle zona 3 Totonicapan

d. Numeros de teléfonos:_31105698 movil:_31010771

e. Direccion electronica:

f. Jornada: diaria

g. Diasy horarios de trabajo:
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SEGUIMIENTO Y MONITOREO
PORTAFOLIO ADMINISTRATIVO

Nombre practicante:

Doris Magali Pérez Castafion

1D: 000116002

Fecha de inicio:

21 de mayo de 2022

Fecha de finalizacion:

24 de junio de 2022

Indicaciones:

El conteo de horas dedicadas cada semana, varia en funcion a los temas y subtemas trabajados en

cada portafolio, debe ser entre 8 y 10 horas por semana para cubrir las horas designadas a cada

area de trabajo:

Recuento
Semana . de horas Observaciones para mejorar
. Tema o actividad desarrollada vacl P . ]
de trabajo por semana [por el asesor de practica]
trabajadas
Constitucion Politica de la Republica de No es descripcion, se requiere
Guatemala. anélisis.
St Ley de Educacion Nacional. Decreto 8 D',V'.d'r el tema asignado en un
L minimo de tres ideas
Legislativo No. 12- 1991.
fundamentales.
. . Describir si : li
Estatuto provisional de los trabajadores del escribir si ,se ESta cump fendo,
. N, que podria impedir el
Estado. Capitulo de la Dignificaciéon y -
S2 - L . 8 cumplimiento y a donde conduce
Catalogacion del Magisterio Nacional. . . . .
N si se mantiene la misma linea de
Decreto Legislativo 14-85. -
accion.
Ley de Pro_tecmon Integral de la Nifiez y Utilizar datos de concrecién reales.
s3 Adolescencia. Decreto 27-2003. 8
Ley de Administracion de Edificios Utilizar referencias y fuentes
Escolares Decreto 58-98. fidedignas, citas Etc.
Politica de Educacion Inclusiva. Acuerdo
Ministerial No 34-2008.
Ley de Educacion especial para las
s4 personas con capacidades especiales 8 Sustentar el andlisis con datos
Decreto 58-2007. reales y aplicar las normas APA7.
Reglamento  Organico  Interno  del
Ministerio de  Educaciéon.  Acuerdo
Gubernativo 225-2008.
Reglamento de Evaluaciéon. Acuerdo
Ministerial No 1171-2010.
Reglamento de Convivencia Pacifica. Sintetizar el documento v cuidar la
S5 Acuerdo Ministerial No. 01-2011. 10 it v ortoarafia y
Decreto Legislativo 12-91 Obligaciones, y g '
derechos y prohibiciones de los directores
de Centro Educativos.
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Recuento

Semana . de horas Observaciones para mejorar
. Tema o actividad desarrollada L
de trabajo por semana [por el asesor de practica]
trabajadas
PEI Proyecto Educativo Institucional.
Definir la particularidad de la
situacion de acuerdo al caso para
establecer la alternativa de mejora
S6 Estudio de Caso Administrativo. 08 de acuerdo con el diagndstico

realizado. Revisar redaccion y las
recomendaciones se derivan de las
conclusiones.

TOTAL

50/50 horas
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SEGUIMIENTO Y MONITOREO
PORTAFOLI0O PEDAGOGICO

Nombre practicante:

Doris Magali Pérez Castafion

1D: 000116002

Fecha de inicio:

02 de julio de 2022

Fecha de finalizacion:

12 de agosto de 2022

Indicaciones:

El conteo de horas dedicadas cada semana, varia en funcién a los temas y subtemas trabajados en
cada portafolio, debe ser entre 8 y 10 horas por semana para cubrir las horas designadas a cada
area de trabajo:

Semana Tema o actividad desarrollada Recuento Observaciones para mejorar
de trabajo de horas [por el asesor de practica]
por semana
trabajadas
S7 Curriculo Nacional Base de nivel medio. 8 Identificar la idea central del
andlisis.
Tabla de contenidos del ODEC —basico.
S8 Adecuacion curricular para necesidades 8 Respaldar con datos concretos y
educativas especiales. fuentes confiables el analisis.
Médulos de formacion docente.
S9 Manual de herramientas para el aula. 8 Los enfoques de analisis deben ser
sintetizados y prevalecer lo que
Herramientas de evaluacion en el aula esta fundamentado.
S10 Herramientas digitales. 8 Revisar la redaccion.
S11 Comunidad educativa. 10 Revisar el tipo de letra y sintetizar.
Acompafiamiento pedagdgico.
Compilacion y andlisis de resultados de
evaluaciones de graduandos.

S12 Estudio de Caso Pedagogico. 08 Identificar la idea central, todo
debe de tener llevar secuencia,
verificar la redaccion.

TOTAL 50/50 horas
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SEGUIMIENTO Y MONITOREO
PORTAFOLIO GESTION DE PROGRAMAS EDUCATIVOS

Nombre practicante:

Doris Magali Pérez Castafion

1D: 000116002

Fecha de inicio:

17 de septiembre de 2022

Fecha de finalizacion:

15 de octubre de 2022

Indicaciones:

El conteo de horas dedicadas cada semana, varia en funcion a los temas y subtemas trabajados en
cada portafolio, debe ser entre 8 y 10 horas por semana para cubrir las horas designadas a cada

area de trabajo:

Recuento
man . hor. rvacion ra mejorar
Sema a} Tema o actividad desarrollada de horas Observaciones para , e.JO a
de trabajo por semana [por el asesor de practica]
trabajadas
Programa Nacional de Lectura. Revisar la ortografia redaccion y
s1 10 signos de puntuacion.
Programa Nacional de Matematica.
Programas de las Ciencias y Tecnologia. Revisar la ortografia redaccion y
S2 10 signos de puntuacion.
Programa Nacional de Valores vy
Formacion Ciudadana.
Programa de Gobiernos Escolares.
s3 10 hay descripcion pero no se
Programa académico de desarrollo evidencia el analisis.
profesional docente PADEP.
Programa de Remozamiento de Edificios.
sS4 10 Revisar redaccion.
Programa de Alimentacién Escolar.
S5Y S6 | Estudio de Caso de Programas Educativos. 10 Incluir otra pregunta de reflexion.
TOTAL 50/50 horas
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AUTOEVALUACION

PORTAFOLIO: ADMINISTRATIVO

Nombre del Portafolio: administrativo

Area desarrollada: administracion

Nombre del estudiante: Doris Magali Pérez Castafion ID: 000116002

Analisis significativo del area estudiada: Procedimiento administrativo en relacion a nifia

embarazada en la Escuela Oficial Rural Mixta Cantdn Tzanixnam Totonicapan.

Documentacion compilada mas relevante segun el area trabajada: Constitucion Politica de la
Republica de Guatemala, Ley de Educacion Nacional, Ley de la Nifiez y Adolescencia
Decreto No. 27-2003.

Lo que aporté en el andlisis realizado como proyeccion profesional: Es importante tener en
cuenta cual es el proceso a seguir al momento de identificar un caso en donde se esté
violentando los derechos y la integridad de los estudiantes. En ningin momento se debe de re
victimizar al estudiante y actuar en base a la ruta de denuncia segun lo establecido por el
Ministerio de Educacion para que las autoridades competentes realicen el procedimiento

legal.

Se debe de proceder inmediatamente e informar a la comision de disciplina del centro
educativo quien estd a cargo del director. Articulo 24 Comision de Disciplina, del Acuerdo

Ministerial 01-2011 Normativa de Convivencia Pacifica y Disciplina.

Realizar las acciones correspondientes en cumplimiento al articulo 26 Transgresion del orden
legal del Acuerdo Ministerial 01-2011.

Proceder de acuerdo al articulo 44 Obligacion de denuncia, de la Ley de la Nifiez y
Adolescencia. Las autoridades de los establecimientos de ensefianza publica o privada
comunicaran a la autoridad competente los casos de: a) Abuso fisico, mental o sexual que
involucre a sus alumnos. b) Reiteradas faltas injustificadas y de evasion escolar, cuando sean

agotados los medios administrativos escolares.
Q9




Los aspectos necesarios e importantes que se tienen que modificar en funcion del analisis
desarrollado: Al momento de evidenciar ausencia de un estudiante en el salén de clases y no
contar con justificacion, la docente tiene la obligacion de informar inmediatamente al director
del centro educativo, quien deberd actuar en base a lo establecido en el articulo 11 del
Acuerdo Ministerial 01-2011. Los padres de familia tienen la obligacion de dar aviso con dos
dias de anticipacion sobre la ausencia del estudiante en el establecimiento educativo, de no ser
asi los padres de familia serén citados por el director del centro educativo para que justifiquen

la ausencia del estudiante.

Se debe de actuar en base a lo establecido por la ley para no caer en negligencia al momento
de tener conocimiento sobre situaciones que no estan al alcance de ser resueltos por la
comision de disciplina, segun lo establecido en el articulo 26 Transgresion del orden legal,

Acuerdo Ministerial 01-2011 Normativa de Convivencia Pacifica y Disciplina.

Las autoridades de los centros educativos deben tener pleno conocimiento de las obligaciones
que adquieren como empleados de ensefianza publica o privada, al momento de identificar
casos en donde se tenga conocimiento que se violentaron los derechos de los estudiantes
deberdn de denunciar inmediatista lo acontecido ante las autoridades competentes segin lo
establecido en el articulo 44 de la Ley (PINA).

Experiencia significativa como profesional: se adquirié conocimiento acerca del proceso a
seguir al momento de identificar algin caso en donde se esté violentando los derechos y la
integridad de los estudiantes y actuar en base a la ruta de denuncia segin lo establecido por el
Ministerio de Educacion para que las autoridades competentes realicen el procedimiento

legal.

Observaciones adicionales: Ninguna

Nombre del asesor de practica: M.A. Erick Antonio Elias Arango
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AUTOEVALUACION

PORTAFOLIO: PEDAGOGICO

Nombre del Portafolio: pedagogico

Area desarrollada: pedagégica

Nombre del estudiante: Doris Magali Pérez Castafion ID: 000116002

Analisis significativo del area estudiada: Implementacion del modulo de planificacion escolar

de la Escuela Oficial Rural Mixta Cantén Panquix Totonicapan.

Documentacion compilada mas relevante segun el area trabajada: Constitucion Politica de la
Republica de Guatemala, Ley de Educacién Nacional, Curriculo Nacional Base.

Lo que aporté en el andlisis realizado como proyeccion profesional: La planificacion docente
es muy importante en el proceso pedagdgico que se desarrolla en los centros educativos para

que los estudiantes alcancen las competencias establecidas.

Existe un médulo de planificacion escolar que se encuentra en el Curriculo Nacional Base y

establecido por el Ministerio de Educacion.

Es importante que director del establecimiento supervise constantemente al personal docente
del centro educativo, verificar que el plan y la planificacion docente se realice segun lo

establecido en el modelo tres del Curriculo Nacional Base.

Se debe de implementar estrategias educativas en la planificacion escolar para que el proceso

de ensefianza y aprendizaje sea significativo en el estudiante.

Los aspectos necesarios e importantes que se tienen que modificar en funcion del analisis
desarrollado: La planificacion docente es una herramienta que sirve como guia a los maestros

para desarrollar los contenidos educativos de forma ordenada.

La importancia de la planificacion docente establecida en el modulo tres del Curriculo
Nacional Base facilita la toma de decisiones, mas aun al contar con una organizacion de

elementos que orienten el proceso educativo.
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Es importante que el docente realice la planificacion de las actividades, cumpliendo con lo
establecido en el Curriculo Nacional Base, proporcionando las herramientas necesarias a 1os
estudiantes para construir su aprendizaje, teniendo clara la finalidad que se desea alcanzar y
las estrategias e instrumentos a utilizar para reorientar la planificacion escolar de los

aprendizajes.

Experiencia significativa como profesional: es importante supervisar constantemente que las
planificaciones de los docentes cumplan con lo establecido por el Ministerio de Educacion

para lograr que los estudiantes cumplan con las competencias educativas.

Observaciones adicionales: Ninguna.

Nombre del asesor de practica: M.A. Erick Antonio Elias Arango
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AUTOEVALUACION

PORTAFOLIO: PROGRAMAS EDUCATIVOS

Nombre del Portafolio: programas educativos

Area desarrollada: administracion y pedagdgica

Nombre del estudiante: Doris Magali Pérez Castafion ID: 000116002

Analisis significativo del area estudiada:  Adquisicion de insumos del Programa de
Alimentacién Escolar, de un centro educativo nivel primario del area rural del sector 08-01-01

del municipio y departamento de Totonicapan.

Documentacion compilada més relevante segun el area trabajada: Constitucion Politica de la
Republica de Guatemala, Ley de Educacion Nacional, Acuerdo Gubernativo No0.183-2018

Reglamento de la ley de alimentacion escolar.

Lo que aporté en el analisis realizado como proyeccién profesional: ElI Programa de
Alimentacidn Escolar consiste en brindar alimentacion a los estudiantes del nivel preprimario
y primario del sector oficial, para mejorar la permanencia y el desempefio de los estudiantes

segun el articulo 4 del Acuerdo Gubernativo 183-2018.

Los responsables de la ejecucion del Programa de la Alimentacion Escolar son las
Organizaciones de Padres de Familia de los centros educativos pablicos segun lo establecido
en el articulo 2 del Acuerdo Gubernativo N0.233-2017 Reglamento de las Organizacion de

Padres de Familia.

Es importante conocer el procedimiento sobre la adquisicion de insumos del Programa de
Alimentacién Escolar, segin se encuentra establecido en el articulo 20 del Acuerdo
Gubernativo 183-2018.

Los aspectos necesarios e importantes que se tienen que modificar en funcion del analisis
desarrollado: La Organizacién de Padres de Familia son los encargados de administrar y
ejecutar los programas de apoyo existentes y los que pudiesen ser creados en un futuro, segun
el articulo 2 del Acuerdo Gubernativo 233-2017. Por lo que los padres de familia son los

responsables directos del desarrollo y ejecucion del programa de alimentacion escolar.
Q92
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La Organizacion de Padres de Familia debe seleccionar al proveedor idéneo para que brinde
los insumos adecuados y de buena calidad, segun lo establecido en el articulo 20
Procedimiento para la adquisicién de insumos del Programa de alimentacion Escolar como

compras locales, del Acuerdo Gubernativo 233-2017.

Experiencia significativa como profesional: es importante que se tenga conocimiento sobre el
funcionamiento del Programa de Alimentacion Escolar, los responsables de su ejecucion y el

procedimiento sobre la adquisicidn de insumos.

Observaciones adicionales: Ninguna

Nombre del asesor de practica: M.A. Erick Antonio Elias Arango
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COEVALUACION

PORTAFOLIO: ADMINISTRATIVO

Criterios de evaluacién

No. Aspecto por evaluar 5 | Puede de mejorar en
los aspectos siguientes
1 | Evidencia organizacion del trabajo presentado X
) Refleja investigacion realizada de manera | X
técnica.
3 Incluye andlisis de los documentos incluidos en | X
la compilacion
4 Tiene un orden por secciones y se muestran | X
facilmente los documentos compilados.
5 | Da crédito a los autores consultados. X
6 Evidencia la cita de referencias consultadas | X
segln Separata APA7.
. Es creativo e innovador, utiliz6 técnicas | X
novedosas para su elaboracion.
8 | Muestra excelencia en el trabajo X
9 | El portafolio muestra adecuada redaccion X
10 | El portafolio presenta excelente ortografia X

Observaciones: revisado por: Jimy Gudiel Gémez Hernandez.

No. ID 000051146
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COEVALUACION

PORTAFOLIO: PEDAGOGICO

Criterios de evaluacién

No. Aspecto por evaluar 5 | Puede de mejorar en
los aspectos siguientes
1 | Evidencia organizacion del trabajo presentado X
) Refleja investigacion realizada de manera | X
técnica.
3 Incluye andlisis de los documentos incluidos en | X
la compilacion
4 Tiene un orden por secciones y se muestran | X
facilmente los documentos compilados.
5 | Da crédito a los autores consultados. X
6 Evidencia la cita de referencias consultadas | X
segln Separata APA7.
. Es creativo e innovador, utilizd técnicas | X
novedosas para su elaboracion.
8 | Muestra excelencia en el trabajo X
9 | El portafolio muestra adecuada redaccion X
10 | El portafolio presenta excelente ortografia X

Observaciones: revisado por: Jimy Gudiel Gémez Hernandez.

No. ID 000051146

95




COEVALUACION

PORTAFOLIO:_GESTION DE PROGRAMAS EDUCATIVOS

Criterios de evaluaciéon

No. Aspecto por evaluar 5 | Puede de mejorar en
los aspectos siguientes
1 | Evidencia organizacion del trabajo presentado X
) Refleja investigacion realizada de manera | X
técnica.
3 Incluye andlisis de los documentos incluidos en | X
la compilacion
4 Tiene un orden por secciones y se muestran | X
facilmente los documentos compilados.
5 | Da crédito a los autores consultados. X
6 Evidencia la cita de referencias consultadas | X
segln Separata APA7.
. Es creativo e innovador, utilizd técnicas | X
novedosas para su elaboracion.
8 | Muestra excelencia en el trabajo X
9 | El portafolio muestra adecuada redaccion X
10 | El portafolio presenta excelente ortografia X

Observaciones: revisado por: Jimy Gudiel Gémez Hernandez.

No. ID 000051146
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Guia de entrevista portafolio administrativo
Primera parte

¢Cual es el nombre de su puesto?

¢Quiénes son sus superiores?

¢Desde hace cuéntos afos ejerce el puesto?

¢ Qué funciones realiza como CTA?

¢ Qué puestos conforman su equipo de trabajo?

¢Cudl es la jurisdiccion de su puesto?

¢ Cudles son los principales logros de su administracion?

¢Como ha asegurado la calidad y la mejora continua en su administracion?

© oo N o g &~ w D PE

¢ Cuales son sus metas de su gestion administrativa?

10. ¢Cuédl es el caso administrativo méas importantes que ha resuelto?

Segunda parte

¢Como se llama el caso?

¢ Coémo se entero del caso?

¢En qué establecimiento educativo suscito el caso, municipio y departamento?
¢A qué nivel educativo corresponde el caso?

¢ Con qué proposito realizo el estudio del caso?

¢ Cuales son los antecedentes del caso?

¢ Como afecta ese caso, el contexto administrativo a su cargo?

¢Cudles son las preguntas de reflexion que aplico en el caso?

© 0o N o g bk~ w DN PE

¢ Cuales son los métodos e instrumentos que utilizé para obtener informacion?

-
©

¢ Cual es el método de analisis de la informacion que emple6?

-
[N

. ¢Cuales fueron sus sustentos para la resolucion del caso?

[EY
N

¢ Qué evidencias dejo6 la resolucion?

-
w

¢ Cuales son las lecciones que obtuvo al resolver el caso?

[
e

¢ Qué problematica se evitd con la resolucion del caso?

[EY
o

¢ Qué conclusiones obtuvo respecto al caso?

[EY
©

¢ Cuales son sus recomendaciones relacionado al caso resuelto?
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Guia de entrevista portafolio pedagdgico
Primera parte

¢Cual es el nombre de su puesto?

¢Quiénes son sus superiores?

¢Desde hace cuéntos afos ejerce el puesto?

¢ Qué funciones realiza como CTA o asesor pedagdgico?

¢ Qué puestos conforman su equipo de trabajo?

¢Cudl es la jurisdiccion de su puesto?

¢ Cudles son los principales logros que ha obtenido como asesor pedagdgico?

¢ Como ha asegurado la calidad y la mejora continua en el ambito pedagdgico?

© oo N o g &~ w D PE

¢ Cuales son sus metas de su funcion pedagdgica?

10. ¢Cuédl es el caso pedagdgico mas importantes que ha resuelto?

Segunda parte

=

¢ Como se llama el caso?

¢ Coémo se entero del caso?

¢En qué establecimiento educativo suscito el caso, municipio y departamento?
¢A qué nivel educativo corresponde el caso?

¢ Con qué proposito realizo el estudio del caso?

¢ Cuales son los antecedentes del caso?

¢Como afecta ese caso, el contexto pedagdgico a su cargo?

¢Cudles son las preguntas de reflexion que aplicé en el caso?

© 0 N o g Bk~ w DN

¢ Cuales son los métodos e instrumentos que utilizé para obtener informacion?

-
©

¢ Cual es el método de analisis de la informacion que emple6?

-
[N

. ¢ Cuales fueron sus sustentos para la resolucion del caso?

[EY
N

¢ Qué evidencias dejo6 la resolucion?

-
w

¢ Cuales son las lecciones que obtuvo al resolver el caso?

[
e

¢ Qué problematica se evitd con la resolucion del caso?

[EY
o

¢ Qué conclusiones obtuvo respecto al caso?

[EY
©

¢ Cuales son sus recomendaciones relacionado al caso resuelto?
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Guia de entrevista portafolio de gestién de programas educativos

Primera parte

¢ Cuél es el nombre de su puesto?

¢ Quiénes son sus superiores?

¢Desde hace cuantos afios ejerce el puesto?

¢ Qué funciones realiza como CTA?

¢ Qué puestos conforman su equipo de trabajo?

¢Cudl es la jurisdiccion de su puesto?

¢ Cuales son los principales logros de su administracion?

¢ Como ha asegurado la calidad y la mejora continua en su administracion?

© © N o g bk~ w D PE

¢ Cudles son sus metas de su gestion administrativa?

-
o

¢Cuél es el caso administrativo de los programas educativos méas importante que ha

resuelto?

Segunda parte

¢ Como se llama el caso?

¢ Como se enterd del caso administrativo del programa?

¢En qué establecimiento educativo suscito el caso, municipio y departamento?
¢A qué nivel educativo corresponde el caso?

¢Con qué proposito realizo el estudio del caso?

¢ Cuales son los antecedentes del caso?

¢ Como afecta este caso, el contexto administrativo del programa a su cargo?

¢Cudles son las preguntas de reflexion que aplico en el caso?

© 0 N o g bk~ wDNhPE

¢Cuédles son los métodos e instrumentos que utiliz6 para obtener informacion?

-
©

¢ Cual es el método de analisis de la informacion que emple6?

[
[

. ¢ Cuales fueron sus sustentos para la resolucion del caso?

[EY
N

¢ Qué evidencias dejo6 la resolucion?

[EY
w

¢Cuales son las lecciones que obtuvo al resolver el caso?

[
e

¢ Qué problematica se evitd con la resolucion del caso?

-
o1

¢ Qué conclusiones obtuvo respecto al caso?

[EY
©

¢ Cuales son sus recomendaciones relacionado al caso resuelto?
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Cronograma guia de la Practica Profesional Dirigida

Trimestre |

Semanas
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13

Induccion

Normas administrativas y
financieras para elaborar la PPD
Presentar y analizar cronograma
Elaborar la ficha informativa del
estudiante (anexo 1)

Explicar qué es investigacion
accion

5 Capitulo 3

Descripcion y analisis de cada portafolio
3.1 Preparacion del portafolio

3.2 Portafolio Administrativo

3.3 Descripcion del caso de
estudio

3.4 Portafolio Pedagdgico

3.5 Descripcion del caso de
estudio

Entrega consolidada de portafolio
Administrativo y Pedagdgico en
formato de la plantilla de informe
de PPD

*QObservacion importante: El docente consignara nota, segun los avances en este proceso a lo largo del
trimestre.

Trimestre 11

Semanas
1/2|3|/4|5|6|7|8|9|(10(11|12/| 13

3.6 Portafolio Gestion de
Programas Educativos

3.7 Descripcion del caso de
estudio

3.8 Resultado del analisis, sintesis,
e interpretacion critica de la
experiencia

Entrega consolidada de portafolio
Gestion de Programas Educativos
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Trimestre 11

Semanas

6

7

8

10

11

12

13

en formato de la plantilla de
informe de PPD

Capitulo 1
Marco contextual

5.1 1.1 Resefia historica de la
organizacion de la practica

5.2 1.2 Estructura académica

5.3 1.3 Acciones realizadas

1.4 Fortalezas de la elaboracion
del portafolio

1.5. Limitantes de la elaboracion
del portafolio

6 Capitulo2
Marco tedrico

Desarrollo del marco tedrico

2.1 El portafolio educativo

2.2 Portafolio como herramienta
de aprendizaje

2.3 Rol de evidencias y
reflexiones en el portafolio
educativo

Indispensable evidenciar fuentes
consultadas en el apartado de
referencias

Capitulo 3

Descripcion y andlisis de cada portafolio

Revisar lo integrado en este
capitulo, trabajo realizado al inicio

7 Capitulo 4
Sistematizacion de la solucién del

caso de estudio

5.1 Experiencia vivida

5.2 Reconstruccion histérica

5.3 Objeto de la sistematizacién

del caso

8 5.4 Principales lecciones
aprendidas
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Trimestre 11

Semanas

123|456 |7|8|9 /1011|1213

9 Conclusiones
Referencias

ANEeXos

Anexo 1- Ficha informativa del
estudiante

Introduccién y Resumen

Entrega del informe escrito,
version final al asesor (archivo
digital en Word)

Elaboracién del dictamen de
asesor

El asesor cuenta con un mes méaximo después del cierre de
trimestre, para emitir el dictamen de aprobacion para
entregar cada informe a la coordinacion de sede respectiva.
*Se consignara nota de este proceso segun los avances a lo
largo del trimestre.
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