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dentro del sistema educativo del Colegio Catélico Padre Apla’s Stanley Rother, ciclo
basico, Santiago Atitlin, Solol4”. -

2. Estd enmarcado dentro de los conceptos requeridos para la elaboraci(’)'n'&el Informe de
Practica Profesion"al Dirigida.
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realizar Informe de Practica Profesional Dirigida, sohmtado como opcion de Egreso con
el letna indicado en numeral 1.

Decana
Facultad de Ciencias de la Ed\’a

171

C.c. archivo flaparra
62.05112020.



Dictamen de Asesor

UNIVERSIDAD  PANAMERICANA, FACULTAD DE CIENCIAS DE IA
EDUCACION, Guatemata 5 de diciembre del 2020,

En virtud de que el Informe de Préctica Profesional Dirigida con el tema: La Funcidn de
las comisiones escolares dentro del sistema educativo del Colegio Catdlico Padre Apla’s
Stanley Rother, Ciclo Bdsico, Santiago Atitlin, Solold.

Presentado por la estudiante: Rosario Tacaxey Tzind. Previo a optar al Grado Académico
de Licenciatura en Pedagogia y Administracion Educativa, cumple con los requisitos
técnicos y de contenido establecidos por la Universidad, se extiende el presente dictamen

favorable para que continiie con él proceso correspondiente.

Asesor
José David Borén Icaj
Magister en Iinovacion y Docencia Superior
Nimero de colegiado 25646



Dictamen de Revisor

UNIVERSIDAD  PANAMERICANA, FACULTAD DE  CIENCIAS DE 1A
EDUCACION. Guatemala 06 de mayo del 2021,

En virtud de que el Informe de Prdctica Profesional Dirigida con ¢l tema: Funcidn de las
comiviones escolares dentro del sistema educativo del Colegio Catilico Padre Apla’s Standey
Rother, ciclo bisico, Santiago Atitldn, Solold. Presentado por el estudiante. Rosario Tacaxoy
Tzina. Previo a optar al Grado Académico de Licenciatura en Pedagogia y Administracion
Educativa, cumple con los requisitos técnicos v de contenido establecidos por la
Unmiversidad, se extiende el presente dictamen favorable para que contintie con el proceso

correspondiente.

Ingrid Johana Paniagua Marin
Licenciatura en Pedagogia y Administracion Educativa
Numero de colegiado 30944



UNIVERSIDAD PANAMERICANA, FACULTAD DE CIENCIAS DE [A

EDUCACION. Guatemala, veintiséis de mayo dos mil veintiuno.-- mmmmme-

En virtud del Informe de Practica Profesional Dirigida con el tema: “Funcién de las comisiones
escolares dentro del sistema educativo del Colegio Catolico Padre Apla’s Stanley Rother,
ciclo basico, Santiago Atitlan, Solola”. Presentado por la estu_diante Rosario Tacaxoy Tzina
reune los requisitos técnicos y de contenido establecidos por la Universidad, y con el requisito
de Dictamen de Asesor (a) y Revisor (a), se autoriza la impresion del Informe de Practica

Profesional Dirigida.

1/1

C.c. archivo flaparra
62.05112020.



Para efectos legales Unicamente el sustentante es responsable del contenido del presente

trabajo.



Contenido

Resumen

Introduccion

Capitulo 1

Marco contextual

1.1

Resefia historica de la organizacion de la practica

1.1.1 Antecedentes
1.1.2. Situacion Actual

Fase |
Fase Il
1.2 Estructura académica
1.3 Acciones realizadas
1.4  Fortalezas de la elaboracion del portafolio
1.5 Limitantes de la elaboracién del portafolio
Capitulo 2

Marco tedrico

2.1 El portafolio educativo

2.1.1 ;Qué es el portafolio educativo?

2.1.2 La teoria sociocultural

2.1.3 El Conectivismo
2.1.4 El Conductismo
2.1.5 El Cognitivismo

2.1.7 El diseno instructivo

2.2 Portafolio como herramienta de aprendizaje

2.2.1 ;Cuél es la Importancia del Portafolio Educativo?

2.2.2 Ventajas y desventajas del portafolio educativo digital

2.2.3 Estrategias del portafolio educativo

2.2.4 Objetivos del portafolio digital

©W 0 O N O O o oo o A DN WNDNDNR PR po=

e e e =
N P P O O



2.2.5 El concepto del portafolio en el &mbito educativo
2.3 Rol de evidencias y reflexiones en el portafolio educativo
2.3.1 Aprendizaje autbnomo
2.3.2 Laretroalimentacion
2.3.4 Aprendizaje autorregulado
2.3.5 Lareflexién
2.3.6 Los productos de aprendizajes
Capitulo 3
Descripcion y analisis del portafolio
3.1 Preparacion de la practica
3.1.1 Fase |
3.1.2 Fase Il
3.1.3 Fase IlI
3.2 Portafolio virtual por area
3.2.1 Portafolio Administrativo
3.2.2 Portafolio Pedagdgico
3.2.3 Portafolio de programas educativos

3.3 Resultados del andlisis, sintesis e interpretacion critica de la experiencia

3.3.1 Fase |

3.3.2 Fase Il

3.2.3 Fase Il
Capitulo 4
Estudio de casos

13
14
14
15
16
17
17
19
19
19
19
19
20
20
20
21
21
21
22
22
22
23
23

4.1 La Funcion de las Comisiones Escolares dentro del sistema educativo del Colegio

Catolico Padre Apla’s Stanley Rother, Ciclo Béasico, Santiago Atitlan, Solola.

4.1.1 Resumen
4.1.2 Introduccion
4.1.3 Antecedentes

4.1.4 Proposito del estudio del caso

23
23
23
24
26



4.1.4.1 Justificacion
4.1.4.2 Objetivo General

26
26

Evaluar las eficiencias y deficiencias en las responsabilidades por parte del personal docente

de las comisiones asignadas por el director en el Colegio Catolico de Educacion Basica Padre

Apla’s Stanley Rother.
4.1.4.3 Objetivos especificos
4.1.5 Preguntas de reflexion
4.1.6 Narracion del caso
4.1.7 Métodos e instrumentos de recoleccion de la informacion
4..1.8 Metodo de andlisis de la informacion

4.2 Estrategias educativas que potencia las habilidades de los estudiantes
4.2.1 Resumen
4.2.2 Introduccién
4.2.3 Antecedentes
4.2.4 Proposito del estudio del caso
4.2.4.2 Objetivo general
4.2.4.3 Objetivos especificos
4.2.5 Preguntas de reflexion
4.2.6 Narracion del caso
4.2.7 Métodos e instrumentos de recoleccion de la informacion
4.2.8 Método de andlisis de la informacion

Capitulo 5
Sistematizacion de la solucion del caso de estudio

5.1 Proceso de sistematizacion
5.1.1 Nombre de la propuesta de intervencion
5.1.2 Descripcion de la propuesta
5.1.3 Justificacion
5.1.4 Objetivos
5.1.4.1 Objetivo general

26
26
26
27
29
29
30
30
30
31
33
33
33
34
34
36
37
38
38
38
39
39
39
40
40



5.1.4.2 Objetivos especificos

5.1.5 Resultados esperados
5.1.6 Actividades

5.1.7 Cronograma de actividades

5.1.8 Procedimiento

5.1.9 Recursos
5.1.9.1 Humanos
5.1.9.2 Materiales

5.1.10 Propuesta de mejora Area Pedagdgica
5.1.11 Nombre de la propuesta de intervencion

5.1.11.1 Descripcion de la propuesta
5.1.11.2 Justificacion

5.1.11.3 Objetivos

5.1.11.2 Objetivo general

5.1.11.4 Objetivos especificos

5.1.1.1.5 Resultados esperados
5.1.11.6 Actividades

5.1.11.7 Cronograma de actividades
5.1.11.8 Procedimiento

5.1.11.9 Recursos

5.2 Reconstruccion historica

5.2.1 Primer momento

5.2.2 Segundo momento

5.2.3 Tercer momento

5.2.4 Cuarto momento

5.2.5 Quinto momento

5.2.6 Sexto momento

5.2

Obijeto de la sistematizacion del caso

5.4 Principales lecciones aprendidas

40
40
41
41
44
45
45
45
45
45
45
46
46
46
46
46
47
47
49
50
51
51
51
51
52
52
52
53
54



5.4.1 Area administrativa
5.4.2 Area pedagdgica
5.5 Conclusiones
5.5.1 Area administrativa
5.5.2 Area pedagdgica
5.6 Recomendaciones
5.6.1 Area administrativa
5.6.2 Area pedagdgica
Conclusiones de la Préctica
Referencias

ANexos

Lista de tablas

Tabla No. 1 Cronograma de actividades de propuesta No. 1

Tabla No. 2 Cronograma de actividades de propuesta No. 2

Lista de anexos

Anexo No. 1 Ficha informativa del estudiante

54
54
55
55
55
56
56
56
58
59
61

41
47

61



Resumen

En la Practica Profesional Dirigida de la Carrera de la Licenciatura en Pedagogia y
Administracion Educativa, se realizd el informe enfocado en el area administrativa y
pedagogica en la cual consta de cinco capitulos que contiene informacion relevante de acuerdo

con la investigacion. Es asi como se detalla a continuacién el contenido de este.

En el capitulo 1 se manifiesta el marco contextual que es considerada como herramienta
analitica con variaciones y contextos en lo cual contiene la resefia historica del proceso de la
practica profesional dirigida, en el area administrativa y pedagogica de la misma forma contiene
la estructura académica. Asi mismo, en el capitulo 2 se define el marco teoérico ya que esto
implica que son todas las investigaciones realizadas de acuerdo con las ideas basadas de los
autores, en lo cual se encontraron varias informaciones importantes que se han enfocado de la

educacion y sobre la aplicacion que realizan con los estudiantes.

En el capitulo 3 se da a conocer la descripcion y andlisis de cada uno de los portafolios; en
cuanto a la preparacion a través de la tecnologia se logro trabajar el portafolio ya que es una de
las nuevas formas de innovar la educacién porque la era digital le da opcion al estudiante aplicar
las formas creativas en la elaboracién de los portafolios virtuales. De la misma manera en el
capitulo 4 se hizo la presentacién de los casos estudiados tales como tiene un orden cronoldgico
de acuerdo con un inicio a un final, por ello se manifiesta la estructura, asi como el resumen en

donde hace énfasis de las ideas principales.

En el capitulo 5 que es la Gltima parte del informe, contiene la sistematizacion de las soluciones
de casos estudiados, asi como la experiencia vivida, en las soluciones de los casos que contiene
todas las descripciones de la propuesta y el cronograma de las actividades, asi mismo se da
continuidad al otro punto lo que es la reconstruccion histérica donde se describe todos los

aspectos que contiene el estudio de caso hasta la propuesta.



Introduccion

En el informe de practica profesional dirigida I y Il se presentan los estudios de casos
considerados como una estrategia de construccion de aprendizajes, en el cual se logra
desarrollar habilidades tales como el analisis, la sintesis y la evaluacion de toda la informacién,
previo a eso se desarrollaran pensamiento critico que facilita la integracion de los
conocimientos mediante el estudio que logra innovar los aspectos a mejorar, tanto del area
administrativa como pedagogica se ha trabajo un largo proceso en ellos y se enfoca en dos
temas principales como las comisiones escolares y su funcionalidad dentro del sistema

educativo y el tema de estrategias pedagdgicas que potencia las habilidades de los estudiantes.

Las razones de la realizacion de los estudios de casos en el Colegio Catolico de Educacién
Basica Padre Apla’s Stanley Rother es para conocer sobre el trabajo en equipo de los docentes,
principalmente el director sobre la forma de como trabaja con el personal sobre la distribucion
de las comisiones escolares y su funcion en las actividades que realizan cada afio y la otra razén
por la que se trabaja el tema de estrategias educativas que potencia las habilidades de los
estudiantes es para evaluar los tipos y las funciones de las estrategias que los docentes lo aplican

y gque en eso han encontrado los resultados positivos.

Se presentan los temas priorizados, cada uno de los casos contiene un objetivo sobre evaluar
las formas de trabajo del director y de los docentes y otro de los objetivos principales que en
los casos estudiados se debe tener en cuenta en el proceso de ensefianza, la que consiste en
integrar la teoria y la practica a través de aplicacion de estrategias de ensefianza y aprendizaje,
interactuando adecuadamente con los recursos educativos que se tengan al alcance. Solo de esa
forma se logra fomentar la calidad educativa en el colegio e innovar la educacion y a ser de los
docentes que logren trabajar con dedicacion y entrega en el desempefio laboral principalmente
en las comisiones asignadas. de la misma forma existe una propuesta que es como una

alternativa de fortaleza y de cambio para personas que permanecen en la comunidad educativa.



Capitulo 1

Marco contextual

1.1 Resefia histérica de la organizacion de la préactica

1.1.1 Antecedentes

Desde el mes de marzo del presente afio 2020, la educacion ha generado cambios, ya que en
Guatemala y en el mundo entero el sistema educativo padecié una gran evolucion, aunque
ninguno de los lideres estaba preparado para esto debido a que la aparicion de la pandemia
COVID19, todo ello vino a contaminar el medio ambiente y principalmente la salud de todos
los seres queridos. Por tal razon los gobiernos decidieron tomar medidas preventivas para evitar
perjudicar la salud de los nifios, adolescentes, jovenes y las personas de edad adulta y por ende
se tomo la decision de cierre total de todos los centros educativos de y las entidades, esto se
hizo con el propdsito de proteger la vida de todos los estudiantes, docentes, directores,

incluyendo a los padres de familia ya que el mundo entero permanece en estado de calamidad.

Toda esta situacion vino a complicar los procesos generales que afio con afio se realiza para la
preparacion de todos los futuros profesional universitarios ya que impide la realizacion de la
Préctica Profesional Dirigida I y 11, esa es la razon por la cual el proceso no se llevo a cabo de
forma presenciada, por tal motivo las autoridades de la Universidad buscaron alternativas con
el fin de hacer que la preparacion le llegue al ser humano interesado en aprender dia con dia
desde su casa, es por ello que, se procedid a través de las clases virtuales utilizando las diferentes

aplicaciones y medios digitales.

Se elaboro portafolios comprendidos en cuatro fases; el primero consiste en un compendio de
leyes hacia la educacion de Guatemala enfocada en el area administrativa, el segundo se enfoca
en el area pedagdgica y por ultimo el portafolio de programas educativos. Estas tres fases se

Ilevaron a cabo con fin de que el estudiante adquiera conocimiento de las diferentes areas.



1.1.2. Situacion Actual

En la Préctica Profesional Dirigida | y Il, se ha determinado los cambios profundos en la
formacion académica de los estudiantes universitarios ya que en los afios anteriores esta fase se
realiza de forma presencial es decir los estudiantes asistian en los diferentes centros educativos
de nivel medio o diversificado para su realizacion, pero actualmente debido a la situacion del
estado de calamidad en la que vive Guatemala, el proceso, se llevo a cabo por medio de las
clases virtuales, cada semana se planificaba una sesion en donde se deja explicado las tareas

que se realiza.

Fase |

El primer trabajo que se deja es sobre las leyes el tema que se aborda es sobre la Constitucion
Politica de la Republica de Guatemala, Ley de Educacion Nacional, Ley de la Dignificacion y
Catalogacion, Ley PINA, Ley de Administracion de Edificios Escolares, Ley de Educacién
Especial, estas son definidas en los comentarios y adjuntadas en el portafolio ya que esto debe

adquirirse en los conocimientos de los administradores de centros educativos.

Fase Il

El portafolio pedagdgico en el periodo uno de préctica de esta fase se determina los temas
indispensables del Curriculum Nacional Base, las adecuaciones curriculares, Manual de calidad
en el aula, Manual de herramientas de evaluacién, herramientas digitales y comunidad
educativa, todo estos mencionado es de vital importancia su uso en la pedagogia ya que tiene
un vinculo coherente con la educacién, es muy Util para cada docente es por eso que en el
portafolio se ha adjuntado esta informacién que sirve para impartir una clase ya que son Utiles

para cada docente.

En la fase Ill se ha desarrollo con los temas tales como; area de programas educativos, de
lectura, matematica, valores y formacion ciudadana, gobiernos escolares, programa de

PADEP/D, alimentacion Escolar, programa de acompafiame a crecer, programa de reparacion



y mantenimiento de edificios escolares y por Gltimo la nueva propuesta de estudiante para que

sean personas visionarias en su carrera y por ultimo el estudio de caso.

1.2 Estructura académica

En la practica Profesional Dirigida I y 11, se ha trabajado en dos periodos ya que en la primera
se detalla de forma secuencial porque el primer portafolio se trabajé las leyes que se enfoca de
la educacion, esto con la finalidad para que los futuros directores tengan conocimiento sobre
cémo defender situaciones que podran presentarse en la realidad cuando tengan oportunidades

de laborar en un centro educativo.

En la fase | se realiza comentarios de cada ley enfocada a educacion, cada uno era de 6 a 10
lineas por parrafos de cada titulo o capitulo, cada semana se envia para que sea revisado, fue a
criterio de cada estudiante a utilizar un programa que le parezca conveniente, por ende esto le
ayuda a explorar sobre programas tecnoldgicos que mejora e innova la educacion, es por ello
que se elabora dos portafolios de compendio de leyes y portafolio de &rea pedagdgica, de
acuerdo a la creatividad que posee el estudiante, de cada uno contiene direcciones de
investigaciones realizadas, asi mismo contiene algunos videos indispensables para fomentar el

conocimiento.

En la fase 1l se elabora el portafolio de programas educativos llevando el mismo proceso y
manifestando una propuesta, realizado por cada estudiante, asi mismo se da a conocer sobre la
ultima fase del estudio de caso esto en base a los temas del sistema educativo que la facultad de
la Universidad Panamericana lo proporciona a cada estudiante, por tal razén se ha llevado a
conducir estas etapas de la Practica Profesional Dirigida I y Il con el fin de proteger la vida de
los estudiantes para no contagiarse de la pandemia COVID19, por eso cada estudiante ha
permanecido en su casa desde el mes de marzo hasta la fecha actual, gracias a la tecnologia se

ha logrado llevar a cabo las actividades de la formacion académica.



1.3 Acciones realizadas

La compilacion de Leyes que se aplica en la administracion con los estudiantes y también con
docentes a nivel de centros educativos, el portafolio es sobre area pedagogica, se realiza en la
Practica Profesional Dirigida | y en la segunda fase se hizo el portafolio de programas
educativos en la cual se desarrolla el mismo proceso, se redacta los comentarios de cada uno y
se adjunta cada semana, en el que se planifica las sesiones de clases virtuales para la orientacion

de la misma, se avanza con las actividades.

Se deja dos temas por cada semana para que no se acumulen, por lo tanto como estudiante
aplican la disciplina para llegar a le fecha asignada de la entrega del portafolio y se presenta
una propuesta de un nuevo programa creada por el estudiante ante sus compafieros, la Gltima
accion realizada es el desarrollo del estudio de caso, puesto que es indispensable para el proceso
de Préctica profesional dirigida Il que por ende la facultad de la Universidad envia temas para
que cada estudiante elija uno y lo adecta con los problemas o sucesos en los establecimientos

educativos.

Esto se realiza debido a que se aprenda de las causas y efectos sobre los problemas que existe
en la educacion. La accion que se hizo es sobre la eleccion de un tema y se realiza la
investigacion, con sus fases del informe como la redaccion del antecedente, el proposito, la
justificacion los objetivos generales y especificos del centro educativo, segun conocimiento del
estudiante, se fija un proposito que conlleva objetivos generales y especificos, asi mismo se
realiza el método de andlisis y se ejecutan los instrumentos como técnicas de recopilacion de

informacion.

1.4 Fortalezas de la elaboracion del portafolio

Dentro de las fortalezas manifiestas dentro de la elaboracion de portafolio se pueden mencionar



Facil del acceso en el manejo de programa de Google sites para la elaboracién de los
portafolios.

La creatividad en la elaboracion de los portafolios para una excelente presentacion al
momento de publicarlo con las personas interesadas.

Manejo de ediciones de los fondos de textos en donde se vea la dedicacion en la elaboracion
de los portafolios.

Facilidad al insertar videos en YouTube en las plantillas de las paginas de un tema en
especifico del portafolio digital.

Habilidad en la busqueda de las imagenes para insertar en el programa de Google sites para
identificar los temas trabajados.

1.5 Limitantes de la elaboracion del portafolio

Dentro de las limitantes manifiestas dentro de la elaboracion de portafolio se pueden mencionar

Falla de la sefial de internet durante la realizacion de los portafolios eso delimita el avance
del trabajo.

El desconocimiento del estudiante al momento de compartir el portafolio al correo
electrénico.

La falla de energia eléctrica que dificulta al estudiante, al momento de trabajar con la
elaboracion del portafolio.

Los tipos de textos para titulos no son creativos debido a que son muy comunes y por tal
razdn no permite buscar otros tipos de letras mas creativas.

El programa de Google sites no te permite modificar los colores de titulos de los temas

porgue no cuenta con otros colores diferentes.



Capitulo 2

Marco teorico

2.1 El portafolio educativo

2.1.1 ;Qué es el portafolio educativo?
Murrillo (2012) indica que el portafolio es

un método de ensefianza, y también de evaluacion, el cual basicamente consiste en el
aporte de producciones de diferente indole por parte de quien es docente o de quien es
estudiante. Es a traves de estas evidencias que se pueden valorar los desempefios en el

marco de una disciplina o curso especifico. (p. 3)

Seguln establece en autor, relata que el portafolio es un proceso de ensefianza elaborada y
utilizada por el docente o el estudiante debido a que su maxima utilidad se vuelve como un
archivo de aprendizaje del desempefio del mismo, en la cual se vuelve como una evidencia de
que, si se ha trabajado durante el plazo de tiempo en que se ha dejado para una determinada
labor, por ende, se aplica el proceso largo para su elaboracién; de la misma forma manifiesta
esfuerzos y el objetivo logrado mediante el conjunto de todos los documentos obtenidos ya sea

en fisico o a través de archivos virtuales.

2.1.2 La teoria sociocultural

Se define como una serie de transformaciones cualitativas que mejoran la calidad del ser
humano; el potencial de desarrollo psicoldgico de éste es siempre creciente (en condiciones
fisicas normales); y en gran parte depende del ambiente o ecologia sociocultural en la que vive.
siempre ha habido unos complejos y profundos procesos de desarrollo psicologico individual y

sociocultural; los nifios, por ejemplo, como se dice anteriormente, nacen dotados de funciones.



Hérnandez G. (2002) hace referencia que segun Vygotsky

el contexto humano o ambiente sociocultural es condicion esencial para el desarrollo
psicoldgico de los humanos; la mayor, o menor calidad de esa ecologia o atmdsfera
social, es una variable determinante en ese complejo proceso interpersonal de

crecimiento mental y personal, mediante transformaciones sucesivas. (p. 4)

En la teoria sociocultural segun el autor es la lista de caracteres de personalidades que posee
cada estudiante de acuerdo a sus habilidades o de su talento innato por ello se vuelve sociélogo
en su entorno debido a que explora la variabilidad de cualidad persiguiendo la potencialidad de
su capacidad a través de transformaciones de calidad en el individuo ya que a través de ello se
logra el desarrollo psicoldgico de los seres humanos ya que esta teoria es estudiado por el autor

Vygotsky ha explorado por el ser humano.

2.1.3 El Conectivismo

El conectivismo es definido como una teoria de aprendizaje para la era digital, por tanto, se
puede entender la emergencia de esta nueva tendencia en un contexto social caracterizado por
la creacién de valor econdmico a través de redes de inteligencia humana para crear
conocimiento. Lo anterior contribuye a la configuracion de un nuevo escenario, donde la
tecnologia juega un rol significativo, la antigua estructura de la era industrial se transforma en
una sociedad donde “La revolucion de la tecnologia de la informacion ha transformado”.
(Gutiérrez, 2012, p. 2)

Es un hecho que los programas educacionales estan haciendo uso de las tecnologias digitales
como una herramienta fundamental en las experiencias de aprendizaje. Sin embargo, el énfasis
del desarrollo tecnolégico no ha sido necesariamente el fortalecimiento de la educacion como

expresion de un derecho social. (Gutiérrez, 2012, p. 2)



El conectivismo segin comenta el autor, tiene que ver con la era digital, ya que es un
aprendizaje innovador porque es una herramienta creada de forma inteligente, por lo tanto tiene
mucho que ver con el internet, ya que forma parte de la era digital esto crea conocimiento nuevo
a los seres humanos cuando le dan uso a su creacion, mediante eso explora el mundo
conectandose a través de la distancia se puede conocer a través del desarrollo tecnoldgico que

se logra el fortalecimiento de una educacion significativa e interactiva.

2.1.4 El Conductismo
Ardila (1965) indica que el conductismo

Se contrapuso al estructuralismo, al funcionalismo, al psicoanalisis y a otras maneras de
conceptualizar los fendmenos psicoldgicos. Se convirtidé en una “escuela” psicoldgica
que con el paso del tiempo evoluciond, se convirtié en un “sistema” y se diluyd
parcialmente, dentro de la psicologia y también fuera de ella, como un campo especifico

del conocimiento diferente de la psicologia.

El conductismo segun definicion del autor estudia el comportamiento de los seres humanos en
la sociedad a través de mejoramiento de su conciencia, logra un cambio profundo en su interior,
por lo tanto, tiene vinculo con la psicologia en donde el cerebro funciona de manera cientifica
por tal razon se encuentra el avance del ser humano de acuerdo con la reflexion que realiza en

su conciencia y en la psicologia cientifica que permanece.

2.1.5 El Cognitivismo

Basada en los procesos mediante los cuales el hombre adquiere los conocimientos. Se
preocupa del estudio de procesos tales como lenguaje, percepcién, memoria,
razonamiento y resolucion de problema. Toda persona actua de acuerdo con su nivel de

desarrollo y conocimiento. (Carretero, 1998, p. 1)



Jean Piaget citado Carretero, (1998) hace referencia que
la teoria del desarrollo cognitivo es una de las més importantes. Divide el desarrollo

cognitivo en etapas caracterizadas por la posesion de estructuras ldgicas
cualitativamente diferentes, que dan cuenta de ciertas capacidades e imponen

determinadas restricciones a los nifios.

Segun lo que establece el autor, el cognitivismo se convierte en un método de procesos en la
cual el ser humano aplica la I6gica, dandole sentido a algo que pereciera sin él, el razonamiento
para que resuelva cualquier problema en la vida, su comunicacion con el fin de expresar sus
ideas, asi mismo tiene una conexion muy interactiva, la cual percibe ciertas cosas que le permite
sentir, todo los sucesos le permite pensar de acuerdo a su nivel de conocimiento y su interés

completo para andlisis de desarrollo.

2.1.7 El disefio instructivo
De acuerdo con (Rigo, 2014)

Las teorias del disefio instructivo son guias explicitas sobre como ayudar a que la gente
aprenda y se desarrolle. Entre sus caracteristicas principales se entiende que esta
orientada hacia la practica, centrandose en los medios para conseguir determinados
objetivos de aprendizaje. Asimismo, prescribe los métodos educativos (y sus

componentes) que favorecen o facilitan el aprendizaje.

El disefio de las actividades instruccionales es de caracter sistémico, en tanto
comprende una serie de etapas relacionadas entre si, que hacen al andlisis, disefio,

produccién, desarrollo -implementacién-, y evaluacion de las tareas académicas de



manera formativa a lo largo del proceso de elaboracién del material educativo y la

aplicacion del disefio. (p. 43)

El disefio instructivo, segun relata el autor es una guia que ayuda a la persona humana a mejorar
todo lo que no lo hace bien, lo que busca es hacer crecer en el conocimiento por tal razén, se
crea para que funcione de la mejor forma posible y también es volver a instruir a la persona
para que sea guiada con el fin de mejorar en su conocimiento, por lo tanto, se aplica de forma
préactica y no teorica, porque a través de ella, funciona de la mejor manera posible ya que es de

caracter sistémico para la cual se procedera una evaluacion al final.

2.2 Portafolio como herramienta de aprendizaje

2.2.1 ;Cuadl es la Importancia del Portafolio Educativo?
Murrillo (2012) comenta que la importancia del portafolio se fundamenta en

la idea de que la evaluacion muestra la manera en como una persona que aprende
organiza su aprendizaje, o sea, testimonia de alguna manera su estilo para aprender.
Ademas, responde a dos aspectos fundamentales: a) un procedimiento metodoldgico
para su desarrollo que incluye las técnicas y actividades didacticas realizadas en los

procesos formativos; y b) el procedimiento valorativo. (p. 4)

Segun establece el autor que la importancia del portafolio amplia el conocimiento del estudiante
debido a que las ideas se quedan plasmadas en ello, por lo tanto, se vuelve como un trabajo o
archivo de recordatorio porque al momento de revisar el estudiante podria alimentar su
conocimiento que el mismo ha elaborado. De acuerdo con su desempefio y dedicacion, asi

mismo un portafolio conlleva organizacion de ideas de las hojas de trabajo o paginas de una
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plantilla la cual sirve del acceso facil al momento de realizar la busqueda de un tema archivada

en ello.

2.2.2 Ventajas y desventajas del portafolio educativo digital

El portafolio permite el registro de toda la informacién de una clase, asi como las opiniones de
los estudiantes, ejercicios, materiales de estudio, brinda un buen soporte para la organizacion
de la documentacion y evidencias de su practica educativa. Su uso, genera mayor sistematicidad
en la reflexion porque permite un registro constante del trabajo realizado y la comunicacion
permanente con el desarrollo de la practica reflexiva sobre el que hacer docente. Es considerado

un instrumento valioso para propiciar el proceso reflexivo durante la accion pedagdgica.

Exige cierto nivel de conocimientos informaticos por parte del docente y los alumnos, que si
no se poseen puede hacer que el portafolio digital parezca una herramienta poco préctica. “Los
costos asociados al desarrollo del portafolio digital, en cuanto a recursos tecnoldgicos (software
y hardware) es otra de sus desventajas ya que no siempre son y estan tan accesibles como se

espera”. (Sanchez, 2011, p. 8)

De acuerdo a las ideas de Sanchez (2011) sobre las ventajas del portafolio digital, se considera
que es un instrumento valioso ya que al momento de elaborarlo todo el trabajo realizado durante
un determinado tiempo, se logra adjuntar todo el documento elaborado por el estudiante y se
vuelve como una evidencia que si, asi mismo tiene sus desventajas ya que es intangible, es
decir, no se puede comparar con documentos fisico ya que eso es palpable, pero de forma digital
puede ser costoso porque necesita de internet de alta velocidad y otra de sus desventajas es que

no es tan practico como se desearia hacerlo.

2.2.3 Estrategias del portafolio educativo
El portafolio como estrategia supone un giro no sélo metodologico con relacion a los modelos
anteriores de analisis o evaluacion de la ensefianza, sino también tedrico, ya que una de las

caracteristicas que lo definen es la de que sea el propio profesor quien prioritariamente asuma
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el proceso de recogida de la informacion pertinente sobre sus actuaciones docentes y quien tiene
el derecho y la responsabilidad de demostrar su desempefio y dedicacion profesional.

Esta estrategia se basa, fundamentalmente, en el hecho de que la calidad de la ensefianza
es un «constructo» multidimensional y que como tal exige una aproximacion holistica
y comprensiva de la misma. Este concepto de calidad se apoya en el concepto de

«desarrollo profesional. (Fernandez, 2004, p. 6)

Segun explica March que la estrategia del portafolio se vuelve tedrico puesto que es una
metodologia que paso a paso se elabora de acuerdo a un analisis muy profundo en el que el
estudiante lo mantiene presente al momento de organizar su trabajo de aprendizaje, ya que tiene
el disefio de informacion resumida y archivada por la cual el docente lo recoge y lo revisa
facilmente a través de separacién o etiquetas de temas o paginas, por ende se realiza de forma
creativa con ilustraciones con el fin de que sea llamativo y entendible. A través de este, se
visualiza el resultado del trabajo del estudiante ya que en ello se evalUa el anélisis y la critica

constructiva hacia un determinado tema y es aplicable a cualquier curso.

2.2.4 Objetivos del portafolio digital

Los portafolios digitales son una herramienta que el docente va a utilizar para valorar las
competencias que va consiguiendo en el estudiante en el proceso de ensefianza-aprendizaje. En
este sentido deben conseguir fomentar en el alumno, la capacidad de incorporar las nuevas
tecnologias de informacion y comunicacién al proceso de aprendizaje; que sean capaz de
facilitar el aprendizaje; que despierten interés, la motivacion y el gusto por aprender.

En este sentido conocer de forma explicita los conocimientos y competencias necesarias que se

pretende desarrollar en una materia, resulta especialmente importante para orientar el

aprendizaje. Es por esta razon que el profesor deberad definirlas y explicitarlas mediante el
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portafolio electrénico para generar un eje alrededor del que giraré el aprendizaje y la evaluacion
del estudiante.

Esto lo explica Gavari S. (2006) en el que expone que

el objetivo definitivo, que el alumno debe asumir y esforzarse en convertirse en un
aprendiz autbnomo y con el uso del portafolio digital se le propone que desarrolle las
siguientes competencias. Aprender a pensar sobre los contenidos que se aprenden,
aprender a cooperar como una manera eficaz de adquirir nuevos conocimiento y nuevas,
formas de gestionar socialmente el conocimiento y aprender a comunicar Sus

conocimientos y sus opiniones teniendo claras las diferencias entre ambas. (p. 7)

Segun definiciones de Gavari sobre el objetivo del portafolio digital, es que persigue las
competencias y las cumple a través de las revisiones, cuyos documentos adjuntos son las tareas
que contienen la informacion obtenida por el estudiante y el otro objetivo es la responsabilidad
y el esfuerzo, por lo tanto, se vuelve persona libre de su aprendizaje porque por su propia
curiosidad explora temas que el docente le deja para que realiza indagaciones profundas sobre

ciertos temas los archiva en su trabajo.

2.2.5 El concepto del portafolio en el &mbito educativo

El potencial que tiene el portafolio para identificar habilidades complejas ha contribuido
a su uso expansivo en diferentes &mbitos. Este se usa en la educacion, pero es una idea
importada de otros &mbitos profesionales: artistas, fotografos y arquitectos para mostrar
lo mejor de su trabajo. Dentro de sus ventajas estan guiar a los estudiantes en su
actividad y en la percepcion sus propios progresos, estimularlos para que no se

conformen con los primeros resultados, sino que se preocupen de su proceso de
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aprendizaje. Hay que destacar la importancia del desarrollo individual, e intentar
integrar los conocimientos previos en la situacién de aprendizaje. Resaltar lo que un

estudiante sabe de si mismo y en relacién con el curso. (Hérnandez M, 2006, p. 1)

Segun lo que indica Hernandez sobre el concepto del portafolio en la educacion un término que
destaca el portafolio como la “la potencial” de habilidades que se encuentra en ese archivo ya
que el docente encuentra la oportunidad de conocer las capacidades de cada estudiante, cuyo
proposito es evaluar las formas de trabajo de cada uno, por eso el autor mencionado lo considera
como la potencial de habilidades desde el desempefio y dedicacion de cada persona quien lo

elabora mediante creatividades he ilustraciones.

2.3 Rol de evidencias y reflexiones en el portafolio educativo

2.3.1 Aprendizaje autbnomo

El sujeto entiende e interpreta el mundo con base en su experiencia y en el contexto en el que
se desarrolla. La persona aprende durante toda la vida, algunas veces lo hace de manera
consciente y otras de manera tacita. El aprendizaje es significativo cuando tiene alguna
relevancia en la vida del sujeto y cuando éste puede relacionar los nuevos conocimientos con
sus experiencias 0 conocimientos previos. Este no s6lo consiste en memorizar, sino también en

entender, adaptar y asimilar.

El aprendizaje autonomo y las habilidades complejas del pensamiento, asi como algunas
estrategias, ejemplos y ejercicios practicos que podran utilizar para cumplir con las
nuevas demandas que les exige el mundo de hoy para cumplir su funcion docente a

estudiantes. (Aguilera, 2011, pp. 11-12)
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Segln Aguilera (2011) manifiesta que el aprendizaje autdnomo es independiente, esto debido
a que el ser humano desde temprana edad explora su mundo desde su entorno en la que vive
porque, a través de su experiencia desde su nifiez con tan solo escuchar logra entender el
lenguaje de los adultos. Desde esa experiencia relaciona de acuerdo a las experiencias vividas
se convierte en un conocimiento libre porque de todo lo adquirido no se ha necesitado de un
educador para que el ser humano aprenda contenidos y se vuelve significativo. La autonomia
tiene mucho que ver en el conocimiento previo ya que, desde ese entonces logra manifestar lo
mucho o lo poco que sabe ya que se ha adaptado y asimilado el aprendizaje de esa forma ha

logrado la facilidad de razonar.

2.3.2 La retroalimentacion

La retroalimentacion tiene una naturaleza mas tradicional o «remedial», que minimice
la brecha entre como ha sido realizada una tarea y como deberia realizarse, o un caracter
autorregulador, de modo que permita al estudiante conocer, qué aprende y cémo
aprende, y orquestar en el futuro los procesos necesarios para seguir aprendiendo. Esta
retroalimentacion autorreguladora o sostenible es aquella que solventa las necesidades
del presente, pero que, a la vez, prepara a los alumnos para sus propias necesidades a

futuras de aprendizaje.

Cuando nos referimos a la retroalimentacion, no solo hacemos referencia al acto
de proporcionar informacion a los estudiantes, sino también al proceso coproductivo en
el que tanto ellos como otros agentes tienen un rol activo. Asi, la evaluacion ha de ser
conscientemente disefiada para mejorar los procesos de aprendizaje, incluyendo.

(Fernandez, 2019, p. 4)
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La retroalimentacion segin manifiesta el autor, es algo remedial para las necesidades de los
estudiantes a aquellos que desean recuperar algin curso perdido por lo tanto es necesario la
retroaccién con el fin de conocer y aprender de nuevo todo lo no aprendido es por ello que se
vuelve como un proceso de recuperacion de aprendizaje para que el estudiante, atendiéndole
sus necesidades, al final se vuelve un producto o resultado de mejoramiento de un proceso de

aprendizaje para que logre llegar al nivel esperado de acuerdo a su rendimiento académico.

2.3.4 Aprendizaje autorregulado

La autorregulacién del aprendizaje por el estudiante en la CV (Comunidades Virtuales) y PLE
(Personal Learning Environments) les puede servir para pasar de su percepcion como
herramientas tecnoldgicas, a su utilizacion como herramientas pedagogicas y a su utilizacion
en el proceso de aprendizaje, en una accion planificada y organizada, y dirigida hacia metas

especificas.

La autorregulacion del aprendizaje, es decir, la aplicacion de estrategias de aprendizaje,
su autoevaluacion y adoptar medidas correctivas en las CV y en los PLE, llevara al
estudiante a adoptar una posicion mas activa, participativa y critica en las mismas, lo
que repercutira en la creacion de entornos mediados para la significacion del

aprendizaje. (Cabero, 2013, p. 2)

Respecto a la teoria, Cabero (2013) menciona que el aprendizaje autorregulado, tiene que ver
con todo lo que son herramientas tecnologicas por lo tanto seria el manejo de software y el
hardware que se trabaja en la educacion y se aplica especificamente en el aprendizaje de los
estudiantes, mediante la cual se trabaja a traves de actividades organizadas fijando objetivo para
llegar a una meta que se quiere lograr, de la misma manera se podria interpretar como una
estrategia que se aplica con los estudiantes con el fin de lograr la funcién esperada para que se

logre la realizacion de la autoevaluacion en esto se espera la participacion activa de todos.
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2.3.5 Lareflexién

Se considera que el ejercicio reflexivo sobre la propia practica de ensefianza a la luz del
conocimiento pedagdgico puede contribuir a que los docentes en formacion revisen
criticamente su trabajo, puedan explicar sus propias acciones y reorienten sus practicas

pedagogicas.

El proceso de reflexion personal por medio de la revision critica de las propias
experiencias de aprendizaje y su practica pedagogica. No sélo se pretendio que los
estudiantes se apropiaran de una informacion sobre perspectivas pedagdgicas
constructivistas; se asumio que ellos son los principales actores del proceso de

aprendizaje. (Catellanos y Escobar, 2013, p. 2)

Los autores consideran que la reflexion en el aprendizaje practico, no solo el estudiante se
involucra si no también el docente tiene que llevar a la practica su propia ensefianza para que
asi entre todos adquieran un aprendizaje critico y analitico en donde logren un conocimiento
que alumbra a cada uno de los involucrados, y eso se vuelve constructivo en el enriquecimiento
de la practica pedagogica que orienta la ensefianza de forma eficaz y amplia el proceso de

mejoramiento del aprendiz con el fin de desarrollo continuo académicamente.

2.3.6 Los productos de aprendizajes

Es una actividad o tarea relevante que evidencia el desempefio de los estudiantes en coherencia
con los objetivos de aprendizaje que trabaja el docente en una determinada unidad de
contenidos. Podriamos decir que refleja la relacion docente-estudiante-contenido y evidencia el
resultado de la interaccion pedagogica entre ellos.

El analisis de productos de aprendizaje de los estudiantes requiere, previamente, lograr acuerdos

acerca de los criterios con que se seleccionaran los trabajos de los estudiantes. Por ejemplo,
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seleccionar segun focos de dificultades de aprendizaje de los estudiantes en el tratamiento de
algunos conceptos o desarrollo de habilidades que se estan trabajando en un determinado nivel.
(Garrido y Cabrera, 2017, p. 5)

De acuerdo con los autores se considera los productos de aprendizajes como resultado que se
encuentra en un determinado trabajo de calidad de los estudiantes, si ha cumplido con todo el
requerimiento de su trabajo por lo tanto el producto se evidencia mediante el desempefio y
dedicacion del estudiante a través de la entrega su tarea, asi mismo, se obtiene el producto a
través de dar a conocer sobre los criterios que califica el docente solo de esa manera se realiza
un andlisis si se ha cumplido los aspectos necesarios 0 no, se visualiza el producto de un
aprendizaje significativo y se logra a través de comportamiento activo y participativo del

estudiante y la socializacién cuando se involucra con un equipo de trabajo.
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Capitulo 3

Descripcion y analisis del portafolio

3.1 Preparacion de la préactica

3.1.1 Fase |

En la preparacion del portafolio administrativo como parte de la primera fase del proceso se
investigaron temas de las leyes enfocadas en la educacion, en donde se trabajé mediante un
profundo andlisis, posterior a ello se redactaron los comentarios profesionales, aplicando el
método de investigacion, razonamiento, relacion y anotar el analisis realizado de acuerdo a cada
una, con sus comentarios tales como la Ley de Constitucion Politica de la Republica de
Guatemala en la seccion cuarta que fundamenta el tema de la educacién esto con el fin de

conocer sobre como se da la educacién en Guatemala,

asi mismo se indago sobre la Ley de Educacidn Nacional, Ley de Dignificacion y Catalogacion,
Ley de la Proteccion Integral de la nifiez y Adolescencia, Ley de alimentacion escolar, Ley de
administracion de Edificios Escolares, y por Gltimo se trabajé la Ley de educacion Especial
estas se comentaron por titulos y fueron revisadas por cada semana de esa forma se hizo el largo

procedimiento de la construccién del portafolio administrativo.

3.1.2 Fase Il

En la fase 11 se hizo el proceso de la construccion del portafolio pedag6gico con el propoésito de
tener conocimiento sobre los temas abordados en la pedagogia puesto que se indagd los temas
correspondientes sobre el trabajo de los docentes en los centros educativos de acuerdo con esas
investigaciones. Se realizaron analisis sobre el abordaje de los temas, tales como el CNB que
es la guia del docente ya que contiene temas que se imparten con los estudiantes, de igual forma

se incluye el tema de las adecuaciones curriculares debido a que es indispensable su aplicacion
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en el aula por los problemas de aprendizajes, asi mismo el Manual de calidad en el aula, se
indago con el fin de conocer el proceso.

Seguidamente el Manual de Herramientas de Evaluacion, que mide el rendimiento académico
de los estudiantes en las herramientas digitales que son medios innovadores para el aprendizaje
y por ultimo la comunidad educativa cada uno de estos temas investigados se redactaron
comentarios como parte del andlisis realizado en cada uno de ellos sin embargo este

procedimiento es amplio y se revisa por cada semana.

3.1.3 Fase IlI

En la tercera fase se hizo la investigacion de los programas educativos del Ministerio de
Educacién que funciona en los centros educativos, en la cual se abordd los nueve programas y
cada uno de ellos se trabajo mediante un anélisis que de tal manera forma parte del proceso, por
ello se realizaron comentarios profesionales en donde se da a conocer sobre el aprendizaje
adquirido en cada una de las funciones que han propuesto para la educacion en las escuelas
publicas; con el proposito de ampliar el conocimiento por ello se trabajé con sus fundamentos

legales donde indica sobre la creacion de los mismos.

3.2 Portafolio virtual por area

3.2.1 Portafolio Administrativo

En la elaboracién del portafolio virtual del area administrativa se hizo en uno de los programas
que es especificamente para elaboracion de portafolios, destacado como Google sites, que
mediante el manejo de este, se logré abrir cada pagina por temas donde se plasma los
comentarios realizados en documentos Word, por lo tanto, se trabajoé de forma creativa
aplicando los diferentes colores en los fondos de las plantillas, asi mismo se buscé algunas

imagenes de acuerdo a las leyes comentadas, y el aprendizaje adquirido es sobre la Ley de
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Educacion Nacional que fundamenta las obligaciones del estado en proporcionar oportunidades
a los educandos a que reciban la educacion gratuita.

3.2.2 Portafolio Pedagdgico

En el proceso de la elaboracion del portafolio virtual del area pedagdgica se manejo el programa
de Google sites, que es una aplicacion en linea gratuita utilizada como herramienta para la
creacion de paginas web, en la cual se puede editar cualquier detalle, asi como cambiar fondos,
imagenes, tipo de letra en cada una de sus paginas de una forma tan sencilla, y en cada una se
incluye un tema y mediante el manejo del mismo se adquiere conocimientos fundamentales, y
algo muy importante que al adjuntar los comentarios se aprenden temas relevantes como el
Curriculum Nacional Base sobre su uso en el aula al momento de impartir una clase, puesto que
es un instrumento normativo que establece capacidades, competencias y actitudes, la cual el
educando lo demuestra al momento de desenvolverse en su entorno por ello se hizo dicho

portafolio virtual.

3.2.3 Portafolio de programas educativos

En la elaboracion del tercer portafolio virtual de programas educativas, se hizo en el mismo
programa de Google sites, ya que es apto para crear paginas web porque en cada pagina se
agrega un tema con los comentarios redactados y cada uno con sus imagenes, a través de ello
se logra aplicar las habilidades y destrezas en el manejo de este. También el aprendizaje
adquirido es sobre el tema de programas de lectura y de matematicas Contemos juntos, que son
indispensables en la educacion para los educandos, ya que la lectura es aplicable en todos los
cursos y su importancia enriquece el conocimiento, dado esto para formar personas criticas y

analiticas, de la misma forma la matematica.

3.3 Resultados del analisis, sintesis e interpretacion critica de la experiencia
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3.3.1 Fase |

En los resultados de andlisis se logrd evidenciar la aplicacion de las leyes en los centros
educativos, por ejemplo; la Ley de Educacion Nacional de acuerdo con las normas plasmadas,
estas no se cumplen a cabalidad debido a que algunos de los directores y docentes no lo aplican
por falta de conocimiento o de preparacion personal, por eso que en el portafolio se encuentran
la variabilidad de informacion y con las experiencias vividas. En el &rea administrativa se
aprendié algunos articulos que son fundamentos legales que respalda aspectos drasticos como
por ejemplo la obligacién de la participacion de los padres de familia en asistir en las reuniones

de sus hijos y motivar a sus hijos en el acompafiamiento.

3.3.2 Fase Il

Se logro obtener los resultados que estan archivadas en el portafolio pedagdgico, como el uso
correcto del Curriculum Nacional Base y la aplicacién en los periodos de las clases, pero en
ello se evidencia que los docentes especializados de un area son los que le dan uso correcto a
la guia. La debilidad se encuentra en aquellos docentes que no cuentan con una especialidad,
por lo tanto, en ello se logré detectar las debilidades y las fortalezas en cada uno de los aspectos
relevantes que aparece en cada tema pedagdgico. El aprendizaje adquirido es sobre las
adecuaciones curriculares, que en ello se encuentra varias formas de como un docente trabaja
de forma eficaz con los estudiantes que padecen de algun problema de aprendizajes y las

soluciones indicadas con el fin de que el docente facilita la ensefianza de los estudiantes.

3.2.3 Fase Il

Una de las experiencias vividas durante la elaboracion del portafolio es el analisis de la
informacidn por medio de las observaciones directas, parte de las experiencias es la redaccion
de las propuestas de mejora para cada programa educativo. En este proceso se puede mencionar
el desarrollo de la redaccion, el analisis de la informacion y la evaluacion sobre la aplicacion
de los temas. Otra de ellas es el uso de herramientas digitales, por ejemplo: Google sites, la

implementacién de esta fue una experiencia para presentar el portafolio final.

22



Capitulo 4

Estudio de casos

4.1 La Funcion de las Comisiones Escolares dentro del sistema educativo del
Colegio Catdlico Padre Apla’s Stanley Rother, Ciclo Basico, Santiago Atitlan,

Solola.

4.1.1 Resumen

El estudio de caso se fija un objetivo por la razén de que se quiere evaluar, asi como las
dificultades y la eficiencia que existe entre cada uno de los docentes quienes estan bajo de una
responsabilidad de la comisidn, en lo cual se pretende detectar las causas de incumplimiento de
estas para llevar a cabo el proceso del estudio de caso en el area de administrativa, desde
entonces se estudia sobre la forma de trabajo del director al distribuir comisiones al cada

integrante del equipo del colegio.

Asi mismo, se plantearon las preguntas de reflexidn vinculadas con un enfogue cualitativo y
cuantitativo la cual hace referencia sobre el eje de la causa de la problemética, asi como el perfil
del director sobre el trabajo que realiza de la coordinacion en las comisiones escolares,
seguidamente se evidencia la narracién del caso cuyo proceso es el manifiesto de los hechos
realizados dentro del estudio de caso el tema se enfoca en las comisiones escolares de tal manera
se narra sobre la forma del trabajo del director con en personal docente, se observa el producto

de trabajo sobre la responsabilidad que poseen en sus comisiones.

4.1.2 Introduccion

El estudio de casos se realizé sobre el tema de Comisiones escolares y su funcionalidad dentro
del sistema educativo en el Colegio Catolico de Educacion Béasica Padre Apla’s Stanley Rother,
acuerdo a la Ley de Educacion Nacional decreto legislativo No0.12-91 en su articulo 36

establecen las obligaciones de los educadores. El inciso k plantea la obligacion de integrar
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algunas comisiones internas en su establecimiento donde laboran, por lo tanto, es muy
importante el proceso de integracion de cada comision, puesto que, esto influye de manera
pedagdgica a los objetivos que busca la institucion esto le da un sentido muy sistematico

ordenado y con un sentido l6gico sobre los procesos administrativos.

Cabe resaltar que el 80% de las actividades solicitadas por el Ministerio de Educacion y
actividades internas se realizan con la ayuda de comisiones escolares, asi mismo contribuye con
el desenvolvimiento de las actividades sociales y culturales de cada estudiante, uno de los
principales intereses es fomentar la participacién de cada docente y conocer el proceso que
poseen ellos sobre las comisiones escolares. Cabe resaltar que en el estudio se dio a conocer o

evidenciar cuan comprometido se sienten cada docente en este proceso.

Una de las posibles soluciones es la sistematizacion del proceso jerarquico en cuanto a las
demandas que ofrece el centro educativo, con esto se menciona que es necesario un
organigrama para evidenciar las débiles competencias y los aspectos de mejora para cada
docente, esto con el fin de identificar las posibles habilidades que poseen, de esta manera ser
objetivo en la seleccién en cada uno ellos quienes integran alguna comision cabe resaltar que
existen varias, entre ellas se pueden mencionar: comision de evaluacion, de disciplina, cultura
y deportes y entre otros. Es importante que cada uno contemple la habilidad que tiene asi pues
se trabaja de una forma mutua y se logre realizar las mejores actividades con responsabilidad y

dedicacion para un desempefio de excelencia en el colegio.

4.1.3 Antecedentes

El estudio de caso se realiza de acuerdo con el contexto del Colegio Catoélico de Educacion
Basica Padre Apla’s Stanley Rother, de Santiago Atitlan, esto se enfoca en el tema de las
Comisiones Escolares y sus Funcionalidades Dentro del Sistema Educativo ya que de acuerdo
con las observaciones, el administrador ha estructurado un organigrama y cada docente con sus

responsabilidades.
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Asi mismo dentro del sistema educativo existe una organizacion estructurada empezando desde
la Sefiora Ministra de Educacion, luego viene los viceministros y asi sucesivamente, cada uno
con sus responsabilidades de acuerdo con los cargos que obtienen. Llevando a cabo de forma
estructurada con el fin de realizar una labor eficaz y ordenada; es por ello que también existe
las comisiones escolares en el colegio y se ha cumplido con sus funciones de acuerdo al
organigrama, por tal razén a cada docente se le asigna lo que se quiere encontrar y es sobre la
situacion de como estos cumplen con sus responsabilidades asignadas, para ello es necesario

conocer sobre como funcionan y como coordina el director en el colegio.

Las comisiones escolares y sus funciones dentro del sistema educativo, se ha trabajado de forma
individual en el Colegio Catolico de Educacion Basica Padre Apla’s Stanley Rother, de
Santiago Atitlan, pero por lo visto no todos cumplen con sus responsabilidades ya que algunos
de los docentes, no cumplen con sus responsabilidades debido a que atienden otra labor en la
mafiana u otras obligaciones que realizan y por los horarios de las actividades, que coinciden
con otras de las asignaciones que tienen, por lo tanto la situacion se complica, podria ser una
de las razones en no cumplir con las atribuciones y no se lleva a cabo tal como se planifica por

las mismas circunstancias.

Existen los fundamentos tedricos sobre la division de trabajo en cumplimiento de las
comisiones que fortalece al docente a estar al pendiente de las comisiones que esta bajo su
responsabilidad. Segun Henry Fayol la funcién administrativa es el elemento esencial para el
logro de resultados con la maxima eficiencia y su accion recae sobre el cuerpo social en los
centros educativos, es decir, sobre los individuos que la componen y el buen funcionamiento
del cuerpo social dependen de cierto nimero de condiciones que se califican casi

invariablemente de principios, de leyes o de reglas.
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4.1.4 Propdsito del estudio del caso

4.1.4.1 Justificacion

La importancia de realizar el estudio de caso es para detectar y conocer las causas donde surgen
los problemas, por lo que se realiza un largo proceso, con el fin de realizar una profunda
investigacion para hallar las causas de cumplimiento e incumplimiento de las comisiones
escolares y encontrar la causa de la situacion que ha hecho que los docentes no definan un
tiempo de la realizacion de actividades como en los desfiles y entre otras que el colegio realiza

durante los ciclos escolares.

4.1.4.2 Objetivo General
Evaluar las eficiencias y deficiencias en las responsabilidades por parte del personal docente de
las comisiones asignadas por el director en el Colegio Catdlico de Educacidon Bésica Padre

Apla’s Stanley Rother.

4.1.4.3 Objetivos especificos

Determinar las causas de incumplimiento de las comisiones asignadas al personal docente.
Identificar las debilidades de los docentes que poseen en la comision asignada.

Analizar las fortalezas que posee el director en la distribucion de comisiones.

4.1.5 Preguntas de reflexién

e ;Como describes al director sobre el trabajo que realiza al distribuir comisiones escolares?

e ;Como distribuye las comisiones el director al personal docente?

e ;Cual es el punto de vista del director al distribuir las comisiones?

e Cuantas veces se comunica el director con un docente cuando no demuestra un desempefio
profesional en la comision asignada?

e ;Cuantos docentes maximos que no se responsabilizan de sus cargos respecto a las
comisiones?

e ;Cuantas comisiones asigna el director a cada docente?
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4.1.6 Narracion del caso

Respecto al estudio de caso realizado en el Colegio Catolico de Educacion Basica Padre Apla’s
Stanley Rother se hizo un dialogo con el director del establecimiento, el Licenciado Feliciano
Tacaxoy, relacionado con el tema abordado de comisiones escolares y su funcionalidad dentro
del Sistema Educativo, se le dio prioridad a este tema con el prop6sito de conocer sobre la forma
de como trabaja en la distribucion de las comisiones. Asi mismo, conocer si los docentes
cumplen con sus responsabilidades asignadas, o existe inconveniencia de debilidades por parte
de algunos de ellos, por tal razon se realizd una entrevista con algunas preguntas, se logro

obtener informacion importante de conocer las funciones.

Se considerd conocer sobre el trabajo que realiza el director con el personal docente tomando
en cuenta la importancia de la distribucién de las comisiones para involucrar a todos los
integrantes de la comunidad educativa, esto ayuda a integrar a todos a realizar un equipo
colaborativo, cada docente estd obligado a cumplir su comisién asignada porque cada una
realiza una planificacion creada por ellos mismos y desde ese plan estan plasmados los roles a
ejecutar en cada actividad planificada. Fomentar la importancia del cumplimiento de las
comisiones asignadas y la distribucién por habilidad ayuda a mejorar la funciéon de cada
comision, esto se va dando durante el proceso de las actividades que se planifican en el colegio.

Segun la informacidn recopilada en la entrevista con el director, manifiesta la exigencia de la
méaxima responsabilidad y dedicacidn por parte de cada docente y hacerles recordar lo que les
corresponde para el cumplimiento de lo asignado, es por ello que existe comunicacidn constante
entre este y el personal docente para las comisiones escolares y para un mejor funcionamiento
de las actividades, se les avisa mediante oficios donde se les recuerda las actividades
académicas, de la misma forma posterior a cada una se realiza la evaluacion como parte del

proceso de mejora con el objetivo de fortalecer los aspectos no cumplidas en dicha actividad.

Segun el caso estudiando el director del Colegio Catélico de Educacién Basica Padre Apla’s

Stanley Rother realiza una labor muy importante ya que es apto para estar a cargo de director y
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en la distribucion de las comisiones escolares, asi mismo toma en cuenta las habilidades que
posee cada docente, para que el trabajo de las comisiones funcione de forma eficaz y es una de
las formas que ha funcionado en dicho colegio y otro de los aspectos es que su punto de vista
ayuda a la realizacion de un trabajo, el cual funciona de la mejor manera, los docentes lo toman

muy en cuenta porque ellos lo consideran como un apoyo de aportacion de ideas.

Cada vez que el director observa como se maneja una actividad, él interviene pero lo hace solo
con algunos de los docentes que no demuestran interés en su cargo de comisiones y se
comunican las veces necesarias con ellos cuando algo no camina de forma adecuada y solo una
pequenia parte de ellos que no se responsabilizan de sus comisiones debido a que atienden otras
labores en la mafiana o porque no tienen interés en desempefiar una labor, en el colegio existe
un gran equipo de trabajo integrado por 12 docentes por lo tanto cada uno se le asignan una

atribucion.

Y el director informa sobre la elaboracién de planes de las comisiones y cada docente recibe
informacidn importante para asumir con responsabilidad, cada ejecucion del plan de una
actividad el director realiza reunion para la evaluacion de mejora con el fin de fortalecer las
debilidades o los objetivos que no se logra alcanzar. Estos datos fueron obtenidos a través de la
entrevista con el director y de las encuestas con los 12 docente, la cual ellos afirmaron que él
da a conocer la estructura del organigrama como parte importante de su conocimiento y que
algunos de los comparieros tienen debilidades en la ejecucion de actividades segln sus

comisiones asignadas.

Y consideran al director que trabaja segun las habilidades de cada personal para un desempefio
profesional excelente y los docentes respetan su opinion, debido a su aptitud y labor como lider
ante el colegio porgue coordina de forma eficaz en la comisiones escolares y se mantiene al
pendiente de los docentes a través de comunicacion constante la mayoria de las veces y otro
aspecto ineludible es la exigencia de las responsabilidades de cada uno para el mejor

funcionamiento de las delegaciones.
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Segln respuestas obtenidas en las encuestas realizada en dicho colegio y las debilidades
encontradas durante el proceso de la encuesta fue que algunos de los docentes no llegaron en el
colegio y eso complicé el cumplimiento de la realizacion de los instrumentos el mismo dia, por
lo tanto, se pospuso para el siguiente dia hasta lograr encuestar a todos los docentes. eso fue el
éxito que se obtuvo durante la ejecucion de la instrumentacion elaborada para recabar
informaciones en el colegio sobre la organizacién de comisiones segun estructura y segun

responsabilidades de los docentes que esta bajo su cargo.

4.1.7 Métodos e instrumentos de recoleccion de la informacion

Los métodos e instrumentos son un conjunto de procedimientos y técnicas que sirve para
recabar informacion del tema que se quiere explorar, el investigador lo aplica como una técnica
en detectar datos importantes, mediante ello se persigue un objetivo para alcanzar una meta, es
por ello que, de la misma forma se aplican los dos instrumentos que servird para recopilar
informacion necesaria en el Colegio Catolico de Educacion Basica Padre Apla’s Stanley
Rother, como la entrevista, que consiste en realizar la investigacion cualitativa, porque a través
de ello se establece un dialogo con el director que es el entrevistado por eso su utilidad es
indispensable, asi mismo la técnica de la encuesta que sirve para realizar una investigacion

descriptiva con los 12 docente que se va a encuestar.

4..1.8 Método de analisis de la informacion

Se realizara el analisis sobre el estudio de caso aplicando los instrumentos de recoleccion de
informacion al director, para que dé a conocer sobre algunas causas de las debilidades sobre las
comisiones a los docentes y escuchar sobre la opinidn sobre su liderazgo para tener un profundo
analisis y obtener los resultados esperados que se quieren hallar. Asi mismo, se desea encuestar
a los docentes para recabar informacion, que es lo que han hecho sobre las comisiones y como
ha funcionado cada ciclo, como se siente al trabajar en el colegio Apla’s , si ellos tienen otras
responsabilidades fuera del instituto como consecuencia de las faltas de realizar actividades

solo de esa forma se conocera las causas.
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4.2 Estrategias educativas que potencia las habilidades de los estudiantes

4.2.1 Resumen

El estudio de caso consiste en una herramienta de investigacion, se puede decir como una
técnica de aprendizaje que se aplica en un area en donde se adquiere conocimiento, su propdsito
principal es conocer y comprender las particularidades de una situaciéon, por tal razon se realizé
el estudio de caso a traveés de la seleccion de los temas en el listado que la facultad hizo presente
a los estudiantes de Licenciatura en Pedagogia y Administracion Educativa, por ello se hizo un
eligio el tema de Estrategias educativas que potencia las habilidades de los estudiantes en el
Colegio Catdlico de Educacion Basica Padre Apla’s Stanley Rother, en la cual se hizo un
enfoque de su antecedente con el fin de conocer sobre el alto nivel académico que posee cada
uno, por tal razdn se procede las caracteristicas del colegio mediante su antecedente conociendo
la cantidad de docentes que laboran en el mismo.

De igual forma el estudio de casos se realiza, justificando la importancia de aplicar esta técnica
en una investigacion con el fin de conocer las causas de los resultados del alto rendimiento
academico de los estudiantes que permanecen en el colegio y asi mismo posee un objetivo
general y especifico en donde se evalla las estrategias educativas que los docentes aplican en
las aulas, en ello mismo se hizo preguntas reflexivas donde surge el interés de conocer sobre
esta situacion, es por ello que en el proceso se ha logrado narrar el caso y asi mismo el andlisis
de informacidon sobre como se lleva a cabo, aplicando métodos e instrumentos que sirven para
recolectar informacién de manera facil, porque ayuda a encontrar los datos mas relevantes, por
ello se elaboro la guia de entrevista al director y encuesta a los docentes posterior a eso se hizo

un analisis de resultados de informacion obtenida.
4.2.2 Introduccion

El presente estudio de casos se refiere al tema de Estrategias Educativas que potencia las

Habilidades de los Estudiantes. realizado en el Colegio Catolico de Educacién Basico Padre
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Apla’s Stanley Rother, ya que se detecto las estrategias educativas significativas que aplican
los docentes y con la iniciativa del director , a traves de la clase invertida y la integracion de los
cursos en un solo contenido, por lo tanto, se propuso una nueva estrategia para enriquecer las
formas innovadoras como la filosofia Montessori ya que tiene caracteristicas fundamentales y
adecuadas en el proceso de ensefianza-aprendizaje especificamente en el nivel basico como una

de las alternativas del caso.

Para analizar esta situacion es ineludible mencionar las causas que dieron al origen del mismo,
debido a que en el colegio se egresan estudiantes criticos y analiticos por ello surge el interés
de conocer los tipos de estrategias que han aplicado los docentes en cada area que atienden y
conocer si todos lo han aplicado o algunos no lo hacen, en eso surgid la situacién, por lo tanto,
se dieron a conocer sobre los tipos de estrategias implementadas y se evaltan sus funciones en
el proceso de ensefianza-aprendizaje, ya que a través de ello el colegio ha obtenido alto

rendimiento académico con los estudiantes.

De la misma forma el interés en el contexto es que el colegio mencionado es competente con
otros colegios, por su calidad de ambiente y es evidente que los padres de familia tienen mayor
interés en inscribir a sus hijos en dicho centro, porque el equipo de docentes y director se han
preparado de la mejor manera posible, ya que su filosofia es formar personas capaces de
enfrentar los conflictos en la vida personal, Se realiza la gestion de capacitaciones o talleres por
parte del director para fortalecer la preparacion de los docentes en donde les dan a conocer
sobre las estrategias educativas innovadoras y son muy aplicables en todos los cursos que el
MINEDUC ha autorizado. por ello en el estudio de caso se finaliza considerando que el colegio
aplica estrategias significativas porque es uno de los colegios que prioriza la calidad educativa

y la aplica ante la comunidad para manifestarse sobre su funcion de excelencia.

4.2.3 Antecedentes
En el Colegio Catdlico de Educacion Basica Padre Apla’s Stanley Rother, funciona en el

municipio de Santiago Atitlan por iniciativa privada, de esta manera se realiza el estudio de
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casos sobre el tema de las Estrategias Educativas que potencia las habilidades de los estudiantes.
En dicho colegio funcionan 12 docentes y el director, en total son 13 personas que atienden a
150 estudiantes. Lo interesante es que el colegio desarrolla una buena calidad educativa debido
a multiples razones. Una de ellas es que los docentes aplican diferentes estrategias para que
funcione de forma eficaz y buscando las competencias establecidas por el Ministerio de
Educacion. Por lo que, se realiza un profundo estudio sobre la potencialidad de los estudiantes

que egresan en el centro educativo.

En el Colegio Apla’s se identifica la preparacion de los docentes de forma académica, esto se
logra evidenciar en el alto desempefio profesional ante la comunidad educativa, por ello se
enfocan en la calidad porque estan innovando una educacion que es de vital importancia, esto
implica actualizar el aprendizaje de los estudiantes del nivel medio, asi mismo el director ha
buscado brechas para las alternativas de excelencia con el fin de que los estudiantes reciban una
educacion de calidad que toda la comunidad educativa busca, con el fin de motivar y proceder
a una ensefianza-aprendizaje significativa, para una adquisicion de conocimientos que los

docente impulsan.

Es importante la amplitud del tema de calidad educativa ya que en ello esta inmerso las
estrategias educativas que fortalece las capacidades de los estudiantes para que ellos sean
integros en la sociedad segun el punto de vista del autor (Moreno Heladio, 2000, p. 9), que

la importancia de implementacion las estrategias de que el docente busque formas de
acercamiento efectivo a sus estudiantes, de conocimiento de los estilos y estrategias de
aprendizaje para hacer de su acto educativo un campo de experiencias significativas, un

mundo de posibilidades para el aprendizaje y crecimiento personal.
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4.2.4 Prop6sito del estudio del caso

4.2.4.1 Justificacion

La importancia de la realizacion del estudio de caso es a causa de las estrategias que los docentes
han implementado con los estudiantes, asi mismo se analiza y se descubre los tipos de
estrategias educativas que ha efectuado en la educacion de calidad en el colegio y que ha hecho
que esta haya llegado de forma integral hacia el ser humano, cabe mencionar que, hasta los
padres de familia se involucran en ocasiones especiales para el desenvolvimiento de sus hijos
y posterior a su egreso se vuelven personas criticas, analiticas, personas con principios y

valores.

De la misma manera es indispensable tener conocimientos sobre las estrategias que ha
implementado cada docente que trabaja en diferentes cursos de acuerdo con su area que imparte
en el aula. Por otra parte, es necesario indagar sobre el beneficio de la calidad educativa en el

colegio Apla’s ya que las estrategias funcionan de varias formas.

4.2.4.2 Objetivo general
Evaluar las estrategias educativas que aplican los docentes con los estudiantes del colegio

Apla’s que ha funcionado de la forma exitosa.

4.2.4.3 Objetivos especificos

Descubrir las estrategias que los docentes aplican con los estudiantes en funcién de los cursos
enel aula.

Detectar la importancia de las estrategias educativas que aplican cada uno de los docentes que
le ha fortalecido su desempefio profesional en el colegio.

Hallar los tipos de estrategias que los docentes han aplicado en las clases
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4.2.5 Preguntas de reflexion

¢Cual es la importancia de las estrategias que utilizan los docentes en el colegio Apla’s?

e (;Cdmo consideran los docentes sobre la potencial de habilidades de los estudiantes?

e ;Cdmo trabajan los docentes al impartir los cursos asignados?

e ;CoOmo se sienten los estudiantes cuando les aplican estrategias de forma adecuada en las
aulas?

e ;Cuantas veces al afio, los docentes reciben talleres de temas para mejorar el proceso de
ensefianza-aprendizaje?

e ;Cuéntos docentes aplican las estrategias adecuadas para perfeccionar la formacion de los
estudiantes?

e ;Cuantos docentes tienen deficiencia en el curso que imparten en las aulas?

e ;Cuantas veces por cada bloque los docentes cambian de estrategia?

4.2.6 Narracion del caso

Desde el punto de partida del estudio de caso realizado en el Colegio Catdlico de Educacion
Bésica Padre Apla’s Stanley Rother, con el tema enfocado de Estrategias educativas que
potencia las habilidades de los estudiantes, cabe mencionar los sucesos del caso mediante un
dialogo con el director, Licenciado Feliciano Tacaxoy a traves de una entrevista en la que se le
hizo preguntas muy puntuales con el fin de obtener toda la informacion necesaria sobre el tema

mencionado.

De la realizacién del estudio de caso, se considerd conocer las estrategias que estan aplicando
los maestros del Colegio Catolico de Educacion Béasica Padre Apla’s Stanley Rother y descubrir
si estos estan aplicando las diferentes modalidades en cada curso que estan bajo su cargo y que
eso favorece el conocimiento de los estudiantes con el fin de llegar a una adquisicion de nuevas

habilidades y destrezas.
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Es necesario conocer sobre cdmo estan trabajando los docentes y el director para proponer y
fomentar nuevas estrategias, asi como tecnoldgicas y principalmente en la actualidad por
motivo del estado de calamidad que esta afrontando el pais donde la educacién en el colegio
mencionado ha dado un giro de cambio y las estrategias se ha innovada de forma continua para

que los estudiantes crezcan en su formacion académica a pesar de la distancia.

Segun la informacion obtenida de acuerdo a la aplicacion de los instrumentos de recoleccién de
datos a los miembros del Colegio Catdlico de Educacion Béasica Padre Apla’s Stanley Rother
principalmente con el director y docentes sobre el tema referido surge el desafio que se ha
aplicado en cada curso porque el mismo colegio lo ha exigido para que los docentes lo
implementen al inicio de cada tema que se desarrolla en las clases asi mismo como aspecto
previo en cada una, con el fin de conocer y medir el conocimiento y las habilidades que poseen
los estudiantes por lo tanto, esto se debe como una de las estrategias aplicada sobre la

potencialidad que poseen.

Se hizo el reflexionar a los docentes acerca del cumplimiento a las interrogantes, debido a que
se manifest6 que la importancia de las estrategias que utilizan los docentes es como un modelo
que ellos utilizan para una clase, puesto que en estrategia es un nuevo disefio que llama la
atencion de los estudiantes la cual disfrutan del proceso de ensefianza-aprendizaje que se trabaja
con facilidad y contextualizada, asi mismo los docentes consideran el potencial de habilidades
gue cada estudiante posee, lo fortalecen a través de la aplicacion de estrategias innovadoras que
han adquirido de acuerdo a su especialidad y los joévenes se siente seguros y motivados en la
clase.

Debido a que el director gestiona capacitaciones para actualizar la preparacion de los docentes,
cada afio reciben 5 a 10 talleres esto con el fin de mejorar el proceso de ensefianza-aprendizaje,
la mayoria de ellos se exigen en trabajar de distintas maneras, con el proposito de perfeccionar

la formacion, pero no todos porgque hay un minimo porcentaje que no se adaptan al cambio y
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cada afio los docentes modifican las estrategias si en dado caso no funcionara, pero si funciona

se procede a la misma estrategia.

Esto comenta el director del colegio, de acuerdo con la entrevista realizada con su persona de
la misma forma los 12 docentes fueron encuestados sobre la aplicacién de los tipos de
estrategias y segun la informacion recopilada en la encuesta, han buscado las técnicas
significativas para que funcione en el aprendizaje de los estudiantes debido a que se ha aplicado
los tipos de estrategias tales como. la clase invertida y la planificacion, las actividades

integradoras y unificacion de los cursos proyectos, y las diferentes organizadoras gréaficas.

Asi mismo buscan encontrar estrategias que realimente manifiestan los resultados efectivos,
ademas de eso, ellos adquieren los conocimientos mediante talleres o capacitaciones y la aplican
con los estudiantes. Las encuestas dieron los mejores resultados mediante ello se logré obtener
los resultados esperados, y el inconveniente encontrado fue que algunos de los docentes estaban

ausentes y por lo tanto la encuesta fue realizada el siguiente dia.

4.2.7 Métodos e instrumentos de recoleccion de la informacion

Los métodos e instrumentos son procedimientos, técnicas y estrategias que sirven para recopilar
las informaciones, que ayuda al investigador a obtener informaciones importantes la cual se fija
un objetivo a dénde se quiere llegar de lo investigado con la mayor claridad y precision, por tal
razon se aplicaron dos instrumentos en el Colegio Catélico de Educacion Basica Padre Apla’s
Stanley Rother, uno de ellos fue la entrevista puesto que este es de gran utilidad para la
investigacion cualitativa porque a través de él se determina una conversacion o diélogo con el
director del colegio y el siguiente fue la aplicacidn de la encuesta a 12 docentes que por ende
sirve para realizar una investigacion descriptiva y es utilizada como una técnica para la

recopilacion de los datos exactos que se quiere encontrar.
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4.2.8 Método de andlisis de la informacion

En los instrumentos de recoleccién de informacion se realizaron los analisis sobre la forma de
como los docentes han hecho posible trabajar en el nivel basico y que ellos tienen especialidad
en cada curso que atienden y realmente han fomentado la calidad del proceso de ensefianza y
aprendizaje en los estudiantes. Asi mismo conocer sobre las estrategias que han aplicado para
trabajar de forma eficaz con los estudiantes.

Se descubrio la excelente expectativas de los docentes a través de realizacion de las actividades
tales como: la aplicacion de los instrumentos para recolectar informacion a través de entrevistas
y encuestas a los docentes y si han recibido capacitaciones por parte del colegio o por su propia
voluntad han recibido talleres para la implementacion de las estrategias educativas que fortalece
las capacidades de los estudiantes, es lo que se desea analizar para tener un resultado esperado

del andlisis de los casos estudiados.
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Capitulo 5

Sistematizacion de la solucién del caso de estudio

5.1 Proceso de sistematizacion

Durante el proceso de la solucién de casos se ha vivido una gran experiencia ya que mediante
esta intervencion que corresponden al area pedagoOgica y administrativa se realizaron
actividades en la cual a través de ello se aplicd el método para analisis, con el proposito de
recopilar informacion, por tal razon se hizo la elaboracion de los instrumentos que son
aplicables para obtener datos; de acuerdo a eso se logré realizar una conversacion con el director
del colegio Catdlico de Educacion Béasica Padre Apla’s Stanley Rother abordando el tema del
area pedagdgica lo que es estrategia educativa que potencia la las habilidades de los estudiantes
y en el area administrativa se procedié el tema de comisiones escolares y su funcionalidad

dentro del sistema educativo.

De las dos areas se realizaron ciertas actividades y se llevo a cabo la aplicacion de los
instrumentos de recoleccion de datos, esta técnica ayuda al investigador a encontrar
informacion relevante, lo que se pretende encontrar en el estudio de caso por tal motivo se hizo
visita al centro educativo para entrevistar al director y asi mismos la aplicacion de la encuesta
con los docentes acerca de los dos temas que corresponden a las dos areas, posterior a ello se
hizo un andlisis de la informacién obtenida haciendo un vinculo con las respuestas del director
de acuerdo a los criterios presentados en la guia de entrevista asi mismo los criterios de las

encuestas de los docentes.

Por ello se obtuvo informacién dejando resultados esperados en los estudios realizados de las
dos éareas por ello que, en el area pedagdgica se detectaron las habilidades y debilidades de los
docentes sobre la aplicacion de diferentes estrategias en el aula con los estudiantes, cabe

mencionar que no todos se dedican a buscar estrategias si no que existen algunos que no se
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adaptan al cambio para la calidad educativa, asi mismo en el &rea administrativa se obtuvo
resultados respecto a las comisiones escolares que la mayoria de los docentes ha cumplido ya
que esta bajo su responsabilidad y el director motiva al personal docente a cumplir con sus

atribuciones.

5.1.1 Nombre de la propuesta de intervencion
Orientacion de los docentes sobre la importancia de la responsabilidad en el desempefio

profesional en las comisiones escolares.

5.1.2 Descripcion de la propuesta

Se orienta a los docentes sobre el tema de la importancia de la responsabilidad en el desempefio
profesional en las comisiones escolares, siendo la razén para motivar he incentivar a algunos
gue no son suficientemente responsables en cumplir con sus comisiones, es por ello que la
aplicacion de la propuesta fomentara la sensibilizacion de aquellos que no se adaptan a cumplir
con sus comisiones, de esa forma la propuesta sera una fortaleza del director con el fin de
mejorar el desempefio laboral, asi también el propdsito de la propuesta se logre cumplir por

parte de todos.

5.1.3 Justificacion

Se establece la presente propuesta sobre la orientacion de los docentes con el tema de la
importancia de la responsabilidad en las comisiones escolares para que aquellos, docentes que
son irresponsables de cumplir con sus comisiones asignadas sean motivados por el taller que
reciben por parte del director, solo de esa forma le daran importancia de la responsabilidad que
le asignan en su labor de ser asi lograran un trabajo eficaz sobre el cumplimiento, de esa manera

se le despierta el interés de mejor en el desempefio laboral en el colegio.
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5.1.4 Objetivos
5.1.4.1 Objetivo general
Fomentar la importancia de la responsabilidad en los docentes como punto indispensable en la

practica del desempefio laboral.

5.1.4.2 Objetivos especificos
e Orientar a los docentes sobre el tema de la responsabilidad y su aplicacion en el desempefio
profesional.

e Impulsar el compromiso de cada docente en su area de trabajo.

5.1.5 Resultados esperados

El resultado que se espera de la propuesta con el tema, de la orientacion sobre la importancia
de la responsabilidad en las comisiones escolares es que la capacitacion motive y despierte el
interés de los docentes que son considerados de irresponsables para que no cometer los mismos

errores del afio pasado.

El siguiente es que cada docente sea consiente de autoevaluarse en el taller que imparte el
director sobre el alto o bajo porcentaje del cumplimiento que ha hecho durante el ciclo escolar

anterior y que eso sea una estrategia para que mejore en el préximo afio.

Que el director, de acuerdo con la orientacion que imparte él sea un ejemplo que seguir y que
tome los aspectos de mejora continua para no conformarse en trabajar de la misma modalidad
anterior para que pueda realizar cambios en las comisiones de acuerdo con las capacidades y

dedicacion de los docentes.
Posterior a la orientacion de parte del director que los 12 docentes tengan el mismo ritmo de

trabajo, para que entre equipo logren alcanzar un alto porcentaje de cumplimiento en las

comisiones escolares.
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5.1.6 Actividades

e Coordinacion sobre la orientacion por parte del director para capacitar a los docentes y

motivarlos en la aplicacion de la responsabilidad en el desempefio profesional en las

comisiones escolares.

¢ Planificacion de las capacitaciones a los docentes.

e Autoevaluacion de la aplicacion de la responsabilidad en las comisiones escolares por los

docentes. La orientacion se realiza, cuatro veces en el mes de enero los miércoles.

5.1.7 Cronograma de actividades

Tabla No. 1

Cronograma de actividades de propuesta No. 1

las comisiones
escolares es
para motivar he

incentivar a

en las
comisiones
escolares es

que la

la
responsabilidad
en el

desempefio

Descripcion de | Resultados Actividades Mes 1 o | Mes 2 o | Observaciones
la propuesta esperados semanas | semanas
Se orienta a los | EI  resultado | Coordinacion | Primera

docentes sobre | que se espera | sobre la | semana | Segunda
el tema de la | de la propuesta | orientacion por | del mes | semana
importancia de | con el tema, de | parte del | de enero | del mes
la la orientacién | director  para | del de enero
responsabilidad | sobre la | capacitar a los | préximo | del

en el | importancia de | docentes y | afio proximo
desempefio la motivarlos en | 2021. afio
profesional en | responsabilidad | la aplicacion de 2021.
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algunos de los
docentes que no
son
suficientemente
responsables en
cumplir con sus
comisiones es
por ello que la
aplicacion de la
propuesta
fomentara la
sensibilizacion
de aquellos
docentes que no
se adaptan a
cumplir con sus
comisiones
solo de esa
forma se logran
erradicar el
incumplimiento
de las
comisiones, de
esa forma la
propuesta sera
una fortaleza
del director con

el fin de

capacitacion
motive y
despierte el
interés de los
docentes que
son
considerados
de
irresponsables
para que no
cometer los
mismos errores

del afio pasado.

profesional

en

las comisiones

escolares.

El  siguiente
resultado  es
que cada
docente sea
consiente  de
autoevaluarse

en el taller que
imparte el
director sobre
el alto o bajo
porcentaje del
cumplimiento

que ha hecho
durante el siclo

escolar anterior

Planificacion

de

las

capacitaciones

a los docentes.

Tercera
semana
del
de enero
del

proximo

mes

afo
2021.

Cuarta
semana
del
de enero
del

proximo

mes

ano
2021.

42




mejorar el
desempefio
laboral de los
docentes  asi
también el
proposito de la
propuesta  se
logre cumplir
con un alto
porcentaje  de
cumplimiento
de las
comisiones por
parte de todo el
personal

docente.

Yy que eso sea
una estrategia
para que

mejore en el

proximo afio.

El otro | autoevaluacion | Cuarta
resultado  es | de la aplicacion | semana
que el director, | de la | del mes
de acuerdo con | responsabilidad | de enero
la orientacion | en las | del

que imparte €l | comisiones proximo
sea un ejemplo | escolares  por | afio

a seguir y que | los docentes. 2021

toma los
aspectos de
mejora
continua y no
conformarse en
trabajar de la
misma
modalidad
anterior  para
que pueda
realizar
cambios en las
comisiones de
acuerdo a las

capacidades y
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dedicaciéon de
los docentes.

El otro
resultado que
se espera,

posterior a la
orientacion de
del

director que los

parte

12 docentes
tengan el

mismo ritmo de

trabajo, para
que entre
equipo logren

alcanzar un alto
porcentaje  de
cumplimiento
en las
comisiones

escolares.

la orientacion
se realiza,
cuatro veces en
el mes de
febrero los

miércoles.

Primera
y
segunda
semana
del
de
febrero
del

proximo

mes

afo
2021.

Tercera
y cuarta
semana
del
de
febrero
del

proximo

mes

ano
2021.

Cada
orientacién se
realizara todos
los miércoles
del

febrero

mes de
del
proximo  afio
2021, con una
duracion de 2

horas.

Fuente: elaboracion propia, 2020

5.1.8 Procedimiento
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En la primera actividad, es la coordinacion del director la cual busca como llevar a cabo la
propuesta con el fin de capacitar a los docentes por lo tanto se realizara en uno de los salones
del colegio y los docentes estaran apoyando. Antes del inicio de las capacitaciones con los

docentes el director presenta una autoevaluacion para que cada uno sea consiente del




cumplimiento de las comisiones asignadas en el ciclo anterior. Esto se realiz6 una vez a la
semana los dias miércoles con una duracion de dos horas durante el mes de febrero y se llevara
a cabo de forma presencial tomando en cuenta el distanciamiento social por la seguridad de la

salud de todos los docentes para evitar el contagio de la pandemia COVID19.

5.1.9 Recursos

5.1.9.1 Humanos

Se necesitara la presencia de todos los involucrados tales como el director, los docentes, y la
estudiante de la universidad Panamericana. para asistir los talleres propuestas del estudio de

Caso.

5.1.9.2 Materiales

Dentro de los recursos materiales utilizados se encontraron; computadora que se utilizé para las
diapositivas que se presentaron los docentes, cafionera para proyectar pantalla de contenidos a
exponer, marcadores para redactar ejemplos, pizarron para algunas instrucciones, cuaderno de

apuntes para los docentes, lapiceros, escritorios, mesa y silla para el director.

5.1.10 Propuesta de mejora Area Pedagogica

5.1.11 Nombre de la propuesta de intervencién

Incorporacion de la filosofia Montessori de la estrategia educativa en las aulas.

5.1.11.1 Descripcion de la propuesta

Se integra la estrategia de la filosofia Montessori como una implementacién mas de las
estrategias que los docentes del Colegio Catélico de Educacion Basico Padre Apla’s Stanley
Rother han aplicado, debido a que las clases sera impartida definitivamente individual ya que
seran clases virtuales, es por ello que la propuesta convierte al estudiante a que se vuelve

independiente y que explora el mundo por su propia voluntad, sin trabajar en grupo con sus
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comparieros, es decir que se integra, transforma al estudiante convirtiéndose en critico y

analitico por si mismo.

5.1.11.2 Justificacion

El motivo de la propuesta de la filosofia Montessori es para que el director y los docentes del
Colegio conozcan sobre la importancia de la forma de trabajar con los estudiantes
individualmente, ya que de esa forma se vuelven independientes a realizar una tarea
buscandoles sus propias alternativas. Al momento de aplicar la presente propuesta sera de
mucho provecho para que ellos analicen sus clases y las formas de trabajo el proximo afio sera

individual.

5.1.11.3 Objetivos
5.1.11.2 Objetivo general
Impulsar la aplicacion de las estrategias innovadoras del proceso de ensefianza-aprendizaje,

para la mejora continua en las aulas con el propoésito de llegar a la calidad total.

5.1.11.4 Objetivos especificos

* Aprender la nueva estrategia aplicada en el aprendizaje que fortalece las habilidades de los
estudiantes.

* Aplicar en todas las areas la nueva estrategia, para mejorar el rendimiento académico de los
estudiantes

* Asistir en las capacitaciones para adquirir una nueva estrategia que se aplica en el proceso
de ensefianza-aprendizaje.

* Aplicar estrategia Montessori para independizar la individualidad de los estudiantes.

» Utilizar las herramientas significativas, en las clases virtuales para motivar a los estudiantes

5.1.1.1.5 Resultados esperados
Los resultados que se espera de la propuesta, es para que se logre alcanzar metas de grandes

éxitos. Cada docente aprende de forma permanente, la nueva estrategia que se incorpora en la
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formacion académica y en el desempefio profesional y la siguiente estrategia es la creacion de

materiales que cada uno debe elaborar para utilizarlo en las clases que imparte.

Que la filosofia aprendida sea aplicada de forma correcta con los estudiantes, asi mismo que la

estrategia que se aplica evidencia la potencialidad de habilidades de los estudiantes al egresarse

en el colegio donde demuestran que se vuelven personas integras en la sociedad.

De esos resultados que se espera a lograr, se necesita un empefio profundo en cada uno de los

docentes para que puedan cumplir con la aplicacién de la nueva estrategia ya que eso, fortalece

el crecimiento individual de cada uno de los estudiantes; cabe mencionar la exploracion de cada

ser y descubrimiento del nuevo aprendizaje cuando se les proporciona materiales que facilita el

conocimiento.

5.1.11.6 Actividades

Solicitar talleres o capacitaciones a los expertos que aplican la filosofia Montessori.

Coordinacion del director con los capacitadores de la Filosofia Montessori.

Planificacion de las capacitaciones.

Recibimiento de las capacitaciones con los docentes del colegio Apla“s por 4 mddulos.

5.1.11.7 Cronograma de actividades

Tabla No. 2

Cronograma de actividades de propuesta No. 2

Descripcion de | Resultados | Actividades Mes 1 o| Mes 2 o | Observaciones
la propuesta esperados semanas | semanas
Se integra la | alcanzar Solicitar Primera Segunda
estrategia de la | metas de | talleres 0 | semana semana
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Filosofia
Montessori
como una
implementacion
més de las
estrategias que
los docentes del
Colegio
Catdlico de
Educacién
Padre

Rother

Basico
Apla’s
han  aplicado,
debido a que las
clases sera
impartida

definitivamente
ya
que seran clases

individual

virtuales, es por
ello que la

propuesta a

incluir se
trabaja de forma
individual
porque la
filosofia
Montessori

grandes
éxitos. la cual
cada docente
aprende  de
forma
permanente la
nueva
estrategia que
se incorpora
en la
formacion
académica y
en el
desempefio

profesional.

capacitaciones
a los expertos
que aplican la
filosofia

Montessori.

del mes de

diciembre.

del mes de

diciembre.

la creacion de
materiales

que cada
docente debe
elaborar para
utilizarlo en
las clases que

imparte,

Coordinacion
del

con

director
los

capacitadores

de la Filosofia

Montessori.

Tercera
semana
del mes de

diciembre.

Cuarta
semana
del mes de

diciembre.

Se espera que
la  filosofia
aprendida por
los docentes

sea aplicada

Planificacion
de las

capacitaciones.

Cuarta
semana
del mes de

diciembre.
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convierte al
estudiante a que
se vuelve
independiente y
que explora el

mundo por su

propia
voluntad,  sin
trabajar en

grupo con sus
compariero, e€s
decir que la
filosofia que se
integra
transforma  al
estudiante
convirtiéndolo
en critico y
analitico por si

mismo.

de forma
correcta con
los

estudiantes.

Evidencia la
potencialidad
de
habilidades
de los
estudiantes al
egresarse en
el colegio
donde
demuestran
que se
vuelven
personas
integras en la

sociedad.

capacitaciones

con los
docentes  por
cada semana

en total son 4
modulos.  por

un mes.

Primera y
segunda
semana
del mes de
enero del
proximo
ano 2021.

Tercera y
cuarta
semana
del mes de
enero del
proximo
ano 2021.

Cada

capacitacion se
realizara todos
del

mes de enero del

los lunes

proximo  afio
2021, con una
duracién de 3

horas.

Fuente: elaboracion propia (2020)

5.1.11.8 Procedimiento

El director solicitara talleres a los expertos que aplican la filosofia Montessori, por ello se

redacta una solicitud y se envia por via correo electronico para que el Coordinador de los

capacitadores acepte lo solicitado, se deja un plazo de dos semanas para no tener

inconveniencia. Se coordinara con los expertos las fechas que se llevaran a cabo para tener

concordancia sobre los dias y las horas de las actividades y sobre el punto de reunion para

encontrarse en las instalaciones del colegio Apla’s.

49




En la planificacion de las actividades se redacta un objetivo una justificacion para darle sentido
a las actividades que se ejecutan porque cada actividad necesita alcanzar una meta un resultado
que se espera al final de todo, eso implica que, el director realiza una planificacién con base a
objetivos que quiere perseguir para que todo lo que realiza tenga lo que se espera. Cabe
mencionar que la planificacion deber poseer aspectos importantes, en la cual se llevaran a cabo

las actividades con las fechas que se realizan para poder llevar el control del tiempo de 3 horas.

Se realizara cuatro capacitaciones citando a los docentes a través de correos personales para
que asistan a las instalaciones del Colegio Apla’s puesto que las actividades se llevaran a cabo
de forma presencial con el fin de recibir taller de forma concreta y tangible y siempre se tomara
en cuenta el distanciamiento social por eso se escogera un espacio amplio en donde asistir para

recibir la capacitacion.

5.1.11.9 Recursos

5.1.11.9.1 Humanos

Se necesitara la presencia de las personas que estan involucrados en la participacion de asistir
en los talleres como el director, el personal docente y la estudiante de la universidad

Panamericana.

5.1.11.9.2 Materiales

* Una cafionera para proyectar la pantalla que tiene temas a desarrollar con los docentes,
computadora para buscar los archivos que se proyecta, mesa y silla para la computadora y
otros materiales de capacitador, un pizarrén para redactar ejemplos, marcadores para
pizarra, un cuaderno y un lapicero para que los docentes realicen apuntes, los escritorios

para tomar asiento.
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5.2 Reconstruccion histérica

5.2.1 Primer momento

La reconstruccion historica, se plantea de forma cronoldgica, el procedimiento dio inicio de los
casos estudiados, en cada area se seleccion6 un tema, pedagogica y administrativa; por ejemplo,
Estrategias educativas que potencia las habilidades de los estudiantes y Comisiones escolares y
su funcionalidad dentro del sistema educativo, estos temas fueron seleccionados con el fin de
hacer un anélisis de los resultados en el Colegio Catélico de Educacién Bésica Padre Apla’s

Stanley Rother.

5.2.2 Segundo momento

Respecto a los antecedentes, del estudio de casos, en el area pedagdgica y administrativa, se
hace referencia sobre la historia y de los sucesos del Colegio, menciona que en ello aparece la
cantidad del personal docente que atiende a los estudiantes de nivel basico, por tal razén se
selecciond el centro educativo, ya que tiene prestigio y ha ofrecido mucho a la comunidad
educativa. Dentro de ellas se puede comentar las estrategias que han aplicado los docentes; el
area administrativa se procede a conocer sobre la funcion de cumplimento de las comisiones
escolares y sus funcionalidades dentro del sistema educativo sobre el desempefio y la

dedicacion de los docentes y el director.

5.2.3 Tercer momento

El caso estudiado contiene un propdsito, en el cual se justifica la razon del porque se eligio este;
cabe mencionar que se hizo porque tiene una gran importancia en la deteccion del tema de las
estrategias educativas que potencian las habilidades de los estudiantes y el tema de las
comisiones escolares dentro del sistema educativo que se investigo, asi mismo en las
comisiones escolares se hizo el estudio sobre este tema ya que las actividades planificadas a

veces resulta ser adecuada y otras veces no resulta coordinada de la mejor forma.
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Los objetivos redactados en los casos estudiados tal como el &rea pedagodgica evaluaron las
estrategias que los docentes del colegio han aplicado para que hayan obtenido resultados de
éxito en la educacion, por ello que se detectd los tipos de las estrategias. De la misma forma en
el area administrativa su objetivo se enfoca en evaluar las debilidades y habilidades de los
docentes los que integran las diferentes comisiones, ya que el objetivo se centrd en lo que se
pretendié lograr mediante el propdsito de cada una de las areas para adquirir experiencia

mediante la aplicacion del estudio de caso.

5.2.4 Cuarto momento

Asi mismo las preguntas de reflexion consistieron en encontrar donde surge de la situacion que
propicio el caso, por ello las interrogantes se dividen en dos la partes cualitativa y cuantitativa
ya que cuestiond los temas abordados y estudiados durante el proceso, luego se tomo la
recopilacion de la informacion obtenida y a través del analisis de datos, se hizo referencia sobre
el porcentaje de docentes que aplican las estrategias innovadoras y el pequefio grupo de los

algunos que se adaptan al cambio.

5.2.5 Quinto momento

Asi mismo, se hace mencion del método de analisis de informacién en la aplicacion que se ha
hecho en el colegio enfocada en el area pedagdgica debido a que se trabajé del tema de las
estrategias educativas que potencian las habilidades de los estudiantes, existe un alto porcentaje
de los docentes que estan aplicando las estrategias que el director del colegio ha brindado ya

que mediante eso ha obtenido su prestigio.

5.2.6 Sexto momento

De la misma manera, en el area administrativa se planificd la actividad en el cuadro de la
propuesta sobre la coordinacion de la orientacion con los docentes por parte del director y para
capacitacion de todos, con el objetivo de ser sensibilizados, para que se sean un ejemplo a seguir

con relacién a la responsabilidad que deben de cumplir en el area laboral, para ello se les piden

52



realizar un cambio total como parte de su desempefio profesional, organizando estas actividades

con un plazo de tiempo de un mes, de acuerdo a la decision del director.

Posterior a las actividades ejecutadas, de los dos casos como pedagdgico y administrativo se
describieron los procedimientos sobre cémo se llevo a cabo, cada una tal y como se habia
planificado, en ambas areas la pedagdgica y administrativa, el director solicito la gestion de los
talleres a expertos especialistas, quienes se encargaron de implementar el tema de la nueva
estrategia de la filosofia Montessori, posterior a eso se coordino las sesiones con los docentes

sobre las fechas indicadas de las capacitaciones.

5.2 Objeto de la sistematizacion del caso

El estudio de casos se hizo con el propoésito de conocer las causas de las ciertas situaciones que
estan surgiendo en el Colegio Catolico de Educacion Béasico Padre Apla’s Stanley, en las dos
areas trabajadas, pedagogica, sobre el tema de las estrategias educativas que potencias las
habilidades de los estudiantes y administrativa sobre el tema de comisiones escolares y su
funcionalidad dentro del sistema educativo, el objeto fundamental es la evaluacion de las
estrategias significativas que han aplicado los docentes y las formas de trabajo sobre el

cumplimiento de las comisiones escolares en la cual se obtuvo el resultado de analisis.

La parte importante del estudio de casos se hizo también con el propdésito de conocer los tipos
de estrategias innovadoras que el colegio ha proporcionado a los docentes y la aplicacion en las
aulas con los estudiantes, esto con la finalidad de fortalecer sus habilidades, observando que ha
funcionado con éxito. También sobre el cumplimiento de las comisiones escolares, se
encontraron datos contundentes al momento de aplicar los instrumentos sobre el cumplimiento
de las delegaciones por parte de los docentes, quienes demuestran un desempefio profesional

en su labor. Por ello el estudio de caso, se dio a conocer que el 75% cumplen con dedicacion su
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responsabilidad en las comisiones asignadas y el 25% que no le dan prioridad a su comision
por lo tanto es ha sido el objetivo de la aplicacion del estudio de caso.

5.4 Principales lecciones aprendidas

5.4.1 Area administrativa

Se logrdé conocer el trabajo del director sobre la forma adecuada de proceder para la distribucion
de comisiones, ya que es el indicado de buscar como motivar a los personales docentes para
que cumplan con sus cargos asignadas en el colegio Apla’s.

Se aprendid la forma de la aplicacion de organigrama en distribuir las comisiones de acuerdo
con las habilidades que poseen cada uno de los docentes, el trabajo se lleva a cabo de la mejor
forma posible ya que el esfuerzo influye en el director en el desempefio de todos.

Se adquirié conocimiento sobre la estructura del organigrama de las comisiones escolares en
donde los docentes conocen la asignacién correspondiente, de acuerdo con sus fortalezas y
habilidades.

Se adquirié conocimiento en la evaluacion las comisiones mediante las actividades ejecutadas
con el fin de hacer mejorias en la coordinacién, para ello se logré potenciar el proceso en las
asignaciones y delegaciones ejecutadas en cada uno de los docentes que las integran.

5.4.2 Area pedagdgica
Se aprendi0 acerca de la realizacion de gestiones para conformacién de talleres en donde se
logra la integracion de las modalidades significativas que ha resultado ser de éxito en el colegio,

que fortalece las habilidades de los estudiantes.
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Se conocieron las estrategias adecuadas que los docentes aplican en las aulas, tales como; la
clase invertida, la aplicacion de integracion de contenidos en algunas areas por ello se ha
aprendido que resultado ser de éxito en el colegio, en la cual fortalece las destrezas de los
estudiantes asi también como los docentes.

Se conocid que el estudiante influye su actitud en el aula ya que, de acuerdo con su interés, por
aprender en los cursos que recibe, se vuelve producto o el resultado que se da a conocer en el

colegio esto se vuelve un aprendizaje adquirido en el caso como una de las lecciones.

Los docentes hacen entrega total en su labor como formadores de los estudiantes en el colegio

ya que mediante eso se adaptan a los cambios positivos enfocado en la calidad educativa.

5.5 Conclusiones

5.5.1 Area administrativa
El director distribuye las comisiones a través de habilidades que cada docente lo posee

evidenciando a través del comportamiento y su desenvolvimiento en el colegio.

En el colegio Apla’s algunos docentes no colaboran con el director sobre el cumplimiento total

de las comisiones, por ello la orientacion se hizo para sensibilizarles y potenciar su intervencion

y apoyo.

Algunos de los docentes no respetan las opiniones del director, porque quieren trabajar a su

manera de trabajo a lo acostumbrado en cuanto a las comisiones.

5.5.2 Area pedagdgica
Se hace énfasis de una de las estrategias funcionales conocido como desafio, esto se aplica antes
del desarrollo de un tema, en la cual mide las capacidades de los estudiantes para conocer sobre

el ritmo del trabajo que se aplica.
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El director mantiene la comunicacién constante con el personal docente, para la continuidad de

la aplicacion de las estrategias, en el colegio.

El director influye mediante su liderazgo a los docentes para a la adaptacion de los cambios

constante sobre la aplicacion de las estrategias innovadoras.

5.6 Recomendaciones

5.6.1 Area administrativa
Se sugiere al director a trabajar de manera equitativa en la distribucidén de comisiones sin tomar
en cuenta las habilidades que tienen algunos ya que otros docentes merecen oportunidades que

los demas.

Se recomienda a los docentes que no cumplen con sus funciones delegadas en su comision a
que colaboren con el director ya que eso ayuda a realizar un trabajo en equipo y fortalece la

imagen y procesos institucionales.

Se sugiere a algunos docentes a que respetan el liderazgo del director ya que €l es el indicado
en brindar ideas a todos en la cual entre todos deben opinar pero que velen por el cumplimiento

de las directrices que este comparte.
5.6.2 Area pedagdgica
Se recomienda aplicar las diversas alternativas educativas y diferentes que pueden aplicarse

diferentes a la estrategia de desafio que se trabajo, para nutrir sus fuentes de conocimiento.

Se sugiere al director a que organice reuniones periédicamente con su equipo docente para

mantener la comunicacion formal con ellos.
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A los docentes que sean conscientes de su labor para que no reciban alguna llamada de atencion
por parte del director de esa manera se realizara un trabajo con entrega a tiempo para que entre

todos logren comprenderse de manera eficaz.
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Conclusiones de la Practica

Después de haber finalizado los procesos de elaboracion de los portafolios en areas
administrativa y pedagogica, asi como en la elaboracion de estudio de casos como estrategia de

la realizacion de la Préctica Profesional Dirigida, se concluye con lo siguiente

Los procesos de investigacion y reflexion realizada durante la Practica Profesional Dirigida han
sido procesos que han aumentado la capacidad y estrategias de realizar aportaciones y
aprendizaje de analisis para el estudiante.

La Préactica Profesional Dirigida, se trabajo por trimestre y se dividio por fases por lo que al
inicio del proceso se hizo un proceso de investigacion con temas leyes en el cual se adquirio
conocimiento sobre el anélisis y cometarios de cada una, a través de ello se logro elaborar el

portafolio digital identificado como administrativo.

En el proceso se investigo y se analizé temas pedagdgicos, los cuales se llevaron a cabo con los
procedimientos estipulados por la Universidad, etiquetado como portafolio pedagdgico, en
donde se obtuvo grandes conocimientos a través de los temas investigados que se encuentran

en cada plantilla.

Durante la tercera fase se realizaron los Gltimos dos procesos, que consistié en la elaboracion
de portafolio de programas educativos, en donde se indagaron temas sobre la forma de cémo

ha funcionado en los centros educativos publicos.
De los casos estudiados, se logro obtener los resultados esperados ya que se detectaron a los

docentes y el director, sobre el desempefio laboral en el centro educativo tanto en el area

administrativa y pedagogica.
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Anexos

Anexo No. 1

Ficha informativa del estudiante

FICHA INFORMATIVA DEL ESTUDIANTE

1. Datos personales del estudianie

a. Nombre completo del/la estudiante practicante Rosario Taciaxoy Tzind

b, Camé_ (DON3 1872

¢, Fecha de nocimiento 25/10/1994 ~ -Edad_ 26 -
d. Dircccion Cantdn Xechivoy, Santiago Atitlin,

¢. Nimero de teléfonos 59482085 mavil___ 48472018

£, Direccion efectromicn 201603766/ upana.edu, gt

_— |

2. Datos de ba institucion educativa en donde realizé Ia prictica administrativa

4. Nombre de o institucion educativa Colegio Catdlico de Educacion Bisica Padre
Apla’s Stanley Rother

b. Nombre del jele inmediato superior Feliciano Natanael Tacaxoy Sapali

¢, Dirceciom_ Canlén Xechivoy, Santiapo Atitkin

d. Nomeros de teléfonos 56106036

e. Diireccion clectronica felitacalive@email.com

3. Datos de Is practica -
@ Periodo del 16 de mavo al 5 de dicicmbre

4. Nombre del jefe inmediato y/o supervisor
@ Por parte de la institucion educativa. Nombre ¥ firma

_k;llcmm_) \{gj‘.mae] lill’ﬂ.\ﬂ)" Sapaly w4
b, Por lu Universidad Panamericana, Nombre v Firma
4 T ™ v 7
f/ { ! p
¥ !
g ,f,f 1“ :
i

Vy |
WA |
= —_

_Aosé David Boran leaj

{ l’h —

—_—

- -~

5. Lugary fecha del informe Santiago Atitlan, Solold 0

S de dicigb_n: de 2020
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