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DICTAMEN DE APROBACION
INFORME DE PRACTICA PROFESIONAL DIRIGIDA
FACULTAD DE CIENCIAS DE LA EDUCACION
UNIVERSIDAD PANAMERICANA

ASUNTO:  Martha Alicia Reyes Toledo
Estudiante de la carrera de Licenciatura en
Pedagogia y Administracion Educativa, de esta
Facultad, solicita autorizacion para realizar Informe
de Practica Profesional Dirigida para completar
requisitos de graduacion.

Dictamen No. 017 301022

Después de haber estudiado el anteproyecto presentado a esta Decanatura para cumplir los
requisitos para elaborar Informe de Practica Profesional Dirigida, que es requerido para
obtener el titulo de Licenciatura en Pedagogfa y Administracién Educativa. Se resuelve:

L.

El anteproyecto presentado con el nombre de: Consecuencias de problemas de
aprendizaje en estudiante de ciclo basico, Colegio La Villa del Saber. Esta
enmarcado dentro de los conceptos requeridos para la elaboracion del Informe de
Practica Profesional Dirigida.

La temdtica se enfoca en temas sujetos al campo de investigacion con el marco
cientifico requerido. :

. Habiendo cumplido con lo descrito en el reglamento de egreso de la Universidad

Panamericana en opciones de Egreso, articulo No. 5 del inciso a) al g).

Por lo antes expués_to, la estudiante, Martha Alicia Reyes Toledo, recibe la
aprobacion de realizar Informe de Practica Profesig ’rigida, solicitado como
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.UNIVERSIDAD PANAMERICANA, FACULTAD DE CIENCIAS DE LA
EDUCACION, Guatemala 03 de diciembre, 2022.

En virtud de que el Informe de Practica Profesional Dirigida con el tema:
Consecuencias de problemas de aprendizaje en estudiante, ciclo basico,
Colegio La Villa del Saber. Presentado por el estudiante: Martha Alicia Reyes
Toledo. Previo a optar al Grado Académico de Licenciatura en Pedagogia y
Administracién Educativa, cumple con los requisitos técnicos y de contenido
establecidos por la Universidad, se extiende el presente dictamen favorable para
que continue con el proceso correspondiente.

&“’\’)’Yﬂ :
irtna
Asesora

Licenciada Ingrid Johana Paniagua Marin
Colegiado No. 30944
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EDUC AC TON, Guafemala 16 de marzo a’e 2023

En wrtud dr: que ¢l Infomw de Pmctlca Pi ofaszonal Dir :g[da con el tema: Consm.uencms
de pmblenms de aprendizaje en estudiante de ciclo btzsrco, _Coleom La thla del Saber
Presen!ado por la estudiante: Martha Alicia Reyes Toledo Previo a OpiaI aI Grado
Academ:ca de chencmtura en Pedavoom y Admmlstmuan Educatzva cumple con Im
Jeguzsrms 1écnicos y de contenido’ esz‘ablecrdos por la Universidad, se extiende el preseme

drclamen favarable para gue commue con ei proceso correspondiente.

Jennifer Befzabé Gonzalez Bomlla
Licenciada en Pszcologza
. Niimero de colegiado 5022



UNIVERSIDAD PANAMERICANA, FACULTAD DE CIENCIAS DE LA

En virtud del Informe de Practica Profesional Dirigida con el tema: Consecuencias de
problemas de aprendizaje en estudiante de ciclo basico, Colegio La Villa del Saber,
presentado por la estudiante Martha Alicia Reyes Toledo, previo a optar al grado
académico de Licenciatura en Pedagogia y Administracion Educativa, retne los requisitos
técnicos y de contenido establecidos por la Universidad, y con el requisito de Dictamen de

Asesor (a) y Revisor (a);_ se autoriza la impresion del Informe de Préactica Profesional

Dirigida. o A
JECAE?
M. A Sandy Johana Garcia\@ajfan »~”
Decana Facultad de Ciencias de la Educact
c.c. archivo
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Nota: Para efectos legales Unicamente el sustentante es responsable del contenido del presente

trabajo.
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Resumen

Este informe del Seminario de Sistematizacion de la Practica Profesional Dirigida | y I, se
refiere a tres tipos de portafolios, el primero de tipo administrativo, el segundo pedagdgico y el
tercero de programas educativos nacionales, todos ellos muy ricos en su contenido; ya que
muestran parte de los documentos establecidos para el efecto, analisis y caso de estudio para
cada uno de ellos. Tiene el proposito de dar a conocer el trabajo realizado durante la etapa de la
Practica profesional dirigida I y Il de la carrera de Licenciatura en Pedagogia y Administracion
Educativa, de la Universidad Panamericana, campus central, sistematizando las experiencias

vividas con un proceso reflexivo y critico.

El Capitulo 1, marco contextual que forma el sumario de trabajo desarrollado durante las cuatro
fases que requiere la practica profesional dirigida | y 1, asi como el proceso histérico en el que
se elabord, pues la educacién en Guatemala, cambid el proceso debido a que el Ministerio de
Educacion presentd un plan integral para la prevencion, ante la amenaza de la pandemia
COVID-19, razén por la cual, esta catedra y la practica no se realiz6 de manera presencial,
elaborandose portafolios administrativo, pedagogico y de programas nacionales de educacién de

manera virtual.

El Capitulo 2, Marco tedrico, forma la investigacion cientifica que se conoce sobre el portafolio
en el proceso educativo, como herramienta de aprendizaje, el compendio de evidencias,

reflexiones y andlisis, segun el estudio de diversos especialistas.

El Capitulo 3, Descripcion y andlisis de cada portafolio, de tipo administrativo, pedagdgico y de
gestion de programas educativos, asi como la descripcién del caso de estudio de cada uno de
ellos. Resultado del anlisis, sintesis e interpretacion critica de la experiencia y finalmente, en el
Capitulo 4, Lecciones aprendidas por el estudiante, donde se describe cada una de las ensefianzas
asimiladas durante el desarrollo de las fases anteriormente mencionadas en el capitulo 3,

teniendo como fin apoyar a futuras ejecuciones y lograr una mejora continua.



Introduccion

El primer portafolio de tipo administrativo se muestra que en el medio de la educacion las Leyes
y Acuerdos Ministeriales son de gran importancia, pues de ellos depende la correcta aplicacion
de las normas establecidas para el desarrollo y progreso de un pais y cualquier institucion publica
o0 privada. Han sido emitidos por el Estado y Ministerio de Educacion y sus dependencias, tales
como: Constitucion Politica de la Republica de Guatemala; Ley de Educacion Nacional, Decreto
Legislativo 12-1991; Decreto Legislativo 14-85; Politica de Educacion Inclusiva, Acuerdo
Ministerial NO. 34-2008.

En el segundo portafolio, de tipo pedagdgico se recorrié un estudio comprendido desde el CNB
(Curriculo Nacional Base) Nivel Medio, Tabla de Contenidos ODEC Basico, Manual del Aula
de Calidad, Herramientas de Evaluacion en el aula, Herramientas Digitales, Comunidad
Educativa, Acompafiamiento Pedagdgico, Compilacion y Analisis de Resultados a evaluaciones
de Graduandos, Informe de Aplicacién de pruebas a graduandos 2019, publicado por el
MINEDUC, todas y cada una de ellas protagonizaron un papel sumamente importante en el
desarrollo ensefianza aprendizaje, pues se observé una naturaleza excepcional y llena de

sabiduria en su contenido.

Por ultimo, pero no menos importante, se presentd portafolio de programas educativos que se

han implementado en Guatemala, comprende: Programa Nacional de Matematica “Me gusta la
Matematica”, Programa Nacional de Lectura Leamos Juntos, Programa Nacional de Gobierno

Escolar, Programa Académico de Desarrollo Profesional Docente/D, Programa Mantenimiento

de Edificios Escolares Publicos.

El primer caso de estudio, de tipo administrativo se dirigid6 al tema: nifiez trabajadora,
indicadores relacionados con pobreza, (mapas de SEGEPLAN), uno de los diecisiete objetivos
de desarrollo sostenible que la UNESCO. En el estudio del caso dos, el tema se centro en el
titulo: Consecuencias de los problemas de aprendizaje de un alumno repitente de 1°. basico
seccion “B” del colegio La Villa del Saber, proyectado hacia lo pedagogico. El tercer estudio de

caso, que involucra a programas educativos, muestra la educacion primaria en el area rural de



Guatemala y representa lejania para las comunidades educativas del area urbana, que hasta cierto
punto gozan de materiales didacticos, libros y alimentacion, proveida en menos tiempo por el

gobierno.

Los tres casos se desarrollan en el contexto social de Guatemala, razén por la cual, debe ser de
interés de todos los ciudadanos y, sobre todo, sobre todo de los directores y docentes que
trabajan en el medio. Conocer la problematica que vive la sociedad guatemalteca y formar parte
de las propuestas para hacer mejorar la educacion. Representando tres portafolios con evidencias
en forma de coleccion de documentos con ciertas peculiaridades que tienen como proposito
valorar el nivel de nociones adquiridas por el estudiante, es decir, sus provechos, esfuerzos y
evoluciones a lo largo del recorrido. Cada uno se realizdé a partir de diversas habilidades
educacionales, tales como el aprendizaje basado en dificultades, colaborativo, la autogestion,
roles, estudio de casos, imitadores, experiencias profesionales y proyectos; que tuvieron como

propdsito acceder a un beneficio o seguridad.



Capitulo 1

Marco contextual

1. Resefa histdrica de la organizacién de la préactica

El curso de Préctica Profesional Dirigida | y Il de la carrera Licenciatura en Pedagogia y
Administracion Educativa de la Universidad Panamericana inicié en mayo 2022 de forma
virtual, por medio de la plataforma Teams y la catedrdtica a cargo presentd programas y
contenidos procedimentales del curso en cada reunion, sentando las bases para cada uno de los
tres portafolios a trabajar: de tipo administrativo, pedagdgico y de gestiébn de programas

educativos.

Durante los meses de mayo a agosto que duraria la primera fase, se trabajarian los portafolios de
tipo administrativo y pedagdgico, proponiendo al final de la compilacion y el analisis de
documentos, un caso de estudio que se integraria para cada uno; para el primero se escogio el
tema: Nifiez trabajadora, indicadores relacionados con pobreza, (mapas de SEGEPLAN). Para el
segundo, enfocado en el &rea pedagdgica: Consecuencias de los problemas de aprendizaje de un
alumno repitente de 1°. basico seccion “B” del colegio La Villa del Saber. Ya en la segunda fase,
que se inici6 en septiembre 2022, el portafolio de programas educativos, de la misma forma se

recopilaron ocho de ellos, incluyendo el estudio de caso: educacion primaria, area rural.

1.1 Antecedentes

En marzo 2020 el Coronavirus o0 COVID-19, surge en Guatemala, alterando el contexto nacional
y produciendo cambios al método pedagdgico, ante la inminencia de la pandemia y la
insuficiencia de sujecion del virus, el Ministerio de Educacién mostré el plan integral de
prevencion. Debido a ello, requirié que a todas las técnicas educativas les correspondia continuar
con otras caracteristicas y herramientas de tipo tecnoldgico, que permitieran a los escolares
completar los procesos correctos respectivos. Entre estos métodos Universidad Panamericana
implement6 la Practica profesional dirigida a través de la virtualidad, ofreciendo asi la

continuidad de los estudios y preparacion para sus estudiantes.



En el afio 2022 surge nueva vision para la enfermedad COVID-19, pues los indices de contagio
ya no son tan amenazantes como al surgimiento de ésta. Sin embargo, aun persisten las
disposiciones de distanciamiento en algunos centros educativos, razon por la cual se ha tomado
la decision de continuar y finalizar el presente ciclo de forma virtual, por parte de la decanatura

de educacion de la Universidad Panamericana.

Esas disposiciones obligan a presentar los trabajos de forma virtual por medio de la plataforma
Teams en la que se reciben las clases y se cargan las tareas digitalmente. EI curso de Practica
profesional dirigida | no fue la excepcion, recopilando en dos fases se programan los portafolios,
tomando para cada uno de ellos un caso de estudio: de tipo administrativo: nifiez Trabajadora,
Indicadores relacionados con pobreza, (mapas de SEGEPLAN) y pedagdgico: Consecuencias de
los problemas de aprendizaje de un alumno repitente de 1°. basico seccion “B” del colegio La
Villa del Saber. En el curso de Préctica profesional dirigida Il se avanzo hacia el portafolio de
Gestion de programas educativos, de la misma forma se integré el caso de estudio: educacion

primaria, area rural.

1.2 Estructura académica

Para ejecutar las acciones de la Practica profesional dirigida | y II, se realizaron diferentes
actividades: iniciando con la recopilacion, lectura y anlisis de leyes y acuerdos para el portafolio
administrativo, agregando el caso de estudio de la semana uno a la siete y de la semana ocho a la

doce el portafolio pedagdgico con respectivo caso de estudio, como se presenta a continuacion.

Compilacién y andlisis de los siguientes documentos: Constitucion Politica de la Republica de
Guatemala y Ley de Educacién Especial. Decreto Legislativo No.12-1991; Decreto Legislativo
14-85 y Ley de Proteccion Integral de la Nifiez y Adolescencia. Decreto 58-98 y Politica de
Educacion Inclusiva. Acuerdo Ministerial No. 34-2008, Ley de Educacion Especial para
Personas con Capacidades Especiales. Acuerdo Ministerial 1171-2010 y Reglamento de
Convivencia Pacifica. Acuerdo Ministerial 01-2011; Obligaciones, PEI Programa Educativo
Institucional. Seguido se trabajé con el caso de estudio con el titulo: Nifiez Trabajadora,
Indicadores relacionados con pobreza, (mapas de SEGEPLAN), con un total de cincuenta horas

acumuladas.



En la siguiente fase que fue del area pedagdgica se compilo y analiz6: CNB (Curriculo Nacional
Base) Nivel Medio, y Tabla de Contenidos ODEC Basico; Manual del Aula de Calidad,
Herramientas de Evaluacion en el aula y Herramientas Digitales; Comunidad Educativa y
Acompafiamiento Pedagogico; Compilacion y Anélisis de Resultados a evaluaciones de
Graduandos e Informe de Aplicacion de pruebas a graduandos 2019, publicado por el
MINEDUC, todos los documentos debidamente analizados. Caso de estudio con el titulo:
Consecuencias de los problemas de aprendizaje de un alumno repitente de 1°. basico secciéon “B”
del colegio La Villa del Saber, cumpliendo con las cincuenta horas estipuladas por el programa

de estudios.

En la practica profesional dirigida Il, el conteo de horas dedicadas al portafolio de gestion de
programas educativos y el caso correspondiente para lo cual se dedicaron cincuenta horas, el
contenido se detalla a continuacién: Programa Nacional de Matematica “Me gusta la
matematica”; cada uno fue analizado respectivamente, finalizando con el caso de estudio con el

titulo: Educacién primaria, area rural.

1.3 Acciones realizadas

Los pasos seguidos para ejecutar las acciones de la Practica Profesional Dirigida I y Il fueron
encaminados hacia el conocimiento y andlisis de diferentes componentes de leyes, acuerdos,
reglamentos y programas que han sido implementados a lo largo de la historia de la educacion en
Guatemala, unos han sido reformados actualmente y otros mas, siguen vigentes desde sus inicios.
En la primera fase de la préctica I, se recopilaron y analizaron leyes y acuerdos ministeriales,
tales como: Constitucion Politica de la Republica de Guatemala; Ley de Educacion Nacional,
Decreto Legislativo 12-1991; Decreto Legislativo 14-85; Ley de Administracion de Centros
Escolares, Decreto 58-98; Politica de Educacion Inclusiva, Acuerdo Ministerial NO. 34-2008.

Acuerdo Ministerial No. 01-2011; Decreto Legislativo 12-91, Obligaciones, derechos y
prohibiciones de los directores de Centros Educativos; Proyecto Educativo Institucional (PEI),

entre otros.



En la segunda fase de la practica I, se recopilaron y analizaron el CNB (Curriculo Nacional
Base) Nivel Medio, Tabla de Contenidos ODEC Baésico, Manual del Aula de Calidad,
Herramientas de Evaluacion en el aula, Herramientas Digitales, Comunidad Educativa,
Acompafiamiento Pedagdgico, Compilacion y Andlisis de Resultados a evaluaciones de
Graduandos, Informe de Aplicacion de pruebas a graduandos 2019, publicado por el MINEDUC,
todas y cada una de ellas protagonizaron un papel sumamente importante en el desarrollo
ensefianza aprendizaje, pues se observo una naturaleza excepcional y llena de sabiduria en su

contenido.

Luego, en la primera fase de la Préctica I, se recopilaron y analizaron los programas siguientes:
Programa Nacional de Matematica “Me gusta la Matematica”; Programa Nacional de Lectura
Leamos Juntos; Programa Mantenimiento de Edificios Escolares Publicos. Tanto el portafolio
administrativo, pedagdgico, como el de gestion de programas educativos fueron acompariados

con un caso de estudio acordes al tema.

1.4 Fortalezas de la elaboracion del portafolio

Dentro del proceso de elaboracion de los portafolios surgieron fortalezas que se describen a
continuacion; en un trabajo que va de cero se logra ver el avance de forma paulatina y el cuerpo
que va tomando con el aprendizaje y conocimientos adquiridos a través del trabajo realizado.
Para continuar, se genera un proceso reflexivo acerca de los documentos leidos y analizados.
Seguidamente, fue posible hacer el ejercicio de auto y coevaluacién, lo cual permitié que otras

personas enriquecieran la practica que se realizé en cada actividad.

De la misma manera, fue posible aprender sobre temas especificos al tiempo y en el contexto que
el estudiante practicante hacia real su proceso, puesto que, como en el caso de estos portafolios,
herramientas tecnoldgicas que serviran para implementar en otras areas. Asi mismo, se evidencid
el crecimiento educativo, reconociendo el proceso de aprendizaje y se afianz6 la seguridad con

los analisis realizados en cada uno de los documentos.



1.5 Limitantes de la elaboracion del portafolio

Dentro del proceso de elaboracion de los portafolios también hubo limitantes que de alguna
manera detuvieron por un momento el proceso; entre ellos se puede mencionar la dificultad de
comprender el proceso para lograr los resultados esperados. Asi mismo, hubo momento de
agobio al ver la extension del contenido y pensar que no se contaba con toda la informacion
accesible y con el tiempo considerado para ello ya que, en algunos casos se limito por causas de
trabajo, familia, otros cursos, entre otros. Finalmente, al momento de la blsqueda de la
informacion como no se conocia del todo fue un tanto dificil descifrar cual de los documentos
encontrados era el correcto para compilacion y el hecho de no encontrar mas argumentos para

completar los analisis.



Capitulo 2

Marco teorico

2.1 El portafolio educativo

El portafolio es una herramienta que contribuye a la evaluacion, tanto de estudiantes como de
docentes a nivel superior, ademas de constituir un proceso reflexivo y de mejoramiento,
incluyendo rubricas para la debida calificacion. Se presentara de forma escrita y ordenada,
Ilevando una secuencia ldgica y visual que sea agradable a la vista y clara para su lectura y

comprension.

Cataldi y Lage (s.f.) comentan que:
El concepto de portafolios en el &mbito educativo se aplica como una metodologia de
ensefianza y de evaluacion, como una forma alternativa a las pruebas cuantitativas, a traves de
la evaluacion de trayectorias de aprendizaje que se basa en las ejecuciones y logros obtenidos
por los participantes en dichos trayectos y que ademas incorpora el valor afiadido de su
potencialidad de aprendizaje. EI modelo centrado en el alumno favorece la autonomia de los
estudiantes en sus aprendizajes y con el aporte de las posibilidades didacticas de las
tecnologias permite compartir espacios de encuentros colaborativos para lograr aprendizajes

significativos.

En funcion de lo antes expresado, la aplicacion de portafolios refleja métodos de ensefianza -
aprendizaje y una forma de evaluarlos tanto cualitativa como cuantitativamente para determinar
la compresion y logros alcanzados a través de su elaboracion. Contribuyendo a la autonomia del
estudiante que lo elabora y pensamiento critico a través del analisis de cada documento que se

compila y los temas sobre los cuales se trabaja.



Cada portafolio es el reflejo de los avances que el estudiante ha logrado alcanzar a lo largo de
determinado curso, pues es un cimulo de documentos y producciones de diferente indole, como
lo requiere cada tema relacionado con el estudio que tiene importancia para la adquisicién de
documentos. Asi mismo enmarca la ensefianza y aprendizaje y permite observar los alcances

obtenidos a lo largo de la produccién.

De acuerdo con lo anterior expuesto Suarez, M. (s.f.) sefiala que:

El Portafolio es un método de ensefianza, aprendizaje y evaluacion que consiste en la
aportacion de producciones de diferente indole por parte del estudiante a través de las
cudles se pueden juzgar sus capacidades en el marco de una disciplina 0 materia de
estudio. Estas producciones informan del proceso personal seguido por el estudiante,
permitiéndole a él y los demas ver sus esfuerzos y logros, en relacién a los objetivos de
aprendizaje y criterios de evaluacion establecidos previamente. El portafolio como
modelo de ensefianza - aprendizaje, se fundamenta en la teoria de que la evaluacién

marca la forma como un estudiante se plantea su aprendizaje.

El portafolio del estudiante responde a dos aspectos esenciales del proceso de
ensefianza-aprendizaje, implica toda una metodologia de trabajo y de estrategias
didacticas en la interaccion entre docente y discente; y, por otro lado, es un método de
evaluacion que permite unir y coordinar un conjunto de evidencias para emitir una
valoracion lo més ajustada a la realidad que es dificil de adquirir con otros instrumentos

de evaluacion mas tradicionales que aportan una vision mas fragmentada. (p. 1).



2.2 Portafolio como herramienta de aprendizaje

Los portafolios educativos han incrementado su uso en cualquier nivel de estudio, debido al
efecto potencializado de independencia que adquieren los educandos, pues propone reflexion de
los procesos en el propio aprendizaje, convirtiéndose en un método de evaluacién tangible para
visualizar documentos o trabajos recopilados en funcién de enriquecer los temas que se

presentan en el mismo.

En este sentido Cruz y Lamolda (2016) sostienen que:

El uso del portafolio para el aprendizaje y la evaluacién se esta convirtiendo en algo cada
vez mas habitual en todos los niveles educativos. Este incremento en su uso es debido a la
necesidad de los docentes de potenciar la autonomia de los estudiantes a través de la
reflexion sobre los procesos de su propio aprendizaje. Si bien es cierto que pueden existir
distintas acepciones y significados para el término porfolio, a nosotros nos interesa, en
este momento, aquel que identifica a una estrategia de la evaluacién de los aprendizajes.
Desde esta perspectiva, el porfolio es un instrumento de evaluacion de los estudiantes que
pone el énfasis en las evidencias del proceso de adquisicién y en los resultados del

aprendizaje. (pp. 121-138).

De la misma manera, el portafolio se afianza cada vez méas en el proceso de ensefianza
aprendizaje de cualquier indole, puesto que llega a constituirse como un instrumento de
estimacion. También hace posible el papel protagonista del estudiante ante la educacion,
incrementar el estimulo creador y el desarrollo de independencia frente a los retos que se le

presentaran en la actividad laboral.



De esta manera Colomer et al (2012) afirman que:

El portafolio se ha consolidado en los Gltimos afios como herramienta de evaluacion en el
campo de la ensefianza de lenguas extranjeras. Parte de su atractivo radica en que
responde a muchas de las cuestiones que hoy en dia se consideran clave en el proceso de
ensefianza y aprendizaje: posibilitar que el alumno tenga un papel central en el proceso,

aumentar su motivacion y potenciar su autonomia. (p. 35).

Se puede decir que el portafolio es una técnica de adiestramiento y apreciacion que hace posible
acopiar una serie de actividades en funcién de lo aprendido a lo largo de un tema o curso y en el
que el estudiante se desenvuelve en la elaboracion de tareas propias o andlisis de diferentes
documentos producidos por personas o entidades ajenas. Proponiendo sistemas de valoracion al

docente y pequefios documentos que dan como resultado la compilacion para la cartera.

2.3 Rol de evidencias y reflexiones en el portafolio educativo

Ya no solamente el docente es el Gnico evaluador del proceso educativo, sino también ejercen
esta funcién, el propio estudiante, compafieros de curso y personas ligadas al asunto,
determinando que la informacion recopilada en el portafolio ha sido organizada de forma
eficiente y significara util en la formacion del discente y para la presentacion del estudio en

cuestion.

Por otro lado, el portafolio tiene como propdsito perfeccionar los métodos de ensefianza
aprendizaje de modo significativo, fomentando la independencia comprometida del estudiante,
que le admita la incorporacion de los recursos digitales en la elaboracion de los nuevos
conocimientos contextualizados de acuerdo con sus necesidades y recursos. Las nociones
caracteristicas logrados por medio de la producciéon del portafolio, suministra al alumno

habilidades para solucionar dificultades de la vida diaria y un perfeccionamiento completo.



Es asi como Tobdn, Pimienta y Garcia, (2016) argumentan con relacion a esto que:

En la formacion de docentes en las normales implica que los estudiantes vayan
sistematizando las evidencias de su formacién y las mejoren de manera continua hasta
lograr el desarrollo de las competencias del perfil de egreso en un nivel de dominio
autonomo (siguiendo la taxonomia socioformativa de cuatro niveles esenciales: receptivo,

resolutivo, autbnomo Yy estratégico). (p, 8)
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Capitulo 3

Descripcion y analisis de cada portafolio

3.1 Preparacion de la préctica

Se trabajo el proceso de practica profesional dirigida y se desarrollaron dos fases: Fase I-
portafolio administrativo y caso de estudio: las leyes y acuerdo ministeriales son de gran
importancia, pues de ellos ha dependido la correcta aplicacion de las normas establecidas para el
desarrollo y progreso de un pais y cualquier institucion publica o privada. Cada uno de ellos ha
sido estructurado en su redaccion y el nombre otorgado para cada caso. Muchos de ellos con
conjunto de escritos que han acreditado la veracidad y amparo legal de ciertas actuaciones o

hechos.

Propuestos para el actuar correcto de las personas individuales y como parte de una institucion,
asi mismo ha obligado a cumplir las leyes emitidas por organismos del estado, regida también la
iniciativa privada. No obstante, siempre ha sido necesario conocer e interpretar estos documentos
y otorgandoles el valor a cada uno, pues a la posteridad serviran de amparo y apoyo para las
actividades de los centros educativos, cual es el tema que compete en esta area de estudio.

En el medio de la educacion han sido bastante utilizados, tanto emitidos por el Estado y
Ministerio de Educacion y sus dependencias, tales como: Constitucion Politica de la Republica
de Guatemala. Ley de Administracion de Centros Escolares, Decreto 58-98; Politica de
Educacion Inclusiva, Acuerdo Ministerial NO. 34-2008; Reglamento de Evaluacion, Acuerdo
Ministerial No. 1171-2010; Reglamento de Convivencia Pacifica, Acuerdo Ministerial No. 01-

2011, Proyecto Educativo Institucional (PEI), entre otros.

Durante la fase 11- portafolio pedagdgico y caso de estudio; a lo largo de este portafolio de tipo
pedagdgico se recorrié un estudio comprendido en el CNB (Curriculo Nacional Base) Nivel
Medio, Tabla de Contenidos ODEC Basico, Manual del Aula de Calidad, Herramientas de
Evaluacion en el aula, Herramientas Digitales, Comunidad Educativa, Acompafamiento

Pedagogico, Compilacion y Analisis de Resultados a evaluaciones de Graduandos, Informe de
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Aplicacion de pruebas a graduandos 2019, publicado por el MINEDUC, todas y cada una de
ellas protagonizaron un papel sumamente importante en el desarrollo ensefianza aprendizaje,

pues se observo una naturaleza excepcional y llena de sabiduria en su contenido.

En el pasado, lamentablemente, de algunos solo se habia escuchado los titulos no profundizando
en los temas y contenidos y por supuesto, la actitud y valoracion que los directores, docentes y
comunidad educativa en general ante las actividades propuestas por el Ministerio de Educacion y
sus Direcciones departamentales, pues las bases fueron plenamente fijadas para su
implementacion en las aulas. Cabe mencionar que su adquisicion no fue dificultosa como en
antafio, pues la distribucion en las redes se presentd de forma gratuita y al alcance de cualquier

persona que desee compenetrar en el maravilloso mundo de la educacion.

El sabado, 28 de mayo se realizd el primer encuentro con la licenciada encargada de la Préctica
Profesional Dirigida, momento en el que se present6 la forma y contenidos de los portafolios
correspondientes a la catedra en mencion. Al principio fue una carga que parecia no realizable,
sin embargo, con el correr de los dias y los meses que trascendieron, se vio alcanzado el

proyecto, en las dos primeras fases (administrativa y pedagogica).

3.2 Portafolio administrativo

a) Constitucion Politica de la Republica de Guatemala:

Es sumamente interesante el hecho de ver que la Constitucion Politica de la Republica de
Guatemala, en el articulo 71, ha otorgado al estado la obligacion de proporcionar y garantizar la
educacion a los ciudadanos, asi mismo, acreditado de la libertad a la poblacion para tener este
derecho o rechazarlo. También la confluencia de intereses, obligaciones que han obtenido,
principalmente los estudiantes, padres de familia, directores, docentes y propietarios de centros
educativos dentro de la misma; pues ha determinado brindar educacion que constituye una

contribucion para el desarrollo de la persona dentro de una sociedad.

Por otra parte, se han multiplicado los centros educativos en el pais, dando oportunidad a los
padres de familia de escoger la que mas convenga a los requerimientos que deseen para el

cumplimiento de las competencias deseadas para sus hijos; asi mismo, libertad de cétedra,
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b)

reglamentos y disciplinas que los centros educativos aplicados, todos, ya sea publicos o privados
funcionando bajo la supervision del estado y brindando obligadamente educacion preprimaria,
primaria, béasicos y diversificado de manera gratuita, como créditos y becas educativas y
educacion cientifica, tecnoldgica, humanistica, dando lugar a que los estudiantes se forjen un
futuro sustentable en cualquiera de las areas, lo que brindard a ellos y a quienes les rodean una

mejor calidad de vida.

A ello también se ha acompafiado la urgencia de la alfabetizacion y planes que contribuyan a su
desarrollo. El articulo 76, ha indicado que el sistema escolar debe ser descentralizado y
regionalizado, dando paso a la ensefianza bilinglie, como también las obligaciones de los
propietarios de empresas privada que han sido comprometidos a establecer y mantener
guarderias, escuelas y centros culturales para los hijos en edad escolar de sus empleados. Asi
mismo, se ha establecido amparo a los docentes para que el estado garantizara el desarrollo
econdmico, social y cultural, también a la dignificacion por medio de una bonificacion justa en la

jubilacién.

Dado que Guatemala ha sido un pais productor de alimentos cultivados de la tierra se ha visto
importante en la constitucion promover la ensefianza agropecuaria y forestal: no dejando atras la
ciencia y tecnologia, pues son constituidas como base fundamental del desarrollo del pais. Para
toda promocidn, se extenderan titulos que son extendidos por el estado. En la seccién quinta se
han constituido leyes y normas para las universidades, dando autonomia, personalidad y
jurisprudencia a la Universidad de San Carlos de Guatemala, asi como el Gobierno, el Consejo
Superior Universitario y sus integrantes y asignacion privativa, no menor al cinco por ciento del
Presupuesto General de Ingresos Ordinarios del Estado. Las universidades privadas también
gozan del derecho de integracion desde su autorizacion del funcionamiento, obteniendo

personalidad juridica y facultad de creacion de facultades e institutos.

Ley de Educacion Nacional. Decreto Legislativo No. 12-1991
Ha sido preciso conocer las leyes, en esta oportunidad se ha leido el Decreto 12-91, emitido por
el Congreso de la Republica de Guatemala, ha envuelto, como toda ley: derechos y obligaciones

para todos y cada uno de los involucrados en el proceso de educacion, empezando por las
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entidades del estado, pasando por el ministro y viceministro de educacion, los supervisores,
directores, subdirectores, docentes, estudiantes y también los padres de familia. También se han
tratado temas de relevancia como modalidades de la educacion: inicial, experimental, especial,
estética, a distancia, bilingle, fisica, acelerada para adultos, por madurez, calidad en la
educacion. Pasando a planeamiento y evaluacion, supervision educativa, validez de estudios,

titulos y diplomas, programas de apoyo, becas.

Asimismo, establece el régimen econémico y financiero, disposiciones generales (que abarca
estructura, medios de comunicacion, formacion cultural, moral y civica, traduccion de la ley y su
reglamento, obligaciones de propietarios de lotificaciones y empresas, aplicacion de la ley,
obligaciones de autoridades municipales, calendario y horario escolar, alfabetizacion,
comunidades educativas, otorgamiento de plazas), educacion religiosa, Por supuesto que ha

tenido largos alcances a través de estos casi treinta afos.

c) Estatuto provisional de los trabajadores del Estado. Capitulo de la Dignificacion y
Catalogacion del Magisterio Nacional. Decreto Legislativo 14-85

Se han hecho absolutamente necesarias las modificaciones, pues el area de trabajo de los
docentes es sumamente importante para el desarrollo de un pais y sobre todo en Guatemala, tal y
como lo ha expuesto el objetivo de desarrollo sostenible nimero cuatro que propone la
UNESCO, el cual se refiere a la educacién de calidad, y ha advertido: garantizar una educacion
inclusiva, equitativa y de calidad y promover oportunidades de aprendizaje durante toda la vida
para todos. Por lo tanto, si el magisterio es dignificado en cuanto a salarios, por parte de la

catalogacion; se establecerd una motivacion para escalar dentro del rango.

Por otra parte, el Curriculo Nacional Base CNB, Guatemala ha hecho notar que: escuela de
calidad “es la que promueve el progreso de sus estudiantes en una amplia gama de logros
intelectuales, morales y emocionales, teniendo en cuenta su nivel socioeconémico, su medio
familiar y su aprendizaje previo, continuando en todos los niveles de educacion: preprimaria,

primaria, secundaria y normal, vocacional y técnica, especial, técnicos o técnico-administrativo.
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La eficacia no estd en conseguir un buen producto a partir de unas buenas condiciones de
entrada, sino en hacer progresar a todos los estudiantes a partir de sus circunstancias personales.
En este sentido conviene hacer énfasis en la calidad de los procesos y evitar dar un valor
absoluto a los productos obtenidos, comprendiendo institutos y escuelas. EI modelo conceptual
de calidad educativa del Ministerio de Educacion MINEDUC, de acuerdo con el cual, la calidad
de la educacion debe ser primordial y para ello es vital la profesionalizacion de los educadores

en cada nivel.

Visualizando al estudiante como un individuo, miembro de una familia, miembro de una
comunidad y ciudadano global y por tanto educa para desarrollar individuos competentes. La
educacion de calidad guarda relevancia local y culturalmente apropiada. Se informa en el pasado
(por ejemplo, conocimiento y tradiciones indigenas), es relevante para el presente y prepara al
individuo para el futuro. Construye conocimientos, destrezas para la vida, perspectivas, actitudes
y valores. No solamente favorece la educacion de los estudiantes en todos los niveles, sino que
también promueve la superacién del magisterio por medio de alcance de metas a objetivos
especificos y puntajes que garantizaran la calidad propia en el &mbito o nivel en el que se
desenvuelvan, lo cual propiciard un ambiente seguro y calido en cada centro educativo donde

brinden sus servicios, gozando del respeto, credibilidad y aceptacion de la comunidad educativa.

d) Ley de Proteccion Integral de la Nifiez y Adolescencia. Decreto 27-2003

Fueron revisados los cddigos 78 -79 del Congreso de la Republica, Codigo de Menores; ha
dejado de responder a las necesidades de regulacion juridica en materias de la nifiez y la
adolescencia, se ha visto la necesidad de transformarla para proteger a estos grupos tan
vulnerables en cuestion de derechos humanos que han sido aceptados y ratificados por
Guatemala. Acentuado que es necesario protegerlos y adecuarlos a la realidad juridica del

pais, lo cual permite a la nifiez y la adolescencia ser protagonistas de su propio desarrollo.

A eso se ha referido la ley PINA Ley de Proteccion Integral de la Nifiez y la Adolescencia,
también trata las denuncias proporcionadas por un adulto hacia otro adulto cuando invade o
viola los derechos del nifio o adolescente, asi como el caso que esa denuncia sea infundada.

Es iniciado desde el derecho a la vida, igualdad, integridad, libertad, goce y ejercicio de

15



derechos, identidad, respeto, dignidad, peticion, derecho a la familia, estabilidad de la misma,
localizacion, carencia material, adopcidn, admisibilidad de la adopcidn, igualdad de derechos,
nivel de vida adecuado, condiciones para la lactancia materna, obligaciones de
establecimientos de salud, sistemas de salud, comunicacion en casos de maltrato, programas
de asistencia médica, vacunacion, salud primaria, certificados de vacunacion, atencién a la

salud.

Pasando a la educacion, en la cual se detiene en los puntos de: publica, multicultural y
multilingle, geografica, étnica y cultural, participacion de adultos, valores en la educacion,
investigaciones, disciplina de los centros educativos, no dejando de lado a la nifiez y
adolescencia con discapacidades, en la que remarca su derecho al esparcimiento y juego,
informacion estatal, informacion y comunicacion, prevencion, pasando a la proteccion contra el
trafico ilegal, sustraccion, secuestro y trata de nifios y adolescentes, proteccion contra la
explotacion econdmica, uso ilicito de sustancias que produzcan dependencia, maltrato,
explotacion y abusos sexuales, proteccion por conflicto armado, refugiados, informacion

material perjudicial.

e) Ley de Administracion de Edificios Escolares Decreto 58-98
Siendo la educacion un derecho humano, se deben tomar en cuenta la mejora de la gestion en el
aula, dando seguridad a los estudiantes para afrontar las situaciones que se presentan en la
comunidad para desarrollar actividades procurando el éxito individual y colectivo,
fortalecimiento de los docentes en las diversas areas impartidas, correspondencia en las
necesidades de cobertura y calidad, ampliacion, sobre todo en los establecimientos que no estan

en zonas centrales de las ciudades, resultando los mas vulnerables.

Si los edificios y planteles han llegado a constituir patrimonio del Estado, se ha indicado que
ninguna persona puede apropiarse o darle uso exclusivo al mismo, si los comparten diferentes
jornadas, debera prevalecer el respeto por el uso comun, respondiendo al principio de
racionalidad de este en materia educativa. También debe contarse con la solidaridad y

participacién de la comunidad educativa y la sociedad para lograr un mantenimiento sostenible.
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Habiendo factores que favorecen la educacion de calidad, como son: pertinencia personal y
social, conviccion de los involucrados, fortaleza y ética profesional de los directores y docentes,
disponibilidad de material educativo, la calidad de los edificios y aulas. No obstante, en paises
empobrecidos y rodeados de mal manejo de politicas educativas, han sido relegados muchos
temas en este sentido y persiste la desigualdad educativa y econémica de los habitantes con

pobreza y pobreza extrema.

Por lo tanto, el ministro de educacion, es el encargado de asignar o decidir la conveniencia del
traslado de escuelas o institutos para mejorar, segun las necesidades de la poblacion estudiantil.
Asi mismo, la Direccién de Contabilidad del Estado es la responsable de traslados, bajas o
incrementos de bienes muebles en los inventarios, previendo la utilizacién por docentes y
estudiantes, cuidando los espacios de servicios sanitarios y lo que engloba, laboratorios, salones
de usos multiples, talleres de productividad y desarrollo, salas de expresion artistica, areas de
educacion fisica, direcciones, salas de docentes, bibliotecas, sean dotados de lo necesario para el

perfecto funcionamiento.

f) Politica de Educacion Inclusiva. Acuerdo Ministerial No 34-2008
Lo constituido en el principio No. 4 de Objetivos de Desarrollo sostenible, propuesto por la
ONU, indica que todas las personas tienen derecho a la educacion, independientemente de su
origen, condiciones personales, sociales, culturales, preferenciales, religiosas, culturales o
necesidades educativas con ciertas particularidades. EI Acuerdo Ministerial 34-2008 es una
pequefia muestra de las necesidades por las discapacidades que atraviesan personas alrededor del
pais Guatemala, bastante elevado en Guatemala y cada comunidad. Ha sido dificil verlo desde
cualquier perspectiva, si la persona no presenta signo que evidencie sus necesidades especiales,

pues hay desde visuales y auditivas, hasta problemas de aprendizaje y del habla.

Las leyes han hecho especificas las necesidades de la educacion, garantizada a los ciudadanos y
aplicada en todos los sectores segun sus necesidades, el momento en el que se ha llevado a la
practica ha evidenciado lo contrapuesto, pues los establecimientos educativos, publicos o
privados en este pais, no se han dado a la tarea de contar con personal, instalaciones, materiales y

equipo especializado para diversidad de discapacidades. Idealmente, si por o menos en un centro
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educativo de cada area se contara con personal especializado, todo seria diferente, los estudiantes
serian atendidos segun sus capacidades y los padres tendrian el consuelo de entregar a sus nifios

para ser instruidos y tratados de la mejor forma.

g) Se debe tener como principal objetivo asegurar el acceso a los servicios y la atencion a la
educacion con calidad a los nifios, adolescentes y adultos con capacidades especiales, en un
marco de igualdad de oportunidades y condiciones, lo cual es indicio que no se debe discriminar
a las personas ni vedar derechos que con el simple hecho de ser guatemaltecos se les debe ser
otorgado. Siendo importantisimo facilitar el desarrollo de sus capacidades sensoriales,
cognitivas, fisicas y emocionales, pues todas ellas les haran sentir seguridad cuando se adapten
a la vida laboral. También habilidades y destrezas que faciliten su integracion en la sociedad,

sentirse Utiles y ser de apoyo y provecho para la familia en la que se integran.

El objetivo es que las entidades del estado intervengan en la supervision y regulacion de los
centros educativos, ya sean publicos o privados, sin embargo y pese a todas las regulaciones que
acéd se presentan, no se hace notoria dicha intervencion, pues la mayoria de establecimientos
publicos no cuentan con personal especializado directamente para atender las necesidades
especiales de cualquier indole, si los hay, (centros publicos especializados) son escasos y los
privados suelen resultar muy onerosos e inalcanzables para las personas que cuentan con
familiares que poseen necesidades especiales. Tampoco se cuenta en Guatemala, ni en los
establecimientos educativos con accesibilidad para personas con necesidades especiales, en

muchas ocasiones pareciera que se han quedado al margen de la sociedad.

h) El Ministerio de Educacion ha sido un 6rgano lleno de sabiduria, que ha tenido el poder el
futuro de la nacion, que identifica y sita a los miembros del equipo y sus diferentes
componentes en el grado y nivel de correspondencia, lo que genera tal importancia para cada
uno de los actores del gremio. Ha definido las atribuciones y funciones desde el ministro, quien
es responsable de aplicar el régimen juridico concerniente a los servicios educativos de los
subsistemas escolar y extraescolar de todo el pais, debiendo planificar, ejecutar y evaluar las

politicas publicas relacionadas con la educacion y apegado a las leyes.
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Pasando a los viceministros, y luego por todas las direcciones: general de gestion de calidad
educativa, general de evaluacion y gestion educativa, general de acreditacion y certificacion,
general del curriculo, general de educacion bilingue intercultural, general de educacion
extraescolar, general de educacion especial, general de educacion fisica, general de participacion
comunitaria y servicios de apoyo, general de monitoreo y verificacion de calidad, general de
fortalecimiento de la comunidad educativa, general de coordinacion de direcciones

departamentales de educacion.

Direcciones Departamentales de e} Educacion, quienes han sido encargadas de: funciones
administrativas, dentro de sus atribuciones contienen: direccion de servicios administrativos,
administrativa y financiera, desarrollo y fortalecimiento institucional, recursos humanos,
desarrollo magisterial, adquisicion de contrataciones, informatica, comunicacion social,
cooperacion nacional e internacional, junta calificadora de persona, jurado nacional de oposicion.
Asi como funciones de apoyo técnico, a cargo de las direcciones de: planificacién educativa,

asesoria juridica. La funcion de control interno estara a cargo de la direccion de auditoria interna.

i) Reglamento de Evaluacion. Acuerdo Ministerial No 1171-2010

Contrario a lo que ha constituido la practica de medicion de los aprendizajes en los Gltimos afios,
el curriculo actual enfatiza en la funcion formativa de la evaluacion. Esto lleva a los y las
docentes a realizar apreciaciones a lo largo del desarrollo de los procesos de ensefianza y de
aprendizaje y a utilizar sus resultados para modificar las insuficiencias que se observan. Manual
para la aplicacion del Reglamento de Evaluacion de los Aprendizajes. Acuerdo Ministerial No.
1171-2010 de fecha 15 de julio de 2010.

La evaluacion es un proceso pedagogico, sistematico, instrumental, analitico y reflexivo, con
todos esos elementos integrados en la educacién y sobre todo en la evaluacion de los
aprendizajes, es dificil perder un solo detalle que indique la forma en la que se procede a evaluar,
pues todo permite interpretar la informacion obtenida acerca del nivel de logro que deben
alcanzar los estudiantes en las competencias esperadas en cada nivel; con el fin de formar juicios
de valor para la toma de decisiones y mejorar el proceso de ensefianza-aprendizaje, asi como

definir la promocion y certificacion en cada grado y nivel.
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La evaluacion ha obtenido informacion, la ha interpretado, formado juicios de valor e influido
directamente en la toma de decisiones. Asimismo, ha dejado clara la forma de evaluar para cada
etapa del aprendizaje, la ponderacion cualitativa en el caso de preprimaria y la ponderacion
cualitativa y cuantitativa en los casos de primaria, nivel medio y diversificado. Es importante
dejar claro a los docentes y a los padres de familia (porque muchos no lo saben) cual es la actitud

que se debe asumir en cada etapa y nivel, puesto que la decision es diferente en cada caso.

También, aunque ha sido del conocimiento de algunos, el minimo de puntaje esperado para
encaminar el proceso de aprendizaje y lograr que sea implementado desde el principio de éste el
esfuerzo y dedicacion para alcanzar las competencias. También que existen métodos a
implementar en casos especiales y formas de recuperar y mejorar las calificaciones que no han

sido satisfactorias o no se han logrado los indicadores.

j) Reglamento de Convivencia Pacifica. Acuerdo Ministerial No. 01-2011

El Acuerdo Ministerial No. 01-2011, ha descrito normas de conducta a seguir, tanto para los
educadores como educandos; ya que muchas veces se pierden de vista en la cotidianidad y vale
la pena recordar que indican el camino para convivir en un ambiente de paz y armonia. Los
centros educativos del pais no estan al margen de la violencia que se atraviesa, en la mayoria de
los casos no es consecuencia del ejemplo o instruccidon de los padres, sino de la presién que
ejerce el ambiente de la sociedad o incluso los mismos comparieros que los nifios o adolescentes
adoptan al tratar de copiar conductas inapropiadas con el afan de pertenecer a un grupo y ser

aceptados.

También puede que el ambiente escolar sea el lugar propicio para descargar con las afecciones
que les aquejan. Algunos de ellos parecen haber olvidado la forma correcta de comportarse y
esto llevo a autoridades del MINEDUC disefiar el presente acuerdo, que enmarca normas de
conducta y sanciones segun las faltas a cometer, que permite una serie de referencias para que
los centros educativos realicen su propio reglamento disciplinario. Bien valdria la pena
reproducirlo y ponerlo a la vista de toda la comunidad educativa, pues al parecer no se tiene
conocimiento pleno del tema, (tanto padres como estudiantes) en ocasiones, son ellos mismos

quienes se sienten ofendidos cuando su hijo o hija comenta una falta, incluso amenazados a la
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hora de implementarlas sanciones correspondientes. La aplicacion de este ayudaria a mejorar la

disciplina en estudiantes por tener respaldo de autoridades del Ministerio de Educacion.

Los docentes se ven invadidos y bloqueados por las influencias del medio que rodea a los
adolescentes, quienes tienen acceso por medio del celular a llamadas, canales de YouTube,
Facebook, Instagram, etc., lo cual no suele resolverse con llamadas de atencion. Los
establecimientos educativos se han enfrentado con el reto del comportamiento y estar atentos al
acoso escolar, a las sustancias tdxicas, que pueden arruinar la vida de las personas; a las
influencias y los retos que imponen las tendencias; tratar a toda costa de mantener la disciplina
en el interior del centro. Es importantisimo el acuerdo ministerial No. 01-2011 para fomentar la
convivencia pacifica y disciplinaria y fomentar la cultura de paz, que tanta falta nos hace, sobre
todo porque el centro educativo es el lugar donde muchos de los estudiantes deben sentirse a

gusto.

k) EI Proyecto Educativo Institucional — PEI -

El Proyecto Educativo Institucional ha constituido una herramienta técnico-pedagdgico de
organizacion y encargo, adaptada a las actividades para el desarrollo, fortalecimiento y progreso
del establecimiento educativo. Como fin principal ha establecido hacer operante el curriculo en
el entorno especifico, al tomar en cuenta los rasgos, la escasez, los beneficios y las dificultades
del lugar donde se sitda. Ha dirigido las actividades educativas de forma integral promoviendo el
desarrollo del centro educativo y las personas que lo rodean, formando seres conscientes de la

realidad que se vive en el pais y adaptables para la mejora del bien comun.

Relacionado con la identidad del centro educativo, centrado en la educacion de los estudiantes.
Ha tomado como base las caracteristicas, necesidades, intereses y aspectos a fortalecer en la
comunidad educativa. Ha establecido el marco de la Reforma educativa y los acuerdos de paz.
Promoviendo politicas educativas. Proyectado a mediano y largo plazo (5 afios). Contiene: datos
generales del centro educativo, EGC (equipo de gestion de calidad), integra a la comunidad
educativa, identidad institucional, misidn, visién, objetivos, valores, perfil de egreso de los

estudiantes, perfil de los docentes.
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3.2.1 Nombre del caso
Nifiez Trabajadora, indicadores relacionados con pobreza (mapas de pobreza SEGEPLAN),

municipio de Guatemala, departamento, Guatemala.

Asi como el estudio de caso: Nifiez trabajadora indicadores relacionados con pobreza (mapas de
pobreza SEGEPLAN)” se repasé y examinO esta situacion como uno de los problemas
identificados, y se identificO en la tematica del &rea administrativa. Todo lo planteado
anteriormente dio lugar a conocimiento y pensamiento critico acerca de la situacion que se vive
en Guatemala, por medio de todos estos documentos que, recopilados de esta forma,
constituyeron una herramienta de valor y consulta para acudir a ellos cuando se presente la

situacion.

3.2.2 Descripcion del caso de estudio

El trabajo en si ha representado la productividad que ha tenido el hombre en el entorno y
sociedad donde se ha desarrollado y producido bienes y servicios que han satisfecho sus
necesidades y las de los demas. Representd gratificacion, ya que proporciond dignidad a la
persona y se ha llevado a cabo de forma fisica 0 mental. Quien lo realizd, ha esperado satisfacer

necesidades primarias de alimentacion y cobijo, en casos especiales ha generado grandes

riquezas.

Lo anterior mostrd que es importante el trabajo, sin embargo, cuando a los nifios se les ha
vulnerado el derecho a la educacion y calidad de vida, porque realizaron diversos trabajos, ha
sonado totalmente inaudito e indignante, pues se han enfrentado a una realidad social que afect6
a 215 millones de nifios en varios paises del mundo. Las razones fueron diversas a lo largo de la
historia de cada nifio, no obstante, se debe conocer el tema y sentir responsabilidad por este mal
que afecta a la sociedad. Han sido pocas las entidades que prestaron sus servicios y se
responsabilizaron de dar atencién a este problema en Guatemala. Las acciones han permitido dar
acceso a la educacion y asi mejorar el nivel de vida de miles de nifios en este pais. Este caso de
estudio mostrd solo una pequefiisima porcion de la realidad que vive parte de la poblacion en

etapa que debieron ser estudiantes y en lugar de ello, ha sido azotada por el flagelo del forzado.
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3.2.3. Antecedentes

Conflicto armado interno. Luego de 36 afios de guerra civil, con mas de 200.000 victimas y
45.000 personas que han desaparecido, Guatemala estd luchando por lograr su reconstruccion. La
situacion de los nifios es dificil y ardua; ya que sus derechos son afectados por una serie de
problemas, sobre todo en el caso de los nifios aborigenes, y este conflicto ha roto la vida de las
familias y ha constituido otro gran flagelo, ya que las han dejado en mala situacion a largo plazo,

y se han visto forzados a recurrir al trabajo y explotacion infantil.

Pobreza: El 56% de la poblacion de Guatemala vive por debajo de la linea de pobreza. Esta
situacion tiene especial impacto sobre los nifios de grupos minoritarios. Son consecuencias de la
pobreza en la vida de los nifios: los problemas de salud, la malnutricion y la obligacion de
trabajar, que va en detrimento de su educacion. Es el mayor factor que ha golpeado a los nifios
que deben trabajar, pues se han visto obligados por las condiciones que sufren de hambre, mala

alimentacion, y sin vivienda digna

Trabajo infantil: ello desemboca en falta de acceso a educacién; pues los nifios que no han
podido integrarse a ella. Ir a la escuela permitiria conservar oportunidades de futuro, ayudaria a
mejorar las relaciones con las comunidades de acogida y les devolveria la ilusion de su infancia.
Mas del 20% de los nifios guatemaltecos se ven forzados a trabajar para contribuir a los ingresos
de sus familias. Los empleadores se aprovechan de la corta edad y de la ignorancia de estos nifios

y les hacen hacer el trabajo mas peligroso.

Trabajan en muchos y diferentes sectores: lustran zapatos, trabajan de noche en fabricas, lavan
autos, son vendedores ambulantes, obreros de la construccion, empleados domésticos e incluso
recolectores de basura. Se les explota despiadadamente en situaciones intensas y a veces
peligrosas. Las repercusiones son serias: sufren muchos problemas de salud y no pueden gozar

de una educacion normal.
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3.2.4 Proposito del estudio del caso

Es absolutamente necesario, hacer valer el derecho de los nifios guatemaltecos a la educacion, tal
y como lo indica el articulo 71, de la Constitucidn Politica de la Republica de Guatemala; que es
obligacion del Estado proporcionar y facilitar educacion a los habitantes del pais, sin ningun tipo
de discriminacion, lo cual serd en beneficio de los estudiantes y quienes los rodean porque

ayudara al crecimiento y desarrollo de las familias, fortaleciendo las comunidades.

Al mismo tiempo, que se cumplan las politicas educativas vigentes en Guatemala establecen que
deben ser: Politica 1 COBERTURA, la cual garantiza el acceso, permanencia y egreso efectivo
de la nifiez y la juventud sin discriminacion a todos los niveles educativos y subsistemas escolar
y extraescolar. (Consejo Nacional de Educacién). Politica 2 CALIDAD, que propone
mejoramiento de la calidad del proceso educativo para asegurar que todas las personas sean
sujetos de una educacion pertinente y relevante. (Consejo Nacional de Educacion). Compromiso

de brindar educacion con un buen nivel.

Por altimo, no vulnerar a los menores, exponiéndolos a trabajos forzados para lo cual no tienen
edad, responsabilidad, capacitacion, proteccion, etc. Perdiendo todos los derechos que solamente
por ser humanos deben tener, desproveyéndolos de alimentacion, salud, dignidad, desarrollo y un

sinfin de actividades que corresponderian a la nifiez que se merecen.

3.2.5 Preguntas de reflexion

¢ Como se encuentra la educacion en este sector?

Los nifios que perdieron ambos padres tienen una probabilidad dos veces mayor de no asistir a la
escuela que los nifios que viven con sus padres; mientras que, en Suazilandia, la mayoria que
deserta de la escuela son nifias que deben permanecer en el hogar para cuidar a sus parientes

enfermos.

A los nifios, nifias y jovenes sin cuidado parental o con familias en riesgo de desintegrarse a
menudo se niega el acceso a una educacion de calidad, no sélo debido a la pobreza, sino que a

varios conceptos articuladores. Diversos estudios cualitativos revelan que estos nifios enfrentan
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barreras, que les impiden acceder y beneficiarse de una educacion de calidad, distintas de las que

enfrentan los nifios que viven con sus familias.

Podrian sufrir estigma o mudarse de casa con frecuencia, verse en la obligacion de trabajar para
su sustento o aportar al ingreso del hogar, o bien tener que asumir tareas adicionales como cuidar
de sus hermanos y hermanas o parientes de edad avanzada. A menudo lidian con traumas

producto de abusos, negligencia, conflictos armados, trabajo infantil o desastres naturales.

b. ¢El gobierno interviene de manera integral en este sentido?

Por primera vez, el Gobierno de Guatemala, a través del Ministerio de Trabajo y Prevision
Social, tuvo un espacio de disertacion durante una Conferencia Mundial sobre la Erradicacion

del Trabajo Infantil.

La participacion de Guatemala en la Conferencia Mundial es un hecho historico. Obtener
un espacio internacional de alto nivel para exponer el trabajo que ha realizado en la lucha
para eliminar el trabajo infantil y sus peores formas es un gran logro. Aln nos queda
mucho por hacer, pero es una prioridad y seguiremos implementando estrategias que nos
permitan alcanzar el objetivo, ningun nifio, nifia o adolescente debe trabajar, expresoé el

ministro de Trabajo y Prevision Social, Rafael Rodriguez.

En su primera participaciéon en una conferencia de esta naturaleza, el Gobierno de Guatemala
estard representado por la viceministra de Administracion de Trabajo, Maria Isabel Salazar
Urrutia, quien expondra las acciones para fortalecer la lucha para la eliminacion de las peores

formas de trabajo infantil en el pais.

La intervencion del Ministerio de Trabajo abre un lugar para Guatemala en un espacio
internacional de dialogo y anélisis sobre carencias identificadas, tendencias, proyecciones y

medidas urgentes para acelerar la eliminacién del trabajo infantil y forzoso a tres afios para
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alcanzar el objetivo de erradicar el trabajo infantil para el 2025 y solo ocho afios para eliminar el

trabajo forzoso para 2030, tal y como estipula la meta 8.7 de los ODS.

Sin embargo, con asistencia y participaciones en conferencias propuestas por organizaciones
nacionales y/o extranjeras no se logra demasiado o méas bien nada. Valdria la pena formar
comisiones dentro de los ministerios de salud, trabajo y educacién que salgan a la calle a darle
solucidn a este problema de desatencién a la nifiez, pues por mucho que se quiera tapar, no se va
a erradicar de las calles ni de los pueblos y aldeas en los que las familias se ven forzadas a
mandar a cierta edad a los nifios para explotarlos y que provean de alimentacion, no solamente a
los mismos trabajadores, sino a los hermanitos que son menores que ellos. Esto flagela la

dignidad de los nifios y de la nacion.

c. ¢La asignacion de presupuesto a la educacion es conforme lo que estipula la ley?

Con la plena conviccion que la educacion es el elemento fundamental para el desarrollo humano
y de cualquier sociedad, el Congreso de la Republica incluy6 en él varios rubros para que los
nifios y jovenes guatemaltecos puedan continuar forjando su futuro académico en las diferentes

escuelas y centros educativos del pais.

Es lo que propone el Legislativo, sin embargo, existen muchas necesidades en el sector
educativo, que dificilmente se logran cubrir con lo presupuestado, pese a las propuestas de los
gobernantes Guatemala vive por debajo de la linea de pobreza. Esta situacion tiene especial
impacto sobre los nifios de grupos minoritarios que son consecuencias de la pobreza en la vida de
los nifios, tales como: los problemas de salud, la malnutricion y la obligacion de trabajar, que va

en detrimento de su educacion.

d. ¢Es adecuada la implementacion de politicas educativas en Guatemala?

El Consejo Nacional de Educacién propone ocho politicas educativas que es necesario tomar en
cuenta para que la educacion tome un rumbo adecuado y se garantice a los guatemaltecos en

cualquier lugar donde se encuentren. Ellas se detallan a continuacion: cobertura, calidad, modelo
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de gestion, recurso humano, educaciéon bilinglie multicultural e intercultural, aumento a la

inversion educativa, equidad, fortalecimiento institucional y descentralizacion.

Estas politicas son de interés nacional y de aplicabilidad para el sector pablico y privado. Tienen
como fin principal orientar las lineas de trabajo presentes y futuras, para la consecucion de los
objetivos que tiendan al desarrollo integral de la persona a través de un Sistema Nacional de
Educacion de calidad, incluyente, efectivo, respetuoso de la diversidad del pais y que coadyuve
al fortalecimiento de la formacién de la ciudadania guatemalteca. La gestion descentralizada, el
uso efectivo y probo de los recursos publicos y la rendicion de cuentas a la sociedad, son

fundamentales para el logro de estas politicas.

No obstante, se puede probar que no son del todo aplicadas y efectivas, puesto que los indices de
menores expuestos a trabajos especifican que mas del 20% de los nifios guatemaltecos se ven
forzados a trabajar para contribuir a los ingresos de sus familias. En este aspecto, es uno de los
paises en peor situacién de Latinoamérica, por lo que no se abastece y se favorece a toda la

poblacion con lo béasico para integrarlos al sistema nacional de educacion.

e. ¢Cual es la opinion del Ministerio de Educacion con respecto al trabajo infantil?

El Ministerio de Educacion, a través del programa de lectura infantil expresa su opinién con
sustento con relacion al trabajo infantil y considera que: es dafiino para los nifios y adolescentes
porque realizan actividades que no son adecuadas para su edad. Impide que asistan a la escuela o
que realicen sus tareas escolares. Con frecuencia, realizan actividades que son muy peligrosas
que los obliga a tener responsabilidades desde temprana edad. A veces son explotados, incluso
por personas que no son sus familiares y en algunos casos deben asistir a la escuela y ademas
cumplir con jornadas de trabajo agotadoras. Generalmente no reciben ninguna remuneracion
economica o les pagan muy poco. En ocasiones hace que nifios y adolescentes se separen de sus
familias y se expongan a graves riesgos como enfermedades, accidentes, abandono y esclavitud,

incluso se ven obligados a valerse por si mismos en las calles.

27



3.2.6 Narracion del caso

Segun la Organizacion Internacional del Trabajo, OIT el trabajo infantil se define como
cualquier trabajo que es fisico, mental, social o0 moralmente perjudicial o dafiino para el nifio o
nifia e interfiere en su escolarizacion privandole de la oportunidad de ir a la escuela, obligdndole
a abandonar prematuramente las aulas o exigiendo que intente combinar la asistencia a la escuela

con largas jornadas de trabajo pesado.

Por otro lado, la pobreza se ha caracterizado como privacion de necesidades, es decir, de la
insatisfaccion de necesidades béasicas materiales de las personas. En este &mbito un hogar se
considera pobre si el ingreso per cépita es insuficiente para adquirir una canasta de bienes y

servicios béasicos que le permitan llevar una vida digna.

Se les niega la oportunidad de ser nifios, se les impide jugar. Mas de la mitad de estos nifios estan
expuestos a las peores formas de trabajo infantil como trabajo en ambientes peligrosos,
esclavitud y otras formas de trabajo forzoso, actividades ilicitas incluyendo el trafico de drogas y
prostitucion. A largo plazo se genera personas incompetentes para realizar cualquier trabajo y el

estancamiento del desarrollo pleno en cualquier sociedad.

3.2.7 Método de analisis de la informacion

Se utiliz6 el método de compilacién de datos, pues fue recolectada informacién de distintas
fuentes y autores para integrarla a los diferentes portafolios y luego darle lectura y analisis
respecto a cada uno de los temas. Procesando punto por punto las leyes, acuerdos, programas,
que fueron utilizados para luego agregar los casos de estudio relacionados con cada uno de ellos,
administrativo, pedagodgico y de programas educativos, para los cuales se utilizd la misma

técnica.

3.2.8 Métodos e instrumentos de recoleccion de la informacion

Para el estudio de caso, inicialmente se evaluaron los temas sugeridos en clase, para luego
escoger uno de ellos y presentar el titulo a la asesora del area Practica Profesional Dirigida, el
cual debia ser investigado y desarrollado por el estudiante para luego agregarlo al final del

portafolio administrativo.
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Se utiliz6 método de investigacion documental, aproximando el conocimiento mediante
experiencias y documentos, que ya han investigado a fondo los antecedentes, hecho deducciones
del tema, profundizado en las consecuencias, planteado preguntas, concluido y recomendado
respecto al estudio de caso en cuestion.

3.2.9 Lecciones aprendidas

De forma positiva. Se ha logrado por medio de ONG y entidades de gobierno y no
gubernamentales proporcionen ayuda para eliminar el trabajo infantil, pues todavia quedan
esperanzas para lograr dar el estudio que merecen los nifios planteandoles un futuro mejor a ellos
y a sus familias, también hacer los convenios que Guatemala ha firmado ante la Organizacion
Internacional del Trabajo para que esa situacion se elimine, sin embargo, los acuerdos
gubernativos y ministeriales, leyes, constitucion politica, reglamentos y manuales, al final se han
quedado cortos para detener el flagelo que afecta a miles de familias en el pais. Se va
modelando una construccion para el proceso, en el que los nifios seran los mas beneficiados a

corto, mediano y largo plazo.

La Municipalidad de Guatemala ha creado programas musicales, arte, deporte, etc. para detener
en forma alguna las actividades laborales de miles de nifios, no obstante, queda mucho trabajo
por hacer al respecto. También se tiene conocimientos de fundaciones que recogen pequefios en
la calle realizando trabajo forzado y que implican, a la hora de no recaudar lo esperado por el

explotador golpes y maltrato.

De la misma manera, no se pierde la esperanza en el apoyo del gobierno central y el Ministerio
de Educacion, pues deben ser garantes ante las actividades que promuevan el desarrollo de los
nifios, las familias, la sociedad, la nacion en general, cuidando sobre todo de la alimentacion, la

salud y la educacion integral de los seres que representan el futuro de Guatemala.

3.2.10 Conclusiones
Se aplico proceso reflexivo para el desarrollo de este caso de estudio, obteniendo un aprendizaje
significativo por medio de recopilacién y analisis de documentos e investigacion, elaborando

portafolio administrativo, incluyendo la investigacion por medio de herramientas tecnologicas,
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permitiendo reunir documentos que son aplicables en el proceso administrativo de educacion,

concluyendo con un caso que deberia ser de interés para todos los guatemaltecos.

3.2.11 Recomendaciones

Se recomienda que se practique procesos reflexivos con el proposito de transmitir la misma
calidad educativa a los miembros de la comunidad educativa a la que se pertenece, tratando de
cubrir todas las areas del pais por méas recdnditas que aparezcan algunas comunidades.
Implementar procesos investigativos para desarrollo integral de los ciudadanos en Guatemala,
conocimiento a través de las leyes y acuerdos ministeriales, etc., para fomentar credibilidad por
parte de las entidades educativas. Es de beneficio, involucrarse como ciudadanos en la ayuda que

se pueda brindar para lograr mejor futuro de forma colaborativa.

3.3 Portafolio pedagogico

a) Curriculo Nacional Base de Nivel Medio o CNB

Esta centralizado en los estudiantes como protagonistas del proceso de aprendizaje, es producto
de los acuerdos de paz, en la que se sugiere la transformacion curricular en Guatemala. Seria
importante hacer notar a los docentes la relevancia de este, ya que es muy completo, organizado,
objetivo y puntual en los indicadores de logro que plantea para cada una de las etapas y niveles
de educacién. Para su extension y conocimiento ha ayudado sobremanera el hecho de su
difusion en linea. No obstante, y lastimosamente por la situacién econémica y distanciamiento
que existe en nuestro pais, sobre todo en las comunidades rurales, no todos los docentes pueden

acceder a esta modalidad, en otros casos simplemente no existe interés por conocer al respecto.

Se nota que se invirtié en él, mucho esfuerzo y dedicacion, asi mismo que fue creado por
conocedores de las necesidades que existen en Guatemala. También con el apoyo de entidades
nacionales e internacionales, goza de una serie de estrategias y técnicas para impartir
conocimientos, actividades, planes indicadores de logro, objetivos clave, propuestas para el
mejor desempefio. Es importante también mencionar que todos los docentes 0 quienes desean
serlo, deberian tener conocimiento al respecto, para lograr una mejor aplicacion en el salén de

clases.

30



Ultimamente, también cuenta con modificaciones para manejar la emergencia presentada por la
situacion del Covid-19 a nivel nacional y mundial. Muchas situaciones han variado desde su
creacion hasta la fecha, puesto que la pandemia de COVID-19 y la digitalizacién han empujado
al cambio, sin embargo, como su nombre lo indica es una base sobre la cual hay que continuar

cimentando los conocimientos.

b) Tabla de contenidos

Se abarcan los contenidos de Preprimaria, Primaria y Nivel Medio, centrando el presente
documento en Nivel Medio, Ciclo Basico; orientando el proceso de ensefianza de los docentes y
el aprendizaje de los estudiantes, actuando en cumplimiento de los acuerdos y compromisos
establecidos en el marco de la Reforma Educativa. El fin es promover las competencias,
indicadores de logro y desarrollo de contenidos, procedimentales, declarativos y actitudinales
que estan expuestos en el Curriculo Nacional Base para los grados de primero, segundo y tercero
basico, solamente basandose en ejemplos y sugerencias, que promuevan la creatividad en los
diferentes &mbitos educativos y que sean congruentes al contexto en el que se desarrollan los

aprendizajes significativos a los estudiantes.

Cada éarea y subarea contiene orientaciones para ser utilizadas en pro y beneficio de los
estudiantes de nivel medio, ciclo basico estructuradas en: competencias de grado con sus
respectivos procedimentales, declarativos y actitudinales, indicadores de logro de las

competencias establecidas y actividades sugeridas para implementar.

También instrumentos de evaluacion para el final de cada actividad. En primer lugar, se
describen todas y cada una de las areas y subareas, pasando al desarrollo de las competencias y
sus contenidos, de forma procedimental, declarativo y actitudinal, seguido por los indicadores de
logro y actividades sugeridas para el desarrollo de las competencias, llegando a la época de cierre
que dicta: evaluacion, heteroevaluacion, coevaluacion y autoevaluacion, asi sucesivamente en

cada competencia, mostrando un glosario.
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c) Adecuacion curricular para necesidades educativas especiales

Es impresionante poder ver y analizar cada una de las necesidades especiales que se presentan en
las aulas debido a diferentes situaciones: visual, auditiva, intelectual, motora y también con altas
capacidades o dotados. Lo que es muy importante notar es que no en todos los establecimientos
educativos de Guatemala (ya sean publicos o privados) no hay docentes capacitados para

atenderlas y mucho menos personal de apoyo como se sugiere en el documento.

Se conocen casos en establecimientos publicos de estudiantes con discapacidad intelectual y
motora: los docentes deben arreglarselas para atenderlos de la mejor forma para ayudarles a
alcanzar las competencias de la mejor forma. Asimismo, de casos con discapacidad visual y
auditiva; ellos son estudiantes de establecimientos privados, donde no se comprometen a
contratar personal especializado, sino que son los padres quienes lo hacen para procurar el

bienestar de sus hijos y que les sirvan como “maestros sombra”.

Los nifios que presentan discapacidad auditiva tienen dificultad en la produccién del lenguaje
oral porque no permite por su discapacidad auditiva los modelos linglisticos sonoros que se le
brindan de forma natural por medio del lenguaje hablado de su entorno. No es capaz de constituir
un sistema gramatical a partir de lo que los demas dicen, como lo hace el nifio o nifia oyente. La
funcion de la lengua materna (es el trabajo de apropiacion espontaneo de la lengua) en estos
casos estd practicamente ausente, el nifio o nifia sordo, a pesar de su evidente capacidad natural
para operar linglisticamente como cualquier nifio o nifia, no puede a causa de su sordera. Sin
embargo, el nifio o nifia con discapacidad auditiva esta llamado a incorporarse a una comunidad

linglistica que comparte, usa y reproduce Lenguaje de Sefias.

Los nifios hipoacusicos que presentan audicion disminuida de cualquier grado. En todo caso,
logran por si mismos obtener palabras sueltas, onomatopeyas, vocalizaciones ininteligibles e
interjecciones en expresiones que hacen pensar en un simple retardo del lenguaje y no en una
hipoacusia. En otros casos se trata de sorderas progresivas que le han permitido al nifio o nifia un
acceso normal a la lengua que se deteriora debido al avance de la sordera. En general, los nifios
hipoacusicos tienen buenos niveles de aprovechamiento de restos auditivos (sorderas moderadas,

unilaterales o severas con buen rendimiento del audifono).
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Es de suma importancia que los docentes conozcan estrategias de trabajo con estos estudiantes,
porque la carencia de audicion hace también, que ellos estén sujetos a restricciones en el
desarrollo de la experiencia y, por ende, al riesgo de deslizarse en otra categoria institucional: la
discapacidad intelectual. Discapacidades visuales: el trabajo de la escuela es preparar a los nifios
para la vida. Esta preparacion no comprende, por cierto, solo las areas académicas o los aspectos
intelectuales, sino que abarca, en el caso especifico de los estudiantes con discapacidad visual,
un conjunto de aspectos adicionales que ayudan a la formacion completa creyendo que debe vivir
en un mundo de personas videntes, compartir con ellas las responsabilidades y construir su

destino, con un minimo de frustraciones.

En el caso de los nifios con discapacidades visuales, deben confiar en los datos sensoriales no
visuales para acceder al conocimiento de la realidad. Para ello utilizan las experiencias de toque

y kinestésicas (tacto), y la audicién para desarrollar su conocimiento del mundo circundante.

El sentido kinestésico, es probablemente, el que mas requiere de estimulacion para su desarrollo,
porque en ciertos casos estd ausente en los nifios con discapacidades visuales la estimulacion
para ejecutar acciones motoras gruesas y desplegar sus habilidades fisicas, por miedo propio o de
sus padres. Es significativo que sean ensefiados, desde el comienzo, a realizar las actividades con
los movimientos correctos, pues por medio esta nocién como construyen su percepcion
kinestésica o destreza para conocer cOmo se encuentra su cuerpo con relacion al espacio y
esencialmente, para ayudar a su memoria muscular, muy ventajoso por su imposibilidad de

controlar visualmente las posiciones y movimientos del cuerpo.

Discapacidad intelectual, con respecto a las adecuaciones que se pueden manejar en el
tratamiento de ella, se tomara en cuenta la guia elaborada por el Ministerio de Educacién
“Adecuaciones Curriculares para nifios con discapacidad intelectual de primero a tercer grado
primaria” para aprovechar todos los insumos y materiales con los que ya se cuentan. Ademas de
contar con actividades especiales para la absorcion de conocimientos, tales como: construccion

de aprendizajes que se basen en sus potencialidades a partir de una cuidadosa evaluacion.
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Practicas de aprendizaje ricas y variadas, aunque a veces las rutinas son importantes, no es
necesario que se repitan constantemente las mismas durante éstas. Abrir las oportunidades para
que €l o ella avance en los aprendizajes, sin establecer un limite, que pueda predisponerlo a que
no lo logre. Permitir flexibilidad en los horarios y actividades para adaptarlas a su ritmo de
produccién. Reducir la presion de aspectos externos al aprendizaje mismo, como la promocion,

la comparacion con otros, etc.

La dificultad del aprendizaje no implica necesariamente que exista falta de inteligencia, sino al
hecho de limitaciones para aprender, las cuales pueden mostrarse de distintas maneras como: una
dificultad especifica con el lenguaje oral o escrito, falta de coordinacion motora, autocontrol o
atencion, las cuales se revelan en el proceso de aprendizaje de la lectura, escritura y célculo

numeérico.

Entre ellos, los mas comunes en el aula, se pueden aludir los siguientes: hiperactividad, déficit de
atencion, problemas de desorganizacion espacial y/o temporal, dislexia, disgrafia, disortografia,
discalculia. Los estudiantes con este tipo de conflictos lograran ser favorecidos por adecuaciones
que se relacionan con el desarrollo de las destrezas basicas de aprendizaje que se encuentran en
el Curriculum Nacional Base del Nivel de Preprimaria. También se deben tomar en cuenta las
recomendaciones que aparecen en el documento ‘“Manual de atencion a las necesidades

educativas especiales en el aula” elaborado por el Ministerio de Educacion.

Los nifios con discapacidad motora son los que presentan de manera temporal o permanente
alguna variacion de su aparato motor, por un deficiente funcionamiento en el sistema nervioso,
muscular u 6seo articular, o en varios de ellos conexos, que en niveles variables limita alguna de
las acciones que alcance a cumplir el resto de las personas de su edad. El rasgo més particular
que presentan es la variacién en el aparato motor: éste es el aspecto méas revelador, ya que de
manera prioritaria tiene conflictos en la realizacion de sus movimientos o abandono de estos. Por
ello hay que ser minucioso frente al déficit y evitar comentarios equivocados con relacion a la

capacidad de estas personas basandose solamente en sus expresiones exteriores.
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d) Maodulos de formacidn docente

El mddulo de formacion docente presenta, primeramente el compromiso del Ministerio de
Educacion, que indica el incluir la tematica de brindar acceso a la informacion publica a estos
programas que estdn a cargo de diferentes direcciones departamentales de educacion,
DIGECADE (Direccion de Calidad Educativa), DIGEBI (Direccion de Educacion Bilingie
Intercultural) y haciendo mayor énfasis en DIGEF (Direccion General de Educacion Fisica),
pues es un tema relevante para todo el pais y pretende que redunde en mayor transparencia en la

administracion publica.

Inicia con la exposicion de la Formacion Inicial Docente, la cual pretende una transformacion
curricular, dirigido a estudiantes del ciclo diversificado y en su periodo iniciador ya contiene
area de Formacion Ciudadana, adquiriendo el Compromiso en la Fase dos, nombrada:
Especializacion, con el fin de que los futuros docentes sean factores de reproduccion de las areas
de forma apropiada. De esta manera presenta objetivos concretos de: elevar el nivel académico,
desarrollar competencias en los préximos profesores, asegurar que el desempefio docente,

responda a las exigencias para preparar a los pequefios del siglo XXI.

Como una iniciacion al cambio, se desarrolla por etapas que son: preparatoria en el nivel medio y
diversificado, creando la carrera de Bachillerato en C.C.L.L., con orientacion en: educacion,
educacion musical, educacién para la productividad y desarrollo, educacion fisica y luego las
etapas de especializacion, creando un convenio de cooperacion para la transicion de formacion
inicial de docentes hacia la expansion a un nivel superior, firmado por el Ministerio de
Educacion y la Universidad de San Carlos de Guatemala, con el cual se hace previsiones
financieras, especificando que los estudiantes de institutos normales oficiales, logren continuar
con los estudios para la carrera de profesorado en educacion, iniciando en el afio 2015, con las
especialidades de: Profesorado en Educacién Primaria Intercultural, Profesorado en Expresion

Artistica, Profesorado en Productividad y Desarrollo, Profesorado en Educacion Fisica.

También se cuenta con un Subsistema de Formacion Continua: dirigido a robustecer el cometido
de los docentes, directores y técnico en servicio, en concordancia con los nuevos métodos,

destrezas de aprendizaje y adelantos de la ciencia, dando prioridad al enfoque intercultural y
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bilinglie para certificar calidad educativa y efectos positivos de los aprendizajes en los
estudiantes. El subsistema se elaborara, por medio del Programa Académico de Desarrollo
Profesional -PADEP/D- a base de las diversas formas y especialidades requeridas en el Sistema
Educativo, empezando con el Programa especifico de Desarrollo Profesional para Docentes en
servicio del sector oficial, en los niveles preprimario y primario, en las modalidades bilingiie e
intercultural -PADEP/D.

Pasando a Talleres de formacion del docente, Congreso centroamericano, Taller de actualizacion
para orientadores metodologicos y capacitadores departamentales, todos ellos orientados al area

de Educacion Fisica.

e) Manual del aula de calidad

El manual de aula de calidad que plantea DIGECUR (Direccion General es bastante enfatico en
cuanto al control de las aulas en todos y cada uno de los niveles, tomando en cuenta las
necesidades de los estudiantes, pues se enfoca en la etapa, el tamario, los intereses particulares de
los infantes, también en las necesidades de los docentes. Es bastante la labor que hay que llevar a

cabo dentro de un establecimiento educativo.

Porque lo que es sabido es que las escuelas y establecimientos publicos carecen de toda esta
infraestructura para el desarrollo de los estudiantes y el buen desempefio de los docentes,
faltando asi mucho de lo establecido en este documento, que en palabras e ilustraciones se ve

muy bonito; sin embargo, la realidad es otra.

f) Herramientas de evaluacion en el aula

Este, como todos los documentos del CNB es importantisimo, pues muestra un camino a seguir
para los docentes y los estudiantes en las diferentes areas y subareas. Empezando por una forma
de observacion a los estudiantes, como lo son: listas de cotejo, escalas de calificacion de rango y
rubrica. Luego presenta una serie de actividades que se pueden aprovechar muy bien para el
aprendizaje y recoleccion de éste, a lo largo del periodo estudiado, lo que ayuda a recordar los

contenidos.
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Estas actividades son: portafolio (que permite la recopilacion o coleccion de materiales y
producciones elaboradas por los estudiantes donde demuestran sus habilidades y los logros
alcanzados. Los mismos se ordenan en forma cronoldgica e incluyen una reflexion sobre su
trabajo), diario de clase (registro individual donde cada estudiante escribe su experiencia
personal en las diferentes actividades que ha realizado a lo largo del ciclo escolar o durante
determinados periodos de tiempo y/o actividades. Su objetivo es analizar el avance y las
dificultades que los estudiantes tienen para alcanzar las competencias, lo cual logran escribiendo
respecto a su participacion, sentimientos, emociones e interpretaciones), debate (técnica de

discusion sobre determinado tema en el cual participan dos o mas estudiantes.

Durante el debate los participantes exponen y argumentan diferentes ideas en torno a un tema
polémico. El fin de un debate no es aportar soluciones sino analizar un tema y exponer diferentes
puntos de vista sobre el mismo), ensayo (interpretacion escrita de manera libre de un tema
determinado. Esto significa que la persona que escribe puede elogiar, criticar o realizar una
exhortacién de este, por lo tanto, estd cargado de subjetividad. Aunque se escribe con un
lenguaje directo, sencillo y coherente es el resultado de un proceso personal que implica disefiar,

investigar, ejecutar y revisar el escrito.

La extensién y complejidad de este depende de varios factores, entre ellos: la edad de los
estudiantes, el grado que cursan, el tema, las posibilidades para obtener informacion, entre otros),
estudio de casos (andlisis de una situacion real, en un contexto similar al de los estudiantes, que
les permita el analisis, la discusion y la toma de decisiones para resolver el problema planteado

en el caso.

Durante su realizacion es posible que el estudiante recoja, clasifique, organice y sintetice la
informacidn recabada respecto al mismo, la interprete y discuta con sus compafieros y luego
determine las acciones que tendrd que llevar a cabo para su solucion), mapa conceptual
(representacion gréafica que sintetiza cierta cantidad de informacion relacionando conceptos y
proposiciones por medio de conectores o palabras enlace. El estudiante organiza, interrelaciona y
fija en el mapa conceptual el conocimiento de un tema, lo que permite la reflexion, andlisis y

desarrollo de la creatividad), resolucion de problemas (técnica en la que el estudiante debe
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resolver un problema o producir un producto a partir de situaciones que presentan un desafio o

una situacion a resolver).

Proyecto (planificacién, organizacion y ejecucion de una investigacion o tarea que implica la
realizacion de varias actividades con el propdsito de lograr cierto objetivo en un periodo
determinado de tiempo. En un proyecto los estudiantes son planificadores, organizadores,
ejecutores y evaluadores del proceso y de los resultados), texto paralelo (material que el

estudiante va elaborando con base en su experiencia de aprendizaje.

Se elabora en la medida que se avanza en el aprendizaje de un &rea curricular y construye con
reflexiones personales, hojas de trabajo, lecturas, evaluaciones, materiales adicionales a los que
el maestro proporciona, y todo aquello que el alumno quiera agregar como evidencia de trabajo
personal), preguntas (oracion interrogativa que sirve para obtener informacion sobre conceptos,
procedimientos, habilidades cognitivas, sentimientos y experiencias, asi como para estimular el

razonamiento y la expresion oral de los estudiantes.)

Finalmente, también capacita al docente para la elaboracion y mejor distribucion en las pruebas
objetivas, en el sentido de generar una serie de opciones y adecuaciones para una excelente
comprension de ellas. Ofreciendo para ello: completamiento, unién, ordenamiento, alternativas,
seleccion u opcion maltiples, multi item de base comun. También muestra temas que protegen el

criterio del docente, ya que dan credibilidad a la actuacion en el campo de la evaluacion:

Obijetividad, es la eliminacion del juicio personal para que no influya en el resultado de la
evaluacion. Validez, se refiere a lograr el propdsito de la evaluacién. Una prueba es valida
cuando mide lo que tiene que medir; para aumentar la validez de una prueba se recomienda
formular claramente las instrucciones, usar un vocabulario adecuado, evaluar lo que se ha
desarrollado en clase y dar el tiempo suficiente para resolver la prueba. Confiabilidad, es el
grado de exactitud con que un instrumento mide lo que tiene que medir y esto se verifica cuando
los resultados son similares en sucesivas aplicaciones de ésta, con poco tiempo de diferencia.

Adecuada construccidn, se refiere a que los enunciados de la prueba sean claros en lo que se
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solicita, que los distractores sean adecuados, que todas las opciones queden en la misma pagina,

entre otros.

g) Herramientas digitales

Los docentes podran sumergirse y tomar el reto de ensefiar a traves de las herramientas del
mundo digital, lo cual lleva a pensar que definitivamente la mayoria de los profesores no estan
preparados para aplicar esta tecnologia en el presente y futuro de la educacién. En el ambito de la
educacion es bastante utilizable, los nifios y adolescentes estan a la vanguardia de la tecnologia,
se debe aprovechar al maximo esta avidez, por el beneficio de la educacién y el mejoramiento

del nivel de vida que se aspira para todos los guatemaltecos.

En ese caso, bien valdria la pena empezar a perder el miedo y aprender a utilizarla
paulatinamente, sobre todo este afio que la emergencia del Covid-19 empuja y lanza nuevas
modalidades, las cuales, en enero, ni siquiera se imaginaban. Es preciso recordar la frase que
dicen los abuelitos: “cada dia se aprende algo nuevo”, la cual queda muy apta para fortalecer en
el &mbito de la tecnologia y la educacién, en este tiempo que cada vez es mas apropiada y
funcional la educacion a distancia; para luego implementarla sin mayor problema en el aula
presencial. Incentivar tanto a los directores, subdirectores, coordinadores, docentes, padres de
familia, tutores y no se diga del personal administrativo a utilizar estas herramientas, que
diariamente avanzan para que los estudiantes tengan un mejor aprovechamiento de lo aprendido

en clase.

Existen aplicaciones mdviles, dirigidas a los docentes que se presentan de forma gratuita en las
redes, entre ellas se pueden mencionar: Brain POP: pelicula del dia, disponible para iOS y
Android. La propuesta de esta aplicacion consiste en breves peliculas animadas y didacticas
sobre diversos asuntos, como por ejemplo hechos histéricos, ciencia, literatura y matematicas,
dirigidos principalmente a estudiantes de entre 6 y 17 afios. Asimismo, ofrece la posibilidad de
completar cuestionarios sobre lo expuesto en las peliculas. Best books for tweens, disponible
para iOS, para aquellos docentes que desean promover el habito de la lectura entre sus alumnos,

esta aplicacion propone mas de 200 titulos dirigidos espacialmente al publico adolescente.
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Anatomy learning, disponible para Android, se trata de una aplicacion disefiada para facilitar el

aprendizaje de la anatomia humana a través de modelos tridimensionales.

Video science, disponible para iOS, esta aplicacion ofrece mas de 80 videos de expertos
cientificos aptos para nifios y adolescentes. See. Touch. Learn. aplicacion disefiada
especialmente para nifios autistas que propone ejercicios de asociacion utilizando flash cards. Si
bien las actividades estan disponibles solo en inglés, la aplicacion también permite a los usuarios
crear sus propias preguntas. Phrasal verbs machine, disponible para y Android y es ideal para
profesores de inglés, esta App fue desarrollada por la Universidad de Cambridge y tiene como
fin facilitar el aprendizaje del verbo preposicional o phrasal verbs, es decir, aquellos compuestos
por un verbo y un adverbio o preposicion. Night sky tools, la cual resultara de gran ayuda para

los docentes en el area de ciencias pues presente astronomia.

La aplicacion notifica a los usuarios sobre los eventos astronomicos visibles desde su ubicacion
geogréfica y ofrece datos tales como la salida y puesta del sol y de la luna y el transito de los
planetas.

h) Comunidad educativa

Se desarrolla dentro y fuera de cada establecimiento, y es muy importante la participacion de
todos y cada una de las organizaciones (tales como: la municipalidad, las mini municipalidades,
iglesias, etc.) y miembros (directores, subdirectores, personal administrativo, personal docente,
estudiantes, padres de familia, familiares que acompafian a los estudiantes) que la conforman.
Cada uno toma el papel que le corresponde, desempefiando al pie de la letra la misién que al
final tendra como objetivo principal la excelente formacion de los estudiantes al cargo de cada

establecimiento.

Primordialmente se debe tomar la escuela como una organizacion; que posee un ordenamiento,
disciplina, un proceso de seleccion de personal, asignacion, realizacion y supervision de tareas y
actividades, que deben ser cumplidas de la mejor forma para alcanzar las metas y los objetivos
planteados en la mision y vision. Sin embargo, no se debe olvidar que esta formada por seres

humanos que buscan entablar relaciones de tipo social, tales como amistad, apoyo emocional,
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pertenencia de grupo con el que se tiene ideas e intereses en comun. Por supuesto que todas
estas ideas no son el fin principal, pero de una manera u otra, se suscitan las relaciones entre

comparieros y personas que rodean la comunidad educativa.

En los centros escolares o centros de trabajo se desarrollan papeles protagénicos bastante activos,
pues se tiene contacto de forma personal, via telefonica, via WhatsApp, comunicacién escrita por
medio de circulares con padres de familia, docentes, personal administrativo, coordinadoras,
estudiantes, proveedores y directivos, por lo que las relaciones se propician de una manera u

otra.

Cada plantel tiene diferentes formas de Illamar a las jerarquias o personas en la institucion
educativa, pese a ello, cumplen roles similares segin su puesto. Estas posiciones suelen ser
participativas, ordenadas por jerarquias, rigidas, de acuerdo con lo que corresponda segin su
estructura. Constantemente se asumen multiples roles, para después reorganizarlos, sin embargo,
todos conducen a un mismo fin, a mi parecer, ofrecer educacion de calidad a los estudiantes que

asisten al centro educativo donde se labora.

i) Acompafiamiento pedagdgico

El propdsito del modelo de acompafiamiento pedagdgico presenta propuestas muy interesantes
en lo que se refiere al asesor pedag6gico y su mision de orientar y apoyar a docentes iniciales y
expertos en su funcién de facilitadores de aprendizaje y proveedores de informacion vy
ensefianza, que tiene como objetivos claves hacer pasar a los estudiantes de simples receptores

de informacion al aprendizaje y analisis de utilizacion de informacion por medio de procesos.

El ciclo de reflexién que conlleva el ensefiar a evaluar (hacer), analizar y evidencia (analizar),
reflexionar y planear (ajustar), encaminando a los docentes a replantearse las actividades que se
llevan a cabo en la cotidianidad de las aulas. También el asesor pedagogico es considerado de
suma importancia para lograr una educacion de calidad en el pais por medio de la orientacion y
acompafiamiento pedagodgico a los directores, docentes y comunidad educativa en general,

promoviendo la mejora de la practica educativa por medio de visitas periddicas a las escuelas
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que consisten en activacion de conocimientos previos, introduccion a nuevos conocimientos,

practica independiente, ensefianza de una estrategia, practica guiada, evaluacion y alimentacion.

Tal como lo enfoca el CNB y promueve en el cambio de papales del docente y estudiante a poder
enfrentar los retos e implicaciones de la sociedad moderna, logrando un aprendizaje y cambio
significativo para que por medio de los logros obtenidos a través del estudio se fomente una
sociedad con mas oportunidades de calidad de vida. Todo este documento suena excelente, sin
embargo, al entrevistar a docentes y directores de establecimientos publicos hacen ver que
solamente se queda en papel, como muchas otras propuestas que emanan del Ministerio de
Educacion, lo cual frustra mucho, pues si se implementaran todo seria mejor en cuanto a los

objetivos de desarrollo sostenible en educacion.

j) Compilacion de resultados de evaluaciones de graduandos

DIGEDUCA (Direccion General de Evaluacion e investigacion Educativa), centra sus
actividades en dos grandes areas: la primera consiste en la evaluacion a estudiantes de primaria,
tercero bésico y del ultimo afio del ciclo diversificado, al igual que a docentes optantes a una
plaza en el sector oficial en los niveles de preprimaria y primaria. Esto se hace para establecer un
monitoreo permanente de la calidad educativa y asi proveer de insumos oportunos a los
diferentes actores del sector educativo que les permita tomar decisiones que generen cambios de
mejora continua, disefar politicas y nuevas estrategias, fomentando asi la cultura de la

evaluacion.

A los estudiantes se les evalta prioritariamente en: lectura, porque ayuda a la formacion del
pensamiento, desarrollo de la afectividad e imaginacion y construccion de nuevos
conocimientos. La comprension lectora permite adquirir el conocimiento en cualquier materia.
Matematica, pues con ella se desarrolla el pensamiento l6gico y abstracto para la resolucion de

problemas que les permita desenvolverse en un mundo dentro y fuera de la escuela.

Sin embargo, en esta oportunidad se centra en el diagnostico del sistema educativo a todos los
estudiantes que finalizan el ciclo diversificado, lo cual se realizaba hasta el 2019 de forma

obligatoria y presencial, siendo una herramienta que utiliza el Ministerio de Educacion para
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revisar que los estudiantes adquirieran los aprendizajes minimos en las areas de matematica y
lectura, dando como resultado que el primer factor que influye en los resultados es el
sociocultural, pues las &reas rurales y de escasos recursos muestran menor posibilidad de obtener

resultados satisfactorios, mientras los de recursos altos obtienen resultados mas altos.

Aproximadamente a partir del afio 2012 se ha incrementado el nivel de logro, con un porcentaje
de estudiantes que desarrollan las habilidades esperadas en estas dos &reas por medio de la
preparacion que brinda el sistema educativo para enfrentar la vida estudiantil de alto nivel, asi
como la laboral. En 2018, 11% de los graduandos obtuvo un nivel satisfactorio en matematica y
el 34% en lectura, en 2019, en matematica 13.56% y 37.03% en lectura, lo cual denota que hay
mucho que reforzar, sobre todo por lo que se perdi6 durante el tiempo que ha durado la pandemia
COVID-19, creando un rezago educativo, sobre todo en paises como Guatemala donde se tienen

tantos problemas en el area educativa.

k) Informe de aplicacion de pruebas a graduandos publicada en 2019 por el MINEDUC

El informe de aplicacion de pruebas a graduandos, gestionado a través de DIGEDUCA
(Direccion General de Evaluacion e investigacion Educativa), tiene como objeto informar a la
poblacién guatemalteca acerca del rendimiento en las areas de matematica y lectura de los
estudiantes que se encuentran en el ultimo grado diversificado del sistema educativo nacional, en
las diferentes carreras de educacion a nivel medio, como lo son Bachillerato en Ciencias y Letras
y sus diferentes diplomados (siendo esta la carrera con mayor afluencia), Perito Contador,
Secretariado Oficinista y Bilingiie. La evaluacion es obligatoria y gratuita como requisito para

extender el titulo del ciclo diversificado del nivel medio.

Es un tramite inapreciable que origina la reflexion de los representantes sociales (directores,
docentes, padres de familia y autoridades educativas), por lo que, en tiempos actuales, se han

convertido en una practica a utilizar los efectos.

Frente a este desafio, es puntual crear una sucesion de informes que averiglien optimizar las
consecuencias, examinar las debilidades de las técnicas de instruccion y modificar las

experiencias pedagogicas que promuevan superar los resultados que todos los afios se muestran.
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Por otro lado, se especifican rasgos de los evaluados: porcentaje de estudiantes que trabajan
segun la jornada de estudios, cantidad de libros leidos por placer segin grupos étnicos o el nivel
educativo alcanzado por los padres de familia segin el sector educativo. Esto expone de mejor
modo los resultados cada estudiante logra, pues el provecho obtenido ocupa una cadena de

variables gue transcienden adecuadamente el espacio educativo.

El Ministerio de Educacion no ostenta ranking de resultados, pues existen otras cadenas de
variables que inciden en estos y que no estan afines con el centro educativo sino més bien con las
familias y su medio socio cultural. Para una mejor evaluacion de la investigacion se refieren por
medio de iméagenes o tablas variables selectas, como: area, sexo, edad, autoidentificacion étnica,
sector, plan, jornada y rama de ensefianza. Lo que se puede observar es que algunos centros
educativos tienen o fuerzan a los estudiantes a prepararse para dicha evaluacion, pues los
resultados si se divulgan por centro educativo y los colegios privados utilizan los mismos para
captar alumnos para los siguientes ciclos escolares. Las pruebas se realizan por medio de Teoria

de Respuesta al Item (TRI).

3.3.1 Descripcion del caso de estudio

También estudio de caso para esta area: Consecuencias de los problemas de aprendizaje de un
alumno repitente de 1°. basico seccion “B” del colegio La Villa del Saber, eleccion relacionada
de documentos que contienen realidades en el sistema educativo nacional y en el estudio de caso,
un estudiante de centro educativo privado en particular. Dificultades de escolaridad son palabras
que se describen un conjunto de variaciones del proceso de ensefianza y aprendizaje, que se
revelan de modo no determinado en inconvenientes de contenidos o areas, vacios de aprendizaje,
rebeldia escolar, etc. Surgen a través de la vida escolar, en algunos casos se perciben en los
niveles altos de grados de primaria y en basicos durante la pubertad, tal es la cuestién de Diego

(nombre ficticio) que en 2021 incursiono en el grado de primero basico.

En medio de la suspension de clases presenciales debido a la pandemia COVID-19 y que fue
afectado por esta situacion que desemboco en la pérdida de grado, generando descontento en el
padre (abuelo), razon por la cual en determinado momento plante6 el retiro de papeleria del nifio

del plantel por pensamientos equivocos. Luego rectifica por consejo de expertos y decide que
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Diego permanezca en el establecimiento para repetir el grado y continuar con sus estudios,

apoyandolo para que el ciclo 2022 sea encaminado a mejores resultados finales.

3.3.2 Nombre del caso

Consecuencias de los problemas de aprendizaje en estudiante del ciclo basico del colegio La
Villa del Saber

3.3.3 Antecedentes

Diego fue el segundo embarazo de su madre, quien durante la gestacion presentd un cuadro de
diabetes gestacional, tratada poco tiempo antes del parto, que fue inducido para minimizar los
riesgos. Cuando él fue dado a luz, ella se debatia entre la vida y la muerte; por lo que sus
abuelos lo tomaron para cuidarlo mientras se solucionaba la situacion. La misma sali¢ adelante y
sobrevivid, sin embargo, no reclamo la custodia del nifio. Era llevado los fines de semana a la
casa de la familia materna hasta cierta edad, luego se perdio el interés y la conexion que se
lograba en esas visitas. Los problemas vividos por el pequefio nifio desde antes de su nacimiento

y luego del mismo, llevan a creer que lo afectaron en el proceso de ensefianza aprendizaje.

3.3.4 Proposito del estudio de caso

Comprobar que los estudiantes necesitan la atencion y cuidados por parte de los docentes en los
periodos sincrénicos de clases y de los padres en los periodos asincronicos para verificar que
hayan comprendido los temas de cada area del curriculum y maximizar los aprendizajes
entregados en cada sesion. Realizar las tareas asignadas y sobre todo si los alumnos presentan
problemas de aprendizaje, la responsabilidad serd& mayor para ambas partes, maxime si la

ensefianza es a distancia.

Hacer ver a los padres, autoridades del establecimiento y personal docente que existen problemas
de aprendizaje; los cuales deben ser atendidos de forma especializada y buscar ayuda adicional
en cuanto a cada situacion especial se refiere. Asi como aceptar comentarios que los profesores
hacen con respecto a actitudes observadas en los estudiantes que indican requerimiento de

atencion y tratamiento de forma especifica.
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3.3.5 Preguntas de reflexion

a. ¢De qué manera colaboran los padres de familia en la escuela?

Antes de la pandemia, existia mucho més apoyo y aceptacion por parte de ambos, pues el nifio
recibia sus terapias psicolégicas acompafiado por el padre; y la madre asistia a actividades
programadas y organizadas por el establecimiento. Sin embargo, durante los afios 2020 y 2021
fue desatendido por ambos, ya que papa salia a trabajar y mama no conocia la forma de manejo
de tecnologia, por lo que el estudiante quedo a la deriva, perdiendo la secuencia de los temas, in
responder al llamado de los docentes para participar en clase, por lo que se dedujo en ocasiones

que él solamente se unia al grupo virtual, pero no presenciaba las clases.

b. ¢Cuales son las necesidades del padre y la madre de familia en cuanto a orientacién y apoyo?
Es importante la aceptacion del problema y también visualizar que el menos debe ser instruido
con adecuacion curricular dentro del colegio. Sin embargo, el nifio debe cumplir con el minimo
que se le plantea y asi mismo, fomentar en él la responsabilidad y el compromiso de lo basico.
Los padres (abuelos) ya estan en una edad avanzada y al parecer no impusieron disciplina al
menor, ya que por la edad se les dificultaba. En el ciclo escolar 2022 se ha visto més apoyo y
animacion, pues los estudiantes han vuelto a clases presenciales y ello revitalizé la actitud del

estudiante respecto al estudio.

3.3.6 Lanarracion del caso

Deficiencia en el proceso de instruccion y absorcién del aprendizaje, que se dejan ver de caracter
no explicito en inconvenientes de contenidos o areas, vacios de aprendizaje, rebeldia escolar,
entre otros y que brotan a través de la vida escolar; en algunos casos se perciben en los niveles

altos de grados de primaria y en basicos.

En el 2021, durante la pubertad, el estudiante 1 incursiond en el grado de primero basico, en
medio de la suspensién de clases presenciales debido a la pandemia COVID-19 y que fue
afectado por esta situacion que desemboco en la pérdida de grado, generando descontento en el
padre (abuelo) razon por la cual en determinado momento planteo el retiro de papeleria del nifio

del plantel, por pensamientos equivocos. Luego rectifica por consejo de expertos y decide que
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Diego permanezca en el establecimiento para repetir el grado y continuar con sus estudios,

apoyandolo para que el ciclo 2022 sea encaminado a mejores resultados finales.

3.3.7 Método de analisis de la informacion

Se utiliz6 el método de compilacion de datos, pues fue recolectada informacion de distintas
fuentes y autores para integrarla a los diferentes portafolios y luego darle lectura y analisis
respecto a cada uno de los temas. Procesando punto por punto las leyes, acuerdos, programas,
que fueron utilizados para luego agregar los casos de estudio relacionados con cada uno de ellos,
administrativo, pedagogico y de programas educativos, para los cuales se utilizd la misma

técnica.

3.3.8 Métodos e instrumentos de recoleccion de la informacion

Para el estudio de caso, inicialmente se evaluaron los temas sugeridos en clase, para luego
escoger uno de ellos y presentar el titulo a la asesora del area Practica Profesional Dirigida, el
cual debia ser investigado y desarrollado por el estudiante para luego agregarlo al final del

portafolio pedagdgico.

3.3.9 Lecciones aprendidas
Dar atencion personalizada al estudiante en mencién, concentrdndose en sus necesidades,
programar actividades especiales para que el estudiante se interese en ellas y las utilice como

aprendizaje significativo.
Es necesario implementar tareas cortas para que las realice de manera rdpida y darle
acompafiamiento para verificar su realizacion, reunir evidencias de la ejecucion del trabajo del

nifio, pues a través de ellas se evalla el logro de las competencias.

Verificar el desarrollo de todas y cada una de las actividades del estudiante y monitorear sus

avances, trabajar de forma asertiva es el mejor refuerzo que puede recibir.
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3.3.10 Conclusiones

Al estudiante en mencion se le conoce en el centro escolar desde que era un bebé y se ha
observado su comportamiento desde siempre. La mayoria de los docentes ha presentado su
punto de vista con respecto al desenvolvimiento que tuvo en el ciclo escolar 2021 y los cambios
que se han notado en 2022, proporcionandose varias areas del pénsum para primero basico y
adecuacion curricular, en los cuales resalta la del area de ciencias sociales, quien es la encargada

de este grado.

A finales del ciclo 2021 se vislumbraba preocupante el futuro del estudiante, puesto que debido a
la pérdida de grado de 1°. basico, el padre decidid recoger la papeleria para trasladarlo a un
establecimiento donde estaria supuesto a trabajar especificamente su problema. No obstante,
también el padre manifestd al personal de Colegio La Villa del Saber que le atendieron en
algunos centros educativos especializados y que también ha investigado que el Estado cuenta con
centros estudiantiles que atienden a nifios con problemas neuroldgicos. Sin embargo, algunas
psicdlogas de los centros especializados donde lo entrevistaron sugirieron que era mejor que él
permaneciera en el colegio donde se habia desarrollado a lo largo de la primaria.

A criterio personal, también se sugirio que el estudiante funcionaria muy bien repitiendo el grado
en el mismo centro educativo, pero deberia ser supervisado en la parte de la recepcién de las
clases matutinas, asi como en la elaboracién de tareas en la jornada vespertina. Esto se debe a
que por medio de ellas se desarrollan las competencias, formando en él un compromiso para la
creacion de su futuro. De esta manera le ayudarian a crecer y a estar mas seguro de si mismo y

preparado para enfrentar la vida laboral a la cual cada afio se aproxima.

El padre del nifio no permiti6é que hiciera trabajos de recuperacion y evaluaciones porgque expuso
que no tendria valor solamente hacerlos de forma rapida, sino preferia que repitiera el curso
completo para adquirir las competencias del grado. Actualmente, el estudiante ha mejorado su
percepcion del conocimiento, pues lo denotan sus calificaciones, aunque con cierto grado de
dificultad, ha progresado con la asistencia a clases presenciales y el apoyo con tareas en casa de

parte de los padres.
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3.3.11 Recomendaciones

Reiniciar tratamiento de terapia profesional, de una forma u otra. Dar seguimiento a las
recomendaciones que dan los especialistas con respecto a sus necesidades, tanto docentes en el
aula, como los padres en casa. Comprender que su desarrollo se da de forma paulatina. Hacer
madurarlo de alguna forma, puesto que ve que sus compafieros del afio anterior avanzan por
esfuerzo, mientras que él tendra que repetir el grado de 1°. basico para lograr las competencias
requeridas. Mejorar la percepcion de los aprendizajes, logrando resultados satisfactorios y notar

que la asistencia de forma presencial genera entusiasmo en el estudiante.

3.4 Portafolio de gestion de programas educativos

En el portafolio de gestion de programas educativos que se han implementado en Guatemala, se
incluyeron ocho de ellos y comprendié: Programa Nacional de Matemaética “Me gusta la
Matematica” iniciado en los niveles de preprimaria y primaria, el cual pretende mejoras en el
rendimiento de los y las estudiantes, asi como practicas metodoldgicas de los docentes, despertar
gusto por ensefiar y aprender el &rea, impulsando actividades que ayudardn a desarrollar
destrezas de pensamiento; familiarizar a los docentes con ideas innovadoras para desarrollo de
destrezas matematicas en los estudiantes, el uso eficiente del tiempo de clase, busqueda de
soluciones a problemas de tipo matematico, promoviendo un clima de respeto hacia la diversidad

de opiniones y pensamientos.

Programa Nacional de Lectura Leamos Juntos, que propone la lectura diaria y comprension
lectora de los estudiantes, la meditacion acerca de educacion en valores, multiculturalidad e
interculturalidad, equidad, vida ciudadana, desarrollo integral y sostenible que conllevan
actividades de animacion a la lectura (activacion de la escucha, lectura y escritura de textos en
distintos géneros literarios).

Programa Nacional de Valores y Formacion Ciudadana en el cual expone primeramente que, la
Constitucion Politica de la Republica de Guatemala establece que la educacion tiene como fin
primordial el desarrollo integral de persona, el conocimiento de la realidad y cultura nacional y
universal y que la Ley de Educacion Nacional preceptia que uno de los fines de la educacién en

Guatemala es cultivar y fomentar las cualidades fisicas, intelectuales, morales, espirituales y
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civicas de la poblacion, basada en su proceso historico y en los valores de respeto a la naturaleza

y la persona humana.

Programa Académico de Desarrollo Profesional Docente/D que, en definitiva, propone la
formacion universitaria, creado para los docentes en servicio por medio del sector oficial del
ministerio de educacion que tiene como objetivo principal elevar el nivel académico de los
profesores y optimizar el trabajo de estos en el nivel en el que se desarrollen, ya sea dentro del
sistema escolar o extraescolar. La primera fase ha sido integrada por cuatro carreras, que son:
Profesorado de Educacién Primaria Intercultural., Profesorado de Educacion Preprimaria
Intercultural, Profesorado de Educacion Primaria Bilinglie Intercultural, Profesorado de

Educacion Preprimaria Bilingle Intercultural.

Programa Mantenimiento de Edificios Escolares Publicos: el Estado tiene la obligacion de
proporcionar y facilitar la educacion a los estudiantes del pais y hace la declaracion de utilidad y
necesidad de mantenimiento y cuidado a los edificios escolares, centros culturales y museos del
pais, segun el decreto 12-91 de la ley de educacion que establece al Ministerio de educacion es el
responsable de dotar a los centros escolares publicos de infraestructura y remozamiento

necesarios para fomentar el desarrollo de la educacion a nivel nacional.

Programa de Alimentacion Escolar, ha sido creada la ley de alimentacion escolar decreto nimero
16-2017 del Congreso de la Republica que tiene en cuenta a la Constitucion Politica de la
Republica de Guatemala que estipula en el articulo 99 que el Estado es el responsable de cuidar
que los pobladores del pais reciban salud y alimentacién adecuada por medio de las instituciones
especializadas en cada rama, coordinando acciones entre si y con organismos internacionales,
llevando el sistema alimentario a nivel nacional, lo cual incidird en desarrollo integral de las

personas y la sociedad en general.

Todos y cada uno de ellos protagonizaron un papel sumamente importante en el desarrollo
ensefianza-aprendizaje, pues se observo una naturaleza excepcional y llena de sabiduria en su
contenido. Antes, de algunos solamente se habia escuchado los titulos no profundizando en los

temas y contenidos y por supuesto, la actitud y valoracion que los directores, docentes y
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comunidad educativa en general ante las actividades propuestas por el Ministerio de Educacion y
sus Direcciones Departamentales, pues las bases fueron plenamente fijadas para su
implementacién en las aulas. Cabe mencionar que su adquisicion no fue dificultosa como en
antafo, pues la distribucion en las redes se presentd de forma gratuita y al alcance de cualquier

persona que desee compenetrar en el maravilloso mundo de la educacion.

a) Programa Nacional de Lectura Leamos Juntos

El programa debe ser tomado con mucha seriedad, ya que la lectura es un instrumento que
beneficia el progreso y habilidades de pensamiento examinador, necesario para el adiestramiento
comprometido de la nacionalidad. En este sentido, el Programa Nacional de Lectura Leamos
Juntos propone la lectura diaria y comprension lectora de los estudiantes, la meditacion acerca de
educacion en valores, multiculturalidad e interculturalidad, equidad, vida ciudadana, desarrollo

integral y sostenible.

El programa es una respuesta al compromiso en el que participé Guatemala en la sexta
Conferencia Iberoamericana de Cultura, con la asistencia de ministros y responsables de las
politicas culturales de la region. Este programa tomé como antecedentes anteriores: Todos a Leer
(2006), recibiendo dotacion de libros por parte de UNESCO, que tenia como objetivo primordial
fomentar el habito lector en docentes, estudiantes y padres de familia y el Programa Nacional de
Lectura A leer se ha dicho (2011) que tuvo como prop6sito fomentar la lectura y compilar la
tradicion oral guatemalteca, editando e imprimiendo libros que luego fueron distribuidos a
establecimientos oficiales de los niveles preprimaria, primario y basico, los cuales beneficiaron a
experiencias de beneficio y lecciones aprendidas en consideraciones a programas de lectura que
beneficiarian de alguna forma a estudiantes guatemaltecos de todos los niveles educativos del

pais.

Las propuestas contenidas en este programa conllevan actividades de animacion a la lectura
(activacion de la escucha, lectura y escritura de textos en distintos geéneros literarios.
Cuentacuentos (persona especializada en diccion de voz, gestos y palabras) colocada en espacios
libres y de concurrencia masiva, quien llamara la atencién de los visitantes para adentrarse en el

mundo de la lectura. Radio cuentos (a través de TGW y radios locales comunitarias) en los
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idiomas de habla nacional: espafiol, maya, garifuna, xinca, dependiendo del sector donde se

difunda la sefial.

Lectura por lideres (participacion de todos los sectores y actores sociales) creando condiciones
para autoridades gubernamentales y altos funcionarios publicos, ministros participando en
lectura de cuentos y otros géneros literarios. Publicaciones en prensa incluyendo publicacion en
diario de circulacién nacional un dia especifico y transmitiéndolo por radio, asi como la difusion

de estrategias y actividades que favorezcan las competencias comunicativas.

Concursos de lectura y escritura que promuevan la participacion y creatividad en familia,
implementandolo inicialmente para estudiantes de primaria y en los afios subsiguientes en otros
niveles. Incentivando a los ganadores y nuevos participantes por medio de publicaciones en el
sitio web del programa nacional de lectura. Actividades de animacion a la lectura (incorporacién
de jovenes que prestan servicio civico, voluntariado en medio de la comunidad donde se

desarrolla).

Adquisiciéon y desarrollo de lectura, convirtiéndolo en todo un proceso de grado y nivel
educativo, utilizando métodos especificos que encaminan a los estudiantes a una comprension
lectora en el idioma en el que se desenvuelven. Para los nifios de preprimaria y primero primaria,
donde los nifios inician, se debe propiciar la lectura de imagenes y los docentes leeran cuentos en
voz alta para fortalecer la comprension auditiva de los estudiantes, ayudando asi a desarrollar
habitos de lectura, comprension lectora oral y silenciosa y lectoescritura, tal como lo establece el
CNB. Todo ello, en tres fases: La primera en el afio 2012, la segunda en el 2013 y la tercera en

2014 y 2015, siendo monitoreado y evaluado, asi como sujeto a mejora.

Al mismo tiempo, se desarrollan estrategias de lectura para cada nivel educativo: preprimario,
lectura diaria de imagenes, dramatizaciones por parte de los estudiantes por al menos 15 minutos
diarios; como lectura diaria por parte del docente también durante 15 minutos. El nivel primario,
se divide en ciclos | y Il. En el ciclo I, lectura diaria durante 15 minutos en el primer afio y 30

minutos en el segundo afo, dentro de la jornada escolar, primero el docente debe modelar y
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conforme avance al afio, los estudiantes en voz alta. Una vez al mes, lectura de imagenes,

también implementar lectura de imagenes y dramatizaciones por parte de los estudiantes.

En el ciclo I, lectura diaria durante 15 minutos en el primer afio y 30 minutos en el segundo afio,
dentro de la jornada escolar, asi como la lectura silenciosa sostenida, aumentando en este punto
la expresion y creacion escrita. En nivel medio, ciclo basico la lectura diaria durante 15 minutos
en el primer afio y 30 minutos en el segundo afio dentro de la jornada escolar, asi como la lectura
silenciosa sostenida, aumentando en este punto la expresion y creacion escrita, practica guiada en

el aula, desarrollo de competencias lectoras y uso de la lectura como medio de aprendizaje.

En el ciclo diversificado, lectura diaria durante 15 minutos en el primer afio y 30 minutos en el
segundo afio dentro de la jornada escolar, asi como la lectura silenciosa sostenida, aumentando
en este punto la expresion y creacion escrita, practica guiada en el aula, desarrollo de
competencias lectoras y uso de la lectura como medio de aprendizaje, diario de escritura como
practica para el diagnostico vinculandola al &rea de Comunicacién y Lenguaje. Los centros
educativos cuentan con personal creativo, quienes pueden proponer actividades adicionales para

el desarrollo éptimo del programa en los ambitos plurilingtie, multilinglie, multicultural.

b) Programa Nacional de Matematica “Me gusta la matematica”

Por medio de la Constitucion Politica de la Republica, uno de sus fines principales es el de
garantizar el desarrollo integral de la persona y el conocimiento de la realidad y cultura nacional
y universal, que la educacién es obligatoria e impartida por el Estado de forma gratuita y que en
las escuelas establecidas en zonas de poblacién predominante indigena, la ensefianza debera

impartirse preferentemente en forma bilingue.

Asi como que, la Ley de Educacién Nacional sefiala que, es responsabilidad del Ministerio de
Educacion garantizar la calidad de educacion que se imparte en todos los centros educativos del
pais y que los resultados de las evaluaciones realizadas en varios niveles educativos han
presentado serias deficiencias en el area de matematica, promueve la creacién de un programa

nacional de matematica.
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Dicho programa se presenta con el nombre “Me gusta la matematica” y se iniciara en los nieles
de preprimaria y primaria y pretende mejoras en el rendimiento de los y las estudiantes; asi como
practicas metodoldgicas de los docentes, despertar gusto por ensefiar y aprender el area,
impulsando actividades que ayudaran a desarrollar destrezas de pensamiento, familiarizar a los
docentes con ideas innovadoras para desarrollo de destrezas matematicas en los estudiantes, el
uso eficiente del tiempo de clase, busqueda de soluciones a problemas de tipo matematico,

promoviendo un clima de respeto hacia la diversidad de opiniones y pensamientos.

El programa nacional de matematica funcionara bajo la tutela del Ministro de Educacion en el
marco de politicas y estrategias del mejoramiento de calidad de la educacién, el Viceministro de
Educacion organizard y presidird un equipo de Disefio y Verificacion de Calidad de la Direccion
General de Calidad Educativa DIGEACE y de la Direccion General de Educacion Bilingie
intercultural y del Proyecto Guatematica, ambas encargandose de funciones estratégicas de
implementacion del programa, asi como el apoyo a las Direcciones Departamentales de

educacion y equipos técnicos de las mismas.

En cada Direccidon Departamental de educacion existiran enlaces técnicos para el programa que
deberan contar con caracteristicas especiales, tales como conocimiento del area de matematica y
la metodologia de Guatematica o buena actitud para aprenderla, habilidades de comunicacion,
experiencia como docentes, facilidad para elaboracion de planes o informes, apertura al cambio,
habilidad para transmisién de conocimientos que seran Utiles para la gestién e implementacion

del programa.

El equipo técnico deberd elaborar un plan detallado del trabajo, resumiendo las actividades
estratégicas a realizar por cada direccién departamental a través del equipo técnico, con los
lineamientos emanados a nivel central. También se promovera y divulgara el programa a nivel
nacional por medio de campafias informativas, organizando actividades de popularizacion,
promoviendo el gusto por la ensefianza y aprendizaje de la matematica mediante exposiciones de
trabajo, ferias cientificas, olimpiadas inter escolares, socializacion de experiencias docentes.
Todo ello, para mejorar y llevar a elevacion la situacién generada por la falta de aceptacion de

esta area dentro de los docentes y estudiantes a nivel nacional.
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Si bien es cierto que hay personas que tienen habilidades numéricas, hay muchas otras que no y
escuchando a un ingeniero que tiene experiencia en el area, indica que le marcé mucho la frase
que se repite entre maestros de esta area a los estudiantes: “pongan atencion porque esto es
dificil”, lo cual predispone a nifios y adolescentes en las aulas a tomar con gusto las lecciones de

matematica.

c) Programa Nacional de Ciencia y Tecnologia

Este programa depende del Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia, asi como del Fondo
Nacional de Ciencia y Tecnologia, a traves del manejo eficiente de los recursos financieros para
este rubro, que es de vital importancia para el desarrollo nacional, pues a través de la ciencia, la
tecnologia y la innovacion se perciben grandes alcances a corto, largo y mediano plazo,
originando la necesidad y el uso para renovacion y reconstruccion de areas colaborativas en el

ambito educativo, social, de empleo y sociedad en general.

Todo ello esta propuesto en los objetivos estratégicos, que se pronuncian asi: crea aforos en
produccion cientifica, tecnoldgica e innovacion, a través de programas nacionales de generacién
de capital humano con orientacion geografica, suscitar la investigacion multifacética,
pluridisciplinaria y transdisciplinaria, que reconozca necesidades nacionales y e internacionales
para el progreso completo de Guatemala, desarrollar y/o trasladar adelantos tecnol6gicos e
innovaciones a los diferentes secciones del pais. Estimular la difusion, impulso y hacerlo a nivel
popular de la fabricacion cientifica y tecnoldgica por medio de disimiles unidades y métodos,
aseverando que se alcance a todos los oficiales y actores afines al adelanto socioeconémico
nacional. Fortificar las actividades de la Secretaria Nacional de Ciencia y Tecnologia y del
Sistema Nacional de Ciencia y Tecnologia.

Las atribuciones que le corresponde a este programa se basan en mostrar al Consejo Nacional de
Ciencia y Tecnologia acciones, procedimientos, planeacion, acontecimientos de tipo cientifico-
tecnologico. Manejo de recursos del Fondo Nacional de Ciencia y Tecnologia, asi como
regularizar y preparar y dar seguimiento al plan nacional de ciencia y tecnologia. Sistematizar y
coordinar las comisiones de forma técnica y por sectores y supervisar programas que el Consejo

ha aprobado, con el fin de proteger el plan para darle una correcta ejecucion.
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El personal de la Secretaria Nacional de Ciencia y Tecnologia cuenta con personal altamente
calificado y comprometido con la mejora continua de los procesos de calidad, promoviendo
capacitaciones, investigacion que se basa en las necesidades sociales, tanto nacionales como
internacionales, trasladando avances tecnoldgicos a la produccion cientifica en diferentes areas
del pais, convencidos que por medio de la competitividad se lograra una mejor calidad de vida

para los habitantes de Guatemala.

d) Programa Nacional de Valores y Formacién Ciudadana

La Constitucion Politica de la Republica de Guatemala establece que la educacién tiene como fin
primordial el desarrollo integral de la persona, el conocimiento de la realidad y cultura nacional y
universal y que la Ley de educacion nacional preceptta que uno de los fines de la educacion en
Guatemala es cultivar y fomentar las cualidades fisicas, intelectuales, morales, espirituales y
civicas de la poblacion, basada en su proceso historico y en los valores de respeto a la naturaleza
y la persona. Dicho esto, también toma en consideracion la promocién, el desarrollo y abordaje

de los valores universales establecidos en el Curriculum Nacional Base -CNB-.

Asi mismo, acuerda la creacion del Programa nacional de valores “Vivamos juntos en armonia”,
el cual cuenta con tres capitulos que enmarcan la naturaleza, objetivos, estructura vy
funcionamiento y disposiciones generales. Esta dirigido a estudiantes de todos los niveles y
modalidades del sistema educativo nacional, con el fin de involucrar a padres de familia,
docentes, directores, miembros de la comunidad y sociedad en general. Desarrollandose en
centros educativos publicos y privados, por cooperativa y municipales, con la ayuda de entidades
de gobierno o privada, asi como de agencias de cooperacién internacional. Este programa tiene el
proposito de inculcar valores en nifios y adolescentes que se desea formar con principios
ciudadanos, responsabilidad y compromiso y que contribuyan a la convivencia pacifica y

armonica de la sociedad.

Esta intimamente relacionado con el Acuerdo Ministerial No. 01-2011, que describe normas de
conducta que deben seguir, tanto los educadores como educandos, ya que muchas veces se
pierden de vista en la cotidianidad y vale la pena recordar que indican el camino para convivir en

un ambiente de paz y armonia. Los centros educativos del pais no estan al margen de la violencia
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que se atraviesa, en la mayoria de los casos no es consecuencia del ejemplo o instruccion de los
padres, sino de la presion que ejerce el ambiente de la sociedad o incluso los mismos
comparieros que los nifios o adolescentes adoptan al tratar de copiar conductas inapropiadas con
el afan de pertenecer a un grupo y ser aceptados.

El ambiente escolar es el propicio para fomentar valores, pensamiento, actitudes y
comportamiento armanico en la diversidad sociocultural que se vive en Guatemala, lo cual lleva
a autoridades del MINEDUC disefar el presente acuerdo, que enmarca normas de conducta y
valores que hacen falta recordar en sociedad y sobre todo enfatizarlas en la comunidad educativa
que integran estudiantes, docentes, directores, padres de familia, autoridades locales y
comunidad en la que se desarrolla cada establecimiento. También favorece el uso y habito de
materiales de lectura con el fin de inculcar valores y temas de reflexiéon a los estudiantes, asi
como actividades de aprendizaje, como elaboracion de afiches, dramatizaciones, redaccion de

poemas, cuentos, acrasticos, publicaciones en medios escritos, periodico o corchero de valores.

El funcionamiento se realiza a través del Ministerio de Educacién, pasando por los viceministros
técnico y de educacion bilingie intercultural, comision ministerial del programa nacional de
valores, comision departamental en cada direccion departamental de educacién, comision de
valores en cada centro educativo. Cada cual ejerce sus funciones de manera activa, elaborando
plan de trabajo, implementando los lineamientos emitidos, dando acompafiamiento y
seguimiento a la ejecucion del POA en base al programa de valores, coordinando la ejecucion del

programa en las direcciones departamentales.

Finalmente, pero no menos importante es la comision integrada en cada centro educativo,
quienes tienen a su cargo la transmision de los valores a los estudiantes del plantel, con la
elaboracion del ideario o promocién mensual de la diversidad de ellos, cultivandolos y

haciéndolos vida, verificando la adecuada implementacion metodoldgica.

Gestionando Yy verificando el uso de materiales, relacionados con el tema de valores y formacion
ciudadana. También se debe involucrar a miembros de la comunidad como voluntarios en el

Programa nacional, asegurando la realizacion en todas y cada una de las aulas, garantizando la
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participacion de los estudiantes. Tanto como el Ministerio de Educacion debe velar por la
entrega de recursos y materiales en los centros educativos, los cuales deben ser implementados
en los centros educativos y monitoreados por el supervisor del &area de distribucion.
Implementando actividades diarias, con el fin de arraigar en los futuros ciudadanos la formacion
ciudadana y valores que les ayudaran a visualizar a los miembros de la sociedad como sus pares

en igualdad de derechos y obligaciones.

e) Programa Nacional de Gobierno Escolar

El acuerdo ministerial 1745-2000, teniendo como objetivo fundamental el perfeccionamiento de
la persona en un &mbito de respeto, cordialidad, participacidn, valores civicos y ciudadanos y es
necesario formar a los pobladores en conocimiento del contexto historico en el que se
desarrollan, en persecucion de solucionar la problematica econémica, politica y social.
Promoviendo la capacitacion e induccion de los docentes para que favorezca el enriquecimiento

del proceso democrético, por medio del ejercicio ciudadano de elegir y ser electo.

Literalmente dice asi: En ejercicio de las facultades que le otorga el articulo 194, literal f) de la
Constitucion Politica de la Republica de Guatemala, y articulos 8 y 10 del Decreto Legislativo
12-91. Acuerda crear en todas las escuelas del pais, el gobierno escolar. Dividido en 12 articulos
que integran la creacion e integracion del gobierno escolar, los objetivos, estructura, asesoria,
desarrollo de valores en la practica, rol del docente en el gobierno, forma de eleccion, tiempo de

duracion, derechos, responsabilidades y obligaciones.

El articulo 1°. trata de la creacion de gobiernos escolares en todos los establecimientos publicos,
tanto en nivel preprimaria, primaria y media. El 2°. Del gobierno escolar como una organizacion
de los estudiantes a promover la participacion impulsada y reflexiva en diversas acciones del
centro y comunidad educativa fortificando la estima propia, el impulso de lideres, la creatividad,

el pensamiento critico, la diversidad de pensamientos y dentro de la vivencia de la democracia.

Dentro del articulo 3°. se visualizan los objetivos de: favorecer a la formacion patridtica y
democratica de los estudiantes, promover la contribucion y acuerdo en democracia, asistir a

desarrollar y fortalecer la autoestima y liderazgo, fomentar el ejercicio de derechos y deberes,
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promover la autogestion, desarrollar en los estudiantes disciplina, actitudes conscientes y no
represivas, apoyar la labor del docente, orientar a los deméas miembros del aula en las diferentes
actividades, fortalecer la equidad de género y autoformacién, originar la solidaridad en el equipo

de trabajo.

En el 4° se presenta la estructura del gobierno integrado por: presidente, vicepresidente,
secretario, tesorero, representante electo por grado, lider de las distintas comisiones. También en
el articulo 5°. se indica que estos gobiernos escolares se apoyaran en la asesoria de docentes,
orientadores, coordinadores, supervisores, comisiones formadas por padres de familia,
instituciones de desarrollo comunitario (todos ellos emitirdn su opinién, sin embargo, no
votaran). El articulo 6°. se basa en el desarrollo de valores de: colaboracion, cooperacion,
honradez, ayuda mutua, respeto, responsabilidad, tolerancia, autodisciplina, igualdad, civismo,

honestidad, la préactica, organizacion, participacion, dentro y fuera del aula.

El articulo 7°. Presenta el rol del docente ante el gobierno escolar, proporcionandole injerencia al
asesorar y orientar a los estudiantes, sin delegar responsabilidades que le son otorgadas como
facilitador del aprendizaje y en su relacion con los padres o exponer al riesgo la integridad fisica
de los estudiantes, propiciando al mismo tiempo, la equidad, la participacion con equidad de los
miembros de la comunidad educativa, asignando responsabilidades a cada quien, de acuerdo a su
capacidad. Los profesores deben hacer que sean posibles los valores de: respeto, tolerancia,

solidaridad, equidad, convivencia democrética y cultura de paz.

La forma de eleccién es desarrollada en el articulo 8°. donde se presentan los cargos en el
gobierno escolar, que debe realizarse en el marco de la democracia, haciendo uso del respeto a
los criterios diversos en el aula con respecto a la eleccion del gobierno escolar. Asi como en el
articulo 9°. hace hincapié al tiempo de duracion y manifiesta que debe realizarse a lo largo de un

ciclo escolar, fortaleciendo la democracia, que es el fin principal de este acuerdo.

El articulo 10° se refiere a los miembros del gobierno escolar en el aula enmarcando los
derechos de: ejercer derecho al voto, participar en cualquiera de los cargos de gobierno escolar si

la mayoria estd en concordancia, respetar valores culturales y derechos humanos, respetar
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opiniones, participacion dentro y fuera del establecimiento. Y las responsabilidades de: respetar
decisiones de la mayoria de los estudiantes, colaborar en actividades y comisiones asignadas al
cargo, respetar a las miembros del gobierno escolar, velar por el cumplimiento de normas y
disposiciones internas. Tanto como en el 11° articulo las obligaciones de los directores de
establecimientos educativos a: prestar toda la colaboracion para que el programa pueda
desempefiarse en un ambiente de respeto y solidaridad. En el 12°. articulo se contempla los casos
no previstos para el acuerdo, mismos que seran resueltos por autoridades educativas del

departamento y empezaran a regir el dia siguiente de su publicacion en el diario oficial.

f) Programa Académico de Desarrollo Profesional Docente/D

Programa de formacion universitaria, creado para los docentes en servicio por medio del sector
oficial del ministerio de educacién que tiene como objetivo principal elevar el nivel académico
de los profesores y optimizar el trabajo de estos en el nivel en el que se desarrollen, ya sea dentro
del sistema escolar o extraescolar. La primera fase ha sido integrada por cuatro carreras, que son:
Profesorado de Educacion Primaria Intercultural., Profesorado de Educacion Preprimaria
Intercultural, Profesorado de Educacion Primaria Bilingle Intercultural, Profesorado de

Educacion Preprimaria Bilingle Intercultural.

Cuenta con objetivos valederos para su seguimiento: desarrollar procesos reflexivos de manera
independiente educativa y simultanea tomando en cuenta experiencia pedagogica, modificar la
misién, los métodos y clasificacién curricular para que los educadores logren organizar y
establecer un curriculum préspero de acuerdo con las peculiaridades socioculturales y
linglisticas de la region y comunidad donde trabajan. Suscitar la aplicacion de la investigacion-
accion-reflexion como instrumento de progreso profesional, tender las capacidades de
independencia y compromiso en el campo experiencial e investigativo de su indole. desarrollar
instrucciones, destrezas, valores y cualidades hondas, asi como criterio cientifico, cabida de
innovacion y creatividad para solucionar y gobernar los problemas educativos, con disciplina y

autonomia.
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El programa se caracteriza porque: esta propiamente disefiado para educadores que brindan
asistencia a los niveles de educacion preprimaria y primaria en las modalidades monolingie y
bilingie del sector oficial (primera fase). Educacion a nivel superior, con acreditacion
universitaria a nivel de profesorado, la duracién es de dos afios y toma en cuenta la experiencia
docente de los beneficiarios, es impartido de forma semipresencial y fuera de la jornada laboral

(plan fin de semana).

Ha sido promovido en los 45 municipios, dando prioridad a los que presentan extrema pobreza
(primera fase) y contiene el proceso de acompafiamiento pedagogico en el aula. En la
universidad estatal autbnoma la inscripcion es gratuita y cuenta con programa de beca de estudio.
Es un requisito el trabajo como docente en los niveles de educacion preprimario o primario del
sector oficial, participacion voluntaria y cumplimiento con el proceso de admision establecido
por la universidad. EI docente debe inscribirse en el profesorado que corresponda de acuerdo con

el nivel y modalidad donde labora, segun nombramiento.

Las instituciones responsables del desarrollo del programa son: el Ministerio de Educacion, al
cual le pertenece coordinar, avalar y certificar que la formacion profesional del docente
reconozca las necesidades y demandas de la comunidad educativa. EI mejoramiento de la calidad
de los aprendizajes, para lo cual, instaura los compendios primordiales para el progreso del
programa los cuales entrega a las universidades. Las universidades tendran a su cargo el
desarrollo académico de los profesorados, de acuerdo con los convenios establecidos entre éstas
y el MINEDUC. La dimension curricular comprende 20 cursos en total: 10 cursos de area
comun. 10 cursos de la especialidad. 32 horas de clases presenciales 64 horas de aplicacion en el

aula.

Las areas se clasifican en: formacion social humanistica: educador con conocimiento de su rol en
el método pedagdgico; formacion educativa: docente con total discernimiento de las
peculiaridades del estudiante de quien es mentor en su proceso de aprendizaje; formacion
técnico-metodoldgica: maestro que posee las capacidades determinadas para el cometido. La
universidad instaurara un procedimiento de acompafiamiento didactico para comprobar “in situ”

la aplicacion en el aula de los conocimientos y practicas logradas en las clases que se desarrollen
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presencialmente, debiendo esgrimir materiales que demuestren los indicadores de logro, para
ello, se conformard un equipo experto de profesionales que logren ejecutar el proceso,
dependiendo al nimero de docentes colaboradores y la cantidad de visitas minimas para cada
profesor.

En la propuesta curricular presentada por la universidad, el curriculo se basa en una orientacion
con énfasis en la restauracion social o en la reconstruccion. Es una orientacion general del
aprendizaje, en el cual la educacion y el curriculo se reflexionan en clausulas de correspondencia
con los fines sociales y del progreso presente. Este enfoque toma en cuenta el curriculo como el
medio por el cual los estudiantes se transforman con los fines sociales de su comunidad,
principiando de esta manera su obtencion segura en el tiempo. Se privilegiara el concepto de
aprendizaje guiado, de manera que los estudiantes construyan el aprendizaje basado en fuentes
bibliogréficas y su préactica particular y de grupo. Los componentes curriculares del programa se
presentan asi: competencias marco (personal, social, biolégica y de contenidos), ejes (unidad en
la diversidad, vida en democracia y cultura de paz, desarrollo integral sostenible, cultura de paz)

areas y cursos.

Como parte de una estrategia nacional de fortalecimiento del nivel medio educativo en
Guatemala, se cre6 y amplié para el ciclo de educaciéon bésica, el Programa académico de
desarrollo profesional, -PADEP/CB-, en el sistema educativo en el periodo 2016 - 2020. Dentro
de los objetivos de este programa de formacidn destacan: a) Elevar el nivel académico del
recurso humano educativo, b) Mejorar el desempefio laboral del recurso humano; y c)

Especializar al recurso humano en el nivel y modalidad educativa.

El trabajo entre diversas instituciones fue fundamental para la implementacion de este programa.
Desde la coordinacion de las autoridades educativas de su momento, el apoyo de la cooperacién
internacional MCC, FHI-360, el respaldo del sindicato, etc. Ademas, del intenso trabajo de
campo con los docentes. Por primera vez, el Ministerio de Educacion le presentaba a las
universidades, una propuesta curricular base y metodolédgica de como queria que se formaran sus
docentes en el ciclo basico en las especialidades de matematica, comunicacién y lenguaje,

ciencias naturales y liderazgo/gestion.
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Ademas del proceso de formacion, esta propuesta se integra de otras intervenciones como:
acompafiamiento docente, comunidades de aprendizaje y practica, redes educativas, materiales
metodoldgicos, entre otros. En su primera fase, se inicid en los departamentos de Sacatepéquez,
Chiquimula, Alta Verapaz, Jalapa y Solola; con la participacion de aproximadamente 4000
docentes, a cargo de cuatro universidades que participaron en el concurso para implementar este

programa.

Este programa de formacion surgi6 en coherencia con la transformacion curricular que se dio en
el ciclo de educacion basica; esperando se le pueda dar continuidad al PADEP de ciclo basico,
con la ampliacién a otras especialidades y modalidades del ciclo basico como se dejo planteado a
principios de este afio. Por supuesto, con los ajustes necesarios para fortalecerlo y adecuarlo a la
“nueva normalidad” que hemos comenzado a vivir. Esta accién formé parte de la estrategia de
fortalecimiento del nivel medio educativo, la cual integra otras intervenciones como:
transformacion curricular, formacion docente, acompafiamiento educativo, requerimientos para
contratacion de docentes de nivel medio, marco l6gico sobre financiamiento del nivel medio,

materiales educativos, redes educativas, entre otras.

g) Programa mantenimiento de edificios escolares publicos

Segln el acuerdo ministerial 1058-2018, como lo establece la Constitucién Politica de la
Republica de Guatemala que el Estado tiene la obligacion de proporcionar y facilitar la
educacion a los estudiantes del pais y hace la declaracion de utilidad y necesidad de
mantenimiento y cuidado a los edificios escolares, centros culturales y museos del pais, segun el
decreto 12-91 de la ley de educacion que establece al Ministerio de Educacion es el responsable
de dotar a los centros escolares publicos de infraestructura y remozamiento necesarios para
fomentar el desarrollo de la educacion a nivel nacional, al mismo tiempo que crea programas

educativos para el apoyo y beneficio de la comunidad educativa.

En este programa en especifico se ha hecho posible la indispensable atencion del mantenimiento
de edificios escolares publicos por medio de organizaciones de padres de familia, denominadas
OPF con el proposito de generar un ambiente adecuado para que los estudiantes en todos los

niveles de educacion, preprimaria, primaria, basicos y diversificado gocen de un ambiente
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satisfactorio donde se desarrolle la ensefianza-aprendizaje de manera plena para cada etapa,
formando un engranaje principal que al Estado le permita ser el garante en el aspecto de

beneficio sin coste alguno para todo un pais.

Se desarrollard a través de la Direccion General de Participacion Comunitaria y Servicio de
Apoyo DIGEPSA, a la cual corresponde la organizacion de este programa en particular, en el
cual se establece el proceso de mantenimiento permanente, que procurara prevenir y subsanar el
deterioro de los edificios escolare que se producen por varios motivos que pueden ser: el uso
frecuente, el paso del tiempo en la historia del edificio, el menoscabo de los fendmenos
naturales. No es sabido si se puede solicitar por el mal cuidado de administraciones anteriores;

sin embargo, el objetivo principal del programa de mantenimiento a edificios escolares publicos
se centra en crear espacios que coadyuven a establecer ensefianza-aprendizaje en un ambiente
sano, empezando por un mantenimiento de forma preventiva que conlleva una gestién de
cuidados realizables en edificios escolares publicos con el fin de salvaguardar los ambientes,
evitando un deterioro que al final conlleve a la opcion de reemplazarlo por completo. Como
siguiente punto se presenta la correccion de ellos que representa un conjunto de acciones a

ejecutarse, teniendo la finalidad de subsanar deterioros ya producidos.

El primer garante en este servicio es la delegacion del Ministerio de Educacion , consintiendo los
acuerdos que se establezcan por medio de las OPF, también estaran a cargo de las unidades
ejecutoras: direcciones departamentales de educacion, respondiendo a la Direccién de
Planificacion Educativa DIPLAN, quienes determinaran el monto del mantenimiento para tal
efecto, basandose en el presupuesto que sera el recurso que proviene de las fuentes de
financiamiento nacional, préstamos externos o internos, donaciones; las cuales estaran sujetas a
disponibilidad presupuestaria y financiera con acceso del Ministerio de Educaciéon para su

aprobacion y distribucion de la cuota financiera por parte del Ministerio de Finanzas Publicas.
Se ejecutaran a traves de transferencia financiera a las OPF de conformidad con los programas

vigentes para el efecto, quienes lo manejaran de acuerdo a los instructivos y procedimientos de la

DIGEPSA, DILPAN, DIDEFI, que tienen a su cargo la difusién de guias , instructivos y
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procedimientos para la ejecucion del Programa de apoyo y mantenimiento de edificios escolares

publicos, debiendo validar los procedimientos con la dependencia que se considere pertinente.

Asi mismo se permitira la transparencia y evaluacion, ambas tienen el proposito de garantizar la
calidad en la utilizacion de recursos asignados para la ejecucion de este programa, el cual sera
objeto de fiscalizacion y auditoria por parte de la Contraloria General de Cuentas y la Direccion
de Auditoria Interna del Ministerio de Educacion DIDALI, incluidos ya en la programacion anual
de auditorias, exdmenes pertinentes de los cuales se elaboraré informe correspondiente. Incluye
también prohibicion de pagos anticipados a los proveedores de bienes y servicios por parte de las
OPF; todo ello para garantizar el servicio de mantenimiento que los pobladores de la comunidad
de estudiantes necesitan para el pleno desarrollo de sus actividades en los centros educativos

publicos.

h) Programa de Alimentacion Escolar

La alimentacion balanceada, reconocida como nutricion completa o sana, es la que contiene un
alimento de cada conjunto nutricional y es tomado en fracciones apropiadas de acuerdo con el
peso, talla, sexo. Los grupos nutritivos, catalogados en cinco clases: carbohidratos, proteinas,
lacteos, frutas y vegetales, grasas y azUcares. Estos suelen estar representados en la piramide
nutricional o alimenticia y el ser humano no debe dejar de lado que una nutricion balanceada o
completa otorga el resultado de una lista de beneficios como: pequefias posibilidades de tender a
enfermedades, control del colesterol, disminuye el peligro de dificultades cardiacas, reduce la
presion sanguinea, mejora el sistema inmunolégico y concentracion del cerebro en el

aprendizaje, entre otras.

Es indispensable la mejora en las condiciones de la alimentacion de nifios en etapa preescolar y
escolar en todo el pais, pues el derecho a ella se formulé por primera vez en la Declaracion
universal de los derechos humanos en el afio 1948, asi como en el Pacto internacional de
derechos econdmicos, sociales y culturales en 1966, ya que Guatemala es parte de ambos
tratados y se ha reconocido la obligacion de respeto, proteccion y desarrollo progresivo de los
derechos en ellos establecidos y que ratifican los derechos a educacion y alimentacion adecuada

a la poblacién; reconociendo a los nifios como sujetos privilegiados de ellos, con el fin de
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combatir enfermedades y malnutricion, implementado en los programas de suministro de agua

potable y salubre y alimentos nutritivos adecuados.

Es preciso regularizar la alimentacion en las escuelas, de forma que sea monitoreada y
fiscalizada como parte de los programas de apoyo para que beneficien a la nifiez que tanto
necesita esta gestion. Al mismo tiempo, promueve la integracion de la comunidad en la que se
encuentre cada escuela que reciba este beneficio, de manera que sean conscientes del
seguimiento, evaluacion, control y ejecucion del Programa, ejerciéndolo de forma responsable y
comprometida, sirviendo a la sociedad en pro de soliviantar la desnutricion en la poblacion

escolar.

El objetivo es la garantia de alimentacion escolar, promoviendo la salud y el fomento de
alimentacion saludable de los estudiantes en etapa infantil y adolescentes asistentes a centros
escolares publicos o privados (en este caso no se distribuiran alimentos, pero si las normas
contenidas en la ley), con el fin de enfatizar el proceso de ensefianza-aprendizaje, formando
habitos alimenticios en ellos a través de acciones de educacion alimentaria y nutricional,

proveyendo alimentos durante el ciclo escolar.

El desarrollo de los objetivos especificos se centra en: ejecutar acciones que tiendan a la mejora
de la nutricion y el progreso académico de los estudiantes que asisten a los centros educativos
publicos y privados. Suscitar practicas en la ingesta de alimentos saludables a nivel general de la
poblacidn, iniciando con los estudiantes de preprimaria y primaria, dando cabida a la facilidad de
educacidn pertinente que incluya a padres de familia. Beneficiar a los estudiantes que acuden a
los establecimientos educativos para que afiadan alimentos y bebidas adecuadamente nutritivas y

promover la presencia de estas en tiendas escolares.

En este programa se involucra a asociaciones, empresas, comercio, gremios economicos y
personas juridicas y naturales, correspondiendo al Estado las atribuciones siguientes: la
transferencia de fondos destinados para alimentacién escolar, garantizando oportuna y
permanentemente durante los dias de clase, respetando y protegiendo a la poblacion infantil,

responder a la cantidad de alimento necesario que promueva una alimentacion oportuna;
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tomando en cuenta que estan expuestos a condiciones socio econémicas Yy ambientales que no

son favorables.

Proveer de informacion, supervision, fiscalizacion y evaluacion dando seguimiento al pleno
derecho de alimentacién, implementando politicas , planes de accién y proyectos para beneficio
de los nifios en la alimentacion, provocando la produccién sostenible de alimentos sanos y
nutritivos a traves de la fortificacion de capacidades de pequefios y medianos productores,
estableciendo programas determinados para ayudar a nifios con capacidades diferentes, creando

canales de insercion a la sociedad y buena asimilacion de alimentos.

Incluye principios que rigen la alimentacion escolar, definiciones para los efectos de esta ley
conteniendo acceso de alimentos, alimentacion adecuada, escolar, saludable, inocuo, ambiente
alimentario, educacion fisica y escuela saludable. Institucionalidad del Ministerio de Educacion
como ente rector, trabajando en coordinacion con otros ministerios u organizaciones que tengan
interés en el programa, asi como funciones y responsabilidades que cumplir establecidas por el
organismo ejecutivo y son las de coordinar diversas actividades y personas para la realizacion del
derecho a la alimentacion, formular, aplicar y revisar las politicas de esta ley, promover

conocimiento del derecho alimentario, establecer prioridades de asignacion a los recursos.

Presentar informes a las comisiones de educacién, ciencia y tecnologia; seguridad alimentaria;
agricultura, ganaderia y pesca y al frente parlamentario contra el hambre del Congreso de la
Republica, sobre el estado de aplicacion de la presente ley y su reglamento, asi como las
observaciones finales de los érganos de vigilancia de los tratados internacionales, garantizar la
inclusion de la seguridad alimentaria y nutricional en el proceso de ensefianza aprendizaje del
CNB involucrando a docentes y padres de familia, regulando la implementacion de la cultura
alimentaria nutricional que valore los conocimientos tradicionales, autdctonos y locales.
Asimismo, fomentara la alimentacion saludable y la mejora de los habitos alimenticios de los
estudiantes y se debera incluir en la literatura de las bibliotecas fisicas y virtuales informacion en

materia de seguridad alimentaria.
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Todas las demas acciones en el ambito de la presente ley, que sean necesarias para una
implementacion adecuada de la alimentacidn y nutricion escolar, las direcciones departamentales
de educacion estan ligados a este proceso y seran los responsables de dotar y asignar los recursos
para ello, ademas de coordinar y realizar las gestiones necesarias para la capacitacion,
constitucion, actualizacion, legalizacion y registro de las OPF, reconocidas por el Ministerio de
Educacion, dandoles personalidad juridica, a efecto que puedan ejercer sus funciones de manera
inmediata y participar en actividades de educacion alimentaria y nutricional promovidas por el

Ministerio de Educacién.

A los centros educativos privados autorizados por el Ministerio de Educacion, no aplicara las
disposiciones relativas al desarrollo del Programa de alimentacion escolar, ni serdn objeto de
recibir subvencion alguna por parte del Estado. Sin embargo, estn sujetos a las disposiciones
contenidas en esta ley, y deberdan implementar, evaluar y revisar las medidas y acciones
desarrolladas para garantizar una alimentacion escolar saludable, promocionando habitos
alimenticios saludables en los ambientes educativos. Se excluyen de este articulo los centros
educativos privados gratuitos, los cuales gozaran de igual forma que los centros educativos
publicos. EI Ministerio de Educacion supervisara el cumplimiento de la normativa aplicable por
parte de los centros educativos privados. En el caso de incumplimiento podra aplicar las

sanciones establecidas en la presente Ley.

Asi mismo, el Ministerio de Educacion supervisara que exista disponibilidad, entre otros, de
alimentos saludables en los centros educativos publicos y privados de educacion preprimaria y
primaria, promoviendo procesos de autogestion que permitan a la comunidad educativa
organizada, dar respuestas a los problemas que se detectan en la escuela principalmente en lo
relacionado a la alimentacion escolar. Elevar el nivel de liderazgo y capacidad de gestion de las
comunidades, para que con nuevos mecanismos de participacion desarrollen acciones en
beneficio de los nifios del centro educativo local. El ejercicio del derecho humano a la educacion
publica con infraestructura y alimentacion adecuadas por parte de la poblacion infantil y
adolescente se asume como una politica de Estado con enfoque integral, dentro del marco de las

politicas nacionales, sectoriales y regionales.
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En el compendio de estos ocho programas se ha podido observar la gama de actividades que se
promueven a nivel nacional en favor de los estudiantes guatemaltecos. Es una pequefia muestra
de los muchos que existen en el pais, lo cual es preciso hacer llegar a todos y cada uno de los
pequefios, puesto que agrega sentido y valor a la funcionalidad del Estado y del Ministerio de
Educacion y también a la labor de directores, docentes y la intervencion que en algunos casos,

los padres de familia pueden aportar eventualmente.

Asi mismo, hace recapacitar el proceso que se vive en el &mbito educativo pablico; puesto que
en ocasiones no hay oportunidad de convivir con este sector si se trabaja en el sector privado,
que, si bien cuenta con recursos, algunos de estos programas estan muy bien disefiados y pueden
adaptarse de manera excelente en ambos puntos. Es cuestion de habilidades, ganas de trabajarlos

e implementacion de procesos.

En cuanto al anclaje de los temas recopilados y los andlisis efectuados, es preciso mencionar que
se desarrolla el sentido del pensamiento critico, habilidades tecnoldgicas, retencion de ideas
clave, comprension de problemas que no se reflexionan a diario y la validacion de los
conocimientos necesarios para ejercer en el plano educativo. Emprendimiento y valor para
gestionar los retos que seguramente se van a presentar en el diario vivir y que a la larga

permitiran redireccionar el proceso que a educacion se refiere.

3.4.1 Descripcion del caso de estudio

La educacion Primaria en el area rural de Guatemala representa lejania para las comunidades
educativas del area urbana, que hasta cierto punto gozan de materiales didacticos, libros y
alimentacion, proveida en menos tiempo por el gobierno. No obstante, la realidad de los
municipios es hasta cierto punto cruda, pues muchas de ellas se encuentran en lugares reconditos

donde se exponen al olvido de las autoridades.
Por otro lado, tienen ventajas que pueden funcionar a su favor, como lo son: el tener fuerte

identidad comunitaria, la colaboracion de las familias pertenecientes a la comunidad educativa,

el entorno natural que poseen, la posesidon de grandes espacios abiertos y naturales, ejercicio de
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caminata para llegar a los centros educativos, menos contaminacion, ruido y personas extrafias

en el entorno lo cual las hace mas seguras.

Los grupos de estudiantes son reducidos, lo que ayuda a que se brinde una atencion
personalizada y se visualicen los problemas de cada alumno a cargo del docente. Algunas de
ellas, se ven favorecidas, puesto que la industria crece al lado de las ciudades y brindan apoyo a
la educacion de las &reas rurales y sobre todo a los hijos de trabajadores, que representan un
futuro prometedor para las comunidades en las que han sido instaladas, lo cual indica el

desarrollo de los pueblos a corto, mediano y largo plazo.

3.4.2 Nombre del caso

Nivel primario &rea rural

3.4.3 Antecedentes

Los nifios indigenas que viven en el area rural estan siendo gravemente afectados por un sistema
escaso de fondos y recursos. El gobierno de Guatemala provee menos del 3% del presupuesto en
educacion a las areas rurales y particularmente aquellas en desventaja. Las comunidades reciben
una cantidad minima para gastos en educacion. Anualmente los docentes reciben Q.240.00 para
materiales didacticos y Q56.00 por estudiantes para materiales de consumo escolar. Estudiantes
en estas areas afrontan desventajas por la falta de un presupuesto adecuado y otros recursos,
ademas requieren de una atencion extra y de aquellos recursos que les ayudarian a alcanzar los

estandares a nivel nacional.

En Guatemala solamente el 56% de los estudiantes viviendo en las areas rurales se graduan de
del sexto grado en la escuela primaria. Y solamente un 30% de los estudiantes logran leer de
acuerdo con los estandares nacionales estipulados para la lectura. El cierre de las escuelas debido

al COVID-19 ha venido a exacerbar estos problemas en el pais, especialmente en el interior.

Durante el cierre de las escuelas en marzo del 2021, el Ministerio de Educacién, a nivel nacional
inicid las clases televisadas. A cada grado se le ha asignado un periodo de 30 minutos, tres dias a

la semana. En esa media hora se integran nada méas 15 minutos de lecto-escritura, y 15 minutos
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de matemaéticas, tiempo insuficiente para que se comprenda el contenido y sobre todo porque no
fue posible llegar a toda la poblacion educativa, maxime en el area rural. No solamente se trata
de la reduccion en el horario de clases, sino que muchos padres no estan equipados para proveer
educacién académica en sus hogares. En Santa Lucia, Santos, madre de tres nifios nunca estudio
la escuela primaria, no puede leer o escribir. Sus nifios estuvieron presenciando las clases

televisivas, pero surgian preguntas, las cuales ella no puede responder.

3.4.4 Proposito del estudio de caso

La educacion en Guatemala ha tenido histéricamente un nivel muy bajo en el campo educativo,
pues la escolaridad segun el Instituto nacional de estadistica (INE) estima que el promedio es de
solamente 2.3 afios, incluso mayor en los departamentos mayoritariamente indigenas con 1.3. La
oportunidad de acceso y permanencia a la educacion no se encuentra al alcance de gran parte de
la poblacion guatemalteca por desigualdades econdmicas y falta de oportunidades de un trabajo

digno y esto recae en dificultar la oportunidad de estudio a miles de nifios en edad escolar.

Segln informacion recabada, se presentan algunos datos estadisticos relacionados con el tema:
75% de porcentaje de analfabetismo en areas rurales del pais, dos tercios de porcion de infantes
guatemaltecos viven en pobreza extrema, $4.00 diarios es el ingreso a familias en el interior ,
nueve de cada diez escuelas en areas rurales carecen de libros, 60% de empleos requieren manejo
basico de computadora, 79% de estudiantes de ciclo basico o diversificado carece de
oportunidades de contar con equipo tecnoldgico, uno de cada diez estudiantes atienden a

educacion en el area rural, 1.8 afios es el tiempo de escolaridad de la mujer indigena.

En este sentido, se logra visualizar la carencia que existe en el pais y sobre todo en el interior,
restandole oportunidades al desarrollo de las personas y por consiguiente a las comunidades a las
que tanta falta hace el mismo. La educacion primaria que en Guatemala se fundamenta en las
leyes que en materia educativa existen en el pais, se orientan al desarrollo de las capacidades
que, segun su nivel de madurez, deben poseer los estudiantes al egresar de este nivel. Estas se
expresan en téerminos de competencias: indican las capacidades para utilizar sus aprendizajes

declarativos o conceptuales, procedimentales y actitudinales ante situaciones determinadas; tanto
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en la resolucion de problemas como para generar nuevos aprendizajes y para convivir

armoénicamente con equidad.

Se espera que al egresar del nivel primario, los estudiantes sean capaces de comunicarse en dos
0 mas idiomas, utilicen el pensamiento légico, reflexivo, critico propositivo y creativo, en la
construccién del conocimiento, apliquen la tecnologia y los conocimientos de las artes y las
ciencias de su cultura y de otras culturas; contribuyan al desarrollo sostenible de la naturaleza,
las sociedades y las culturas del pais y del mundo; que valoren la higiene y la salud individual y
colectiva para promover el mejoramiento de la calidad de vida, que actden con seguridad,
libertad, responsabilidad y honestidad, que practiquen y promuevan los valores, la democracia, la
cultura de paz y el respeto a los derechos humanos. Asimismo; que respeten, promuevan y

valoren el arte, la cultura y la cosmovisién de los Pueblos.

El enfoque constructivo de aprendizajes significativos constituye la base formativa en la
educacion primaria, lo que permite el desarrollo de nuevas destrezas y la adquisicion de
conocimientos. Se toman como referencia los aprendizajes y las experiencias vividas con
anterioridad, que por su significatividad quedaron grabadas en la memoria de los y las
estudiantes. La formacidn anteriormente descrita se organiza en los &mbitos del conocer, del ser,

del hacer, del convivir y del emprender.

En el curriculo del nivel primario, el desarrollo de estas y otras capacidades se integra a los
aprendizajes adquiridos en el nivel preprimario. Asimismo, constituyen la base sobre la cual se
construiran las capacidades propias del siguiente nivel educativo, de manera que el desarrollo del
nifio y de la nifia, desde el inicio de su educacion escolarizada, sea un proceso secuencial e

integral.
En los primeros afios de la educacion primaria, el ambiente escolar debe construir los espacios

para articularse con la formacion del nivel de educacion preprimaria. Se debe generar un

ambiente afectivo que coadyuve con la formacion iniciada en este nivel.
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Es importante enfatizar en el desarrollo de la confianza al comunicarse, fortalecer el trabajo con
libertad y seguridad, propiciar la construccion logica de sus ideas y pensamientos, generar y
estimular la creatividad, fortalecer los habitos del trabajo escolar; todo esto, dentro de un
ambiente donde se construye la autoestima, se estimula la seguridad y la confianza y se respeten

las diferencias.

La vocacion para el aprendizaje permanente, la motivacion para desarrollar su potencial, todas
sus capacidades y aptitudes y el fortalecimiento de los valores para la convivencia armoniosa, el
respeto, la cooperacion y la participacion social propositiva, constituyen elementos importantes
de formacion que la escuela primaria debe desarrollar en su articulacion e integracion con el

nivel de educacion media.

Sin duda, la educacion primaria constituye uno de los pilares fundamentales para la vida de una
persona, alcanzandose con ella un nivel de madurez, capacidad de comunicacién en dos 0 mas
idiomas, uso de pensamiento ldgico, reflexivo, critico propositivo y creativo, en la construccion
del conocimiento aplicable a la tecnologia e instrucciones de las artes y las ciencias asi como de
la cultura propia y de otras; contribuyendo al desarrollo sostenible de la naturaleza, las
sociedades del pais y del mundo; que valoren la higiene y la salud individual y colectiva que
procure el mejoramiento de la calidad de vida, actuando con seguridad, libertad, responsabilidad
y honestidad, practicando y originando valores, democracia, cultura de paz y el respeto a los
derechos propios y de quienes les rodean y también respeto a las diferencias y valor al arte, la

cultura y la cosmovision de los pueblos.

El area rural es una definicion que se le da a todos aquellos lugares o poblados en Guatemala que
no siendo cabeceras municipales, colonias o condominios, tienen mas de 2000 habitantes, pero el
49 por ciento de sus hogares carece de energia eléctrica y agua por tuberia También se identifica
como area rural a todas aquellas aldeas, parajes, caserios y cualquier otro centro poblado por
menos de la cantidad de habitantes antes mencionada, pero con las mismas condiciones, es decir,

con menos del 49 por ciento de sus hogares sin energia eléctrica y agua por tuberia.
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En un contexto dentro del campo y las labores dentro de él, se denomina como area rural a la
parte geogréafica que no pertenece a la ciudad y que sus actividades de trabajo y de vida cotidiana
estan supeditadas a la tierra y en parte a la artesania. El ambiente en este espacio geografico se

caracteriza por tuberia.

En un contexto relativo al campo, se denomina asi a la parte geografica cuyas actividades de
trabajo son dependientes de la tierra y artesania. ElI ambiente en este espacio geografico se
caracteriza por ser una vida en el campo, con labores cotidianas y se le asocia constantemente
con la falta de servicios basicos, como caminos. Con relacion a lo antes mencionado, la situacion
en la que viven millones de guatemaltecos es precaria y con poca atencion por parte del Estado,
lo que lleva a la conclusion de la poca atencion que se le da en materia de apoyo a la
infraestructura y calidad de vida, pues se carece de servicios basicos de agua potable y energia

eléctrica. Mucho menos atencién se brindara a la educacion.

3.4.5 Preguntas de reflexidn

a. ¢Cuales son algunas de las dificultades que enfrenta la educacion primaria en areas rurales de
Guatemala?

Analfabetismo: a la fecha en la que se realizo la investigacion (febrero 2012), han existido once
campafas de alfabetizacion y un programa nacional para el mismo, esfuerzos que no han sido
suficientes para lograr un significativo descenso en esta actividad. En Guatemala se considera
analfabeta a la persona mayor de 15 afios que no aprendido a leer y escribir en espariol.

Los departamentos mayoritariamente indigenas, multilinglies, monolingiies y una historia de
falta de oferta de servicios educativos y baja calidad de la educacion, ha supuesto indices mas
altos de analfabetismo en Quiché, Alta Verapaz, Huehuetenango, San Marcos, Totonicapan, Baja

Verapaz y Solol4, lo que sugiere retraso en el avance de las comunidades.
Exclusion de la nifia indigena: algunas nifias son afectadas solamente por el hecho de pertenecer

a determinadas areas geograficas del pais o estd muy lejos de la ciudad, de la civilizacion y de las

vias y medios de comunicacion. Ademas, para la familia misma, no es prioridad que ellas viajen
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a trabajar o estudiar como los varones debido a la carencia de recursos financieros y a los riesgos

de seguridad.

Clases sin textos ni mobiliario adecuado: el concepto de gratuidad educativa se ha mantenido
desde tiempos remotos y en la actualidad ha ganado auge con los discursos presidenciales, que
sostienen que los padres no deben pagar dinero por la educacién de sus hijos, lo cual favorece la
situacion econémica de las familias. Sin embargo, no hay que obviar que hay gran descuido y
tardanza en hacer llegar los recursos y el hecho de las instalaciones no adecuadas en las escuelas

publicas y en especial a las del interior del pais, ha hecho mella en los estudiantes.

b. ¢Existe algun programa de control para la educacion primaria en areas rurales?

El proyecto que apoya Entre culturas en Guatemala se centra en los departamentos de
Chiquimula y Totonicapan, donde la exclusiéon educativa es més acusada. En concreto, Fe y
alegria, socio local, se ocupa alli de 22 escuelas repartidas entre varios municipios de ambos
territorios.  Surgieron durante la década de los 90 y, por entonces, eran conocidas como
"escuelas unitarias"”, lo que hacia referencia al hecho de que en una sola y bajo la tutela de un
unico profesor, se concentraban todos los alumnos, independientemente de su edad y de su grado

formativo. Esto se debia a que, en aquella época, la poblacion en etapa escolar era muy escasa.

Con el paso de los afios, la poblacién en estas zonas rurales ha ido creciendo y, paulatinamente,
se ha otorgado plazas a nuevos profesores y profesoras, pasando asi del modelo "unitario” al
"multigrado”. Sin embargo, las infraestructuras escolares no han cambiado y las aulas se han
quedado pequefias, con sus materiales deteriorados, dando lugar a una gran concentracién del
alumnado. Gracias al apoyo de Entre culturas, se han mejorado las instalaciones sanitarias de
esos centros educativos, se ha implementado un servicio de nutricibn mediante comedores
escolares y se ha invertido en la formacion del personal docente a fin de mejorar la calidad de la

educacion impartida.

Fundamentalmente, en lo que respecta a esto Gltimo, se ha incidido en la formacion intercultural
bilinglie para favorecer desde las escuelas el respeto y el acercamiento hacia los indigenas por

parte del resto de la poblacion.
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Por otro lado, Fe y Alegria intenta garantizar la continuacion en el proceso educativo de los
jévenes una vez terminan el nivel primario. Para ello, se puso en marcha el Centro Educativo Fe
Y Alegria N°10 - Santa Marta Jocotan donde los alumnos pueden optar por una formacion
académica o por la realizacion de algun taller profesional (corte y confeccion, carpinteria,

mecanografia, horno de pan, cocina y una capacitacion importante en agricultura y granja).

Una vez mas, Entre culturas y Fe y Alegria Guatemala demuestran con este proyecto su apuesta
por las poblaciones méas desfavorecidas, por aquellos que, por unas razones o por otras, pero
siempre de manera injusta, quedan excluidos del goce y disfrute de sus derechos fundamentales.
Mediante este proyecto, en definitiva, lo que se busca es compensar esas desigualdades de
partida para que, mediante una educacion con la que se desarrollen a si mismos, los propios
guatemaltecos sean quienes reivindiquen aquello que les corresponde y, al mismo tiempo v,

desde la igualdad, contribuyan al progreso general de su pais.

c. ¢(Coémo se puede mejorar la educacion primaria en areas rurales de Guatemala?

Que todos los directores y docentes se organicen de manera que se facilite la atencion de los
grados, por ejemplo, dar mayor vigilancia directa a los estudiantes para que todos tengan una
mejor priorizacion y desarrollo de sus capacidades de lectura y escritura. Que se cuente con
textos de lectura, canciones, rompecabezas, juegos y otras actividades que permitan desarrollar
aprendizajes cooperativos, pero sobre todo es fundamental organizar el tiempo.

La educacion en el area rural mejorard cuando en la escuela se tenga estructurado el conjunto de
trabajo y se proyecte la organizacion en equipo; entonces se aprende unos de otros compafieros.
Ello hard que el tiempo avance sin ser pesado y motivara para mejorar cada dia en la

administracion de las escuelas.

Un excelente director o docente de la escuela rural de Guatemala, es aquel que debe de hacer
mejor el ambiente para el aprendizaje, formar estudiantes mas competitivos, se compromete mas
con la motivacion, la responsabilidad individual, la valoracion y la opinién de cada colaborador y

estudiante. La escuela juega un papel basico porque ademas de instruir; también se encarga de
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formar a las personas que a ella asisten y se espera que todos los profesores reflexionen y

piensen verdaderamente sobre cual es su actuacion diaria en las aulas.

Para finalizar, se debe hacer mencion que no son solo los coordinadores técnicos administrativos
y supervisores en educacion los que tienen que hacer visitas constantes a las escuelas, también
estan los padres de familia quienes tienen que jugar el siguiente papel: enviar diariamente a sus
hijos a la escuela y revisarles cotidianamente los cuadernos y tareas. Participar en las reuniones
de padres de familia, dar a conocer sus opiniones, informarse del avance en el aprendizaje de sus
hijos e hijas; asi como involucrarse en actividades educativas en el aula, que contribuyan en el
aprendizaje de sus hijos. Es importante también proponer mejoras educativas en la escuela que
contribuyan a mejorar la calidad de la educacién y sobre todo, exigirles a los docentes
puntualidad en su trabajo.

d. ¢Como fue posible que pudieran los nifios del area rural continuaran con su educacion durante
la pandemia?

Mientras cerca de 1.200 millones de nifios en edad escolar siguen afectados por el cierre de las
escuelas y se enfrentan a la realidad de la educacion a distancia en plena pandemia de la COVID-
19, UNICEF advierte de que las desigualdades inherentes en el acceso a las herramientas y a la

tecnologia podrian agravar la crisis mundial del aprendizaje.

El acceso a la tecnologia y a los materiales necesarios para seguir estudiando mientras las
escuelas permanecen cerradas es desigual; los nifios que no disponen de ayuda suficiente para
estudiar en casa apenas tienen medios que faciliten su educacion. Por lo que es importante
proporcionar diversidad de herramientas educativas y ampliar el acceso a internet para cada

escuela y para cada nifio.

Ultimos datos sobre el acceso a la educacion a distancia: internet: en 71 paises de todo el mundo,
menos de la mitad de la poblacion tiene acceso a internet; a pesar de esta disparidad, el 73% de
los gobiernos de los 127 paises objeto del informe estan utilizando plataformas en linea para
ofrecer servicios educativos mientras las escuelas siguen cerradas. En los paises de la regién de

Ameérica latina y el Caribe que fueron objeto del informe, el 90% de las respuestas del gobierno
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para dar continuidad a la educacion incluyen plataformas en linea. En la mayoria de los paises de
Africa, menos de una cuarta parte de la poblacion cuenta con acceso a internet. Los datos de
UNICEF relativos a 14 paises revelaron que los nifios en edad escolar que disponen de acceso a
internet en su hogar poseen capacidades basicas de lectura mas avanzadas que los nifios que

carecen de acceso.

3.4.6 Narracion del caso

La pretension al mostrar el caso radica en el interés que genera la educacion en el pais
Guatemala, pues es bien sabido que presenta deficiencias en el area urbana del sector publico,
pese a todos los programas que se han creado para el mejoramiento de ésta, puede ser por falta
de atencion de las autoridades. Por consiguiente, si en dicha region se carece del funcionamiento
adecuado, en el sector rural es alarmante el tipo de resultados que se logran en la educacién
primaria, puesto que no se le da prioridad al progreso de los estudiantes, ya que hay actividades
mas importantes que cubrir, como son: el sustento diario, utilizando a los menores en trabajo

infantil.

No obstante, es responsabilidad desde el gobernante, autoridades del estado, Ministerio de
Educacidn, direcciones regionales y departamentales, supervisores, directores, docentes, padres
de familia y miembros de la comunidad en general darle gestién y seguimiento a la educacion
preprimaria y primaria en el area rural para lograr el desarrollo, que tanta falta hace los pueblos

del pais.

La educacion rural en Guatemala carece de visitas constantes hacia las escuelas de educacion
primaria por parte de las autoridades educativas del pais, lo hacen debido al acceso, la distancia,
los caminos, los recorridos, las montafias y por las carreteras o calles que son de terraceria hacia
los establecimientos educativos. Los coordinadores técnicos administrativos y supervisores
prefieren no hacer ninguna clase de visita durante el afio escolar. Eso hace que el personal llegue
tarde a las escuelas y se vaya temprano de su trabajo, ademas los directores y docentes se
acomodan a no ser visitados o monitoreados por nadie, de tal manera que se habitlan al

acomodamiento laboral a su manera y antojo.
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Esas actitudes generan pérdida de tiempo efectivo de aprendizaje, por otra parte, los estudiantes
se acostumbran a ese horario, la ausencia de los docentes por diferentes motivos, el tiempo en
verificar personalmente la asistencia, el involucramiento de los alumnos en la limpieza de la
escuela, en preparar la refaccion escolar, se disfruta del recreo més del tiempo indicado, el
cambio entre una y otra actividad y mantener el orden. Lo anterior obedece a la carencia de
estrategias para la distribucion y optimizacién del tiempo real de aprendizaje por parte de los y
las docentes. (Dubon A. 2014).

3.4.7 Métodos e instrumentos de recoleccion de la informacion

Se utilizé el método analitico de fuentes abiertas, encontrando informacién publica y gratuita,
pues se reviso la informacion en forma ordenada, tomando lo general, pasando a lo particular
para obtener conclusiones generales de la educacion primaria en el area rural, revisando datos

cualitativos y cuantitativos de fuentes especializadas en el tema.

3.4.8 Método de anélisis de la informacion

Se utilizaron varios de ellos, puesto que por medio de comparieros docentes que trabajan en el
area publica urbana y tienen origen en el area rural y se logra la comparacién de ambas por lo
que aca se pudo generar la observacién y la entrevista. También la revision de documentos para

analizar su contenido y alimentar el estudio de caso.

3.4.9 Lecciones aprendidas

La metodologia de los docentes debe ser contextualizada a lo que tengan a la vista en el area
donde desarrollen sus lecciones, tanto como la habilidad para manejar aulas multigrado, pues se
presentan estudiantes de diferentes edades y niveles, buscando estrategias que permitan mantener
la atencion de todos los alumnos. Segun testimonios de una docente en el departamento de
Huehuetenango, los maestros tienen que ingeniarselas de alguna manera, para que los alumnos
comprendan la ensefianza de manera practica. Los padres algunas veces colaboran en esta

actividad.
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Se debe fomentar la responsabilidad en el aprendizaje, pues los nifios deben mantener autonomia
al hacerse cargo de su propio bienestar y resolucion de problemas que se le presenten en el area
en la que se desenvuelven. Otra situacion importante es que la situacion en la educacién primaria
rural es escasamente atendida por el gobierno central y por los personeros del ministerio de

educacion y sus direcciones departamentales y regionales.

3.4.10 Conclusiones

Las escuelas rurales ayudan a establecer salones abiertos, en los cuales los padres de familia 'y la
comunidad educativa pueden participar de manera activa, lo cual da acceso a mas adultos en el
aula, permitiendo un ambiente de aprendizaje mas personalizado. La escuela rural contiene la
naturaleza misma en su entorno, por lo que los estudiantes tienen acceso a interactuar y aprender

vivencialmente algo que los nifios de la ciudad ven a través de una pizarra o videos.

Hay actividades al aire libre y fuera de las paredes, aprovechando los espacios de la localidad,
con lo que se ayuda al alumnado a experimentar mas alld. En cuanto a las areas de ciencias
naturales, y medio social es magnifico el entorno. Lamentablemente se carece de material
didactico y mobiliario adecuado para la educaciéon de calidad en algunas éareas, tal cual son:
matematica, lenguaje y por supuesto tecnologia; lo cual hace dificil desarrollar todo el potencial
que se tendria para el avance de los estudiantes en otros campos de la educacion.

3.4.11 Recomendaciones

Si es factible la apertura de los salones, es recomendable apreciar los conocimientos de las
personas voluntarias, pues el aprendizaje de las dinamicas y contenidos pueden variar
favorablemente a los estudiantes de las zonas rurales; también se promueve la participacion de
todos los agentes educativos para enriquecer la educacion. Los docentes deben aprovechar el
potencial de la localidad donde se desarrollan sus clases, pues ayudara al enriquecimiento y
bienestar de los estudiantes, despertando en ellos amor por la naturaleza y la sociedad en la que

les ha tocado vivir.
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Los directores o docentes pueden gestionar ayuda para compra de material didactico y mobiliario
a traveés de fundaciones y personas que deseen colaborar con la causa. Se tiene conocimiento de
varias, entre ellas FUNDAFAM, que ha apoyado a la escuela de aldea Pacul, ubicada en San
Pedro, Sacatepéquez.

3.5 Resultados del anélisis, sintesis e interpretacion critica de la experiencia

Es importante mencionar que al inicio de la primera fase parecia una labor titanica, pues
observando todo el contenido que se debia aplicar, resultaba demasiado extendido. Solamente al
pasar del tiempo se fue vislumbrando que debia ser una recopilacion continua de documentos y
un trabajo constante, tanto de andlisis como de interpretacion e investigacion y también hasta
cierto punto de equipo, pues si se presentaban dudas se consultaba a algin miembro del grupo y
ciertamente, se encontraban respuestas y se solia ayudar con los aportes a otras personas. Las
asesoras, tanto en la fase uno como en la dos, sostuvieron una comunicacion constante y
resolvieron dudas a los estudiantes; dando lugar a la participacion, autoevaluacion, coevaluacion

y heteroevaluacion.

El proceso de Practica profesional dirigida, tanto en la fase uno como en la dos que se ha
realizado a lo largo de varios meses recopilando leyes, acuerdos, reglamentos, programas y cuyo
resultado ha sido la generacién de aprendizajes significativos, pues se procedid a lectura y
andlisis de documentos y proyectos, que han sido debidamente generados por expertos

nacionales e internacionales.

Asi mismo, se permitio la evolucién en varios campos, como la creatividad para la presentacion
de los temas: administrativo, didéactico y programas educativos nacionales, habilidades
tecnoldgicas para la preparacion de los portafolios, promocién del desarrollo personal,
enfrentando diversas situaciones y resolucion de estas. Pero, sobre todo, significO una
experiencia significativa de gran valor, pues recogio interpretacion critica y la aplicacion que se
necesita alcanzar en la educacion; logrando mejores técnicas de recopilacion de datos y fluidez

de proceso analitico.
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Capitulo 4

Sistematizacion de la compilacion realizada

Proceso de sistematizacion

El proceso de sistematizacion de la Practica Profesional Dirigida | y Il, ha sido enriquecedor para
el estudiante pues se realiz6 de manera organizada y ordenada, cada uno de los temas se ha visto
y repasado, de manera que crean una huella indeleble para el conocimiento significativo y el
valor de cada portafolio; sobre todo en lo que se refiere a los estudios de caso, que si se quieren
ver de diferente manera tienen historias de personas reales detréas de cada uno de ellos.

No obstante, han generado cambios personales en la perspectiva de ver las leyes, acuerdos y
programas que el Ministerio de Educacion trata de llevar a todos los rincones del pais. No cabe
duda de que son en beneficio del desarrollo de los guatemaltecos y que gran cantidad de personas
ponen su grano de arena cada dia para hacer realidad las actividades propuestas en ellos. Queda
la semilla de colaborar y emprender de alguna manera, ya sea en el area publica o privada, que
en algunos casos se tiene el pensamiento que no es necesario 0 se considera pérdida de tiempo,
sin embargo, es preciso implementar las ideas que han sido plasmadas en los documentos de los

portafolios.

4.1 Experiencia vivida

De acuerdo con el trabajo realizado durante la préctica profesional dirigida se comparte la
recuperacion de la experiencia vivida; la cual consistio en una serie de fases que se describen a
continuacion: en la primera fase de los portafolios, la catedratica presentd las bases de las
actividades informando a los estudiantes la forma en la que deberian trabajarlos. EI nimero uno
que se centraria en el proceso administrativo, mostré que en el medio de la educacion las leyes y
acuerdos ministeriales son de gran importancia, pues de ellos depende la correcta aplicacion de

las normas establecidas para el desarrollo y progreso de un pais.
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Dentro de los elementos compilados y analizados se mostraron asi: Constitucion Politica de la
Republica de Guatemala; Ley de Educacién Nacional, Decreto Legislativo 12-1991; Estatuto
Provisional de Trabajadores del Estado, Capitulo de la Dignificacion y Catalogacion del
Magisterio Nacional. Decreto Legislativo 14-85; Ley de Proteccion Integral de la Nifiez y
Adolescencia Decreto 27-2012; Ley de Administracion de Centros Escolares, Decreto 58-98;

Politica de Educacién Inclusiva, Acuerdo Ministerial No. 34-2008.

Asi mismo, Ley de Educacion especial para personas con Capacidades especiales, Decreto 58-
2007; Reglamento de Evaluacion, Acuerdo Ministerial No. 1171-2010; Reglamento de
Convivencia Pacifica, Acuerdo Ministerial No. 01-2011; Decreto Legislativo 12-91,
obligaciones, derechos y prohibiciones de los directores de Centros Educativos; Proyecto
Educativo Institucional (PEI), entre otros, siendo todos muy constructivos y enriquecedores,
llenando el cometido para el cual fueron creados. Adjuntando el primer caso de estudio, de tipo
administrativo se dirigié al tema: nifiez trabajadora, indicadores relacionados con pobreza,
(mapas de SEGEPLAN)

En el segundo portafolio, de tipo pedagdgico se recorrioé un estudio comprendido desde el CNB
(Curriculo Nacional Base) nivel medio, Tabla de contenidos ODEC bésico, Adecuacion
curricular para necesidades educativas especiales, Manual del aula de calidad, Herramientas de
evaluacion en el aula, herramientas higitales, comunidad educativa, acompafiamiento
pedagdgico, compilacién y analisis de resultados a evaluaciones de graduandos, informe de

aplicacién de pruebas a graduandos 2019, publicado por el Ministerio de Educacién.

Gracias a todas y cada una de ellas, pues protagonizaron un papel sumamente importante en el
desarrollo ensefianza-aprendizaje, ya que se observO una naturaleza excepcional y llena de
sabiduria en su contenido; lo cual mostré de manera significativa los logros efectuados en
Guatemala para que la educacion se presente de forma equilibrada en todos los lugares de la
nacion. Agregando aca el estudio de caso con el titulo: Consecuencias de los problemas de

aprendizaje de un alumno repitente de 1°. basico seccion “B” del colegio La Villa del Saber.
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Por ultimo, se presentd portafolio de programas educativos que se han implementado en
Guatemala, contenidos: programa nacional de matematica “Me gusta la_Matematica”, programa
nacional de lectura leamos juntos, programa nacional de ciencia y tecnologia, programa nacional
de valores y formacion ciudadana, programa nacional de gobierno escolar, programa
mantenimiento de edificios escolares publicos y programa de alimentacion escolar. Siendo el
tercer estudio de caso, que involucra a programas educativos y que muestra la educacion
primaria en el area rural de Guatemala y representa lejania para las comunidades educativas del
area urbana, que hasta cierto punto gozan de materiales didacticos, libros y alimentacion,

proveida en menos tiempo por el gobierno.

Los tres portafolios han constituido un reto para alcanzar y a la vez un excelente promotor de la
constancia y la perseverancia, asi como conocimiento significativo de las leyes, acuerdos,
reglamentos y programas que en ocasiones se habia solamente escuchado mencionar, pero no se
tuvo la oportunidad de ahondar en los temas, como ocurri6é a partir del mes de mayo del afio
2022, ya que cada uno de los portafolios y casos de estudio preparan el camino para el presente
proceso de sistematizacion haciendo con ello la experiencia enriquecida y valiosa para el

aprendizaje.

4.2 Reconstruccion historica

Es importante mencionar, que, al inicio, en el mes de mayo del afio 2022, la primera fase parecia
una labor titanica, pues observando todo el contenido que se debia aplicar, resultaba demasiado
extendido. Solamente al pasar del tiempo se fue vislumbrando que debia ser una recopilacion de
documentos continua y un trabajo constante, tanto de analisis como de interpretacion e
investigativo, también hasta cierto punto de equipo, pues si se presentaban dudas, se consultaba a
algin miembro del grupo y ciertamente, se encontraban respuestas y se solia ayudar con los

aportes a otras personas.
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Las asesoras, tanto en la fase uno (mayo 2022), como en la dos, iniciada en septiembre, del
mismo afo con el portafolio de programas educativos implementados en Guatemala, sostuvieron
una comunicacion constante y resolvieron dudas a los estudiantes, dando lugar a la participacion,

autoevaluacion, coevaluacion y heteroevaluacion.

El proceso de préactica profesional dirigida, tanto en la fase uno como en la dos que se ha
realizado a lo largo de varios meses; recopilando leyes, acuerdos, reglamentos, programas y
cuyo resultado ha sido la generacion de aprendizajes significativos; pues se procedio a lectura y
analisis de documentos y proyectos, que han sido debidamente generados por expertos
nacionales e internacionales. Asi mismo, se permitié la evolucion en varios campos, como la
creatividad para la presentacion de los temas: administrativo, didéctico y programas educativos
nacionales, habilidades tecnoldgicas para la preparacién de los portafolios, promocion del

desarrollo personal, enfrentando diversas situaciones y resolucion de estas.

Sobre todo, significo una experiencia enriquecedora y de gran valor, pues recogi6 interpretacion
critica y la aplicacion que se necesita alcanzar en la educacién, logrando mejores técnicas de
recopilacién de datos y fluidez de proceso analitico. En el mes de noviembre 2022 se inicia con
el informe de sistematizacion de los tres portafolios, dando lugar al recuerdo de lo tratado en
cada uno de ellos, asi como de la reconstruccion de los hechos y el sumario de sistematizacion de
la préctica profesional dirigida | y I, que ha significado un proceso enriquecedor para el
estudiante pues se ejecutd de modo organizado y sistematico, cada uno de los textos se ha
examinado y repasado, de forma que se entiendan como un vestigio definitivo para el
discernimiento revelador y la importancia de cada portafolio, en lo que se relata los estudios de

caso, que Vistos con otros 0jos, contienen relatos de elementos existentes.

Han significado otra vision desde la perspectiva de las leyes, acuerdos, programas que el
Ministerio de Educacion promueve la transmision de ellos a todos los rincones del pais;
esperando que abarquen el territorio nacional en pro del desarrollo de los guatemaltecos y que un
sinnumero de trabajadores y voluntarios colaboran cada dia para hacer realidad las diligencias
planteadas en ellos. La inquietud de ayudar en forma alguna, en el sector publico o privado, pues

en algunos casos se tiene la inclinacion que no es preciso o se piensa en desgaste de tiempo, no
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obstante, es indispensable efectuar las ideas que han sido originadas en los instrumentos de los

portafolios.

4.3 Objeto de la sistematizacion de la compilacion

El proceso de sistematizacion propone una valoracion aplicada a las leyes, acuerdo y programas
sociales, pero sobre todo a elementos educativos que se destacan en Guatemala como una
respuesta a los problemas que viven los estudiantes y que, por falta de recursos, el Gobierno es el
responsable de proporcionar en la medida en que se presenten las necesidades de la nifiez y

adolescencia, formulando politicas de cambio y de intervencion.

También constituye una expresion particular del estudiante, donde se promueve la investigacion
e indagacion en el proceso de accion social en la moldura del cambio de a través de la
elaboracion de cada uno de los estudios de casos. Esto permitid establecer puentes que vinculan
las intuiciones educativas con el Ministerio de Educacion y sus diferentes direcciones
departamentales y regionales, lo cual a su vez permite detectar ciertas deficiencias del sistema;
logrando con ello concientizar y reflexionar sobre el que hacer educativo y las oportunidades de

intervencion de todos los que de alguna manera tienen el acceso a la educacion.

4.4 Principales lecciones aprendidas

Dentro de los aprendizajes alcanzados durante la elaboracién de la practica profesional dirigida
se encuentran la habilidad de leer a cabalidad todos los acuerdos gubernativos y ministeriales,
leyes, constitucion politica, reglamentos y manuales que se indicaron en el contenido del

portafolio administrativo, pedagdgico y de programas para luego hacer un analisis de ellos.

Asi mismo, construir un proceso de recopilacion de documentos por medio de herramientas
virtuales aplicando nuevos recursos en la elaboracion de portafolio digital. En este sentido, la
elaboracién de un portafolio administrativo de forma electronica, utilizando como herramienta la
tecnologia. Crearlo, para brindar un aprendizaje significativo y de valor, por medio de lectura de

documentos agregados y analisis de ellos.
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De la misma manera, con relacion a los desafios enfrentados, se puede comentar o analizar
documentos, leyes, acuerdos ministeriales, constitucion politica, programas, entre otros,

evidenciando cierta limitacion de conocimiento de estos.

Otro elemento que en mencion fue el alcanzar la habilidad de analisis y obtener los documentos
de forma fisica fue muy dificil, pues se necesitaria de un arduo proceso para la recopilacion y se
acortaria el tiempo para lectura y andlisis por el corto tiempo con el que contaba para esa
delegacion; por lo que fue una ardua tarea transcribirlos, pues se podria cometer algin error o

confusion, sobre todo porque algunos resultan demasiado extensos.

Se aplico proceso reflexivo para el desarrollo de portafolio administrativo, pedagdgico y de
programas. Obteniendo aprendizaje significativo por medio de recopilacién y andlisis de
documentos e investigacion de estudios de caso. Elaborados por medio de herramientas
tecnoldgicas, permitiendo asi reunir documentos que son aplicables en el proceso administrativo

de educacion.
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Conclusiones de la Practica

En este punto se debe reconocer que la experiencia vivida en la creacion de cada uno de los
portafolios, tanto el administrativo, pedagogico, como el de programas educativos ha sido
enriquecedora, empezando con mas dudas que respuestas y dando espacio a la preocupacion y la
incertidumbre de pensar si se estaba eligiendo el acuerdo, ley, programa adecuado para la
recopilacion de cada proyecto para que desembocara en el punto requerido en el proceso de
practica profesional dirigida; sin embargo, cada consumacién continua de las actividades daban
respuestas y satisfaccion del trabajo realizado, ya no representaban una amenaza, sino mas bien

un espacio para analizar con pensamiento critico y escritura reflexiva acerca de cada tema.

En primera, se definid al portafolio como un sistema de evaluacion orientado al aprendizaje que
contiene recopilacion, evidencias y actividades de aprendizaje realizadas en tiempo justo que
especificd el programa de Préctica profesional dirigida | y I, ordenado por secciones, que
permitieron visualizar progresos y desarrollo en cada fase representando un trabajo duro en cada
trimestre, considerdndose de excelente utilidad en la medida que se va releyendo y
sistematizando las actividades; también el proceso de autoevaluacion, coevaluacion y
heteroevaluacion, lo cual permitié analizar el trabajo realizado en cada fase y reflexionar para
mejorar ciertos errores que en el momento se pasaron por alto, con lo que se logra un mejor

aprendizaje por parte del estudiante.

En segundo punto, se cae en cuenta que se vuelve a ser estudiante y esta parte quizas hace ser
mas sensible y comprensivo ante los alumnos que se tienen en esta etapa empatizando con ellos;
lo que vuelve al profesor en mas humano a traves de la naturaleza del aprendizaje. Pasando asi
al tercer punto, en el que se evalla el portafolio a medida que se domina su uso la comprension
cambia de manera significativa al visualizar las experiencias adquiridas y se pueden apreciar
cambios significativos, pues es de gran peso la responsabilidad que se adquiere en la elaboracion
de cada portafolio, dando lugar a que actividades de aprendizaje constituyan también evaluacion;
marcando gran diferencia en las pruebas escritas que se realizan de manera habitual por parte de
los catedraticos, reconociendo asi la manera en la cual se genera un analisis critico,

interpretacion y forma de pensar.
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Al mismo tiempo, forma ideas para que el estudiante ya como docente plantee a las nuevas
generaciones de estudiantes, la implementacion de e-portafolios, convirtiendo la tecnologia en
herramienta comun para almacenar, organizar y manipular apuntes y trabajos de otros cursos,
generando utilidad pedagdgica, convirtiéndose en creadores o promotores de innovacion
tecnoldgica y electronica, desafiando a las futuras generaciones a aprender esta técnica de

estudio.
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AnNexos

Anexo 1

Bitacora de actividades

ANEXO 1
SEGUIMIENTO Y MONITOREO
Portafolio Gestion de Programas Educativos

Nombre

practicante: Martha Alicia Reyes Toledo ID: 000094099

Fecha de inicio: |10 de septiembre de 2022

Fecha de

R 3 de diciembre de 2022
finalizacion:

Indicaciones:

El conteo de horas dedicadas cada semana, varia en funcion a los temas y subtemas trabajados en
cada portafolio, debe ser entre 8 y 10 horas por semana para cubrir las horas designadas a cada
area de trabajo:

Recuento de
Semana de Tema o actividad desarrollada horas por Observaciones para mejorar
trabajo semana [por el asesor de practica]
trabajadas
8
S1 Programa Nacional de Lectura
Programa Nacional de Matematica 8
Programa Nacional de Ciencias y 8
52 Tecnologia
Programa Nacional de Valores y Formacién 8
Ciudadana
S3 Programa Nacional de Gobiernos Escolares 8
s4 Programa Académico de Desarrollo 8
Profesional del Docente -PADEP-
S5 Programa Nacional de Mantenimiento De 9
Edificios Escolares Publicos
S6 Programa Nacional de Alimentacién Escolar 9
TOTAL 50/50 horas*
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Anexo 2
Ficha informativa del estudiante
Ficha informativa del estudiante

Portafolio Gestién de Programas Educativos

1. Datos personales del estudiante

a. Nombre del/la estudiante practicante: Martha Alicia Reyes Toledo
b. Carné: 201601207 ID: 000094099

c. Fecha de nacimiento: 29/11/1972 Edad: 50 afios

d. Direccion: 19 calle, 9-44, zona 13 Aurora 1l

e. Numero de teléfonos: 23683183  Movil: 54178692

f. Direccion de correo electronico: ___ alibar.rey@gmail.com

2. Datos de la institucion educativa en donde realiz6 la Practica

a. Nombre de la institucion educativa: Colegio La Villa del Saber
b. Nombre del jefe inmediato: Rossana Hernéndez
c. Direccion: 14 avenida 8-08, zona 14
NUmero de teléfonos: 23683183 Movil: 41494755

d. Direccion de correo electronico:  rossanahdg@agmail.com / colegiolvs@gmail.com

3. Datos de la practica

a. Periodo del: 28/05/2022 al: 03/12/2022

4. Nombre del jefe inmediato y/o supervisor

a. Por lainstitucion educativa: Rossana Maribel Hernandez Lépez de Gonzalez

b. Por la Universidad Panamericana: Licenciada Ingrid Johana Paniagua Marin

Lugar y fecha del informe: Guatemala, 3 de diciembre de 2020
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