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DICTAMEN DE APROBACION
INFORME DE PRACTICA PROFESIONAL DIRIGIDA
FACULTAD DE CIENCIAS DE LA EDUCACION
UNIVERSIDAD PANAMERICANA

ASUNTO:  Yenifer Maricela Hidalgo Gomez
Estudiante de la carrera de Licenciatura en
Pedagogia y Administracion Educativa, de esta
Facultad, solicita autorizacion para realizar Informe
de Practica Profesional Dirigida para completar
requisitos de graduacion.

Dictamen No. 036 081219

Después de haber estudiado el anteproyecto presentado a esta Decanatura para cumplir los
requisitos para elaborar Informe de Practica Profesional Dirigida, que es requerido para
obtener el titulo de Licenciatura en Pedagogia y Administracion Educativa. Se resuelve:

1. El anteproyecto presentado con el nombre de: Implementacion de Leyes
Educativas para la Solucion de Conflictos en el Liceo Privado Mixto
“Garnett”, del municipio de San Ildefonso- Ixtahuacan, departamento de
Huehuetenango. Esta enmarcado dentro de los conceptos requeridos para la
elaboracion del Informe de Practica Profesional Dirigida.

2. La tematica se enfoca en temas sujetos al campo de investigacion eon el marco
cientifico requerido.

3. Habiendo cumplido con lo descrito en €l reglamento de egreso de la Universidad
Panamericana en opciones de Egreso, articulo No. 5 del inciso a) al g).

4. Por lo antes expuesto, la estudiante, Yenifer Maricela Hidalgo Gémez, recibe la
aprobacion de realizar Informe de Préctica Profesional Dirigida, solicitado como

Q)
)

- Decana
Facultad de Ciencias de la Educacion

c.c archivo
jherdocia

Dictamen aprobacion No. 036 081219 111



UNIVERSIDAD PANAMERICANA FACULTAD DE CIENCIAS DE LA EDUCACION

Guatemala a los ocho dias del mes de diciembre del afio dos mil diecinueve.

En Virtud del Informe de practica Profesional Dirigida con el Tema: Implementacién de
Leyes Educativas para Ia Solucion de Conflictos en el Liceo Privado Mixto “Garnett”,

del municipio de San Ildefonso Ixtahuacin, departamento de Huehuetenango.

Presentado por: Yenifer Maricela Hidalgo Gomez, previo a optar al grado Académico de
Licenciatura en Pedagogia y Administracion Educativa, cumple con los requisitos
técnicos y de contenido establecidos por la Universidad, se extiende el presente dictamen

favorable para que continiie con el proceso correspondiente.

Em dio udiel Ramos %pez
Licenciatura en Ciencias de la Educaclon con bspecﬁﬁ‘d/ d en Proyectos Educativos
Maestria en Educacion con Especialidad en Docencia Superior
Numero de Colegiado 16820
Asesor



DUCACION,




UNIVERSIDAD PANAMERICANA, FACULTAD DE CIENCIAS DE LA
EDUCACION. Guatemala, quince de abril dos mil veinte.

En virtud del Informe de Practica Profesional Dirigida con el tema: Implementaciéon de
Leyes Educativas para la Solucion de Conflictos en el Liceo Privado Mixto “Garnett”,
del municipic de San Ildefonso Ixtahuacin, departamento de Huehuetenango,
presentado por la estudiante Yenifer Maricela Hidalgo Gomez, previo a optar al grado
académico de Licenciatura en Pedagogia y Administracion Educativa, retine los requisitos
técnicos y de contenido establecidos por la Universidad, y con el requisito de Dictamen de

Asesor (a) y Revisor (a), se autoriza la impresion del Informe de Practica Profesional

Dirigida.
M.A. 82 dy Johana Ga
Decana Facultad de Ciencias d
c¢.c. archivo
Jherdocia

Dictamen aprobacién No. 036 081219 11



Nota: “Para efectos legales unicamente el sustentante es responsable del contenido del presente

trabajo.”
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Resumen

La fase del Marco Contextual fue un proceso muy importante que permitié conocer al centro
educativo, en esta etapa se recabo informacion relevante de la institucion educativa. Para poder
desarrollar la Practica Profesional Dirigida, para implementar la propuesta era indispensable
conocer la historia del establecimiento, la mision y visién, estructura organizacional, ubicacion
geografica, fortalezas, limitantes y el problema detectado en la institucion. Este proceso se realizo
con el objetivo de conocer la realidad en la que se encuentra el centro educativo, asi mismo, ir
conociendo las causas del problema que se identificd y esté afectando el area administrativa, para

mas adelante darle una solucion.

En la fase del Diagnostico Institucional, se realizé un andlisis sistémico del FODA para conocer a
fondo la problemética que esta afectando en gran manera al area administrativa, en esta etapa fue
indispensable realizar el arbol de problemas con el fin de conocer las causas y los efectos de cada
una, también se elaboré el arbol de objetivos en donde se pretendia dar a conocer los medio para
poder alcanzar los resultados, en este proceso también se describié la metodologia, técnicas,
instrumentos y los informantes que se utilizarian para poder recabar la informacion necesaria sobre
el problema detectado, en el cual se pudiera buscar una estrategia adecuada para poder solucionar

la problematica y de esa manera obtener un cambio en el area.

La etapa del Marco Contextual, es un proceso muy importante e indispensable, en el proceso de la
Préctica Profesional Dirigida, el cual permite buscar la informacion necesaria para poder tener el
conocimiento necesario sobre el tema de estudio. EI Marco Tedrico implica analizar y exponer las
teorias, investigaciones y antecedentes en general que se consideren validos para el correcto
estudio. En este proceso es indispensable formular un esquema de temas que se relacionen con el
problema detectado, teniendo como base las variables. Es este proceso se indago en fuentes de
informacidn confiables, en el cual la informacion es veraz y precisa porque permite conocer a fondo
la importancia de poder solucionar e implementar una propuesta que mejore el proceso de

administracion.



La implementacién de la propuesta es un proceso muy importante, que se basa en describir la
propuesta que se implementara para la solucién del problema detectado en el diagnostico. En el
analisis sistémico realizado se encontré: EI Desconocimiento de las Leyes Educativas y la falda de
Leyes en Fisico en la direccion del Liceo Privado Mixto “Garnett”, es por ello que se decidid
implementar una propuesta que tuviera como objetivo principal, capacitar y orientar al director del
establecimiento para que pudiera adquirir conocimiento en las Leyes Educativas. Es por ello que
se realizd el Taller de Innovacion Educativa, para fortalecer los conocimientos en areas que son
importantes en el area administrativa, asi mismo se le proporciono la Legislacion Béasica Educativa

en fisico.

La sistematizacion es una etapa muy importante que permite analizar las actividades realizadas, los
resultados obtenidos, las debilidades o fallar que se dieron durante el proceso de ejecucion de la
propuesta. Es importante tener en cuenta que la sistematizacion permite realizar una interpretacion
critica de determinada experiencia, ordenando de manera l6gica cada una de las actividades que se
desarrollaron durante la ejecucion de la propuesta. En este proceso se analizaron las técnicas y
estrategias desarrolladas, las cuales fueron funcionales, el desarrollo de la propuesta se hizo de

manera adecuada, lo que tuvo una gran trascendencia en el &mbito administrativo.

Los resultados obtenidos en la implementacion de la propuesta fueron los esperados, el taller fue
de gran beneficio para el director del centro educativo, ya que se desarrollaron temas de areas
importantes en el proceso educativo que de alguna manera no se han comprendido y se han dejado
de implementar, asi mismo en el area administrativa especialmente en las Leyes Educativas, por lo
que mostro el interés por conocer las Leyes Educativas, aplicarlas en el momento adecuado y
mostrar seguridad en la solucion de conflictos, la falta de fundamento legales en fisico fue otro
factor que estaba afectando en gran manera el area administrativa, al proporcionarle las la
Legislacion Bésica Educativa fue evidente el uso de las mismas y fueron notables los principios de

justicia aplicados.



Introduccion

Dentro del pensum de la carrera de Licenciatura en Pedagogia y Administracion Educativa, se
encuentra como curso medular la Préctica Profesional Dirigida, la cual es de suma importancia y
es la base que todo estudiante debe efectuar, como parte de su preparacion académica como futuros
administradores de educacion, para el buen desempefio de un trabajo eficiente y eficaz en el area
administrativa de determinada institucion. Durante el proceso de la Practica Profesional Dirigida
se tiene contemplado implementar una propuesta que pueda solucionar algunas necesidades que se
tengan en el area administrativa de determinado establecimiento, con el fin de mejorar la calidad

educativa.

El problema detectado en el andlisis sistémico del &rea administrativa del Liceo Privado Mixto
“Garnett” fue: El Desconocimiento de las Leyes Educativas y la Falta de Leyes Educativas en
Fisico, es por ello que se considerd necesario la implementacion de una propuesta de mejora, que
se baso en el desarrollo de un Taller de Innovacién Educativa, en el que se capacito y orienté al
director del establecimiento para que pudiera adquirir conocimiento sobre las Leyes Educativas
que rigen el Sistema Educativo Nacional, asi mismo, se fortalecieron otras areas importantes que
han sido olvidadas o poco comprendidas en el proceso educativo, los resultados obtenidos en el
desarrollo de la propuesta fueron evidentes, se logré que el director fortaleciera sus conocimientos

en las leyes, las aplicara y las obtuviera en fisico.

En el presente informe se da a conocer cada detalle sobre: el diagnostico institucional, el proceso
de la implementacion de la propuesta y la sistematizacion de la misma. Es necesario tener en cuenta
que en cada aspecto de la vida, se aprende cada dia méas; por lo que es necesario considerar que en
el proceso de la Practica Profesional Dirigida fue visible una serie de experiencias, de la cual
también se hizo conciencia de las necesidades de los directores en la administracion de los
establecimientos, como también del personal docente en el desarrollo de sus actividades, por lo que
urge hacer un cambio en el area administrativa y otras areas importantes del proceso educativo que

han sido poco atendidas, con el fin de contribuir a la mejora de la calidad educativa del pais.



Capitulo 1

Marco Contextual

1.1. Descripcion de la institucion

El Liceo Privado Mixto “Garnett”, cuenta con el area administrativa a cargo del director, el cual
realiza su labor de la mejor manera, tiene experiencia en al area, posee capacidades de liderazgo
para dirigir al personal docente que labora en el establecimiento, tiene capacidad para solucionar
conflictos y muy buenas relaciones interpersonales con toda la comunidad educativa. El director
tiene a su cargo la administracion del nivel primario, basico y diversificado, todos los niveles
funcionan en la jornada vespertina y en las mismas instalaciones, el administrador ha tenido a su
carago el establecimiento durante cuatro afios consecutivos, su desempefio laboral ha sido muy

eficiente y eficaz en la institucion.

Las finanzas estan a cargo del director del centro educativo, él es quien se encarga de los cobros
de colegiatura, actividades previstas por el establecimiento, colaboraciones y cuotas que se tienen
establecidas por la institucién, asi mismo, el director es quien se encarga de cancelarle de manera
mensual al personal docente y de servicio que labora en el centro educativo. Tiene en orden los
estados financieros, que se han establecido con anterioridad en el presupuesto. El pago mensual de
colegiaturas es solo para cancelarle al personal que labora en el establecimiento, las cuotas

establecidas son para realizar proyectos en la Banda Musical y Carroza.

El proceso ensefianza-aprendizaje es supervisado por el director del establecimiento, se encarga de
capacitar constantemente al personal docente, como también de ir revisando la planificacion de las
clases, proporciona material para facilitar el proceso de aprendizaje, supervisa las clases e
implementa actividades extracurriculares para fortalecer los conocimientos de los estudiantes y
brindar una educacién de calidad. El director también revisa las planificaciones de las actividades

que se realizan por las diferentes comisiones Yy por supuesto se encarga de solucionar conflictos



con la Comisidn de Disciplina, juntamente con los docentes que hayan tenido inconvenientes con

los padres de familia y estudiantes durante el proceso educativo.

1.2. Resefia historica de la institucion

El Liceo Privado Mixto “Garnett”, fue bautizado con ese nombre considerando que el término
Garnett es una gema con bastantes poderes, incluyendo la forma de cambiar de forma, fuerza y
habilidad en batalla muy superior a la humana. Dicho nombre fue colocado por los tramitadores
del establecimiento educativo, los profesores Samuel Flores Lima y Candida Liseth Rivera. Este
centro educativo se encuentra localizado actualmente en la Colonia Los Sabinos, del municipio de

San lldefonso Ixtahuacan, departamento de Huehuetenango.

La idea de fundar el colegio fue porque los demas centros educativos del municipio siguen cerrados
en brindar una educacion tradicional, donde la evaluacion estricta determine quién sabe mas, quien
gana y quien pierde. El objetivo principal de crear el centro educativo es brindar a los necesitados
becas que les permitan terminar sus estudios, como también brindar una educacién basada en
valores morales, sin inclinaciones hacia una u otra religion, sino una educacion en donde cada nifio

y cada joven pueda buscar a Dios en esta época de notable perdicion.

Ofrece el servicio de Prekinder, Kinder, Parvulos, Primaria Completa, Ciclo Basico y Diversificado
con las carreras de: Perito en Administracion de Empresas, Perito Contador con Orientacion en
Computacién, Bachillerato en Ciencias y Letras con Orientacion Mecanica Automotriz y
Bachillerato en Ciencias y Letras con Orientacion en Electricidad, actualmente se realizé la
compra-venta por parte de la iglesia Adventista del Séptimo Dia, quedando como representante
legal el Profesor Byron Randolfo Gdmez Rivera. Actualmente el profesor Alvin Emanuel Ramos
Rivera funge como Director del centro en todos sus niveles; vive en la misma colonia Los Sabinos,

San lldefonso Ixtahuacan, Huehuetenango.



Se cuenta con 8 aulas en excelente estado, un moédulo de bafios para nifios pequefios, hombres y
mujeres, una direccion, sala para docentes, un centro de computo (10 computadoras propiedad del
establecimiento), un local pequefio para bodega, un patio con pavimento en buen estado, Cancha
Sintética para Educacién Fisica y otras actividades, se cuenta con una entrada al sur, con agua

potable, drenaje, luz eléctrica y servicio de internet al alcance de la comunidad educativa.

1.3.  Vision y misidn

1.3.1.  Vision

Ser un centro educativo lider en su quehacer conduciendo a la formacion integral de nifios, nifias y
jévenes para convivir en una nacion flexible democraticamente y con principios cristianos, éticos,
morales y civicos; que conlleven a un desarrollo social, basados en una educacion de calidad a
través de la pertinencia, cobertura y eficacia.

1.3.2. Mision

Somos un centro educativo que imparte una educacion tecnolégica, inclusiva e innovadora a nifios,

nifias y jovenes, brindandoles la oportunidad de desarrollarse profesionalmente con principios y

valores cristianos a través de una educacion de calidad.



1.4. Estructura Organizativa

1.4.1.  Organigrama

Figura No. 1

Organigrama del Liceo Privado Mixto “Garnett”
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Fuente: elaboracidn propia



1.4.2. Autoridades

e CTA: Argelio Rocael Aguilar Gonzales

e Director: Alvin Emanuel Ramos Rivera

1.5. Ubicacion geografica

Municipio de San Ildefonso Ixtahuacén, departamento de Huehuetenango, Colonia “Los Sabinos”,
al este con el puente de la entrada, al oeste con la Cancha Sintética “Los Dos Socios”, al norte con

el Instituto Cejumeva y al sur con el Rio Islingue.

Figura No. 2

Vista satelital del Liceo Privado Mixto “Garnett”

Fuente: Georreferencia de Google Maps.



1.6. Fortalezas de la institucion

El Director Técnico Administrativo posee: capacidad en la resolucion de conflictos, habilidad para
gestionar, habilidades de liderazgo, cuenta con el Proyecto Educativo Institucional actualizado, asi

mismo capacita a su personal docente constantemente para mejorar la calidad educativa.

1.7. Limitantes de la institucién

Se realizo6 un andlisis sobre las limitantes del centro educativo, las cuales son: Desconocimiento de
Leyes Educativas, como también no se cuentan con las leyes en fisico en la direccion del centro
educativo, la mayoria de los docentes son por contrato, no se cuenta con un archivo escolar en

orden y los pagos al personal docente son tardios.

1.8. Problematica inicial detectada

Derivado del analisis que se hizo en su momento, a las deficiencias encontradas a través del FODA
y la observacion al Centro Educativo, principalmente en el aspecto administrativo, se ve la
necesidad de poder orientar y capacitar al director para que conozca las Leyes Educativas y también
pueda tenerlas en fisico y asi pueda mostrar legitimidad en las mismas, para no tener ningun

inconveniente con la comunidad educativa.



2.1. Probleméatica

La problemética encontrada en la Practica Profesional Dirigida es: Desconocimiento de Leyes

Capitulo 2

Diagnostico Institucional

Educativas, asi mismo, la falta de leyes en fisico en la Direccién del Centro Educativo.

2.2. Fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas -FODA-

Fuente: elaboracidn propia.

Tabla No. 1
FODA del Liceo Privado Mixto “Garnett”, San Ildefonso Ixtahuacan, Huehuetenango

Estrategias

Capacitar al director, para
que tenga conocimiento en
las leyes Educativas.

Estrategias

Dar a conocer la importancia
de conocer las leyes
Educativas.

Estrategias

Proyectar una buena imagen
y prestigio.

Estrategias

Actuar con transparencia
ante los conflictos.




2.3. Arbol de problemas

Figura No. 3
Arbol de problemas
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2.4. Arbol de objetivos

Figura No. 4
Arbol de objetivos
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2.5. Metodologia

La investigacidn-accion es definida como “una forma de indagacion introspectiva colectiva
emprendida por participantes en situaciones sociales con objeto de mejorar la racionalidad y la
justicia de sus practicas sociales 0 educativas, asi como su comprension de esas précticas y de las
situaciones en que éstas tienen lugar.” (Lewin, 2007, p. 45). Se atribuye a (Corey, 1953, p. 38) la
introduccidn de la investigacion-accion en el area educativa. Para Corey la investigacion-accion es
el proceso por el cual los practicos intentan estudiar sus problemas cientificamente en orden a guiar,
corregir y evaluar sus decisiones y acciones. La investigacion accion es un proceso de reflexion
donde se desea mejorar la practica o comprension, el profesional en ejercicio lleva a cabo un

estudio, para conocer a fondo el problema.

La investigacion-accion se llevé a cabo analizando y a la vez reflexionando para poder definir con
claridad la problematica, conocer las causas y las consecuencias que estan afectando directamente
al ambito administrativo del centro educativo y asi poder especificar el plan de accion. Durante
este proceso se pudieron visualizar los hallazgos que estan afectando al establecimiento, los cuales
son: el desconocimiento de las leyes educativas y la falta de las mismas en fisico, durante la
investigacién accidn se conocieron las causas y las consecuencias que traen estos hallazgos, asi
mismo, se analiz6 cada detalle, y se especificd el plan de accion para poder solucionar las

debilidades encontradas.

2.6. Técnicas

La observacion es un procedimiento cientifico que se caracteriza por ser: Intencionada; porque
coloca las metas y los objetivos en los seres humanos, llustrada; porque en cualquier observacion
para ser tal estd dentro de un cuerpo de conocimientos, Selectiva porgque se necesita a cada paso
discriminar aquello que interesa conocer e interpretar; en la medida en que se trata de describir y
explicar aquello gque se esta observando, segin Bunge citado por (Bohorquez, 2015, p. 62) La
observacién fue una técnica muy importante que permitié conocer los hallazgos, como también las

causas y consecuencias que traen.
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La entrevista es una confrontacion interpersonal, en la cual una persona formula a otra preguntas
cuyo fin es conseguir contestaciones relacionadas con el problema de investigacion, segun
Kerlinger y Sierra citados por (Pérez, 2005, p. 45) es una conversacion que establecen un
interrogador y un interrogado, orientada a la obtencion de informacidn sobre un objetivo definido.
La entrevista es una herramienta muy importante que permite formular una serie de
cuestionamientos, con el fin de conocer las causas de la problemética encontrada, asi mismo hacer
conciencia de las consecuencias que trae, la entrevista también permite analizar cada detalle para

poder seleccionar la estrategia que solucionara el problema.

2.7. Instrumentos

El andlisis FODA es un instrumento de planificacidn estratégica, por lo general se usa como parte
de hacer una exploracién del entorno, que ayudan a identificar los factores externos que deben ser
previstos y los factores internos (Fortalezas y Debilidades es decir) que necesitan ser planificadas
en la determinacion de que una persona debe ir al futuro. (Arrayales, 2007, p. 81) EI FODA es una
herramienta de estudio de la situacion de una institucién, con el fin de analizar sus caracteristicas
internas y su situacion externa, con el propésito de poder solucionar las debilidades que se

presenten en la institucion.

La entrevista es una confrontacion interpersonal, en la cual una persona formula a otra preguntas
cuyo fin es conseguir contestaciones relacionadas con el problema de investigacién, segun
Kerlinger y Sierra citados por (Pérez, 2005, p. 63) es una conversacion que establecen un
interrogador y un interrogado, orientada a la obtencion de informacion sobre un objetivo definido.
Los instrumentos utilizados fueron de gran ayuda ya que la entrevista permitio interrogar al director
del centro educativo y conocer a fondo el problema detectado en la observacion y el analisis

sistémico del FODA, permitié reflexionar y analizar cada detalle encontrado.
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2.8. Informantes

Informante; dependiendo de la posicion epistemologica y tedrica del investigador, se habla de
informante clave y portero. Se puede decir, que el informante clave, es una persona capaz de aportar
informacion sobre el elemento de estudio y el portero, ademas de ser un informante es una persona
que situa en el campo y ayuda en el proceso de seleccion de participantes en el caso de realizar

entrevistas o grupos focales. (Taylor, 1989, p. 56)

El informante clave fue el Director del centro educativo ya que la problemética detectada es del
ambito administrativo, el instrumento que se utilizo fue la entrevista lo que permiti6 interrogarlo
para que brindara la informacion necesaria y asi poder conocer afondo el problema que se da en la
direccion del centro educativo, y por su puesto ver la posibilidad de poder solucionar las
debilidades que estén afectando al establecimiento.

2.9. Resultados del diagnostico institucional

El Desconocimiento de Leyes Educativas, fue uno de los principales hallazgos que se encontré en
el diagnostico que se realizo, el director del centro educativo no conoce las leyes que rigen el
Sistema Educativo Nacional, no conocer las leyes puede perjudicar la imagen y prestigio del centro
educativo, porque no se actuaria con principios de justicia y no se mostraria legitimidad en las
Leyes Educativas. Las autoridades del centro educativo son las encargadas de hacer cumplir las
leyes, asi mismo imponer sanciones en los casos que lo ameriten, es por ello que es indispensable
que el director del centro educativo tenga conocimientos amplios de las Leyes Educativas y
lineamientos del establecimiento.

La falta de Leyes Educativas en fisico fue otro hallazgo que se encontrd en el analisis, no contar
con las leyes en fisico, perjudica en gran manera al momento de solucionar los conflictos, lo cual
genera discordias entre los estudiantes porque no se actia conforme a las leyes educativas, es por
ello que es indispensable tener fundamentos legales en fisico al alcance para poder analizar los

casos que se presenten y solucionarlos de la mejor manera posible. Es importante que el
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administrador pueda irse actualizando con las leyes vigentes de educacién, asi mismo ir
fortaleciendo sus conocimientos, para que conozca mejor las leyes y de esa manera desemperiar de

la mejor manera su labor como administrador.

La falta de credibilidad frente a los padres de familia, es un problema que afecta la relacién de
padres de familiay administrador, es importante que como administrador se dé a conocer seguridad
ante la solucion de conflictos, lo cual es indispensable conocer cada una de las Leyes Educativas
que rigen la Educacion para actuar con toda honestidad, como también es importante contar con
fundamentos legales en fisico para que los padres de familia puedan conocer la gravedad de la falta
que sus hijos hayan cometido, asi mismo la sancion que esta trae, teniendo bases legales y
conocimientos amplios sobre las leyes y lineamientos del centro educativo no habra ningdn

inconveniente con los padres de familia.

Es necesario capacitar y orientar al director para que pueda tener amplios conocimientos sobre las
Leyes Educativas, asi mismo pueda solucionar conflictos de la mejor manera. Es por ello que se le
hizo conciencia al director del establecimiento, para que pueda mantener el interés por conocer las
leyes, actualizarse, saber utilizar las leyes en el momento preciso y asi no tener ningun
inconveniente con la comunidad educativa y autoridades superiores. Es necesario que el director
del centro educativo tenga conocimientos amplios sobre cada una de las leyes que rigen el Sistema
Educativo, con el fin de que como administrador pueda hacer frente a los conflictos y pueda

solucionarlos con toda honestidad.

La legislacion en el campo educativo es muy importante ya que vendria a establecer las normas,
pautas o formas de trabajo en el contexto educacional, por lo tanto, es fundamental que durante
todo el proceso educativo se tomen en cuenta y se actué de acuerdo a lo establecido por cada ley
educativa, es por ello que es indispensable que el administrador conozca las leyes y los
lineamientos del establecimiento, para que asi actué con seguridad, honestidad y sobre todo con
principios de justicia. Es necesario determinar que quien posee conocimientos de las leyes

educativas es precursor de buenos de buenos desempefios no solo como administrador de una
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institucion educativa, sino que ademas permite o da herramientas para que la comunidad educativa

aprenda a manejar y conocer las mismas.

Es indispensable que el director del establecimiento posea fundamentos legales en fisico, para que
la comunidad educativa pueda conocer las faltas en las que incurrid, conozca las sanciones que trae
y vean que se esta actuando conforme a las leyes educativas y lineamiento del establecimiento. Es
por ello que se considerd necesario proporcionarle las leyes educativas en fisico, para que pueda
tener fundamentos legales al alcance, para poder solucionar conflictos y formas de trabajo que el
personal docente desconozca, teniendo las leyes se desempefiara de la mejor manera en su labor
administrativa, no ocultara ningun conflicto porque sabrd como actuar, frente a los padres de

familia mostrara seguridad y daré a conocer la legitimidad en las leyes educativas vigentes.

14



Capitulo 3

Marco Tedrico

3.1. Leyes Educativas

Es el conjunto de cuerpos legales o de leyes por las cuales se gobierna una materia determinada,
en este caso, todos los aspectos relacionados con la educacion, en el Sistema Educacién Nacional.
Las Leyes Educativas también son un conjunto de doctrinas, principios y normas que regulan la
materia educativa. Las Leyes Educativas sustentan la estructura gubernamental a traves de
organigramas, manuales, puestos, salarios y responsabilidades y rendicién de cuentas. Las Leyes
Educativas se definen la educacidn, sus objetivos y procesos, como instrumento para lograr fines
personales o grupales, ayudaran definir su uso racional en funcion de lo educativo. (Alvarez, 1994,
p. 44)

3.2. Constitucion Politica de la Republica de Guatemala

La Constitucion Politica de la Republica de Guatemala es la actual ley fundamental de Guatemala
donde estan determinados los derechos de los habitantes de la nacion, la forma de su gobiernoy la
organizacion de los diferentes poderes publicos. La Constitucion se encuentra en la parte mas alta
del sistema jerarquico de las leyes, por lo que se le denomina Carta Magna o ley de leyes.
(Diccionario Municipal de Guatemala, 2009, p. 201) La Constitucion Politica de la RepUblica de
Guatemala es la ley suprema de la Republica de Guatemala, en la cual se rige todo el Estado y sus
demas leyes. La Constitucion Politica de la Republica de Guatemala actual fue creada por una

Asamblea Nacional Constituyente, el 31 de mayo de 1985.

3.3. Ley de Educacion Nacional

La Ley de Educacion Nacional, es una ley gue tiene por objetivo normar el sistema educativo en
Guatemala y todas sus vertientes, de acuerdo al Decreto 12-91 del Congreso de la Republica de

Guatemala. (Diccionario Municipal de Guatemala, 2009, p. 273) EIl Sistema Educativo Nacional
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de Guatemala es el conjunto ordenado e interrelacionado de elementos, procesos y sujetos a través
de los cuales se desarrolla la accion educativa, de acuerdo con las caracteristicas, necesidades e
intereses de la realidad histérica, econdémica y cultural guatemalteca, segun su definicion en el

Articulo 3 de la Ley Nacional de Educacion, Decreto No. 12-91 del Congreso de la Republica.

3.4. Cadigo de Trabajo

El Codigo de Trabajo es el documento juridico laboral que regula los derechos y obligaciones de
patronos y trabajadores, con ocasion del trabajo en Guatemala, y crea instituciones para resolver
sus conflictos (Ministerio de Trabajo y Prevision Social, s.f.) Si bien el Cédigo de Trabajo fue
emitido el 8 de febrero de 1947 mediante Decreto 330 del Congreso de la Republica, en el afio
1961 se emiti6 el Decreto 1441 del Congreso de la Republica, de fecha 29 de abril, el cual introdujo
reformas al citado Decreto 330, derog6 algunos de sus articulos y publicé completamente el texto

actualizado —a esa fecha- del Cddigo de Trabajo.

3.5. Ley de Servicio Civil

La Ley de Servicio Civil, es el conjunto de leyes que rigen a la Oficina Nacional de Servicio Civil
o al Servicio Civil de Guatemala -trabajadores del Estado-, de acuerdo al Decreto 1748 del
Congreso de la Republica de Guatemala. Esta ley es de orden publico y los derechos que consigna
son garantias minimas irrenunciables para los servidores publicos, susceptibles de ser mejoradas
conforme las necesidades y posibilidades del Estado. EI proposito general de esta ley es regular las
relaciones entre la Administracion Publica y sus servidores con el fin de garantizar su eficiencia,
asegurar a los mismos justicia y estimulo en su trabajo, y establecer las normas para la aplicacion

de un sistema de administracion de personal. (Diccionario Municipal de Guatemala 2009, p. 163)
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3.6. Ley Proteccion Integral de la Nifiez y Adolescencia

La Ley de Proteccion Integral de la Nifiez y Adolescencia (documento) es una ley que funciona
como un instrumento juridico de integracion familiar y promocion social, que persigue lograr el
desarrollo integral y sostenible de la nifiez y adolescencia guatemalteca, dentro de un marco
democratico e irrestricto respeto a los derechos humanos. Todo ello de acuerdo al Decreto 27-2003
del Congreso de la Republica de Guatemala. Recordando que es necesario promover el desarrollo
integral de la nifiez y adolescencia guatemalteca, especialmente de aquellos con sus necesidades
parciales o totalmente insatisfechas, asi como adecuar la realidad juridica al desarrollo de la

doctrina y normativa internacional sobre la materia.

3.7. Ley de Dignificacion y Catalogacion del Magisterio Nacional

Los miembros del Magisterio Nacional del Estado de Guatemala estdn regidos por estatutos
provisionales de trabajadores del estado de Guatemala, segun decreto presidido No. 584-2-3. La
catalogacion en el Magisterio Nacional es la que tiene valor de optar o ser ayudados por el Decreto
No0.584-2-3 siempre y cuando que tengan titulo que les acredita como maestros en la ensefianza.
Asi también como los del Ministerio de Cultura y Deportes. Los Fines son: - Mejorar la docencia
nacional — Propiciar la superacion del magisterio — Estabilidad de sus miembros — Que tengan
responsabilidad y Tecnificacion profesional.

3.8. Ley Contra la Violencia Sexual, Explotacion y Trata de Personas

La Ley Contra la Violencia Sexual tiene por objeto prevenir, reprimir, sancionar y erradicar la
violencia sexual, la explotacion y la trata de personas, la atencion y proteccion de sus victimas y
resarcir los dafios y perjuicios ocasionados. Siendo uno de sus principios el Interés superior del
nifio o la nifia: En todas las acciones que se adopten en relacion con personas menores de edad, el
interés superior del nifio o la nifia debe ser la principal consideracion, garantizando su correcta

reintegracion en la sociedad, a través del ejercicio, disfrute y restitucion de los derechos lesionados,
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reconociendo a la persona menor de edad como titular de derechos y favoreciéndola en las

decisiones que se tomen para ella.

3.9. Reglamento de Evaluacion de los Aprendizajes

El Reglamento de Evaluacion de los Aprendizajes, Acuerdo Ministerial No. 1171-2010, tiene como
finalidad contribuir a la mejora de la calidad de los procesos de ensefianza y aprendizaje, por lo
que debe darse antes, durante y después de estos procesos. (Congreso de la Republica de Guatemala
1985.). La finalidad de la evaluacion de los aprendizajes es determinar el nivel de logro de los
aprendizajes, en forma cualitativa, cuantitativa y del desarrollo integral de la persona, como
también establecer la efectividad del proceso de ensefianza y aprendizaje en los centros educativos
y el Sistema Educativo Nacional y definir el rendimiento individual, institucional y del Sistema
Educativo Nacional, para mejorar el nivel de calidad. (Educacion, 2010).

3.10. Normativa de Convivencia Pacifica y Disciplina para una Cultura de

Paz en los Centros Educativos

El Ministerio de Educacidn, en el Acuerdo Ministerial 01-2011 del tres de enero del 2011, establece
para todos los centros educativos la Normativa de Convivencia Pacifica y Disciplina para una
cultura de paz en los Centros Educativos. Esta normativa es un pequefio reflejo de lo que pudiere
ser una estructura legal, que debe velar por el bienestar de la poblacion. La importancia de este
reglamento es que primero define la paz y su fin es mantenerla; luego estas normativas generales
son creadas por un Comité de Disciplina, que es formada por integrantes de la comunidad; el
director (autoridad maxima), tres educadores elegidos democraticamente y padres de familia
también elegidos democraticamente. La comunidad establece las reglas y los alumnos acatan,
obedeciendo a lo que la comunidad educativa haya establecido (MINEDUC, 2011, p. 12).
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3.11. Reglamento del Régimen de Cuotas para Centros Educativos Privados

El Acuerdo Gubernativo 36-2015, es una normativa que tiene sus retos particulares, como la misma
gestion de educacion privada. En 1985, el gobierno del General Mejia Victores legislo el precio
tope del servicio educativo, el cual habia sido existido desde el inicio de la educacion privada en
Guatemala en 1832. El Decreto Ley 116-85, del 13 de noviembre de 1985, establece que los
propietarios de los centros educativos privados pueden solicitar hasta un 15% de incremento en las
cuotas autorizadas; y su reglamento, Acuerdo Gubernativo 1202-85, aprobado el mismo dia, indica
que el aumento solicitado tendria vigencia de tres afios. EI Ministerio de Educacion es la entidad
que autoriza las cuotas (MINEDUC, 2015, p. 44).

3.12. Reglamento para la Autorizacion y Funcionamiento de los Centros

Educativos Privados

Al Ministerio de Educacion le corresponde, formular y administrar la politica educativa, velando
por la calidad y la cobertura de la prestacion de servicios publicos y privados, de acuerdo al Decreto
NUmero 114-97 del congreso de la Republica de Guatemala. Ley del Organismo Ejecutivo. Es
necesario organizar el funcionamiento de los centros educativos privados que contribuyen al
desarrollo educativo del pais, previa autorizacion del Ministerio de Educacion, segun lo establece
el Decreto Numero 12-91 del Congreso de la Republica de Guatemala, Ley de Educacion Nacional.
En lo cual el Acuerdo Gubernativo No. 52-2015, se dan a conocer los requisitos para la autorizacién
y el adecuado funcionamiento de los Centros Educativos Privados (DIGEACE, 2015, p. 12).

3.13. Reglamento para la Extension de Titulos y Diplomas

Este reglamento regula todo lo relacionado con el procedimiento de emision de titulos y diplomas
que extiende el Ministerio de Educacion y que acreditan la validez de los estudios realizados
después de haberse satisfecho de los planes de programas de estudios autorizados. Para poder
adquirir los titulos y diplomas se debe cumplir con los siguientes, antes del 15 del mes de octubre,

con base a las notas de promocidn, los directores de los centros educativos deben presentarse ante
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la respectiva Direccion Regional de Educacion, por alumno los reportes de notas de los graduandos,
que deben ser consignados en los formularios que proporcione el Ministerio de Educacion
(MINEDUC, 1997, p. 26).

3.14. Procedimientos y Requisitos para la Inscripcion de Estudiantes

El Acuerdo Ministerial 1055-2009, tiene como finalidad mejorar la atencion educativa, tanto en el
subsistema escolar como en el subsistema extraescolar, Se crea el Registro Nacional de
Estudiantes, como un sistema informatizado para asentar los datos de identificacion de los
estudiantes que accedan a la educacién. A cada estudiante registrado se le asignara un codigo de
identificacion que se conocera como cddigo personal, y que servird para cualquier trdmite o

certificacion educativa.

El Registro Nacional de Estudiantes sera administrado por la Direccion de Planificacion,
especificamente la Coordinacion de Inscripcion Educativa del Ministerio de Educacion, la cual
debera brindar las facilidades necesarias para que los centros educativos tengan el acceso desde
cualquier conexion de Internet a la pagina del Ministerio de Educacion en donde podran realizar
los asientos respectivos (MINEDUC, 2009, p. 13).

3.15. Ley de Administracion de Edificios Escolares

Es obligacion del Estado proporcionar y facilitar la educacion a la poblacién en general, siendo
necesario optimizar el aprovechamiento racional de los edificios escolares existentes, que en su
conjunto integran la planta fisica escolar. EI Decreto No. 58-98, establece la administracion de la
planta fisica escolar, constituye un componente de la administracion escolar que consiste en la
planificacion, direccion y control de las acciones de su uso, conservacion, reparacion y
mantenimiento de los edificios escolares propiedad del Estado, asi como aquellos que son
utilizados para el desarrollo del proceso educativo en el sector oficial, a través del arrendamiento,
el usufructo o cualquier otra figura legal. El objetivo principal de esta Ley es normar el uso de los
edificios escolares propiedad del Estado y los que el Ministro de Educacion utilice en calidad de

arrendamiento.
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3.16. Ley de Institutos de Educacion por Cooperativa de Ensefianza

Los Institutos de Educacion por Cooperativa de Ensefianza, fueron concebidos como un
mecanismo alternativo de ensefianza, por medio de los cuales se crearon los mecanismos a efecto
de que un mayor nimero de guatemaltecos, pudieran tener acceso a la educacion, estimulando la
participacion de los padres de familia, las municipalidades, organizaciones empresariales y otras
organizaciones comunales legalmente constituidas. La evolucion de la figura juridica, hace
necesario implementar cambios para que hagan mas efectivo su funcionamiento administrativo y
participacion de los entes que la ley establece. Segun el Decreto No. 17-95, los Institutos de
Educacién por Cooperativa de Ensefianza, tendran como finalidad contribuir a la formacion
integral de los guatemaltecos en las areas y niveles registrados y autorizados por el Ministerio de

Educacion.

3.17. Reglamento sobre Organizacion y Funcionamiento de los Archivos

Escolares

Los archivos de los establecimientos educativos oficiales y privados se encuentran en su mayoria
desorganizados, situacion que ha afectado sensiblemente el desarrollo de las actividades de los
propios establecimientos, de las autoridades educativas y los intereses de las personas que
consultan los archivos o solicitan constancias legales de sus documentos. Ademas de las funciones
especificas de los archivos escolares, sus fondos documentales son una expresion importante de la
actividad educativa de los establecimientos. Por tales motivos es urgente proceder a la organizacion
cientifica y técnica de los archivos escolares, mediante sistemas modernos de catalogacion,

clasificacion y registros, que los hagan mas funcionales y Utiles.
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3.18. Pacto Colectivo de Condiciones de Trabajo entre el MINEDUC y el
STEG

El proposito general del pacto es regular, armonizar y desarrollar las relaciones y los intereses
mutuos entre el MINEDUC y sus trabajadores, con el objetivo de lograr el bienestar de estos. Las
partes entienden que las relaciones entre ellas deben de generar una educacion de calidad para las
nifias, nifos y jovenes de Guatemala; y deben de lograr la concrecion de los altos fines que la
Constitucion Politica de la Republica reconoce en su Articulo 72. Tales relaciones deben
sustentarse en los principios de armonia y respeto mutuo, que al aplicarse, permitan una operacion
eficiente, asi como la solucion de los problemas con base en los principios generales del Derecho
de Trabajo. Para efectos del pacto, el Estado actla y se hace representar, en la via directa por el

Ministerio de Educacién y por quienes sean legalmente designados para actuar con tal propdsito.
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Capitulo 4

Propuesta

4.1. Nombre de la propuesta

Implementacion de Leyes Educativas para la Solucion de Conflictos en el Liceo Privado Mixto

“Garnett”, del municipio de San Ildefonso Ixtahuacan, departamento de Huehuetenango.

4.2. Introduccioén

En el andlisis que se realizé en el FODA, se pudo visualizar la debilidad que estaba afectando era
el: Desconocimiento de las Leyes Educativas dentro del Area administrativa, el cual, afecta en gran
manera al Centro Educativo, por lo que muchas veces no se actlia de la manera correcta al momento
de solucionar conflictos entre estudiantes y personal que labora. Lamentablemente se actla por
conveniencia o porque no se sabe como proceder, lo cual genera discordia entre la parte afectada
porque se comenten injusticias por no conocer cada una de las leyes que rigen el Sistema Educativo

Nacional, asi mismo el establecimiento pierde imagen y prestigio.

La falta de conocimiento de leyes para la solucidn de conflictos y la falta de Leyes Educativas en
fisico, fueron las razones por las que decidi solucionar este problemay dar a conocer una propuesta
para poder mejorar el area administrativa del centro educativo, en lo cual se pretende lograr el
interés del administrador por querer conocer cada una de las Leyes Educativas, para que asi se
puedan utilizar en el momento adecuado, como también tener fundamentos legales al alcance para
no tener ningln inconveniente en las sanciones, con el fin de que ambas partes queden satisfechas

y se actle conforme a las leyes que rigen y los lineamientos que se tienden en el centro educativo.
El interés que tuvo la propuesta en el contexto educativo fue muy importante, ya que se pretende

innovar cada dia en el Sistema Educativo, por lo que entre mas conocimientos se tengan mejor se

desemperiara la labor de los administradores, mostraran legitimidad en las leyes y haran cumplir
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las leyes bajo un principio de justicia. En el contexto social tuvo interés en docentes, padres de
familia y estudiantes por lo que de esa manera se iba a mejorar la credibilidad frente a ellos, se
sancionaria con justicia, con fundamentos legales en fisico y de esa manera se proyectaria una buen
imagen y prestigio del Centro Educativo. Como objetivo principal se pretende orientar y capacitar
al director del establecimiento para que pueda fortalecer sus conocimientos en las Leyes Educativas
que rigen el Sistema Educativo Nacional.

4.3. Justificacion

La propuesta conocimiento de Leyes Educativas, se dio porque el administrador del Centro
Educativo, no conoce las Leyes que rigen el Sistema Educativo, pero una de las causas es el
desinterés por conocer cada una de las leyes, ya que son muy importantes para que la Educacion
se lleve a cabo de la mejor manera, asi mismo el no contar con las Leyes Educativas en fisico
perjudica en gran manera porque no se cumple con lo que se establece en ellas, no se sanciona con
justicia y la falta de credibilidad frente a los padres de familia y estudiantes afecta al
Establecimiento, porque muchas veces no se acta con transparencia ante los conflictos, es por ello
que la propuesta se enfoca a orientar al Director para que pueda conocer las Leyes Educativas

vigentes, ya que le facilitaran la toma de decisiones en diferentes aspectos.

Las Leyes Educativas son muy importantes, es por ello que se deben de conocer porque definen la
educacidn, sus objetivos y procesos, como instrumento para lograr fines personales, como también
ayudaran definir su uso racional en funcion de lo educativo. Es por ello que es indispensable que
el director del establecimiento conozca las Leyes Educativas, la propuesta pretende orientarlo y
capacitarlo para que pueda fortalecer sus conocimientos, para que asi pueda actuar con
transparencia ante cualquier situacion que se le presente, asi mismo proponerle leyes para que

pueda tener sus fundamentos legales en fisico al alcance y velar porque se cumplan a cabalidad.

La propuesta tuvo un gran impacto en el ambito administrativo-educativo, ya que es importante
hacer aportes que innoven y generen grandes cambios en la Educacion. Lograr el interés por

conocer las Leyes Educativas, fortalecer los conocimientos, capacidad en la solucién de conflictos,
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proponer leyes y orientar hacer uso de cada una de las leyes vigentes, es trascender y lograr una
innovacion educativa. Es importante conocer todo lo relacionado a educacién, para saber como
actuar ante los conflictos que se presentan en el area administrativa, el cual ayudara a proyectar
una buena imagen y prestigio del Centro Educativo, como también mostrar legitimidad en las Leyes

Educativas.

4.4. Planteamiento del problema de la propuesta

El Director del Liceo Privado Mixto “Garnett”, no tiene conocimiento de las Leyes Educativas para

la solucion de conflictos y sanciona sin fundamentos legales.

4.5. Objetivos

45.1.  Objetivo general

Orientar y capacitar al Director del Liceo Privado Mixto “Garnett”, para que tenga conocimiento

de las Leyes Educativas.

45.2.  Obijetivos especificos

. Capacitacion sobre las Leyes Educativas que rigen el Sistema Educativo Nacional.
. Proponer Leyes Educativas para actuar con transparencia ante los conflictos.
. Fortalecer la capacidad en la solucion de conflictos.

4.6. Estrategia

Las acciones que se aplicaran para poder lograr el objetivo de la propuesta son: realizar una
capacitacion para poder orientar al director del centro educativo para que tenga conocimiento de

las Leyes Educativas que rigen la Educacion, con el fin de que pueda desempefiar una mejor labor
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como administrador, asi mismo también pueda ser uso de las leyes en el momento adecuado y hacer

que se cumpla cada una de ellas.

La capacitacion también pretende lograr un nivel de interés por querer aprender, actualizarse con
las leyes vigentes, actuar con principios de justicia ante la solucion de conflictos y mostrar
legitimidad en las Leyes Educativas, como también se le proporcionaran las leyes en fisico para

que tenga fundamentos legales al alcance y actué con transparencia.

4.7. Resultados esperados

Los resultados que se pretenden son: desarrollar la capacitacion sobre las Leyes Educativas para
que el director pueda fortalecer sus conocimientos, conozca cada una de las leyes y en qué momento
hacer uso de ellas, asi mismo proponerle leyes para que se le facilite solucionar conflictos de
acuerdo a los lineamientos del centro educativo, se espera que el director tenga siempre el interés
por querer conocer las leyes, es por ello que se estara motivandolo constantemente para que cada
dia se actualice con las leyes vigentes y pueda fortalecer su capacidad para poder solucionar
conflictos. También se espera que el director pueda hacer uso de sus fundamentos legales en fisico

para no tener ningun inconveniente.

4.8. Actividades

. Capacitacion sobre las Leyes Educativas

. Proponer Leyes Educativas para que pueda solucionar conflictos
. Orientar hacer uso de las Leyes Educativas

. Proporcion de Leyes Educativas en fisico
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4.9. Cronograma de actividades
Tabla No. 2
Cronograma de actividades de la propuesta
Estrategia REBEEE Actividades | Mes1 | Mes 2 | Mes 3 | Observaciones
esperados

Realizar una | Saber porque | Concientizar al | Mayo
entrevista al | no se hace uso | director sobre la
director de importancia de
sobre las | fundamentos poder conocer y
Leyes legales y | hacer uso de las
Educativas. | porque se | Leyes

desconocen los | Educativas.

mismos.
Realizar una | Que el director | Proponer Leyes Junio
capacitacion | tenga Educativas vy
sobre Leyes | conocimiento | orientar al uso
Educativas. | sobre las Leyes | de las mismas.

Educativas.
Proporcionar | Que el director | Entrega de Julio
una tenga Leyes
Legislacion | fundamentos Educativas en
Basica legales en | Fisico.
Educativa en | fisico al
fisico. alcance, para

actuar con

justicia.

Fuente: elaboracion propia.
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4.10. Metodologia

Los métodos a utilizar son: El Método Analitico, es aquel método de investigacion que consiste en
la desmembracion de un todo, descomponiéndolo en sus partes o elementos para observar las
causas, la naturalezay los efectos. El analisis es la observacion y examen de un hecho en particular.
Es necesario conocer la naturaleza del fendmeno y objeto que se estudia para comprender su
esencia. EI Método Participativo, que permite la intervencién activa en la toma de decisiones por
parte de quienes estan vinculados con el proyecto generando identificacion con los resultados del
proceso de evaluacién (Lopez, 2007, p. 33) Ambos métodos ayudaran a conocer y solucionar de la

mejor manera la debilidad en encontrada.

4.11. Implementacion y sostenibilidad de la propuesta

La ejecucion de la propuesta sera realizada por un licenciado experto en el tema, se realizara un
Taller denominado Innovacion Educativa, el cual tiene como objetivo principal fortalecer algunas
areas importantes, que en algunas ocasiones han sido olvidadas o poco atendidas en el Proceso
Educativo. El taller tiene una temporalidad de cinco horas, en este tiempo se pretende enriquecer
los conocimientos del director del establecimiento, asi mismo es necesario hacer saber que esta
propuesta es para un tiempo determinado, en el que constantemente se motivara al administrador,
para que mantenga el interés por conocer las Leyes Educativas y otras areas del Proceso Educativo.
4.12. Recursos

4.12.1. Humanos

Director del Establecimiento, Licenciado Invitado para impartir el Taller y Estudiante Practicante.
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4.12.2. Materiales
Uso de la tecnologia para proyectar informacion relevante del Proceso Educativo, con el fin de
fortalecer los conocimientos del director, asi mismo materiales de apoyo como: Trifoliares,

resimenes y materiales didacticos.

4.13. Presupuesto

Tabla No. 3
Presupuesto de la implementacion de la propuesta

No. | Descripcion Cantidad
01 | Honorarios del Lic. Invitado Q 300.00
02 | Reconocimiento del Lic. Invitado que impartira el taller. Q 35.00
03 | Trifoliares y materiales que se entregaran al director Q50.00
04 | Legislacion Bésica Educativa que se le entregara al Director. Q 135.00
05 | Refaccion para Lic. Invitado y participantes del Taller. Q 130.00

Total Q 650.00

Fuente: elaboracion propia.
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Capitulo 5

Sistematizacion de la Propuesta

5.1. Experiencia vivida

El problema que se busco enfrentar fue: EI desconocimiento de Leyes Educativas y la falta de las
misma en fisico, en la direccion del Liceo Privado Mixto “Garnett, para detectarlo se realizé un
analisis en el FODA del area Administrativa, con el fin de conocer las debilidades que presenta la
Direccién del Establecimiento, para poder darle alguna solucion al problema que esta afectando la
administracion. El objetivo de la experiencia fue; motivar al director para que mantenga el interés
por conocer cada una de las Leyes Educativas que rigen el Sistema Educativo, asi mismo
actualizarse con las leyes vigentes y tener fundamentos legales en fisico al alcance para poder
solucionar conflictos Educativos, como también llevar a cabo el proceso educativo conforme lo

establecen las leyes.

La propuesta central de solucion del problema era: Capacitar y orientar al director del
establecimiento para tuviera conocimiento sobre las Leyes Educativas y las tuviera en fisico, para
que pudiera hacer uso de las mismas en el momento adecuado, por lo que era evidente que el
desconocimiento de las Leyes Educativas y lineamientos del establecimiento, no permitia aplicar
de manera correcta las sanciones, no se actuaba con principios de justicia, en varias ocasiones no
se enfrentaban los conflictos porque no sabian cdmo proceder de manera legal. Se pretendia lograr
un nivel de conocimiento de las Leyes Educativas y lineamientos del centro educativo en el

administrador, para que pudiera actuar con honestidad y mostrara legitimidad en las leyes.

Las principales actividades que se realizaron fueron: una entrevista al director del establecimiento
para conocer afondo el problema, luego se le hizo conciencia de la importancia de poder conocer
las Leyes Educativas y de tenerlas en fisico. Se realizaban platicas para poder mantener el interés
por conocer las leyes. Se implemento la propuesta para poder fortalecer sus conocimientos sobre

las leyes, en el cual se invitd a un experto en el tema para que impartiera un Taller de Innovacion
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Educativa, asi mismo se le hizo entrega de la Legislacion Béasica Educativa, para que tenga
fundamentos legales al alcance y pueda actuar de manera correcta ante los conflictos.

5.2. Reconstruccion histérica

El hallazgo se detecto a través de un analisis sistémico, pero era necesario conocer las causas y las
consecuencias, es por ello que se realizo una entrevista al director del establecimiento, para conocer
a fondo el problema y la precisa solucién que se podia dar, en el transcurso de la entrevista se pudo
visualizar la falta de interés por conocer las Leyes Educativas, la falta de importancia por aplicar
las leyes en la solucion de conflictos, actuar con forme a la experiencia y no en base a las leyes y

lineamentos del establecimiento.

Asi mismo fue evidente que no se hacia frente a varios conflictos por la falta de conocimiento en
el area administrativa, en algunos casos se actué por conveniencia, se cometieron injusticias y

nunca se mostro credibilidad frente a los padres de familia, estudiantes y personal docente.

La motivacion se considerd una actividad muy importante, porque el director no tenia interés por
conocer las leyes, se conformaba con solucionar conflictos conforme a la experiencia que ha tenido
y no conforme a la leyes, durante cierto tiempo se le dio a conocer la importancia de conocer las
leyes y actuar a como lo establecen las leyes educativas, se logré que el director se interesara en
conocer las leyes y tenerlas en fisico, ya que de esa manera iba a desempefiar mejor su labor en el
area administrativa, durante esta etapa se fue orientando al director sobre lo importante que es
actuar conforme a las leyes que rigen el Sistema Educativo Nacional, lo cual establecen la manera

en la que se debe desarrollar el proceso de ensefianza aprendizaje.

Los resultados obtenidos durante el proceso de diagndstico fueron aceptables, lo cual se logr6
conocer las causas del problema encontrado, asi mismo darle a conocer al director del
establecimiento las consecuencias que trae el no conocer las leyes educativas, como también las
deficiencias que se pueden tener por no contar con fundamentos legales en fisico y por su puesto

se logrd que el director se interesara en fortalecer sus conocimientos que seran de gran beneficio
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porque solucionara los conflictos de la mejor manera, el proceso educativo se llevara conforme a
se establece en las leyes, mostrara legitimidad en las leyes y lineamentos que se estipulan en el
centro educativo y sobre todo desempefiara de la mejor manera su labor como administrador del

establecimiento.

La implementacion de la propuesta se basé en un Taller denominado: Innovacion Educativa, el
cual tenia como objetivo principal capacitar y orientar al director del establecimiento, para que
conociera las leyes educativas, asi mismo fortalecer algunas areas importantes que no han sido
comprendidas durante el proceso educativo, el taller fue impartido por un experto en el tema, se
desarrollaron actividades muy importantes para que el director enriqueciera ain mas sus
conocimientos, con el fin de que los pusiera en practica en su labor administrativa, durante el
desarrollo del taller se le proporcionaron materiales al director para facilitar la comprension de los

diferentes temas que se trataron.

La falta de Leyes Educativas en fisico fue otro de los problemas que se detecto en el analisis
sistémico, es por ello que se considerd necesario proporcionarle la Legislacion Béasica Educativa,
para que el director tenga al alcance las Leyes Educativas en fisico, no tenga ningun inconveniente,
saber cdmo se debe actuar y como sancionar si la falta asi lo amerita. También se le hizo saber que
es indispensable que haga uso de las leyes en fisico, ya que le facilitaran su trabajo y lo

desempefiara de la mejor manera.

Durante la ejecucion del taller se le propusieron las leyes que mas se utilizan en la solucién de
conflictos y donde se establecen los lineamientos para que el proceso educativo se desarrolle de

manera eficiente y eficaz, ya que se pretende mejorar la calidad educativa del pais.

Los resultados obtenidos en la implementacion del taller, fueron de gran beneficio porque el
director quedo satisfecho, conocio las Leyes Educativas y se dio cuenta de la importancia que tiene
el poder solucionar conflictos con base a las leyes. La proporcion de la Legislacion Basica
Educativa, fue de gran beneficio porque esta conociendo las leyes, al momento de solucionar

conflictos hace uso de las leyes en fisico, muestra seguridad al momento de sancionar las faltas en

32



las que incurren los estudiantes o docentes, se mantiene interesado por conocer mas leyes
educativas, vela porque el proceso educativo se lleve a cabo a como lo establecen las leyes y se
intereso por conocer Yy tener claros los lineamientos del establecimiento, lo cual esta ayudando a
desempefiar mejor su labor como administrador del centro educativo, la propuesta tuvo una gran

trascendencia, se realiz6 a como se planificé y los resultados fueron los esperados.

5.3. Objeto de la sistematizacion de la propuesta

El objetivo de realizar la sistematizacion fue para analizar las diferentes actividades que se
desarrollaron en la ejecucion de la propuesta y ver cuales fueran las deficiencias que se obtuvieron
en el proceso de la ejecucion de la propuesta, asi mismo ver cuales fueron las estrategias que dieron
resultado o mejoraron las debilidades que estan afectando al &rea administrativa y conocer si se
logré el objetivo de la implementacion de la propuesta, todo con el fin de que las futuras
generaciones puedan realizar de la mejor manera sus propuestas y luego puedan sistematizar la
experiencia que vivieron dando a conocer las actividades que fueron funcionales en el proceso, es

necesario recordar que solo se puede sistematizar si se vivié la experiencia.

La idea principal de realizar la propuesta fue que el director del Liceo Privado Mixto “Garnett”,
obtuviera conocimiento de las Leyes Educativas, los cual son de suma importancia en el proceso
educativo, también se pretendia que el director obtuviera las Leyes Educativas en fisico, ya que
son indispensables al momento de solucionar conflictos, imponer sanciones si la falta lo amerita
y evaluar si el proceso educativo se esta llevando a cabo a como se estable en las leyes. El fin
primordial de la propuesta era que el director mostrara legitimidad en las leyes, que las conociera,
actuara conforme a las leyes, actuara con transparencia ante la solucién de conflictos, contara con

fundamentos legales en fisico e hiciera cumplir las leyes bajo un principio de justicia.

El diagnodstico realizado en la direccion del establecimiento fue una técnica funcional, la cual
permitié conocer las debilidades que estaban afectando en gran manera la imagen y prestigio del
centro educativo, las cuales fueron: El Desconocimiento de las Leyes Educativas y la falta de leyes

en fisico. La técnica de la entrevista fue una herramienta muy importante y funciono en el proceso
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de diagndstico, lo que permitié hacerle una serie de cuestionamientos al director del
establecimiento, con el fin de conocer a fondo el problema detectado y al mismo conocer el plan
de accion. Crear conciencia en el director sobre la importancia de conocer las leyes educativas y
tenerlas en fisico, ayudo a ir orientandolo y mantener el interés por fortalecer ain mas sus

conocimientos.

La propuesta se baso en la implementacion de un taller que basado en la Innovacion Educativa, asi
mismo se fortalecieron otras areas que son muy importantes en el proceso educativo que no han
sido comprendidas o se han dejado de practicar de manera correcta y estén afectando el proceso de
ensefianza aprendizaje, en el taller se pretendia que el director pudiera conocer las leyes educativas
vigentes, como también se diera cuenta de la importancia de poder contar con las leyes educativas
en fisico, el taller fue desarrollado de manera activa y participativa para mantener el interés por
conocer las leyes y fortalecer sus conocimientos en la solucién de conflictos y lineamientos para

un buen desarrollo del proceso educativo, para asi contribuir con la calidad educativa del pais.

La propuesta tuvo una gran trascendencia, los resultados fueron los esperados. Después del taller
ejecutado fue evidente el conocimiento de las leyes educativas, la capacidad para solucionar
conflictos, el interés por mejorar el proceso educativo del establecimiento, por lo que la
implementacién del taller denominado Innovacion Educativa fue una estrategia funcional, ayudé a
mejorar de manera drastica el area administrativa, como también otras areas del proceso educativo,
por lo que era indispensable fortalecer conocimientos sobre las leyes educativas que rigen el
Sistema Educativo. La sistematizacion que se realiz6 sobre el proceso que se ejecuto ha permitido
conocer los resultados que se obtuvieron y al mismo tiempo las deficiencias que se tuvieron, con

el fin de poder mejorar.

La proporcion de las leyes educativas en fisico, fue una estrategia para que el director las tuviera
al alcance, al momento de solucionar conflictos, verificar que se estuviera cumpliendo a cabalidad
el proceso educativo, con lo requerido en las leyes y pudiera conocerlas, al realizar la evaluacion
sobra dicha estrategia fue visible el uso de la Legislacién Basica Educativa y el interés por seguir

fortaleciendo conocimientos sobre las leyes y lineamientos del centro educativo. Los resultados
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que tuvieron mayor relevancia fueron, el cumplimiento de las sanciones en estudiantes, hacer
cumplir las leyes, credibilidad frente a los padres de familia y la capacidad de actuar con
honestidad, sin duda estos cambios que se dieron ayudaran a mejorar la imagen y prestigio del

centro educativo.

5.4. Principales lecciones aprendidas

Durante el proceso de la Practica Profesional Dirigida se aprendi6 a valorar y ver la realidad
educativa en el medio. En la cual fue evidente la falta de capacidad en administrar un centro
educativo y si se quiere proyectar un cambio se debe tomar en cuenta la preparacién y vocacion de
los directores. Ya que a través de lo observado, existen directores que desconocen el area
administrativa y asi la educacién nunca cambiara, por lo que se debe concientizar a todos a dar

lo mejor de ellos y trabajar con amor.

Es importante planificar de la mejor manera las actividades que se pretenden desarrollar, guiandose
de los procedimientos de las actividades, para no tener ningln inconveniente durante la ejecucion
de la propuesta, es importante incluir mas actividades dindmicas para mantener el interés en el area
que se desea fortalecer, es necesario hacer uso de recursos tecnoldgicos, como el proyector de
imagenes ya que es una nueva forma innovadora de ensefianza, de esa manera se facilitara la

comprension de los aprendizajes.

Es necesario tener en cuenta que si todos hicieran uso de las Leyes Educativas y lineamientos de
los centros educativos, se gozaria de una mejor administracion en los establecimientos, asi mismo,
hacer uso de fundamentos legales en fisico para la solucién de conflictos y hacer cumplir las leyes,
lo cual ayudaria a mejorar el desempefio laboral de los directores, también fortalecerian sus

conocimientos en el &rea administrativa.
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Conclusiones

La etapa de diagnostico consiste en identificar aspectos importantes del entorno administrativo a

considerar en el desarrollo de la propuesta.

La etapa de Practica Profesional Dirigida constituye un ejercicio asesorado y monitoreado, donde
los conocimientos adquiridos durante el proceso formativo del estudiante se aplican a una realidad

especifica.
El proposito de la Practica Profesional Dirigida es que el estudiante asuma un rol profesional a
través de su participacion en el ambiente laboral que le posibilite la integracion de los

conocimientos adquiridos en su formacion académica.

La implementacion de la propuesta es la ejecucion de una idea programada, con el fin de brindar

soluciones y mejorar el area que se desea.

La sistematizacion tiene como proposito realizar la descripcién del proceso vivido durante el disefio

e implementacion de la propuesta, con el fin de aprender de la experiencia vivida.
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Anexo 1

Ficha informativa del estudiante y del establecimiento

UNIVERSIDAD PANAMERICANA
Facultad de Ciencias de la Educacion
Licenciatura en Pedagogia y Administracion Educativa

1. Datos personales del estodiante

a) Nombre completo de/la estudiante practicante - Yenifer Mancela Hidalgo Gomez
b) Came: 201505495

¢) Fecha de nacimicnto: 28 de enero de 1995 Edad: 24 aflos

d) Direccion: San lldefonso Ixtahuacén, Huehuetenango

¢) Numero de teléfono: 30561983

f) Direccion electronica: jmhgs55@gmail.com

2. Datos de la institucién educativa donde realizé la prictica.

a) Nombre de la Institucion Educativa: Liceo Privado Mixto “Garnett”
b) Nombre del director: Alvin Emanuel Ramos Rivera

¢) Direccion: San lldefonso Ixtahuacin, Huchuetenango

d) Namero de teléfonos: 58852941

¢) Direccion electronica: alvinemanuelmmosrivera@gmail com

3. Datos de la Practica.

a) Periododel: 20de mavo al 22 juliode 2019

4. Nombre del Director y Supervisor

a) Por el Centro Educativo
Alvin Emanuel Ramos Rivera 1.

b) Por la Universidad Panamencana
Emigdio Gudiel Ramos Lopez  F

5. Lugar y fecha del informe:
viembre de 2. 019
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Anexo 2

Constancia de autorizacion de la practica

PANAMERICANA

bdguice Sabiduri

La Infrascrita Coordinadora de Universidad Panamericana sede San Ildefonso
Ixtahuacan, departamento de Huehuetenango, por este medio HACE CONSTAR: Que
la estudiante Yenifer Maricela Hidalgo Gémez, con nimero de carné 201505495 es
alumna de esta casa de estudios y como parte del proceso de egreso, se tiene previsto
realizar la Prictica Profesional Dirigida, de la carrera de Licenciatura en
Pedagogia y Administracion Educativa, a partir del de Mayo del aflo dos mil
diecinueve hasta completar doscientas 200 horas, razon por la cual solicito a usted como
autoridad se sirva proporcionar un espacio dentro del Area Administrativa del Liceo
Privado Mixto “Garnett™ del municipio de San Ildefonso Ixtahuacin departamento de
Huehuetenango, para permitir que la estudiante desarrolle las actividades encomendadas

de acuerdo a los reglamentos v requisitos establecidos en las fechas ya relacionadas.

Y para los usos legales que al interesado convengan, se extiende firma vy sella la
presente en el Municipio de San lldefonso Ixtahuacan, departamento de Huehuetenango,

a los diecinueve dias del mes mayo del affo dos mil diecinueve.

/]

bt J

Flida Yohana Castillo Villatoro: -
' Coordinadora

Univ*r'sidad Panamericana

\ 56305664
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Anexo 3

Constancia de autorizacion de practica en el Liceo Privado Mixto “Garnett”

\y“"“ ' “, LICEO PRIVADO MIXTO
@ | “GARNETT”
' Educacién Integral Adventista
GARNETT 58852941
A QUIEN CORRESPONDA:

Yo, Alvin Emanuel Ramos Rivera, Director del Liceo Privado Mixto GARNETT,
me identifico con DPI No. 2263 01656 1309 (Dos mil doscientos sesenta y
tres, cero mil seiscientos cincuenta y seis, un mil trescientos nueve), extendido
por el Registro Nacional de las Personas del municipio de San lldefonso
Ixtahuacdn, departamento de Huehuetenango, hago constar que a la
estudiante de la Universidad Panamericana: YENIFER MARICELA HIDALGO
GOMEZ, se le autoriza realizar su Prdctica Profesional Dirigida a partir del 20
de mayo del afio dos mil diecinueve en el Liceo Privado Mixto Garnett.----------

Y PARA LOS USOS QUE AL INTERESADO CONVENGAN, EXTIENDO, FIRMO Y
SELLO LA PRESENTE EN UNA HOJA DE PAPEL BOND TAMANO CARTA, EN EL
MUNICIPIO DE SAN ILDEFONSO IXTAHUACAN, DEPARTAMENTO DE
HUEHUETENANGO, A LOS 17 DIAS DEL MES DE MAYO DEL ANO DOS MIL
DIECINUEVE. -

=

AMN L RAMOS RIVERA
"DIRECTOR
LICEO PRIVADO MIXTO “GARNETT”

E
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Anexo 4

Constancia de la realizacion de préactica

@“"w,t;‘h Yy, LICEO PRIVADO MIXTO
@ “GARNETT”
\ Educacién Integral Adventista
GARNETT 58852941
A QUIEN CORRESPONDA:

Yo, Alvin Emanuel Ramos Rivera, Director del Liceo Privado Mixto GARNETT,
me identifico con DP! No. 2263 01656 1309 (Dos mil doscientos sesenta y
tres, cero mil seiscientos cincuenta y seis, un mil trescientos nueve), extendido
por el Registro Nacional de las Personas del municipio de San lldefonso
Ixtahuacdn, departamento de Huehuetenango, hago constar que la
estudiante de la Universidad Panamericana: YENIFER MARICELA HIDALGO
GOMEZ, finalizé en esta fecha (22 de julio de 2019) la Prdctica Profesional
Dirigida en el Liceo Privado Mixto Garnett, cumpliendo con las 200 horas
requeridas para dicho Proceso Educativo.

Y PARA LOS USOS QUE AL INTERESADO CONVENGAN, EXTIENDO, FIRMO Y
SELLO LA PRESENTE EN UNA HOJA DE PAPEL BOND TAMANO CARTA, EN EL
MUNICIPIO DE SAN ILDEFONSO IXTAHUACAN, DEPARTAMENTO DE
HUEHUETENANGO, A LOS 22 DIAS DEL MES DE JULIO DEL ANO DOS MIL
DIECINUEVE.

Mﬂsé { RAMOS RIVERA
DIRECTOR

LICEO PRIVADO MIXTO “GARNETT”
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Anexo 5

Constancia de la realizacion del proyecto

- g LICEO PRIVADO MIXTO
&) ' “GARNETT”
. Educacion Integral Adventista
GARNETT 58852941

A QUIEN CORRESPONDA:

Yo, Alvin Emanuel Ramos Rivera, Director del Liceo Privado Mixto GARNETT,
me identifico con DPI No. 2263 01656 1309 (Dos mil doscientos sesenta y
tres, cero mil seiscientos cincuenta y seis, un mil trescientos nueve), extendido
por el Registro Nacional de las Personas del municipio de San lldefonso
Ixtahuacdn, departamento de Huehuetenango, hago constar que la
estudiante de la Universidad Panamericana: YENIFER MARICELA HIDALGO
GOMEZ, realizé como Proyecto Educativo el taller denominado:
“Implementacién de Leyes Educativas para la Solucion de Conflictos” en el
Liceo Privado Mixto Garnett, culminando con la entrega de la Legislacién
Educativa a nuestro Centro Educativo.

Y PARA LOS USOS QUE AL INTERESADO CONVENGAN, EXTIENDO, FIRMO Y
SELLO LA PRESENTE EN UNA HOJA DE PAPEL BOND TAMANO CARTA, EN EL
MUNICIPIO DE SAN ILDEFONSO IXTAHUACAN, DEPARTAMENTO DE
HUEHUETENANGO, A LOS 23 DIAS DEL MES DE JULIO DEL ANO DOS MIL
DIECINUEVE.

F — AN 2
M%Nlﬁ_i’ RAMOS RIVERA
DIRECTOR
LICEO PRIVADO MIXTO “GARNETT”
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Anexo 6

Acta de inicio y cierre de préctica

Beode No. ¥+ -2019 .
En el municipPio de San IT\defonse :I:A{'o&\m(ém) DFQ‘.’LUmtn('D
s Hu‘lwcic_uu,njﬁ, Sicwdo las catoree horas com *'__"sm*‘o_\,
muw"l?) del  dio, martes veintihids ok J\,*\,‘_é’ del awc deos
mil diecimyeve , estomdo veunidss en (o diceceon del Liceo
Privads Maate "Garnetd”, la estudiante de lo Universidad
Tamamericano, = Yenifer Maricela H"‘-{“\\GSQ Gomez y el
Profesor: Aluin Emanud Rames Riverey, Direckor  del
_Cenhro edocedtvo antes mmcvncds | aon o objeby <le
df)gt tonstomtioy de lo souitnte — - — - — — _
Primera: &l Rofesor A\uin Rawes Riwra,ﬂc_\lgr_ud:.c.e .
la presenvo y puntualidad ok (o ehudianke o loy wmwr-
srdad  Fanamencovia . Penifer Maeicelon thdal ge §omer, guien
,’P"‘s“"h; a esta d',li‘:‘-','?,'ﬂ k\ 5"/""A,JO,/ ,??Q'ZQ- ,h'ﬂ.l'€a" Su }?'_0;&:,
ieq Frofesional Dicgida de la Carwera b 44'?-'4!’.’.“1@_',40.‘_0\ €
’PtJa.jO;g_a’_a_y Adm\nozcmin_ Eluative  a far/-‘r del veink de
mayo, fecha en la euwal dliv inkio eon las bespeg hvas achida-
Cles /?'uyo'qmucf.sé_ pe fon Universided 1Rneamsricona . — - —
s€qupe: El Dicclor dif Licco “Gownett” af?.udc,u €r1cer € -
u,'a’amguj{( lon df»fos;t.'z.-'n cle la esheciante, ?Lu(ﬂ L'on/nfruyé
en cdmn maneren en o desavolle admmistrahive de Q‘/t Centre
ducahvo del vemk o mayo al vertrdss a&;J._J;OI en  Ja
vaed Cumphv gon las doseientas Hhoras establetles por
o Universs dad . /Mrn/o o <l 77g,ua,{ Sue e g,prurnra/:fz?/'c ree
Preco, ’?t_Jch. eN e dd .¢.9n.o.c£mim‘~v adga!.’"dg en |o
Univasidad  fue de gran ayudapavn Seluciovar

Ore blewas Csdmihia_hg'\ivos, t‘ de ,ijusd, Mmomers  Se
es rcm halocr C‘»Q'\‘\‘r\',“‘,’“"é‘? Cu_Ggram.  WWhnevan fun <f ".Trc"
ceso e C,LT,‘&'.\.Q\@QJ‘ adwinistrodive  de lo <shudionte .
reece=d:  Sc¢ hoace censtar tambitn que &c;Pue'J e
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ﬂlc’u{minqr eon Cl P;p@o 0& ﬁ'a,’f, A‘(Q 6/ D'.ITC{CV C/tf

"*“é/‘(-'l'wtn'/"u {fve invitadc a/"la//ly 'c/:npm;,,oc{fo,- ‘Tnnova:
Cion Educc:‘lz'w," ea donde  Se obtuvo wun gran a]"(nde?/c
en d cual se Cortuleema a(\?unt&( Sreas ";’Vb’)&q“k‘) g ve
e afqn_q.\ ccasivnas })Clq sido p/,,-‘/QQ(QJ o Pbcc
Q'A:we/.'c/ats c(c/ P«pw@ 'Et{ueavl-]/_o. 6_/1‘0-([1y r«,'éﬂ/'o
G()nc«(uy(). ben /6_! _eni(rtjq e la /7/5/04";7 Casico, €do-
5414?/“, la cual sersi ol ‘71@"7 ét"leﬁ‘a‘o .ﬂ/ Diveedpr C/(/'
{S#aééc;m,eqfv_._ S Sy g e e RS S . yod
Corrt1o: La CS/Ug/iank Vun/wrs//rv:lna . S»/(,,,-;" Mayice (o
//’da/ o, ag:uc{:cc Oj Director el Aiceo Garnett .
orZ.nf_a/aa/ btindada d realzar su Prachea Jafesional
gwwj;dC\ ¢ este cenpro edvcahvo, it sl of
4]7079 incondicional  brndaclo a sq perseas P acic;
Nueves Conoc.‘m,",{—t,; '7 Sorvtulicer /a.s cnsSevianza s Oé/fnl?jél.s =
fands ok o prichea realrvade — — - — — — — _
Gl ingo:  MNo hqé,znﬂ\{) Mmces 9y¢" /}qa/ e,om,lar’ se b
/’)o,v Qm(imd‘t la /Dn:sm{_ﬂ_, en e mismo /93(,, q F‘fllq,
Une /lor,u d_cS/_ouf; sy /nico, Sirmando en eo"{c‘m;d«{
,7wmm en loy intervevimos. - - = — — — _ = e

- £ M,
7%717%7;'@- :(Q!A 3,"Dllu::ccubr« ?

-

-

, 7 D - et
Yeniter Mancelo, Mc{afyo 6. X, A0\ ‘ s Fiverg

Uniserselad Hemamericana. Licee Fovade Mixto “Garnctt”
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Anexo 7
Galeria Fotogréfica

Fase de Diagnostico Préactica Dirigida

Fuente: elaboracion propia 2019

Fuente: elaboracion propia 2019

Taller Innovacién Educativa Entrega de la Legislacion

Fuente: elaboracion propia 2019 Fuente: elaboracion propia 2019
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