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Resumen

El informe de la Préctica Profesional Dirigida consta de cinco capitulos el cual se divide en diversas
fases, fundamentados principalmente en la experiencia vivida durante el proceso realizacion; de la
misma manera se ha tomado en cuenta las diferentes opiniones e ideas de personajes especialistas
en el tema, por medio de ello se realizo las investigaciones y desde ese punto se plantea y se da a

conocer la organizacion de este.

El capitulo uno, Marco contextual, en este proceso se obtuvo la informacion general del centro,
como la descripcion de la institucion que comprende diferentes aspectos tales como; objetivos,
resefia historica, mision, vision, estructura organizativa, ubicacion geografica, fortalezas, limitantes
y la problemaética inicial que se descubrié mediante la técnica de la observacion, es de resaltar que

la mayoria de informacion se consiguio6 de parte de la administracion.

El capitulo dos, Diagndstico institucional, se detectd el problema a trabajar, a través del FODA
sistémico se ha alcanzado la obtencion de informaciones que accedio a la realizacion del analisis
del arbol de problemas y de objetivos, abarcando en las situaciones reales de los sucesos que
acontecen en el centro educativo primordialmente en al &rea administrativa. Asi mismo el capitulo
tres contiene el Marco tedrico, en el cual se analizé cuidadosamente en los diferentes temas y
subtemas investigados, donde se tomaron las ideas principales de los autores para el progreso y

analisis.

El capitulo cuatro, que es el Disefio e implementacion de la Propuesta, se logré planificar las
actividades precisas mediante el cronograma de este se analizo las variables de sostenibilidad,
identificando los recursos tanto humanos y materiales basandose en un presupuesto auténtico para
la accion y ejecucion del proyecto de la actualizacion del Proyecto Educativo Institucional

- PEI- para la administracion educativa. Finalmente, en el capitulo cinco, que es la sistematizacion
de la propuesta, contiene la descripcion de la experiencia vivida mediante la reconstruccion

historica, objeto, principales lecciones aprendidas y la elaboracion de las conclusiones.



Introduccion

La Préactica Profesional Dirigida, es una etapa primordial para la preparacion de un administrador,
permitid la construccién de conocimientos y experiencias para desempefiarse como gestor en el
instituto, como parte de la formacion académica. El ejercicio se realizd en la Direccion
administrativa del Instituto de Educacion Basica Nocturna por Cooperativa es un proceso
sistematico porque que se realiz6 de manera ordenada y que consistio en las frases fundamentales.
La primera etapa consistié en realizar el diagnostico institucional. EI proposito principal de la
actualizacion es realizar algunos aportes en relacion al Proyecto educativo Institucional -PEI- para

mejorar los procesos y las lineas de accion.

Luego se selecciono el problema administrativo que se efectu6 mediante diversas técnicas y por
ultimo se trabajé con el disefio de actualizacion del PEI, como proyecto para darle solucion. Es
esta Ultima etapa se tuvo a bien trabajar, debido a que esa herramienta es realizada por un equipo
técnico y administrativo, secretario, catedraticos, padres de familia y estudiantes. Sin embargo, no
se le ha dado la utilidad pertinente, por disposiciones del Ministerio de Educacion se establecio y

por el bienestar de la comunidad educativa.

El proceso de préactica no solo se adquiere experiencia, sino que también se aprende a convivir con
los sujetos que estan involucrados en la educacion y es ahi en donde se cifien relaciones
intrapersonales que dan pautas para una mejor gestién que no solamente se basa en la formacion
académica sino en valores humanos. A través de la practica se induce al estudiante a poner en
marcha su formacion académica a lo largo del proceso en el que se ha sometido dando a conocer
las destrezas y habilidades en las diversas areas en las que sean requeridas su participacion en
cuanto al desarrollo y gestion educativa.



Capitulo 1

Marco contextual

1.2 Descripcién de la institucion

El establecimiento establece los principios en una filosofia liberadora, responsable y de proyeccion
comunitaria, basada en la normativa establecida por el Ministerio de Educacion que propicie una
educacién laica, obligatoria y gratuita que hace que el centro educativo esté apegado a las leyes

fundamentales y a los acuerdos de paz del pais.

El instituto de Educacién Basica Nocturna Por Cooperativa funciona en las instalaciones de la
Escuela Oficial Urbana Mixta Humberto Corzo Guzman, Jornada Matutina, del municipio de San
Pedro La Laguna, Solola, impartiendo el ciclo basico. Los responsables de la institucién son como

administradores; la Direccion, la Coordinacion Distrital y Padres de familias.

1.2 Resefia historica de la institucion

San Pedro la Laguna, del departamento de Solol4, una poblacién ubicada en las faldas del volcéan
San Pedro, a orillas del majestuoso Lago de Atitlan, a 56 kilémetro de la cabecera departamental
de Solola, Via lacustre y 178 kilémetros de la ciudad capital Guatemala. Ante una imperiosa
necesidad educativa de esta poblacidn, a pesar de ser muy dificil estudiar, muchos de se dirigian a
la cabecera departamental, algunos en la pujante y florida ciudad de Quetzaltenango y otros a la

capital.

No conformes con lo dificil de tener que salir a otras comunidades un grupo de docentes
conscientes de la realidad, de la decadencia de centros educativos en la poblacion, y el abandono
de personas adultas que de alguna manera se esforzaron por egresar del sexto grado y quedaron
estancados y trucados muchos suefios que con el tiempo seria una realidad. Se propusieron a

realizar un censo a nivel de poblacién lo cual se pudo verificar que habria un primer ingreso de



treinta y siete estudiantes entre hombres y mujeres. Segun libro de inscripcion No. 1 autorizado por
la Supervisidn Técnica de Educacion Bilingie, Distrito 07—18-01 de San Pedro La Laguna, Solola.

Fue asi como San Pedro la Laguna, da un paso historico y muy importante en la vida social
educativa impulsados por el deseo de superacion; bajo el auspicio, de personajes muy importantes,
como el profesor Gerardo Méndez Avila, Supervisor Técnico de Educacion, Ndcleo quince con
sede en Santiago Atitlan, Profesor Francisco Puac Bixcul, Coordinador departamental de
Educacién Bilingle, Profesora Clara Puac de Gonzalez, quien en su oportunidad fungiria, como

Directora del Instituto Basico Nocturno.

La fundacion de dicho establecimiento causd un alto impacto en la poblacion, con principios y
objetivos bien cimentados, nace una nueva esperanza, para la vida estudiantil de San Pedro la
Laguna, del departamento de Solol4. Fueron instalados docentes con mucho entusiasmo de
colaboracion en el afio de 1988 un viernes 29 de ese afio se abren las puertas de nuevo
establecimiento. Lo carismatico de dicho establecimiento es que comienza a funcionar sin la
colaboracion de alguna entidad estatal o privada, mas que solamente el pago de las inscripciones y
el pago de colegiatura, este establecimiento inici6 con el apoyo de muchos docentes que, por amor

a su vocacion, prestaron su servicio de ensefiar.

A partir del afio de 1988 se dio inicio, y conforme fue pasando el tiempo varios fueron los directores
que tomaron la responsabilidad de conducir los destinos del instituto. Se ignora si hubo
cuestionamientos o no en el Ministerio de Educacién, sobre el derecho del reclamo de algin un
financiamiento, no se encuentra en archivos ningn documento, que dé fe de este. Por no contar
con el apoyo econdémico, muchos alcaldes de la comunidad pasaron, sin que hayan visto como

funciona la educacion en la poblacion.

Hasta llegar al extremo de que un Coordinador Técnico Administrativo, y una corporacion
municipal de turno, tuvieron el deseo de hacer desaparecer el centro educativo, este evento tuvo
lugar en el afio 2007 ante un gran conflicto con intereses puramente personales, actuaron para hacer

desaparecer todo un establecimiento, convirtiendo el edificio escolar en un mercado municipal. En

2



el afio de 2008, un hombre con valores y respeto al derecho ajeno fue electo como alcalde
municipal, Licenciado Joel Francisco Mendoza, cambiando totalmente la historia y renace la luz
de la esperanza de un nuevo amanecer educativo, lo cual reconoce como Instituto Mixto de

Educacién Basica por Cooperativa Nocturno.

Por medio de un acuerdo municipal autoriza la subvencion municipal, como un principio
fundamental para la gestion del subsidio del estado. ElI apoyo de la comision de educacién
municipal, Coordinador Técnico Administrativo 07-011-18 con sede en San Pedro La Laguna,
Solola. Actualmente se cuenta con la subvencion del estado y la subvencién municipal, asi mismo
la cuota de cada alumno lo cual es de Q 20.00 de inscripcion y Q 10.00 de colegiatura mensual.
Hay inscritos legalmente, con cadigo escolar, la cantidad de 60 alumnos distribuidos asi: primero

béasico 20, segundo basico 20, tercero basico 20; dando un total de 60 estudiantes.

El personal administrativo, quien logré esta estabilidad tanto econémica como laboral, se cuenta
con el profesor Pascual Abel Chavajay Batz como director, P.C Cruz Jeremias Garcia Chichén,
Secretario Contador. Se cuenta con el apoyo del Coordinador Técnico Administrativo. Licenciado:
Manuel Eduardo Cholotio Coché. El personal docente lo conforman 11 elementos con formacion
superior en diferentes universidades del pais. Esto es en si, parte del fondo histérico del Instituto
Mixto de Educacion Basica por Cooperativa Nocturno de San Pedro la Laguna, apoyado por el

Comité de padres de familia quienes conforman la cooperativa.

1.3 Vision y misién

1.3.1 Vision
Ser una institucion transformadora de vidas que oriente a la juventud para disefiar sus propias

personalidades con identidad profesional, social y espiritual.

1.3.2 Mision
Dar el acompafiamiento necesario, que facilite y desafie al educando, para su formacion académica;

enfaticamente consolidado en una investigacion cientifica, encajado en criterios criticos y reales,

3



que se ostente en un liderazgo serio y desenvolvimiento en cualquier ambiente, en un mundo nuevo
y reformado.

1.4 Estructura organizativa

1.4.1 Organigrama
Figura No. 1

Organigrama Institucional

Ministerio da educacién

Dhreceion departamental

Coordinacion Distrital

Diireccion/director

Directiva de cada grado

Comiziones

Deporte Cultura Evaluacién Disciplina
Comité da estudiantas
Comité padres da familia

Fuente: Plan operativo anual, Instituto Nacional de Educacién Bésica Nocturna por Cooperativa (2015)

1.5 Ubicacién geografica



EL instituto Nacional de Educacién Basica Nocturna por Cooperativa se ubica en el canton
Chuacanté en jornada Nocturna, 3ra. Avenida 3-19 zona 1 frente al Mercado Central de San Pedro

La Laguna.

Figura No. 2

Ubicacidn georreferencial

b » Instituto Mixto de
Educacion Basica
: Nocturna por

Fuente: Google maps (2019)
1.6 Fortalezas de la institucion

De acuerdo con el plan operativo anual -POA- (2015) del Instituto Nacional de Educacion Bésica
Nocturna por Cooperativa se puede evidenciar que los docentes estan apegados a las competencias
del establecidas por el Curriculum Nacional Base. Existe liderazgo y trabajo en equipo de parte de
toda la comunidad educativa. Los docentes se muestran proactivos, asi mismo los estudiantes son

cooperativos, finalmente la comunidad educativa esta fomentada en valores y principios.



1.7 Limitantes de la institucion

De acuerdo con el Plan operativo anual (2015) del Instituto Nacional de Educacién Baésica
Nocturna por Cooperativa y con los hallazgos encontrados en el diagndstico institucional se puede
evidenciar que dentro de las limitantes que se evidencian en el centro educativo estan; falta de
actualizacion de estrategias de aprendizaje. No cuenta con edificio propio. Ausencia de interés en
sus estudios académicos. Irresponsabilidad en la entrega cuadros de calificacion y planes de parte
de los docentes. No cuenta con laboratorio de computacion. Las aulas no son aptas para la
utilizacion en recibimiento de clases y se muestra inexistencia de un plan de apoyo del medio

ambiente.

1.8 Problematica inicial detectada

Ante los hallazgos encontrados en la fase de diagndstico institucional se puede evidenciar que
existe desactualizacion de PEI. Desactualizacion del reglamento, desinterés por profundizar el
contenido del reglamento, contiene normas que ya no cumple con las pertinentes que se necesita
en la actualidad. Analizar las lagunas existentes en el reglamento interno. Desorganizacion de
Documentos, puesto que el archivero es pequefio y las carpetas para ordenar documentos no son

suficientes. Desconocimiento de funciones del personal docente.



Capitulo 2

Diagnostico de la institucion

2.1 Problematica

Dentro de la problemética principal detectada luego de la aplicacion de diversos instrumentos de

diagnostico institucional se puede evidenciar que existe desactualizacion de PEI, (Proyecto

Educativo Institucional)

2.2 FODA

Tabla No. 1

FODA

Fortalezas (+)

Docentes apegados a las competencias del
CNB. Estudiantes cooperativos.

Liderazgo y trabajo en equipo.

Ubicacion del Instituto es accesible y

cercana a la poblacion que sirve.

Capacitaciones a los docentes acerca del
CNB.

Oportunidades (+)

La comunidad esta fomentada en valores

y principios.

Estudiantes becados por el MINEDUC.

Gestionar con  instituciones  para

diferentes tipos de apoyo.

Edificio en construccion con instalaciones

aptas para la Institucion.

Desarrollo comunitario.

Contar con el Proyecto Educativo

Institucional (PEI) para la




implementacion  del  nivel  medio
diversificado de Perito Contador con

Orientacion en Computacion.

Amenazas (-)

Madres solteras que se les hace dificil el

acompafamiento educativo a sus hijos.

e Drogadiccion Pandillas cercanas al centro

educativo.

e Desinterés en la participacién por parte

de padres de familia.

e Horarios ocupacionales diversos a la

institucién.

e Presion de grupos ajenos a los intereses de

la comunidad.

e Alto indice de desercién escolar de los

estudiantes.

Debilidades (-)
e Falta de actualizacion de estrategias de

aprendizaje.

e No cuenta con edificio propio.

e Falta de interés en sus estudios

académicos.

e Irresponsabilidad en la entrega cuadros de

calificacion y planes.

e No cuenta con laboratorio  de

computacion.

e Aulas no aptas para la utilizacion en

recibimiento de clases.

e Inexistencia de un plan de apoyo del

medio ambiente.

e Inexistencia de un plan de apoyo del

medio ambiente.

Fuente: elaboracién propia (2019)




2.3 Arbol de problemas

Esta herramienta permite al estudiante definir problemas, causas y efectos de manera organizada,
para generar un modelo de relaciones causales en torno a la estrategia priorizada en el FODA
sistémico.

Figura No. 3

Arbol de problemas

No se le busca

L la solucién
Para una revision pertinente Se puede caer en
constante debe ser ' faltas por la
actualizado escasez de
conicimiento.
Desisnterés por la actualizacion Desconocimiento
del PEI de los derechos y
No darle uso obligaciones
correcto
Desactualizacion del PEI del Insituto Mixto de Educacion Basica
Nocturna por Cooperativa.
Requisitos del Libertinaje del )
MINEDUC Contenido No existe una
secuencia
Alguans de las partes
Lineas de accién es aprovechan de su _ _
contenido No tienen validez

Fuente: elaboracién propia (2019)



2.4 Arbol de objetivos

Permite determinar las areas de intervencion con sus respectivas acciones y resultados que
planteara la propuesta. Es la version positiva del arbol de problemas.
Figura No. 4
Arbol de objetivos

Innovacion
tennologica

Cobro de impresiones
de docentes y
estudiantes

/

Facilidad de tener
trabajo dentro de la
administracion.

Facilitar los

Prontitud en
realizacion de

servicios a la
comundad

Mejoramiento en el
mantenimiento de

tareas de la
administracion

o

limpieza de
docuementos.

d

Actualizacion de PEI del Instituto Mixto de Educacion Basica Nocturno
Por Cooperativa, San Pedro La Laguna, departamento de Solola

N\

/.

Implementacion de
planes de bloque

|

Lineamientos
generales

Fuente: elaboracién propia (2019)
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2.5 Metodologia

Lewis (1944) describia una forma de investigacion que podia ligar el enfoque experimental de la
ciencia social con programas de accién social que respondiera a los problemas sociales principales,
mediante la investigacion accién, argumentaba que se podia lograr en forma simultaneas avances
tedricos y cambios sociales. Este téermino hace referencia a una amplia gama de estrategias

realizadas para mejorar el sistema educativo y social.

Por medio de esta técnica de observacion se obtuvo informacion efectiva basada en la necesidad
en el area administrativa la carencia de estudiantes. Asi mismo el dialogo con el director, secretario
y el personal docente del Centro Educativo Instituto Mixto De Educacion Béasica Nocturna por
Cooperativa muy efectivo para las diferentes informaciones y determinar la necesidad urgente.
Basado en el PEI de la institucion es donde se puede detectar los problemas que suscita la

institucion en general.

El principal representante de la investigacion - accion desde un enfoque interpretativo la define
como, un estudio de una situacion social con el fin de mejorar la calidad de la accion dentro de la
misma. La entiende como una reflexion sobre las acciones humanas y las situaciones sociales
vividas por el profesorado que tiene como objetivo ampliar la comprension (diagnéstico) de los
docentes de sus problemas practicos. Las acciones van encaminadas a modificar la situacion una

vez que se logre una comprension mas profunda de los problemas. (Elliott, 1993).

La investigacion - accion no solo se constituye como ciencia practica y moral, sino también como
ciencia critica. Para Kempis (1984) es una forma de indagacion autor reflexiva realizado por
quienes participan el profesorado, alumnado, o direccion, en las situaciones sociales, incluyendo
las educativas, para mejorar la racionalidad y la justicia de: sus propias practicas sociales o
educativas, su comprension sobre los mismos, y las situaciones e instituciones en que estas

practicas se realizan (aulas o escuelas, por ejemplo).
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Pina (1986) establece la investigacion-accion como un proceso reflexivo que vincula
dinamicamente la investigacion, la accion y la formacion, realizada por profesionales de las
ciencias sociales, acerca de su propia practica. Se lleva a cabo en equipo, con o sin ayuda de un

facilitador externo al grupo.

Los principales beneficios de la investigacion accion son la mejora y la comprension de la practica
y se propone potenciar la educacion a través del cambio y aprender a partir de las consecuencias
de los cambios. El proposito fundamental no es tanto la generacion de conocimiento como el
cuestionar las practicas sociales y los valores que las integran con la finalidad de explicitarlos. Es
un poderoso instrumento para reconstruir las précticas y los discursos sociales. (Kemmisy Taggart,
1988)

2.6 Técnicas

Cruz (2016) manifiesta que
es el area de gestion responsable de un control eficaz y sistémico, de la creacion, la

recepcion, el mantenimiento, el uso y la disposicion de documentos, incluidos los procesos
para incorporar y mantener en forma de documentos, la informacion y prueba de las
actividades y operaciones de la organizacion. Entonces, la gestion documental es una
actividad que tiene. (Heredia, 2008) Repercusion desde el surgimiento del documento, es
parte de la actividad administrativa, en la que se decepciona, utiliza y conserva, con el fin

de que sea evidencia de la realidad y podria llegar a convertirse en documento histérico.

Fernandez (2001) indica que

en el caso de la evaluacion documental, los cuestionarios y formularios para recabar
informacidn con vistas a obtener un conocimiento profundo de la situacion de este proceso,

cobran una gran importancia al convertirse en testimonios y pruebas de la realidad
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preocupante. EI Diagnostico es entendido como la bdsqueda e identificacion de problemas,
oportunidades y objetivos, asi como el anélisis y evaluacién de las necesidades de
informacion y mantenimiento del programa, ademas de planes de mejoramiento y planes

de contingencia.

Heredia (2001) indica que una fuente importante para recabar informacion en el diagnostico, son
las entrevistas

con personas que por su posicion y experiencia conozcan bien la realidad y la evolucion de
la entidad, asi como las encuestas al personal que desarrolla las tareas administrativas.
Sirven para validar la informacion y las conclusiones obtenidas de los documentos, pero
también, y, sobre todo, para obtener nuevos conocimientos acerca del funcionamiento
efectivo, de la cultura de la organizacion, de los circuitos de informacion, de las relaciones
no descritas, de la comunicacion informal, y de la vision que los propios miembros tienen

de la entidad en la que trabajan

Segun sefalan que la investigacion y el trabajo de campo incluye tres actividades
principales. La primera se relaciona con una interaccién social no ofensiva: lograr que los
informantes se sientan cdémodos y ganar su aceptacion. El segundo aspecto trata sobre los
modos de obtener datos: estrategias y tacticas de campo. El aspecto final involucra el
registro de los datos en forma de notas de campo escritas, los observadores participantes
entran en el campo con la esperanza de establecer relaciones abiertas con los informantes.

(Taylor y Bogdan, 1987)
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Bajo esta perspectiva, manifiestan que cuando entran por primera vez en el campo, los
observadores se encuentran con frecuencia abrumados por la cantidad de informacién que
reciben. Por esta razon, se debe tratar de limitar el tiempo que se pasa en el escenario durante
cada observacion. Cabe destacar que la investigacion de campo puede ser especialmente
excitante al comienzo del estudio. Algunos observadores se inclinan a permanecer tanto
tiempo en un escenario que dejan los campos agotados y llenos de tanta informacion que
nunca llegan a registrarla. Las observaciones son Utiles solo en la medida en que pueden ser

recordadas y registradas. (Taylor y Bogdan 1997)

2.6.1 Documentales

La Observacion, fue una de las técnicas que fueron utilizadas en el proceso para identificar la
situacion real del centro educativo. Se realizé el dialogo con los sujetos del Instituto de Educacion
Bésica por Cooperativa, principalmente el director, docentes, estudiantes y padres de familia. El
FODA sistémico, es la que matriz que permitio descubrir las fortalezas, oportunidades, debilidades
y amenazas y el andlisis respectivo de los datos. Analisis a través del arbol de problemas que
permitio la identificar los efectos y las causas del tema central, de la misma manera el arbol de

problemas que indicé la solucién de la limitante prioritaria de la institucion.

2.7 Instrumentos

Los instrumentos que se utilizaron en el diagnostico fueron la observacion, dialogo y FODA
sistematico.

Es una estrategia fundamental dentro de la etnologia. Esto permitio tener una perspectiva
interna del escenario, busca sefiales de valores e hipotesis de la cultura del grupo. Esta
estrategia ayud6 a obtener informacion. EIl investigador estd mas en contacto con los

involucrados lo que ayuda la comprension de la naturaleza del grupo, la relacion depende
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del escenario y el nivel de ingreso, de involucracion con los participantes. Que tiene el

investigador. (Mayan, 2001)

Rojas y Soriano, (1996) Sefala al referirse a las técnicas e instrumentos para recopilar informacion
como la de campo, lo siguiente

Que el volumen vy el tipo de informacidn-cualitativa y cuantitativa- que se recaben en el
trabajo de campo deben estar plenamente justificados por los objetivos e hipotesis de la
investigacion, o de lo contrario se corre el riesgo de recopilar datos de poca 0 ninguna

utilidad para efectuar un andlisis adecuado del problema. (p. 197)

Con un punto de vista filosofico similar sobre el ser humano, también hizo hincapié en la
importancia de la figura del interlocutor en el intercambio comunicativo, gracias al
reconocimiento de que las palabras solo cobran sentido cuando se dirigen a alguien, cuando
tiene como norte la otredad. De acuerdo con este acercamiento, el dialogo no es un
intercambio de ideas entre hablantes, sino una red de sentidos en la cual los interlocutores

utilizan el lenguaje con diferentes intenciones y maltiples connotaciones. (Mijail , 1981)

La fase de observacion es esencial para el investigador ya que se involucra con la comunidad
educativa para identificar directamente las necesidades o problemas que tiene la institucion, la
observacién es uno de los métodos que se utilizan para la recoleccion de datos. En base a ello se
tiene que concretar cual es lo viable y efectivo para el centro educativo para elaboracién de la

actualizacion del PEI que se quiere llevar a cabo dentro del centro educativo.

El dialogo se utiliz6 ya que en base a ello se llega a las buenas conversaciones con el director y el
personal del Centro educativo de esa manera se pudo detectar un sin de problemas que afecta al

area administrativa, estructural y pedagdgica se vio en la necesidad de enfocarse en la actualizacion
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del PEI ya que es una herramienta educativa del Instituto Mixto de Educacion Bésica Nocturno por
Cooperativa.

2.8 Informantes

Martinez (2011) indica que

para un investigador pueden surgir dudas acerca de la credibilidad y veracidad de la
informacidn, he incluso sobre la percepcion entre sujetos del mismo grupo, por lo que se
hace necesario cruzar las informaciones, contrastarlas y corroborarlas con la de otros, ya
sea de grupos diferentes como en tiempos diferentes, esto nos coloca en la técnica de la
triangulacion y en la seleccion de la muestra. Por lo que la seleccion de los sujetos
informantes es crucial para el investigador, con lo cual evita desvios de opiniones que se
encuentren fuera del contexto de estudio, por lo que la claridad en la redaccion de los

objetivos es fundamental, para asumir la tactica que mejor se adecue a dicha seleccion.

Segln Taylor (1989), Se puede decir, que el informante es
una persona capaz de aportar informacion sobre el elemento de estudio y el portero, ademas

de ser un informante clave, es una persona que sitta en el campo y ayuda en el proceso de
seleccion de participantes en el caso de realizar entrevistas o grupos focales. Ambos
conceptos también provienen de la etnografia, siendo el portero la persona que facilitaba la
entrada y el informante clave la persona que completaba la generacion de informacion de
la observacion participante mediante entrevistas informales. Por lo tanto, los porteros e
informantes claves son personas que permiten a los investigadores cualitativos acercarse y

comprender en profundidad la realidad social a estudiar.
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La seleccion de informantes un elemento importante a considerar es la seleccion de los
participantes, a quiénes y a cuéntos participantes seleccionar; se trata de decisiones
muéstrales tomadas, en el momento en que se proyecta el estudio y se complementan
durante el trabajo de campo. En toda investigacion de corte cualitativo, por ser considerado
un disefio flexible, no se deberia conocer a priori ni el nimero ni el tipo de informantes,
mas bien es fruto del propio proceso que se genera con el acceso al campo del investigador.
Lo importante es el potencial de cada caso para ayudar al investigador en el desarrollo de
comprensiones tedricas sobre el area estudiada de la vida social. (Glaser y Strauss, 1967,

citado por Taylor, 1989).

2.9 Resultados del diagnostico institucional

En el instituto es muy importante tener una administracion equipada para poder promover una
buena atencidn a los docentes y estudiantes, sobre todo a los padres de familia, lo necesario seria
tener una educacién de calidad y para ello dentro de la institucion se necesita materiales didacticos,
capacitacién para los docentes para tener una educacion actualizada. De esa manera poder
incentivar a los estudiantes para poder seguir estudiando, la problematica es que ellos han perdido
el interés y la responsabilidad no existen en ellos por eso es importante empezar con los docentes
para que puedan tener la base para ensefiarles todo, lo actualizado y eliminar la educacién

tradicional que siempre se les da es importante cambiar y llevar nuevos aprendizajes.

También el establecimiento no cuenta con un lugar seguro, actualmente estan en una institucién
temporalmente ya que esta problematica, también ha afectado de diferente manera para la asistencia
de los estudiantes dentro del salon de clases. Es importante poder controlar la asistencia de estos,

ya que hoy en dia es demasiada la irresponsabilidad desde los padres de familia. La infraestructura
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no es adecuada para la labor educativa, pero para un cierto tiempo tendran las nuevas instalaciones

para poder darle a la comunidad una educacion de calidad y con la capacidad.

La primera instancia de gestion educativa, con cierta autonomia y tiene una serie de areas e
instancias que constituyen la estructura de esta institucion. Como tal tienen una serie de factores
que determinan un desarrollo interno y externo. A traves del PEI y otros instrumentos se genera un
compromiso con la comunidad educativa con el mejoramiento de la calidad de la educacion y
define, con toda claridad, las acciones que permiten obtener un mejor servicio educativo en el que
los educandos y padres de familia encuentren un espacio propicio para aprender, fin de mejorar su

calidad de vida y afrontar con éxito los riesgos del futuro.

Los nuevos paradigmas educativos demandan cambios sustanciales en las instituciones educativas
y en ella se desarrollan los procesos pedagdgicos, administrativos e institucionales conducentes a
la formacion humana. Y por ello debe existir el liderazgo e innovacion permanente en la accion de
ladireccion y las demas instancias de gestion educativa. En los momentos actuales de globalizacion
y competencia, han sufrido una serie de transformaciones muchas de ellas han ido quedandose a la
saga de otras instituciones, como tal se han quedado obsoletas, como la disminucion del alumnado
y no estan de acuerdo con las exigencias del momento ni tampoco a las necesidades de los padres

de familia.
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Capitulo 3

Marco Teodrico

3.1 Proyecto

Segn Campoy (2010), determina que la planificacion inicia con el analisis de factibilidad de una
idea empresarial, seguidamente con la agrupacion de las ideas plasmadas en los objetivos, recursos,
proveedores y la delimitacion de todos los involucrados en el proyecto. Este se entiende como la
idea, el anhelo y deseo de realizar una accién determinada en busqueda del bien comun. Por lo
regular la idealizacion de una idea incurre en el disefio y andlisis de las ventajas y desventajas que
surgiran en el desarrollo de las actividades; por tal razén un proyecto debe ser idealizado y
debidamente planificado, para evitar la improvisacion de acciones y velar por el cumplimiento de

los objetivos debidamente planificados.

Segun Alonso (2005), el proyecto educativo es
una de las acciones encaminadas a la busqueda de la estabilidad y éxito de la institucion
educativa, puede ser de caracter pedagdgico, social, cultural, de infraestructura o cualquier
ambito que beneficie el desarrollo de las actividades de mediacién del conocimiento. Un

proyecto educativo es desarrollado en beneficio del desarrollo integral de los estudiantes.

El proyecto educativo se trata de una propuesta formativa que tiene como finalidad implementar
modificaciones en beneficio del proceso para que los estudiantes alcancen o cumplan con los
objetivos y competencias previstas en el proceso pedagogico. Entre los factores que se deben
evidenciar es la delimitacion de la diversidad educativa que se tiene. El indica que este debe enfocar
las pretensiones pedagogicas cuyo desarrollo no se ha completado, partiendo de la metodologia y

las estrategias aplicables a los procesos.
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3.2 Tipos de proyecto

Ardon (2011), define que un proyecto es
una anticipacion y una preparacion de algo. Cada dia se inicia con un proyecto mental, mas

0 menos organizado, de las actividades de ese dia. En el mundo actual, las personas con
cargos administrativos o gerenciales, con actividades académicas, con plazas de direccion
0 con responsabilidades politicas, dificilmente pueden desechar de un proyecto
explicitamente enunciado, que cubre un plan de tareas para un determinado tiempo: un dia,

una semana, un mes o de plazos ain mas grande, indica que hay dos tipos de proyectos.

3.2.1 Proyecto de intervencion
Es la accidn que se ejerce sobre un objeto duramente determinado. Es imposible enumerar la

coleccidn de intervenciones posibles.

3.2.2 El proyecto de evaluacion

Indica que son de a corto o largo plazo en donde se evalta un programa de diagnéstico prenatal,
los efectos de un programa de inmunizacion, un cambio en el plan de estudios, una tecnologia
médica, los niveles de eficiencia de una estructura administrativa o de un programa de prestacion

de servicios.

Segun Campoy (2010), menciona los tipos de proyectos que pueden desarrollarse, desde el &ambito
personal y el laboral, entre los mas conocidos educativamente se puede mencionar los siguientes:

Proyecto de vida: es la vision de lo que se pretende realizar en la vida personal de un
individuo. Proyectos empresariales: se desarrollan en las empresas en busca de mejoras de
esta.

Proyectos sociales: se desarrollan en las comunidades en beneficio de grupos especificos
de accion.
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Proyectos de investigacion: son los que se realizan en forma tedrica basando la idea del

proyecto en estudios ya realizados por otros investigadores.

Carrion (2010), explica que una vez terminada las fases de un proyecto se recopilara los elementos
esenciales para que la ejecucion del proyecto se ponga en marcha, o bien pueda presentarse el
proyecto a un concurso, y para que el proyecto sea ejecutado las fases que presenta es: los objetivos
del proyecto, los riesgos, la informacion recopilada referente al proyecto y los limites del proyecto.
Esta informacion sirve de base para proceder a la definicion de las tareas a realizar en la fase de

planificacion. Es en esta fase donde se desarrollara la memoria técnica y economica del proyecto.

3.2.3 Proyectos de investigacion accion

Son los que se desarrollan para otorgar la solucion a un problema en forma profesional. El listado
mencionado anteriormente delimita varias instancias de la vida del ser humano a la que se puede
aplicar los proyectos. Todos los anteriores deben llevar una planificacién para su ejecucién y para
poder elaborar una planificacion es necesario prever las actividades y los objetivos que se pretenden

cumplir, sus estrategias y otros que influyan en el éxito de este.

3.3 Proyecto Educativo Institucional

Segun Jimenez (2011), en su informe sustentado afirma que la familia y los actores de la institucion
educativa deberan estar en correcta sincronia, para lograr el éxito del proceso al cual es involucrado
un estudiante. Se considera a la familia como el primer agente educador, visto desde este punto, el
estudiante es el resultado de su propia invencion y la institucion educativa solo medio el proceso

adecuando el conocimiento a la capacidad de cada uno.
El proyecto Educativo Institucional PEI, es un proceso que involucra a los actores principales del

proceso educativo, el contexto, la familia, los estudiantes, docentes y el clima educativo en el que

se desarrolla el proceso. A nivel de proyecto esta determinacion designa el roll a determinado para
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cada actor. El cumplimiento de las responsabilidades de cada uno de los que intervienen en el
proceso se refleja en el éxito y cumplimiento de los objetivos.

3.3.1 Fase del proyecto
Fernandez (2002), define que el proyecto
es una fase acoplada y creciente que va desde la idea inicial y la intencién de intervenir

hasta la valoracion del conjunto de medios, actividades y resultados de los objetivos
perseguidos. Entendemos el proceso de principio a fin, o continto de una accion social
proyectada y llevada a cabo dentro de diferentes centros. Indica que se constituye por fases.
Estas fases son identificacion, disefio, ejecucion y seguimiento, y evaluacion, Aunque su

denominacién varia dependiendo del autor.

3.3.2 Enfoque pedagogico
Gonzalez (2014), explica que

la pedagogia tiene un caracter disciplinario, lo cual le da el potencial para acercarse a la
realidad y a la solucion de los problemas humanos, mediante el suceso de integrar sus tres
pilares fundamentales: la I6gica del tercer incluido, los distintos niveles de realidad y el
pensamiento complejo aspectos que no son el objetivo de este trabajo, sin embargo,

fundamentales para enriquecer los métodos de investigacion en pedagogia.

Curriculum Nacional Base del Nivel Primario -CNB (2007), se centra en el ser humano como el
sujeto promotor del desarrollo personal, del desarrollo social, de las caracteristicas culturales y de
los procesos participativos que favorecen la convivencia armonica, le da mas prioridad a la
identidad cultural, en la interculturalidad y en las estructuras organizativas para el intercambio

social en los centros y ambitos educativos.
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Todo lo anterior conduce a una concepcion del aprendizaje como un proceso de elaboracion, en el
sentido de que el aprendiz selecciona, organiza y transforma la informacién que recibe,
estableciendo combinacién y relaciones entre diferentes informaciones y sus ideas le generar
cambios en el significado de la experiencia. Aprender, entonces, quiere decir que los y las
educandos aprendan por si solos y enriquecen sus aprendizajes. Esto permite desarrollar en los
educandos las habilidades y destrezas en el manejo de informacion y en las diferentes formas de

hacer cosas que se les presentan en la vida.

3.4 El Curriculum

Segun Meza (2012), el concepto y el uso del término curriculo

esta claramente influido por las diversas corrientes filosoficas, psicologicas y pedagogicas;
por los adelantos tecnoldgicos especialmente por la incorporacion de la comunicacion al
proceso ensefianza-aprendizaje por la constante transformacion y evolucién de las
sociedades, y por su movilidad cultural. De manera consecuente podemos hablar de un
curriculo basado en enfoques criticos, institucionales y constructivistas, aunque también en

el curriculo basado en competencias.

Segin McKerman (1999) indica que el curriculo es

esencialmente una propuesta o hipétesis educativa que evita a una respuesta critica de
quienes lo ponen en practica. Un curriculo invita pues a los profesores y a otros a adoptar
una postura investigadora hacia su trabajo, proponiendo profesores y a otros a adoptar
investigadora hacia su trabajo, proponiendo la reflexién rigurosa sobre la practica como

base de la evolucion profesional en la vida de un docente.
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3.4.1 Componentes del Curriculum
Curriculum Nacional Base del Nivel Primario CNB (2007), establece tres componentes;

la competencia; es la que orientar la educacion hacia el desarrollo, se convierte en una
estrategia para formar personas capaces de ejercer los derechos civiles y democraticos del
ciudadano y ciudadana contemporéaneos, asi como para participar en un mundo laboral que
requiere, cada vez mas, amplios conocimientos. La capacidad o disposicion que ha
desarrollado una persona para enfrentar y dar solucién a problemas de la vida cotidianay a

generar nuevos conocimientos.

Los contenidos: conforman el conjunto de saberes cientificos, tecnoldgicos y culturales,
gue se constituyen en medios que promueven el desarrollo integral de las y los estudiantes
y se organizan en declarativos, procedimentales y actitudinales. Los indicadores de logro:
se refieren a la actuacion; es decir, a la utilizacién del conocimiento. Son comportamientos

manifiestos, evidencias, rasgos o conjunto de rasgos observables del desempefio humano.

3.4.2 Ejes del Curriculum Nacional Base del Nivel Primario CNB (2007) definen los ejes del como
conceptos, principios, valores, habilidades e ideas, fuerza que, integradas dan direccionalidad y
orientacion a la reforma del sistema y sector educativo. Son cuatro los ejes de la Reforma
Educativa: vida en democracia y cultura de paz, unidad en la diversidad, desarrollo sostenible y

ciencia y tecnologia. Estos son tematicas centrales derivadas de los ejes de la Reforma Educativa.

Orientan la atencion de las grandes intenciones, necesidades y, problemas de la sociedad
susceptibles de ser tratados desde la educacion vy, entre otras, tienen las siguientes funciones: a)
hacer visible la preocupacion por los problemas sociales para adquirir una perspectiva social

critica; b) establecer una estrecha relacion entre la escuela y la vida cotidiana en sus ambitos local,
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regional y nacional; c) generar contenidos de aprendizaje y vivencias propias del ambiente escolar,

proyectandose desde éste al ambiente familiar, comunitario, regional y nacional”.

CNB orientacion y aplicacion (1998), Los ejes del curriculum son tematicas centrales derivadas de
los ejes de la Reforma Educativa. Orientan la atencion de las grandes intenciones, necesidades y
problemas de la sociedad susceptibles de ser tratados desde la educacion. El contenido o
significacion de los ejes del curriculum se ha organizado en componentes, los que, a su vez, dan

origen a las competencias de ejes que, se prevé, han de lograr las y los estudiantes gradualmente.

3.5Planificacion

Segun Vega (1996) La planificacion se relaciona con

el ordenamiento y estructuracion de las principales acciones con el objetivo de alcanzar las
metas y los fines propuestos desde su partida. Enfocandose en administracion educativa, las
metas y los fines, perfilan a facilitar la formacién de individuos que tiendan a su realizacion
y superacion personal dentro de una sociedad determinada. La planificacion es o deberia
ser, un proceso consciente y propiamente al entorno en el cual se desenvuelven aquellas

personas, la relacion actores y su contexto histérico y geogréafico.

Armijo (2009) sefiala que la planificacion se le denomina

herramienta de gestion que permite apoyar las decisiones tanto de organizaciones entorno
al quehacer actual y al camino que deben seguir en un futuro para adecuarse a los cambios
y a las demandas que les impone el entorno que permite alcanzar objetivo, eficacia, calidad
en los servicios que brindan. La Planificacion consiste en el ejercicio de tanto de
formulacion y asi también establecimiento de objetivos, esta caracteristica refiere el

surgimiento de los cursos de accion para alcanzar dichos objetivos.
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3.5.1 Etapas de la planificacion
Seguln Stone y Freeman (1995) sefialan que la planificacion

posee dos fundamentos basicos que deben se deben tener presente en las organizaciones: a)
determinar cuéles son los objetivos de las organizaciones y b) seleccion de los medios para
alcanzar esos objetivos, son estos aspectos que se rigen en métodos, planes o légica, no
obstante la planificacion efectuada por las organizaciones deben de emplear alternativas
que puedan maximizar los resultados y minimizar las deficiencias, empleando para eso

principios de mayor eficiencia, eficacia y efectividad.

David (2013) refiere tres etapas en la planificacion sobre la cual se rigen:

la formulacion y determinacion de estrategia, implantacién y evaluacién de estrategia.
Permite a una organizacion educativa ser mas proactiva, ya que redefine al visualizar su
propio futuro, tanto en la organizacion que tiene la capacidad de ingerir e influir en las

actividades en lugar de solo responder, ejerciendo control en su propio destino.

3.5.2 Tipos de planificacion
Sampieri (2010) determina que €s

especificar las propiedades, las caracteristicas y los perfiles de personas, grupos,
comunidades, procesos, objetos o cualquier otro fendmeno que se someta a un analisis. Esto
quiere decir que, Unicamente se pretenden realizar las mediciones o pardmetros para
recopilar la informacion de manera independiente o conjunta sobre los conceptos o las

variables a las que se refieren.
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La planificacion en la educacion inicial (2019) determina que es
la practica pedagdgica que se fundamenta o se rige en el reconocimiento de las necesidades,

pero sobre todo en los intereses de los nifios, de sus caracteristicas de desarrollo y del
contexto al que pertenecen, asi como en los aprendizajes establecidos en el Curriculo

Nacional Base.

3.5.2.1 Plan de bloque
Gildemeister (2019), explica que la planificacidn de blogue o bimestral sirve para

orientar, adecuar las actividades a desarrollar por un tiempo determinado, la estructura y
algunos detalles en la metodologia varien, dependiendo del criterio docente, el mismo
Ministerio de Educacion hace énfasis que la planificacion es flexible. La creatividad del
docente es importante en el momento de la planificacion, es de mucha importancia revisar
reglamento de evaluacion, curriculo base y otros materiales pertinentes al proceso de

proyeccion.

3.5.2.2 Plan semanal
Rodaz (2008) indica que planificar es

una tarea fundamental en la practica docente, porque de esta depende el éxito de la labor
docente, ademas permite conjugar la teoria con la practica pedagdgica. Muchas veces no
comprendemos el significado de planificar antes de ir a clases. La planificacion servira
como una guia de las principales actividades que realizara en el transcurso de la semana,

desde cuando inicia y hasta finalice.
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3.5.2.3 Agenda pedagdgica
Departamento de Orientacién (2005-2006) refiere que la agenda pedagdgica tiene como funcién
primordial

ser un instrumento de trabajo y de conjunto para el alumnado, las familias y los docentes
con el que trata de conseguir los objetivos: ayudar a los alumnos a planificar las tareas
escolares y el estudio. Servir de instrumento para la comunicacion directa y permanente
entre familias y profesores. Ayudar al seguimiento continuado de la marcha escolar y de la
evaluacion de los alumnos. Facilitar informacion relevante: datos del centro, horarios,
datos de profesores, acuerdos de la clase y del centro, resultados de evaluaciones Ser un
instrumento til en la accion. Colaborar en los planes de convivencia y otras actividades
del centro. La finalidad ultima que se persigue es lograr, con la colaboracion de todos, una

mejora del proceso educativo del alumnado del centro.
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Capitulo 4

Propuesta

Proyecto Educativo Institucional (PEI) es una herramienta importante para el Instituto Mixto de
Educacién Basica Nocturno por Cooperativa como tal, debe recoger los objetivos, prioridades,
estructura y directrices del centro, al tiempo que refleja su identidad y valores. Este
documento expresa la identidad del centro, lineamientos y acciones a seguir para lograr los

propdsitos a seguir. No obstante, toda institucion debe desarrollar su propio Proyecto Educativo.

4.1 Nombre de la propuesta

Actualizacion del PEI del Instituto Mixto de Educacion Basica Nocturna por Cooperativa, San

Pedro La Laguna, Solola

4.2 Introduccion

En los centros educativos existen diversas necesidades y problemas, los cuales hay que darle una
solucion conveniente y eficaz. Como parte de la formacion académica es indispensable realizar el
proceso en una institucion, por tal razon se ejecutd esta etapa en el Instituto Mixto de Educacion
Basica Nocturno por Cooperativa, del Municipio de San Pedro la Laguna, Solola, con la

autorizacion y el visto bueno del director del establecimiento.

En la primera fase de la practica se realizd el diagnostico institucional, en esta se detecto las
necesidades y problemas administrativas que se encuentra en la institucion, esta fase se realiz6 de
manera cuidadosa a través de la observacion, entrevista y didlogo acudiendo a las autoridades

educativas, docentes, estudiantes y padres de familia, se procedié al analisis del problema.

El problema seleccionado es la actualizacion del Proyecto Educativo Institucional, debido que lleva

afios la informacion sin actualizarla, por lo que contienen datos que no son recientes, por lo que se
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considero pertinente realizar la obtencidn de datos para que la institucion pueda establecer nuevas
lineas de accion para lograr las metas, resultados segun la mision y vision. Mejorar la calidad es
un compromiso de todos, prestar atencion a las debilidades y los bajos niveles de logro en las
pruebas estandarizadas y la desvaloracidn de procesos, es una clara evidencia en un momento de
crisis del sistema educativo. Por lo que necesario realizar la actualizacion del PEI para tener
objetivos bien definidos que permite mejoras a las distintas realidades escolares. El sistema
educativo a pesar de los diversos esfuerzos e inversiones gubernamentales no ha podido cumplir
con la doble misidon de mejorar la calidad y equidad de la educacién puablica, centrandose en la

mejora de los aprendizajes de los estudiantes.

4.3 Justificacion

El centro educativo como institucion debe contar con normas, instrumentos, guias para establecer
orden, disciplina y seguridad en el proceso, este instrumento debe ser aplicado con justicia y de
manera equitativa para su buen funcionamiento. Durante la fase de diagndstico de la practica se
ha detectado y priorizado el problema, referente a la desactualizacion del Proyecto Educativo
Institucional, es importante considerar y mejorar datos, conceptos, enfoques para mejorar el

servicio que ofrece el centro educativo.

Es necesario que el Instituto Mixto de Educacion Basica Nocturno por Cooperativa, realice la
actualizacién del PEI, estableciéndolo como una guia para estructurar acciones importantes de la
institucion a través de la participacion de los actores educativos en la ejecucion de actividades en
beneficios de la comunidad educativa. El proposito de este proceso es estructurar la informacion y
datos de las acciones a ejecutar a corto, mediano y largo plazo. Esta investigacion permitid
identificar la realidad del establecimiento, con el fin de tener una mejor calidad dentro de las aulas.
Este es de relevancia técnica pedagdgica, administrativa y filosofica para lograr los resultados a

través de la participacion de la comunidad educativa.
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4.4 Planteamiento del Problema de la propuesta

La desactualizacion del Proyecto Educativo Institucional del Instituto Mixto de Educacion Bésica
Nocturno por Cooperativa, se logré priorizar dicha limitante a través de la técnica de observacion,
dialogo, entrevista con la comunidad educativa. El problema ha generado el incumplimiento de las
acciones y poca participacion de los sujetos involucrados en el proceso educativo. Por consiguiente,

fue necesario la estructuracion de los datos, informaciones y acciones del proyecto.

4.5 Objetivos

4.5.1 Objetivo General
Estructurar del PEI del Instituto Mixto de Educacién Basica Nocturno por Cooperativa,

estableciendo como una guia de informacion y accion para facilitar la ejecucion de actividades.

4.5.2 Objetivos Especificos

e Fomentar la participacion de los actores educativos en el proceso de construccion de los
proyectos educativos de la institucion.

e Construir estrategia en equipo para facilitar la ejecucion de las actividades, a través de la
participacion.

e Orientar a la comunidad educativa a cerca del contenido del PEI para adquirir compromisos en

el logro de las metas.

4.6 Estrategias

e Mantener reuniones constantes con el director para presentar el avancé de las acciones segun
el PEI

e Analizar los resultados y logros de las actividades.

e Gestionar recursos para la ejecucion de proyectos.

e Buscar el apoyo de instituciones para la ejecucion de las actividades.
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e Actualizar datos constantemente.
e Implementar estrategias de participacion.

e Contextualizar acciones segun sus necesidades

4.7 Resultados esperados

De la actualizacion del PEI la expectativa es la participacion de la comunidad educativa, las
modificaciones que se realicen en el PEI sean de interés, basandose también de las normas del
Ministerio de Educacion y contexto real del centro educativo. Se debe promocionar el PEI ante los
diversos actores de la comunidad educativa de la existencia, guia que rige la institucién. Se le debe
dar prioridad al PEI para lograr las metas. Que sean aplicados el contenido de la guia de acuerdo
con la transparencia y también de manera sistematica sin favorecer a alguna de las partes de los
involucrados en el proceso, finalmente recibir el apoyo de las autoridades educativas hacia la
institucion educativa para realizar un trabajo de calidad.

4.8 Actividades

Se llevaran a cabo las siguientes actividades: elaboracion del disefio la propuesta, reuniones con
las autoridades educativas, andlisis y presentacion de la propuesta en busca del aval, reunion
constante con el director para el analisis de los avances, reunién con la comunidad educativa y

entrega del proyecto al director del establecimiento
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4.9 Cronograma de actividades

Cronograma de actividades

Tabla No. 2

Estrategias

Resultados

esperados

Actividades

Septiembre

Octubre

Observaciones

Anélisis Presentacion Analizar el
detallado la propuesta PEI anterior
Disefiar  la | Bosquejo de la | Reuniones
propuesta del | propuesta con el equipo
PEI PEI del
Centro
educativo
Reunién con Investigacio
el equipo del | Asesoramiento | n de la
PEI actualizacion
del PEI
Acto de | Actualizacién | Entrega de la
entrega propuesta

Fuente: elaboracion propia (2019)

33




4.10 Metodologia

Segun Hurtado (2007) “la metodologia de la Actualizacion esta basada principalmente en las
estrategias y procedimientos que utilizard el investigador para lograr los objetivos de su
investigacion”. Es decir que la metodologia de la investigacion se centra en tacticas y procesos
que usa el indagador para alcanzar los propoésitos de basqueda, en donde se delimita y selecciona

el problema.

En este caso consistio en realizar el proceso a través de la entrevista y observacion con los actores
educativos del Instituto Nocturno, en la necesidad de actualizar. Rodriguez (2012), asegura que la
metodologia de la investigacion se define como la disciplina que trasforma, simplifica y valora el

conjunto del conocimiento técnico y administrativo.

4.11 Implementacion y sostenibilidad de la propuesta

La ejecucion de la propuesta de la actualizacion del (PEI) en el Instituto Mixto de Educacidn Bésica
Nocturno por Cooperativa, se llevé a cabo de manera técnica debido a que es importante la atencion
especial a la necesidad con la participacion de los actores involucrados. La comunidad educativa
tiene la obligacion de conocer esta herramienta, para su implementacién de manera transparente
rigiéndose de las comisiones, el contexto y a las necesidades que presenta el centro educativo. En
cuanto a la implementacion y sostenibilidad de la propuesta, la coordinacion estara bajo la
responsabilidad del director del instituto y los integrantes de la comunidad educativa deben asumir

con responsabilidad las acciones para lograr las metas.
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4.12 Recursos

4.12.1 Humanos
Dentro del recurso humano que se vio involucrado dentro del desarrollo de la propuesta se puede
mencionar el director, secretaria, docentes, estudiante practicante de la UPANA, estudiantes del

centro educativo.

4.12.2 Materiales
Dentro de los recursos materiales utilizados durante la implementacién de la propuesta se puede
mencionar: Proyecto Educativo Institucional PEI, computadora, internet, hojas de papel bond,

impresiones, empastado, material didactico y de mantenimiento de la administracion

4.13 Presupuesto

Tabla No. 3
Presupuesto
Cantidades | Materiales Precios Total
144 Hojas de papel bond Q 15.00 Q 15.00
144 Impresiones Q 20.00 Q 20.00
1 Empastado Q 20.00 Q 20.00
1 Persona con experiencia para la Q 150.00 Q 150.00
elaboracion de un PEI
1 Material didactico y de mantenimiento de Q 1,000.0 Q 1,000.0
la administracion
Total Q 1,205.00 Q 1,205.00

Fuente: elaboracién propia (2019)
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Capitulo 5

Sistematizacion de la propuesta

5.1 Vivir la experiencia

La sistematizacion es un proceso ordenado, que permite escribir las realidades y experiencias
vividas en un determinado momento, aqui entonces, es donde se plasma todo lo que ha transcurrido
para la realizacion de la propuesta, el principio fue muy dificil debido a la aplicacion del
conocimiento y sin experiencia suele contraer un nivel de dificultad, pero conforme fue avanzando
el proceso se fue adquiriendo mas conocimientos, fue necesario valerse del contexto. Mediante la
observacién y otras técnicas se logré la eleccion del problema y luego la propuesta para una

solucién efectiva a la dificultad.

Claro que hubo momentos de dificultad, pero también se logré la satisfaccion de haber alcanzado
el propdsito que se establecid al principio de la propuesta y que por ende generé nuevos
conocimientos que en algin momento de la vida puede aplicarse. La Propuesta trabajada durante
las Gltimas semanas, finalmente se entregd al centro educativo, con mucho entusiasmo porque fue

fruto de un trabajo en el que se invirtié tiempo y esfuerzo.

Los aspectos relevantes de actualizacion fueron los siguientes. Actualizacion de datos en el area
curricular especificamente en la implementacion del nuevo modelo de planificacion, perfil de
egreso del estudiante y las lineas de accion, se tiene esa satisfaccion de haberlo logrado porque se
sabe que es una herramienta de gran utilidad a la institucion. La intervencion de los integrantes del
equipo fue importante, el director fue pieza clave para el proceso, por la experiencia, conocimiento

de la realidad y de las necesidades propias del instituto.

La actualizacion del PEI del instituto fue bien recibida para su aplicacion, considerando como base
los datos generales del instituto y otros componentes. Accién importante la participacién de la

comunidad educativa. Por lo tanto, el documento fue entregado personalmente al director del
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instituto nocturno, para su cumplimiento.

5.2 Objetivo de la sistematizacion propuesta

La sistematizacion del PEI, tiene como objetivo estructurar informaciones relevantes del PEI del
Instituto Mixto de Educacion Basica Nocturno por Cooperativa, estableciendo como una guia de
informacidn y accion para facilitar la ejecucion de actividades. Formar por escrito lo que se trabajé
durante el proceso, por este medio se procedié a estructurar la propuesta de la actualizacion del
Proyecto Educativo Institucional, del Instituto Mixto de Educacion Basica nocturno por

Cooperativa, fue de utilidad y que puede ser aplicado en los diferentes momentos.

Se logro la aplicacion de las diferentes estrategias de disefio y la implementacion para poder
agenciarse de datos e informaciones del establecimiento. EI PEI es una herramienta de uso
constante y para ello el manejo de datos e informaciones importantes, se logré actualizar fichas del
representante legal del instituto, el disefio del formato de planificacion por blogue y las lineas de

accion.

La actualizacion también ofrece pautas para regirse, para comprometerse de una manera formal,
técnica y legal, basandose en la situacion del instituto. Durante el desarrollo de la implementacion
de la propuesta fue necesario el trabajo en equipo, paciencia y voluntad para lograr los propoésitos.
La actualizacion de datos e informaciones se realiz6 con el objetivo de mejorar el contenido del
PEI, para buscar mejoras pensando en el beneficio de la comunidad educativa del instituto

nocturno.

5.3 Reconstruccion histérica

Fue un proceso importante, se implementd nuevas ideas, experiencias para contribuir en el
desarrollo de las actividades del instituto, en la propuesta se contempld diferentes etapas, partiendo

desde el nombre a la propuesta, en donde despues de tantos analisis se pudo establecer el proyecto
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denominado, Actualizacion del PEI, del Instituto Mixto de Educacién Basica Nocturna por
Cooperativa, del Municipio de San Pedro la Laguna, del departamento de Solola, luego se procedio
a realizar la justificacion correspondiente en donde se destacO que fue necesario realizar una
actualizacion para que lo actores educativos del instituto nocturno pueden gozar y cumplir con las
obligaciones y derechos, se realizo el planteamiento del problema que consistid en especificar del
porque se realizé la propuesta mencionada, cabe mencionar que costo generarlo hasta que se logré

a determinar la causa.

Otro dato importante en la propuesta fueron los objetivos que ayudé a orientar las metas a alcanzar,
cabe resaltar que se relacion6 con la informacion existentes segun el PEI anterior. La propuesta
especifica las acciones a ejecutar, basandose en la propuesta anterior dando pautas de lo que se
pretende alcanzar en el centro educativo. Para que estos fuesen alcanzados se logrd establecer
estrategias en los cuales destacan las constantes reuniones con el director del centro educativo del
instituto, quien mejor conoce la situacion que se vive dia a dia, también fue indispensable realizar
las debidas investigaciones por medio del recurso del internet para buscar informacion acerca de
la actualizacién y de los pasos para realizar un PEI, este recurso fue de gran apoyo en el proceso,

aunque llevo tiempo todo este proceso.

5.4 Principales lecciones aprendidas

Primordialmente se destaca que para progresar o perfilar una propuesta es enriquecedor generar

nuevos conocimientos adquiridos durante el proceso.

Las experiencias y los conocimientos son de gran importancia, para desarrollar estrategias en la

implementacion de la propuesta.

También es necesario reconocer que al inicio del proceso fue muy dificil de concretar algunas

ideas; pero con entrega y esmero se pudo lograr el objetivo trazado en su momento.
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Es de considerar que, para la ejecucion de una propuesta, contar con asesoria de diferentes personas

produce mayores progresos.

El principal elemento para el progreso de la propuesta es el seguimiento y el acompafiamiento, con

el apoyo del sefior director del establecimiento.

El PEI es de vital importancia para que los centros educativos puedan desarrollas las actividades

segun necesidades y el contexto.

El tiempo fue uno de los factores primordiales para la ejecucion de la propuesta, asi mismo se debio
considerar con paciencia la entrega y aceptacion de actividades que se realizaron durante el proceso
sabiendo que no es asunto facil para su realizacion, sin embargo, fue de importancia el

acompariamiento constante de todos los involucrados.
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Conclusiones

La Préactica Profesional Dirigida permitié la adquisicion de nuevos conocimientos y por ende

nuevas experiencias.

La institucion educativa se necesita de conocimientos cientificos y teoricos, pero también se

necesita aprender a valorar a las personas que conforman la comunidad educativa.

El gestor puede enriquecerse de la convivencia que se mantiene dia con dia con los que le rodea,

significa trabajo en equipo.

La practica se dividid en diagnostico institucional que permitié adquisicion, analisis y la
identificacion del problema y la propuesta permitio la ejecucion de las actividades para solucionar

la debilidad presentada.
La propuesta fue la actualizacién del PEI del Instituto Mixto de Educacién Béasica Nocturna por

Cooperativa, del Municipio de San Pedro la Laguna, Solola, que constituyé en el bienestar de la

comunidad educativa.
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Anexos

Anexo No. 1
Carta de autoridades

Anexo 1 Solicitud de las autoridades

JUPANA

Unwersidad Panamercina

Santiago Atitlan, Solola, 13 de abril 2019

Profesor Pascual Abel Batz Chavajay
Director Instituto Mixto de Educacion Basica Nocturna
San Pedro La Laguna, Solola

Reciba por este medio un cordial y atento saludo, deseandole parabienes al frente de sus
actividades administrativas que realiza en beneficio de la juventud de tan hermoso y
admirable municipio de San Pedro La Laguna.

La presente tiene por objetivo hacer de su conocimiento que la portadora del presente
Julissa Eustaquia Rocché Gonzélez con carmné No. 201502512 es estudiante del
cuarto trimestre de la camera de Licenciatura en Pedagogia y Administracién
Educativa, de la Universidad Panamericana, extension 54 Santiago Atitian, Solola.
Como parte fundamental del pensum de estudios de la carrera debe realizar la Practica
Profesional Dirigida (Practica Administrativa), con una duracion de doscientas (200) horas,
distribuidas de la manera siguiente: 1. Etapa de Observacion, 2. Etapa de Diagndstico
Institucional, 3. Etapa de Practica Administrativa Directa.

Por lo que SOLICITO a usted sus buenos oficios a manera de AUTORIZAR a la referida
estudiante la realizacion de dicho proceso en el establecimiento que usted cordial y
dignamente dirige, especificamente en el area administrativa, para cumplir con elio lo
establecido por la UPANA.

Dicho proceso dara inicio el dia lunes 20 de mayo y finalizara el dia jueves 31 de octubre
del presente afio en curso, en el que la estudiante se acomodara al horario y tiempo que
establezcan juntamente con su persona, esto con el objetivo que la estudiante no se vea
perjudicada en sus actividades laborales.

T
DN

Lic. Nelson Daniel J to Casia
inador de\ Sede
Colegiado No. 14713
Teléfono 51246436
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Anexo No. 2

Ficha de estudiante

FICHA INFORMATIVA DEL ESTUDIANTE (Forma 1)

1. Datos personales del estudiante

a Nombre completo del/la estudiante practicante: Julissa Eustaquia Rocché Gonzélez
b, Carné: 201502512

¢. Fecha de nacimiento; 07 de Junio 1.993 Edad 25 anos

d. Direccion: San Pedro La Laguna, Solola
e. Numeros de teléfonos: 42225283 movil:

a. Direccion electronica: julissarocche (@gmail.com

2. Datos de la institucién educativa en donde realizé la PricticaAdministrativa

a. Nombre de la institucion educativa: Centro Educativo Instituto Mixto De Educacion
Basica Nocturna Por Cooperativa

b. Nombre del jefe inmediato:_Pascual Abel Chavajay Batz
c. Direccion; 3ra. Avenida 3-19 zona 1 San Pedro La Laguna,
d. Nameros de teléfonos: 5575175

e. Direccion electronica: imebne(@ il.com

3. Datos de la prictica
a. Periodo del:_20 de mayo de 2019 al: 24 de mayo 2019

4. Nombre del jefe inmediato y/o supervisor

b. Por la institucién educativa. Nombre y firma:

1. Lugar y fecha delinforme:20 de mayo 26 de julio 2019
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Anexo No. 3

Constancia de 200 horas

(En hoja adicional, analice los aspectos calificados como deficientes durante la
observacién fisica de la institucién educativa, identifique que soluciones aportaria en

situaciones determinadas o que sugerencias daria a para solucionarlas).

El Instituto Mixto de Educacion Basica Nocturna por cooperativa, es un ente que atiende
personas adultas; que por situaciones laboral; entre otros, no han podido asistir a un
centro educativo, en las jornadas vespertina, matutina y otros; ante tal circunstancia es
necesario la atencion en la jornada nocturna, esto viene a apoyar a las personas a no
abandonar su trabajo que sirve de subsistencia del estudiante en el aspecto econoémico;
asi mismo, se rige a las técnicas y metodolégicas establecido y evaluado por el Ministerio
de Educacién, MINEDUC. En virtud de las circunstancias: necesariamente se apega a la
realidad del sistema educativo. Por estar acorde al movimiento global que exige una
educacion de calidad. El futuro, sera para el estudiante un buen desenvolvimiento en un
mundo moderno, por ende la preparacién del individuo que egresa del establecimiento
tenga un perfil acorde a las exigencias de un mundo desarrollado.

—————

Tate W e Bacy, SIS

et per C'cn*'a,,
e

a DIRECCION

" e,

Sty Lt Logane, 50810

Firma y sello d
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Constancia de las 200 horas de la prictica (finalizacion)

Instituto Mixto De Educacion Basica Nocturna Por Cooperativa
San Pedro La Laguna, Solola
imebne@hotmail.com

A QUIEN LE INTERESE:

El infranscrito director Tecnico-Administrativo del Instituto Mixto De Educacion Basica
Nocturna Por Cooperativa Nocturna de San Pedro La Laguna, Solold, hace constar que la
estudiante, Julissa Eustaquia Rocché Gonzdlez, de la umiversidad Panamericana
eaxtension Santiago Atitlan, quien se indetifiac con ¢l numero de carné: 00037850 de la
carrera de Licenciatura en pedagogia en Admimstracion Educativa, realizo su practica
profesional dirigida en las difentes fases con fecha 20 de mayo a 27 septiembre
cumpliendo asi las 200 horas corespondientes,

Y para los usos legales que a la parte intercsada, le convenga extendido, firmo, sello la
presente constancia a los 14 dias del mes de mayo del afio 2,018.

s otede Beey e,
L P =

” .
AW Catgyny)
LIRECCION
e,
0 Le pugons SRS

Prof. Pascu

Director
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Acta de inicio

Infrascrito director del instituto Mixto de Educacion Basica Nocturna por
Cooperativa
San Pedro La Laguna, Solola

imebne/@hotmail.com

EL INFRANSCRITO DIRECTOR DEL INSTITUTO MIXTO DE
EDUACION NOCTURNA POR COOPERATIVA, MUNICIPIO DE
SAN PEDRO LA LAGUNA DE DEPARTAMENTO DE SOLOLA,
CERTIFICA: HABER TENIDO A LA VISTA EL LIBRO DE ACTAS
NO. 2 EN EL QUE A FOLIO NO. 101 APARECE EL ACTA 10-2019,
QUE COPIADA LITERALMENTE DICE:

ACTA NO. 10-2019

En el cantén Chuacante de San Pedro La Laguna del departamento de Solola, ¢l dia funes
veinte de mayo del aflo dos mil diecinueve (20-05-19), reunidos en las instalaciones que
ocupa ¢l Instituto Mixto de Educacién Bisica Nocturna por Cooperativa, del municipio
de San Pedro La Laguna del departamento de Solola, la estudiante de la UPANA Julissa
Eustaguia Rocché Gonzilez y el Prof. Pascual Abel Chavajay Batz para dejar constancia
de los siguicnice:

PRIMERQO: El dia de hoy sc presenta la estudiante Julissa Eustaquia Rocché Gonzdlez
quien se identifica con el camé No. 201502512 de la Universidad Panamericana, sede
Santiago Atitlén, Previamente presentd en los dias anteriores solicitud para el desarrollo
de su prictica docente Dirigida.

SEGUNDO: El sr. Director toma la palabra de agradecimiento por tomar en cuenta a la
institucion educativa en realizar su practica, a la vez le expresa los criterios o reglamentos
de practicantes en la institucidn, pidiendo su responsabilidad y compromiso en su estancia
en esta institucién. La duracion de la practica serd de 200 horas distribuidas de la manera
siguiente: 1. Etapa de observacion. 2. Etapa de diagndstico institucional. 3. Etapa de la
prictica administrativa directa. 4. El proyecto o plan de trabajo. 5. Informe final.

TERCERO: asi mismo. La estudiante Julissa Eustaquia Rocché Gonzdlez,

agradece ¢l espacio que le fue brindada para llevar a cabo su préctica, como parte de su
formacion académica.

CUARTO: El Sr. Director declara el inicio de la prictica de la estudiante Julissa
Eustaquia Rocché Gonzilez, cumpliendo la jomada de dieciocho horas, para las diez
horas, sc finaliza la presente en el mismo lugar y fecha, una hora después de su inicio,
leida y ratificada firmamos de conformidad, los que intervenimos.

47



Acta de cierre

Infrascrito director del instituto Mixto de Educacidon Basica Noctuma por
Cooperativa
San Pedro La Laguna, Sololi
imebned hotmail.com

EL INFRANSCRITO DIRECTOR DEL INSTITUTO MIXTO DE
EDUACION NOCTURNA POR COOPERATIVA, MUNICIPIO DE
SAN PEDRO LA LAGUNA DE DEPARTAMENTO DE SOLOLA,
CERTIFICA: HABER TENIDO A LA VISTA EL LIBRO DE ACTAS
NO. 2 EN EL QUE A FOLIO NO. 114 APARECE EL ACTA 16-2019,
QUE COPIADA LITERALMENTE DICE:

ACTA NO. 16-2019

En ¢l cantdn chuacante de San Pedro La Laguna del depantamento de Solold, el dia veinte
sicte de septicmbre del afio dos mil diecinueve (27-10-19), reunidos en las instalaciones
que ocupa cf Instituto Mixto de Educacidn Bésica Noctuma por Cooperativa, &l
municipio de San Pedro La Laguna del departamento de Solold, la estudiante de la
UPANA Julissa Eustaquia Rocché Gonzilez y el Prof. Pascual Abel Chavajay Batz para
dejar constancia de los siguicnte.

PRIMERO: ¢l director Prof. Pascual Abel Chavajay Batz le da la cordial bienvenida a
la estudiante, a la vez le agradece a la estudiante Julissa Custaquia Rocché Gonzdlez
felicitindola por su entrega a su Prictica Profesional Dirigida.

SEGUNDO: Se deja constancia que la practicante Julisss Eustaquia Rocclé Gonzdlez
culmind su prictica profesional dirigida de 200 horas y a la vez la gjecucion y la entrega
de la propucsta que es la actualizacidn del PEL, del Instituto Mixto de Educacién Bésica
Nocturna por Cooperativa.

TERCERO: asi mismo. La estudiante Julissa Eustaquia Rocché Gonzilez,
agradece el espacio que le fue brindada para lievar a cabo su prictica, como parie de su
formacién académica.

CUARTO: El Director en la presente focha declara Ja finalizacion de la prictica de 1a
estudiante en todas sus fases, en el mismo lugar y fecha, treinta minutos después de su
inicio damos fe.
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Carta de Aceptacion por parte del director del instituto

Instituto Mixto De Educacion Basica Nocturna Por Cooperativa
San Pedro La Laguna, Solola
ime! hotmail.

A QUIEN LE INTERESE:

El infranscrito director Tecnico-Administrativo del Instituto Mixto De Educacion Basica
Nocturna Por Cooperativa Nocturna de San Pedro La Laguna, Solol4, hace constar que la
estudiante, Julissa Eustaquia Rocché Gonzalez, de la universidad Panamericana eaxtension
Santiago Atitlan, quien se indetifiac con el numero de carné: 00037850 de la carrera de
Licenciatura en pedagogia en Administracion Educativa da el aval para que realice su
practica profesional dirigida en esta institucion que consta de 200 horas.

Y para los usos legales que a la parte interesada, le convenga extendido, firmo, sello la
presente constancia a los 14 dias del mes de mayo del afio 2,019

" Wate ———
S w‘c‘o“."‘ S
DiRECCION

29 .

500 b4 caguna, B0AY,
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Certificacién de acta de entrega de la Guia de la Actializacion del Pei

Instituto Mixto De Educacion Basica Nocturna Por Cooperativa
San Pedro La Laguna, Solold

imebne@hotmail.com

ACTA NO.

En el canton chuacante de San Pedro La Laguna del departamento de solola el dia viernes
18 de octubre del afio dosmil diez y nueve a las dies y nueve horas pm, constituidos en
direccion del Instituto Mixto De Educacion Basica Nocturna Por Cooperativa- la estudiante
de la UPANA Julissa Eustaquia Rocché Gonzalez y el Prof.Pascual Abel Chavajay Batz
para dejar constancia de lo siguiente.

PRIMERQO: El sr. Director le da la cordial bienvenida a la estudiante, a la vez le agradece
por la colavoracion que le brind6 en el instituto cumpliendo con la practica profesional
dirigida.

SEGUNDO: Seguidamente interviene la estudiante Julissa Eustaquia Roccheé Gonzalez con
numero de carné. 000037850 para realizar la entrega de la guia de la actializacion del (PEI)
del instituto Mixto De Educacion Basica Nocturna Por Cooperativa de San Pedro La
Laguna, solola como la ultima fase de la practica.

TERCERO: Asi mismo La estudiante Julissa Eustaquia Rocché Gonzalez agradece el
espacio que le brindaron para llevar acabo su practica como parte de su formacifion
academica.

CUARTO: El Sr. Director en la presnte fecha declara la finalizacion de la practica
profesional de la estudiante en todas sus fases en el mismo lugar y feha cuarenta minutos
después de su inicio y leida y ratificada firmamos de inconformidad los que intervenimos.

Y PARA USOS LEGALES QUE A LA PARTE INTERESADA LE CONVENGA
EXTEINDQ, FIRMO Y SELLO LA PRESENTE CONSTANCIA EN UNA HOJA DE
PAPEL BOND TAMANO CARTA DADO EN SAN PEDRO LA LAGUNA, SOLOLA A
LOS DIES Y OCHO DIAS DEL MES DE OCTUBRE DEL ANO DOS MIL DIEZ Y
NUEVE.

T I
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Prof. Pascual
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UNIVERSIDAD
(%) PANAMERICANA

San Pedro La Laguna, Solold 3 de junio 2019

PEM: Pascual Abel Batz Chavajay

Solicito:
La autorizacion para realizar mu proyecto de actualizacion de (Pec)

YO: Julissa Eustaquia Rocché Gonzalez, identificacion DPL: 2341945020718
con el no. De came: 201502512 de la Universidad Panamericana sede 54 de
Santiago Atitlin, » usted con debido respeto me prosento y expongo:

Que desenado realizar mi proyecto de “Actunlizacion de Pec”™ y siendo
requisito indispensable tener un representante, solicito # usted sutorizacion
para designario como tal a la institucion a laborar.

Por lo expuesto:

Ruego 3 usted. Tenga a bien acceder o mi solicitud,
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Anexo No. 4
Galeria fotogréfica

Fotografia No. 1y 2

Asistencia técnica

Fuente: elaboracion propia (2019)

Fotografia No. 2

Edicién final de Proyecto Educativo Institucional

Fuente: elaboracién propia (2019)
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