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DICTAMEN DE APROBACION
INFORME DE PRACTICA PROFESIONAL DIRIGIDA
FACULTAD DE CIENCIAS DE LA EDUCACION
UNIVERSIDAD PANAMERICANA

ASUNTO:  Sandra Elizabeth Gomez Pérez
Estudiante de la carrera de Licenciatura en
Pedagogia y Administracion Educativa, de esta
Facultad, solicita autorizacion para realizar Informe
de Practica Profesional Dirigida para completar
requisitos de graduacion.

Dictamen No. 110200321

Después de haber estudiado el-anteproyecto-presentado-a-esta Decanafurai para cumplir los
requisitos para elaborar Informe de Practica Profesional Dirigida, que es requerido para
obtener el titulo de Licenciatura en Pedagogia y Administracion Educativa. Se resuelve:

1. El anteproyecto presentado con el nombre de. Estudio de Caso: La migracion
limita la oportunidad de Educacién a la nifiez y adolescencia del pais y
Estudio de Caso: Acompanamlento Pedagogico. Esta enmarcado dentro de los

conceptos- requeridos para la elaboracion del Informe de Practlca Profesional
Dirigida.

2. La temadtica se enfoca en temas sujetos al campo de investigacion con el marco
cientifico requerido.

4 Hab1end0 cumphdo con lo descrito en el reglamento de egreso de la Universidad
Panamericana en opeiones de Egreso artlculo No. 5 del inciso a) al g).

4. Por lo antes expuesto, la estudiante; .San-dra Elizabeth Gomez Pérez, recibe la
aprobacion de realizar Informe de Practica Profesional Dirigida, solicitado como
opcion de Egreso con el tema indicado en n
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UNIVERSIDAD PANAMERICANA, FALULTAD DE CIENCIAS DE LA

EDUCACION. Guatemala once de nowembre dos mil vemnuno

En virtud del Informé de Practica Profesional Dirigida con el tema: Estudio de Caso: La
migracién Iimitaf _iaﬁdportunidad de Educacion a la nifiez y adoles'cén‘cia del pais y
Estudio de Caist): Acompaﬁamiento‘ Pedagégico, presentado por la estudiante Sandra
Elizabeth Gomez Pérez, previo a optar al grado académico de Licei_aciatura en Pedagogia y
Administracién Educativa, retine los requisitos téenicos y de contenido-establecidos por la
Universidad, y con el requisito de Dictamen de Asesor (a) y Revisor (ﬁ), se autoriza la

impresién del Informe de Prictica Profesional Dirigida.
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Nota: Para efectos legales Unicamente el sustentante es responsable del contenido del presente

trabajo.
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Resumen

Durante la etapa de Practica Profesional, se elaboraron diversos portafolios de los que en ellas
contiene diversas areas como: Administrativo, Pedagdgico, de Programas Educativos y Estudios
de Casos Educativos; estos Portafolios en su elaboracién llevan a la reflexion critica y analitica
del aprendizaje adquirido durante la etapa de recopilacion y andlisis de informacion, para
fortalecer y promover la formacion integral de los aprendizajes significativos a través de la

construccién de los mismos.

El Portafolio Administrativo esta conformada por la recopilacion de leyes, reglamentos, acuerdos
ministeriales y documento legales, que fueron recolectados para evidenciar el sustento legislativo
de la Educacion, en ella encontramos temas que se analizaron, entre los temas mas relevantes
estan: la Seccion Cuarta de la Constitucion Politica de la Republica, en la que hace referencia a la
Educacién en Guatemala; La Ley de Educacion Nacional Decreto 12-91; El estatuto Provisional
de los Trabajadores del Estado, Capitulo De la Dignificacion y Catalogacion del Magisterio; La
Ley del Servicio Civil y su Reglamento; La Ley de Proteccion Integral de la Nifiez y
Adolescencia; La Ley de Educaciéon Especial para Personas con Capacidades Especiales; El

Reglamentd de Evaluacion de los Aprendizajes Decreto No. 1171- 2010; Instrumentos Legales.

El Portafolio Pedagdgico, contiene temas sumamente importantes, para una el ejercicio de un
buen desemperio en el area pedagdgico, entre los cuales estan: El Curriculo Nacional Base; Tabla
de contenidos de la ODEC basico; Adecuaciones Curriculares para Necesidades Educativas
Especiales; Mddulos del Ministerio de Educacion, entre los mddulos que el Ministerio de
Educacion ha implementado, se encuentra el Mddulo de Formacion Docente en la Evaluacion de
los Aprendizajes, Modulo de Formacion Docente en los Fundamentos, Mddulo Formacién
Docente en la Metodologia y Mddulo Formacion Docente en la Planificacién; EI Manual de
Herramientas para el aula, Manual de herramientas de Evaluacion; Herramientas Digitales;
Comunidad Educativa; Escuela para Padres; Acompaiiamiento Pedagogico; Compilacion y

analisis de resultado de evaluacién de graduandos.



El Portafolio de Programas Educativos, contiene temas fundamentales, para el empleo en la labor
administrativa y pedagogico, entre los cuales estan: El Programa Nacional de Lectura “Leamos
Juntos”; Programa Nacional de Matematicas “Contemos Juntos”; Programas de las Ciencias y
Tecnologia; Programa Nacional de Valores y Formaciéon Ciudadana; Programa de Gobierno
Escolares; Programa Académico de Desarrollo Profesional Docente PADEP; Programa de

Remozamiento de Edificios Escolares; Programa de Alimentacién Escolar.

Cada uno de los programas que el Ministerio de Educacion ha implementado conducen a la
transformacion de la educacion en Guatemala, tomando en cuenta que para poder lograrlo es
importante fortalecer cada una de las areas que implica la educacién, para que por medio de los
programas se fortalezca la educacién de los estudiantes y mejore el desempefio de los docentes,
con el fin de lograr mejores resultados, logrando en ella la efectividad del desempefio de los

estudiante ante las demandas de nuestro pais.

El Portafolio de Estudio de Casos contiene dos casos uno administrativo y el otro pedagoégico. A
través del estudio de casos se fortalece el conocimiento en los estudiantes de la Licenciatura en
Pedagogia y Administracion Educativa las competencias que deben poseer para ser

Administradores Educativos.



Introduccion

El Proceso de Practica Profesional, es un proceso sistematico, asesorado y monitoreado, donde se
aplican los conocimientos adquiridos durante el proceso de formacion como estudiante de
Licenciatura en Pedagogia y Administracion Educativa, al aplicar las legislaciones en diversas
situaciones que se presentan en cada una de las areas del sistema educativo, en este proseo se
implementaron estrategias como la recopilacion de varios portafolios educativos que permiten un
proceso reflexivo, critico, analitico y de autoevaluacion, este consiste en cuatro fases las cuales
son: Fase I, Portafolio Administrativo; Fase Il, Portafolio Pedag6gico; Fase Ill, Portafolio de
Programas Educativos y la Fase IV, el Portafolio de estudio de casos, en funcion de una

problematica acorde al contexto de la educacion que se vive en nuestro pais.

En el informe se describe el proceso efectuado en el cual se recopild diversos datos e informacion
sobre la Legislacion Educativa que rige el pais de Guatemala, en el Portafolio Administrativo, el
cual tiene como objetivo, llegar a desarrollar un proceso de Practica Profesional de manera
reflexiva que permita llegar a una correcta aplicacion de la Legislacion Educativa en una futura

labor como Administradores Educativo y asi mejorar la gestion Educativa.

Se recopil6 informacién en el Portal del Ministerio de Educacion la cual sirvié para sustentar el
Portafolio Pedagdgico, permitiendo inculcar los valores en la recoleccion de informacién, a
través del andlisis se implementaron nuevas técnicas y estrategias para facilitar el aprendizaje, al
tomar en cuenta que como futuro Administrador el rol que se desempefia es de un facilitador,

quien orienta y guia para la construccion de nuevos conocimientos.
Por lo cual es importante desarrollar las habilidades, capacidades y destrezas para solucionar

problemas y generar un nuevo conocimiento, siendo competente en él desenvolvimiento ante las

necesidades que se presente.



Capitulo 1

Portafolio Administrativo

Constitucion Politica de la Republica de Guatemala
Seccion Cuarta

Educacion

La seccion cuarta de la Constitucion Politica de la Republica de Guatemala contiene articulos
dedicados a la educacion; En donde establecen que el Estado esta obligado a proporcionar y
facilitar la educacion a sus habitantes, sin discriminacion, debe ser inclusiva, ya que debe ser
impartida en las 4 etnias Guatemaltecas, el cumplimiento y derecho es de fundamental
importancia pues soporta y se vincula con la posibilidad de acceder a otros derechos como
trabajo, salud, vivienda, alimentacion, entre otro, la educacion brinda méas oportunidades de
superacion, puesto que el fin primordial es el pleno desarrollo de la persona humana y el
fortalecimiento del respeto a todos los habitantes, es el principal medio que permite a adultos y
menores salir de la pobreza y participar plenamente en sus comunidades, la educacion es el
principal medio para que las personas y grupos marginados mejoren su calidad de vida y

participen plenamente en sus comunidades.

En el Articulo 74 de la Constitucién Politica de la Republica se establece que la educacion que
brinda el estado es gratuita en los niveles inicial, preprimaria, primaria y béasica, el facilitara y
promovera becas educativas para que todos los habitantes puedan ser parte del sistema educativo,
asi como también promovera todos los recursos necesarios para alfabetizacion y asi erradicar el
analfabetismo, un articulo importante de la Constitucion, es el articulo 76 se establece que la
administracion del sistema educativo debera ser descentralizada, el Ministerio de Educacion,
cuenta con direcciones generales, direcciones de apoyo administrativo y operativo, direcciones
departamentales las cuales regionalizan al sistema educativo, lo que ayuda a que llegue la
educacion a la poblacion indigena que debe ser impartida en forma bilinglie respetando su

idioma materno.



En esta seccion también se establece que el estado dara una remuneracién econdémica al
magisterio por el servicio que presta en donde se incluye un derecho a jubilacién por los afios
prestados de servicio a la Institucion Educativa Oficial, adicionalmente que la ciencia y
tecnologia son bases fundamentales del desarrollo nacional, en donde se promueva la célida en
todos los niveles en todas las Instituciones Educativas.

Es importante analizar la Constitucion ella es nuestra Carta Magna que rige indirectamente a
nuestro sistema educativo. Hay leyes entre la Constitucion Politica de la Republica, Decretos
legislativos, Acuerdos gubernativos y Acuerdos ministeriales, que proveen un marco de

disposiciones generales en la educacion.

1.2 Ley de Educacion Nacional. Decreto Legislativo No.12-91

La Ley de Educacién Decreto Legislativo 12-91, los habitantes de Guatemala tienen todo el
derecho de recibir una educacion, no importando a qué cultura pertenece, ni importando su
vestuario. El Estado de Guatemala tiene como obligacion primordial cubrir los gastos necesarios
en cuanto al funcionamiento de la educacién nacional, porque es un derecho a sus habitantes, el
0078 respeto a la dignidad de la persona humana y el cumplimiento efectivo de los Derechos
Humanos, se muestra la relacion que existe entre el Estado y el derecho a la educacion,
exponiendo los elementos centrales de la reciente reforma educativa y contrastando la
composicion del Sistema Educativo Nacional y evidenciando los programas educativos que
beneficien a todos los nifios y adolescentes en la educacién formal y no formal; la Ley de
Educacion establece un sistema educativo que responda a las necesidades y demandas sociales de
un proceso regionalizado, bilinglie y con una estructura administrativa descentralizada a nivel

nacional.

La Ley de Educacion Nacional Decreto Legislativo 12-91, brinda un conocimiento y pleno
dominio del proceso administrativo de los aspectos técnico-pedagogicos y de la legislacion

educativa vigente que rigen los centro educativos, de igual forma establece que es



responsabilidad del Ministerio de Educacion garantizar la calidad de educacion, que se imparte
en todos los centros educativos del pais, tanto publicos, privados y por cooperativas, el
MINEDUC es el que se encarga de la elaboracion de los planes de desarrollo educativo,
programas Y estrategias, que se centran en el educando para mejorar la calidad educativa y asi
hacer un cambio en la realidad Guatemalteca, también es el encargado de ejercer autoridad en los

modelos pedagdgicos que buscan responder a los intereses de la comunidad educativa.

La Constitucion Politica de la Republica de Guatemala y la Ley de Educacion Nacional
establecen articulos que rigen los pardmetros educativos y que buscan una mejora para la calidad

educativa de Guatemala.

1.3 Estatuto Provisional de los Trabajadores del Estado, Capitulo de la

Dignificacion y Catalogacion del Magisterio Nacional

Decreto Legislativo 14-85

Estatuto Provisional de los Trabajadores del Estado, Capitulo De la Dignificacién y Catalogacion
del Magisterio Nacional, estad conformado por 11 capitulos, con el objetivo de mejorar la calidad
educativa en el pais. La catalogacion del magisterio nacional en el capitulo 1, articulo 1 hace
referencia a que todos los trabajadores del Magisterio Nacional del Estado se regiran bajo esta
ley. La Dignificacion y Catalogacion del Magisterio Nacionales, es la clasificacion valorativa que
el Estado constituye para las personas que se dedican a la ensefianza y las que, con titulo docente,
presten servicios en cargos dependientes del Ministerio de Educacion y llenan los requisitos
establecidos en la ley, asi también habla que existe un derecho que ampara y protege a los
docentes catalogados. En capitulo Il hace referencia a la clasificacion del personal, esta

conformado por 7 articulos.

El articulo 11 de este capitulo, hace referencia a la clasificacion del personal en el area de trabajo

técnico y técnico-administrativo, exigida para el ejercicio de la profesion en los distintos niveles



0 areas de trabajo, también en el capitulo Il articulo 12, el cual habla sobre la clasificacion
exigida para el ejercicio de la profesion en los distintos niveles o areas de trabajo.

En el nivel de Educacion Preprimaria, Primaria, nivel medio y normal aqui deben ejercer los
profesores titulados de Segunda Ensefianza o maestros de educacion primaria diplomados en
segunda ensefianza. Aunque la normativa legal requiere que los docentes de nivel medio tengan
al menos el titulo universitario de Profesorado en Ensefianza Media (PEM), no todos los

catedraticos no cumplen con dicho requisito.

La catalogacion del magisterio nacional también se rige por la Ley de Servicio Civil, se
fundamenta en los principios constitucionales y del derecho de trabajo, establece objetivos y
principios para armonizar la relacion de los trabajadores de la administracion publica, se refiere a
todas aquellas personas que, en forma individual, ocupan un puesto en la administracion publica,
en virtud de un nombramiento, contrato o cualquier otro vinculo legalmente establecido. Esta ley
establece la remuneracion de todo trabajador en forma justa y decorosa, trato justo en igualdad de

condiciones y reconoce la eficiencia y antigtiedad de cada trabajador.

1.4 Ley de Servicio Civil, No. 17-48

1.5 Reglamento de la Ley de Servicio Civil. Acuerdo Gubernativo 18-98

Como trabajadores del Ministerio de Educacion, es importante tener conocimiento de la ley de
servicio Civil y el Reglamento de la Ley del Servicio Civil, tales como los articulos como el
articulo 60 de la Ley de Servicio Civil y el procedimiento regulado en el articulo 43 del
Reglamento de la Ley de Servicio Civil. En ningun caso el traslado debe implicar disminucion de
las garantias ni derechos del trabajador. La destitucion al despido con causa justificada y sin
responsabilidad para el Estado, cuando el trabajador ha incurrido en una de las causales
establecidas en el articulo 76 de la Ley de Servicio Civil, debidamente comprobada, siguiendo el
procedimiento establecido en el articulo 80 del Reglamento de la Ley de Servicio Civil. Esta ley
establece que la Pensién por Jubilacion es un derecho que adquiere el trabajador del Magisterio

Nacional que tenga veinte (20) afios de servicio, como minimo, cualquiera que sea su edad, o



bien quien haya cumplido 50 afios de edad y acredite como minimo 10 afios de servicio en la

docencia.

1.6 Ley de proteccion integral de la nifiez y adolescencia, Decreto 27-2012

Ley de proteccion integral de la nifiez y Adolescencia hace referencia que es deber del Estado
garantizar el goce de sus derechos y garantizar la educacion gratuita y de calidad que promueva
el desarrollo integral de los nifios y adolescentes guatemaltecos, si discriminacion alguna, el
articulo 4 hace referencia a los deberes del Estado, el promover y adoptar las medidas necesarias
para proteger a la familia, en donde se obliga a los padres el cumplimiento de sus obligaciones en
lo relativo a la vida, libertad, seguridad, paz, integridad personal, salud, alimentacion, educacion,
el articulo 10 establece la igualdad derechos, en donde no se dé la discriminacion por razones de
la etnia, la cultura, sexo, idioma, religion, aqui se establece que todos los nifios y adolescentes
tienen las mismas oportunidades, en la seccion 11 nos hace referencia al derecho a la educacion en
el articulo 36, educacion integral, los nifios y adolescentes tienen las mismas oportunidades en la

educacion y la permanencia en los establecimientos.

En el articulo 37 habla que la educacién publica debe ser gratuita, en donde la educacion no debe
enfocarse a una religién si no que debe ser laica y obligatoria, La ley Pina como més se conoce
busca lograr en los nifios y adolescentes un desarrollo integral y sostenible, para que sea en un

futuro un ciudadano que busque mejorar la realidad guatemalteca.

1.7 Ley de administracion de edificios escolares, Decreto No. 58-98

La ley de la administracion de edificios escolares nos hace énfasis en que el Estado es el Unico
encargado de poder administrar, por medio de una planificacion, direccién y el control los
edificios escolares también todas las acciones que en ella se realicen, asi como el de conservar,
reparar y dar mantenimiento al mismo a través de personas idoneas encargadas de velar por dar
cumplimiento a lo que establece la ley. El articulo 2 hace referencia a que son objetivos de la ley:
Velar porgue existan edificios escolares que brinden una educacion de calidad no importando si

estos son arrendados, alquilados o propios. Conservar toda la infraestructura en buenas



condiciones para brindar una buena educacion. Desarrollar y fomentar principios para el cuidado
de los diferentes edificios escolares. Coordinar para que el edificio escolar pueda ser utilizado por
dos jornadas laborales evitando posibles conflictos con ello ayudara a ampliar la cobertura

educativa.

En el articulo 9 de esta ley se estipula que nadie puede evitar que el establecimiento educativo sea
utilizado por personas que utilizan ese mismo establecimiento en otra jornada laboral que todos
tienen los mismos derechos y nadie es duefio de las instalaciones para impedir que puedan ser
utilizadas, Los directores que trabajen en el establecimiento educativo ya sea en cualquier jornada
tienen el mismo mando nadie puede decir que él es el que tienen mas mando con el hecho de que
tiene mas tiempo y ellos como representantes del ministerio de educacion son los encargados de

buscar solucidn a los diferentes problemas que puedan surgir en el edificio escolar.

1.8 Politica de educacion inclusiva acuerdo ministerial No 34-2008

La Politica de Educacion Inclusiva Acuerdo Ministerial No.34-2008 se establecen con el fin de
que la educacion sea impartida a toda la poblacién Guatemalteca, en el articulo 1 hace referencia
al objetivo de la politica que es el asegurar el acceso y la atencion educativa con calidad a la
nifiez y juventud con necesidades educativas especiales con y sin discapacidad en un marco de
igualdad de oportunidades y condiciones que las del resto de la poblacién, todos los nifios y
adolescentes tienen derecho a recibir una educacion gratuita, laica y obligatoria.

Es por ello que las politicas de Educaciéon Inclusiva buscan integrar a los estudiantes con
discapacidades en la educacion, en donde ellos desarrollen sus habilidades, se hace mencion de
las lineas estratégicas, como la ampliacion de cobertura y mejoramiento de la calidad educativa,
que todos los nifios y adolescentes tengan posibilidades de educarse, la formacién, capacitacion
y perfeccionamiento docente es necesario tener docentes busquen estrategias educativas en donde
se integren a todos los estudiantes, estas lineas estratégicos son importantes para que se dé una
educacion inclusiva con calidad, se establece que el Ministerio de Educacion debe participar en la

implementacién de la politica de la educacién inclusiva, en el articulo 4 establece que el



Ministerio de Educacion velara por el cumplimiento de la Politica de Educacion Inclusiva para la
Poblacién con Necesidades Educativas Especiales con y sin Discapacidad, la Inclusién a
estudiantes con necesidades educativas especiales es fundamental para que la educacién cambie,
puesto que como docentes es necesario buscar estrategias que ayudan a generar conocimiento en
los estudiantes que presentan alguna discapacidad, al fomentar el principio de inclusién en
estudiantes con y sin discapacidad, con esto se logra una nueva perspectiva educativa, puesto que
hoy en dia los cambios de la reforma educativa buscan una transformacion en la educacion pero

siempre y cuando esta atienda a las necesidades de los estudiantes.

La inclusion se rige en el principio de que cada estudiante tiene caracteristicas, intereses,
capacidades y necesidades de aprendizaje distintos y deben ser los sistemas educativos los que
estan disefiados para ser flexibles teniendo en cuenta la amplia diversidad de las caracteristicas y
necesidades diferentes que poseen los estudiantes. Es por ello que la implementacion de Politica

de Educacion Inclusiva, hacen un cambio en la educacion guatemalteca.

1.9 Ley de educacidn especial para las personas con capacidades especiales.
Decreto 58-2007

Al igual que la Ley de Educacion especial para las personas con capacidades especiales Decreto
58-2007, se establecen para que la educacion sea de caracter inclusivo con los estudiantes
vulnerables del sistema educativo, como los que presentan una discapacidad o una limitacion, en
el Articulo 1 establece, que los estudiantes con alguna discapacidad pueden recibir educacion y
que los establecimientos publicos, privados y por cooperativa no les pueden negar o impedir el
servicio educativo, en articulo 2 de esta ley al igual que las politicas de educacién inclusiva
buscan garantizar la educacion con calidad a los nifios, adolescentes y adultos con capacidades
especiales, en donde tengan las mismas oportunidades y condiciones educativas, para que
desarrollen sus capacidades sensoriales, cognitivas, fisicas y emocionales, también que ellos
puedan desarrollar sus habilidades y destrezas para que ellos se integren a la sociedad
Guatemalteca. Se define que es discapacidad, educacion especial, necesidades educativas

especiales, centros educativos regulares y Centros educativos especiales, para tener un mejor



conocimiento de los términos que son manejados en la Ley de Educacion especial para las

personas con capacidades especiales.

1.10 Reglamento organico interno del ministerio de educacion. Acuerdo
Gubernativo No. 225-2008

El articulo 4 da a conocer la direccion encargada de la correcta aplicacion de la presente ley, la
cual es la Direccion General de Educacion Especial, ella es la encargada de velar porque las
politicas establecidas se cumplan, en el articulo 5 menciona las funciones de DIGEESP, hace
referencia a la Estructura de DIGEESP, como estd conformada, en el capitulo 1V educacion
especial, se definen que son las escuelas o centros especiales, que son los centros donde se
imparte educacion a estudiantes que no asisten a un establecimiento educativo regular, se
establece las adecuaciones curriculares, en donde el curriculum educativo tiene un caracter
flexible y adaptable a las necesidades educativas del estudiante, la matricula, los estudiantes con
capacidades especiales, deben ser matriculados en el nivel que les corresponda no deben ser

discriminados.

Se hace mencion de que cada centro educativo publico, privado o por cooperativa, otorgara la
certificacion que corresponda, indicando los cambios y adaptaciones curriculares a los que cada
estudiante estuvo sujeto y especificando los logros de aprendizaje, establece que el curriculo
debe ser flexibles, facilitaran realizar los cambios y adaptaciones pertinentes a las caracteristicas
y necesidades de los estudiantes, los estudiantes deben tener la formacion cultural, fisico-
deportiva y artistica, se hace referencia a la equidad de género, multiculturalidad vy
plurilingiismo, en donde las instituciones educativas de Guatemala, deberan de velar por que en
los centros educativos se dé la equidad de género en los estudiantes con discapacidades, la
multiculturalidad y el multilingliismo que sean respetados, la implementacion de la presente ley
impulsara el sistema de educacion especial a nivel nacional, en beneficio de los estudiantes con y
sin discapacidad, dentro de la sociedad en donde exista la equidad e interculturalidad en la

educacion.



El Ministerio de Educacion, a través de la DIGEESP como ente encargado del sistema de
educacién para personas con capacidades especiales, velara porque este tenga una cobertura en
los 22 departamentos de Guatemala para que la educacion de caracter Inclusiva se dé en todo el
territorio, de esa forma se dé una descentralizacion de la Direccion General de Educacion

Especial.

El Reglamento Organico Interno del Ministerio de Educacion especifica la estructura organica
interna, asi como las funciones y los mecanismos de coordinacién del Ministerio de Educacion,
las Atribuciones como planificar, ejecutar y evaluar las politicas publicas que garantizan la
educacion en Guatemala, el articulo 3 se establece cual es la Estructura Interna del Ministerio de
Educacién, en este articulo se hace mencién de las funciones sustantivas, funciones
administrativas las funciones, las funciones de apoyo técnico, la funcién de control Interna, en

este articulo se emociona a cada una de las Direcciones que estan a cargo de las funciones.

Capitulo 11, funciones sustantivas, el Despacho Ministerial estd integrado por el Ministro de
Educacién, el ministro es el titular y la autoridad superior del Ministerio de Educacion sobre
todas sus dependencias, los viceministros tienen la jerarquia inmediata inferior a la del ministro,
DIGECADE, es la dependencia responsable de velar por la implementacion del curriculo
nacional base, en cada uno de los niveles educativos del subsistema escolar. DIGEDUCA es la
dependencia del Ministerio de Educacion responsable de evaluar el desempefio de la poblacion
estudiantil los subsistemas escolar y extraescolar, esta direccidn crea programas que benefician al
estudiante, DIGEBI, es la dependencia del Ministerio de Educacion responsable de proveer
lineamientos para el disefio y desarrollo del curriculo bilingle intercultural en los subsistemas
escolar y extraescolar, en consulta con el nivel local, esta dependencia es la que encargada de
implantar estrategias para que la educacion sea contextualizada al idioma de cada region de

nuestro pais.

DIGEESP-, es la dependencia del Ministerio de Educacion, responsable de la correcta aplicacién
de la Ley de Educacion Especial para las personas con Capacidades Especiales Decreto nimero

58-2007 del Congreso de la Republica, y todas aquellas politicas publicas tendentes al desarrollo



y evolucion de las personas con capacidades especiales busca ampliar la cobertura educativa los
estudiantes con capacidades y discapacidades diferentes, para que sean incluidos en la sociedad,
DIGEMOCA es la dependencia del Ministerio de Educacién encargada de verificar la calidad en
el proceso educativo de manera metodologia y permanente, DIGEFOCE es la dependencia del
Ministerio de Educacion encargada de definir los lineamientos y programas de formacién y
participacion de los padres, madres y grupos familiares, como integrantes de la comunidad
educativa, esta direccion busca incluir a todos los elementos que interviene en el proceso de

ensefianza.- aprendizaje.

En el capitulo Il se establecen las funciones administrativas, la administracion General del
Ministerio de Educacion estara a cargo de un Viceministro, que tiene asignada las funciones de
Gestion Administrativa y depende jerarquicamente del Ministro en este capitulo se establecen las
direcciones encargadas de la administracion del Ministerio de educacion, DAFI es la responsable
de la administracion financiera del Ministerio de Educaciéon, IDEREH es la dependencia del
Ministerio de Educacion responsable de formular e implementar politicas y estrategias para
desarrollar y administrar el recurso humano que labora en la Institucion, se encarga por velar la
maximizacion del recurso humano asi como también conocer y tramitar el procedimiento de
sanciones y despido del personal Docente y administrativo de conformidad con lo establecido en
la Ley de Servicio Civil y su Reglamento. IDEMAG, es la dependencia del Ministerio de
Educacién responsable de proponer, el desarrollo de procesos, programas, proyecto y acciones
gue promuevan la superacién econdémica, social, cultural y el desarrollo profesional docente.

Facilitard ademas la interlocucion con el Ministerio Nacional.

DIDECO, es la dependencia responsable de programar y efectuar las adquisiciones y
contrataciones del Ministerio de Educacion, mediante los procesos de cotizacion y licitacion
establecidos por la Ley de Contrataciones, en el capitulo IV se establecen las direcciones
encargadas de las funciones de apoyo técnico, como DIPLAN responsable de a asesorar, y apoyar
en la formulacion de politicas, planes, programas, proyectos y objetivos educativos, en al capitulo
V se establecen las funciones de control interno en la cual la Direccion de Auditoria Interna,

DIDAI es responsadle de ejercer el control interno institucional, y mantener actualizados los
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procesos y sistemas operativos del Ministerio de Educacion, conforme a los lineamientos de
auditoria gubernamental, cada una de las funciones que el Ministerio de educacion establecen
estan a cargo de Direcciones o Dependencias que buscan cumplir con las politicas, programas,

acuerdos que el Ministerio de Educacion crea para mejorar la calidad educativa a nivel Nacional.

1.11 Reglamento de evaluacion de los aprendizajes para los niveles de
educacion preprimaria, primaria y media de los subsistemas de educacion
escolar y extraescolar en todas sus modalidades. Acuerdo Ministerial No. 1171
- 2010

El presente reglamento de evaluacién de los aprendizajes, para los Niveles de Educacion
Preprimaria Primaria y Media de los Subsistemas de Educacion Escolar y Extraescolar en todas
sus Modalidades, Acuerdo Ministerial 1171— 2010, en el articulo 1 hace referencia a la definicion
de la evaluacion de los aprendizajes como: el proceso pedagdgico, sistematico, instrumental,
participativo, flexible, analitico y reflexivo, que permite interpretar la informacion obtenida
acerca del nivel de logro que han alcanzado los estudiantes, su propésito fundamental es
establecer los niveles de logro que han alcanzado los estudiantes en las competencias esperadas,
puesto que por medio de la evaluacion se orienta el aprendizaje de los estudiantes en el proceso

de ensefianza aprendizaje.

El articulo 2 de este reglamento se hace mencion de los fines de la Evaluacion, estableciendo que
la evaluacién, es formativa en el proceso, la evaluacién formativa permiti reflexionar durante
toda la actividad, unidad o ciclo educativo, la evaluacion Sumativa en el producto, debido a que
se realiza al finalizar el proceso o ciclo educativo, su fin es certificar el grado de conocimiento
que adquirio el estudiante tanto en lo cualitativo como en lo cuantitativo y si €l alcanzo las
competencias esperadas y de igual manera hacer una verificacion de la calidad de ensefianza de
los aprendizajes y asi facilitar y orientar la toma de decisiones en el proceso ensefianza y

aprendizaje de los estudiantes.
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En el articulo 3, se establecen las funciones de la evaluacion de los aprendizajes aqui se hace
referencia a los tres momentos de la evaluacidn. Evaluacion Diagndstica, es aquella que se realiza
antes del desarrollo del proceso la causal consiste en identificar y utilizar continuamente los
conocimientos previos de los estudiantes. Evaluacion de Proceso o Formativa, es la que se realiza
al mismo tiempo que los procesos de ensefianza y aprendizaje, permite reflexionar durante y
después de la accion sobre lo realizado en el aula, proporcionando datos valiosos sobre la
orientacion didactica en la planificacion. Evaluacion de Resultados o Sumativa, es la que se
realiza al terminar un proceso o ciclo educativo. Su fin principal consiste en certificar el grado en
que las intenciones educativas se han alcanzado. Atiende principalmente a los productos del
aprendizaje, es por ello que la mayoria de las pruebas de evaluacién formal, constituyen recursos
utiles para valorar la calidad de la ensefianza y de los aprendizajes logrados al terminar el ciclo el

docente al estudiante.

En el articulo 4 se hace referencia a las caracteristicas de la evaluacion, es Holistica: determina
el desempefio de las y los estudiantes en forma integral, en vinculacion con su contexto, es
Participativa, involucra a la comunidad educativa todos los sujetos que intervienen en el
progreso educativo, por medio de las modalidades de la evaluacién las cuales son: la
Autoevaluacion, en donde los estudiantes participan en la evaluacion de su proceso de
aprendizaje, en donde ellos determinan su propio conocimiento. La Coevaluacion: es la
evaluacion que se realiza entre dos o mas compafieros que participan en el proceso de

aprendizaje, en este caso unos evallian el desempefio.

Heteroevaluacion: es flexible, toma en cuenta las diferencias de los estudiantes, la evaluacion se
da sin discriminacion. Es Sistematica, se realiza en forma constante, ordenada durante el proceso
educativo. Es Interpretativa, Busca comprender el significado de los procesos y los productos de
los estudiantes. Técnica, emplea procedimientos e instrumentos que permiten al docente valorar
los desempefios esperados y aseguran la validez y confiabilidad de los resultados de los
estudiantes, algunos instrumentos utilizados son: listas de cotejo, escalas de rango, rubricas, guias

de observacion, etc. Es Cientifica se fundamenta en las investigaciones y avances en el
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conocimiento del aprendizaje de los estudiantes. EI Reglamento de Evaluacion tiene como
finalidad contribuir a la mejora de la calidad de los procesos de ensefianza aprendizaje. Sabiendo

que es un instrumento de apoyo a las acciones del proceso educativo.

1.12 Reglamento de Convivencia Pacifica y Disciplina. Acuerdo Ministerial
No. 01-2011

El Reglamento de Normativa de convivencia pacifica y disciplina para una cultura de paz en los
centros educativos, fue establecido para todos los centros educativos, tanto en el sector oficial
privado y por cooperativa del pais, en articulo 1 define a la Comunidad Educativa, como los
participantes que interviene en el proceso educativo, el reglamento de evaluacién tiene como
objetivo Sensibilizar a la comunidad educativa, para que en los centros educativos exista un
ambiente de armonia y paz y asi proceso educativo tenga un mejor resultado. En el presente

reglamento en cual se establece en el articulo 3 la definicidn de una convivencia pacifica:

“La convivencia pacifica es el equilibrio de conductas armoénicas e idoneas entre los miembros
que integran la comunidad educativa, condicion indispensable para favorecer el proceso de
ensefianza-aprendizaje, la practica de valores y el fortalecimiento de la identidad personal, ética 'y
cultural” el reglamento establece las reglas y normas que los estudiantes, docentes y padres de
familia deben acatar y obedecer, las normas que son establecidas por el Ministerio de Educacion,
debido a que la Convivencia y un ambiente pacifico en los centros educativos son importantes
para una buena gestion educativa. En este reglamento hace mencion sobre las Medidas
preventivas y de Seguridad en los Centros Educativos, como el uso de Carné de Identificacion de
los estudiantes y personal docente que labore en el centro educativo, hace referencia a la
asistencia y puntualidad de los estudiantes, como también del personal docente y administrativo,
el ingreso y egreso de los educandos, en donde corresponde a los directores de los centros
educativos, organizar la forma correcta y ordenada del ingreso y egreso de los educandos,
tambien hace referencia a los aviso por ausencia estableciendo el tiempo necesario para pedir el

permiso.
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Otras normas establecidas en el presente reglamento son las de Seguridad de la Comunidad
Educativa, en donde se establece en el articulo 15 la restriccion de armas en los centros
educativos para resguardar la integridad fisica de la comunidad asi mismo en el articulo 16 en
donde se prohiben los ingresos Materiales y sustancias prohibidas al centro educativo, se hace
mencion en el articulo 24 y 25 sobre la comision de disciplina de los centros educativos, la cual
debe estar formada por el director, tres docentes y un padre de familia, en este articulo se
involucra a los padres de familia para que participen en el proceso siendo parte de la comision de

disciplina en el capitulo Il estan establecidas las faltas y las sanciones a las mismas.

1.13 Obligaciones, derechos y Prohibiciones de los Directores de Centros

Educativos. Decreto Legislativo 12-91

Ley De Educacion en el Titulo 111 garantias personales de educacién derechos y obligaciones en

el articulo 37, establece las Obligaciones de los directores de centros educativos. Por lo anterior
los Directores de los centros educativos deben poseer amplios conocimientos de las leyes
educativas que rigen al Sistema Educativo del pais, pero que también deben aplicar las leyes de
manera correcta con el personal docente que tienen a su cargo, si se diera algun inconveniente y
es alli donde el director debe actuar con base a la ley para que estos problemas sean erradicados y
no permanezcan dentro de la institucion, es responsable de la calidad del servicio brindado por la
institucion y debe ser capaz de llevar a cabo todos los procesos administrativos como la
planificacion, administracidn, supervision y control, para poder tener éxito en su gestion, debe
ser lider un lider con principios y valores para mejorar el proceso de ensefianza aprendizaje, tiene
la ardua tarea de garantizar la direccion de actividades, esfuerzos y recursos de la Institucion
Educativa.

Utilizando los recursos y orientado hacia el logro de metas, deben realizar reuniones con el

personal docente para comunicarles las actividades ya programadas y de igual manera planear y

organizar la ejecucion de las mismas dentro del centro educativo, en articulo 42.
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Hace referencia a los Derechos de los Directores, ejercer su autoridad para adecuar el modelo
pedagogico que responda a los intereses de la comunidad educativa bajo su responsabilidad, en
coordinacion con el personal docente y ejercer la autoridad acorde al cargo que ostenta, para
dirigir el centro educativo la Ley de Educacion establece dos derechos fundamentales para los
directores para que se fomente las relaciones humanas, el trabajo en equipo, el liderazgo y el

clima laboral agradable en el centro educativo.

1.14 Sistema De Registros Educativos (SIRE)

Los Centros Educativos cuentan con una herramienta de Sistema de Registros Educativos, SIRE,
la cual es una herramienta Web del Ministerio de Educacion que va dirigida para los Directores
de los centros educativos, en donde ellos hacer el registro de inscripcion de los estudiantes,
solicitar el cddigo personal el estudiante cuando es por primera vez que lo inscriben en un
establecimiento, esto es mas para preprimaria o primaria en donde el estudiante entra al sistema

por primera vez, oh si él estudiantes es extranjero.

El Ministerio de Educacion en la pagina Web, tiene tutoriales y material de apoyo que explican el
proceso de inscripcién, seguimiento, certificacion y acreditacion de los estudiantes en los
diferentes niveles y modalidades educativas, el proceso de solicitud de codigo personal, estos
datos quedan archivados, son de caracter oficial, y garantizan la acreditacion y certificacion de
estudios de los estudiantes en el Sistema Educativo Nacional de Guatemala, esta herramienta se
registra a los docentes y colaboradores del centro educativo, se ingresa la informacion del
docente, su nombre, el area que imparte, el grado, su idioma, en el caso del nivel 46 se debe
agregar la carrera y el grado que el docente impartird, en el SIRE, también se registra la
informacién del establecimiento como: el idioma de la comunidad en que se encuentra en
establecimiento, la direccién la informacion sobre el mobiliario, estudiantes y docentes, en el
centro educativo publico, es el director el que realiza el ingreso de informacién en el Sistema de
Registro Educativo, en los centros educativos privados y por cooperativa el llenado los
formularios lo realiza la secretaria. EI SIRE archiva la informacion de los estudiantes, la cual

puede ser utilizada para programas del MINEDUC, es por ello que el Acuerdo Ministerial 1258-
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2015, establece articulos importantes para el SIRE, como el articulo 3, Registros Educativos.
Aqui se establece que los directores de los centros educativos de todos los niveles y sectores, de
los subsistemas de Educacion escolar y extraescolar, quedan obligados a realizar y mantener
debidamente actualizados todos los registros educativos que el Ministerio de Educacion requiera
del Sistema de Registros Educativos, si en un caso no se realiza la inscripcion de los estudiantes,

el acuerdo establece en el articulo 14, las Sanciones administrativas.

El incumplimiento en el proceso de registros de datos, en el tiempo estipulado por el Ministerio
de Educacion, dard lugar a que los directores de los centros educativos sean sancionados
administrativamente por la Direccion Departamental de Educacién, Es por ello que el Sistema de
Registro va dirigido a los Directores, debido a que una de las funciones es “Tener conocimiento y
pleno dominio del proceso administrativo de los aspectos técnicos pedagoégicos y de la
legislacion educativa vigente” y asi lograr una eficiente gestion del centro educativo, para no caer

en una falta, con el Ministerio de Educacion.

1.15 Proyecto Educativo Institucional (PEI)

Otras de las funciones del directivo educativo es dirigir la institucion educativa, lo que incluye
Crear y ejecutar el Proyecto Educativo Institucional (PEI), el cual es la carta de presentacién del
centro educativo, en la cual se da a conocer los objetivos, la mision y la vison, y las facultades de
ensefianza para los estudiantes, si bien se dice que es un instrumento de planificacion y gestion
estratégica que requiere el compromiso de todos los miembros de una comunidad educativa, por
ello que es necesario que participen los docentes, directivos, personal administrativo, estudiantes,
padres y madres de familia y lideres de la comunidad que apoyan a la institucion educativa, el
PEI es esencial para el fundamento educativo del proceso de ensefianza-aprendizaje y para el

desarrollo del centro educativo.
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1.16 Instrumentos Administrativos

El manejo de instrumentos administrativos, es un medio de comunicacion legal que el director
utiliza para trasmitir la informacion de manera escrita a los docentes, estudiantes, padres de
familia o instituciones, son fundamentales utilizarlas en la administracion educativa, la
importancia de los instrumentos administrativos radica en el respaldo por escrito de las
decisiones y acciones administrativas del centro educativo, entre los instrumentos administrativos
que los directores manejan se encuentran, Actas, Oficios, Memorandum, Permisos y Circulares.

Actas: son documentos, en el cual se hace una relacion de lo tratado y acordado en una reunion,
asamblea o acto de importancia. Es extendida por un secretario que generalmente la desarrolla de

acuerdo a un plan ya establecido o agenda.

En este documento se escriben todos los generales o datos, lugar, hora, fecha, personas que
participan, luego cada tema acordado, se anota en un punto. Al finalizar las actas, las personas
firman, avalando lo que alli se escribi0, acertando o ratificando lo que alli queda plasmado. Las
actas sirven como un respaldo y una constancia de lo que se habl6 en una reunién. Oficio: Este
documento se utiliza para solicitudes, autorizaciones o proporcionar informacion, es usado en el
servicio publico, oficio debe contener al margen superior derecho su nimero de registro o
referencia, también debe llevar destinatario, asunto, remitente, firma sello y copia para el archivo.
Memorandum: Se utiliza para realizar anotaciones personales que se llevan para no olvidar

compromisos, datos o actividades importantes.

También se les envian a personas para que recuerden o tengan presente una actividad o dato
importante. Permisos: Documento que en el que se realiza una solicitud en el que se espera la
autorizacion o se conceda para realizar determinada cosa. Circular: Es un documento en el cual se
le recuerda o hace saber al personal docente, padres y estudiantes del centro educativo, algunos
datos o puntos necesarios, para que lo recuerde o tenga presente. Aqui cada persona firma de

enterado al momento de leer la circular como constancia de que si recibieron el mensaje.
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La redaccion de los instrumentos administrativos es una de las tantas tareas que debe realizar el
director de los centros educativos por lo que deben tener pleno conocimiento de ello y saber
hacerlo en forma correcta, ya que no puede ordenar que otra persona realice esta actividad si él la

desconoce de lo contrario puede entorpecer su tarea administrativa.

1.17 Presupuesto

El Presupuesto establecido para el Ministerio de Educacidn, no es suficiente, puesto que estd muy
por debajo de lo requerido, para este afio el Ministerio de Educacion tiene un mayor incremento
el presupuesto, pero a pesar eso el Sistema Educativo presenta desafio por superar como la
calidad educativa y la implementacion de un sistema eficiente de formacion, reclutamiento y
evaluacion del docente, el Sistema educativo del pais presenta bajos indicadores de cobertura, de
eficiencia y calidad. Y esto se ha dado a pesar que le MINEDUC, presenta su Plan Operativo

Anual.

En donde se describe las actividades a realizarse en la gestion del ciclo escolar, en el marco del
Plan Estratégico Institucional y bajo los lineamientos politicos y sociales que se establecen en la
Ley permitiendo identificar, analizar y medir las variables que proporcionaran informacion del
sistema educativo, para tomar medidas que incidan en el desarrollo, la Educacion de Guatemala
presenta muchos desafios es por ello, que como Directores también se tiene la responsabilidad de
que se lleve a cabo el Plan Operativo Anual de los establecimientos, el cual es un instrumento
importante para la gestion administrativa de un centro educativa, debido a que permite y facilita
la ejecucion del plan, seguimiento y cumplimiento de las actividades programadas para un ciclo
escolar, también ayuda a una adecuada ejecucion del presupuesto, contiene Planes que son los
lineamientos, prioridades, metas, directivas, criterios, disposiciones, estrategias de accion,

financiamiento.
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Capitulo 2

Portafolio Pedagogico

2.1 El curriculo nacional base nivel medio

A raiz de la firma de los Acuerdos de Paz nace lo que es la Reforma al Sistema Educativo
Nacional, con el fin de plantear la busqueda de un mejor futuro en una sociedad incluyente,
solidaria, justa, participativa, intercultural, multiétnico, multilingtie, y multicultural. La Reforma
Educativa tiene como objetivo poder responder a una exigencia social para fortalecer a la
educacién publica, laica y gratuita, asi mismo asegurar una mayor equidad en el acceso a una
educacion de calidad, fortalecer las capacidades de gestion de la escuela y mejorar el Sistema
Educativo de nuestro pais, con ello lograr abarcar a las culturas en general y crear en cada

ciudadano el empoderamiento de su aprendizaje.

A raiz de esto se llevo a cabo el crear el Curriculo Nacional Base (CNB) el cual hace que en la
educacion se pueda transformar y fortalecer el Sistema Educativo en el que cuenta con nueve ejes
los cuales estan vinculados con los ejes de la Reforma Educativa y fortalecen las diversas culturas
que cuenta nuestro pais, sabiendo que en la diversidad de ella no debe de excluirse a nadie y la
hace participativa con el fin de fortalecer la cobertura y accesibilidad a toda la comunidad, y
sobre todo responder a las necesidades educativas fortaleciendo y enriqueciendo la identidad
personal y la de sus Pueblos como sustento de la unidad en la diversidad, asi mismo, promover
una sélida formacion técnica, cientifica creando la busqueda constante de la innovacion y crear el
desempefio en el trabajo productivo, el desarrollo de cada Pueblo y el desarrollo nacional. Dentro
del Curriculo Nacional Base su visién se centra en aspectos sumamente importantes, que
promueve politicas y acciones orientadas a erradicar estereotipos y préacticas culturales que han
favorecido la discriminacion. Para el efecto, se han derogado todas las leyes que tienen

implicaciones discriminatorias.
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2.2 Tabla de Contenidos del ODEC- Nivel Basico

El Ministerio de Educacion presenta Orientaciones para el Desarrollo Curricular, como
herramienta para apoyar a los y las docentes para orientar el proceso de obtencion de aprendizaje
por parte de los y las alumnas, es decir que se realizan modificaciones del plan de estudio o el
curriculo, estas incluidas en las metodologias, estrategias en beneficio de los estudiantes que se
identifican y diagnostican con necesidades especiales, con el fin de integrar a los estudiantes y

mejorar el aprendizaje del estudiante y lograr una educacion de calidad.

2.3 Adecuaciones Curriculares para necesidades Educativas Especiales

Para ello estdn las adecuaciones curriculares que son el conjunto de modificaciones que se
realizan en los contenidos, indicadores de logro, actividades, metodologia y evaluacion para
atender a las dificultades que se presenten a los estudiantes en el contexto donde se desempefien.
Estas constituyen la estrategia educativa para alcanzar los propositos de la ensefianza
fundamentalmente cuando el o los estudiantes necesitan algin apoyo adicional en su proceso de

aprendizaje.

Estas adecuaciones curriculares deben tomar en cuenta los intereses, motivaciones y habilidades
de los estudiantes, las adecuaciones curriculares estan enfocadas para las personas con
necesidades especiales, se toman elementos basicos del curriculo, como los cambios a las
metodologias de ensefianza, los contenidos, las evaluaciones y los propdsitos de los programas.
Las adecuaciones en la metodologia de ensefianza se relacionan con los métodos, técnicas y
materiales que el docente debe de incluir en el desarrollo de sus contenidos, las actividades de
aprendizaje, la organizacion de los espacios en el aula, el material didactico, los bloques de
contenido y los procedimientos de evaluacién, con el fin de que tengan un impacto significativo

en su aprendizaje.
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Tomando en cuenta que no puede sufrir ajustes las competencias establecidas para cada grado, de
acuerdo con lo establecido con el Curriculo Nacional Base. Dentro de estas adecuaciones se
contemplan en la evaluacion en el desempefio del estudiante ya que no todos aprenden de la
misma manera, por lo que se deben incluir todas las herramientas para que el estudiante se

desenvuelva con fluidez en el aula.

Las adecuaciones curriculares es un proceso de toma de decisiones sobre los elementos del
curriculo para dar respuesta a las necesidades de los estudiantes; estos elementos a los cuales se
realizan las modificaciones para atender a las diferencias individuales son: Los indicadores de
logro; que se refiere a las manifestaciones o evidencias observables del desempefio del estudiante
que, gracias a una argumentacion tedrica fundamentada, permite que aquello previsto se haya
alcanzado. Los contenidos; son un medio para el desarrollo de los procesos cognitivos los cuales
se encuentran en la malla curricular, para los propdsitos de una adecuacion curricular se
incorporan contenidos de destrezas bésicas del aprendizaje que maneja la educacion especial, los
criterios y procedimiento evaluativos; estas deberan ir acorde a la capacidad del estudiante, que
sea flexible tomando en cuenta los indicadores de logro, las actividades; que son planificadas por

el docente para construir el conocimiento, basadas en las competencias de aprendizaje.

2.4 Mdédulos de Formacion Docente

La transformacion curricular de la formacion inicial docente, es un programa que esta dirigido a
estudiantes del ciclo diversificado del nivel de educacion media de las instituciones educativas de
todos los sectores educativos del pais, para la aplicacion de los modulos de formacién a los
docentes al Ministerio de Educacion le corresponde coordinar, garantizar y asegurar que la
formacion docente responda a las necesidades y demandas de la comunidad educativa, para el
mejoramiento de la calidad de los aprendizajes de los estudiantes y sobre todo para un mejor

desempefio y desenvolvimiento del docente.
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El proyecto tiene como fin capacitar y actualizar maestros del sector oficial y privado, asi como
docentes de las Escuelas Normales en distintas areas como Secuencias didacticas y aprendizaje,
aplicando procesos cognitivos en el proceso de aprendizaje motor, Innovacién metodologica en la
Educacién, haciendo uso de diversas herramientas de aprendizaje encaminando al docente en la
implementacién de las mismas. Teniendo como objetivo principal el lograr la participacion del
100% de los docentes en servicio, e incentivarlos a que sean parte de los nuevos procesos,
programas Yy estrategias que propicien la mejora en el desarrollo de la clase y lograr el
cumplimiento de las competencias en los nifios, nifias y adolescentes del pais.

En este mdédulo se encontrard precisamente eso, las bases historicas, legales y tedricas, asi como
los principios filosoficos que dieron origen al Curriculo Nacional Base CNB Con el CNB se
proyecta dar vida a un nuevo paradigma educativo, lo cual conlleva una transformacion social y
educativa que paulatinamente ira haciendo sentir su impacto en la sociedad guatemalteca. Este
maodulo incluye tema como los referentes y retos de la Reforma Educativa y de la Transformacion
Curricular, la necesidad de un cambio paradigmatico, qué es el CNB: sus caracteristicas y
componentes, ademas de informar, permiten la reflexion y la interiorizacion por medio de
actividades que pueden ser elaboradas y comentadas entre las y los docentes de cada

establecimiento educativo.

Es importante considerar que el docente asume un papel sumamente importante en el aprendizaje
del estudiante, pues su papel es orientar el aprendizaje. Su labor: formar personas libres y
responsables. Su esfuerzo se encamina a desarrollar los procesos mas elevados del razonamiento
y a interiorizar los valores que permiten la convivencia armoniosa en una sociedad pluricultural,
y el enfoque del nuevo curriculo es la ensefianza, se centra en el proceso, los contenidos, los
métodos de ensefianza, el salén de clases vertical, etc. En ese enfoque, el curriculo se puede
entender como un cumulo de conocimientos que deben ser ensefiados a alguien que no sabe nada,

por alguien que se supone lo sabe todo.
El Ministerio de Educaciéon presenta a las y los docentes el médulo de metodologia del

Aprendizaje con la intencion de acercar a las y los docentes a los lineamientos de la

transformacion curricular expresados en el CNB, a las caracteristicas propias de las y los
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estudiantes, a las circunstancias del establecimiento educativo y a las condiciones socioculturales
de la comunidad donde se desempefian y su incidencia en el aprendizaje en el que se toma en
cuenta que EI aprendizaje es el proceso por el cual las personas adquieren cambios en su
comportamiento, mejoran sus actuaciones, reorganizan su pensamiento o descubren nuevas
maneras de comportamiento y nuevos conceptos e informacién. El aprendizaje es un proceso

continuo que se puede deducir como una tarea de toda la vida.

Se considera al docente como facilitador, guia, comunicador, administrador y mediador de
procesos educativos, por lo que se prioriza orientar al docente en implementar herramientas
sutiles que puedan mejorar el aprendizaje del estudiante, estos modulos permiten proponer
herramientas, técnicas y estrategias al docente, con el fin de mejorar la metodologia en el proceso

educativo y construir en el estudiante un aprendizaje significativo.

2.5 Manual de Herramientas para el Aula

Dentro del manual de herramientas para el aula se considera dentro del ambito educativo de suma
importancia la calidad en la educacion y esto se obtendra, con la Cobertura que garantiza el
acceso, permanencia y egreso efectivo de la nifiez y la juventud sin discriminacion, en la que se
garantice las condiciones que permitan la permanencia y egreso de los estudiantes en los
diferentes niveles educativos, teniendo como objetivo estratégico es punto clave contar con un
aula de calidad, es decir un ambiente de aprendizaje cooperativo que permita que los diferentes

actores puedan interactuar entre si y alcanzar los aprendizajes esperados.

Este manual describe las caracteristicas que un aula de calidad de la modalidad presencial debe
reunir, desde la parte arquitectonica hasta la pedagdgica. En el primer apartado presenta
resultados de investigaciones y estudios relacionados con el tema y las bases filoséficas y
pedagdgicas planteadas en el CNB que sirven de justificacion para esta propuesta. En el segundo
apartado se define lo que es un aula de calidad y en el Gltimo las otras areas que debe contemplar
un edificio para complementar el aula de calidad. Este manual se implementa con el fin de ser un

elemento orientador que contribuya a brindarle a los estudiantes mejores oportunidades de
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aprendizaje a través de la creacion de aulas de calidad que favorezcan los procesos de aprendizaje

en un mundo en constantes cambios.

El aula de calidad como un ambiente de aprendizaje en el que se propicia la formacién de
habitos, el cambio de actitudes, el desarrollo de habilidades y destrezas, pensamiento critico y la
formacion de valores. En el Aula de calidad los rincones o espacios de aprendizaje para los
diferentes niveles educativos tienen un papel importante ya que son espacios fisicos organizados
por el docente y estudiantes para que desarrollen habilidades y destrezas, a la vez construyan
conocimientos, a partir de las actividades ludicas y espontaneas. La estimulacion que los
estudiantes reciben de estas areas de desarrollo es generada también por los materiales que se
implementen en cada uno de los rincones de aprendizaje, favoreciendo la creatividad y el

fortalecimiento de su aprendizaje.

Este cambio de paradigma ha motivado a educadores e investigadores quienes han desarrollado
diversas propuestas con relacion a como debe ser este espacio, un ambiente estructurado que
diera posibilidades de eleccion y accion al nifio, donde el material del aula estaba determinado
por los objetivos de aprendizaje. En el que el espacio pueda facilitar el acercamiento de todas las
personas del grupo y el acercamiento de unos hacia otros, El entorno escolar ha de ofrecer
distintos sub-escenarios de tal forma que las personas del grupo puedan sentirse acogidas, segln

distintos estados de animo fortalecer el aprendizaje de cada uno de los estudiantes.

La calidad del trabajo diario de docentes y directivos en las escuelas con foco en el aprendizaje es
el &mbito mas relevante para explicar el aprendizaje, lo que tiene cierta logica, ya que la
educacion es un proceso de interaccion humana, cuyo objetivo es el aprendizaje. Se pueden tener
insumos suficientes, pero éstos no se materializarian en aprendizaje sin la concurrencia del
delicado trabajo que realizan los profesores y directivos para generar oportunidades de

aprendizaje en un clima escolar acogedor y respetuoso para todos los estudiantes.
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Gracias a las investigaciones que se han realizado coinciden en puntos basicos esenciales para
lograr aprendizajes en un aula: clima del aula, interaccion de estudiantes y docente, organizacion
de espacio, funciones y tiempo y materiales. Sin embargo, es importante resaltar que el factor
mas importante de todos los estudiados es el clima en el aula el cual se logra a través de crear un
ambiente calido y agradable para los y las estudiantes donde se sientan seguros, parte de un grupo

y puedan tener la libertad de ser quiénes son y expresarse.

El  Curriculum Nacional Base, de los diferentes niveles educativos, hace énfasis en la
importancia de propiciar un ambiente fisico y una organizacion del espacio con mobiliario que
llene los requisitos pertinentes para brindar comodidad y confort, en donde la integracion
de grupos lleven a la socializacion, cooperativismo, trabajo en equipo, entre otros,
estableciendo normas estructuradas para crear un medio que facilite las tareas de ensefianza y de

aprendizaje en el contexto educativo.

En el Curriculum Nacional Base, se plantea que, el aspecto de infraestructura, una buena
distribucion del espacio fisico debe asegurar que los estudiantes encuentren la oportunidad de
interactuar democraticamente y que participen en la organizacion de los mismos para promover
su propio aprendizaje y se interesen por el buen uso y cuidado tanto de los espacios fisicos como
del mobiliario de los establecimientos.

2.6 Herramientas de Evaluacién en el Aula

Uno de los retos de la Reforma Educativa es lograr una nueva sociedad capaz de desarrollas sus
habilidades y destrezas y ser competentes ante diversas situaciones que se puedan presentar, esto
se logrard con una educacién que responda a los cambios que se estan dando a nivel mundial.
Esos cambios son los que ha propiciado el Ministerio de Educacion a través de la Transformacién

Curricular. Los encargados de concretarla en el salon de clase son los docentes de Guatemala.
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El Ministerio de Educacion presenta las Herramientas de evaluacion en el aula, y pone en manos
de los docentes de Nivel de Educacion Primaria y Nivel de Educacion Media de todo el pais.
Con el objeto de ser una herramienta que permita a los docentes mejorar las actividades de
evaluacion en el aula, y logren asi emitir decisiones informadas del desempefio que sus
estudiantes han tenido en un determinado periodo de tiempo con el propésito de mejorar el

proceso de ensefianza-aprendizaje.

Alli el docente encontrara dos partes. La primera explica la importancia de contar con un
Curriculo Nacional Base como referente para que el proceso ensefianza, aprendizaje evaluacion
se realice. La segunda aborda puntos especificos del proceso de evaluacién, evaluacion en
contextos de diversidad y como aplicar la ética en la evaluacion de los aprendizajes de sus
estudiantes. El capitulo Il consta de tres partes. En la primera, se hace referencia a los
instrumentos que son parte de la técnica de observacion con la cual el docente puede realizar una
evaluacion mas objetiva del desempefio de los estudiantes. En la segunda, se presentan las
técnicas de evaluacion alternativa como herramientas para evaluar el desempefio; y en la tercera,
se incluyen las pruebas objetivas, con el propdsito de proporcionar a los docentes algunas normas
de construccién y uso. En el capitulo 111 dos propuestas de evaluacién, las situaciones problema y

monitoreo de la lectura.

Se debe contemplar un nuevo enfoque de evaluacidon que logre desarrollar en los estudiantes la
habilidad para resolver problemas en diferentes circunstancias y contextos de la vida diaria 0 en
condiciones prestablecidas con cierta intencionalidad por el docente. Ademas, el docente debe ser
capaz de aplicar una evaluacion diferenciada con procedimientos de evaluacién adecuados para
atender a las diversas necesidades de los estudiantes, para evaluar a los estudiantes con

necesidades educativas especiales, con o sin discapacidad, que asisten a las aulas regulares.

Es necesario que los docentes utilicen procedimientos e instrumentos objetivos, confiables y
precisos para verificar si las competencias han sido alcanzadas, segun lo especifican los
indicadores de logro. Ellos son los responsables de la aplicacion de diferentes técnicas de

evaluacion, tanto en forma individual como grupal. Es importante tomar en cuenta que la
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evaluacion cuenta con caracteristicas muy esenciales ya que es holistica porque determina el
desempefio del estudiante, participativa; involucra a todos los que intervienen en el proceso
educativo, flexible; toma en cuenta diversos factores, como las diferencias individuales, intereses,
necesidades educativas especiales, sistematica; realiza en forma periodica, ordenada y con una
intencionalidad expresa, durante todo el proceso de la préctica educativa, Interpretativa; ya que
explica el significado de los procesos en el contexto que se realiza, técnica; emplea
procedimientos e instrumentos que permiten valorar los desempefios esperados y aseguran la
validez y confiabilidad de los resultados, y cientifica; que se fundamenta en las investigaciones y

avances en el conocimiento del aprendizaje humano.

En este manual se establece las herramientas de evaluacion de observacion y de desempefio, la
técnica de observacion hace uso de instrumentos, que el docente evalué una ejecucién o un
producto elaborado por el estudiante de una forma objetiva. La técnica de observacion hace
posible evaluar en forma integral, es decir valorar conocimientos, habilidades, actitudes y
valores. Estos instrumentos pueden construirse con la participacion de los estudiantes. Dentro de

las técnicas de observacion estan: lista de cotejo, escala de calificacion y rubrica.

La evaluacion del desempefio responde a cémo evaluar en un curriculo organiza- do en
competencias. En lugar de evaluar lo que los estudiantes saben o sienten, se evalla lo que los
estudiantes pueden hacer. Para evaluar el desempefio es necesario que el estudiante demuestre sus
conocimientos o habilidades en elaborar una respuesta o un producto. Se toma en cuenta el
proceso de ensefianza aprendizaje y se potencia la evaluacion integral. A través de ella los
estudiantes integran lo que han aprendido, las destrezas que han adquirido, las habilidades y

actitudes para lograr una competencia.

2.7 Herramientas Digitales

Se entiende que las Herramientas Digitales es todo aquel Software de aplicacion encargado de
facilitar las tareas cotidianas en muchos &mbitos, ya sean laborales como educativos e inclusive

en procesos economicos, las mismas también pueden estar conectadas en varios dispositivos de
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manera simultanea, como asi mismo pueden encontrase le en varios formatos y estilos, ya sea
para dispositivos maviles celulares como apara computadores personales de cualquier tipo, esto
vinculado en el sistema educativo es una herramienta que facilita el aprendizaje del estudiante y

amplia sus conocimientos de manera inmediata.

Las Herramientas Digitales se clasifican segin su funcion y la necesidad o problemética que
tienen que resolver con su uso, muchas veces los usuarios no toman en cuenta que cada seccién
del Software presente en sus dispositivos tiene una funcién en especifico, como asi mismo que
dicho Software estd alli para solventar una problematica en concreto, como pueden ser las
Herramientas Digitales enfocadas en redaccién o creacién de cualquier tipo de documentos,

aplicaciones de manipulacion y edicion de archivos en formato de imagen y video.

Existen diversas herramientas digitales que permiten el acceso a poder propiciar un aprendizaje
significativo y a través de ella permite acceder a la tecnologia ya que uno de los ejes de la Reforma
educativa y como también del Curriculo Nacional Base se contempla la tecnologia, el cual genera
innovar y obtener una educacién a través de lo que son estas herramientas digitales que pueden
favorecer y facilitar el acceso a informacion inmediata y ampliar los conocimientos del estudiante y

no mantenerse en el conformismo de los conocimientos que el docente proporciona.

Las Herramientas Digitales estan enfocadas para mejorar la educacion de todo tipo de usuario, de
manera totalmente sencilla y en poco tiempo, las mismas son muy Utiles tanto para docentes
inexpertos o0 con una gran trayectoria en el area de la educacion como asi mismo para estudiantes
en cualquiera de los niveles educativos conocidos para obtener conocimientos en cualquier tema

de interés.

Las herramientas digitales para la educacion, es la capacidad para usar el conocimiento al
desarrollo de procesos, haciendo uso de las habilidades y conocimientos que permiten utilizar de
manera eficaz los recursos e instrumentos tecnologicos. ElI hecho de utilizar los recursos
tecnoldgicos en la educacion permite desarrollar en los jovenes y en el profesorado diferentes

habilidades y capacidades, es uso de ellas se obtienen ventajas ya que ayudan a enriquecer el
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contenido del trabajo que se desarrolla y los estudiantes pueden indagar mas sobre los temas,

buscando més informacion gracias a las herramientas digitales.

Asi mismo existe facilidad para compartir y recopilar informacion. Con la ayuda de los recursos
digitales, los alumnos pueden crear bases de datos y almacenar toda la informacion que van
acumulando de forma digital. Son un gran medio de comunicacion, facilitan las presentaciones de
los trabajos, el envio inmediato de informacion y un lugar donde se puedan reflejar los

pensamientos, ideas o reflexiones.

Las Tics en el ambito educativo es sumamente esencial en el aprendizaje de los estudiantes ya
que a través de ellas en casos en los que surja complicaciones en recibir una educacion presencial
se cuente con estas herramientas, hace que la educacion no se estanque y pueda tener avances,
como hoy en dia se vive y nos damos cuenta que no estamos preparados, es por ello que es
importante crear en los estudiantes la basqueda constante y ampliacion de sus conocimientos y

fortalecer su aprendizaje a traves de estas herramientas digitales.

2.8 Comunidad educativa

Es importante hacer referencia que la Ley de Educacién Nacional define a la comunidad
educativa como la unidad que interrelacionando los diferentes elementos participantes del
proceso ensefianza aprendizaje coadyuva a la consecucion de los principios y fines de la
educacién, conservando cada elemento su autonomia, y se integra por educandos, padres de
familia, educadores y las organizaciones que persiguen fines eminentemente educativos. Cada
uno desempefia un papel importante en el que asume el compromiso y responsabilidad de lograr

una educacion de calidad y crear agentes de cambio a través del aprendizaje.

2.9 Escuela Para Padres

Para lograr que los estudiantes tengan una educacion de calidad, es fundamental fortalecer el rol
que desempefian los padres de familia como formadores y participantes activos del proceso de

formacion de sus hijos. Las escuelas son el espacio natural donde los padres y miembros de la
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comunidad educativa, ademés de confiar la educacion y formacién integral de sus hijos,
encuentran la oportunidad de reflexionar por medio de apertura de canales de comunicacion,
sobre su desempefio como padres y la manera como pueden ser parte activa en la formacion para

el desarrollo de competencias para la vida de sus hijos.

Es importante que los padres de familia se involucran en el proceso de aprendizaje de sus hijos y
asi los estudiantes tienen mejores logros académicos, sin importar el estatus socioeconémico,
etnia o el nivel de educacion de los padres. Como parte en el desarrollo de dicha estrategia, la
DIGEFOCE, con el apoyo de cooperantes internacionales, ha desarrollado el material Ilamado
Guias para fortalecer la participacion de los padres en el proceso educativo, las cuales constituyen
un pilar para la construir la estrategia de sostenibilidad, propiciando espacios, formacion
participativa, analisis, reflexion y accion, para que los padres de familia se involucren

activamente en la educacion de sus hijos.

El modelo establece etapas especificas y propone una metodologia para que los estudiantes
adquieran las competencias de lectoescritura, para preprimaria y para los grados de primero a

tercero de primaria, que son los grados determinantes para el aprendizaje de la lectoescritura.

2.10 Acompafamiento Pedagodgico

El docente juega un papel importante dentro de lo que es la comunidad educativa, ya que
dependiendo del desempefio y desenvolvimiento que este tenga en el proceso de aprendizaje
ayudara a encaminar a la educacion a obtener una exitosa calidad, esto se podra lograr a través de
la preparacion del docente, compromiso por querer obtener mejores resultados en el desempefio
el estudiante. EI emplear diversas metodologias, técnicas acordes a las necesidades de cada uno
de los estudiantes, tomando en cuenta que contamos con una diversidad y que nadie puede ser
excluido en el aprendizaje es necesario conducir al estudiante a un aprendizaje significativo

impactando en estudiante.
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Es importante mencionar que dentro del circulo educativo el Ministerio de Educacion no
contempla una escuela para padres, sin embargo, es sumamente necesario crear espacios en el
que se pueda fomentar y fortalecer en el padre de familia su participacién en el proceso de
aprendizaje del estudiante, con el fin de lograr una educacion de calidad, sobre todo empoderar al
padre de familia en temas que conllevaran a un crecimiento personal y sobre todo tener una
participacion mas activa en el aprendizaje de su hijo. El involucrar al padre de familia dentro de
las actividades planificadas en el establecimiento educativo sera favorable ya que determinara lo

que implica la formacion del estudiante.

El Sistema Nacional de acompafiamiento educativo SINAE del Ministerio Educacion, define a la
asesoria pedagdgica como: una accion dirigida a la mejora continua qué consiste en compartir y
construir con el docente su propia experiencia, se desarrolla de forma permanente, sistémica y
orientada a conocer, estimular y asesorar de manera mancomunada la implementacion de
estrategias de aprendizaje, ensefianza y evaluacion que conduzcan a los estudiantes a alcanzar
una educacion de calidad, se apoya en métodos contextualizados y en enfoques orientados por el
Curriculo Nacional Base y el modelo educativo bilingle intercultural EBI. Su implementacion
esta centrada en el mejoramiento continuo, a través del acompafiamiento pedagdgico y apoya al
centro educativo, velando por el desenvolvimiento profesional de los directores y docentes para
realizar procesos de calidad en el aula y promover el desarrollo integral de los estudiantes.

Este acompafiamiento pedagdgico es realizado por un asesor quien es un profesional, con
formacion especializada, y el papel del asesor pedagdgico esta centrado, en apoyar a cada
docente para que desarrolle su verdadero potencial como docente, con excelencia ayudandolo en
su formacion profesional, con el fin de erradicar la mediocridad en el docente y sacarlo del
acomodamiento y llevarlo a explotar sus habilidades y destrezas, fortaleces y orientar al docente,
el asesor pedagdgico debe ser un estudiante que aprende continuamente y crece al compartir sus

conocimientos y competencias.
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La asesoria pedagdgica existe para apoyar a los docentes a mejorar continuamente su trabajo
frente a un mundo cambiante donde la ensefianza tradicional ya no tiene el mismo impacto en el
aprendizaje de los estudiantes. Muchas investigaciones han demostrado que buenas asesorias
pedagdgicas contribuyen a que el docente: Utilice mas técnicas de aprendizaje activo con sus
estudiantes, reflexiones sobre su propia ensefianza e innove técnicas de acuerdo con las

necesidades de sus estudiantes.

El proceso de asesoria pedagogica Inicia con tres fases importantes: la visita al centro educativo;
observacion de la aplicacion de la metodologia y técnicas utilizadas por el docente en el aula, y la
orientacion a los docentes para que fortalezcan o mejor en el proceso de ensefianza-aprendizaje,
tomando en cuenta que este acompafiamiento es continuo con el fin de fortalecer la institucién
educativa y visibilizar sus debilidades y fortalezas dentro del aula, sensibilizarlo y comprometerlo
al mejoramiento continuo. Esto implica que el asesor pedagdgico pasar la mayor cantidad de
tiempo posible acompafiando al docente en el aula.

El acompafamiento pedagdgico lleva un proceso como: Proceso de mejoramiento continuo, el
proceso de observacion y colaboracion con los docentes; se basa en el modelo de mejoramiento
continuo, Ciclo de reflexion; es un proceso que se utiliza individualmente con docentes,

directores y de manera grupal con los actores que intervienen en el proceso educativo.

2.11 Compilacién y andlisis de resultados de evaluaciones de graduandos

El analisis de resultados de evaluaciones de graduandos, EI Ministerio de Educacion es quien
informa los porcentajes registrados en la Evaluacion Nacional de Graduandos, y es interesante el
resultado obtenido en afio 2019 superan los alcanzados en 2018, ya que en Matematica se logro el
37,03 por ciento comparado con 34,81 por ciento del afio pasado y en Lenguaje 13,56 por ciento
comparado con el 11,44 del 2018. Estos datos nos proporcionan un dato en el que nos debemos
comprometer para lograr mejores resultados ya que lamentablemente nuestra educacion no ha
logrado una alcanzar la calidad esperada, sin embargo, estas estadisticas nos llevan a la reflexion

y el analisis de verificar en donde esta la deficiencia o que estd mal. Por lo que es tarea de toda la
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comunidad educativa superar estos porcentajes y fortalecer el proceso de aprendizaje del
estudiante creando compromiso en cada una de las partes para obtener mejores resultados.
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Capitulo 3

Portafolio de Programas Educativos

3.1 Programa Nacional de Lectura

El Ministerio de Educacion al ver las diversas necesidades que se presenta en el Sistema
Educativo, toma en cuenta la creacion de programas para orientar y fortalecer el aprendizaje de
los estudiantes con el fin de prestar una educacion de calidad, para poder proporcionar
ciudadanos capacitados a desarrollar y resolver diversas problematicas que se presentan en su

vida cotidiana y encaminar la educacion a una calidad.

Surge el programa Nacional de Lectura “Leamos Juntos™ con el propdsito de poder desarrollar las
diferentes competencias lectoras en la nifiez, juventud y toda la comunidad educativa, tanto del
subsistema de educacion escolar como del subsistema de educacién extraescolar de nuestra bella
Guatemala. Este programa esta dirigido a todos los estudiantes de las diferentes modalidades, asi
mismo poderse ejecutar en los centros educativos oficiales, privados, por cooperativa y
municipal, el programa tiene como objetivo principal desarrollar competencias lectoras y valores
en cada uno de los estudiantes, formar un recurso humano para la promocion, adquisicion y
desarrollo de competencias lectoras, asi mismo promover el habito de lectura a través de diversas
actividades, llevandolos a la reflexién de los valores universales establecidos en los ejes
transversales del Curriculo Nacional Base. Como también favorecer la elaboracién, el uso de
materiales de lectura, y la implementacién de bibliotecas en los centros educativos que seria una
estrategia para fomentar la lectura en los estudiantes teniendo al alcance el acceso a diversos

textos.

El Ministerio de Educacion toma en cuenta la creacion de diversas comisiones encargadas de
poder darle seguimiento al programa como lo es la Comision Ministerial de Lectura, que esta
integrada por el Ministro de Educacion, los Viceministros de Educacién y las direcciones de las

diversas dependencias, a quien le corresponde establecer los lineamientos técnicos y operativos
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para la implementacion de las lineas estratégicas y acciones claves para la ejecucion del
Programa Nacional de Lectura, asi como para el disefio y seleccion de los insumos bésicos para
dar seguimiento a la acciones planificadas. La comision Ejecutiva del Programa Nacional de
Lectura "Leamos Juntos”, quienes se encargan de dar asistencia técnica y operativa a la Comision
Ministerial de Lectura, implementar los lineamientos emitidos, elaborar la propuesta anual del
programa, dar acompafiamiento y seguimiento a la ejecucion del plan anual, realizar la
evaluacion del mismo, coordinar las intervenciones de las direcciones generales, conforme a las

funciones definidas por la comision Ministerial de Lectura.

3.2 Programa Nacional de Matematicas

Dentro de los programas que crea el MINEDUC esta el Programa Nacional de Matematicas
“Contemos Juntos”, para el desarrollo de destrezas del pensamiento l6gico y la creatividad, en el
subsistema de educacién escolar y el subsistema de educacion extraescolar, siendo esta una
estrategia que propone el Ministerio de Educacion para promover el deseo de aprender y ensefar
matematicas como un factor determinante que contribuye al desenvolvimiento del pensamiento

I6gico, que se transforma en la solucion de situaciones de la vida diaria.

Tiene como objetivo el poder despertar el interés por el gusto de las matematicas ya que varios
casos se tiene un miedo o una resistencia al aprender matematicas, esto para obtener mejores

resultados y alcanzar las competencias propuestas en los estudiantes de todos los niveles.

Se crea diversas comisiones como: la Coordinacion Nacional; quienes tiene a su cargo coordinar
el programa Nacional de Matemética "Contemos Juntos”, la Comision Central quien planifica,

dirige, organiza, disefia y evalUa las acciones estratégicas para la implementacion del programa.
La Comision Departamental; tiene a su cargo planificar, ejecutar y evaluar las acciones

estratégicas para la implementacion del programa a nivel departamental, informar los avances del

programa a la comision central, y reorganizar anualmente la comisién municipal del programa.
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La comision Municipal tiene como funcion establecer comunicacion y coordinacion con los
directores y docentes de los centros educativos para implementar el programa, promover en los
centros educativos nuevas herramientas para fortalecer el desarrollo del pensamiento logico y la
aplicacion de la matematica en los diferentes niveles. Y la Comision Escolar quien es la
encargada de disefiar, planificar, coordinar y ejecutar el plan escolar de matematica con base en el
plan o estrategia departamental.

Siendo los docentes los responsables de optimizar las acciones en el aula, tienen una
participacién activa y directa en las actividades del programa, asi mismo organizar y promover
los rincones de aprendizaje de matematica, informar al director del establecimiento acerca de los
avances que se tienen del programa, como también evidenciar estos avances de las competencias

logradas.

Este programa es un reto para cada uno de los docentes ya que ellos deben mostrar interés por
esta area, para asi inyectar a los estudiantes el interés y deseo por aprender matematica, poniendo
en practica cada una de las estrategias sugeridas y emplearlas en el aula para lograr cada una de
las competencias establecidas para obtener mejor resultado en la educacion y alcanzar la

educacién de calidad que siempre se espera.

3.3 Programas de la ciencia y tecnologia

Sistema Educativo Nacional al ver la situacion de la actualidad en la que se desenvuelve los
estudiantes y la necesidad que existe de poder innovar e ir junto a los cambios tecnoldgicos,
permite desarrollar procesos innovadores de acuerdo con el momento histérico y el contexto del
pais. El desarrollo de la educacion generd dos decadas atrés, la realizacion de ferias educativas en
el area de seminario y que dieron a conocer acciones que en su momento ofrecieron respuesta a
diversas necesidades comunitarias porque llevo a un analisis de la situacion en la que se
encuentra el pais. Por lo que desde 2010, la Celebracion del Dia Internacional de las Nifias en las
Tecnologias de la Informacion y la Comunicacion (TIC) y el movimiento STEAM han generado

a nivel mundial la promocién de la ciencia, la tecnologia, la ingenieria, el arte y la Matematica. El
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Ministerio de Educacion de Guatemala, ha propiciado el desarrollo de espacios que promuevan
ambos movimientos con el proposito de motivar y orientar a estudiantes de nivel medio
prioritariamente en la continuidad de su formacion, eligiendo las areas de su interés, con el fin de
poder alcanzar la célida en los estudiantes acordes a desenvolverse y desarrollar sus capacidades

de acuerdo con la demanda que se tiene en la sociedad.

Para el Sistema Educativo Nacional se vuelve la tecnologia una prioridad y un elemento
fundamental de los ejes prioritarios del plan estratégico del MINEDUC, se ha logrado llegar a
2,500 estudiantes y en 2018, como actividades preparatorias a la Feria, a 15,000 estudiantes, esto
mediante Encuentros Nifias TIC-STEAM; acompafiamiento a cuatro Escuelas Normales;
procesos de formacion docente “Ciencia en la Escuela”; semanas tematicas de ciencia y
tecnologia, arte y matematica; encuentros de exbecarios internacionales; y competencias de
robdtica, logrando alcanzar una fuerte participacion en los estudiantes y trayendo como un gran
reto para los docentes el actualizarse y estar a la vanguardia de la innovacion en la educacion de

nuestro pais.

3.4 Programa nacional de valores y formacion ciudadana

El Ministerio de Educacion como parte de la Estrategia para el Mejoramiento de Calidad
Educativa, toma en cuenta la implementacién de Educacion en Valores y Formacién Ciudadana,
siendo esta parte de la formacion del estudiante como ciudadano, que en su momento ejercera su
desempefio en la sociedad, viendo la educacion en un mundo competitivo; se da una reforma
educativa en el aula y; trae Metas que se enmarcan dentro de la Vision de la Ciudadana y el
Ciudadano Guatemalteco. Trae consigo una que estrategia tiene como objetivo fundamental

fortalecer el desarrollo curricular de “Formacion Ciudadana”.
Trabajar en el desarrollo de competencias ciudadanas es tomar la decision de hacer la democracia

en el pais, a traves de formar ciudadanas y ciudadanos capaces de analizar y aportar soluciones

que contribuyan a una mejor construccion de Guatemala.
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El Ministerio de Educacion de Guatemala, considera la educacién en valores y formacion
ciudadana como un valor fundamental del ser humano, de caracter imprescindible, del proceso

educativo.

La formacion en valores requiere de una educacion donde el profesorado adquiera un
compromiso social y ético, que colabore con los estudiantes para facilitarles el desarrollo y
formacion de capacidades que intervienen en el juicio y accion moral, facilitando la formacién de
actitudes, integracion, aplicacion y valoracion critica de las normas que rigen en una sociedad.
Un profesorado que cambie su rol tradicional de docente instructor y transmisor de
conocimientos, por el fomento y la construccion de valores y formacion ciudadana en sus

estudiantes.

Esta estrategia busca promover y construir la democracia por medio de la practica de valores en
el aula y en la cotidianidad, enfatizando entre otros el de respeto, responsabilidad, honestidad,
solidaridad y autodeterminacion, con el objetivo de formar ciudadanas y ciudadanos innovadores,
creativos, eficientes, eficaces, y conscientes, que se constituyan en lideres proactivos y
propositivos en el mundo de la globalizacién y los desafios que se vive en la actualidad. Esto esta
contemplado en los ejes de Curriculo Nacional Base; el cual hace referencia a la educacion en
valores y obtener una vida ciudadana la cual hace de ella un aprendizaje mas humano y permite

sensibilizar al estudiante en cuanto a su conducta.

3.5 Programa de Gobiernos Escolares

El Sistema Educativo Nacional a través de la reforma que se dio en el sistema Educativo
Nacional, surge El programa de gobiernos escolares incursiona en Guatemala como parte del
modelo de la Nueva Escuela Unitaria la cual este modelo privilegia la implementacion de un
innovador proceso de aprendizaje, que promueve la autonomia en el aprendizaje, convirtiendo a
los estudiantes en artifices de su propia formacion. La implementacion del gobierno escolar
constituye un medio para que el estudiante aplique y practique lo aprendido, promueve el

desarrollo de aprendizajes que le permita vivir en sociedad, le facilite la toma de decisiones, no
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solo en temas escolares sino también comunitarios a través de pequefios proyectos que van

realizando de acuerdo a las necesidades observadas.

El Ministerio de Educacion Mineduc consciente de la importancia de este programa en la
formacion de nifios y jovenes del pais, lo institucionaliza a través del Acuerdo Ministerial 1745-
2000, el cual lo define como un espacio donde los nifios desarrollan valores democréaticos y su
liderazgo, ademas propone, formar ciudadanos con conciencia critica de la realidad guatemalteca
en funcidén de su proceso histdrico. Esto se ha reflejado Unicamente en el sector Oficial que se ha
creado la participacién, sin embargo, este programa también deberia abarcar el sector privado ya
que a través de él se podrd promover la participacién y convivencia en democracia, asi mismo

fomentar el ejercicio de derechos y obligaciones.

El objetivo de este programa es brindar a los estudiantes una formacion en el campo de
participacién ciudadana en &mbito politico electoral basado en principios y valores democraticos.

3.6 Programa académico de desarrollo profesional docente PADEP/D

El Ministerio de Educacion Nacional toma en cuenta la importancia que el docente tenga un
constante aprendizaje y asi fortalecer sus conocimientos, con ello surge lo que es el Programa
Académico de Desarrollo Profesional Docente PADEP, un programa de formacion universitaria
para el personal docente en servicio, del sector oficial del Ministerio de Educacion, este tiene
como proposito elevar el nivel académico y mejorar su desempefio laboral en los diferentes

niveles y modalidades educativas, dentro de los subsistemas escolar y extraescolar.

Este programa se disefio en el 29 de mayo de 2009, la ministra de educacion y el rector de la
Universidad de San Carlos de Guatemala suscribieron el Convenio Marco de Cooperacion para la
ejecucion del Programa Académico de Desarrollo Profesional Docente PADEP/D como un
proceso de carécter legal para la cooperacion técnica en el campo de la formacion de recursos

humanos en el area educativa. Consecuentemente, a partir del segundo semestre del afio 2009, se
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inicio la implementacion del PADEP. Mas adelante, el Acuerdo Ministerial 1176-2010 de fecha
15 de julio de 2010 cre6 dicho programa oficialmente.

Se establecio que seria dirigido por la Direccion General de Gestion de Calidad Educativa
DIGECADE Yy la Direccion General de Educacion Bilingle Intercultural DIGEBI, coordinando
su ejecucion con las otras direcciones del Ministerio de Educacion y con las universidades
interesadas en participar en el proceso, la USAC para profesionalizar al Magisterio en servicio,
siendo un aspecto sumamente importante de mejora en la calidad de educacidn en nuestro pais, es
una intervencion consensuada con la Universidad de San Carlos, el Sindicato Docente y el
Ministerio de Educacion, que permiten mejorar la formacion del docente y con ello la calidad

educativa.

El Programa de PADEP ha trascendido en la formacién profesores de preprimaria a nivel
superior, profesores de primaria y licenciados en educacion preprimaria y primaria, sus
principales caracteristicas es que incluye el proceso de Acompafiamiento Pedagdgico en el aula,

la inscripcion es gratuita, este programa tiene una duracion de dos afios.

3.7 Programas de remozamiento de edificios

El Ministerio de Educacién al verificar la necesidad y la carencia con la que se tiene en diversos
centros educativos en nuestro pais anuncio la implementacion de un nuevo programa de apoyo
destinado al remozamiento y reparacion de la infraestructura de escuelas que presentan dafios
leves 0 méas severos. Sin embargo, las autoridades desconocen cuantos establecimientos
educativos necesitan este tipo de reparaciones, pues el ultimo censo realizado para determinar
estos datos fue en 2005. Este programa de remozamiento y reparacion de escuelas es ejecutado a
través de las Organizaciones de Padres de Familias (OPF). En cuanto a los mecanismos de
transparencia para el control de estos recursos del programa, las autoridades indicaron que habria
acompariamiento de parte de la Contraloria General de Cuentas (CGC) para garantizar el uso
adecuado de los recursos. Uno de los retos para la implementacion de este programa, es la falta

de certeza legal a la que se enfrentan la mayoria de los edificios educativos.
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Se trabaja una iniciativa para legalizar terrenos de escuelas sobre los cuales el gobierno no tiene
certeza. Esta iniciativa podria contemplar la expropiacion de terrenos. Un quinto programa de
apoyo, para mantenimiento y reparaciones de la infraestructura educativa, seria implementado
por el Ministerio de Educacion, tomando en cuenta que El programa se llama Remozamiento
Escolar y se sumara al de Valija Didéctica, Utiles Escolares, Gratuidad y Alimentacion Escolar,
para los cuales el Gobierno ya desting.

3.8 Programa de alimentacion escolar

Asi mismo se crea un programa de Alimentacion Escolar en el que se fundamenta en la Ley De
Alimentacién Escolar Decreto Numero 16-2017, que tiene por objeto garantizar la alimentacion
escolar, promover la salud y fomentar la alimentacion saludable de la poblacion infantil y
adolescente que asiste a establecimientos escolares publicos o privados con la finalidad que
aprovechen su proceso de ensefianza aprendizaje y la formacion de habitos alimenticios
saludables de los estudiantes, a traves de acciones de educacion alimentaria y nutricional y el
suministro de alimentos de los estudiantes durante el ciclo escolar, de acuerdo a la presente Ley y
su reglamento. En el caso de los centros educativos privados no seran beneficiarios del Programa
de Alimentacién Escolar, es indispensable tomar en cuenta que la educacion publica y la
alimentacion han sido establecidas como derechos humanos fundamentales que sustentan el

derecho a la vida, a la libertad y la seguridad de la persona.

Es obligacién del estado poder garantizar permanente y oportunamente durante los dias de clase,
la trasferencia de fondos destinados para la alimentacion escolar, asi mismo fomentar la
produccion sostenible de alimentos sanos, inocuos y nutritivos, a través del fortalecimiento de

capacidades de pequefio y medianos productores.

La alimentacion escolar se regira bajo principios como: Pertinencia cultural, social, étnica y
biologica: Corresponde al empleo de una alimentacion saludable nutritiva y adecuada,
comprendiendo el uso de alimentos variados, seguros, que respeten la cultura, las tradiciones y

los habitos alimentarios de las diferentes comunidades; Equidad de género; Ensefianza: Es la

41



inclusion de la educacion alimentaria y nutricional en el proceso de ensefianza aprendizaje
incluyéndose en el curriculum nacional base y abordando la alimentacion, nutricion y desarrollo
de practicas saludables; Inclusion; Participacion: La comunidad educativa participa en su
cumplimiento, a través del ejercicio de la auditoria social sobre las medidas adoptadas por el
Estado para garantizar el suministro de alimentacion escolar saludable; Rendicion de cuentas y
transparencia; Promocion de la agricultura familiar y El derecho a la alimentacion como derecho
humano, el cual es un derecho inherente a la persona, sobre todo sabiendo que esto mejorara el

rendimiento del aprendizaje de los estudiantes.
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Capitulo 4

Portafolio de Estudio de Casos

4.1 Estudio de caso administrativo

4.1.1 Resumen

En Guatemala en el tema de educacion existen diversos motivos por los cuales existe una
deficiencia en el area educativa, por lo que a través de diversos estudios y analisis existen
diversos motivos. En 2019, un total de 211 mil 22 estudiantes de los cinco niveles educativos
(preprimaria, primaria, basico, diversificado y primaria de adultos) abandonaron los estudios,
dentro de un total de alumnos inscritos de 4 millones 178 mil 719 estudiantes; de acuerdo con
cifras preliminares (al 16 de diciembre de 2019), de la Direccion de Planificacion del Ministerio

de Educacion.

Un analisis comparativo, segln la tasa de desercion de los afios 2018 y 2019, muestra que en los
ciclos bésico y diversificado se registrd la mayor cantidad de alumnos retirados, en proporcion a
los inscritos. En el ciclo basico se retiraron 57 mil 391 estudiantes (7.32 por ciento) de un total de
782 mil 966 inscritos; mientras que en el nivel diversificado se retiraron 28 mil 97 estudiantes
(6.74 por ciento) de un total de 415 mil 890.

El presente caso es referente al tema de “la desercion escolar por una mejor vida” el cual es de
suma importancia para los nifios y adolescentes ya que ellos son el futuro del pais, por lo cual es
necesario velar porque ellos logren un desarrollo integral a través de la educacion, es importante
establecer los aspectos que conllevan angué los estudiantes se retiren de la escuela y el contexto
que lo rodea, ante la ideologia de los padres el creer que el asistir a la escuela es una pérdida de
tiempo, el caso de Erik David Santos Lopez, ante la situacion economica de su familia se ve
obligado a dejar de asistir al instituto en donde cursa segundo bésico, teniendo un alto nivel
académico, los padres de Erik David Santos Ldépez, desconocen que estan en contra de los

derechos de su hijo, al proponer enviarlo al extranjero para mejorar la calidad de vida de su
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familia, ellos ignorar que esta accion los conlleva a un grave delito, es trabajo del director del
centro educativo hacer cumplir con las leyes que protegen al estudiante y no callar y ser parte de

un delito, por no evitar que Erik deje sus estudios de esa manera.

Ante esta situacion la directora al tener conocimiento de la situacion debe buscar las soluciones
alternas aptas para hacer entender a sus padres que no deben obligar a su hijo a dejar sus estudios,
ya que esto viene a favorecer que el indice de pobreza siga aumentando, pues le limitan a tener la

oportunidad de un mejor futuro y tener un buen trabajo con una buena remuneracion.

4.1.2 Introduccion

Es sumamente importante conocer y saber los distintos motivos por los cuales muchos de los
nifios y adolescentes de nuestro pais asumen responsabilidades que ain no les corresponde,
misma que los padres asumen que los hijos deben de hacer, siendo uno de ellos la migracion a
otros paises como lo que se conoce hoy en dia el suefio americano, lo cual ha hecho que muchos
se retiren de la escuela y crean lograr sus metras y objetivos por medio de la migracion a otro

pais.

En el presente caso es un tema de aspecto administrativo que trata de “Erik David Santos Lopez”
es un estudiante que tiene 14 afos de edad, cursa segundo basico en el Instituto por Cooperativa
de San Juan Ostuncalco (IBCEO), que, por motivos de emigracién, tuvo que abandonar sus
estudios, este caso se presenta en muchos de los establecimientos educativos, en donde los
adolescentes se ven obligados por sus padres a trabajar y ayudar a los ingresos econémicos de sus

familias.

Es importante analizar este tema, debido a que es un problema que afecta actualmente a muchos
adolescentes y hasta a los nifios del pais debido a esto es importante darles seguimiento a estos
casos Yy crear espacios educativos y recreativos para mantener ocupados a los adolescentes, nifios
y jovenes para crear en ellos seguridad del desarrollo del pais a través de un mejor nivel
académico de ellos, tomando en cuenta que los nifios y adolescentes son la esperanza de

desarrollo para el pais.
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4.1.3 Antecedentes
La migracion limita la oportunidad de Educacion a la nifiez y adolescencia del pais

Es en ese contexto, que la migracion se vuelve una valvula de escape para el pais, pues la
poblacion en edad de trabajar crece proporcionalmente mucho més que la Poblacion
Econdmicamente Activa (PEA). En contraste, seguin la OIM, el nimero de afiliados al Instituto

Guatemalteco de Seguridad Social (IGSS), practicamente, permanecio igual.

Otros autores sefalan el papel que juega la llamada “educacion para la exclusion”. Lopez y
Rivera, mencionan la elevada desnutricién en Guatemala como otro factor expulsor. Aducen que,
en 2009, en zonas donde la expulsion de personas fue mayor, alcanzé hasta 65% de la poblacion.

En otras palabras, el suefio de los guatemaltecos, de una vida con empleo y un minimo de

seguridad social, se hace cada vez mas inalcanzable por lo que optan por migrar.

Segun la Comisién del Migrante, con una proporcion de 97.4%, la gran mayoria de
guatemaltecos, documentados 0 no, migran hacia los Estados Unidos de América. Solo la OIM
registrd, en 1990, un aumento de 225 mil migrantes a mas de un millén en 2010. Asimismo,
explica que otras estimaciones ubican alrededor de un millon y medio de compatriotas en ese
pais, por lo que se calcula que uno de cada diez guatemaltecos vive fuera de su patria, una cifra
mucho mayor al promedio global de migrantes por nacién, que oscila en 3% de la poblacion. Esa
es la razén por la cual, actualmente, casi cuatro millones de connacionales tienen familiares en

dicha republica.

Entre las leyes que protegen los derechos de los educandos se encuentra: “La Constitucion
Politica de Guatemala establece en el inciso L de su articulo 102 que “los menores de 14 afos no
podran ser ocupados en ninguna clase de trabajo, salvo las excepciones establecidas en la Ley”.
Ademas, afiade que “es prohibido ocupar a menores en trabajos incompatibles con su capacidad

fisica o que pongan en peligro su formacion moral”.
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Ley de Proteccion Integral de la Nifiez y Adolescencia, Decreto 27-2003 del Congreso de la
Republica El articulo 1 la considera como un instrumento juridico de integracion familiar y
promocion social, que persigue lograr el desarrollo integral sostenible de la nifiez y adolescencia
guatemalteca, dentro de un marco democratico e irrestricto respeto a los derechos humanos. El
articulo 51 estipula que los nifios, nifias y adolescentes tienen derecho a ser protegidos contra la
explotacion econémica, el desempefio de cualquier trabajo que pueda ser peligroso para su salud

fisica y mental o que impida su acceso a la educacion.

4.1.4 Proposito del estudio de caso
Una de las bases fundamentales de la carrera Licenciatura en Pedagogia y Administracion
Educativa, es la Practica Profesional Dirigida, en donde los estudiantes deben desarrollar y

adquirir los conocimientos necesarios para una labor administrativa.

Es por ello que es importante analizar esta problemética que est4 viviendo mucho de los nifios y
adolescentes que tienen que abandonar sus estudios por iniciar a trabajar, y que en muchos casos
no se respetan sus derechos, como administradores es necesario analizar estos temas para
encontrar las soluciones y estrategias necesarias para solucionar los casos que se presenten en una

futura labor docente y claro estrategias que ayuden a cambiar la realidad Guatemala.

4.1.5 Preguntas De Reflexién

¢ Qué se entiende por migracion?

La migracion es el desplazamiento de una poblacién que se produce desde un lugar de origen a
otro destino y lleva consigo un cambio de la residencia habitual en el caso de las personas o del
habitat

¢ Cudles son los factores que inciden en la migracion?
Desigualdad social y economica, muchas naciones luchan con una enorme brecha entre los ricos
y los pobres.

La pobreza en el pais
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La represion o division politica en el pais de origen puede obligar a los ciudadanos a optar por la
inmigracion ilegal para aprovechar las oportunidades econémicas que no existian o no estaban a

su alcance

¢Cree Usted que los padres de Erik Santos hacen lo correcto en enviar al extranjero a su hijo y
que deje de estudiar?

No esté haciendo lo correcto, ya que le evade un derecho lo cual hace referencia la Constitucion
Politica de la Republica hace mencion en el Articulo 74.- Educacion obligatoria. Los habitantes
tienen el derecho y la obligacién de recibir la educacion inicial, preprimaria, primaria y basica,
dentro de los limites de edad que fije la ley. Erik Santos debe culminar con su educacion bésica.

4.1.6 Narracion Del Caso
La migracion limita la oportunidad de Educacion a la nifiez y adolescencia del pais

Erik David Santos Lopez, es un estudiante que tiene 13 afios de edad, quien cursa segundo basico
en el Instituto Basico por Cooperativa Ostuncalco (IBCEO), es un joven muy estudioso, quien se
ha destacado académicamente obteniendo las mejores calificaciones en los ultimos afios, es el
abanderado del Instituto, tiene un excelente nivel académico, a pesar de sus logros académicos, él
adolescente tuvo que retirarse para emigrar a otro pais ya que no puede cubrir sus gastos
académicos como también los padres le exigen un aporte para los gastos de la familia. Sus padres
no quieren que siga estudiando, pues piensan que el estudio es una pérdida de tiempo, al contexto
de los jovenes de area rural solo estudian la primaria, y en algunos casos no entran a la escuela,

sin embargo, la manera de pensar es la que obliga a que su hijo trabaje.

Este adolescente tendra que abandonar la escuela para apoyar a sus padres con los gastos de la
casa, y para ello su Unica solucion es irse a otro pais en busca de mejores oportunidades. Los
padres indican al estudiante decir en el instituto que ya no le gusta la escuela por lo que decide
retirarse, al enterarse de la situacién la directora habla con los padres de familia y les expone que

deben apoyar a su hijo y el instituto les apoyar con una beca para el estudiante con el fin de que
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continle con sus estudios. La Maestra empieza a investigar la causa principal por la cual el

estudiante se retirara del establecimiento.

Usted como director del centro educativo que solucion le daria al caso que se le presenta
anteriormente, como haria ver a los padres del estudiante Erik David Santos que estdn mal en
retirar a su hijo del Instituto y que estrategias utilizaria para evitar que emigre a otro pais.

4.1.7 Resolucion:

Los padres del estudiante Erick David Santos estan cayendo en un delito, primero por privar a su
hijo de la educacion, segundo el estudiante no esté aun en edad de trabajar, ellos estan violando el
codigo del trabajo en el articulo 148 estipula que la edad minima es de 14 afios, y no puede

trabajar mas de una hora al dia, aparte de ello estan exponiendo a su hijo a un viaje peligroso.

Como director se procedera con las siguientes estrategias.

e Reunir a los padres de familia del estudiante Erick David Santos, para dialogar y explicar
les que ellos ponen en peligro la vida de su hijo.

e Dar les a conocer las leyes que amparan al menor de edad, la Ley Pina, el Cédigo del
Trabajo en articulo 148, la Ley de educacién en el articulo 35.

e Son obligaciones de los padres de familia: a) Ser orientadores, del proceso educativo de
sus hijos. b) Enviar a sus hijos a los centros educativos respectivos de acuerdo a lo
establecido en el articulo 74 de la Constitucion Politica de la Republica de Guatemala.

e Gestionar la beca para apoyar al estudiante.

e Si la situacién no se arregla por medio de un dialogo, se procede a involucrar a las

autoridades respectivas como la PGN, en donde ellos velaran por el bienestar del menor.

4.1.8 Meétodo de analisis de la informacion

La falta de oportunidades, la violencia, el escaso acceso a servicios, a una educacion de calidad y
la reunificacion familiar afecta la vida de nifias, nifios y adolescentes de Guatemala. Esto los
obliga a tomar la dificil decision de dejar sus paises de origen en busca de un futuro mejor.

En muchos casos, los nifios transitan solos hacia la frontera de México y Estados Unidos.
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Los nifios migrantes son vulnerables a situaciones que pueden violentar sus derechos como:
e Ser detenidos
e Estar expuestos al crimen organizado o al trafico de personas
e Sufrir violencia sexual y discriminacion
e Pasar hambre y frio

e No tener acceso a servicios de salud

Cada dia son detenidos en las fronteras de México y Estados Unidos 300 nifias, nifios y
adolescentes guatemaltecos.

En 2017, segun datos de la Unidad de Politica Migratoria de la Secretaria de Gobernacion de
México, las autoridades migratorias detectaron a 18,300 nifias y nifios extranjeros (provenientes
de paises del Triangulo Norte de Centroamérica: Guatemala, Honduras y El Salvador) en

territorio mexicano. De ellos, 16,162 fueron retornados a sus paises de origen.

4.1.9 Lecciones Aprendidas
e Es obligacién de los padres de familia de brindar el apoyo a sus hijos a que sigan
estudiando.
e Es necesario que los docentes y los directores de los establecimientos tengan
conocimiento para gestionar una beca a sus estudiantes.
e Al migrar los nifios pueden sufrir muchos peligros.

e Laeducacion en Guatemala enfrenta muchos desafios.

4.1.10 Conclusiones
e Los nifios y nifias migrantes corren el riesgo de sufrir hambre y frio en su trayecto, de
padecer enfermedades, sin tener acceso a servicios de salud, de ser explotados por el
crimen organizado y de ser detenidos.
e No estd haciendo lo correcto, ya que le evade un derecho lo cual hace referencia la
Constitucion Politica de la Republica hace mencion en el Articulo 74.- Educacion
obligatoria. Los habitantes tienen el derecho y la obligacion de recibir la educacion
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inicial, preprimaria, primaria y bésica, dentro de los limites de edad que fije la ley. Erik
Santos debe culminar con su educacion bésica.
e Desigualdad social y econémica, muchas naciones luchan con una enorme brecha entre

los ricos y los pobres.

4.2 Estudio de caso pedagdgico: Acompafiamiento pedagogico

4.2.1 Resumen

La calidad profesional docente a mas de depender de la formacion inicial estd sujeta a las
oportunidades de mejoramiento en servicio y a las estrategias de formacion continua a las que
pueda acceder, de ahi que, el acompafiamiento pedagdgico en el aula se convierte en el pilar
fundamental para un buen desempefio docente como complemento de la formacion inicial que

recibié el docente novel.

El acompafiamiento pedag6gico al docente novel es un proceso estructurado, planificado y

respaldado con el respectivo sustento técnico para viabilizar su implementacion.

Para comprender el desarrollo del modelo de acompafiamiento pedagdgico es preciso puntualizar
los siguientes conceptos bésicos:

e Acompafiamiento pedagdgico es un proceso de intercambio de experiencias y conocimientos
mediante el cual un docente experimentado (docente acompariante) ensefia, aconseja, guia y
ayuda a un docente novel (docente acompafiado), en una relacion horizontal de uno a uno,
destinando tiempo, energia y conocimientos, utilizando un conjunto de estrategias
y procedimientos orientados al perfeccionamiento de la practica pedagogica que se produce a
través de la observacion y valoracion del trabajo en el aula y la reflexién conjunta, con la
predisposicion de crecer juntos para mejorar el desempefio docente.

e Docente acompafiante: profesional que brinda apoyo a través del acompafiamiento

pedagdgico en el aula al docente novel.
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e Docente acompafiado: docente novel que para alcanzar un buen desempefio profesional

requiere acompariamiento pedagogico en el aula.

4.2.2 Introduccion

Dentro del area pedagdgico es importante definir que el acompafiamiento Pedagdgico es el acto
de ofrecer asesoria continua; es decir el despliegue de estrategias y acciones de asistencia técnica
a través de las cuales una persona o equipo especializado visita, apoya y ofrece asesoramiento

permanente al docente y al director en temas relevantes.

Las estrategias de intervencién 2015 estdn centradas en acciones que aseguran la mejora
del desempefio docente en las instituciones educativas y la implementacion del curriculo de

manera articulada entre las diferentes instancias.

Asimismo, con el fin de promover el interaprendizaje pedagogico y las buenas préacticas, asi
como la identificaciéon y difusion de las instituciones educativas del ciclo Il que obtuvieron el
reconocimiento de buenas précticas pedagogicas, se fortalecerd las redes educativas como

instancia de gestion pedagogica.

Segun las orientaciones para el fortalecimiento de la autonomia y del rol pedagdgico de las
instituciones educativas de educacion bésica, los momentos del afio escolar son: Buen inicio del
afio escolar, La escuela que queremos, Balance del afio escolar y Responsabilidad por los

resultados.

Siendo los principales objetivos del acompafiamiento:
e Fortalecer el desempefio del docente en el aula,
e Contribuir en la mejora de los aprendizajes de los estudiantes y

e Crear espacios de reflexion, coevaluacion y mejora permanente de la practica pedagdgica.
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4.2.3 Antecedentes

Acompafiamiento pedagdgico

El Acompafiamiento Pedagogico aparecio cuando el sefior Ideal Velar, se desempefiaba como
viceministro pedagdgico de educacion en el MINEDU (2004-2011). Recordemos que es con el
PEAR (2004-2007) que se le empieza a conocer con tal nombre en nuestro pais. En el
PRONAFCAP (2007 — 2011) se desarroll6 también el AP con la denominacion de Monitoreo y
Asesoria Docente. Pero es a partir del PELA (2008), programa impulsado por iniciativa del MEF
(Ministerio de Economia y Finanza) en su ldgica de Presupuesto por Resultados, que el
Acompafiamiento Pedagdgico se institucionaliza, con fuerza, y se convierte en la estrategia

central de formacion docente en servicio del MINEDU.

Durante los Ultimos meses, a raiz de los comentarios hechos en distintos eventos por Velar,
durante su corta gestion como ministro de Educacion y debido al recorte del presupuesto
realizado para el Acompafiamiento Pedagdgico, se ha generado una gran preocupacién en torno
al futuro del Acompafiamiento Pedagdgico. Mas aun cuando no se ha realizado ninguna
evaluacion técnica seria sobre los logros alcanzados con él ni debate alguno en relacién al futuro

de esta estrategia de formacion docente.

La evolucion que han tenido las concepciones de la capacitacion docente en las intervenciones
del Acompafamiento Pedagdgico del MINEDU ha seguido orientaciones divergentes.
Mayormente, la atencion ha estado puesta en lograr la modificacion de los procesos de ensefianza
por parte del profesorado; ya sea desde una forma muy peculiar de entender el Enfoque Critico
Reflexivo, alejado de los que se plantea en la literatura pedagdgica; o desde una vision del

docente como operario que debe aplicar sesiones de aprendizaje disefiadas en el MINEDUC.
4.2.4 Problemas en la gestion del acompafiamiento a docentes

Los problemas relacionados a la gestion del Acompafiamiento Pedagogico que se han presentado

en su historia durante una década.
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Uno de ellos es la debilidad de una teoria de cambio a dos niveles. En primer nivel, no existe una
teoria explicita que sustente una politica educativa consistente que ayude a encarar la situacion de
Colapso Educativo. Una buena teoria no solo deberia llevar al disefio de la politica en si misma,
sino a la reestructuracion total de un sector que ha fracasado en su responsabilidad de gestionar
un servicio educativo de calidad. Se ha pretendido seguir jugando el mismo juego, con las
mismas reglas, con los mismos actores y en las mismas condiciones. EI Acompafiamiento
Pedagogico se ha instalado en el marco de esta dindmica. Y el otro nivel se refiere a la teoria de
cambio directamente asociada al Acompafiamiento Pedagdgico como estrategia formativa de
mejora en los desempefios docentes. En este caso, tampoco aparece, de manera clara, como se
cree que este tipo de intervencién va a influenciar positivamente en el profesorado, tomando en
consideracién el proceso de aprendizaje docente implicado y, adicionalmente, la heterogeneidad
del profesorado, para el que no puede funcionar de igual manera una misma estrategia. De hecho,
solo basta con mencionar que es imposible que con el Acompafiamiento Pedag6gico podamos
encarar los terribles efectos de una pésima formacion docente inicial. Para esos casos, el

acompariamiento pedagogico es ineficaz.

Asi mismo no se ha apostado por darle institucionalidad al MINEDUC. y al mismo
Acompafiamiento Pedagdgico ni se han desarrollado estructuras organicas solidas vy
especializadas como la formacién de un Sistema Nacional de Curriculo, un Sistema Nacional de
Evaluacién o un Sistema Nacional de Formacion Docente. En ese contexto, no debe llamar la
atencion que politicas educativas especificas como la del Acompafiamiento Pedag6gico no hayan

tenido un mayor impacto; dando lugar a la improvisacion permanente.

Sin una apuesta real en la Educacién que implique una inversién real que se aleje,
definitivamente, de las politicas neoliberales del chorreo, es imposible avanzar en la
reconstruccion de nuestro sistema educativo y en el desarrollo de politicas educativas con
posibilidades de transformar la situacion en la que nos encontramos. El problema del
financiamiento de la educacion es fundamental. EI Acompafiamiento Pedagdgico, ha tenido un
alcance limitado en términos de cobertura de docentes y escuelas que han recibido

acompariamiento.
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Los programas que han impulsado el Acompafiamiento Pedagdgico no han logrado incorporar a
los 6rganos regionales y locales del sector en la gestién del mismo. Lo que se ha hecho,
principalmente, es una politica de gestos y discursos inclusivos que ninguna region los ha tomado
en serio. EI Acompafiamiento Pedagogico se ha desarrollado, basicamente, como una politica del

MINEDUC que ha marginado a las regiones en todos sus aspectos fundamentales.

La formacion de las acompafiantes pedagogicas no se ha resuelto adecuadamente ni a traves de la
intervencion directa del MINEDUC, ni a través de las ONG e instituciones de formacion docente
(Universidades e Institutos Superiores Pedagdgicos). Es fundamental avanzar en la definicion de
un modelo de formacion de formadores, el disefio de programas de formacion técnicamente
solvente y, especialmente, en la exigencia de las competencias necesarias en quienes van a

formar a las acompariantes pedagdgicas.

Es importante mencionar que a pesar de la importancia que se les atribuye a los sistemas de
monitoreo y evaluacion en el MINEDUC, se les ha aprovechado muy poco. Ha habido un déficit
muy grande en el flujo de informacion de ida y vuelta (MINEDUC-Regiones-Acompafiantes), en
el andlisis de la informacién recogida en el AP y en el uso efectivo de esa informacion para
retroalimentar su implementacion. También ha habido poco espiritu autocritico y exceso de
autocomplacencia. Esto influido por evaluaciones y estudios externos que suelen ser poco criticos

y hechos a la medida de las expectativas del MINEDUC.

El Acompafamiento Pedag6gico se ha implementado como una politica Gnica de formacion
docente. Existen diversas estrategias de formacion docente en servicio. Este problema tiene que
ver, también, con la forma en que ha manejado la focalizacion de las escuelas a atender con el
Acompafiamiento Pedagdgico, focalizacién que ha respondido, a veces, a moviles politicos para
sorprendernos con “mejoras” en los resultados de la ECE, como, por ejemplo, al realizar un giro
de atencion de las escuelas rurales a las escuelas urbanas. Hay otras estrategias formativas que
también pueden funcionar en zonas rurales como las escuelas en red o la implementacién de

escuelas modelo o escuelas demostrativas.
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En relacion a la pluralidad de docentes, también es importante diferenciar estrategias de
formacion. Hay que distinguir, por ejemplo, a partir de diagnosticos certeros cuando es necesario
el Acompafiamiento Pedagdgico y cuando no. Hay docentes que, por su buen nivel de
desempefio, no lo requieren. Con ellas se puede implementar otras alternativas formativas. Y hay
docentes que por su nivel de desinterés y falta de profesionalidad tampoco requieren del
Acompafiamiento Pedag6gico. Con ellos es necesario desarrollar politicas de supervision mas
intensa y politicas de reconversion laboral o de indemnizacion para su reubicacion laboral fuera

del Sistema Educativo.

Como vemos, la base de buenos programas de formacion docente con su respectivo componente
de Acompafiamiento Pedagogico esta relacionada con propdsitos claros, con el marco de las
politicas en el que se pueda desarrollar, encontrando las sinergias necesarias y con la consistencia
del modelo de formacién docente que se asume. Para ello, seré necesario que se asuman las tareas

que corresponden hacer y que puedan resolverse los problemas identificados.

4.2.5 Asesor pedagogico

El Programa Académico de Desarrollo Profesional Docente -PADEP/D, considera al
acompafiante como un asesor pedagdgico tal como se establece en el Acuerdo Ministerial No.
1176-2010, debido que es la persona quien se encarga de orientar y apoyar al docente en el aula,
en la aplicacion de los conocimientos y experiencias obtenidas en las clases presenciales,

debiendo utilizar instrumentos que evidencien los indicadores de logro.

Perfil del asesor Pedagdgico. Escalante (2009) establece algunos criterios para el perfil del
acompanante la cual son los siguientes:
e Poseer una buena salud fisica
e Ejercer un liderazgo democréatico y humanistico, manejo adecuado de relaciones
personales. Facilidad para tomar decisiones que optimicen la labor docente y
responsabilidad en el cumplimiento de su deber.
e Etica profesional: puntualidad, disciplina, iniciativa y creatividad.

e Flexible ante situaciones de trabajo, espiritu de equidad, audaz, sincero.
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e Generador de confianza, intuitivo, entusiasta, emprendedor.
e Capacidad e interés en auto formarse con continuidad.

e Buena diccion, facilidad de expresion verba

4.2.6 Proposito del Estudio de Caso

Una de las bases fundamentales de la carrera Licenciatura en Pedagogia y Administracion
Educativa, es la Préctica Profesional Dirigida, en donde los estudiantes deben desarrollar y
adquirir los conocimientos necesarios para una labor administrativa. Y uno de los conocimientos
fundamentales se encuentra la resolucién de casos pedagdgicos. Es por eso que se eligio el tema

del acompafiamiento pedagogico en el aula.

El acompafiamiento pedagogico en nuestro pais no partio de un diagnostico de la realidad de las
escuelas, tampoco del diagnostico del desempefio de los educadores profesionales en las escuelas.

Lo que primo fue su caracter normativo y la prisa en ejecutarlo.

Sin un plan estratégico para su desarrollo ni una seleccion idonea de los acompafantes en la
mayoria de los casos que garanticen una adecuada preparacion, el acompafiamiento pedagdgico
sigue siendo una improvisacién de cumplimiento normativo, a pesar de haber transcurrido ya

afios desde su implementacion.

Asi, al no considerar las individualidades de cada educador ni las particularidades de cada
escuela, el acompafiamiento acompafiado planteado por el MINEDUC no busca mejorar las
habilidades, actitudes y capacidades pedagdgicas de los educadores; sino cumplir lo
encomendado. La ejecucion se hace sin simetria, lo que se evidencia en el llenado de formatos,

como las unidades y sesiones de clases predisefiadas y bajadas del portal del Mineduc.
El presente informe presenta el Proceso del acompafiamiento Pedagdgico lo cual permitan

brindar al docente una adecuada aplicacion para mejorar la calidad educativa a través de la a su

implementacién en el Instituto Basico por Cooperativa Ostuncalco (IBCEO) para fortalecer el
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aprendizaje de cada uno de los estudiantes, e implementar estrategias que ayuden a reforzar los
contenidos.

4.2.7 Narracién Del Caso
Acompafiamiento Pedagogico en todos los cursos en el Instituto Bésico por Cooperativa
Ostuncalco (IBCEO)

En el Instituto Basico por Cooperativa Ostuncalco (IBCEO), quien desde su creaciéon se ha
apegado en el aprendizaje tradicional lo cual ha hecho que los estudiantes aprendan con los
mismos métodos de aprendizaje, lo cual ha hecho que los estudiantes por diversas situaciones han
tenido dificultad en su aprendizaje y una cantidad representativa ha tenido dificultad en todos los
cursos, lo cual se ha visto la misma deficiencia por varias promociones esto se debe a que no ha

habido un acompafiamiento pedagodgico por parte del docente.

Los docentes argumentas que la deficiencia de los estudiantes por ser la mayoria de areas rurales
se ha presentado la deficiencia de aprendizaje, sin embargo, se ha capacitado a al personal
docente para fortalecer sus capacidades y habilidades con el fin de prestar un mejor servicio en el
aprendizaje de los estudiantes. Existen diversos factores que influyen negativamente en el
desempefio educativo de los estudiantes son: la falta de recursos econémicos, desinterés por parte
de algunos estudiantes en lectura, el bajo rendimiento escolar, lo cual hace necesario la aplicacién
de poder dar un Acompariamiento Pedagdgico, sobre todo en esta situacion en la que se encuentra

con un cambio radical el implementar una modalidad virtual se ha visto una deficiencia.

La directora del el Instituto Basico por Cooperativa Ostuncalco (IBCEO), se ve en la necesidad
de coordinar a su equipo de docentes y solicitar mejorar las metodologias en el proceso de
ensefianza aprendizaje, dando un acompafiamiento adecuado a los estudiantes fortaleciendo las

debilidades de ellos para propiciar una educacion de calidad.
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4.2.8 Resolucién

Como se indica en la introduccion del modelo segin lo menciona el CNB, la definicion del
trabajo del asesor pedagdgico es “Llevar a una persona valiosa de donde €l o ella estd a donde ¢l
o ella puede llegar”. En términos practicos, la tarea consiste, basicamente, en apoyar a cada
docente a desarrollar su verdadero potencial. Este apoyo se centra en la aplicacion de varios
procesos y herramientas que le ayuden en su mejoramiento continuo. En esta seccion usted
encontrara el “ciclo de reflexion”, el cual es la base de los procesos de observacion y
colaboracion con los docentes; la primera visita diagnéstica y de planeacion en la escuela; el
modelaje de técnicas de aprendizaje activo, y la orientacion técnica pedagdgica con los directores
de las escuelas.

Proceso de mejoramiento continuo.
El proceso de asesoria pedagdgica inicia con tres fases importantes: la visita al centro educativo;
observacion de la aplicacion de la metodologia y técnicas utilizadas por el docente en el aula, y la

orientacion a los docentes para que fortalezcan o mejoren el proceso de ensefianza-aprendizaje.

Es importante destacar que el rol mas importante del asesor pedagdgico es apoyar al docente a
visibilizar sus debilidades y fortalezas dentro del aula, sensibilizarlo y comprometerlo al
mejoramiento continuo. Esto implica que el asesor pedagdgico pasard la mayor cantidad de

tiempo posible acompafiando al docente en el aula.

Hay un proceso que forma la base para todos los procesos de la asesoria pedagogica y es el ciclo
de reflexion. Ademas, hay varios procesos practicos que complementan y fortalecen los procesos

de observacidn y colaboracion, entre ellos:

« La primera visita diagnostica y de planeacion en la escuela (una vez al afio).
o El modelaje de técnicas de aprendizaje activo a los docentes (cuando es posible y/o
necesario).

« Orientacion sobre asesoria pedagdgica a la directora (durante cada visita).
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« Orientacion y seguimiento a la implementacion de las estrategias y programas del
Mineduc (durante cada visita) y en talleres cuando trabaje con grupos de docentes.
o Orientacion para el autorreflexion de la practica docente y para el establecimiento

de metas de mejora, enfocadas en el aprendizaje de los estudiantes (durante cada visita).

En Reglamento de Evaluacion de los Aprendizajes, Acuerdo Ministerial No. 1171-2010, el
capitulo VI hace referencia del Proceso de Mejoramiento de los aprendizajes en los articulos
Articulo 11. Definicién. El proceso de mejoramiento de los aprendizajes es continuo. Esta
constituido por las actividades de aprendizaje y evaluacion que la o el docente aplica o desarrolla,
tendentes a mejorar el nivel de logro de los aprendizajes.

Articulo 12. Planificacion y ejecucion del proceso de mejoramiento. Este proceso debe
planificarse y realizarse inmediatamente después de cada actividad de evaluacion, con base en las
necesidades detectadas en cada una de las actividades de evaluacion de los aprendizajes
realizadas. Las y los estudiantes, que por causas justificadas (migracion, enfermedad u otras), no
hayan podido seguir el proceso de evaluacion, en el grado donde estan inscritos(as) tendran

derecho a las actividades de evaluacion y a las de mejoramiento, si fueran necesarias.

La directora del instituto debe reunirse con los docentes para que se planifique un plan de accion

para fortalecer el proceso de formacidn de los estudiantes.

Se trabajara con los estudiantes aplicando el plan de Mejoramiento continuamente con el fin de

mejorar los resultados académicos.

4.2.9 Meétodo de analisis se la informacion

El proceso de acompafiamiento pedagogico contribuye al docente acompafiado y acompariador
desarrollar habilidades, destrezas, actitudes y capacidades que fortalecen el potencial de ambos.
Asi mismo, promover el desarrollo profesional de los docentes y lograr el intercambio de
experiencias sin distincién de niveles de superioridad y jerarquia. Dicho proceso se produce a

través del didlogo y a partir de la observacion y evaluacion del trabajo en el aula de clase, esto
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implica poseer la capacidad para compartir y la disposicion para establecer compromisos que

ayude a crecer juntos.

4.2.10 Lecciones aprendidas
¢ Implementar el acompafiamiento pedagogico para la mejora del desempefio docente en el
Instituto.
e Asumir el acompafiamiento pedagogico como una necesidad permanente de formacion
para enfrentar retos y desafios de nuestra sociedad y asi mismo, dar respuesta a las

diferentes revoluciones educativas.

4.2.11 Conclusiones

e El acompafiamiento pedagogico es fundamental para el desempefio del docente puesto
que mediante este se realiza una retroalimentacion.

e El acompafamiento pedagogico permitié recibir un aprendizaje eficiente y de calidad de
forma equitativa y asi mismo, obtener un mayor desarrollo intelectual.

e El plan de acompafiamiento propuesto tiene un conjunto de acciones, estrategias y
técnicas adecuadas, para brindarle asesoria en el marco del acompafiamiento pedagdgico

al docente, para que desarrollen sus competencias pedagdgicas.
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Conclusiones

El proceso de practica profesional es fundamental, debido a que en él se adquieren los

conocimientos para ser administradores educativos competentes.

Un administrador educativo debe de conocer las leyes, para no caer en una falta, ya que

las leyes y reglamentos educativos estan para regir la educacion.

La préactica es un proceso dinamico ya que esta se realiza con adquirir nuevos

conocimientos.

A través de la elaboracion de los portafolios de las areas: Administrativa, Pedagdgica, De

Programas Educativos y el estudio de casos, se aprueba el proceso de practica.

La preparacion de un buen administrador educativo, requiere de un proceso en donde se

adquiere de esfuerzo y de la aplicacién de técnicas como el estudio de casos.
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Ane

x0s 1. Ficha de los Estudiantes

Evaluaciéon Portafolio Administrativo

Semana 2

Autoevaluacion

Nombre del Portafolio: Administrat

ivo

Area desarrollada; Constitucion Pol

itica de la Republica y Ley de Educacion Nacional 12-91

Nombre del estudiante: Sandra Elizabeth Gomez Pérez

carné:; 000034248

Andlisis  significativo del area

estudiada.

La Constitucion de la Republica de Guatemala es nuetra carta

magna, que se rige todas leyes, en la seccion cuata se

fundamenta que el Estado esta obligado a garantizar la

eduacacion a sus habitantes.

Documentacion  compilada mas

relevante segun El area trabajada.

Portafolio Administrativo Constitucion Politica de la Republica

y Ley de Educacion Nacional 12-91

Lo que aporté en el andlisis

realizado como

Proyeccion profesional.

La ley de educacion Nacional 12-91 y la Constitucion Politica
de la Republica de Guatemala, establece que es obligacion del
Estado proporcionar y facilitar la educacion, indiscriminacion a
los cuatro grupos étnicos de Guatemala, en donde la educacion
debe bridarse segun el contexto, para que la educaciéon se de
calidad, los docentes deben estar preparados segun el area que
impartan, deben ser bilingtes, el manejo del idioma espafiol

del idioma materno de los estudiantes segun la region,

Los aspectos necesarios e
importantes que se tienen que
del

modificar en funcion

analisis

En la ley de educacion no se cumple en su totalidad la educacion

de calidad, los articulos no se llevan a cabo como
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Desarrollado.

Experiencia significativa comol profundizar las Leyes que rigen el sistema educativo de

profesional Guatemala, se logra un aprendizaje que sirve para una futura
labor como administradores de una Institucion Educativa, y asi
lograr una mejor gestion, que se base en las leyes que el sistema

educativo se rige,

Observaciones adicionales:
Es importante tener un pleno conocimiento de las leyes educativas, para ir mejorando nuestro nivel

académico.

Fecha de entrega: 31-05-2020

Nombre del docente: Juan José Ola Chaclan

Semana 3

Autoevaluacion

Nombre del Portafolio: Administrativo

Area desarrollada:

Estatuto Provisional de los Trabajadores del Estado,

Capitulo de la Dignificacién y Catalogacion del Magisterio Nacional.
Ley de Servicio Civil

Reglamento de la Ley de Servicio Civil

Ley de Proteccion Integral de la nifiez y Adolescencia

Ley de Administracion de Edificios Escolares

Nombre del estudiante: Sandra Elizabeth Gomez Pérez carné: 000034248
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Anélisis significativo del area

estudiada.

La Catalogacion del Magisterio Nacional, es la categorizacion
valorativa que el Estado establece para las personas que se
dedican a la ensefianza, el objetivo que tiene esta ley es mejorar
la Calidad de la educacién en Guatemala, en ella se establecen
los pardmetros académicos que debe cumplir un docente para
ejercer en el Nivel educativo que le corresponde, esto hoy en

dia no se da en todos los establecimientos.

Documentacion compilada mas

relevante segln

El area trabajada.

Portafolio Administrativo
Estatuto Provisional de los Trabajadores del Estado,
Capitulo de la Dignificacion y Catalogacion del Magisterio

Nacional.

Lo que aporté en el andlisis

realizado como

Proyeccion profesional.

Ley de proteccion integral de la nifiez y Adolescencia hace
referencia que es deber del Estado garantizar el goce de sus
derechos y de la nifiez y la adolescencia, es obligacion
garantizar la educacién gratuita y de calidad que promueva el
desarrollo integral de los nifios y adolescentes guatemaltecos,
esta ley debe cumplirse para mejorar la situacion de muchos
nifios en nuestro pais, que no reciben educacién, que no tiene
un hogar, que son maltratados y explotados, es aqui en donde
se debe cumplir que el Estado les garantice un desarrollo
integral, sostenible y digno para mejorar su calidad de vida |

educacion.

Los aspectos necesarios e
importantes que se tienen que
modificar en funcion del
analisis

Desarrollado.

Las leyes estan bien establecidas en funcion a la educacion, no
se tendria que cambiar algo en ellas, si no se tiene que cambiar
la forma en la que se aplica y buscar que se cumplan en su
totalidad, como Licenciados en educacion se tiene que cambiar

la educacion aplicando las leyes correctamente.

Experiencia significativa como

profesional.

Analizar las leyes como la Dignificacion del magisterio en

donde se establecen aspectos fundamentales para la docencia,

68



al igual que la ley y reglamento del servicio Civil en donde
como trabajadores del estado nos podemos amparar en los
derechos y las obligaciones que el estado tiene para los
servidores publicos, asi como las obligaciones que tienen los
servidores publicos. Una ley que es importante manejar la ley]
de proteccion integral de la nifiez y adolescencia, en donde
establece los derechos que tienes los nifios y adolescentes, estas
leyes son fundamentales analizarlas y manejar las como futuros

licenciados en educacion.

Observaciones adicionales: para mejorare la educacion
Profundizar en las leyes educativas, hacen conocer el mundo que con lleva la administracion
Educativa, para lograr en los centros educativos una calidad en la educacion que se brinde para los

estudiantes.

Fecha de entrega: 14-06-2020

Nombre del docente: Juan José Ola Chaclan

Semana 4

Autoevaluacion

Nombre del Portafolio: Administrativo

Area desarrollada:
Politica de Educacion Inclusiva Acuerdo Ministerial No.34-2008
Ley de Educacion Especial para las Personas con Capacidades Especiales Decreto 58-2007.

Reglamento Organico Interno del Ministerio de Educacion225-2008

Nombre del estudiante: Sandra Elizabeth Gomez Pérez carné: 000034248
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Anélisis significativo del

area estudiada.

Portafolio Administrativo:

Politica de Educacion Inclusiva Acuerdo Ministerial No.34-2008
Ley de Educacion Especial para las Personas con Capacidades
Especiales Decreto 58-2007.

Reglamento Organico Interno del Ministerio de Educacién 225-2008,
Como administradores, es necesario tener un pleno conocimiento de
las leyes, una de ellas es la Ley de Educacion Inclusiva, en ella se
establece la normativa de inclusion de estudiantes con necesidades

educativas especiales.

Documentacion compilada

mas relevante segln

El area trabajada.

Reglamento Organico Interno del Ministerio de Educacion. Acuerdo
Gubernativo No. 225-2008

Este acuerdo es fundamental para conocer como esta estructurado el
Ministerio de Educacion de acuerdo a las funciones sustantivas,
administrativas, funciones de apoyo técnico y la funcion de control
Interna que cumplen cada una Direcciones o Dependencias, las
Direcciones tiene funciones que buscan mejorar el sistema educativo
en Guatemala, a través de la creacion de programas, planes, estrategias

educativas de calidad.

Lo que aporté en el andlisis

realizado como

Proyeccién profesional.

Las politicas Educacion Inclusiva y de la Ley de Educacion especial paral
las personas con capacidades especiales garantizan a los estudiantes con
capacidades y discapacidades diferentes el acceso a un educacion con un
sistema educativo que responda a las necesidades de todos los
estudiantes, puesto que la inclusién se rige en el principio de que cada
estudiante tiene caracteristicas, intereses, capacidades y necesidades de
aprendizaje distintos y deben ser los sistemas educativos los que estan
disefiados para ser flexibles teniendo en cuenta la amplia diversidad de

las caracteristicas y necesidades diferentes que poseen los estudiantes.
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Los aspectos necesarios €
importantes que se tienen
que modificar en funcion del
analisis

Desarrollado.

No Cambiaria nada de las Leyes estudiadas, puesto que las dos
primeras estan establecidas en pro de estudiantes con discapacidades
especiales que se pretenden integrar al sistema educativo en lugar de
excluirlos, y bueno el Reglamento del MINEDUC, estan bien definidal

cada una de las funciones de las direcciones.

Experiencia significativa

como profesional.

Al realizar un analisis de fondo de las politicas Educacion Inclusiva |
de la Ley de Educacion especial, pude comprender que la educacion val
mas alla de solo buscar que los estudiantes obtengan un titulo, lo que en
realidad busca es que el estudiante desarrolle sus capacidades, habilidades
y aptitudes para que se integre a la sociedad y pueda contribuir al cambio,
al analizar el Reglamento Organico Interno del Ministerio de
Educacién, me di cuenta de cada funcion que tienen las Direcciones y
que para que la educacion sea de calidad el Ministerio trabaja en

equipo con cada una de las Direcciones.

Observaciones adicionales: para mejorare la educacion.
Como Administradores es necesario buscar alternativas, estrategias y metodologias que integren a
los nifios y adolescente a la educacidn, que nos basemos en leyes que fueron establecidas para

hacer un cambio en la educacion en lugar de hacer las a un lado.

Fecha de entrega: 21-06-2020

Nombre del docente: Juan José Ola Chaclan
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Semana 5

Autoevaluacion

Nombre del Portafolio: Administrativo

Area desarrollada:

Modalidades, Acuerdo Ministe

educativos.

Reglamento de Evaluacion de los Aprendizajes para los Niveles de Educacion Preprimaria

Primaria y Media de los Subsistemas de Educacidn Escolar y Extraescolar en todas sus

rial No. 1171 — 2010

Normativa de convivencia pacifica y disciplina para una cultura de paz en los centros

Nombre del estudiante: Sandra Elizabeth Gomez Pérez carné: 000034248

Anélisis significativo del area

estudiada.

Portafolio Administrativo:

-Reglamento de Evaluacion de los Aprendizajes para los Niveles
de Educacion Preprimaria Primaria y Media de los Subsistemas
de Educacion Escolar y Extraescolar en todas sus Modalidades, -
-Acuerdo Ministerial No. 1171 — 2010

Normativa de convivencia pacifica y disciplina para una cultura
de paz en los centros educativos.

Documentacion compilada

mas relevante segun

El area trabajada.

Reglamento de Evaluacion de los Aprendizajes para los Niveles
de Educacion Preprimaria Primaria y Media de los Subsistemas
de Educacion Escolar y Extraescolar en todas sus Modalidades,
Acuerdo Ministerial No. 1171 — 2010.

El reglamento de evaluacion, tiene como propésito fundamental
establecer los niveles de logro que han alcanzado las y los
estudiantes, en las competencias esperadas, busca mejorar y
valorar los cambios que se realizan en los estudiantes en el

proceso ensefianza-aprendizaje.
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Lo que aporté en el andlisis

realizado como

Proyeccion profesional.

El Reglamento de Evaluacion tiene como finalidad contribuir a la
mejora de la calidad de los procesos de ensefianza aprendizaje.
Sabiendo que es un instrumento de apoyo a las acciones del proceso
educativo, y el reglamento de convivencia pacifica es el equilibrio de
conductas armdnicas e idoneas entre los miembros que integran la
comunidad educativa, condicion indispensable para favorecer el
proceso de ensefianza-aprendizaje, la practica de valores y el
fortalecimiento de la identidad personal, ética y cultural, el presente
reglamento establece las reglas y normas que los estudiantes,
docentes y padres de familia deben acatar y obedecer, normas que

son establecidas por el Ministerio de Educacion.

Los aspectos necesarios
e importantes que se
tienen que modificar en
funcion del anélisis

Desarrollado.

El reglamento de evaluacién de los aprendizajes no se aplica en su
totalidad, debido a que los docentes no tienen claro los momentos de
la evaluacion, no utilizan instrumentos tecnicos para evaluar el
desempefio de los estudiantes, algunos solo evalian en lo
cuantitativo, y lo cualitativo se queda, por un lado, en lugar evaluar
los dos aspectos que demuestran si el estudiante completo las
competencias. Al igual no se pone en practica la Normativa de
convivencia pacifica y disciplina para una cultura de paz en los
centros educativos, hay centros educativos que no tiene comision de
disciplina, no se estable a los estudiantes las prohibiciones
establecidas en este reglamento.

Experiencia significativa

como profesional.

Al analizar Reglamento de Evaluacion de los Aprendizajes que €S
utilizado en todos los centros educativos del pais, considero que es
importante la utilizacion de este reglamento de evaluacion dentro del
sistema educativo, para lograr que se alcancen los fines en la
educacion y asi mismo contribuir a la mejora de los procesos de

ensefianza aprendizaje.
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Observaciones adicionales: para mejorare la educacion.

El reglamento de evaluacion es una herramienta indispensable para los docentes, la comision de
evaluacion y para los administradores educativos, puesto que no todos los docentes lo aplican, es
importante que se aplique el reglamento en todos los centros educativos del pais.

Fecha de entrega: 28-06-202

Nombre del docente: Juan José Ola Chaclan

Semana 6

Autoevaluacion

Nombre del Portafolio: Administrativo

Area desarrollada: Portafolio Administrativo.
-Ley de Educacién Nacional
-Obligaciones, Derechos y Prohibiciones de los Directores de Centros Educativos Decreto
Legislativo 12-91
-Sistema de Registros Educativos (SIRE) Acuerdo Ministerial 1258-2015
-Proyecto Educativo Institucional (PEI)
-Instrumentos Administrativos

-Presupuesto

Nombre del estudiante: Sandra Elizabeth GOmez Pérez carné: 000034248

Analisis significativo del area POrtafolio Administrativo:

estudiada. Proyecto Educativo Institucional (PEI)

Entre las funciones del directivo educativo es dirigir la institucién

educativa, lo que incluye Crear y ejecutar el Proyecto Educativo
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Institucional (PEI), el cual es la carta de presentacion del centro
educativo, en la cual se da a conocer los objetivos, la mision y la
\vison, y las facultades de ensefianza para los estudiantes, si bien se
dice que es un instrumento de planificacion y gestion estratégica que
requiere el compromiso de todos los miembros de una comunidad
educativa, por ello que es necesario que participen los docentes,
directivos, personal administrativo, estudiantes, padres y madres de
familia y lideres de la comunidad que apoyan a la institucion
educativa, el PEI es esencial para el fundamento educativo del
proceso de ensefianza-aprendizaje Yy para el desarrollo del centro

educativo.

Documentacion compilada

mas relevante segln

El area trabajada

Las Obligaciones de los Directores de centros educativos deben
poseer amplios conocimientos de las leyes educativas que rigen
al Sistema Educativo del pais, pero que también deben aplicar
las leyes de manera correcta con el personal docente que tienen a
su cargo, si se diera algun inconveniente y es alli donde el
director debe actuar con base a la ley para que estos problemas
sean erradicados y no permanezcan dentro de la institucion, es
responsable de la calidad del servicio brindado por la institucién
y debe ser capaz de llevar a cabo todos los procesos
administrativos como la planificacion, administracion,
supervision y control, para poder tener éxito en su gestion, debe
ser lider un lider con principios y valores para mejorar el proceso
de ensefianza aprendizaje, tiene la ardua tarea de garantizar la
direccion de actividades, esfuerzos y recursos de la Institucion
Educativa, utilizando los recursos y orientado los hacia el logro
de metas, deben realizar reuniones con el personal docente para
comunicarles las actividades ya programadas y de igual manera

planear y organizar la ejecucion de las mismas dentro del centro
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educativo,

Lo que aporté en el andlisis

realizado como

Proyeccion profesional.

Entre una de las funciones fundamentales que el directivo educativo
realiza, es dirigir la institucion educativa, lo que incluye Crear Y|
ejecutar el Proyecto Educativo Institucional, el cual es la carta de
presentacion del centro educativo, en la cual se da a conocer los
objetivos, la mision y la vison, y las facultades de ensefianza para los
estudiantes, si bien se dice que es un instrumento de planificacion v
gestion estratégica que requiere el compromiso de todos los
miembros de una comunidad educativa, por ello que es necesario que
participen los docentes, directivos, personal administrativo,
estudiantes, padres y madres de familia y lideres de la comunidad que
apoyan a la institucion educativa, el PEI es esencial para el
fundamento educativo del proceso de ensefianza-aprendizaje y para

el desarrollo del centro educativo.

Los aspectos necesarios
e importantes que se
tienen que modificar en
funcion del anélisis

Desarrollado.

Desde mi punto de vista no se tendria que cambiar o modificar, los
aspectos, debido a que son claros y estos van en funcién de una
buena gestion como administradores es necesario estar actualizados,
por lo cual, por parte del MINEDUC, capacitar a sus directores para
que los programas, Sistemas queden mas claros y bueno los

directores no cometan errores en las gestiones administrativas.

Experiencia significativa

como profesional.

Al escudrifiar la Ley de educacién en las obligaciones y derechos de
los directores, La funciones que tienen se determina la importancia de
conocer y saber aplicar la Legislacion Educativa, puesto que es un
factor influyente para lograr una buena gestion en los centros
educativos, un director es un administrador por lo cual en el recae la
responsabilidad de dirigir el centro educativo y de ofrecer un servicio
de calidad para los estudiantes

Observaciones adicionales: para mejorare la educacion.
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Todos los directores de los establecimientos educativos son administradores, por lo tanto, deben
conocer y aplicar los procesos administrativos para que se cumpla lo establecido en la Legislacion
Educativa, para ejercer una eficiente administracion y generar buenas relaciones humanas, liderazgo
y sobre todo la calidad educativa.

Fecha de entrega: 05-07-202

Nombre del docente: Juan José Ola Chaclan
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Anexo

Evaluacién Portafolio Pedagdgico

Semana 7y 8

Au

toevaluacion.

Nombre del Portafolio: Pedagdgico.

Area desarrollada:

2.1 Compilacion de documentos del Ministerio de Educacién (Portal del MINEDUC)

2.2 Curriculo Nacional Base de nivel medio.
2.3 Tabla de contenidos del ODEC -basico.

Nombre del estudiante:; Sandra Elizabeth Gdmez Pérez ID: 000034248

Analisis significativo del area estudiada.

El Curriculo Nacional Base es una de las
herramientas bésicas en la implementacion de la
transformacion curricular que conlleva a mejoras,
para lograr un nuevo paradigma educativo, esto
acompafiado de las ODEC que es una guia que
acompafa el CNB, con el fin de mejorar de alcanzar
una educacion de calidad.

Documentacion compilada maéas relevante

segun El area trabajada.

» Compilacion de documentos del Ministerio de
Educacion (Portal del MINEDUC)

» Curriculo Nacional Base de nivel medio.

» Tabla de contenidos del ODEC -bésico.

Lo que aporté en el analisis realizado como

Proyeccién profesional.

En la Reforma Educativa que se dio en el Sistema
Educativo se logra la implementacion del CNB, que
esto lleva a que el docente pueda ser un guia en el
proceso de enseflanza aprendizaje, por lo que es

importante implementar cada una de las estrategias
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que nos indica este manual para mejorar los

resultados en los estudiantes.

Los aspectos necesarios e importantes que Crear estrategias efectivas, para que el docente como
se tienen que modificar en funcion del también el administrador esté disponible a los
analisis cambios que se den, tomando en cuenta que es
Desarrollado. necesario contar el uso adecuado de estas

herramientas pedagdgicas.

Experiencia significativa como profesional. El CNB contempla el perfil del estudiante, por lo que
es importante hacer un estudio de su ingreso y una
evaluacion de su egreso, analizar los resultados
obtenidos gracias al desempefio del docente y el
administrador, por lo que es necesario visualizar cada
aspecto que activara los mejores resultados que

encaminen a la calidad educativa.

Observaciones adicionales:

Fecha de entrega: 5-7 -2020

Nombre del docente: Juan José Ola Chaclan

Semana 9

Autoevaluacion

Nombre del Portafolio: pedagogico.

Area desarrollada

Adecuacion curricular para necesidades educativas especiales

Nombre del estudiante: Sandra Elizabeth Gémez Pérez carné: 000034248
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Anélisis significativo del area estudiada.

Es importante implementar la adecuacion curricular,
ya que esta son modificaciones que se realizan en los
de

metodologia y evaluacion para atender a las diversas

contenidos, indicadores logro, actividades,
dificultades que se les presenten a los estudiantes con
el fin de lograr una educacion de calidad, y para ello
se toma en cuenta que existe una diversidad en el

aula es por ello que se toma en cuenta este aspecto.

Documentacion compilada mas relevante

segun El area trabajada.

2. Adecuacion  curricular  para  necesidades

educativas especiales

Lo que aporté en el analisis realizado como

Proyeccion profesional.

Un aspecto muy importante es reconocer se
fundamenta en una nueva concepcion que abre
espacios para realizar cambios profundos en el
sistema educativo. Busca acercar méas la educacion a
la realidad nacional. Esto significa lograr una

sociedad pluralista, incluyente, solidaria, justa,

participativa, intercultural, pluricultural, multiétnica

y multilingie.

Los aspectos necesarios e importantes que
se tienen que modificar en funcion del
analisis

Desarrollado.

La adecuacion curricular, es un proceso de toma de
decisiones sobre los elementos del curriculum paral
dar respuesta a las necesidades de los estudiantes
mediante la realizacién de modificaciones en los
elementos que lo constituyen, a los cuales se realizan
las modificaciones son, los indicadores de logro,
contenidos, criterios y procedimientos evaluativos,
actividades y metodologias para atender a las
los estudiantes con

diferencias individuales de

necesidades educativas especiales.
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Experiencia significativa como profesional.

Estas adecuaciones hacen que el docente se centre a
realizar un anélisis detenidamente en el desempefio
de cada uno de los estudiantes y a traves de ello, usar
estrategias adecuadas a la necesidad del estudiante,

tomando en cuenta que contamos con una diversidad

en el aula.
Observaciones adicionales
Fecha de entrega: 12-7-2020
Nombre del docente: Juan José Ola Chaclan
Semana 10

Autoevaluacion

Nombre del Portafolio: Pedagdgico.

Area desarrollada;

- Mddulos de Formacién Docente.

Maodulo de Evaluacion. Modulo de Fundamentos.

Mdédulo de Metodologia. Mddulo de Planificacion.

Nombre del estudiante: Sandra Elizabeth Gomez Pérez

carné: 000034248

Anélisis significativo del éred

estudiada.

El Ministerio de Educacién ha implementado a través de la
Direccion General de Curriculo, Modulos de Formacion Docente
para apoyar la reflexién de la aplicacion del Curriculo Nacional Base,
la implementacion de los Modulos tienen como objetivo mejorar |
elevar los niveles académicos, de los docentes y directores
administrativos, Desarrollar las habilidades basicas de los docentes
en servicio para el mejoramiento del proceso de ensefianza-

aprendizaje, entre los modulos que el Ministerio de Educacion ha
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implementado, se encuentra el modulo de Formacion Docente en la
Evaluacion de los Aprendizajes, Maodulo de Formacion Docente en
los Fundamentos, Mddulo Formacion Docente en la Metodologia y

Modulo Formacion Docente en la Planificacion.

Documentacion compilada
mas relevante segin EIl éred

trabajada.

Mddulo de Planificacion.

La implementacion de este Modulo por parte del Ministerio de
Educacion, esta orientado los docentes la intencion de orientar el
manejo del CNB, lo cual beneficia al Docente a la hora de realizar la
planificacion de los contenidos contextualizados a la realidad de los
estudiantes. En este modulo se capacita al docente para que
establezca la diferencia entre competencia y objetivo, asi como,
definir el concepto de malla curricular, el cual incluye Ilas
competencias, indicadores de logro y los contenidos de aprendizaje,
para que, a partir de esta estructura, se desarrolle la planificacion.

En este mddulo, se abordan diferentes contenidos y se establece la

importancia de las planificaciones orientadas en la malla curricular.

Lo que aporté en el analisis

realizado como

Proyeccion profesional.

Lo més importante de los Mddulos de MINEDUC, es la formacion
académica del personal docente, técnico y Administrativo, garantizan
una formacion docente orientada a la construccién de un pais
multicultural, pluriétnico y multilinglie, con desarrollo humano
sostenible, con paz y democracia. Los Maodulos Impulsan 13
transformacion curricular y la aplicacion de innovaciones educativas

en concordancia con el proceso de reforma educativa.

Los aspectos necesarios e
importantes que se tienen
que modificar en funcién
del analisis

Desarrollado.

En los Mdédulos de Formacion Docente desde mi perspectiva, solo se
tendrian que ir modificando afio con afio, para que la formacion sea
actualizada, y se deberia de obligar a que los docentes los reciban
la

debido a que contienen informacién valiosa para que

implementacion del CNB se de en su totalidad.

Experiencia significativa como

Como futuros administradores es necesario, estar en formacion
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profesional. continua, ir actualizdndonos en las estrategias, programas y mddulos
que el Ministerio de Educacion implementa, para mejorar la labor de
los docentes en los centros educativos, y que tienen la finalidad de
mejorar el proceso de ensefianza-aprendizaje, el cual beneficia a que
el estudiante logre alcanzar las competencias. Los Maodulos de
Formacion Docente, estan orientados para mejorar nuestra labor y asi

ofrecer una labor de calidad.

Observaciones adicionales:
Los Mddulos que el MINEDUC, ha implementado, son de mucho beneficio para los Docentes, como
para los Directores Administrativos, de los centros educativo.

Fecha de entrega: 19-07-2020

Nombre del docente: Juan José Ola Chaclan

Semana 11

Autoevaluacion

Nombre del Portafolio: pedagogico.

Area desarrollada:
Manual de herramientas para el aula

Herramientas de evaluacion en el aula

Nombre del estudiante: Sandra Elizabeth Gémez Pérez carné: 000034248

Analisis significativo del 4rea estudiada. El aula a lo largo de la historia ha pasado de ser un
espacio fisico considerado sin importancia para el
aprendizaje de los estudiantes, hasta convertirse
actualmente en una oportunidad de aprendizaje

donde los estudiantes y docente interacttan entre si.
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Documentacion compilada méas relevante segun

El rea trabajada.

» Manual de herramientas para el aula

» Herramientas de evaluacion en el aula

Lo que aporté en el andlisis realizado como

Proyeccién profesional.

El  Curriculum Nacional Base, de los diferentes
niveles educativos, hace énfasis en la importancia de
propiciar un ambiente fisico y una organizacion del
espacio con mobiliario que llene los requisitos
pertinentes para brindar comodidad y confort, en
donde la integracion de grupos lleven a Il
socializacion, cooperativismo, trabajo en equipo,
entre otros, estableciendo normas estructuradas para
crear un medio que facilite las tareas de ensefianza Y|
de aprendizaje en el contexto educativo.
El CNB busca que durante el proceso de ensefianza
aprendizaje evaluacion el estudiante sea el
protagonista de su propio aprendizaje, lo que implica
su participacién activa en cada etapa de este,

incluyendo la evaluacion.

Los aspectos necesarios e importantes que
se tienen que modificar en funcion del
analisis

Desarrollado.

Las aulas de calidad deben responder a una era de
cambios constantes donde es necesario el uso de
herramientas o recursos tecnoldgicos, pedagdgicos,
para el intercambio y consolidacion de los
aprendizajes entre estudiantes y docentes.

La evaluacion debe cumplir con su funcién la cual es
diagnostica; que se da al inicio del proceso del
aprendizaje, Formativa; esta se da en el proceso Y|
Sumativa; que se da al final del proceso del

aprendizaje, por lo que la evaluacién es continua.

Experiencia significativa como profesional.

Es importante mencionar que el docente debe ser

creativo en el uso de herramientas en el aula ya que
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una clase no es aquella que estd compuesta por 4
paredes sino, buscar espacios adecuados para el
desarrollo del aprendizaje del estudiante y propiciar
un aprendizaje significativo.

Las herramientas de evaluacion son necesarias ya
que a través de ellas se podra medir el conocimiento
del estudiante y asi mismo implementar un plan de

mejoramiento para fortalecer las deficiencias

encontradas.
Observaciones adicionales:
Fecha de entrega: 26-7-2020
Nombre del docente: Juan José Ola Chaclan
Semana 12

Autoevaluacion

Nombre del Portafolio: pedagdgico.

Area desarrollada
Herramientas digitales

Nombre del estudiante: Sandra Elizabeth Gémez Pérez carné: 000034248

Analisis significativo del 4rea estudiada. Herramientas Digitales estan enfocadas para mejorar,
la educacion de todo tipo de usuario, de manera
totalmente sencilla y en poco tiempo, las mismas son

muy Utiles tanto para docentes inexpertos o con una
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gran trayectoria en el area de la educacion como asi
mismo para estudiantes en cualquiera de los niveles
educativos conocidos para obtener conocimientos en

cualquier tema de interés.

Documentacion compilada mas relevante

segun El &rea trabajada.

» Herramientas digitales

Lo que aporté en el analisis realizado como

Proyeccién profesional.

El hecho de utilizar los recursos tecnologicos en la
educacion permite desarrollar en los jovenes y en el
profesorado diferentes habilidades y capacidades que

a continuacién mencionaremos.

Los aspectos necesarios e importantes que
se tienen que modificar en funcion del
analisis

Desarrollado.

Este siglo presenta continuamente nuevos retos paral
desenvolverse personalmente, en el trabajo y en
nuestra profesion. Nuestros alumnos no estan
aislados de este ambiente cambiante y globalizado,
por lo que requieren habilidades, conocimientos Y|
competencias adecuadas.

Las TIC son una de estas competencias necesarias,
pero ademas potencian el lograr las deméas que

requieren nuestros alumnos.

Experiencia significativa como profesional.

En el la

incorporacion de la tecnologia en el aula busca varios

contexto de un proceso educativo,

objetivos, busca mejorar los niveles de aprendizaje
de

pedagdgicos

los alumnos, utilizando diferentes modelos

paralelos que permitan que las

tecnologias sean utilizadas con eficacia.

Observaciones adicionales

Fecha de entrega: 2-8-2020

Nombre del docente: Juan José Ola Chaclan
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Semana 13

Autoevaluacion

Nombre del Portafolio: pedagogico.

rea desarrollada:

Comunidad educativa.

A

>

> Escuela Para Padres.

> Acompafiamiento pedagogico.
>

Compilacion y analisis de resultados de evaluaciones de graduandos.

Nombre del estudiante: Sandra Elizabeth GOmez Pérez carné: 000034248

Analisis significativo del area estudiada. Es la unidad que interrelacionando los diferentes
elementos participantes del proceso ensefianza
aprendizaje coadyuva a la consecucion de los
principios y fines de la educacion, conservando cada
elemento su autonomia.

Es interesante saber que no se cuenta con un
programa como escuela para padres, sin embargo, se
puede orientar al padre de familia en el desempefio
de su rol.

Se define a la asesoria pedagdgica como: una accion
dirigida a la mejora continua qué consiste en
compartir y construir con el docente su propid
experiencia, se desarrolla de forma permanente,
sistémica y orientada a conocer, estimular y asesorar
de manera mancomunada la implementacion de
estrategias de aprendizaje, ensefianza y evaluacion
que conduzcan a los estudiantes a alcanzar una

educacion de calidad.
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Es importante hacer uso de los datos del analisis de
resultados de los graduandos para tomar decisiones,
porque cuando lo hacemos empieza a haber un efecto
de cambio desde la escuela, el director, el estudiante
hasta el MINEDUC.

Documentacion compilada mas relevante

segln El &rea trabajada.

» Comunidad educativa.

> Escuela Para Padres.

> Acompafiamiento pedagdgico.

> Compilacidn y analisis de resultados de

evaluaciones de graduandos.

Lo que aporté en el andlisis realizado como

Proyeccion profesional.

Los programas escolares que involucran a los padres
de familia superan los resultados de programas
idénticos en las escuelas en donde los padres de
familia no se involucran.

Es opcional el crear talleres para padres de familia en
la que se fortalezca temas que pueden apoyar en el
aprendizaje de los estudiantes.

El papel del asesor pedagdgico es apoyar a cadal
docente para que desarrolle su verdadero potencial
como docente, con excelencia ayudandolo en su

formacion profesional

Los aspectos necesarios e importantes que
se tienen que modificar en funcion del
anélisis

Desarrollado.

La Comunidad Educativa se integra por educandos,
padres de familia, educadores y las organizaciones
que persiguen fines eminentemente educativos.
Implementar en los establecimientos actividades en
la que se crean espacios para la participacion del
padre de familia.

EI asesor pedagdgico apoya técnica |
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pedagogicamente a los docentes a nivel individual o
grupal utilizando diversas estrategias.

Experiencia significativa como profesional.  [F! ol gue desempefia cada uno de la comunidad
educativa es indispensable en el proceso de
aprendizaje del estudiante.

Los padres de familia deben recibir una orientacion
para el apoyo de los estudiantes ya que ellos son
parte elemental del proceso de aprendizaje.

El acompafiamiento pedagogico es indispensable
para los docentes, esto debe realizarlo una persona
especializada, con el fin de encaminar la educacion 4
una calidad esperada.

El andlisis de resultado de la evaluacion de los
graduandos permite establecer las deficiencias que
existe en las areas de evaluacion y esto conlleva a

generar estrategias y un plan de mejoramiento.

Observaciones adicionales

Fecha de entrega: 9 -8-2020

Nombre del docente: Juan José Ola Chaclan
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Anexo

Evaluacién Portafolio De Programas Educativos

Semana 1

Autoevaluacion

Nombre del Portafolio: Programas Educativos

Area desarrollada:

3.1 Programa Nacional de Lectura

3.2 Programa Nacional de Matematicas

Nombre del estudiante: Sandra Eli

zabeth GOmez Pérez carné: 000034248

Analisis significativo del area

estudiada.

La implementacion de estos programas se realiza con el fin de
poder lograr cada una de las competencias establecidas para
cada uno de los estudiantes y sobre todo lograr una educacion
de calidad en el que se puede llevar al estudiante a la reflexion
y el andlisis en el que pueda llevar a la vida cotidiana y puedal

resolver las diversas situaciones que se le presente en la vida.

Documentacion compilada mas

relevante segun El area trabajada.

» Programa Nacional de Lectura

» Programa Nacional de Matematicas

Lo que aporté en el analisis

realizado como

Proyeccion profesional.

Cada uno de los involucrados para la implementacién de estos
programas deben de contar con una induccion adecuada para
llevar a cabo con excelencia estos programas y aprovechar al
méaximo la capacidad de los estudiantes, tomando en cuenta que
esto se lleva con todos los niveles por lo que no se debe de
descuidar a los principiantes ya que ellos tienen una mejor
fuente de absorcion y se puede cambiar el pensamiento de que

estas areas son dificiles.
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Los aspectos necesarios e
importantes que se tienen
que modificar en funcion del
analisis

Desarrollado.

Dar un acompafiamiento minucioso a la aplicacion del plan de|
estos programas, coordinando con cada una de las comisiones

involucradas para mejorar los resultados.

Experiencia significativa como

profesional.

Estos programas estan estipulados para todos los niveles, por lo
que debe ser aprovechado este recurso y fomentar en los
estudiantes el deseo por aprender a través de la implementacion
de estratégicas innovadoras, contando con un ambiente
adecuado y llamativo en la que el estudiante se interese por
desarrollar cada una de sus capacidades y habilidades que
posee en su aprendizaje, y mejorar aquellos aspectos que
limitan a crear en la educacion una calidad educativa y mejorar
los resultados de las evaluaciones diagndstico, en la que se

refleja que ni el docente a alcanzado estas competencias en su

desempefio.
Observaciones adicionales
Fecha de entrega: 06-09-02020
Nombre del docente: Juan José Ola Chaclan
Semana 2

Autoevaluacion

Nombre del Portafolio: Programas Educativos

Area desarrollada:

3.3 Programas de las Ciencia y Tecnologia

3.4 Programa Nacional de Valores

y Formacién Ciudadana
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Nombre del estudiante: Sandra Eli

zabeth GOmez Pérez carné: 000034248

Analisis significativo del area

estudiada.

El sistema educativo Nacional, ha analizado las diversas

necesidades las cuales atraviesa la educacion en nuestra
actualidad, por lo que se ve en la necesidad de implementar
programas que fortalecen el desempefio del estudiante para
mejorar la calidad educativa acorde al contexto, sin embargo, la
implementacién de programas de Ciencia y Tecnologia es
dificil llevarla a lugares en donde su contexto no permite
abarcar estos programas, siendo el recurso econdémico una

limitante altamente divisor a oportunidades.

Documentacion compilada mas

relevante segun El area trabajada.

» Programas de las Ciencia y Tecnologia

» Programa Nacional de Valores y Formacion Ciudadana

Lo que aporté en el analisis

realizado como

Proyeccion profesional.

Es importante poder dar una cobertura total con estos
programas para mejorar la calidad educativa del pais y obtener,
mejores resultados en el desempefio de los estudiantes, El
Ministerio de Educacion debe analizar las diversas necesidades
que representa cada una de las culturas del pais.

Asi mismo el formar al estudiante con valores hara que una
persona con educacion tenga diversas expectativas de su futuro

y visualice un mejor futuro para el pais.

Los aspectos necesarios e
importantes que se tienen
que modificar en funcion del
analisis

Desarrollado.

Es un desafio para el Sistema Educativo la formacion de una
generacion de nifias, nifios y jovenes conscientes, propositivos
y proactivos, tal cual es la Visién de la Ciudadana y el
Ciudadano, comprometidos a crear un mejor futuro para el pais,
A través de su aprendizaje y la implementacion de valores en

su vida y desempefio personal.

Experiencia significativa como

profesional.

La implementacion de programas permite el crecimiento VY|
desemperio tanto del estudiante como el docente, siendo un reto

para los docentes el estar capacitados para la implementacion
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de los programas, buscando estrategias adecuadas, acorde a las
diversas necesidades que tenga la comunidad educativa con el

fin de prestar el mejor servicio.

Observaciones adicionales

Fecha de entrega: 13-09-02020

Nombre del docente: Juan José Ol

a Chaclan

Semana 3

Autoevaluacion

Nombre del Portafolio: Programas Educativos

Avrea desarrollada:

3.5 Programa de Gobiernos Escolares

Nombre del estudiante: Sandra Eli

zabeth GOmez Pérez carné: 000034248

Analisis significativo del area

estudiada.

El Ministerio de Educacion consciente de la importancia de
este programa en la formacion de nifios y jovenes del pais, 1o
institucionaliza a traves del Acuerdo Ministerial 1745-2000, el
cual lo define como un espacio donde los nifios desarrollan
valores democraticos y su liderazgo, ademas propone, formar
ciudadanos con conciencia critica de la realidad guatemaltecal

en funcidn de su proceso histdrico.

Documentacion compilada mas|

relevante segun El area trabajada.

» Programa de Gobiernos Escolares

Lo que aporté en el andlisis

realizado como

A través de este programa se podra Fomentar el ejercicio de

derechos y obligaciones de cada uno de los estudiantes como

93



Proyeccidn profesional.

ciudadanos, asi mismo promover la participacion y convivencia
en democracia. Como también brindar a los estudiantes una
formacion en el campo de participacion ciudadana en ambito

politico electoral basado en principios y valores democraticos.

Los aspectos necesarios e
importantes que se tienen
que modificar en funcién del
analisis

Desarrollado.

Los establecimientos del sector privado deberian tomar en
cuenta este programa para la formacion de los estudiantes,
como también contribuir a desarrollar y fortalecer la autoestima
y liderazgo, asi mismo contribuir a la formacion civica VY|

democratica de los estudiantes.

Experiencia significativa como

profesional.

El Ministerio de Educacion como ente rector de la educacion en
Guatemala y consciente de la importancia de empoderar a los
estudiantes de sus deberes y derechos como ciudadanos, a
través del Acuerdo Ministerial 1745 propone formar
ciudadanos con conciencia critica de la realidad guatemaltecal
en funcion de su proceso historico. En este acuerdo se
considera que la educacion debe capacitar e inducir al
educando para que contribuya al fortalecimiento de la
verdadera democracia a través del ejercicio ciudadano de elegir
y ser electo, participando activamente en la discusion vy
solucion de los problemas locales por lo que acuerda “crear en
las escuelas de todo el pais, el Gobierno Escolar, sin embargo,

es necesario la implementacién en el sector privado.

Observaciones adicionales

Fecha de entrega: 20-09-02020

Nombre del docente: Juan José Ol

a Chaclan
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Semana 4

Autoevaluacion

Nombre del Portafolio: Programas Educativos

Area desarrollada:

3.6 Programa Académico de Desa

rrollo Profesional Docente PADEP

Nombre del estudiante: Sandra Eli

zabeth GOmez Pérez carné: 000034248

Analisis significativo del area

estudiada.

Este programa surge para poder darle un acompafiamiento a los
docentes que estan laborando, con el fin de fortalecer sus
conocimientos, esto en base a las necesidades que surgen en
diversos contextos, asi mismo para mejorar el desempefio de
los docentes que estan en servicio, esto se llega a dar con un
acuerdo que se tiene con la Universidad de San Carlos de

Guatemala.

Documentacion compilada mas|

relevante segln El area trabajada.

> Programa Académico de Desarrollo Profesional
Docente PADEP

Lo que aporté en el analisis

realizado como

Proyeccidn profesional.

PADEP surge para fortalecer el area de matematica vy
comunicacion y lenguaje, a los docentes que estan en servicio
con el fin de mejorar el desempefio de los docentes para formar
estudiantes competentes para nuestra sociedad.

Los aspectos necesarios e
importantes que se tienen
que modificar en funcion del
andlisis

Desarrollado.

Al  Ministerio de Educacion

garantizar y asegurar que la formacion docente responda a las

le corresponde coordinar,

necesidades y demandas de la comunidad educativa, para el
mejoramiento de la calidad de los aprendizajes, por lo que el
MINEDUC debe dar un seguimiento continuo a los docentes

para verificar que se efectué lo aprendido.

Experiencia significativa como

Como administradora es importante poder fortalecer los
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profesional.

conocimientos, y aprovechar cada una de las herramientas que
provee el MINEDUC por medio del PADEP que es un
programa que apoya el mejoramiento del aprendizaje de cada

uno de los docentes para obtener una educacién de calidad.

Observaciones adicionales

Fecha de entrega: 27-09-02020

Nombre del docente: Juan José Ol

a Chaclan

Semana 5

Autoevaluacion

Nombre del Portafolio: Programas Educativos

Area desarrollada:

3.7 Programa de Remozamiento de Edificios

3.8 Programa de Alimentacion Escolar

Nombre del estudiante: Sandra Eli

zabeth GOmez Pérez carné: 000034248

Analisis significativo del area

estudiada.

El Ministerio de Educacion al verificar las necesidades y la|
carencia con la que se tiene en diversos centros educativos en
nuestro pais implementa el programa de apoyo destinado al
remozamiento y reparacion de la infraestructura de escuelas.

/Asi mismo se crea un programa de Alimentacion Escolar en el
que se fundamenta en la Ley De Alimentacion Escolar Decreto
Numero 16-2017, que tiene por objeto garantizar la
alimentacion escolar, promover la salud y fomentar la

alimentacion saludable de la poblacién infantil y adolescente.
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Documentacion compilada mas

relevante segun El area trabajada.

3.7 Programa de Remozamiento de Edificios
3.8 Programa de Alimentacién Escolar

Lo que aporté en el analisis

realizado como

Proyeccion profesional.

Existe un enlace entre los Supervisores Profesionales del
Programa de Mantenimiento de Edificios Escolares Publicos v
la Subdireccién de Planificacion de Infraestructura Educatival
del Ministerio de Educacion.

Es indispensable tomar en cuenta este aspecto que indica acercal
de la adquisicion de los insumos para el Programa de
Alimentacion Escolar debera corresponder a los menus
establecidos y debera realizarse de conformidad con los

principios de esta Ley.

Los aspectos necesarios e
importantes que se tienen
que modificar en funcion del
analisis

Desarrollado.

El Ministerio de Educacion ha creado programas que permiten
a los estudiantes poder tener una mejor educacion, y para ello
es necesario que se pueda tener un monitoreo continuo en la
aplicacion y avance de cada uno de los programas y mejorar la
condicion de aprendizaje para cada uno de los estudiantes.

Experiencia significativa como

profesional.

Es obligacion del estado poder garantizar permanente V|
oportunamente durante los dias de clase, la trasferencia de
fondos destinados para la alimentacion escolar, asi mismo
fomentar la produccién sostenible de alimentos sanos, inocuos
y nutritivos, a través del fortalecimiento de capacidades de
pequefio y medianos productores.
Este programa comprende el mejoramiento a diversas
actividades para restaurar o mejorar la infraestructura de los
Centros Educativos Publicos, que consiste en cubierta de
lamina, estructura de techo, impermeabilizacion de losa,
puertas, ventanas, piso, canales y bajadas de agua pluvial,
cuneta de concreto, pintura en muros interior y exterior,

instalaciones sanitarias y sus accesorios, cerco perimetral, entre
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otros.

Observaciones adicionales

Fecha de entrega: 04-10-02020

Nombre del docente: Juan José Ola Chaclan
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Anexo 2. Recuento de Horas Realizadas

Seguimiento, monitoreo y evaluacion Area administracion

Instrucciones:

Portafolio Administrativo

Fecha de inicio: 24/05/2020 Fecha de finalizacion: 31/06/2020

El registro de horas trabajadas se monitorea con el proceso de seguimiento y evaluacion que se

realiza cada semana. Se registra el conteo de horas dedicadas cada semana, varia en funcién de

temas y subtemas y pueden ser de 2 hasta 4 horas por semana. Se lleva un control por estudiante

y luego se hace un consolidado en una hoja Excel en la cual realiza el sumatorio total al finalizar

la Fase correspondiente al area trabajada por el estudiante.

Recuento de horas

por semana .
Semanas Temas . Observaciones
trabajadas .
para mejorar
2 3 4
S-2  [Constitucidn Politica de la Republica X
de Guatemala.
S-2  |Ley de Educacién Nacional 12-91 X
S-3 Estatuto Provisional de los Trabajadores
del Estado, X
Capitulo de la Dignificacion y
Catalogacion del Magisterio Nacional.
S-3 Ley de Servicio Civil X
S-3 Reglamento de la Ley de Servicio Civil
S-3  |Ley de Proteccion Integral de la nifiez y X
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Adolescencia

S-3

Ley de Administracion de Edificios
Escolares

S4

Politica de Educacién Inclusiva
Acuerdo Ministerial No.34-2008

S4

Ley de Educacion Especial para
las Personas con Capacidades
Especiales Decreto 58-2007.

S4

Reglamento Organico Interno del

Ministerio de Educacion

S5

Reglamento de Evaluacion de los
Aprendizajes para los Niveles de
Educacion Preprimaria Primaria y
Media de los Subsistemas de
Educacion Escolar y Extraescolar
en todas sus Modalidades. 1171-
2010

S5

Reglamento de convivencia
pacifica y disciplina para una
cultura de paz en los centros
educativos. Acuerdo Ministerial
No. O1-2011

S6

Obligaciones, Derechos y
Prohibiciones de los Directores de
Centros Educativos Decreto
Legislativo 12-91

S6

Sistema de Registros Educativos

(SIRE)Acuerdo Ministerial 1258-
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2015

Proyecto Educativo Institucional

S6  |(PEI)
S6 Instrumentos Administrativos
S6 Presupuesto
TOTAL

62 horas
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Anexo. Seguimiento, monitoreo y evaluacion Area administracion

Portafolio Pedagdgico

Fecha de inicio: 06 /07/2020 Fecha de finalizacion: 16/08/2020

Instrucciones:

El registro de horas trabajadas se monitorea con el proceso de seguimiento y evaluacion que se

realiza cada semana. Se registra el conteo de horas dedicadas cada semana, varia en funcién de

temas y subtemas y pueden ser de 2 hasta 4 horas por semana. Se lleva un control por estudiante y

luego se hace un consolidado en una hoja Excel en la cual realiza el sumatorio total al finalizar la

Fase correspondiente al area trabajada por el estudiante.

Recuento de horas

por semana Observaciones
Semanas Te ) .
trabajadas para mejorar
mas
2 3 4
S-7 2.1 Compilacién de documentos del El portal de Ministerio de
Ministerio de Educacion (Portal del X [Fducacion es una
herramienta que ofrece
MINEDUC) i .
informacion sobre el CNB
en los Niveles Educativos.
S-7 2.2 Curriculo Nacional Base de X
nivel medio
S-8 Tabla de contenidos del ODEC X
-basico.
S-8 Adecuacion curricular para X
necesidades educativas
especiales
S-9 Modulos de Formacion Docente. X
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S-10 Manual de herramientas para el X
aula.
S-10 Herramientas de evaluacion en el X
aula
S-11 Herramientas digitales. X
S-12 Comunidad educativa. X
S-12 Escuela Para Padres X
S-12 Acompafamiento pedagdgico. X
S-12 Compilacion y analisis de X
resultados de evaluaciones de
graduandos.
S13 Presentacion del Portafolio X
TOTAL 51 horas
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Anexo. Seguimiento, monitoreo y evaluacion Area administracion

Portafolio De Programas Educativos

Fecha de inicio: 06 /09/2020 Fecha de finalizacion: 4/10/2020
Instrucciones:

El registro de horas trabajadas se monitorea con el proceso de seguimiento y evaluacion que se
realiza cada semana. Se registra el conteo de horas dedicadas cada semana, varia en funcion de
temas y subtemas y pueden ser de 2 hasta 4 horas por semana. Se lleva un control por estudiante y
luego se hace un consolidado en una hoja Excel en la cual realiza la sumatoria total al finalizar la

Fase correspondiente al area trabajada por el estudiante.

Recuento de
horas por Observaciones
Semanas Temas .
semana para mejorar
trabajadas
2| 3 5
S-1 3.1 Programa Nacional de Lectura X
S-1 3.2 Programa Nacional de Matematicas X
S-2  [3.3 Programa de las Ciencias y la Tecnologia. X
S-2  [3.4 Programa Nacional de Valores y Formacion X
Ciudadana.
S-3 3.5 Programa de Gobiernos escolares. X
S-4 3.6 Programa Académico de Desarrollo
Profesional Docente PADEP/D X
S-5 3.7 Programas de Remozamiento de Edificios X
S-5 3.8 Programa de Alimentacion Escolar X
S-6 Informe de Portafolio de Programas Educativos. X
TOTAL Horas
45 horas
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Anexo 3.

Cronograma Guia de la Practica Profesional Dirigida

I Trimestre

Semanas

1123|4567 ][8]9]10

11

12

13

Introduccién

Normas administrativas para elaborar la
PPD. Explicar el tipo de investigacion y

cronograma.

Fasel Portafolio

Administrativo

1.1 Constitucién de la Republica de
Guatemala

1.2 Ley de educacién Nacional

1.3
Trabajadores del Estado,

Estatuto  Provisional de los

Capitulo de la Dignificacion vy

Catalogacion del Magisterio Nacional.

1.4 Ley de Servicio Civil

1.5 Reglamento de la Ley de Servicio
Civil

1.6 ley de Proteccion Integral de la

nifiez y Adolescencia

1.7 Ley de Administracion de Edificios

Escolares

LT
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1.8 Politica de Educacion Inclusiva
Acuerdo Ministerial No.34-2008

1.9 Ley de Educacion Especial para
las Personas con Capacidades
Especiales Decreto 58-2007.

1.10 Reglamento Orgéanico Interno del

Ministerio de Educacion

1.11 Reglamento de Evaluacion de los
Aprendizajes para los Niveles de
Educacion Preprimaria Primaria y Media
de los Subsistemas de Educacion Escolar
y Extraescolar en todas sus Modalidades.
Acuerdo Ministerial No. 1171

1.12 Reglamento de convivencia pacifica
y disciplina para una cultura de paz en
los centros educativos  Acuerdo
Ministeria.12— 2010

1.13  Obligaciones,  Derechos vy
Prohibiciones de los Directores de
Centros Educativos Decreto Legislativo
12-91

1.14 Sistema de Registros Educativos
(SIRE)
Acuerdo Ministerial 1258-2015

1.15 Proyecto Educativo Institucional
(PEI)

1.16  Instrumentos  Administrativos,
Acta, Oficios, Memorandum, Permisos y

Circulares.
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1.17 Presupuesto

Fase 2
Portafolio Pedagogico

Semanas

6

7 |8

10

11

12

13

1.1 Compilacion de documentos del
Ministerio de Educacion (Portal del
MINEDUC)

1.2 Curriculo Nacional Base de

nivel medio

2.3 Tabla de contenidos del ODEC -

bésico.

2.4 Adecuacion curricular para

necesidades educativas especiales

2.5 Modulos del Ministerio de

Educacion.

2.6 Manual de herramientas para el aula.

2.7 Herramientas de evaluacion en el

aula.

2.8 Herramientas digitales.

2.9 Comunidad educativa.

2.10 Escuela Para Padres

2.11 Acompafiamiento pedagdgico

2.12 Compilacién y analisis de
resultados de evaluaciones de

graduandos.

Il Trimestre

Fase 3
Portafolio De Programas Educativos

Semana

10

11

12

13

3.1 Programa Nacional de Lectura
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3.2 Programa Nacional de Matematicas

3.3Progrmas de las Ciencia y Tecnologia

3.4 Programa Nacional de Valores y

Formacion Ciudadana

3.5 Programa de Gobiernos Escolares

3.6 Programa Académico de Desarrollo
Profesional Docente PADEP/D

3.7 Programas de Remozamiento de
Edificios

3.8 Programa de Alimentacién Escolar

Fase IV
Portafolio De Estudio de Casos

Semana

10

11

12

13

Estudio De Caso Administrativo

Estudio De Caso Pedagogico

Informe de Practica Profesional Dirigida
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