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Resumen

Esta investigacion se realizd con el proposito de analizar el modelo educativo por
competencias, sus desventajas y la forma en que su aplicacién impacta el desempefio de la

labor docente, asi como determinar el conocimiento que los docentes tienen sobre el mismo.

En el capitulo uno se describen los antecedentes histdricos del sistema educativo de
Guatemala y sus principales hitos, desde sus inicios en la etapa colonial hasta la actualidad,
asi como la importancia de los cambios establecidos a través de la Reforma Educativa
producto de los Acuerdos de Paz, de los cuales se deriva también, el cambio del modelo

tradicional hacia el modelo educativo por competencias.

El capitulo dos define los conceptos actuales sobre modelos educativos y las competencias,
mas concretamente el origen empresarial de estas y su introduccién al mundo de la
educacion; asimismo, resume su introduccion al sistema educativo guatemalteco a través de

la transformacion curricular mediante la reforma del Curriculo Nacional Base (CNB).

El capitulo tres contiene el problema a investigar, que en este caso consiste en el modelo
educativo por competencias y las desventajas de su aplicacion en el ambito educativo. Para
esto se utiliz6 un enfoque cualitativo a través del andlisis de bibliografias. La informacion
sobre conocimientos docentes se obtuvo a través de un cuestionario, y la muestra fue
constituida por docentes de educacion media de tres establecimientos educativos privados

del municipio de Villa Nueva.

En el capitulo cuatro, se presentan los resultados obtenidos a través de la aplicacion del
instrumento, asi como los principales hallazgos, los cuales indican que el modelo educativo
por competencias constituye un paso importante en el avance de la educacion en Guatemala,
sin embargo, tiene carencias importantes que deben ser abordadas de manera oportuna, tanto

por el Ministerio de Educacion, como por los centros educativos y los propios docentes.



También se resalta que la capacitacion es una necesidad sentida por parte de los docentes, de
modo que el modelo pueda implementarse de manera adecuada y con resultados positivos.
Asimismo, se destaca la percepcion de que el modelo educativo por competencias ha
aportado poco a la calidad educativa, ya que entre sus carencias mencionan la falta de

recursos y una falta de compromiso del alumno.

El capitulo cinco consta de una propuesta de mejora, consistente en un plan de capacitacion
a los docentes, derivada de los resultados obtenidos a través del instrumento. La propuesta
esta dirigida a los docentes de centros educativos de Villa Nueva y esta enfocada en temas

relativos al modelo educativo por competencias.



Introduccion

Con el fin del conflicto armado y la firma de los Acuerdos de Paz, el sistema educativo
guatemalteco ha experimentado cambios sustanciales, enmarcados en la Reforma Educativa,
la cual es un pilar para el cumplimiento del Acuerdo sobre Identidad y Derechos de los
Pueblos Indigenas, numeral I11, Derechos Culturales; literal G, Reforma Educativa, numeral
2, asi como el Acuerdo Socioeconémico y Agrario. Estos dos acuerdos tienen en comun la

Reforma Educativa como requisito indispensable para su cumplimiento.

Estos cambios no se producen de manera aislada, ya que para la década de los 90, en varios
paises de Latinoamérica ya se trabajaba a nivel de politica publica y se discutia la posibilidad
de modificar el enfoque de los sistemas educativos de acuerdo con modelos y propuestas mas

recientes, como el modelo educativo por competencias.

El presente trabajo de investigacion pretende analizar el cambio del modelo educativo por
objetivos al modelo educativo por competencias y sus desventajas en el sistema educativo

nacional.

La importancia de este analisis se centra en el hecho de que el profesional que ejerce la
docencia debe conocer los rasgos esenciales del modelo educativo en el que el pais esta
inmerso, con el objetivo de valorar su importancia, y mas alla de eso, de implementarlo de
manera adecuada. Esto se logra a través de un analisis critico que permita identificar las
ventajas y las vulnerabilidades del modelo, asi como las oportunidades de incidir en el

cambio a través de un interés genuino en el proceso de ensefianza aprendizaje.



Capitulo 1

Marco conceptual

1.1 Antecedentes del problema

A lo largo de la historia de Guatemala, el sistema educativo organizado se ha desarrollado en
funcién de los paradigmas politicos, economicos, sociales y culturales vigentes para los
distintos momentos histdricos que han marcado el desarrollo de la sociedad guatemalteca.
Son modelos que en su momento se consideraron adecuados y que podian llenar las

expectativas de la sociedad en desarrollo.

El desarrollo historico de las sociedades y de los procesos es dinamico y en continuo cambio,
y asi lo es también, la historia del sistema educativo. Segun Carlos Gonzéles Orellana (2007)
en su libro Historia de la Educacion en Guatemala. De acuerdo con este autor, la educacion
en el pais ha ido evolucionando desde una forma tradicional y oral durante el periodo
prehispanico, hasta una forma religiosa y diferenciada durante el periodo colonial; luego, con
la firma de la independencia llega también la necesidad de establecer las bases juridicas y

filoséficas para una educacion sistematizada.

Se manifiesta aqui que las nuevas tendencias filoséficas de Europa empezaban a resonar en
Guatemala por medio de personajes ilustres como José Cecilio del Valle o Pedro Molina;
estas ideas empezaron a materializarse en el gobierno del Dr. Mariano Gélvez. Sin embargo,
durante el régimen conservador de 30 afios liderado por Rafael Carrera, se vivié un grave
retroceso en la educacion a todo nivel, debido a la falta de presupuesto y al resurgimiento de
la Iglesia como rector de la universidad y del sistema de instruccion publica. Asimismo,

existia una escasez de escuelas publicas y de maestros.



Posteriormente, Durante el periodo Ilamado Reforma Liberal de 1871, llega al poder Miguel
Garcia Granados, seguido de Justo Rufino Barrios. Este periodo representa un avance
importante en la educacion, ya que se consolida definitivamente la gratuidad y
obligatoriedad. La década de los gobiernos revolucionarios trajo importantes reformas y se
fundaron diversas instituciones que fomentaban la cultura y la educacion sin importar el
estrato social. Uno de los primeros avances fue el censo educativo, seguido de campaiias de
alfabetizacion popular. También se empieza a hablar de la dignificacion de los maestros y se

promulga la ley de escalafon.

Entre otras medidas importantes, se sistematiza la educacion de adultos, la alfabetizacion, se
reactiva la Universidad Popular, se amplia la educacion para parvulos, se reforman los planes
de estudio de primaria, se aumenta el nimero de escuelas tipo federacion y las escuelas

experimentales.

Cuando el proyecto revolucionario lleg6 a su fin después de diez afios, los importantes
avances obtenidos muestran un estancamiento, como resultado de un debilitamiento de la
democracia. Segln la Universidad Rafael Landivar (1996), durante el periodo de la
contrarrevolucion iniciada con el gobierno de Carlos Castillo Armas, “la pedagogia perdi6

su espiritu y se convirtio en un espacio de lucha politica” (pag. 33).

Posteriormente, Guatemala vivid el conflicto armado que trajo consigo una situacion de
racismo, exclusion, discriminacién y abuso, especialmente del indigena. Esta exclusion
también fue sufrida por el ladino y la gran mayoria de poblacién, manifestandose en la
precaria situacion econdémica de las familias lo que, unido a los gobiernos dictatoriales y
autoritarios, llevaron a un deterioro de las condiciones socioeconémicas de la poblacion. Por
consiguiente, la educacion sufrio también de un estancamiento debido a los factores
mencionados anteriormente, asi como por falta de presupuesto y de una vision integradora e
incluyente de los procesos educativos. Segun el Instituto Internacional de Aprendizaje para
la Reconciliacién Social —I1ARS- (2013), para la década de 1960, méas de la mitad de la
poblacion era analfabeta.



La Constitucién de la Republica, vigente desde 1986, ya integra en su articulo 71, la
obligacion del Estado de proporcionar educacion a la poblacién sin discriminacion alguna, y
en el articulo 73, la libertad educativa, y es en condiciones similares que transcurren las

condiciones sociales hasta llegar a la firma de los Acuerdos de Paz.

Dentro del marco de los Acuerdos de Paz, el Acuerdo sobre Identidad y Derechos de los
Pueblos Indigenas, numeral 111, Derechos Culturales; literal G, Reforma Educativa, numeral
2, asi como el Acuerdo Socioecondmico y Agrario (Universidad Rafael Landivar, 1997), son
los que guian la creacion de un nuevo modelo para la educacion, el cual se llevaria a cabo a

través de la Reforma Educativa.

Los cambios mas importantes de la Reforma Educativa se resumen en la definicion del
Curriculum Nacional Base, CNB, el cual especifican las orientaciones que se debian tomar
en cuenta, entre las cuales esté la introduccion de las competencias educativas en sustitucion
de los objetivos educacionales, tanto en la planificacion curricular como a nivel de concepto

predominante dentro del proceso de Reforma (Ministerio de Educacion, DIGECUR, s/f).

Sin embargo, no se debe perder de vista que, tal y como se explica mas adelante, las
competencias se originan en el &mbito laboral como consecuencia de que los empresarios
necesitaban empleados altamente competentes. Esto tiene una limitacion muy importante ya
que la educacion no es solamente para el trabajo, debe ser un elemento integral para la vida,

que incluya cultura, autorrealizacién e interaccion social.

Esta limitacion surge principalmente cuando es el mercado laboral el que dicta las tendencias
en los contenidos que deben seleccionarse (Coll. 2007) y son susceptibles de manejarse de
una forma ideolodgica. Por lo tanto, al ser trasladadas a la educacion, las competencias deben
complejizarse de tal manera que tengan un sentido mas amplio, mas humanista, que permita

un crecimiento intelectual, social y cultural de las personas.



El marco de esta investigacion se circunscribe al dltimo periodo, dentro del cual se puede
identificar un profundo cambio del modelo educativo que anteriormente tenia fundamentos
tradicionales centrados en el educador o docente y al cumplimiento de objetivos
operacionales, y que, con los cambios realizados, es el alumno el que pasa a ubicarse en el

espacio preponderante del proceso de ensefianza aprendizaje.

1.2 Justificacion de la investigacion

El proceso historico de la educacion en Guatemala se desarrolla dentro de un contexto y una
realidad determinadas, y la introduccion de las competencias constituye un hito importante
porque reforma la politica y la intencionalidad de la educacion. Este cambio a todo nivel
constituye una nueva vision que tendra impacto en la poblacién estudiantil, y, por lo tanto,
en la sociedad.

De esto se deriva la importancia del analisis historico de la educacion por competencias, su
introduccion desde el mundo empresarial y las variables que han hecho posible su
implementacion dentro del sistema educativo. La importancia del conocimiento de este tema
radica en que es indispensable comprender los cambios que ha sufrido la educacién en
Guatemala para poder valorar su relevancia en el modelo de ensefianza-aprendizaje, y, por lo
tanto, para llevarlo a la préactica de mejor manera. Esta investigacion es especialmente
importante para que los docentes tengan una vision mas amplia de las razones que llevaron a

ese cambio tan importante.

1.3 Planteamiento del problema

La firma de la paz trajo consigo la necesidad de promover reformas de todo nivel para llevar
al pais a mejorar sus condiciones de vida en los ambientes politicos, econémicos y sociales.
Dentro de estas reformas, una de las mas importantes fue la reforma del sistema educativo

de manera integral. Se necesitaba un sistema incluyente que respondiera a las crecientes



necesidades de una poblacion en crecimiento y que pudiera hacer frente a los desafios del

mundo moderno.

Es aqui donde se debe tener en cuenta que a nivel internacional diversos paises de
Centroamérica, asi como de Latinoamérica, ya se encontraban realizando sus respectivas
reformas educativas, y deciden implementar un sistema basado y centrado en el alumno, a

diferencia del anterior, centrado en el docente.

Lo anterior incluye un cambio integral desde las bases filosoficas hasta las orientaciones
pedagdgicas, dentro de lo cual se integra el sistema de educacion por competencias; sistema
que tuvo sus inicios en el ambito empresarial, en su forma de “capacitacion” para hacer a los

trabajadores mas competentes en determinadas tareas.

En este trabajo se analizard la implementacion de la educacion por competencias, sus
origenes y sus ventajas, pero principalmente las desventajas que ha representado para el
sistema educativo de Guatemala. Lo anterior servira de base para responder a la pregunta
¢Cudles son las desventajas que presenta el modelo educativo por competencias en el

desempefio docente del sistema educativo nacional?



Capitulo 2

Marco teorico

La escuela es el escenario que permite al nifio desde su infancia temprana, incursionar en un
ambiente nuevo donde debe adquirir nuevas habilidades sociales, conocimientos teoricos y
practicos, asi como un conjunto de valores que seran la base que le permitira, como adulto,
desempefiarse integralmente dentro de su contexto. A continuacion, se presenta la definicion

de algunos conceptos importantes para el analisis de la educacién por competencias.

2.1 Modelo educativo

El modelo educativo constituye el pilar fundamental que proporcionara los lineamientos
filoséficos, tedricos y pedagogicos que van a guiar el sistema educativo de un pais. Un
modelo educativo es el conjunto de teorias, enfoques, corrientes de pensamiento que orientan
la labor educativa desde planteamiento de politicas hasta los programas de estudio y su

sistematizacion operativa.

Al igual que la sociedad, los modelos educativos evolucionan, cambian y son susceptibles a
modificaciones a través de la historia, por lo tanto, cambian los principios y fines de la

educacion. En el siguiente cuadro muestra algunos de los modelos educativos con una breve

descripcion.
Modelo Caracteristicas Aportes
Modelo Tradicional Verbalistico, repetitivo y memoristico, | Platon, Socrates
siendo el docente el elemento mas
importante




Modelo de Pedagogia | Aprender a aprender. EI docente es Rousseau, Dewey
Activa fundamental, pero la formacion
humanista de la persona cobra valor

Modelo Conductista Pedagogia basada en los objetivos de | Skinner, Watson
aprendizaje. Basado teorias de
estimulo y respuesta. Fuerte papel del
docente como conductor del proceso

Modelo Constructivista | Mas centrado en el alumno. Integra | Piaget, Ausubel,
elementos de la psicologia vy | Vygotsky
neurodesarrollo. Autoconstruccion del
conocimiento a través de
conocimientos previos. Fuerte
tendencia social

Modelo Contemporéneo | Centrado en el alumno. Formacién de | UNESCO,
recursos humanos adecuados para la | McClelland
fuerza de trabajo. Se dejan atras los
objetivos, que son sustituidos por las
competencias. Se forma al alumno para
competir.

Elaboracion Propia, con datos de Bafiuelos (2010)

2.2 Competencia

Este término tiene su origen en el mundo laboral. El trabajador necesita ser competente en
ciertas areas especificas para poder realizar determinado tipo de trabajo, tal y como nos narra
el Departamento de Educacion del Gobierno Vasco (2009). Por su parte, Diaz Barriga (2006),
hace énfasis en el hecho que, en un principio, las competencias tenian un enfoque puramente
utilitario, siendo necesarias para desarrollar tareas especificas y se reducian a habilidades y

destrezas.

Mas concretamente se puede rastrear el inicio de las competencias a las décadas de los afios

60 y 70. Segun indica Lopez (2008), un psicologo estadounidense a través de su firma de



consultoria McBer, realiz6 un estudio de los factores importantes para que los trabajadores
llevaran a cabo sus tareas con éxito. Estos factores fueron denominados “competencias” y

eran caracteristicas que todo empleado debia tener para desempefiar su labor efectivamente.

Posteriormente, en Europa, especificamente en la ciudad de Bolonia, en 1999, se lleva a cabo
una reunion de ministros de educacion, la cual dio pie a una declaracion conjunta sobre la
necesidad existente de reformar la educacion superior, haciéndola compatible con las
necesidades del mercado y fomentando una mejor empleabilidad de los egresados de la
universidad. De aqui surge, como un seguimiento al Proceso de Bolonia, el Proyecto Tuning,
como una plataforma que serviria para encontrar puntos de referencia y convergencia de las
instituciones educativas, poniendo como herramienta principal las competencias, para
determinar el tipo de conocimiento que el estudiante debia adquirir, la forma en que debia

hacerlo y su introduccion en el mundo laboral. (Gonzélez, 2008).

De aqui surge el interés del &mbito educacional en las competencias ya que se pensé que los
docentes también debian desarrollar ciertas competencias en los alumnos para que estos
logren integrarse exitosamente al mundo laboral y social. Las competencias, trasladadas al
ambito educativo, dejan de ser solamente una habilidad para una tarea especifica, sino que se
amplia su sentido al saber ser, saber hacer y saber conocer (Tobon, 2006).

2.2.2 Definicion de competencia

Existen numerosas definiciones de competencias, segun la importancia que cada autor otorga
a sus componentes. Aguerrondo (2009), indica que una competencia es basicamente “la
capacidad expresada mediante los conocimientos, habilidades y actitudes, que se requiere
para ejecutar una tarea de manera inteligente, en un entorno real o en otro contexto” (pag. 7)
y que “la competencia educativa promueve el desarrollo de las capacidades humanas de
resolver problemas, valorar los riesgos, tomar decisiones, trabajar en equipo, asumir el
liderazgo, relacionarse con los demas, comunicarse, utilizar una computadora, entender otras

culturas y aprender a aprender” (pég. 8).



Las competencias en el &mbito educativo se basan en la concepcion del aprendizaje centrado
en el alumno, en donde las estructuras de pensamiento son vitales, pero puedan expresarse

en acciones o competencias complejas, que sirvan para resolver problemas complejos.

Cazares (2008) narra que para hacer efectivo un modelo de educacion por competencias es
necesario hacer uso de enfoques como aprendizaje significativo en las areas cognoscitiva,
psicomotora y afectiva, que permiten al alumno desarrollarse en diversos campos, por

ejemplo, en el social, cognitivo, cultural, afectivo, laboral y productivo.

Hasta la fecha, multiples autores han abordado el tema de la educacion por competencias,
cada uno con diferentes conclusiones y opiniones; entre los mas relevantes estan Angel Diaz
Barriga, Sergio Tobon, César Coll, y otros. La discusion principal se centra en la posibilidad
de adaptar un elemento tan subjetivo para su aplicacion como para su evaluacion, como las

competencias en el ambito educativo.

2.2.3 Tipos de competencias

Al igual que para su definicion, la clasificacion de las competencias presenta también alguna
dificultad, ya que existen muchos tipos y estos dependen del tipo de situacion necesidad o
contexto a la que estén ligados y pueden ser culturales, laborales, sociales, participativas,

técnicas, afectivas y otras (Correa, 2007).

En el &mbito educativo, se suelen clasificar en tres tipos: competencias basicas, competencias

genéricas y competencias especificas, como se describen en el cuadro a continuacion:



Tipo de
competencia

Caracteristicas

Basicas

La constituyen las habilidades bésicas e
indispensables para el desempefio personal dentro
de la sociedad u otro colectivo. Permiten procesar
informacién para analizar y resolver problemas y
situaciones de la vida cotidiana. A este tipo
pertenecen las competencias cognitivas, que se
dividen en interpretativas (permiten determinar el
sentido y significado de diversas expresiones a
través del andlisis), argumentativas (permiten
explicar fendmenos, planteamientos, argumentos,
teorias, interacciones, etc.) y propositivos (permiten
buscar soluciones a problemas, elaborar hipotesis y
procedimientos)

Nivel
Se obtienen en los
niveles primarios vy
medios de la

educacion y también
en el hogar.

Genéricas

Aqui se agrupan aquellas competencias que
permiten desempefiarse dentro de un &ambito
determinado, e incluyen la resolucion de problemas,
analisis e interaccion social, comunes a varios
ambitos u ocupaciones. Estas permiten que las
personas obtengan oportunidades laborales y que
puedan desempefiarse en varios lugares de trabajo.
Se adquieren a través de la educacion formal, e
incluyen aspectos de emprendimiento e iniciativa,
trabajo en equipo, comprensiéon y resolucion de
problemas, planificacion, etc.

Se fortalecen en el
nivel medio de la
educacion.

Especificas o
profesionales

Son aquellas adquiridas con la formacién
profesional y son de utilidad para una ocupacion,
oficio o profesion especificos. Por ejemplo, las
competencias que debe adquirir una enfermera son
totalmente distintas a aquellas de un administrador.
Son especificas y pertinentes a cada ocupacion. Este
tipo de competencias incluye la habilidad de
transferir el conocimiento a otros y también de
ponerlo en préactica en otras profesiones afines.

educativo
técnico,

Nivel
superior,
profesional

Fuente: elaboracién propia con datos de Tob6n (2006) y Correa (2007)
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Las competencias se desarrollan en el ser humano mediante un proceso progresivo, lo que
resulta complejo porque cada uno tiene diferente ritmo de aprendizaje. Por ello, se han
clasificado en niveles, los cuales permiten determinar en qué momento del aprendizaje de la

competencia se encuentra la persona. Correa (2007), menciona los siguientes niveles:

Aprender a saber, que constituye el nivel 0, es el nivel primario en la adquisicion de una
competencia, ya que sélo implica tener conocimientos generales o inconexos sobre cierto

tema, los cuales se retienen en la memoria.

Aprender a conocer, o nivel 1, permite conectar entre si los conocimientos adquiridos en el
nivel anterior, lo que lleva a la habilidad de reconocer los vinculos, procesos, conceptos y
pensamientos, para lo cual es necesario un proceso mas complejo de pensamiento, como lo

es el analisis y sintesis, la abstraccion y la concrecion.

Aprender a hacer, o nivel 2, donde los conocimientos son puestos en practica, se hace uso de
un lenguaje mas elaborado, se plantean soluciones a los problemas, se elaboran

procedimientos.

Aprender a emprender, o nivel 3, permite a la persona buscar y encontrar alternativas,
construir argumentos, tener un pensamiento critico y propositivo que propicia el nacimiento

de nuevas ideas, nuevas formas de desempefio y nuevas formas de ver el mundo.
Aprender a ser, o nivel 4, donde se puede decir que la competencia fue alcanzada, se ha

obtenido un mayor grado de madurez cognitiva, el aprendizaje se integra a la vida y se es

capaz de ponerlo en practica en diferentes ambitos del saber.
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2.3 Introduccién de la educacion por competencias en Guatemala

El modelo educativo por competencias es el resultado de un cambio estructural en el sistema
educativo nacional, promovido principalmente por la firma de los Acuerdos de Paz, derivado
de que, para el cese del conflicto armado y la reconciliacion, era necesario que existieran
condiciones sociales y econémicas adecuadas para la recuperacion de la sociedad, afectada

por mas de 30 afios de guerra interna.

En este sentido, el Acuerdo sobre Identidad y Derechos de los Pueblos Indigenas, firmado en
México, D.F. (México), el 31 de marzo de 1995y posteriormente el Acuerdo sobre Aspectos
Socioeconémicos y Situacion Agraria firmado en México, D.F. (México), el 6 de mayo de
1996 son fundamentales porque en ellos se expresa la necesidad de un cambio en el sistema

educativo.

En el primero se plasma la necesidad de la Reforma Educativa, respetando los rasgos de la
diversidad cultural y linguistica de la poblacién guatemalteca, e incluye elementos como la
descentralizacién y la participacion de la comunidad en los procesos educativos locales. El
segundo garantiza la igualdad de género y la igualdad de oportunidades sin discriminacion

alguna.

Se crea en 1997 la Comisidn Paritaria de Reforma Educativa COPARE, la cuyo objetivo
principal era la elaboracion del disefio de la Reforma Educativa y contara con representantes
del gobierno, del magisterio y de organizaciones indigenas; el objetivo de la Reforma
Educativa se centra en la transformacion del sistema educativo priorizando la participacion
social como nacién pluricultural, el acceso a la educacién de calidad de acuerdo a las
necesidades y caracteristicas de la diversidad de los pueblos de Guatemala, sin olvidar el
acceso a las innovaciones tecnologicas y necesidades de productividad y desarrollo del pais.

Para el cumplimiento de lo establecido en los Acuerdos de Paz, uno de los planteamientos

fundamentales de la Reforma Educativa es la transformacion curricular, expresada en el
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Curriculo Nacional Base, CNB. De acuerdo con el Ministerio de Educacion (2004), la
transformacion curricular requeria la armonizacion del CNB con las politicas educativas de

estado, organizandose en competencias, ejes y areas para el desarrollo del aprendizaje.

Para llevar a cabo dicha transformacion se establecié un dialogo técnico entre los afios de
2000 y 2003, que incluy6 al Ministerio de Educacién y a los Consejos de Educacién a nivel

municipal.

En términos legales, el primer avance para la introduccion de las competencias a nivel
nacional se presenta con el Acuerdo Ministerial Namero 35, referente a la autorizacion del
CNB para el nivel de educacion primaria; este acuerdo, en su articulo seis, establece que “El
curriculo se desarrolla por competencias, las que se definen como la capacidad o disposicién
que ha desarrollado una persona para afrontar y dar solucion a problemas de la vida cotidiana

y a generar nuevos conocimientos. Estas se dividen en marco, de eje y de 4rea”.

También en el Informe Nacional del Ministerio de Educacidn (2004), se hace referencia al
hecho de que la transformacion curricular de la educacién secundaria se ha iniciado, con
especial énfasis en las mallas curriculares, las cuales también estan orientadas al modelo por
competencias, aunque para este nivel deben ser mucho mas elaboradas y flexibles para

responder a las necesidades de la juventud.

Junto con lo anterior, el Ministerio de Educacion inicié en el afio 2002 con un plan de
profesionalizacion para los docentes, con la intencién de mejorar la calidad educativa y
garantizar la aplicacion de los cambios en el modelo educativo, asi como para su mejor

comprension e implementacion.
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2.4 Competencias que integran el CNB

El proceso de Reforma Educativa contempldé desde un principio la denominada
Transformacidn Curricular acorde a los principios teoricos y filosoficos en los que se baso
su planificacion. Por lo tanto, el Ministerio de Educacion (2005) dentro de su redaccion de
objetivos de la educacidn, incluye en el altimo inciso el de “generar y llevar a la practica
nuevos modelos educativos que respondan a las necesidades cambiantes de la sociedad y su

paradigma de desarrollo.

Para lograr la participacion de los involucrados en el proceso de ensefianza aprendizaje y
adecuar las politicas educativas a la realidad nacional, era necesario efectuar el cambio
estructural que centra el proceso completo en el estudiante, con el objetivo de hacer eficiente

y eficaz la construccidn del conocimiento y su puesta en practica.

Este cambio no podia hacerse efectivo si se mantenia la estructura curricular basada en
objetivos, por lo que era indispensable hacer un cambio en el enfoque; un cambio cuyo

principal rasgo se centra en el cambio hacia el enfoque por competencias.

El Ministerio de Educacion (2005), establece que el Curriculo Nacional Base contempla la
introduccién de las competencias en cuatro grandes categorias:

1. Competencias Marco. Contienen, a grandes rasgos, la intencionalidad del nuevo
modelo educativo, los objetivos de la educacion y estan basadas en los principios y
propositos de la educacion, delineados en el proceso de Reforma Educativa.

2. Competencias Eje. Tienen que ver con los contenidos, son el conector entre las
Competencias Marco y los contenidos que las haran posibles. Responden al contexto,
a las necesidades individuales y sociales y permiten que las actividades escolares no
sean aisladas, sino que desarrollen un sentido util fuera de la escuela.

3. Competencias de Area. Estas se enfocan al desarrollo de habilidades, destrezas y
actitudes que se deben adquirir en las diferentes ciencias o disciplinas, y la manera de

interconectar estos conocimientos con la realidad practica.
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4. Competencias de Grado. Son mas puntuales y se alcanzan por medio del desempefio
cotidiano en el aula. Trasciende aspectos tradicionalistas como la memorizacion y

repeticion de contenidos.

Finalmente, es pertinente hacer notar que dichas competencias, dentro del contexto del
proceso de ensefianza aprendizaje, necesitan ser adecuadamente evaluadas y con ese objetivo
se auxilian de los denominados indicadores de logro, los cuales se refieren a evidencias de
conductas, comportamientos o aprendizajes observables y medibles. Los indicadores de logro

permiten determinar el nivel de alcance de las competencias.

Es necesario también, tener clara la diferencia entre objetivos y competencias, ya que la
sustitucion de unos por otras es el punto principal de esta investigacion. La principal
diferencia identificada, es que los objetivos son los que plantean los propdésitos y finalidades
de la educacion; es decir, son los propositos que se persiguen por medio del desarrollo del
proceso de ensefianza aprendizaje y nos indican lo que se espera obtener al final de ese

proceso.

Las competencias, a diferencia de los objetivos se refieren al desempefio del individuo, en
este caso del estudiante, que se convierte en la figura principal del proceso educativo. La
competencia orienta su formacion, su desempefio y su orientacion en el contexto de su
realidad. De esta manera, el principal actor es el alumno porque debe lograr alcanzar un

estandar por medio de metas especificas.
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Capitulo 3

Marco metodoldgico

3.1 Problematica a investigar

Esta investigacion abordara la introduccion del modelo de educacion por competencias en el
sistema educativo guatemalteco, su origen, las ventajas y las desventajas que presenta dicho
modelo y su aplicacion en el ambito educativo.

3.2 Enfoque de investigacion

Para la realizacion de esta investigacion se utiliz6 un enfoque cualitativo. Rodriguez D.
(2009) explica que, “en los inicios del siglo XX, de la mano de la antropologia cultural
primero, y de la sociologia despues, aparecen las metodologias denominadas cualitativas
(algunos autores hablan de metodologias comprensivas o constructivistas) orientadas a la

comprension e interpretacion de los fendmenos humanos (ciencia ideogréafica)”, pag. 46.

Segun este autor, esta metodologia, por ser constructivista, tiene como propdsito aportar un
punto de vista de comprension, profundidad e integralidad de un fenémeno o conducta social

o individual, todos ellos especialmente importantes en la investigacion educativa.

3.3 Alcance de la investigacion

Investigacion documental descriptiva, que pretende establecer relaciones histéricas entre
fendmenos educativos. Rodriguez D. (2009) indica que la investigacion cualitativa debido a
su caracter ciclico conlleva un analisis continuo e interactivo que parte desde el momento de

la recoleccion y seleccion de fuentes.
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3.40Dbjetivos

3.4.1 General
Analizar las desventajas del modelo educativo por competencias y su impacto en el

desempefio docente.
3.4.2 Especificos
e ldentificar el conocimiento que tienen los docentes con relacion al modelo

educativo por competencias.

e Describir las desventajas que identifican los docentes en el modelo educativo por

competencias.

e Proponer alternativas que minimicen las desventajas del uso del modelo educativo

por competencias.

3.5 Pregunta de investigacion

¢Cudles son las desventajas que presenta el modelo educativo por competencias en el

desempefio docente del sistema educativo nacional?

3.6 Operacionalizacion de las variables

3.6.1 Variable dependiente

Desemperio docente. Dificultades y obstaculos que el modelo educativo por competencias

supone para el docente durante el desarrollo de su labor educativa dentro del aula, tanto

durante su aplicacién como su evaluacion.
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3.6.2 Variable independiente

Modelo educativo por competencias. Un modelo educativo es el conjunto de teorias,
enfoques, corrientes de pensamiento que orientan la labor educativa desde planteamiento de
politicas hasta los programas de estudio y su sistematizacion operativa. EI Ministerio de
Educacion describe su modelo educativo como un modelo centrado en la persona humana,
respetando sus diferencias y necesidades individuales, fomentando competencias

integradoras que permitan saber por qué y para que se lleva a cabo (Ministerio de Educacion,
2005).
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3.6.3 Definicidn operativa

Problema central

dela Variable Variable Variables Obietivo general Obijetivos Sujetos de Prequntas para los
. L de estudio dependiente independientes ) g especificos investigacion Teg P
investigacion 2 3 4 (5) 6 7 instrumentos (8)
o) ) @) 4) (6) (7
Implementacién | Desventajas de | Desempefio | Modelo Determinar las Identificar el ¢En qué afio empez6 su
del modelo la docente educativo por desventajas del conocimiento que labor como docente?

educativo por
competencias y
sus desventajas

implementacién
del modelo
educativo por
competencias en
el desempefio de
los docentes

competencias

modelo educativo
por competencias y
su aplicacion en el
Sistema Educativo
guatemalteco.

tienen los docentes con
relacion al modelo
educativo por
competencias.
Describir las
desventajas que
identifican los docentes
en el modelo educativo
por competencias.
Proponer alternativas
que minimicen las
desventajas del uso del
modelo educativo por
competencias.

¢En qué afio empezo a
planificar sus clases con el
modelo educativo por
competencias?

¢ Qué otro tipo de
planificacién educativa,
aparte del modelo por
competencias, ha utilizado?

¢Como considera su
dominio en la construccién
de su planificacién didactica
basada en competencias?

¢Coémo considera su
dominio en la evaluacién de
competencias?

Por favor indique tres
diferencias entre el modelo
educativo por objetivos y el




modelo educativo por
competencias.

El cambio de modelo
educativo de objetivos a
competencias en la labor
docente tiene relacion
principalmente con:
Métodos de evaluacién
Enfoque en contenidos
Se convierte en guia

¢Considera que el cambio al
modelo educativo por
competencias ha beneficiado
al proceso de ensefianza
aprendizaje?

El cambio de modelo
educativo de objetivos a
competencias en el alumno
tiene relacion principalmente
con: Puede utilizar sus
habilidades individuales
Aprende a través de
experiencias

El alumno es el centro del
proceso de ensefianza
aprendizaje

Indique la mayor ventaja del
modelo educativo por
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competencias, segun su
propio criterio

Indique la mayor desventaja
del modelo educativo por
competencias, segin su
propio criterio

Por favor comparta su
opinioén personal sobre el
modelo educativo por
competencias

Responden a: Parte del marco tedrico

Parte del marco metodolégico

Instrumentos

Fuente: elaboracion propia
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3.7 Delimitacion

3.7.1 Temporal
Esta investigacion tiene una delimitacion temporal marcada por la Firma de los Acuerdos de
Paz en 1996 hasta la actualidad, periodo en el cual la educacion sufre uno de los cambios

mas significativos de la historia reciente en su estructura y concepcion.

3.7.2 Espacial
El trabajo de investigacion se llevard a cabo desde el mes de octubre de 2018 hasta el mes de
abril de 2019, en establecimientos privados del Municipio de Villa Nueva.

3.7.3 Tedrica
El analisis documental se circunscribe a la Republica de Guatemala, representado por el

Ministerio de Educacion.

3.8 Universo

Docentes de nivel medio de establecimientos educativos privados del Municipio de Villa

Nueva.

3.9Muestra

47 docentes de educacién media que laboran actualmente en establecimientos educativos
privados, y que tienen diferentes especialidades o profesorados de ensefianza media en

distintas materias.

3.10 Sujetos de investigacion

Docentes de ensefianza media de establecimientos privados que tengan conocimiento y

hayan utilizado el modelo educativo por competencias.



3.11 Técnicas de analisis de los datos

Para el andlisis de los datos se utiliza un cualitativo. Las respuestas de los participantes se

analizan de manera cualitativa e interpretativa, respetando la opinion individual.

3.12 Instrumentos

Se elaboré un cuestionario con doce preguntas sobre el modelo educativo por competencias,

que recoge informacidon sobre la percepcion del docente en la aplicacion del modelo.
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Capitulo 4
Presentacion y discusion de resultados
4.1 Presentacion de resultados
A continuacion, se presentan los resultados del cuestionario, el cual fue realizado a 47

docentes de educacion media de tres diferentes establecimientos privados de Villa Nueva. El

resultado de la tabulacion de los datos se presenta a continuacion:

Gréafica No. 1

Inicio de labores docentes

38%
23%
21%
25%
17%
20%
15%
10%
5%

2015-2019 2008-2014 2000-2007 Antes

Fuente: elaboracién propia

La mayor parte de los entrevistados cuenta con una amplia experiencia, ya que la mayoria de
ellos inicié labores como docente antes del afio 2000, quienes junto al grupo que inici6 entre
2000 y 2007, experimentaron varios modelos educativos. Se decidi6 incluir a docentes con
un amplio rango de edades, para recoger sus experiencias especificas y opiniones sobre el
cambio de un modelo educativo a otro.
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Gréfica No. 2

Inicio de planificacién bajo un modelo educativo por competencias

20% 18%
18%
16%
14% 14%
14%
129 11%
10% 9%
8% 7% 7%
6% - 5% 5%
4% 2% 2% 2% 2% 2%
2% l
0% -
$ P A O O N DD e b A S e
7 & O & & AN A A A NN NN N
L S S S S S S B S S S SR

Fuente: elaboracion propia

Esta grafica muestra que los docentes empezaron a utilizar el modelo educativo por
competencias desde el afio 2005, con un pequefio nimero que indica que fue antes de esa

fecha.
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Gréfica No. 3

Otros modelos de planificacion que han sido utilizados

60% 51%
50%
40%
27%
30% 22%
20%
10% 0%
A
0%
Por objetivos Tradicional Institucional Otro

Fuente: elaboracién propia

Aparte del modelo educativo por competencias, el modelo mas utilizado es el modelo por
objetivos.
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Gréfica No. 4
Dominio de la planificacion basada en competencias

38%
40%

35% 30%
30%
25%
20%
15%
10% 4%

-

0%

Excelente Muy Buena Buena Necesita
mejorar

Fuente: elaboracién propia

Los docentes, en su mayoria indican tener dominio muy bueno o bueno de la planificacion
por competencias, sin embargo, también existe un grupo significativo que indica que necesita

mejorar.
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Gréfica No. 5

Dominio de la evaluacion de competencias

34%
35% 30% 30%
30%

25%
20%
15%
10%

5%

0%
Excelente Muy Bueno Buena Necesita
mejorar

Fuente: elaboracién propia
La evaluacion de las competencias es un aspecto también importante en el cual se puede notar
que la mayor parte de los docentes describen sentirse con un buen dominio de la evaluacién

de competencias.
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Gréfica No. 6

Factores importantes para los docentes en el cambio de modelo educativo

55%

60%

50%

40%

26%

30%

20%

10%

0%
Métodos de Enfoque en Se convierte en guia
evaluacion contenidos

Fuente: elaboracion propia
La grafica muestra que, para los docentes, el cambié mas importante del cambio de modelo
educativo en la labor del educador tiene que ver con el cambio del rol docente de transmisor

de informacion a un guia educativo.
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Gréfica No. 7
Beneficio del cambio del modelo educativo

49%

47%

50%
45%
40%
35%
30%
25%
20%
15%
10%

5%

0%

4%

Mucho Poco Nada

Fuente: elaboracion propia

A pesar de tener un buen manejo de la planificacion y evaluacion por competencias, la mayor
parte de los docentes encuestados indica que el modelo educativo por competencias ha

beneficiado poco al proceso de ensefianza aprendizaje.
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Gréfica No. 8
Factores importantes para los alumnos en el cambio de modelo educativo

51%

» Puede utilizar sus habilidades individuales
* Aprende a través de experiencias

El alumno es el centro del proceso de ensefianza-aprendizaje

Fuente: elaboracion propia

En lo que se refiere al cambio experimentado por los alumnos con el cambio de modelo
educativo, la mayor parte de docentes coincide en que el principal rasgo consiste en que el

alumno se transforma en el centro del proceso de ensefianza aprendizaje.
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Gréfica No. 9

Ventajas del modelo educativo por competencias

12%

24%

\

= Se encamina a un aprendizaje significativo

= Ayuda a que los estudiantes construyan su propio conocimiento
= Se adapta a las necesidades de los estudiantes
Se enfoca en el alumno

Desarrolla habilidades y destrezas

Fuente: elaboracién propia

Entre las ventajas mas importantes del modelo educativo por competencias, los docentes en
su mayoria sefialan el que los estudiantes son ahora capaces de construir su propio
conocimiento. El enfoque en el alumno y la capacidad de adaptarse a sus condiciones, son

elementos también mencionados con frecuencia.
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Gréfica No. 10

Desventajas del modelo educativo por competencias

= Hace falta capacitar al docente
Se descuidan contenidosy disciplina
= La competencia abarca demasiado y es dificil evaluarla

= No existen suficientes recursos para su implementacion

= Es una copia de otros paises y solo capacita para trabajar, no para la vida

Fuente: elaboracion propia

Al consultar sobre las desventajas del modelo educativo por competencias, la mayor parte de
los docentes indican que hace falta capacitacién a los docentes. También es importante

resaltar que un alto porcentaje indica que dicho modelo descuida el aprendizaje de los
contenidos y la disciplina del estudiante.
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4.2 Discusion de resultados

La reforma educativa llevada a cabo como producto de los Acuerdos de Paz, ha significado
un cambio del modelo educativo, el cual es percibido de distinta forma por los docentes, tanto
los que experimentaron el cambio como los que iniciaron sus labores o se graduaron cuando
el nuevo sistema ya estaba implementado. Las ventajas y desventajas percibidas por ellos se

indican en el siguiente analisis.

Los docentes entrevistados poseen rangos de experiencia muy variados (Graficas No. 1y 2),
desde algunos que empezaron su actividad docente antes del afio 2000 hasta los que se
graduaron entre 2015-2019, lo cual es importante porque hay un grupo de docentes que
experimentaron el cambio entre modelos educativos y otro que empezd su labor docente

cuando ya estaba en vigencia el nuevo sistema.

La mayor parte de docentes han utilizado otros modelos educativos a traves de su carrera,
especialmente aquellos que iniciaron su docencia antes de la Reforma Educativa; sin
embargo, también docentes jovenes que iniciaron docencia de 2008 a 2009 indican que han
utilizado algin modelo alternativo (Grafica No. 3), lo cual se puede comprender porque hay

instituciones privadas que implementan sus propios métodos de planificacion y evaluacion.

Entre los docentes el modelo educativo mas utilizado ha sido el modelo basado en objetivos,
seguido por modelo tradicional, (los cuales no son excluyentes). Como se dijo anteriormente,
un grupo de ellos indicé que han utilizado algun modelo institucional implementado por el

establecimiento educativo en determinado momento.

El hecho de haber experimentado con otros modelos educativos es positivo para esta
investigacion, pues esto proporciona argumentos de comparacion entre ellos, lo cual hace
valiosa la discusion sobre las ventajas y desventajas, en este caso, del modelo por

competencias.

Los resultados indican que la mayoria de los docentes perciben su dominio de la planificacion

educativa por competencias como muy bueno, un 30% considera que necesita mejorar y el
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otro grupo significativo indica que su dominio es bueno (Grafica No. 4). EI mismo
comportamiento se observa cuando se les pregunta sobre su dominio de evaluacién de

competencias (Gréafica No. 5).

Segun los encuestados, el cambio mas significativo en su labor docente, experimentado con
el cambio de modelo educativo, es el que se refiere a que el maestro se convierte en un guia,
dejando atras la figura de autoridad (Grafica No. 6). En segundo lugar, mencionan una
diferencia en los métodos de evaluacion y en tercer lugar el enfoque que se les presta a los

contenidos expresados en las mallas curriculares.

En cuanto a la pregunta sobre el beneficio que ha significado el cambio de modelo educativo
de objetivos a competencias en el proceso de ensefianza aprendizaje, el mayor porcentaje de
docentes encuestados dijo que el beneficio ha sido poco mientras que el resto indica que ha
beneficiado mucho (Grafica No. 7). Un porcentaje pequefio indica que el beneficio ha sido
nulo. Se les pregunto por qué opinaban de esta manera, y las respuestas obtenidas fueron las

siguientes:
MUCHO POCO NADA

Formamos alumnos que

El qlumno aprende manipulan el sistema 'y Los estandares son bajos

haciendo desaprovechan
oportunidades

Podemos evaluar Se depende de examenes

inesperadamente estandarizados

Es actualizado No se aplica correctamente

Busca formar ciudadanos Cualquier método es bueno
criticos y competentes si se sabe aplicar

Permite comprender y no

. Falta dominio del docente
solo memorizar

La educacién se ve

) La educacién sigue igual
enfocada en el estudiante gueig

En algunos | Al estudiante no se le exige
establecimientos se permite
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desarrollar un aprendizaje
real

El alumno pone en practica Falta de interés del docente

lo aprendido
Prepara al nifio para El docente practica su
enfrentar la vida propio criterio

No todos los docentes la
aplican

No se capacita al docente

Fuente: elaboracion propia

El cambio mas importante para los alumnos, segn los encuestados, es que pasan a tener un
rol central en el proceso de ensefianza aprendizaje. En segundo lugar, mencionan que el
aprendizaje se realiza a través de experiencias y en tercer lugar el hecho de que el alumno

pueda utilizar sus habilidades individuales (Gréfica No. 8).

En relacion a las ventajas del modelo educativo por competencias (grafica No. 9), los
docentes seleccionaron en su mayoria, que el estudiante es capaz de construir su propio
conocimiento, seguido de los que indican que su mayor ventaja es que el alumno es el
principal actor. El aprendizaje significativo es la otra ventaja indicada por los docentes,
dejando en ultimo lugar las ventajas de que se adapta a las necesidades de los alumnos y
finalmente que desarrolla habilidades y destrezas.

Las desventajas del modelo educativo por competencias fueron clasificadas por los docentes
encuestados poniendo en primer lugar la falta de capacitacion de los docentes (Grafica No.
10). Un porcentaje amplio indica que la principal desventaja es que, con este método, se
descuida el aprendizaje de los contenidos y la disciplina del alumno. En tercer lugar, se indica
como desventaja principal el hecho de que no existen suficientes recursos para implementar

correctamente este modelo en los establecimientos educativos. En cuarto lugar, indican el

36



hecho de que el modelo por competencias es un modelo copiado de otros paises, que no se
ha sabido adaptar a las condiciones econdmicas y socioculturales de Guatemala. En dltimo
lugar queda el hecho de que la competencia abarca demasiados elementos y es dificil

evaluarla.

Adicionalmente, el cuestionario incluyé dos preguntas abiertas. La primera era sobre las

diferencias entre el modelo educativo por competencias y el modelo educativo por objetivos.

Las diferencias mencionadas fueron:

MODELO EDUCATIVO POR MODELO EDUCATIVO POR
OBJETIVOS COMPETENCIAS

El docente es quien posee el conocimiento

y lo transmite El alumno es mas participativo

El profesor no tiene control sobre el

Tiempo del verbo al redactar .
comportamiento de los alumnos

Los estudiantes van a ser promovidos,

No es individual :
estudien o no

Memoristico Se enfoca en inteligencias multiples

Permite evitar comportamientos nocivos en | Ya no hay memorizacion
el aula

Limita la educacion porque no se obtiene | Promueve al estudiante sin aprender
una capacidad real

Procura criterios simples y directos Es mas creativo pero no exige metas
concretas

Orienta la planificacién Utiliza una taxonomia especifica

El profesor es informador Tiene un rango mas general

Los alumnos dominan mejor los contenidos | Los estudiantes avanzan de acuerdo a su
nivel de dominio

Enfatiza el saber ser y saber hacer
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Es un modelo integral

Los alumnos hacen lo que quieren y son
promovidos, y los padres se van en contra
del maestro cuando no lo permite

Fuente: elaboracion propia

Los docentes encuestados han expresado ventajas y desventajas en ambos modelos. Parece
ser constante la percepcion de que el modelo por competencias descuida hasta cierto punto
el control del docente sobre el orden en la clase. Las ventajas indicadas con mas frecuencia
tienen que ver con el alumno como centro del proceso educativo y con el aprendizaje

significativo e integral.

Se le solicitdé al maestro expresar su opinion personal acerca del modelo educativo por

competencias, y se obtuvieron las siguientes respuestas:

e Es un modelo que se centra en el estudiante, por lo que permite que el proceso de
ensefianza aprendizaje sea interesante y divertido para el estudiante

e Deberia ser aquel que se ajuste a la realidad nacional de Guatemala, pero con un
modelo propio educativo en planes y programas de desarrollo continuo y no estar
copiando aquello que no se ajusta a las necesidades actuales de la poblacion, sin ir
tan lejos la situacion del hambre y la desnutricion siguen aumentando en el area rural.

e En mi opinion y experiencia solo un requisito de mi trabajo, dentro del aula trabajo
distinto y logré mis objetivos. Aqui lo describo objetivos

e EI proceso es participativo en donde el alumno es activo siendo responsable de su
propio aprendizaje, toman decisiones lo que permite el desarrollo y la adquisicion de
conocimientos y habilidades.

e Estos modelos educativos se basan en moda y no en funcionalidad cientifica. La
implementacién de un modelo educativo parte de la comprension por parte del

docente y no de una imposicion.
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En papel este modelo educativo es muy bueno, pero no llega a todas las aulas debido
a que los docentes no han tenido suficiente preparacion o no tienen interés

Es un modelo educativo que permite desarrollar la creatividad tanto de estudiantes
como de los docentes.

Es necesaria una revision al modelo, pues el sistema actual se ha acomodado y, ante
el apogeo de las TIC's, debe haber constante innovacion dentro del aula. El proceso
educativo debe estar retroalimentandose, renovandose y adaptandose a las tendencias
educativas modernas que exigen, tanto al estudiante como al docente, un alto nivel
academico.

Este modelo ha afectado en el sentido que no se puede demandar mas de los alumnos
pues tienden a acomodarse y hacen las cosas a medias.

Es muy creativo y sustancioso

Se enfoca en el alumno y promueve también el buscar otros modelos de aprendizaje
me parece muy interesante, pero necesita de modificaciones todavia para poder
adaptarse a los contextos de la realidad

Muy bueno

Me parece de mucha importancia siempre y cuando cambiemos paradigmas.

Si se realiza de manera correcta todo el proceso no solo el planteamiento de la
competencia es un modelo que asegura un aprendizaje activo por parte del alumno.
El modelo educativo por competencia, pretende desarrollar en el alumno sus
habilidades y destrezas para la resolucion de problemas cotidianos y su
desenvolvimiento en el contexto nacional.

Cualqguier modelo es funcional en cuanto la entrega es igual en el docente y discente
en el proceso ensefianza aprendizaje.

Cuando los avances son significativos no por cumplir con una curricula sino en el
entendimiento de los contenidos por parte del alumno.

Formar en relacion al contexto del alumno

Que perciba el alumno la necesidad de aprender para solucionar los retos que la vida

en le propondra de acuerdo a las expectativas planteadas como reto.
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e Tiene aspectos positivos, pero también es posible que los otros modelos tengan
aspectos igualmente positivos que no se deben perder
e Volvemos al alumno menos competitivo, no descubre otros talentos, no se vuelve

autodidacta, exigen que todo se les dé.

Las respuestas a esta pregunta reflejan de alguna forma las mismas percepciones sobre
ventajas y desventajas del modelo educativo por competencias, que ya se habian expresado
en respuestas previas. Se observa que los docentes visualizan diferentes modelos como
adecuados, siempre y cuando sean bien implementados. Entre las respuestas positivas
podemos ver que indican la formacion de acuerdo al contexto y necesidades del alumno, que
es un modelo creativo. Ente las respuestas negativas o criticas, volvemos a ver la falta de
capacitacion como mayor obstaculo, asi como la falta de elementos para integrar orden y
disciplina en el aula. En este sentido, indican que este modelo hace que los alumnos no sean

competitivos y que no realicen un esfuerzo para alcanzar la excelencia académica.

Resalta aqui nuevamente la percepcion de que el docente tiene un papel importante, pero que
necesita capacitarse para poder enfrentarse a los retos de este modelo; la capacitacion y
entrenamientos son necesidades sentidas por parte de los docentes.
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Conclusiones

Esta investigacion permitié determinar que el modelo educativo por competencias, a pesar
de representar un avance y actualizacion del sistema educativo guatemalteco, experimenta
todavia muchas carencias, que se necesita trabajo y acciones conjuntas entre el Ministerio de
Educacién y la comunidad educativa para poder superarlas y perfeccionar el modelo para
beneficio del estudiante y, por consiguiente, obtener un sistema educativo de calidad. Los
docentes méas experimentados que tuvieron la oportunidad de transitar de un modelo a otro
son quienes tienden a ser mas criticos con el modelo por competencias, y también asignan

valor a diferentes aspectos del modelo tradicional o por objetivos.

Por el contrario, los docentes que empezaron a ejercer sus actividades posteriormente a la
implementacién del modelo por competencias resaltan méas las ventajas y los aspectos

positivos.

El modelo educativo por competencias es ampliamente conocido por los docentes que
respondieron el cuestionario. Tanto los docentes mas experimentados como los de mas
reciente graduacion indicaron dominar tanto la planificacién como la evaluacion educativa
dentro del modelo por competencias; sin embargo, la necesidad de capacitacion es un
comentario constante en la mayoria de ellos, quienes perciben que no se les ha dado suficiente
entrenamiento para tener un dominio adecuado de este modelo. A pesar de ello, la mayoria

indico tener un dominio de la planificacion y evaluacion muy bueno o bueno.

Con relacién al beneficio que el cambio de modelos educativos ha representado para el
alumno, como se pudo ver anteriormente, la mayoria de los participantes indica que ha sido
poco, lo cual parece indicar que este resultado esta relacionado directamente con la falta de
capacitacion, evaluacion y seguimiento que también indican que existe dentro de los

establecimientos en los cuales laboran o han laborado.
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En este aspecto, es importante sefialar que al preguntarseles sobre la diferencia entre el
modelo por competencias y el modelo por objetivos, varios docentes indicaron que se basaba
en “el tiempo del verbo al redactar”, lo cual puede indicar que, en efecto, hace falta
capacitacion constante para que el docente no reduzca este modelo a la forma de redactar, ya
que dentro del aula se debe tener un conocimiento méas profundo del modelo para aprovechar

sus ventajas.

La desventaja mas significativa y reiterativa obtenida de las respuestas de los docentes, es
una desventaja un tanto mas operativo que inherente al modelo en si mismo, y se refiere a la
falta de capacitacion. Esta falta de capacitacion es un obstaculo importante para que se pueda

Ilevar a cabo la implementacidn correcta del modelo.

La segunda desventaja mas importante se refiere a los contenidos y la disciplina en el aula.
Segun la opinion de un grupo numeroso de docentes, el aprendizaje de los contenidos se ha
deteriorado con este modelo, porque la exigencia académica al alumno se ha visto
deteriorada; los exdmenes remediales, segun ellos, facilitan al estudiante el ganar el grado
sin realmente haber obtenido un conocimiento real de los contenidos, lo cual deteriora la

calidad educativa.

En cuanto a la disciplina, los docentes han experimentado a través de su practica, una
disminucion de su campo de accion en lo que se refiere al orden, comportamiento y actitudes
del alumno dentro de la clase, lo cual tiene diferencias significativas en el modelo tradicional
0 por objetivos, en el cual el docente tenia un rol de autoridad; en este sentido, los docentes
sienten presion por parte de los padres de familia, quienes en ocasiones se oponen 0 no estan
de acuerdo cuando al alumno se le sanciona por una actitud perjudicial a la armonia de la

clase o incluso ante faltas de respeto al docente.
Otra desventaja identificada es la falta de recursos para llevar a cabo de manera exitosa el

modelo por competencias; en este aspecto se hace evidente que existe una brecha muy grande

entre los establecimientos privados, que van desde los establecimientos de élite, que cuentan
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con recursos adecuados hasta colegios muy pequefios, sin las condiciones de espacio,

ambiente y recursos.

Finalmente, se refirieron al modelo por competencias como un modelo importado de otros
paises, sin tener en cuenta el contexto socioecondmico del pais, el cual descuida aspectos
humanistas y se centra en la capacitacion para el trabajo; un grupo pequefio hizo alusion a la

amplitud del concepto de competencia, lo cual hace que sea complicado de evaluar.

La capacitacion profesional del docente, continua, sistematica y que aborde el modelo por
competencias desde una perspectiva profesional, de modo que el docente sea capaz de poner
en practica méetodos pedagodgicos y didacticos acordes a este modelo, puede ser de gran ayuda
para el desempefio del docente. Debe ser un proceso de capacitacion abordado de tal manera
que el docente con méas experiencia se apropie de los nuevos conocimientos y aproveche las

ventajas que representa, a modo de abandonar prejuicios.
Al mismo tiempo debe considerarse que un proceso de capacitacion debe ser integral,

actualizada y practica, con un nivel de profundidad acorde al docente, que trascienda aspectos
de redaccion o de forma.
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Capitulo 5

Propuesta de mejora

5.1 Nombre de la propuesta

Realizacion de talleres de capacitacion sobre planificacion y evaluacion por competencias a
los alumnos del ultimo afio de las carreras de Licenciatura en Pedagogia y Administracion
Educativa y la Licenciatura en Pedagogia y Desarrollo Educativo de la Universidad

Panamericana.

5.2 Descripcion de la propuesta

Esta propuesta esta dirigida a los estudiantes del Gltimo afio de las carreras de Licenciatura
en Pedagogia y Administracion Educativa y la Licenciatura en Pedagogia y Desarrollo

Educativo de la Universidad Panamericana.

Dichas carreras consideran la realizacién de practicas profesionales dirigidas, las cuales se
constituyen en la parte practica, que permite al estudiante trasladar los conocimientos teéricos
recibidos en el aula, a experiencias de vida fundamentales para el desempefio de sus futuras
funciones. El papel del docente a nivel nacional es esencial para el desarrollo del pais, por lo
gue se propone gque ademas de la practica dirigida, se implemente un plan de proyeccion a la
comunidad, que implica la realizacion de tres talleres de 2 horas de duracion cada uno,
encaminados a formar grupos de aprendizaje de temas de relevancia social para la

comunidad.

En vista de que la formacion de docentes incide directamente en la calidad educativa y, por
ende, en el bienestar de la comunidad, se propone que los alumnos que realizan su practica
profesional dirigida disefien e implementen estos tres talleres obligatorios con temas

relacionados a la planificacion y evaluacion por competencias, para la capacitacion de los
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docentes de educacion media que laboran actualmente en establecimientos educativos

privados.

5.3 Objetivos

5.3.1 Objetivo general

Contribuir al desarrollo y profesionalizacion del docente, a través de talleres de proyeccion
a la comunidad dirigidos a docentes de educacion media que laboran actualmente en

establecimientos educativos privados.

5.3.2 Objetivos especificos

Capacitar al docente en el uso e implementacion del modelo educativo por competencias,
proporcionandole herramientas pedagdgicas y didacticas que le permitan adquirir un

conocimiento mas a profundidad sobre dicho modelo.

Capacitar al docente en la utilizacion de herramientas de planificacion y evaluacion educativa

por competencias.

5.4 Resultados esperados

Se espera que los docentes de educacion media que laboran actualmente en establecimientos
educativos privados tengan un manejo profesional adecuado de los aspectos conceptuales,
metodologicos y de implementacion del modelo educativo por competencias, para mejorar

su desempefio docente.

Esta iniciativa, contribuird, al mismo tiempo, a que el estudiante que realiza estos talleres

tenga un contacto directo con docentes activos, lo cual les proporcionard experiencia en

45



trabajo comunitario y coordinacion a la vez que les permite contribuir al desarrollo docente

y a la calidad educativa.

5.5 Actividades

Las actividades para llevar a cabo dicho proyecto se describen a continuacion:

a. Coordinacion con estudiantes, universidades y colegios para solicitar la colaboracién
en términos de tiempo y espacio para la realizacion de los talleres.

b. Realizacion de una investigacion sobre el modelo educativo por competencias,
Ilevado a cabo por los estudiantes del Gltimo afio de las carreras de Licenciatura en
Pedagogia y Administracién Educativa y la Licenciatura en Pedagogia y Desarrollo
Educativo de la Universidad Panamericana; dicha investigacion serd guiada y
aprobada por su coordinador de préactica profesional dirigida y sera el fundamento

para los contenidos a desarrollarse en los talleres.

c. Planificacién metodoldgica del taller, la cual incluird las actividades didacticas,
materiales y métodos a utilizarse, tomando en cuenta el perfil de la poblacién meta.
Este taller debe ser planificado de manera profesional, y debe ser ameno y

participativo.

d. Supervision por parte del coordinador de practica profesional dirigida, ya sea durante
el taller o en las fases anteriores, de acuerdo a la programacién interna del

coordinador.
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5.5.1 Cronograma de actividades

Agosto Septiembre Octubre OBSERVACIONES
ACTIVIDAD
¢ 2/3(4(1|2 (3|4 23
Esta coordinacion se
realizaria al inicio del
Coordinacion con proyecto. El estudiante

estudiantes, universidades y
colegios para solicitar la
colaboracion en términos de
tiempo y espacio para la
realizacion de los talleres

de préactica profesional
guiada sera responsable
de gestionar con el
docente de la unidad
académica que otorgue
permiso para realizar el
taller

b. Realizacion de una
investigacion ~ sobre el
modelo  educativo  por
competencias, llevado a cabo
por los estudiantes del ultimo
afio de las carreras de
Licenciatura en Pedagogia y
Administracion Educativa y
la Licenciatura en Pedagogia
y Desarrollo Educativo de la
Universidad Panamericana

Requiere  seguimiento
por parte del
coordinador de practica
para garantizar
contenidos y
metodologias
apropiados 'y  bien
documentados, con
rigurosidad cientifica

Coordinacion con
estudiantes, universidades y
colegios para solicitar la
colaboracion en términos de
tiempo y espacio para la
realizacion de los talleres

Requiere utilizacion de
metodologias
participativas y técnicas
andragogicas que
permitan el manejo
adecuado del grupo,
tanto en tiempo como en
contenidos

Implementacion del taller y
supervision por parte del
coordinador del coordinador
de préctica, ya sea durante el
taller o en las fases
anteriores, de acuerdo a la
programacion interna del
coordinador.

A criterio del
coordinador de la
practica
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5.6 Metodologia
Se realizard una construccion tematica cuyo planteamiento pedagdgico incluya elementos
andragoégicos y didacticos adecuados que propicien el aprendizaje significativo.

Se seleccionarén y/o seleccionaran estratégicas didacticas adecuadas para la metodologia de
taller las cuales incluyen elaboracion de material didactico y de evaluacion. Cada taller debe

ser evaluado por el estudiante y por los participantes.

5.7 Implementacion y sostenibilidad de la propuesta
Es una propuesta auto sostenible porque no implica gastos de institucionales, cubriendo el
alumno mismo los costos que el taller incluya.

Su implementacién dependera del interés de los involucrados en mejorar la calidad docente
a través del modelo de planificacion por competencias, teniendo en cuenta su importancia

para la educacién a nivel nacional.

5.8 Recursos

Impresiones, fotocopias, material didactico, refrigerios. Debe considerarse también los

gastos de transporte del supervisor al area en que se realizaran los talleres.

5.9 Presupuesto

El presupuesto aproximado para la realizacion de un taller de capacitacion sobre

planificacion y evaluacién por competencias se describe a continuacion:
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Presupuesto para realizacion de un taller

Elemento Costo Cantidad Costo total

Impresiones Q.50 100 Q50.00

Fotocopias Q0.25 150 Q37.00
Segun

Materiales didacticos varios N/A necesidad Q200.00

Refaccion para

participantes, supervisor y

profesor Q20.00 20 Q400.00

Total Q 687.00
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ANnexos

Anexo 1 Instrumentos

FACULTAD DE CIENCIAS DE LA EDUCACION

Estimado docente: Atentamente solicito su valiosa colaboracion en responder el siguiente
cuestionario, el cual tiene como objetivo determinar las desventajas del modelo educativo
por competencias en el desempefio docente, lo que permitira desarrollar una propuesta de
mejora.

Instrucciones:

Su experiencia es muy importante para esta investigacion. Por favor responda las siguientes
preguntas de acuerdo a su criterio personal y a sus experiencias relevantes.

1. ¢En qué afio empez6 su labor como docente?

O 2015-2019
O 2008-2014
O 2000-2007
O Antes

2. ¢En qué afio empezd a planificar sus clases con el modelo educativo por
competencias?

3. ¢Qué otro tipo de planificacién educativa, aparte del modelo por competencias, ha

utilizado?

(O Por objetivos
(O Tradicional
O Institucional
O otro
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¢Cdémo considera su dominio en la construccion de su planificacion didactica basada
en competencias?

Excelente

Muy buena

Buena

0000

Necesita mejorar

¢Como considera su dominio en la evaluacion de competencias?
Excelente

Muy buena

Buena

0000

Necesita mejorar

Por favor indique tres diferencias entre el modelo educativo por objetivos y el modelo
educativo por competencias.

1.

N

3.

El cambio de modelo educativo de objetivos a competencias en la labor docente tiene
relacion principalmente con:

(O Métodos de evaluacion

(O Enfoque en contenidos

O Se convierte en guia

¢Considera que el cambio al modelo educativo por competencias ha beneficiado al
proceso de ensefianza aprendizaje?

C Mucho
O Poco
O Nada
¢Por qué?
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9. EIl cambio de modelo educativo de objetivos a competencias en el alumno tiene
relacién principalmente con:
(O Puede utilizar sus habilidades individuales
(O Aprende a través de experiencias
(O  Elalumno es el centro del proceso de ensefianza aprendizaje
10. Indique la mayor ventaja del modelo educativo por competencias, segun su propio
criterio
(O Seencamina a un aprendizaje significativo
(O Ayudaa que los estudiantes construyan su propio conocimiento
(O Seadapta a las necesidades de los estudiantes
O  Seenfoca en el alumno

(O Desarrolla habilidades y destrezas

11. Indique la mayor desventaja del modelo educativo por competencias, segin su propio
criterio
(O Hace falta capacitar al docente
(O Se descuidan contenidos y disciplina
(O Lacompetencia abarca demasiado y es dificil evaluarla
O  No existen suficientes recursos para su implementacion
(O Esuna copia de otros paises y solo capacita para trabajar, no para la vida

12. Por favor comparta su opinién personal sobre el modelo educativo por competencias

MUCHAS GRACIAS
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