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UNIVERSIDAD PANAMERICANA FACULTAD DE CIENCIAS DE LA EDUCACION,
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Resumen

La universidad Panamericana en la seccion de humanidades promueve en las y los educandos
que cursan la carrera de la Licenciatura en Administracion Educativa en ejercer la practica
administrativas como un medio de crear en el alumno la capacidad de discernir y proponer

estrategias de mejorar al proceso administrativo donde se realiza la misma.

Para ello se disefia una propuesta que representa una viabilidad y factibilidad de ejecucion

tomando en cuenta la demanda que presenta la entidad donde se desarrolla la préctica.

Ante los resultados de las técnicas y métodos de investigacion se idealiza una “Propuesta de
Lineamientos administrativos para Directores sobre la aplicacion de herramientas y técnicas de
evaluacion en el nivel primario del distrito No. 07-17-01 del municipio de San Juan La Laguna,
Solold” Esta Propuesta nace con el afan de crear nuevas expectativas de mejorar la forma de
evaluacion de los aprendizajes de las y los educandos y para ello es indispensable auto-regular las
acciones que se proyecta, tomando en cuenta la “interpretacion de los resultados de las de las
técnicas y herramientas de evaluacién de los aprendizajes” Para luego emitir un juicio y que al

final nos da la pauta de incorporar o quitar estrategias segun sea el resultado.



Introduccion

Guatemala anhela una educacion de calidad y para que llegue a ella se necesita grandes factores y
actores gque se emana para un solo principio de brindar una mejor educacion. La universidad
Panamericana en la seccion de humanidades promueve en las y los educandos que cursan la
carrera de la Licenciatura en Administracion Educativa; en aplicar sus conocimientos adquiridos
durante las VII trimestres de estudio a través de un Ejercicio Profesional Supervisada,
contemplada de 200 horas. Con el objeto de diagnosticar y propiciar una debilidad que presenta

la entidad donde se desarrolla el proceso de practica.

Por ende la practica administrativa se llevo a cabo en la Supervision Educativa, Distrito No. 07-
17-01 del municipio de San Juan La Laguna, Solola. Iniciando con las fases que propone el
manual de préctica de la Universidad, dando énfasis al diagnéstico institucional como base de

informacidn, a traves del analisis de la FODA se logra definir la debilidad a optimizar.

De acuerdo a la necesidad a priorizar se es de gran importancia de establecer una estrategia de
cambio para el mejoramiento de la debilidad y para ello es necesario disefiar una propuesta que
representa una viabilidad y factibilidad de ejecucion tomando en cuenta la demanda que presenta

la entidad educativa.

Ante las series necesidades que afronta la supervisién educativa se optimiza la creacion de una:
“Propuesta de Lineamientos administrativos para Directores sobre la aplicacion de herramientas
y técnicas de evaluacion en el nivel primario del distrito No. 07-17-01 del municipio de San Juan
La Laguna, Solold.” Con el fin de mejorar el proceso evaluativo que rige el reglamento de
Evaluacion del Acuerdo Ministerial No: 1171-2010. Tomando al director educativo como un
ente de cambio para el fortalecimiento de la aplicacion necesaria y efectiva de las herramientas y

técnicas de evaluacion de aprendizaje que preside los docentes hacia los educandos.

Ante los resultados de las técnicas y métodos de investigacion se idealiza esta propuesta



Capitulo 1

Marco Contextual

1.1 Reseia Historica de la Institucion

A principios del afio 2006, por iniciativa del sefior alcalde municipal el profesor Flavio José
Yojcom Garcia, se inicié con la idea de crear en el municipio una Coordinacion Técnica
Administrativa, que atendiera las necesidades educativas del municipio por el crecimiento de los
centros educativos tanto del sector oficial, cooperativa y privados y para mejorar la calidad
educativa. En ese mismo afio el sefior alcalde municipal convoc6 a una reunion a lideres de la
comunidad y a los directores de los diferentes establecimientos de la poblacion para presentarles

la propuesta, la cual fue bien vista por los participantes y se dieron la directrices a seguir.

En ese mismo afio el sefior alcalde municipal, se reunié con el Ingeniero Harris Whitbeck y
presentd la propuesta de la creacion de la Coordinacion Técnica Administrativa del municipio de

San Juan La Laguna.

El 2 de febrero de 2007, la Direccion Departamental de Educacion de Solola, emite la resolucion
de creacion de la Coordinacion Técnica Administrativa, Resolucién Departamental No. 14-2007,
firmado por el entonces Director Departamental de Educacion de Solola, Lic. Marcelino Ajcabul
Ramirez. Y se asigna al Licenciado Cristobal Ermitafio Cholotio Vasquez, como Coordinador

Técnico Administrativo.

El 5 de febrero de 2007, se inaugura la sede de la Coordinacion Técnica Administrativa, 07-17-01
del municipio de San Juan La Laguna, con la presencia de las autoridades municipales presidida
por el prof. Flavio José Yojcom Garcia, el Director Departamental Lic. Marcelino Ajcabul
Ramirez, el asesor juridico de la direccion departamental, Lic. EImer Rodas, directores (as),

docentes y alumnos de los diferentes establecimientos educativos.



Desde ese entonces hasta la fecha, la Coordinacién Técnica Administrativa del distrito 07-17-01
del municipio de San Juan La Laguna, viene apoyando el quehacer educativo de todos los centros

educativos de la cabecera municipal.

1.2 Observacion Fisica

Nombre de la Institucion: Supervision Educativa, Distrito No. 07-17-01 San Juan La Laguna,
Solola.

Tabla 1 Observacion fisica

Observaciones y/o
No. Aspecto observado Respuestas .
comentarios
1 Dimensiones promedio de la oficina. 7x4 mts. El lugar es muy reducido por lo
que no es apto para una
supervisién Educativa.
2 Ubicacidn. Muy buena
Buena Se encuentra en un lugar céntrico.
Regular
3 Ventilacion. Suficiente No aceptable ya que solo tiene
Aceptable ventanillas en un solo lado.
No aceptable
4 Huminacion. Suficiente Aceptable porque el lugar es
Aceptable pequefio y no necesita mucha
No aceptable iluminacién.
5 Sala de estar. Si No cuenta
No
6 Cuenta con servicio de internet. Si
No
7 Cuenta con servicios de ayudas Si No cuenta con ese servicio.
audiovisuales. No
Estado
8 Tiene suficiente agua entubada Si Directamente de la supervisién no
No posee.
9 El edificio es Oficial
Privado El edificio pertenece a la
Biblioteca Rijatzul naooj

Fuente: Elaboracion propia, 2013

Dimensiones promedio de la oficina: El lugar que ocupa la Supervision Educativa es muy
reducido y no es una instalacion propia por la que forma parte de la divisoria de las instalaciones

de la biblioteca comunal. Para que ésta supervisién Educativa no pase incomodidades en cuanto




espacio de trabajo es urgente que tenga un predio propio y la manera de obtener es solicitando

porque nadie viene a ofrecer un proyecto de construccion como éste.

Ventilacion: No es aceptable ya que solo posee ventanillas en un solo lado. La solucién es que

tiene que tener un predio propio y en la construccion se debe de percatar de un disefio adecuado.

Sala de estar: En el momento en que se construya el edificio se debe de contar con un plano

adecuado con las divisiones necesarias para un ambiente apropiado.

No cuentan con servicios audio visual esos servicios, en casos necesarios llegan a alquilar
pagando una cuota especifica, lo ideal que cuenten con estos servicios y para obtenerlos es

imprescindible solicitar a instituciones existentes en el municipio u otros.

Tiene suficiente agua entubada: Propiamente de la oficina no, la ventaja que tiene es que la

institucion se encuentra a la par del parque municipal por la que cuenta con agua entubada.

1.3 Descripcion de la Supervision Educativa

El distrito 07-17- 01 nace con el propdsito de mejorar la calidad y eficiencia de la educacion
mediante el asesoramiento, la promociéon y la evaluacion del proceso educativo y de su

administracion en los centros Educativos.

Considerando a la supervision Educativa la columna vertebral del Sistema Educativo en el
sentido de ser aquélla la que sostiene el nexo entre la administracion superior y la comunidad
educativa. Acciona como orientadora y brinda asistencia técnica, permanente y profesional tanto

a directivos como docentes, asi como media en la resolucion de conflictos.

Hoy en dia la supervision educativa tiene a su cargo quince centros educativos: oficiales,

privados y cooperativas de los niveles de preprimaria, primaria y medio.
Mision
Somos un equipo de trabajo con la responsabilidad de ejercer la rectoria de la educacion

nacional; facilitamos y coordinamos todo lo concerniente a la prestacién de los servicios

educativos a través de la planificacion, elaboracion presupuestaria, ejecuciéon y evaluacion del



accionar de diferentes instituciones publicas y privadas, buscando su convergencia y
complementariedad, velando por su alta calidad y cobertura total.

Vision

“Alcanzar un modelo educativo que permita la formacion y el desarrollo integral de los

ciudadanos; conocedores de la realidad nacional y universal, con identidad cultural y civismo,

comprometidos con la dignidad de la persona humana y la primacia del bien comun.

Politica
Proveer el acceso a la educacién de calidad con equidad, en el marco de la multiculturalidad e

interculturalidad del pais, la Reforma Educativa y los Acuerdos de Paz; garantizando el acceso a
la educacion gratuita a todos los nifios y nifias, especialmente a los que viven en pobreza y

extrema pobreza.

Obijetivos
e Mejorar y fortalecer los aspectos técnicos y administrativos en todos los niveles y

modalidades a nivel departamental.

e Promover la integracion y participacion de los distintos sectores que hacen educacion en el

departamento en la solucién de necesidades educativas.

e Practicar la interculturalidad y multiculturalidad en todos los procesos educativos,

administrativos y técnicos.

e Desarrollar una Educacién Bilingle Intercultural que responda a las caracteristicas vy

necesidades de las comunidades sociolinglisticas de nuestro departamento.

e Ampliar la cobertura educativa en el departamento en base a nuestras prioridades y exigencias

de la comunidad educativa y de acuerdo a procedimientos legales.



Capitulo 2

Marco Tedrico

2.1 Areas de Gestién Administrativa

Gestion
Es la asuncién y ejercicio de responsabilidades sobre un proceso (es decir, sobre un conjunto de

actividades) lo que incluye:

o La preocupacion por la disposicion de los recursos y estructuras necesarias para que tenga
lugar.

« La coordinacion de sus actividades (y correspondientes interacciones).

o La rendicion de cuentas ante el abanico de agentes interesados por los efectos que se espera
que el proceso desencadene. También se entiende por gestion al conjunto de tramites a

realizar para resolver un asunto. (wikipedia.org)

Administracion

"Administrar es lograr un objetivo determinado mediante el esfuerzo humano y la utilizacion de
un conjunto de procesos” en atencion al proceso: "Administrar es un proceso distintivo que
consiste en la planificacidn, organizacion, ejecucién y control empleados para determinar y lograr

los objetivos mediante el uso de gente y recursos”. (Terry, G, 1997)

Gestion Administrativa

“La importancia de la gestion administrativa y su analisis porque a través de dicha gestion se
pueden analizar y examinar los sistemas administrativos de la empresa, incluyendo los
procedimientos, politicas, métodos, funciones, estructura, recursos, planes y programas, entre

otros, para evaluar y determinar su buen funcionamiento”. (Ruiz, 1995).



Existen cuatro elementos importantes que estan relacionados con la gestién administrativa, sin

ellos es imposible hablar de gestion administrativa, estos son:

a) Planeacion
b) Organizacion
c) Ejecucion

d) Control

2.2 Referente teorico que fundamenta la propuesta

Toda clase de investigacion que se efectle requiere de una indagacién o recapitulacion de
conceptos que sirve de fundamentacion a la propuesta que es el objeto de estudio de campo 'y
que al final estos elementos conceptuales reciten los autores para que la investigacion sea

cientifica.

Administracion

Segin Jiménez, C. (1978). Define que “la administracion es una ciencia social compuesta de
principios, técnicas y practicas cuya aplicacion a conjuntos humanos permite establecer sistemas
racionales de esfuerzo cooperativo a fin de lograr prop6sitos comunes que individualmente no es

factible lograr”.

Segin Diez de Castro, Garcia del Junco, Martin Jimenez y Periafiez Cristébal, la
administracion es "el conjunto de las funciones o procesos bésicos (planificar, organizar, dirigir,
coordinar y controlar) que, realizados convenientemente, repercuten de forma positiva en la

eficacia y eficiencia de la actividad realizada en la organizacion™

Objetivos de la administracion

La administracion tiene dos objetivos principales: Eficiencia y Eficacia.



e Eficiencia: Se refiere a los medios, métodos, los procesos, las reglas y los reglamentos sobre
la manera en que deben hacerse las cosas en una empresa, con el fin de que los recursos sean

adecuadamente utilizados.

e Eficacia: Se refiere a los fines, los objetivos y resultados por alcanzar, obviamente cada
empresa tiene sus propios objetivos. Un objetivo administrativo es una meta que se fija, que
requiere un campo de accion definido y que sugiere la orientacion para los esfuerzos de un

dirigente.

Administracion Educativa

Otros autores definen la Administracion educativa como la "ciencia que planifica, organiza,
dirige, ejecuta, controla y evalGa las actividades que se desarrollan en las organizaciones
educativas, dirigidas a desarrollar las capacidades y el desarrollo de los discentes"”; esta disciplina
trata de organizar el trabajo del personal escolar (docentes, administrativos, etc.,), y el manejo de
recursos fisicos, financieros, tecnoldgicos y pedagdgicos, ente otros, para cumplir con el

curriculo definido por la sociedad educativa.

Principios de la Administracion Educativa.

La Enciclopedia Salvat nos dice que un principio es:" Cualquiera de las primeras proposiciones o
verdades por donde se empieza a estudiar y son los rudimentos y como fundamentos de ellas.”

e Desarrollar las capacidades de los alumnos para que sean los futuros generadores de valor
sostenible para las empresas y la sociedad en general, y a trabajar para una economia global

integrada y sostenida.

e Incorporar en las actividades académicas y planes de estudio los valores de la responsabilidad
social mundial, tal como se refleja en iniciativas internacionales, como es el caso del Pacto

Mundial de Naciones Unidas.



e Crear marcos educativos, materiales, procesos y entornos que permitan experiencias eficaces

de aprendizaje para un liderazgo responsable.

e Comprometerse con una investigacion conceptual y empirica de que los avances en nuestra
comprension sobre el papel, la dinamica y el impacto de las corporaciones en la creacion de

valor sostenible social, ambiental y econémico.

e Interactuar con los directores de las corporaciones empresariales para ampliar el
conocimiento de sus desafios en el cumplimiento de las responsabilidades sociales y

ambientales y para explorar conjuntamente efectivos de enfrentar tales desafios.

e Facilitar y apoyar el didlogo y el debate entre los educadores, negocios, gobierno,
consumidores, medios de comunicacion, organizaciones de la sociedad civil y otros grupos
interesados y las partes interesadas sobre temas criticos relacionados con la responsabilidad

social global y la sostenibilidad.

Perfil funcional del director del centro educativo para la gestion

El centro educativo tiene por objetivo fundamental impartir educacién escolarizada; y el
programa educativo escolarizado; y el programa educativo es el conjunto de actividades con fines
educativos. En aquellos casos en que el centro educativo es de gran dimension o complejidad, el
director se ve obligado a abandonar la direccion inmediata del profesorado (que pasa s ser
ejercida por uno o mas sub - directores), creemos que un director de centro educativo debe ser

capaz de ejecutar las siguientes nueve funciones basicas:

e Representacion Legal, Técnica y Moral.

e Planeamiento Estratégico

e Programacion del proceso Ensefianza-Aprendizaje

e Organizacion de los elementos personales y materiales
e Obtencidn de recursos financieros

e Direccion y Liderazgo


http://www.monografias.com/trabajos16/objetivos-educacion/objetivos-educacion.shtml
http://www.monografias.com/trabajos7/plane/plane.shtml
http://www.monografias.com/Computacion/Programacion/
http://www.monografias.com/trabajos4/refrec/refrec.shtml

e Informacion y Comunicacién
e Mantencion de las relaciones del Centro Educativo

e Control y Evaluacion de Resultado


http://www.monografias.com/trabajos14/control/control.shtml

Capitulo 3

Marco Metodologico

3.1 Descripcion de la metodologia aplicada

Durante la investigacion de campo para la propuesta “Lineamiento de interpretacion
administrativa para Directores en la aplicacion de herramientas y técnicas de evaluacion” de la
supervision Educativa, Distrito No. 07-17-01, San Juan La Laguna, Solola”, se aplico la

metodologia

Técnicas

e Entrevista: Se utilizd este instrumento con los directores, docentes y con el Supervisor

Educativo

e Encuesta: Se aplico este instrumento con los, docentes, director y docentes para la

recoleccion de datos sobre la las técnicas y herramientas de evaluacion de los aprendizajes.

e Se utilizo la técnica del FODA para identificar y analizar las Fortalezas, Debilidades
Oportunidades y Amenazas de la institucion en los aspectos internos y externos para luego

optimizar el problema para luego erradicarlo.

3.2 Diagnostico FODA
Tabla 2 FODA
Fortalezas Oportunidades

e Existe comunicacion de doble via con e Cuenta con el apoyo de la municipalidad al
directores y personal docente. contratar una secretaria.

o EI Supervisor Administrativo cumple con o Apoyo de la municipalidad de la localidad
el perfil para el puesto en la contratacion del personal docente bajo

la disposicion de la supervision educativa.
e Se cuenta con secretaria.

10




Se cuenta con personal para velar por las
actividades de instituciones que desean
tener alianza con centros educativos.

El supervisor educativo realiza visitas
técnicas a los establecimientos educativos.
Realiza visitas de seguimiento en los

establecimientos educativos.

El supervisor educativo recibe capacitacion
por parte de la direccion departamental de
educacion.

Realiza reuniones con los docentes.

Recibe materiales didacticos de parte de

ONG existente en el municipio.

Capacitacion constante fuera del municipio.

Esta organizado de un jurado municipal de
oposicion para el proceso presupuestario de

plazas docentes del renglon 011.

Los padres de familia estan organizados por

comités.

Descentralizacién de escuelas
pertenecientes de la aldea de San Juan La

Laguna, Solola.

Debilidades

Amenazas

La Coordinacién no cuenta con edificio

propio para la realizacion de las
actividades administrativas.

El espacio de trabajo es muy reducido.
Falta de monitoreo y acompafiamiento
escolar.

Falta de preparacion y actualizacion
docente.

Carece de Utiles de oficina.

La computadora tiene fallas constantes.

El crecimiento de otras supervisiones
educativas cercanas, que poseen edificio
propio.

La no aceptacion del Supervisor por

algunos directores.

La secretaria es contratada por parte de la
municipalidad.

El supervisor educativo es reubicado en el
puesto.

11




o La fotocopiadora tiene fallas técnicas.

o Falta de personal de la oficina. *  Lacancelacion del distrito

e La falta de un supervisor con
nombramiento por parte del MINEDUC.

e [Escases de recursos materiales para
distribuirle a quienes reciben
capacitaciones y talleres.

e Saturacion de funciones del Supervisor
Educativo.

e Poca participacion de docentes en la
actualizacion e innovaciones de las
nuevas perspectivas que demandan los

educandos en las TIC.

e Falta capacitaciobn  sobre las técnicas Yy

herramientas de de Evaluacion de aprendiza.

o No cuenta con: Lineamientos administrativos
a  Directores sobre la aplicacion  de
herramientas y técnicas de evaluacion.

e Falta de wun manual de funciones

administrativas dirigido a directores.

Fuente: Elaboracion propia, Afio 2013

Listado de carencias o debilidad de la institucion.

e La Coordinacion no cuenta con edificio propio para la realizacion de las actividades
administrativas.

e El espacio de trabajo es muy reducido.

o Falta de monitoreo y acompafiamiento escolar.
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e Falta de preparacion y actualizacién docente.

e Carece de utiles de oficina.

e Lacomputadora tiene fallas constantes.

e La fotocopiadora tiene fallas técnicas.

e Falta de personal de la oficina.

e Escases de recursos materiales para distribuirle a quienes reciben capacitaciones y talleres.
e Saturacion de funciones.

e Poca participacion de docentes en la actualizacion e innovaciones de las nuevas perspectivas
que demandan los educandos en las TIC.

e Falta capacitacion sobre las técnicas y herramientas de de Evaluacién de aprendiza.

e La falta de Lineamientos administrativos a Directores sobre la aplicacion de herramientas y
técnicas de evaluacion.

e Falta de un manual de funciones administrativas dirigido a directores.

Cuadro de analisis y priorizacion de problemas

Tabla 3 Priorizacién de problema

No | Problemas Factores que lo producen Soluciones

1 Falta capacitacion sobre e Falta de recursos econdémicos. e  Gestionar apoyo
las técnicas y herramientas econdmico a instituciones
de  de Evaluacion de e Falta de personal para areas gubernamentales y no
aprendiza. pedagdgicas. gubernamentales.

e Liberar a dos docentes
idoneos para la
preparacion de los talleres
y capacitaciones.

2 La falta de  Lineamiento No ha habido un plan | Crearel Lineamiento
administrativos a estratégico para crear un | administrativos a Directores
Directores  sobre la lineamiento de aplicfaci(_’)n delas | sopre la aplicacion de
aplicacion de 23;3?;?;;?5 y tecnicas de herramientas y técnicas de
herramientas y técnicas de evaluacion.

evaluacion.
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3 Falta de un manual de e  El supervisor educativo no es e Crear manual de funciones

funciones administrativas abasto con sus actividades administrativos dirigido a
dirigido a directores. administrativos por ende no se directores.
ha podido crear un manual de
funciones administrativas e Crear una comision de
dirigido a directores. directores para  que

elaboren el manual.

e Por no contar con una comision
de directores que crea este
manual.

Fuente: Elaboracion propia, Afio 2013

Priorizacion de la debilidad a optimizar

Ante las multiples necesidades que afronta la supervision educativa se optimiza la creacion de
una: “Propuesta de Lineamientos administrativos para Directores sobre la aplicacion de
herramientas y técnicas de evaluacion en el nivel primario del distrito No. 07-17-01 del
municipio de San Juan La Laguna, Solola.” Con el fin de mejorar el proceso evaluativo que rige
el reglamento de Evaluacion del Acuerdo Ministerial No: 1171-2010. Tomando al director
educativo como un ente de cambio para el fortalecimiento de la aplicacion necesaria y efectiva de
las herramientas y técnicas de evaluacion de aprendizaje que preside los docentes hacia los

educandos.

Analisis de Viabilidad

Tabla 4 Analisis de viabilidad

OPCIONES
Criterios Si No
Existen obstéaculos para ejecutar el proyecto X
Existen interesados en situacion de patrocinio X
Las técnicas y herramienta de evaluacion de aprendizajes cuando son pertinentes, X
beneficia a los educandos
La interpretacion de los resultados de las pruebas objetivas se considera importante X
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El director de una escuela debe interesarse en el desempefio académico de los X

educandos

La funcidn de un director solo es administrativa X
El docente es el Gnico responsable de brindar una mejor educacion a los educandos X
El docente es el Unico responsable del resultado académico de los educandos en X

promover y no promover el grado de estudio.

El padre de familia tiene la responsabilidad de velar por la Educacion de los hijos. X

Fuente: Elaboracion propia, Afio 2013.

3.3 Diseio del Proyecto

De acuerdo al diagndstico realizado a la institucidn se prioriza la debilidad como base de mejora
y para ello es necesario disefiar una propuesta que sea viable y factible de efectuar, se realizé el
FODA, donde se dan a conocer las Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas de la
supervision educativa del Distrito 07-17-01. Como punto inicial para la planificacion y
elaboracion de la propuesta, integrando los elementos importantes para su implementacion,

validandolo con los involucrados

Nombre del proyecto

“Propuesta de Lineamientos administrativos para Directores sobre la aplicacion de herramientas
y técnicas de evaluacién en el nivel primario del distrito No. 07-17-01 del municipio de San Juan

La Laguna, Solola.”

Localizacion: Todos los centro Educativos del nivel primario del distrito No. 07-17-01 del

municipio de San Juan La Laguna, Solola.”
Unidad Ejecutora: Directores y docente.

Descripcion

“Propuesta de Lineamientos administrativos para Directores sobre la aplicacion de herramientas

y técnicas de evaluacion en el nivel primario del distrito No. 07-17-01 del municipio de San Juan
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La Laguna, Solold.” Una propuesta de lineamientos que viene a emanar los componentes
evaluativos con los agentes de accion, en la cual crea nuevas alternativas pertinentes sobre la

aplicacion eficiente y responsable de parte de los actores.

Esta propuesta de lineamiento cumple con la finalidad de la evaluacion formativa que responde a
las caracteristicas propias del contexto en los diferentes dmbitos educativos, asimismo esta
vinculada con el desarrollo de las competencias y que responden a las necesidades e intereses de

las y los educandos.

Justificacion

Uno de los componentes del Curriculo Nacional Base (CNB) es la Evaluacion Educativa; en ella
reside la evaluacion de los aprendizajes donde la evaluacidon sirve para reorientar y planificar la
practica educativa. Conocer lo que ocurre en el aula a partir de los procesos pedagdgicos
empleados y su incidencia en el aprendizaje del alumno, reorientando cuantas veces fuere
necesario los procesos durante su desarrollo, es una de las funciones mas importantes de la
evaluacion. Por eso es muy importante tener presentes todos esos aspectos, con el fin de
establecer objetivos, métodos de trabajo y criterios de evaluacion. Por esa razon se plantea estos

lineamientos administrativos.

Objetivos:

General:

Elaborar una propuesta de Lineamientos Administrativos a directores sobre la aplicacion de

herramientas y técnicas de evaluacion de aprendizajes propiciando una la calidad educativa.

Especifico:

e Presentar la “Propuesta de Lineamientos administrativos a Directores sobre la aplicacion
de herramientas y técnicas de evaluacion en el nivel primario del distrito No. 07-17-01 del

municipio de San Juan La Laguna, Solola.”
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o Validar la propuesta con los docentes, directores y Supervisor Educativo del Distrito 07-17-

01, San Juan La Laguna, Solola.

3.4 Matriz Marco Ldgico

Tabla 5 Matriz

de marco légico

RESUMEN
NARRATIVO

INDICADORES

MEDIOS DE
VERIFICACION

SUPUESTOS

FIN

Establecer lineamientos
administrativos a
directores sobre la
aplicacion de las
Herramientas y técnicas de
evaluacion de ensefianza y
aprendizaje, con el objeto
de transformar la
educacion en el aspecto de
calidad y eficacia
cumpliendo con la
demanda de las y los

El aprovechamiento de
esta propuesta de los
lineamientos
administrativos enfatizara
en los directores, docente y
dicentes la oportunidad de
llevar a cabo una
reorientacion de los
avances y mejorias del
sistema evaluativa
enmarcada en cada
indicador de logros de los
aprendizajes.

Resultados satisfactorias
del desempefio del
educando a través de sus
notas.

Lo podemos verificar en
los registro de evaluacién.

Y la actitud positiva que
demuestra cada educando
de sobre las situaciones del
diario vivir y la capacidad
de sobre vivir en ella.

La actitud negativa de los
directores y maestros al
grado de no aceptar la
propuesta presentada.

educandos.
PROPOSITO La cantidad de nifios que | Tarjeta de calificaciones. PROPOSITOS
Reconocer la no aprueben cursos o A FIN (ES)

interpretacion como una
fase en el ciclo de
evaluacion, a través del
cual se observa, se recoge
y se analiza la informacion
relevante sobre el proceso
de aprendizaje de los
educandos, para la
seleccion de las
herramientas y técnicas de
Evaluacién de los
aprendizajes.

grados se disminuye.

El desempefio de los
educandos mejora-
(cuadros de registro de
calificaciones)

Director del centro
educativo y juntamente
con la comisién de
evaluacién organizan una
reunion con el personal
docente para analizary
mejorar los resultados de
las herramientas y técnicas
de evaluacion de
aprendizaje de los
educandos.

Directores y docentes
apliquen eficientemente
estd propuesta de
lineamientos
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COMPONENTES
Docente aplica
herramientas y técnicas de
evaluacion aprendizaje en
forma pertinente para los
resultados requeridos.

El lineamiento
Administrativo a
Directores sobre la
aplicacion de
herramientas y técnicas de
evaluacion aprendizaje ha
sido eficiente.

Disminuye la cantidad de
educando repitente de
grado.

El 100% de los alumnos y
educandos llevaran un
proceso evaluativo
pertinente.

El 100 % de los centros
educativos contaran con el
“lineamiento de
Interpretacion
Administrativo para los
directores sobre la
aplicacion de los
herramientas y técnicas de
evaluacion de aprendizajes

El 99% de los educandos
aprueben los cursos y
grados academicos,
mediante el desempefio de
aprendizaje significativos

Registro de Herramientas
y técnicas de evaluacion
de aprendizaje pertinentes

Registro de Entrega del
“Lineamiento” Propuesto a
los centro educativos del
nivel primario del Distrito
07-17-01, de San Juan La
Laguna, Solola

Certificacién de Estudio y
estadistica final de
educandos de cada ciclo
escolar.

El director y personal
docente seleccionan
ejemplares de herramientas
y técnicas de evaluacion
para ser aplicado de
acuerdo a las necesidades
de los educandos.

Supervisor, Directores y
docentes reciben con
entusiasmo el lineamiento
Propuesto de parte del
estudiante proyectista de la
UPANA

ACTIVIDADES

Taller a docentes sobre el
reglamento de evaluacion.
Acuerdo Ministerial No.
1171-2010 Guatemala, 15

De Julio De Dos Mil Diez.
Taller sobre herramientas
y técnicas de evaluacion de
los aprendizajes.

Concientizar a docentes,
director sobre la
importancia de Interpretar
los resultados de
evaluacion de los
aprendizajes

Propuesta de un
“lineamiento de
interpretacion
administrativa para
Directores en la aplicacion
de herramientas y técnicas
de evaluacion de
aprendizaje”

El 100% de los
Directores y docentes
participan en todas las
actividades pedagdgicas:

PRESUPUESTO

Se cuenta con el 100% de
dotacion del Lineamiento
propuesto a todos los
centros educativos del
nivel primario del Distrito
07-17-01, San Juan La
Laguna, Solola.

Cuadro de asistencia

Cotizacion y facturacién
de las actividades

Hojas de recibido.

Supervisor, directores y
docentes avalan las
actividades pedagogicas y
el lineamiento Propuesto
por la estudiante
proyectista de la UPANA

Se cuenta con los recursos
para la dotacion del
Lineamento propuesto

Fuente: Elaboracion propia, Afio 2013.
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3. 5 Plan de ejecucion
En este plan de ejecucion se detalla las fechas y las actividades que se llevo a cabo durante el
proceso de elaboracion de la propuesta.

Tabla 6 Plan de ejecucion

No Meses
Julio Agosto Septiembre
ACtiVidadES lal 8 al 15al 17 al lal 13al 6 7 9
12
5 16 19 12 15 16 al 30

1 Diagndstico institucional

2 Anélisis de FODA para optimizar
la debilidad.

3 Elaboracidn de de instrumentos de
técnicas de investigacion
(entrevista-encuestas) a supervisor,
directores y docentes.

4 Tabulacion y anélisis de resultados
de las técnicas
efectuadas(entrevista-encuestas)

5 Evaluacion de propuesta de
solucion.

6 Fundamentacién de la propuesta

7 Incorporacion de mejoras al
lineamiento como propuesta

8 Planeacion de la entrega del
lineamiento al supervisor
educativo.

8 Ejecucidn de la propuesta y
entrega del Lineamiento
administrativo a Directores sobre
la aplicacion de herramientas y
técnicas de evaluacion al
supervisor y directores de los
Centros Educativos del nivel
Primario.

Fuente: Elaboracion propia, 2013
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Capitulo 4

Proyecto educativo

4.1 Descripcion del proyecto Educativo

El trabajo de campo se inici6 mediante un diagndstico institucional que sirve para recabar
informacion, tomando como guia el manual de Practica referida por la Universidad Panamericana
de Guatemala a fin de identificar y priorizar el problema que afronta la supervision Educativa
distrito 07-17-01; San Juan La Laguna, Solola. A través de la elaboracion y analisis del FODA
de la institucion se enfatiza la debilidad a erradicar quedando como propuesta la implementacion
de una “Propuesta de Lineamiento administrativo para Directores sobre la aplicacion de
herramientas y técnicas de evaluacion en el nivel primario del distrito No. 07-17-01 del
municipio de San Juan La Laguna, Solola.” Esta propuesta se llego a definir mediante la
investigacion de campo en la que se efectu6 a través de las encuestas a maestros, Directores vy al

supervisor educativo del distrito mencionado.

4.2 Justificacion

“Propuesta de Lineamiento administrativos a Directores sobre la aplicacién de herramientas
y técnicas de evaluacion” La evaluacion de los aprendizajes emplea un papel muy importante en
la vida escolar de los educandos de manera que hay que desarrollar estrategias de evaluacion que
respondan, en concreto, a una integracion e interpretacion del conocimiento. EI Curriculum
Nacional Base plantea las técnicas e instrumentos con el propdsito de desarrollar el proceso
evaluativo pertinente pero hay una fase muy importante en la evaluacion que es “La
interpretacion de resultados” en la cual nace la propuesta de de un lineamiento de
Interpretacion Administrativa en aplicacion de las técnicas y herramientas de evaluacién, la
interpretacion revela, los datos que se conectan con posibles explicaciones frente al nivel de logro
ya sea este positivo o negativo, con la finalidad de reflexionar, emitir juicios de valor y tomar

decisiones pertinentes y oportunas para optimizarlo.
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El proyecto responde a la normativa s de la Universidad Panamericana En la Facultad de Ciencia
de Educacion de Guatemala en la Carrera de La Licenciatura en Administracion Educativa, se
lleva a cabo la Practica Profesional Dirigida con el proposito de difundir los conocimientos
adquiridos durante la formacion académica, formulado propuestas, que viene a mejorar las
actividades administrativas de la institucion donde se efectla la practica. Con una duracion de
200 horas.

4.3 Objetivos
4.3.1 General

e Conocer y aplicar las herramientas y técnicas de Evaluacion de los aprendizajes de acuerdo a
las necesidades de los educandos enfatizando los requerimientos del CNB.

e Reconocer la importancia de los resultados de los aprendizajes de las y los educandos con la
finalidad de reflexionar, emitir juicios y tomar decisiones pertinentes y oportunas, para la

seleccion de las herramientas y técnicas de Evaluacion de los aprendizajes

4.3.2 Especifico
e Desarrollar adiestramientos a directores y personal docente sobre el Reglamento de

Evaluacion del Acuerdo Ministerial No. 1171-2010.

e Talleres sobre herramientas y técnicas de evaluacion de la ensefianza —aprendizaje.

4.4 Ejecucion del Proyecto

En este espacio se determina las actividades que se llevard a cabo durante la presentacion y
validacion del proyecto que se denomina “Propuesta de Lineamientos administrativos para
Directores sobre la aplicacion de herramientas y técnicas de evaluacion en el nivel primario del
distrito No. 07-17-01 del municipio de San Juan La Laguna, Solola.” Con la finalidad de facilitar
el proceso pedagdgico y administrativo de la educacion; dando auge a los procedimientos
evaluativos de la ensefianza — aprendizaje tomando en cuenta a los educandos como centro del

proceso que al final cumpla con los estandares educativos que tanto anhelamos que la calidad.
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Plan para la implementacion de la Propuesta.

Institucion: Supervision Educativa Distrito No. 07-17-01 del municipio de San Juan La Laguna,

Solola.

Participantes: Practicante, Supervisor Educativo, Directores del nivele primario.
Responsable: Maria Ajcac Hernandez.

Fecha de aplicacion: 09-09-2013

Descripcion

La preparacién es un punto muy importante para familiarizar los componentes de la propuesta y
el objeto principal en afianzar los directores de los centro educativos del nivel primario,
haciendo conciencia de la importancia de promover y aplicar un lineamiento que viene a mejorar

el proceso evaluativo de ensefianza y aprendizaje.
Justificacion:

Se Propicia la actitud que se requiere que es la validacion de La “Propuesta de Lineamientos
administrativos para Directores sobre la aplicacién de herramientas y técnicas de evaluacion en
el nivel primario del distrito No. 07-17-01 del municipio de San Juan La Laguna, Solola.” A

través la disponibilidades que presenta la propuesta.
Objetivos
General

Emanar la valerosidad y la importancia que representa la fase evaluativo en un centro educativo
sobre el nivel de aprendizaje que adquiere el dicente para su formacién a modo de propiciar la

buena actitud y aptitud ante las adversidades que se presenta en su entorno.
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Especifico

Validar esta propuesta de lineamientos administrativos para Directores sobre la aplicacion de
herramientas y técnicas de evaluacion en el nivel primario del distrito No. 07-17-01 del
municipio de San Juan La Laguna, Solola” Propiciando una aptitud generadora de buenas

actitudes ante los procesos evaluativos de ensefianza y aprendizaje.

Temas a desarrollar:

e ;El director tiene responsabilidad alguna en la formacion académica de los educandos?

e ;Qué porcentaje de importancia representa las herramientas y técnicas de evaluacion de
aprendizaje de los educandos?

e Componentes de la propuesta de Lineamiento administrativos y su socializaciéon para su

validacion.

4.5 Recursos

Humanos:

e Supervisor Educativo

e Directores de los centros Educativos del nivel primario.
e Practicante U PANISTA

Materiales

e Computadora Portatil
e Carfionera

e Fotocopias

e Pizarra
e Marcador
e Audio
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Espacid Fisico

Saldn: Colegio Catolico San Juan Bautista

Financiero

Pago de alquiler: Cafionera y Fotocopias

Agenda de presentacidn y validacion de la propuesta

Tabla 7 Agenda

Horario

Actividad

Responsable

15:30 a 15:35 PM.

Palabras de bienvenida

Practicante

15:35 a 15: 40 PM.

Motivo de la actividad

Practicante

15:40 a 16:20 PM

Socializacién de las siguientes

cuestionamientos como esencia de la

concientizacion

o EI director tiene
responsabilidad alguna en la

formacion académica de los

educandos?

e ;Qué porcentaje de importancia
representa las herramientas y

técnicas de evaluacion

aprendizaje de los educandos?

Practicante y todos los participantes

16: 20 a 16: 40 PM

e Componentes de la propuesta de

Lineamiento administrativos y

su  socializacién  para

validacién

Practicante y participantes

16:40 a 17:00 PM

Palabras de agradecimiento

Practicante

17:00a17:30 PM

Refaccion

Practicante y participantes.

Fuente: Elaboracion propia, Afio 2013
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Evaluacion

A través de la observacion y la actitud responsable que manifiestan los participantes en la toma
de decisiones es de vital importancia para el seguimiento del proceso para la validacion y

aplicacion de la propuesta presentada.

4.6 Incorporacion de mejoras a la gestion

Después de la presentacion de la propuesta, los participantes en adjunto opinan. La propuesta es
muy interesante e importante que viene a emanar el proceso educativo brindando una mejor

educacion.

Los participantes preguntan si el ejemplar del lineamiento propuesto se proporcionard a cada
Centro Educativo. En su momento se aclara que si se facilitara a todos los directores por medio
de un USB y un ejemplar.

El supervisor Educativo: Licenciado Juan Ujpan Rodeno propone; para que la propuesta sea
eficiente se debe de dar un seguimiento continuo para los efectos de resultados para que después
sea evaluada y mejorada. Pero todo esto va depender sobre la forma de uso que daran los
directores y maestro para la aplicacion de este lineamiento.

El licenciado Juan Ujpan Rodeno se compromete de velar por el funcionamiento de este gran
material de apoyo hacia el fortalecimiento administrativo de los directores por acompafamiento.

Contenido de la propuesta:
Lineamientos Administrativos Para Directores Sobre La Aplicacion De

Herramientas Y Técnicas De Evaluacion De Aprendizaje”

Finalidad: Fortalecer y mejorar el proceso evaluativa de las ensefianzas y aprendizaje de las y

los educandos, desde la incorporacion del lineamiento administrativo sobre la aplicacion de

herramientas y técnicas de evaluacion de aprendizaje.
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Objetivos:

General

e Establecer el lineamiento administrativo para la aplicacion de las herramientas y técnicas de
evaluacion para el seguimiento continuo de la evaluacion de la ensefianza-aprendizaje, con la

finalidad de mejorar el desempefio del educando en el nivel primario.

e El lineamiento administrativo para la aplicacion de las herramientas y técnicas de evaluacion
sea mas que un material de apoyo, sino que sea vista como una nueva oportunidad de mejora

en el proceso evaluativo de las y los educandos.

Especificos

e Mejorar el procedimiento evaluativo de los aprendizajes de las y los educandos.
e Forjar actitudes y aptitudes en las y los educandos desde una perspectiva integral de nuevos

conocimientos.
BASE LEGAL

Las normas fundamentales que rige la educacién en Guatemala fueron establecidas como parte de

la transicion a la democracia en el pais.

La constitucion Politica de la Republica: SECCION CUARTA
Vigente desde 1986, consagra ideales
democraticos. Es por ello que La seccion ARTICULO 71,72y 73
constitucional acerca de educacion principia
por garantizar la libertad de ensefianza, como

preambulo en el mismo.
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Ley de educacion Nacional: Decreto

Legislativo No. 12-91. Vigencia: 12 de enero
de 1991

ARTICULO 1°. Principios.
ARTICULO 2°. Fines.
TITULO V: “Calidad de la Educacion”

ARTICULO 66°. Calidad de la Educacion.
ARTICULO 67°. Investigacion Pedagdgica y

Capacitacion.

TITULO VI
Planeamiento y Evaluacion
CAPITULO UNICO

ARTICULO 68°. Planeamiento..

ARTICULO 69°. Evaluacion. La evaluacion
es un proceso inherente a la accién educativa y
debe

permanente, a fin de determinar los logros

realizarse en forma sistematica vy

cualitativos y cuantitativos de la educacion en
funcién de sus fines y principios.

ARTICULO 70°. Evaluacion del Sistema
ARTICULO 71°. Evaluacion Escolar.

Reglamento de evaluacion. Acuerdo
Ministerial No. 1171-2010 Guatemala,
15 De Julio De Dos Mil Diez.

Articulo 1. Definicion de la evaluacion de los
aprendizajes.
Articulo 2. Finalidad de la evaluaciéon de los

aprendizajes.

Fuente: Elaboracién propia
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CONSIDERANDOS

La universidad Panamericana de Guatemala en su seccion de humanidades promueve en las y los
educandos la capacidad de discernir y proponer acciones de cambio con el fin de mejorar el

proceder de la administracion, a través del Ejercicio Profesional Supervisada.

En este proceso de practica se realiza un diagnostico institucional por ende se optimiza la
debilidad.

POR TANTO

Se determina “La propuesta de un Lineamientos administrativos para Directores sobre la
aplicacion de herramientas y técnicas de evaluacion de aprendizaje en el nivel primario del

distrito No. 07-17-01 del municipio de San Juan La Laguna, Solola.”
La Evaluacién es un proceso protagdnico que debe ser esencial en el sector educativo.

La evaluacion de los aprendizajes debe ser objetiva tomando en cuenta la autoevaluacion,

coevaluacion, reflexion y mejoramiento continuo de los aprendizajes.

Técnicas y herramientas de evaluacion de aprendizaje fungen un papel muy importante en el

proceso evaluativo por ende el docente debe tener conocimientos necesarios para la aplicacion.

Lineamientos Administrativos

A Directores Y Comision De Evaluacion

Sobre El Proceso Evaluativo De Los Aprendizajes.

1. Organizar y formar la comision de Evaluacion de los aprendizajes a cada inicio del ciclo
escolar y conjuntamente se le proporciona el reglamento de evaluacion de los aprendizajes

para que conozcan sus funciones.
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10.

Con un tiempo prudente Direccion y comision de evaluacion socializan los componentes del
reglamento de evaluacion y las distintas técnicas y herramientas de Evaluacion de los
aprendizajes.
Direccion y Comision de evaluacion organizan un taller con el personal docente que
conforma la institucion educativa: Sobre los siguientes temas

e Ladiferencia entre medicion y medir.

e EL Reglamento de Evaluacién de los aprendizajes.

e Técnicas y herramientas de evaluacion de los aprendizajes.

e Métodos y técnicas de aprendizaje.

Verificar si el docente planifica sus actividades pedagdgicas. (Direccion)

Verificar procesos evaluativos.(Direccion)

Analizar los resultados actuales (notas bajas, repitente) Para el fortalecimiento del proceso

evaluativo.

Visita pedagogica (Direccién)

Direccién y comisién de Evaluacion organizan una reunion pedagdgica con él personal
docente que conforma el centro educativo. “Para analizar y discernir el rendimiento
académico de los educandos”. Con él objeto de fortalecer e integrar estrategias y técnicas de

evaluacion segun la demanda que presenta cada grado.

Verificar eficientemente los cuadros de registros de las calificaciones de cada grado que

presenta cada docente. (Direccion y comision de evaluacion )

Direccion y comision de evaluacién debe respetar el criterio de cada docente para la

eleccion de las técnicas e instrumentos de evaluacion de los aprendizajes.

29



11. El director del centro educativo tiene que estar inmerso en el proceso evaluativo del educando
y que no sea sorprendido con la noticia de un determinado grado de los 26 nifios aprueben

12 para el grado posterior.

Lineamientos Para Los Docentes

Sobre El Proceso De Las Evaluaciones De Los Aprendizajes.

1. Al inicio de cada ciclo escolar se planifica los estandares de contenidos que se desarrolla

durante el ciclo escolar en cada curso, recordando que toda planificacion es flexible.

2. Al inicio del curso debe aplicarse una evaluacién diagnostica, con base a las competencias

de cada curso.

3. Ejercer las tres funciones de la evaluacion: Diagndstica, formativa y la sumativa. (La
diagnostica con el fin de planear las actividades pedagdgicas; formativa como medio para
lograr el aprendizaje significativo y la Sumativa para determinar las calificaciones

correspondientes de los educandos)

4. Seleccionar las técnicas y herramientas de evaluacion de aprendizaje pertinentes al grado
académico de los educandos.

5. Antes de elegir y disefiar el instrumento de evaluacion (prueba oral, prueba escrita,

registro, encuesta, etcétera) tenemos que clarificar qué informacién deseamos obtener.

6. Métodos y técnicas de aprendizaje debe ser seleccionado mediante el curso y grado

correspondiente de los alumnos.

7. En la técnica o método de evaluacion deben definirse las caracteristicas que debe tener la

evaluacion: Cualitativa o cuantitativa.
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8.

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

Al momento de emitir un juicio acerca del rendimiento académico de un educando debe
ser tomado en cuenta todo el proceso de estudio de cada unidad o bimestral. Tomando en

cuenta los resultado de los instrumentos de evaluacion aplicados.
Aplicar instrumentos de evaluacién que sean tanto validos, como confiables y
pertinentes; que permita asi asignar calificaciones acordes con los conocimientos

adquiridos por los educandos.

Evaluar actividades pedagdgicas basadas en las competencias que se requiere lograr y
esto se verifica en los indicadores de logro.

Evaluar actitudes y aptitudes de las y los educandos desde una perspectiva generadora de
actividades significativas recabas por las técnicas y herramientas evaluacion basada en
las competencias.

Emplear constantemente la coevaluacion y auto-evaluacion.

Respetar y mejorar los criterios de evaluacién que se estima en el Curriculo Nacional

Base.

Se debe calificar la calidad del trabajo y no por la simpatia del alumno o por cualquier

tipo de sentimientos.

Analizar los resultados actuales (notas bajas, repitente) Para el fortalecimiento del proceso

evaluativo.

Al momento de elaborar una prueba objetiva las instrucciones deben ser claras y precisas.

La evaluacion objetiva debe ser abierta y no cerrada para que el educando explore sus

potencialidades.
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Propuesta de Cronograma de actividades

Tabla 8 Cronograma de actividades

No Actividad Periodo de Responsable Recursos
ejecucion
1. Organizacion de la Enero Direccion y comision | Humanos:
comisién de evaluacion. | Primera semana de evaluacion. e  Direccion
e  Comision de

Socializacion de la evaluacion.

temaética Direccion y Materiales:

Comision de evaluacion: Reglamento de

Evaluacion Acuerdo

Reglamento de Ministerial No. 1171-

Evaluacion de los 2010.

aprendizajes. Cuaderno

Técnicas y herramientas Lapiceros

de evaluacion de los Rotuladores

aprendizajes.

2. Taller a docentes sobre | Enero Direccién y Comisién Humanos:
las siguientes tematicas: | Segunda semana de Evaluacion e Direccion
e Comisién de

e Ladiferencia entre evaluacion.
medicion y medir. e Personal docente

e EL Reglamento de Materiales:
Evaluacion de los Reglamento de
aprendizajes. Evaluacion Acuerdo

No. 1171-2010.

e Técnicasy Ministerial
herramientas de Cua_derno
evaluacion de los Lapiceros
aprendizajes. Computadora

Cafionera

e Métodos y técnicas Fotocopias
de aprendizaje.

3. Reunion pedagogica Cada final del Bimestre | Direccion, comision de Humanos:

sobre el rendimiento
académico de las y los
educandos.

0 Unidad.

evaluacioén y personal
docente.

e Direccion
e Comision de
evaluacion.
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Evaluacién de las

e Personal docente.

resultados de
herramientas y técnicas
de evaluacion

objetiva(la evaluacion es
continua)

técnicas y herramientas Materiales:
de evaluacion sobre su Cuaderno
pertinencia. lapiceros
Hojas
Fotocopias
Evaluar e interpretar los | Después de cada prueba | Docente de cada grado. Humanos:

e Personal docente

Materiales:
Cuaderno
lapiceros

Hojas
Fotocopias
Instrumentos de
evaluacion

Fuente: Elaboracién propia
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Capitulo 5

Sistematizacion del proceso

5.1 Logros, dificultades y lecciones aprendidas

Tabla 9 Sistematizacién del proceso

Etapas Logros Dificultades Lecciones aprendidas
Se alcanz6 la Objetividad | La no disponibilidad de | Para una investigacion
Diagnostico del Diagnostico algunos directores. cientifica siempre se inicia
R institucional, que es el de con un diagndstico
institucional

detectar la debilidad y para
luego optimizarlo.

institucional

Asistencia técnica

Organizacién de reunién
de directores.

Redaccion de documentos
de caracter administrativo.

Revisién de papeleria de

sexto primaria, tercero
basico y de los
graduandos.

Asistencia en actividades
culturales que promueve la
supervision educativa.

La tardanza de los
directores a la reunion
hizo a que se alargara la
reunion.

Redaccion de:

e providencias
e Oficios
e Acta

Proyecto Educativo

“Lineamiento de
interpretacién
Administrativa para
directores en la aplicacién
de herramientas y técnicas
de evaluacion de los
aprendizajes “En el nivel
primario del distrito 017-
17-01, San JuaN La
Laguna, Solola.

La estructuracion  del
Proyecto.
El tiempo a la elaboracién

del Proyecto Educativo.

La importancia de la
interpretacion de los
resultados de evaluacion de
los aprendizajes.

La elaboracion de propuesta.

Elaboracion del lineamento
de Interpretacion
administrativo.

Fuente: Elaboracion propia, 2013
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Conclusiones

La administracion educativa en ella se planifica, organiza, dirige, ejecuta, controla y se

evalua, razon por la que un director debe cumplir el perfil de un buen administrador.

La administracién de un centro educativo es amplia en su funcion y requiere de un

protagonismo de liderato.

La evaluacion esta orientada a conocer fortalezas y debilidades de los y las educandos y

educadores para mejorar.

Direccion, comision de evaluacion y personal docente deben ser conocedores de las

diferentes técnicas y herramientas de evaluacion de los aprendizajes.
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Recomendaciones

Un administrador debe tener conocimientos de sus funciones y para ello debe autoformase
y participar en la capacitaciones para que brinde un mejor asistencia a las prestaciones a

la comunidad educativa.

EL director debe ser un lider y que cumpla con las funciones administrativas, forjando las

nuevas expectativas que regula el sistema educativo nacional.

La comisién de evaluacidon debe cumplir sus funciones segin que rige el reglamento de

evaluacion del inciso del Articulo 8.

Direccion y comision de evaluacion promueve talleres para fortalecimiento de las técnicas

y herramientas de evaluacion de los aprendizajes.
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Anexos

Anexo 1 Organigrama de la Institucion
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DIRECTIVAS ‘

|

38



Anexo 2 Croquis de la Institucién

1. Nombre de la Institucion educativa: Supervision Educativa Distrito 07-17-01

2. Direccion: San Juan La Laguna

SUPERVISION EDUCATIVA
DISTRITO No. 07-17-01
San Juan La Laguna, Solola

CENTRGDE 3
SALUD KNT.

INEB
INED
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PRTYERAR
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Anexo 3 Plano del aula

Nombre de la Institucion educativa: Supervision Educativa Distrito 07-17-01

BIBLIOTECA

OFICINA DE LA

Entrada
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Anexo 4 Hojas de asistencia

UNIVERSIDAD PANAMERICANA DE GUATEMALA
FACULTAD DE CIENCIAS DE LA EDUCACION
LICENCIATURA EN ADMINISTRACION EDUCATIVA

1. Nombre de la institucion educativa: Supervisién Educativa Distrito 07-17-01 De
San Juan La Laguna, Solola.

2. Nombre del Supervisor Directo: Juan Ujpan Rodeno

3. Alumna Practicante: Maria Ajcac Hernandez

Cuadro 1.
Control de asistencia
No. Fecha Firma del jefe inmediato Observaciones
1 |01-07-2013 el Tres horas de Pracica
efectuada en cada fecha.
2 | 02-07-2013 /%/ ZZ/ //«&&’\ES ““”x‘
07 A == (<3
3 |03-07-2013 /%% 071704
— ARy - A2 SANHUANLALAGUNA &
4 | 04-07-2013 / ey, g 2, % o
by e %, SOLOLA o
5 | 05-07-2013 7 / AR \\
6 | 08-07-2013 { %
7 |09-07-2013 %% Y sm[(' 7
8 |10-07-2013 %y’
9 |11-07-2013 S \
10 | 12-07-2013
11 | 15-07-2013 /
12 | 16-07-2013
13 | 17-07-2013
14 | 18-07-2013 3
/1 <3
15 | 19-07-2013 e

F
Licenciada: Irma Patricia Rodriguez Mendoza
Catedratica-Supervisora UPANA
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UNIVERSIDAD PANAMERICANA DE.GUATEMALA
FACULTAD DE CIENCIAS DE LA EDUCACION
LICENCIATURA EN ADMINISTRACION EDUCATIVA

1. Nombre de la institucion educativa: Supervision Educativa Distrito 07-17-01 De
San Juan La Laguna, Solola.
2. Nombre del Supervisor Directo: Juan Ujpan Rodeno

3. Alumna Practicante: Maria Ajcac Hernandez

Cuadro 2.
Control de asistencia

No. Fecha Firma del jefe inmediato Observaciones
- o = P ‘m\

1 22-07-2013 ,/

2 | 23-07-2013

3 | 24-07-2013

4 | 25-07-2013

5 |26-07-2013

ﬁt 7761
6 |29-07-2013 = SATIURT R AGURR 5
\%, SOLOLA 5
7 | 30-07-2013 : 4
8 |31-07-2013
-08- Ul H'-U'!

2 | 01-08-2013 { SIS }
10 | 02-08-2013

11 | 05-08-2013

12 | 06-08-2013

13 | 07-08-2013 @L}ij K
14 [ 08-082013 Py

15 | 09-08-2013

Licenciada: Irma Patricia Rodriguez Mendoza
Catedratica-Supervisora UPANA
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UNIVERSIDAD PANAMERICANA DE GUATEMALA
FACULTAD DE CIENCIAS DE LA EDUCACION
LICENCIATURA EN ADMINISTRACION EDUCATIVA

1. Nombre de la institucion educativa: Supervision Educativa, Distrito 07-17-01
De San Juan La Laguna, Solola.

2. Nombre del Supervisor Directo: Juan Ujpan Rodeno

3. Alumna Practicante: Maria Ajcac Hernandez

Cuadro 3.
Control de asistencia
No. Fecha Firma del jefe inmediato Obseryaciones
1 12-08-2013 - SR
A [
2 13-08-2013 &_} 8777 -G1 }
2 LALAGUMA <
8 14-08-2013 WA
4 15-08-2013 /\4 ; 20
B 16-08-2013 . s o
6 19-082013 e |
7 20-08-2013
8 21-08-2013
9 22-08-2013
10 23-08-2013
11 26-08-2013 -
07-17.54 "
12 27-08-2013 i
13 28-08-2013
14 29-08-2013
15 30-08-2013
E

Licenciada: Irma Patricia Rodriguez Mendoza
Catedratica-Supervisora UPANA
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UNIVERSIDAD PANAMERICANA DE GUATEMALA
FACULTAD DE CIENCIAS DE LA EDUCACION
LICENCIATURA EN ADMINISTRACION EDUCATIVA

1. Nombre de la institucion educativa: Supervision Educativa, Distrito 07-17-01
De San Juan La Laguna, Solola.

2. Nombre del Supervisor Directo: Juan Ujpan Rodeno

3. Alumna Practicante: Maria Ajcac Hernandez

Cuadro 4.
Control de asistencia
No. Fecha Firma del jefe inmediato O_ v ?gjgnes
1 02-09-2013 ' ’f — )
2 03-09-2013 ’ ‘
3 04-09-2013
4 05-09-2013
5 06-09-2013
6 09-09-2013
i 10-09-2013
8 11-09-2013
9 12-09-2013
10 13-09-2013
11 16-09-2013
T2 | 17082013
13 18-09-2013
14 19-09-2013
15 20-09-2013

SRTAMENT R

Licenciada: Ifma Patricia Rodriguez Mendoza
Catedratica-Supervisora UPANA
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UNIVERSIDAD PANAMERICANA DE GUATEMALA
FACULTAD DE CIENCIAS DE LA EDUCACION
LICENCIATURA EN ADMINISTRACION EDUCATIVA

1. Nombre de la institucion educativa: Supervision Educativa Distrito 07-17-01 De
San Juan La Laguna, Solola.

2. Nombre del Supervisor Directo: Juan Ujpan Rodeno

3. Alumna Practicante: Maria Ajcac Hernandez

Cuadro 5.
Control de asistencia

No. Fecha Firma del jefe inmegiato Obsggisiones
1 23-09-2013 e O

2 2409-2013 ﬁ’% / , h__wy\”;“
3 25-09-2013 T C N U -
4 26-09-2013 7

5 27-09-2013

6 30-09-2013

7 01-10-2013

F
Licenciada: Irma Patricia Rodriguez Mendoza
Catedratica-Supervisora UPANA
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Anexo 5 Carta de las autoridades

SUPERVISION EDUCATIVA
DISTRITO No. 07-17-01
Gobierno delGuatemala San Juan La Laguna, Solola
Guatemala, C.A.

San Juan La Laguna, 18 de Junio de 2013

+ A: Lic. Diego Tuj Ajché
Coordinador UPANA
Sede Santa Clara La Laguna

Distinguido Coordinador UPANA

Como respuesta al Oficio No. 19-2013 DTA/tlch, con fecha 16 de junio 2013, esta
Supervision Educativa, autoriza el espacio, a la estudiante: Maria Ajcac Hernandez,
para que realice su practica administrativa, bajo las condiciones y reglamentos de la
misma practica y de la Universidad, como también bajo las normativas y reglamentos de

trabajo que dispone el Ministerio de Educacion.

Por una calidad educativa, muy agradecido.

Deferentemente,

www.guatemala.gob.gt
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Anexo 6 Ficha informativa

1. Datos personales del estudiante:

a. Nombre completo del/la estudiante practicante; Maria Ajcac Hernandez
b. Carné: 0910467

c. Fecha de nacimiento: 22 de febrero de 1987 Edad: 26 afios

d. Direccion: San Juan La Laguna, Solola.

e. NUmeros de teléfonos: Movil: 47126611

f. Direccion electrénica: aherma8@hotmail.com

2. Datos de Institucion educativa en donde realizé la Practica Administrativa

a. Nombre de la institucidn educativa: Supervision Técnica Administrativa Del Distrito 07-17-01 De San Juan La
Laguna, Solola.

b. Nombre del jefe inmediato: Juan Ujpan Rodeno
c. Direccidn: San Juan La Laguna, Sololé
d. NUmeros de teléfonos: 42168189

e. Direccidn electrénica: cta071701@yahoo.com

3. Datos de la Practica:

a. Periodo del: 01 de julio al 1 de octubre de 2013

4. Nombre de los catedraticos y/o supervisor:

b. Por la institucion educativa: Nombre y firma:
Licenciada: Irma Patricia Rodriguez Mendoza
c. Por la Universidad Panamericana: Nombre y firma

Diego Tuj Ajché

5. Lugar y fecha del Informe:_San Juan La Laguna, Solol4, 12- 07-2014
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