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DICTAMEN APROBACION
INFORME PRACTICA PROFESIONAL DIRIGIDA
FACULTAD DE CIENCIAS DE LA EDUCACION
UNIVERSIDAD PANAMERICANA

ASUNTO:  Maria Ermelinda Pérez Cottic
Estudiante de la carrera de Licenciatura
En Administracion Educativa, de esta Facultad
Solicita autorizacion del Informe de la Practica
Profesional Dirigida para completar con los requisitos de
graduacion.

Dictamen No. 058 05082012

Después de haber estudiado el anteproyecto presentado a esta Decanatura para cumplir con
los requisitos del Informe de la Practica Profesional Dirigida es requerido para obtener el
titulo de Licenciatura en Administracién Educativa se resuelve:

1. El anteproyecto presentado con el nombre de: “Acompaiiamiento Técnico
Permanente a Directores de las Escuelas Oficiales del Nivel Primario del Distrito
07-17-01 de San Juan La Laguna para una Mejor Educacién” Esta enmarcado
dentro de los conceptos requeridos para su Informe de la Practica Profesional
Dirigida.

2. Latemdtica enfoca temas sujetos al campo de investigacion con el marco cientifico
requerido.

3. Habiendo cumplido con lo descrito en el reglamento de egreso de la Universidad
Panamericana en opciones de Egreso, articulo No. 5 del inciso a) al g).

Por lo antes expuesto, la estudiante Maria Ermelinda Pérez Cottic

4. Recibe la aprobacion de realizar el Informe de la Practica Profesional Dirigida,
solicitado como opcion de Egreso con el tema indicado en numeral 1.
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y Revisor, se autoriza la impresion del informe final de la Préctica Profesional Dirigida.
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Introduccién

La Practica Administrativa permite la aplicacion de los conocimientos adquiridos
durante el proceso de aprendizaje a una realidad especifica, un proceso importante

para llegar a la solucion y la mejora de la educacion.

Para poner en practica los conocimientos y cumplir con lo establecido en el
Pensum de la Carrera de Licenciatura en Administracion Educativa, se seleccioné
como area de préctica la Supervision Educativa de Municipio de San Juan La Laguna

del Departamento de Solola.

Se realiz6 el diagnostico de la Supervisién Educativa, con Directores y Docentes,
con el fin de conocer las fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas de la
misma; para llegar a definir la problematica a solucionar, con la informacion
recabada se hace la siguiente propuesta CAPACITACION PERMANENTE A
DIRECTORES DE LOS CENTROS EDUCATIVOS DEL NIVEL PRIMARIO DEL
DISTRITO ESCOLAR 07-17-01 DEL MUNICIPIO DE SAN JUAN LA LAGUNA.

En la actualidad es importante una preparacion permanente de Directores y
Docentes de los Centros Educativos del Nivel Primario del Distrito 07-17-01 del
Municipio de San Juan La Laguna, por los cambios que surgen dia a dia, para una

mejor educacion.

El conocimiento es un recurso valioso que revoluciona cambios en los centros
educativos, hace a que el ser humano y la sociedad sea dinamica y cambiante, con

el fin de ser competitivo en el mundo actual.

Las funciones de la capacitacion permanente son: proporcionar habilidades al
director para asumir sus funciones, y a los docentes; mantener siempre el
conocimiento basico e ir actualizdndose las habilidades profesionales y estar

preparados para los cambios que surgen, es tarea de la Supervisidon Educativa la



gestién de financiamiento para llevar a cabo las capacitaciones en las areas que

manejan los directores dentro de los Centros Educativos para mejorar la educacion.



Capitulo |

1. Marco Tedrico

1.1. Capacitacion:

Es una actividad o proceso que se realiza en una institucion educativa, que
responde a las necesidades en busca de mejoras y permite actualizar a los actores
involucrados en el proceso educativo. El proceso de capacitacion busca perfeccionar,
tanto la actitud y los conocimientos y habilidades del director y personal docente de
una institucion educativa de acuerdo a las necesidades encontradas, es importante la
realizacion de las capacitaciones para poder desempefiar de una manera eficiente la
tarea docente. Actualmente surgen cambios que requieren de una preparacion
permanente del personal docente para brindar una mejor educacién a los nifios y

nifas de las escuelas.

1.2. Beneficios de la capacitacion:

Los beneficios que podemos encontrar llevando a cabo el proceso de capacitacion
a directores y personal docente de las escuelas son las siguientes:

o Permite adaptarse a los cambios sociales y actuales.

o Permite evitar la obsolescencia de los conocimientos del personal docente.

o Laactualizacion de las informaciones.

o Mejora los conocimientos, destrezas y aptitudes adquiridos, no solo lo

perfeccionan para trabajar, sino también para su vida.

1.3. Principios fundamentales de la capacitacion:

El proceso de capacitacion involucra cuatro tipos de cambios de comportamiento,

la cual es importante dar a conocer.



1.4

Transmision de informaciones: El proceso de capacitacion permite al
director y personal docente actualizarse de informacion, con el fin de mejorar

dia a dia su labor en todas las areas que se trabaja en la escuela.

Desarrollo de habilidades: Destrezas y conocimientos en el desempefio de

la labor, orientada de manera directa a las tareas que realizan.

Desarrollo de actitudes: El proceso de capacitacion pretende el cambio de
actitud negativa por actitudes favorables o positivas entre el personal

docente.
Desarrollo de conceptos: El proceso de capacitacion ayuda al personal
docente a elevar el nivel de conceptualizacién de ideas, con el fin de facilitar

su aplicacion en la labor docente.

Objetivos de la capacitacion:

Las capacitaciones pretenden la instruccion al personal docente para incrementar

su rendimiento y desempefio de su labor docente, mediante una formacion intelectual

gue lo capacite en el manejo de métodos, técnicas a utilizar en su labor docente.

También pretende una labor docente de calidad que permita estar informados

acerca de los deberes y responsabilidad de su labor docente y cuando tienen los

concomimientos y habilidades laborales necesarios se realiza un trabajo eficiente.

1.5.

Funciones y caracteristicas de la capacitaciéon permanente:

El conocimiento es un recurso valioso que revoluciona cambios en los centros

educativos. Esto hace al ser humano y la sociedad tener un conocimiento

infinitamente dindmico y cambiante, con la finalidad de ser competitivo por los

cambios constantes en el mundo actual.



Las funciones de la capacitacion permanente son: de proporcionar habilidades al
docente, mantener siempre el conocimiento basico e ir actualizandose las

habilidades profesionales y estar preparado para los cambios que surgen.

Las caracteristicas de la capacitacion permanente son: continua, dinamica,
flexible, diversa, evolutiva por los constantes cambios que surten. La capacitacion es
formal e informal ya que su influencia en el individuo se debe a programas de

educacién, capacitacion o adiestramiento.
2. Formacion:

La formacion del personal docente es una estrategia que se utiliza para afrontar
cambios que surgen en el mundo actual, para ser personas competitivas y realizar un
trabajo eficiente y eficaz.

2.1. Formacién profesional:

Son aquellos estudios y aprendizajes, que permiten la actualizacion y aumenta el
cocimiento y habilidades para un trabajo eficiente y eficaz. La formacién profesional
debe ser permanente para afrontar los cambios que se dé en el mundo actual.

2.2. Profesionalizacion:

Es un proceso que se realiza en forma sistematica, cientifica y pedagdgica para
formar a los docentes de las herramientas basicas, las competencias y capacidades
para desarrollar un trabajo de calidad.

3. Funciones del director educativo:

El director tiene diversos roles dentro del centro educativo. Es como supervisor,

coordinador, evaluador, planificador y asimismo lleva el seguimiento permanente



de las distintas tareas o proyectos que se ejecutan con tal de llevar a cabo los
objetivos planteados, por lo que es importante que el director educativo debe contar
con una serie de conocimientos e informacién actualizada por medio de una
capacitacion permanente para poder evaluar adecuadamente el funcionamiento del

centro educativo.

3.1. Funciones administrativas:

La administracion es una actividad esencial dentro de un centro educativo. La
administracion es el esfuerzo coordinado de un grupo de personas para obtener

resultados con mayor eficiencia y menor esfuerzo posible.

Es el proceso de lograr que las cosas se realicen por medio del proceso
administrativo, la planeacion, organizaciéon, delegacién de funciones, direccion y

control.

3.2. Planeacién:

Una de las funciones administrativas del director educativo es planear, con el fin
de determinar los resultados deseados tomando en cuenta las formas de accion
estratégica, para conseguir los objetivos, la planeacion implica determinacion, el
analisis y la seleccion de la decision adecuada.

La planeacion es esencial para el buen funcionamiento de la institucion.,

debiendo partir con la misién y vision.

3.3. Organizacion:

La organizacion es la coordinacion de las actividades del personal docente de
una institucion educativa, con el propésito de obtener el maximo aprovechamiento
posible de los materiales. La organizacion tiene dos etapas que son la division del

trabajo y la coordinacion, en cuanto a la division del trabajo es la separacion de las



actividades dentro del personal docente con el fin de realizar una funcion con
eficiencia y el minimo esfuerzo y la coordinacién nace de la necesidad de armonizar

los esfuerzos para realizar eficientemente una tarea.

3.4. Direccion:

Esta funcion del director ejecutivo se le llama también ejecucion, comando o
liderazgo, que consiste en coordinar el esfuerzo comdn para alcanzar las metas. La
toma de decisiones es la eleccion de un curso de accion entre varias alternativas. La
supervision consiste en vigilar y guiar al personal docente de tal forma que las

actividades se realicen adecuadamente y eficientemente.

3.5. Control:

El control es importante para poder iniciar el proceso de planeacion.

3.6. Evaluacién:

Después de todas actividades se emiten juicios de valor que realimenten al
modelo y permitan realizar ajustes o modificaciones necesarias para mejorar los

procesos.

4. Funciones Pedagodgicas:

El director del centro educativo debe tener como funciones el area pedagogica, ya
que es la persona lider del centro educativo. Las funciones pedagdgicas del director
educativo son las siguientes y es importante que se centre en los siguientes

aspectos:

o Al asignar los grados a cada maestro, es importante tomar en cuenta los
conocimientos, las habilidades, actitudes, aptitudes y la experiencia de los

maestros con el fin de mejorar la educacion.
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o Verificar la atencion a estudiantes que no correspondan al promedio de edad
para cursar un determinado grado escolar o que haya repetido en mas de dos
ocasiones un mismo grado.

o Identificar a estudiantes con necesidades educativas especiales con o sin
discapacidad, que requieran apoyo educativo para ser integrados.

o Visita en el aula: esto es importante para el intercambio profesional vy la
observacion presencial, aprovechando tener una interaccion directa con los
docentes, estudiantes y que la Supervision Educativa abra espacio de
intercambio, discusién y asesoria.

o Esto se hace con el fin de conocer y analizar el plan de clases e identificar las
estrategias de ensefianza del docente con el grupo, las actitudes de los alumnos
ante las actividades realizadas, el uso y manejo de los libros de texto y apoyo
didactico existentes en el aula, asi como las estrategias de evaluacion y

retroalimentacion empleada.

5. Funcién de Gestion:

El director educativo esta entre sus funciones la gestion, por las diversas
necesidades que existen. La gestion es la forma de como conseguir recursos que

contribuyen al logro de los objetivos.

La gestion educativa es un proceso para fortalecer proyectos y que ayuda en la
autonomia de la institucion educativa, en el marco de las politicas publicas, y que
enriquecen los procesos pedagdgicos con el fin de responder a las necesidades

educativas.
6. Funcién de Comunicacion:

La comunicacién en los centros educativos constituye un elemento esencial para
su correcto funcionamiento. Las dificultades de comunicacion detectadas en una

institucién educativa perjudican su buen funcionamiento.

Los centros educativos son organizaciones donde la comunicacién juega un

papel fundamental.



La comunicacion es un proceso intencional, voluntario y consciente, que al
mantener esos atributos, se manifiesta a través de la implantacion de dispositivos
apropiados, de normas sobre el modo de realizarla y de practicas organizacionales
orientadas a que se haga efectiva. Requiere de elementos tales como: Emisores,
canales, mensaje y receptores y ademas todo aquello que conforma este proceso de

enviar y recibir mensajes.
7. Estandar:

Es aquello que sirve como tipo, modelo, norma, patron o referencia. Son
construcciones que son Utiles para llevar adelante acciones en algun ambito
determinado. Estos son elaborados y acordados entre personas con el conocimiento
y la autoridad para hacerlo. Informacion sistematizada y disponible que nos dan una
sensacion de seguridad en nuestro accionar cotidiano, en el sentido de que tenemos

confianza.

Estandar es el nivel de desempefio de lo que uno espera, haciendo la
diferencia de lo actual a un nivel de calidad relevante para la actividad valorada,
donde se especifica que es importante alcanzar los niveles que se desean lograr,

aplicando a cualquier actividad o servicio.
7.1. Calidad:

Es llegar a un estandar mas alto en lugar de estar satisfecho con alguno que

se encuentre por debajo de lo que se espera cumpla con las expectativas.
7.2. Estandar de calidad:

Es el que reune los requisitos, buscando la excelencia dentro del centro
educativo. Los estandares de calidad son indicadores que permiten medir el estado,
tanto en los aspectos relacionados con la estructura y el funcionamiento, como los

niveles de relacion y sustentabilidad.



Es importante que los Centros Educativos implementen en Sus procesos
sistemas de gestion de calidad que aumenten la satisfaccion del cliente, ademas de

buscar mayor sostenibilidad en el tiempo y mejorar su imagen.
7.3. Calidad vista desde diferentes perspectivas:

El significado de calidad depende de quienes estan involucrados con el proceso.
Los centros educativos Yy estudiantes, los docentes que proveen los servicios y los

administradores y directores que los supervisan.

El estudiante: Es muy importante que los servicios educativos satisfagan las
necesidades percibidas por los estudiantes o por la poblacion que potencialmente

hara uso de los servicios.

Los profesionales: Los docentes, y personal administrativo y otros esperan
suministrar la mejor atencion a través de sus habilidades y valores profesionales. Los
servicios que ofrecen los profesionales pueden ser definidos mediante estandares

profesionales.

Es importante resaltar que algunas veces los profesionales no toman las mejores
decisiones y pueden desperdiciar recursos que muchas veces podrian ser usados

para una ensefianza mejor.

El director: Los directores deben proveer servicios que satisfacen las necesidades
y demandas tanto de estudiantes como de los profesionales. Ellos son los
responsables por la asignacién de recursos, supervision y la gerencia de recursos

humanos, financieros y logisticos.

A través del trabajo en equipo los profesionales en educacién pueden maximizar la

calidad del servicio que se brinda a los estudiantes.
7.4. Estandares basicos de competencias:

Son criterios claros que permiten conocer lo que deben aprender los estudiantes,

y establecen el punto de referencia en cada area de formacién o contenidos



tematicos, los que estan en capacidad de saber y saber hacer en un contexto
situado.

7.5. Utilidad del centro educativo conocer sus estandares de calidad:

Es muy importante conocer los estandares de calidad, porque nos permite poder
pensar, revisar su estructura, su funcionamiento, sus relaciones y saber con
profundidad, sus fortalezas, y debilidades para poder planificar estrategias que

posibiliten su fortalecimiento y desarrollo.



Capitulo Il

2. Descripcion del Trabajo de Campo

Se realizé el trabajo de campo, con la participacion del Supervisor Educativo,
Directores de los tres centros educativos, y docentes del Distrito 07-17-01, del
Municipio de San Juan La Laguna, departamento de Solola, aplicando las siguientes
metodologias: entrevista, encuesta a Supervisor Educativo, Técnico Pedagdgico,
directores y docentes de los tres centros educativos, envio de solicitudes,

tabulacion y andlisis de datos recabados.

Foda: Se realizé el FODA en los tres centros educativos, con el fin de establecer
las fortalezas, las oportunidades, las debilidades y las amenazas de la Supervision
Educativa como también las necesidades; se suscribidé oficio solicitando a los
centros educativos el apoyo de los directores para cualquier informaciéon que se

requiera.

2.1. Resultados alcanzados:

Fortalezas Oportunidades

o Cuenta con personal calificado, o Una educacion de calidad
Secretaria y Supervisor o Cronograma anual del Distrito

o Cada establecimiento cuenta o Acceso para la realizacion de
con personal suficiente para trAmites en la  Supervision
atender a los alumnos Educativa

o Cubre una sola comunidad o Participacion en la diferentes

o Buenas relaciones humanas actividades, sociales, culturales,

o Cuenta con equipo de oficina deportivos y académicos.

o Recibe apoyo de la o Capacitacion a maestros
municipalidad o Facilidad de comunicacion

o Ubicacion cercana a los o La utilizacion de la tecnologia para

10



centros educativos un trabajo eficiente y eficaz.
Recibe apoyo de diferentes o Atencion disponible de oficina
instituciones para el o Instituciones que apoyan
fortalecimiento de la calidad
educativa

Buena atencién al publico
Apoyo a los centros educativos

Colaboraciéon de directores en

el proceso educativo.

Debilidades Amenazas
Falta de gestion de materiales o Falta de fondos para seguir
didacticos funcionando

Falta de gestion de
equipamiento o No tiene local propio
Tardanza en la revision de
expedientes de graduandos.
Falta de oficina adecuada. o No hay apoyo de las autoridades
No todas las escuelas educativas.

participan en las diferentes
actividades o No hay apoyo de instituciones
Bajo salario de maestros. locales.

Falta de apoyo por parte de la
Supervisibn en  materiales
didacticos, capacitaciones a
maestros en las diferentes
areas

Falta de acompafamiento
técnico a las escuelas en las

diferentes éareas para una

11




educacion de calidad

o No cuenta con personal
presupuestado para los
puestos

o No tiene edificio propio

o Falta de atencion o]
acompafnamiento en el area
técnica, capacitacion,
acompafamiento pedagdgico.

o Falta de acompafiamiento
técnico pedagdgico,
administrativo a directores.

o No hay cronograma de

capacitaciones a directores.

De acuerdo a las debilidades y amenazas, se lleg6 a las principales problematicas
del Distrito Escolar y la importancia de acompafar a directores y docentes en el area
pedagdgica para una mejor educacion, es imprescindible desarrollar acciones para
un acompafamiento permanente a los directores. En busca de soluciones a la
problematica se propone el “Acompafiamiento Técnico Permanente a los

Directores de las Escuelas”

2.2. Resultados de la Aplicacién de Instrumentos

Se aplicaron los instrumentos a Supervisor Educativo, Técnico Pedagodgico,
directores y docentes de los tres centros educativos: Escuela Oficial Urbana Mixta
“‘Enrique Gémez Carrillo”, Jornada Matutina, Escuela Oficial Urbana Mixta “Enrique
Gomez Carrillo”, Jornada Vespertina y la Escuela Oficial Rural Mixta, Barrio San

Juanerita, obteniendo los siguientes resultados:

12



Instrumento a Supervisor

1. ¢Qué dificultades observa usted en los Directores y Docentes de su Distrito, en
el mejor desempenio de sus responsabilidades pedagogicas?

Dificultades

Sugerencia

Directores

o Gran parte del tiempo dedican a
aspectos administrativos y

burocraticos.

o Falta de incentivo para el puesto

o Liberar un maestro para realizar o

atender aspectos técnicos 'y

pedagdgicos.
Capacitacion permanente a
Directores de los centros
educativos para que ellos sean los
formadores en sus escuelas en el

area pedagogica.

Docentes

o Poca orientacion pedagdgica de
parte de las autoridades ministeriales

para ejercer la profesion

o Poca voluntad de los docentes para

actualizarse y profesionalizarse.

Una preparacion y actualizacion
permanente de parte del Ministerio

de Educacion.

Compromiso de actualizacion vy
profesionalizacion de parte del

maestro.

2. ¢Qué propone usted realizar en las areas siguientes, como Acompafiamiento
Técnico Permanente, para fortalecer el proceso educativo en su Distrito?

Acompafiamiento Técnico Pedagdgico
Permanente

Apoyo Técnico Permanente
Pedagdgico Planificado

Directores

o Se les acompafia de manera muy

espontanea por las mudltiples

o Con la nueva franja de

supervision se contempla un

asesor  pedagdgico, quien
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funciones que se tiene.

o Se les orienta mas en aspectos

administrativos.

acompafara a los directores en
este aspecto.
Cronograma de capacitacion

permanente para directores.

Docentes

o Se les acompafia muy poco en las
aulas, tanto de esta dependencia

como de los directores.

Con la nueva franja de
supervision, el asesor
pedagodgico acompafara a 50
docentes, por ente van a tener

mas atencién en este aspecto.

Capacitacion permanente a
directores para que ellos
formen parte de la formacion de
docentes en el aspecto

pedagdgico.

3. ¢Qué propone usted realizar en las areas siguientes, como Acompafamiento
Técnico Permanente a Directores, para fortalecer el proceso educativo en su

Distrito?

Area Administrativa

educativos.

o Poner en marcha la nueva franja de supervision para
que el supervisor se dedique mas tiempo a revisar
los procesos administrativos.

o Capacitaciones a Directores de los tres centros

Area Pedagogica

o Si no se llegara a concretizar la nueva figura, liberar
a un maestro con experiencia y nivel académico
adecuado para atender este aspecto.

o Capacitacion a directores de los centros educativos.
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Recursos o Gestionar ante las instituciones gubernamentales y

Didacticos . .
no gubernamentales apoyo para conseguir mas

materiales didacticos.

Planificacién
o Planificar procesos de orientacion para la elaboracién

de los planes acorde a los lineamientos y politicas
educativas del pais con enfoque de las nuevas

corrientes de planificacion.

Evaluacion
o Orientar procesos evaluativos acorde a la realidad

del estudiante con enfoques sisteméaticos, holisticos

y hologramaticos.

Formacion Continua
o Orientar procesos de formacion y actualizacion

docente permanentes y continuas con enfoques
humanistas, criticos y emergentes para una

formacion integral y holista.

Otros
o Reorientar el quehacer docente, desde una vision

rzo  matico, hologramativo,  sisteméatico vy

cosmogonico.

Instrumento a Técnico Pedagdgico

1. ¢Qué dificultades observa usted en los Directores y Docentes de su Distrito,
en el mejor desempenio de sus responsabilidades pedagogicas?

Dificultades Sugerencia

Directores
, .. o El Técnico Pedagodgico no dio ninguna
o Segun el Técnico 909 9

, . sugerencia porque todos estos aspectos
Pedagodgico no observa 9 borq P

no forma parte de su trabajo.
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estos aspectos o0 estas
areas no forma parte de

su trabajo.

Docentes o El Técnico Pedagdgico no dio ninguna
. — sugerencia porgue todos estos aspectos
o Segun el Técnico 9 borq P
- no forma parte de su trabajo.
Pedagogico no

observa estos
aspectos 0 estas
areas no forma parte

de su trabajo.

2. ¢Qué tipo de Acompafamiento Técnico Permanente, ha facilitado usted a los
Directores y Docentes para el mejor desempefio de sus funciones
pedagdgicas y qué tiene Planificado llevar a cabo, para fortalecimiento de los
procesos educativos en su Distrito?

Acompafiamiento Técnico Apoyo Técnico Permanente
Permanente Planificado

Directores
o No tiene ninguna planificacion,

o Los directores no reciben este .
porque a él no le corresponde

tipo de apoyo por parte del realizar estos tipos de trabajos.

Técnico Pedagdgico, esto no le

corresponde 0 no es su trabajo.

Docentes
o No tiene ninguna planificacion,

o Los docentes no reciben este ,
porque a él no le corresponde

tipo de apoyo por parte del realizar estos tipos de trabajos.
Técnico Pedagobgico, esto no
le corresponde 0 no es su

trabajo
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3. ¢Qué propone usted realizar en las areas siguientes, como Acompafiamiento
Técnico Permanente, para fortalecer el proceso educativo en su Distrito?

Propuesta de accion en cada area

Area Administrativa
No propone nada, porque estas areas no las cubre

O

el Técnico Pedagdgico.

Area Pedagogica o No propone nada, porgque estas areas no las cubre

el Técnico Pedagdgico.

Recursos Didacticos
o No propone nada, porque estas areas no las cubre

el Técnico Pedagdgico.

Planificacion
o No propone nada, porque estas areas no las cubre

el Técnico Pedagadgico.

Evaluacion
o No propone nada, porgque estas areas no las cubre

el Técnico Pedagdgico.

Formacién Continua | o No propone nada, porque estas areas no las cubre

el Técnico Pedagadgico.

Otros
o No propone nada, porque estas areas no las cubre

el Técnico Pedagdgico.

17



Encuesta a Directores

1. Qué tipo de Acompafiamiento Técnico Permanente pedagdgico, ha recibido

del Sefor Supervisor Educativo y Técnico Pedagdgico.

Apoyo Recibido del Sefior Supervisor

4. Una buena comunicacion

o Recomendaciones a los docentes para el beneficio de la nifiez durante
el ciclo escolar.

o Comprension en las situaciones que afronta la escuela

o ldeas para resolver problemas y situaciones que enfrenta la escuela.

o Visita en el aula.

o Orientacion sobre las modalidades de aprendizaje.

Apoyo recibido del Sefior Técnico Pedagdgico

o Aplicacion de talleres a los docentes, en las aéreas de comunicacion y
lenguaje L-1., Comunicaciébn y Lenguaje L-2 (Lectura Creativa y
Escritura OEI)

o Taller de administracion.

2. En las areas siguientes, qué solicita usted a la Supervision Educativa, para un
mejor  Acompafiamiento  Técnico Pedagodgico Permanente, como

consecuencia una formacién mucha mas eficiente de los educandos.

Area Administrativa o Taller o capacitaciones de administracion

o Acompafiamiento en la solucién de problemas

o Acampamiento en lo que es la administracion
de la institucion.

o Talleres o capacitaciones sobre legislacion

educativa.
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Capacitaciones para tener el pleno
conocimiento sobre el manejo de temas
pedagdgicos.
Actualizacion sobre disposiciones, acuerdos
del MINEDUC.

Area Pedagogica

Recomendaciones en el acompafiamiento de
los docentes en las aulas.

Capacitaciones sobre el area pedagdgica.
Méas acompafiamiento en las escuelas.
Establecer cronograma de capacitaciones
permanentes.

Talleres sobre planificacion, CNB,
herramientas de evaluacion, técnicas de

aprendizaje.

Recursos Didacticos

Libros didacticos

Libros ljatz Wuuj Primero y Segundo

Gestion de financiamiento para proveer
recursos didacticos a las escuelas.
Capacitacion sobre elaboracion de materiales
didacticos.

Organizacion sobre uso adecuado del

material con que se cuenta.

Planificacion

Modelos de planificacion anual y semanal.
Acompafiamiento en la elaboracién de la
planificacion.

Capacitaciones  sobre  elaboracion  de
planificaciones.

Capacitaciones de como planificar de acuerdo
al CNB.

Organizacion permanente sobre planificacion

de actividades docentes.
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Mejorar una misma comunicacion.

Evaluacion

Taller de evaluacion escolar

Capacitaciones sobre evaluacion.

Taller sobre herramientas de evaluacion.
Organizar circulos de calidad en cada escuela

para mejorar el trabajo docente.

Formacién Continua

Capacitacion permanente para una mejor
educacion.

Gestion de capacitaciones de formacion de
directores en todas areas.

Asignacién de personal calificada para talleres

y capacitaciones.

Otros

Asignar a una persona exclusiva para atender
el area técnico-pedagdgica.
Disponibilidad del tiempo para atender a las

personas en la Supervision Educativa.
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Instrumento a Docentes

1. Qué tipo de Acompafiamiento Técnico Permanente, ha recibido usted de la
Supervision y Direccion de su establecimiento, para el desempefio de sus

funciones pedagdgicas.

Acompafiamiento Técnico Acompafiamiento Técnico
Permanente recibido de la Permanente recibido Del Director
Supervision

o Apoyo a nifios con bajo

o Buena  comunicacion en rendimiento escolar,
talleres recibidos. especialmente en las éareas de
o Talleres de tzutuijil, matematicas.
comunicaciéon y lenguaje L-2, o Apoyo en la realizacibn o
lectoescritura creativa. desarrollo de actividades a nivel
de escuelas.

o Revision de dosificaciones y
planes.

o Diario de clases.

2. Qué espera usted de la Supervision Educativa y de la Direccion de su

establecimiento, para fortalecer los procesos educativos en el aula.

Director Supervisor
Area o Coordinacion de o Capacitaciones sobre
Administrativa capacitaciones administracion
sobre administracion educativa para una
con el Supervisor mejor educacion.
Educativo
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Area Pedagogica

o Aplicacion de
nuevos métodos vy
técnicas en relacion
a los problemas de
aprendizaje.

o Acompafamiento en
actividades para el
mejoramiento de
una ensefianza de
calidad.

o Gestion de
financiamiento para
capacitaciones
sobre el area
pedagdgica.

o Acompafiamiento en
las aulas para una

mejor educaciéon

Taller sobre nuevos
meétodos y técnicas en
relacion a los
problemas de

aprendizaje.

Adquisicion de
materiales didacticos
tanto para maestros

como alumnos.

Apoyo en la busqueda
de financiamiento para
capacitaciones

especificamente en el

area pedagogica.

Acompafiamiento  en
las aulas para una

mejor educacion.

Capacitaciones a
directores para que
ellos sean los que
acompaifan a los
docentes en las
diferentes actividades

gue se realizan.

Recursos

Didacticos

o Gestién de libros.

Gestion de libros de

matematica y lenguaje
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o Adquisicién de
materiales

didacticos.

o Gestion de
financiamiento para
la compra de
materiales

didacticos.

L2 para todos los
nifos desde los
primeros dias o meses

de clases.

Gestion de
financiamiento para la
compra de materiales

didacticos.

Gestion de
financiamiento para
capacitacion a
directores  en las

diferentes areas.

Planificacion

o Acompafiamiento en

la planificacion en

cuanto a la
dosificacion de
contenidos y
actividades a

realizar durante el

ano.

o Acompafiamiento en
la elaboracién de

planificaciones para

Acompafiamiento en la
planificacién en cuanto
a la dosificacion de
contenidos y
actividades a realizar

durante el afo.

Evaluacién

o Taller sobre
fortalecimiento de la
aplicacion de las

técnicas y

Taller sobre
fortalecimiento de la
aplicacion de las

técnicas y
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herramientas de herramientas de
evaluacion. evaluacion.
Formacion Capacitaciones Capacitaciones
Continua permanentes y permanentes y talleres
talleres para el para el fortalecimiento
fortalecimiento  del del uso de nuevas

uso de nuevas

técnicas,
especialmente
las areas
matematicas

lenguaje.

en
de

y

técnicas,
especialmente en las
areas de matematicas

y lenguaje.
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Capitulo Il

3. Disefio de la Propuesta como Resultado de la Investigacion

o Elaboracién del FODA.
o Priorizacion de los problemas, necesidades, intereses y debilidades
o Disefio de un cronograma de actividades para la recopilacion de datos.

o Disefio de instrumentos

Se disefid un instrumento para aplicar a Supervisor Educativo del Distrito
Escolar 07-15-01; a Técnico Pedagogico, instrumento a aplicar a directores e
instrumento a Personal docente de los tres centros educativos Escuela Oficial
Urbana Mixta “Enrique Gémez Carrillo”, Jornada Matutina; Escuela Oficial Urbana
Mixta “Enrique Gdémez Carrillo”, Jornada Vespertina; Escuela Oficial Rural Mixta,

“San Juanerita® del nivel primario.

Los Instrumentos utilizados aparecen en la parte de anexos del presente

documento.

De acuerdo a los resultados se detectd el problema “Acompafiamiento Técnico
Permanente a Directores de las Escuelas Oficiales del Nivel Primario del
Distrito 07-17-01 de San Juan La Laguna para una Mejor Educacién”, la cual se

desarrolla el presente disefio de propuesta:

Tema:

“Acompafiamiento Técnico Permanente a Directores de las Escuelas
Oficiales del Nivel Primario del Distrito 07-17-01 de San Juan La Laguna para

una Mejor Educacién”
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Debilidades

Actividades

No hay acompafiamiento técnico

de parte del Supervisor Educativo.

No se cuenta con un plan de

caracter técnico pedagogico.

No se cuenta con un cronograma
de capacitacion en el Distrito.

Poca atencion a los centros
educativos en materia pedagogica
y metodologica de parte de la

Supervision Educativa.

No hay plan de gestion de
programas y proyectos

educativos.

No se cuenta con financiamiento
para el desarrollo de
capacitaciones en las diferentes

areas.

No hay acompafiamiento en las

aulas del Supervisor Educativo

para una mejor educacion.

No hay acompafiamiento de parte

del Supervisor Educativo por las

Diseflar una  propuesta de

acompafamiento técnico.
Elaborar un

plan estratégico

técnico pedagdgico.

Establecer apoyos de tipo técnico.

Crear un registro de los procesos

de capacitacion.

Buscar oportunidades para que el

personal participe.
Crear un equipo técnico.
Buscar financiamiento con el
Mineduc y entidades nacionales e
internacionales.

Disefar propuesta de

orientaciones técnicas para

fortalecer la acciobn de la

supervision Educativa.

Liberar a un maestro con

experiencia y nivel académico
adecuado para atender estos

aspectos.

Una preparacion y actualizacion
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multiples funciones que tiene.

Poca voluntad de los maestros en

actualizarse para una mejor

educacion.

Falta de orientacidbn pedagdgica
de parte del Ministerio de

Educacion.

No hay recursos didacticos en las

escuelas.

No hay acompafiamiento en

elaboracion de planificaciones.

No hay apoyo del Director en la

realizacion de la labor docente.

No existe acompafiamiento del
director en las  diferentes

actividades.

No existe acompafiamiento de
parte del Supervisor Educativo en
la revision de evaluaciones.

@)
No existe orientacion en formacién

continua.

No hay capacitacion para

directores en las diferentes areas.

permanente de parte del Ministerio

de Educacion.

Gestion de financiamiento para

capacitaciones pedagogicas

permanente.

Gestionar ante instituciones
gubernamentales y no
gubernamentales apoyo para

conseguir materiales didacticos.

Planificar procesos de orientacidon
y capacitacion en la elaboracion
de los planes acorde a los
lineamientos y politicas educativas
del pais, con enfoque de las

nuevas corrientes de planificacion.

Elaborar cronograma de

capacitaciones.

Orientar procesos evaluativos

acerca de la realidad de los
estudiantes, con enfoque
sistematico, holisticas y

hologramaticos.

Orientar procesos de formacion y
actualizacion docente permanente
y continua  con enfoques

humanisticos, criticos y

27




emergentes para una formacion

integral y holistas.

o Capacitaciones en formacion

continua.

o Plan de capacitacién a directores.

3.1. Disefio de la Propuesta

Capacitacion Permanente a Directores del Nivel Primario del

Distrito Escolar 07-17-01

No.

Area

Accion Fecha de
ejecucion

Area
Administrativo

o Busqueda de autorizacion | Enero 2013.
de un plan de acciones para
un proceso de capacitacion
a directores por parte de
las autoridades en el area

pedagdgica.

o Liberacién de un maestro
con experiencia y nivel
académico adecuado para
el acompafamiento a
directores de los tres

centros educativos.

Area
Pedagodgica

o Crear plan de capacitacion | Enero 2013.
en el area pedagdgica a

directores para el

acompafamiento a
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docentes en las aulas.

Liberacion de un maestro
con experiencia y nivel
académico adecuado para
el acompafamiento a los
tres centros educativos en
el area pedagdgica a partir
del 2013.

Gestion

Solicitar a la Direccion
Departamental de
Educaciéon el CNB para
todos los directores vy

docentes de las escuelas.

Solicitar a instituciones
gubernamentales 'y no
gubernamentales textos o

libros de apoyo pedagdgico.

Solicitar a instancias o0
instituciones recursos

didacticos para docentes.

Solicitar a instancias apoyo
para el proceso de

capacitacion.

Enero 2013.

Capacitacion

Elaborar el plan de
capacitacion para los
directores.

Busqueda de apoyo a

Enero 2013.
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instituciones para el

proceso de capacitacion.

o Elaborar cronograma de
capacitacion permanente a

directores.

o Que se realice evaluacion
permanente  sobre las
capacitaciones que se
lleven a cabo durante el afio
para una mejor formacion
de los directores de los
centros educativos

involucrados. .

5. Comunicacion o Tener una pagina | Enero 2013.
electronica disponible para
informacion sobre

capacitaciones.

o Informar a los directores
sobre capacitaciones que

se planifiquen.

o Convocatoria a directores
sobre cualquier

capacitacion.

3.2. Es importante que la Supervision Educativa cuente con un Plan de
Capacitacion Permanente a Directores de los Centros Educativos del Nivel

Primario del Distrito 07-17-01, del Municipio de San Juan La Laguna:
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Introduccién

El Plan de Capacitacion de la Supervision Educativa del Distrito 07-17-01 del
municipio de San Juan La Laguna, es un instrumento fundamental que le permitira
contar con recursos humanos valiosamente capacitados y competentes, orientados a
realizar sus actividades encomendadas con elevados estandares de calidad, este

instrumento determina las modalidades de capacitacion, y los objetivos.

A través del plan de Capacitacion se busca fortalecer las competencias vy
habilidades de los Directores de los Centros Educativos del Nivel Primario del Distrito
07-17-01 del municipio de San Juan La Laguna, mejorando la gestion institucional,
asi mismo se logre el perfil de conocimientos, habilidades y actitudes requeridas en

su labor.

Antecedentes:

Se llevo a cabo el FODA en los Centros Educativos del Nivel Primario del Distrito
07-17-01 del municipio de San Juan La Laguna, con los Directores, para llegar a
conocer las debilidades y necesidades de la Supervision Educativa, por lo que es
importante la elaboracion de un Plan de Capacitacibn Permanente a Directores de

los Centros Educativos con el fin de mejorar la educacion.

Il Justificacion:

El recurso humano constituye uno de los factores mas importantes para el
desarrollo institucional, con un interés constante en tener a Directores de los Centros
Educativos capacitados, con conocimientos y habilidades necesarias que
garanticen un buen desempefio en sus funciones y tareas encomendadas con el fin

de brindar un servicio de calidad.
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Una persona capacitada es un colaborador motivado que sabe trabajar en equipo,
gue puede asumir nuevos retos, se convierte en un pilar fundamental para el éxito
del Centro Educativo. Por lo tanto el Plan de Capacitacion esta estructurado para
satisfacer las necesidades de desarrollo personal de los Directores de los Centros

Educativos.

El Plan de Capacitacion es fundamental para mantener, modificar o mejorar las
tareas, actitudes y el comportamiento de los Directores de los Centros Educativos,
crear un clima laboral mas satisfactorio, aumentar la motivaciéon y propiciar la
receptividad a técnicas modernas de supervision, estdndares de productividad y

excelencia en forma coherente con los objetivos.

Se presenta el Plan de Capacitacion, que busca mejorar el desempefio de los
Directores de los Centros Educativos, que se manifiesta en el cumplimiento y
mejoramiento del servicio que ofrecen.

Il Alcance:

El Plan de Capacitacion es de aplicacion para los Directores de los Centros
Educativos del Nivel Primario del Distrito 07-17-01 del Municipio de San Juan La
Laguna, Solola.

IV.  Vigencia:

El Plan de Capacitacion, entra en vigencia a partir de su aprobacion y de la

disponibilidad de su presupuesto.
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V.

Objetivos del Plan de Capacitacién:

Objetivo General:

Reforzar y actualizar los conocimientos de los Directores de los Centros

Educativos del Nivel Primario del Distrito 07-17-01 del Municipio de San Juan La

Laguna.

Objetivos Especificos:

v

VI.

Prevencion de la obsolescencia: Dirigida a mantener actualizados los
conocimientos de los Directores de los Centros Educativos del nivel Primario
del Distrito 07-17-01 del Municipio de San Juan La Laguna.

Incremento de la productividad: Orientada a elevar el rendimiento en el
desempeiio de su labor.

Mejoria de la calidad del servicio que prestan los Centros Educativos.

Una clara informacién sobre los deberes y responsabilidades asi como los
conocimientos y habilidades necesarias son propulsores de la calidad para el
desempeiio de sus funciones como administradores de los Centros
Educativos.

Desarrollo personal: Los programas de capacitacion dan a los participantes
nuevos conocimientos y habilidades, desarrollo de competencias y destrezas

personales, cimentados en principios éticos y morales.

Metas:

Capacitar a los directores de los Centros Educativos del Nivel Primario del
Distrito 07-17-01 del Municipio de San Juan La Laguna.

Elevar el rendimiento laboral de los Directores de los Centros Educativos.
Incrementar y fortalecer las competencias de los Directores de los Centros

Educativos.
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VIl.  Estrategias:

Se establecen tres estrategias para el cumplimiento de los objetivos, siendo los

siguientes:

v' Reducir las brechas de competencia del los Directores de los Centros
Educativos del Nivel Primario del Municipio de San Juan La Laguna, a través
del desarrollo de los conocimientos, competencias necesarias y actitudes, con
el fin de mejorar el desemperio laboral.

v' Mejorar el desempefio actual de los directores de los Centros Educativos del
Nivel Primario, lo que implica un refuerzo y actualizacién de los conocimientos
y desarrollo de competencia.

v Proyectar el desarrollo integral del los Directores, es decir para potenciar el

talento humano mediante especializaciones en la profesion.

VIIl. Lineamientos generales que sustentan el Plan de Capacitacion:

Determinar los requisitos para priorizar temas:

Los temas o cursos que formaran parte de Plan de Capacitacion seran

determinados de acuerdo a los siguientes criterios:

o Se priorizan las necesidades grupales e individuales,

o El evento a desarrollar, debe cubrir una brecha competitiva, generalmente en
temas especificos, organizacion, gestion, y especializacion, segun las
necesidades.

o Se podran efectuar modificaciones sobre los cursos a seguir por su personal y

sobre la oportunidad de los mismos de acuerdo a las necesidades.
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IX. Responsabilidades:

La Supervisibn educativa es la responsable de propiciar la capacitacion a
Directores de los centros educativos del personal a su cargo, para el logro de los
objetivos.

La Supervision Educativa se encargara de realizar las gestiones pertinentes para
asumir la inversion de la capacitacion de los centros educativos conjuntamente con

los Directores de los centros educativos.

Dentro del periodo de tres meses después de culminada la capacitacion, el
Director como responsable del personal docente capacitado debera presentar a la
Supervision Educativa su informe, evaluando la eficacia y los beneficios producidos

por la capacitacion.
X. Financiamiento:
La Supervision Educativa conjuntamente con los directores de los centros

educativos del nivel primario, deben gestionar los recursos en las instituciones que

apoyan la educacion como: Municipalidad, Visibn Mundial, Vivamos Mejor, y otras

instancias.
Supervision Educativa
07-17-01
San Juan La Laguna, Solola
Cronograma de Actividades 2013

No. Actividades Fecha Responsable
1 Seleccion de maestro con Enero Supervisor Educativo

experiencia para el

acompafnamiento de los

directores de los tres centros

educativos.
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2. Firma de compromiso de los Enero Supervisor Educativo
directores de los tres centros
educativos sobre la
participacion permanente a las
capacitaciones que se llevaran
a cabo.

2 Reunion con directores de los Enero Supervisor educativo
tres centros educativos para
definir temas de capacitacion.

3 Elaboracion de un calendario de Enero Supervisor Educativo
capacitaciones.

4 TALLER | a directores de los Febrero Supervisor Educativo
centros educativos.

5 TALLER Il a directores de los Marzo Persona invitada
centros educativos.

6 TALLER Il a directores de los Abril Persona invitada
centros educativos.

7 TALLER IV a directores de los Mayo Persona invitada
centros educativos.

8 TALLER V a directores de los Junio Persona invitado
centros educativos.

9 TALLER | a personal docente Junio Director
de las escuelas

10 TALLER Il a personal docente julio Director
de las escuelas

11 TALLER III, a personal docente Agosto Director
de las escuelas

12 Socializaciéon del trabajo Septiembre Supervisor Educativo,
realizado. Directores y

Docentes.
13 Evaluacion Septiembre Supervisor Educativo,

Directores y Docentes
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Capitulo IV

4. Descripcion del Proceso para llegar al Planteamiento de la Propuesta

Para llegar al planteamiento de la propuesta se realizaron investigaciones con el

fin de determinar las debilidades, y necesidades de la Supervision Educativa.

o La etapa de observacion fue importante para la elaboracion de los
instrumentos aplicados a directores y docentes.
o Se llevo a cabo el FODA (Fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas
de la Supervision Educativa) obteniendo los siguientes resultados:
Fortalezas Oportunidades
o Cuenta con personal calificado, Una educacién de calidad
Secretaria y Supervisor Cronograma anual del distrito
Acceso para la realizacion de
o Cada establecimiento cuenta con tramites en la  Supervision
personal suficiente para atender a Educativa
los alumnos Participacion en la diferentes
actividades, sociales, culturales,
o Cubre una sola comunidad deportivos y académicos.
o Buenas relaciones humanas Capacitacion a maestros
o Cuenta con equipo de oficina Facilidad de comunicacion
o Recibe apoyo de la municipalidad La utilizacidon de la tecnologia para
o Ubicacién cercana a los centros un trabajo eficiente y eficaz.
educativos Atencion disponible de oficina
Instituciones que apoyan
o Recibe a poyo de diferentes

instituciones para el
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fortalecimiento de la calidad

educativa.

Atencion buena al pablico

Apoyo a los centros educativos

Colaboracién de directores en el

proceso educativo.

Debilidades

Amenazas

Falta de gestion de materiales
didacticos

Falta de gestion de equipamiento
Tardanza en la revision de
expedientes de graduandos.

Falta de oficina adecuada.

No todas las escuelas participan
en las diferentes actividades

Bajo salario de maestros.

Falta de apoyo por parte de la
Supervision en materiales
didacticos, capacitaciones a
maestros en las diferentes areas
Falta de acompafiamiento técnico
a las escuelas en las diferentes
areas para una educacion de
calidad

No cuenta con personal

presupuestado para los puestos

Falta de fondos para seguir

funcionando

No tiene local propio

No hay apoyo de las autoridades

educativas.

No hay apoyo de instituciones

locales.
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v" No tiene edificio propio

o Falta de atencion 0

acompafiamiento en el area
técnica, capacitacion,
acompafamiento pedagdgico a los
docentes en el aula.

Falta de acompafiamiento técnico
pedagogico, administrativo a

directores.
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Capitulo V

5. Descripcion del Proceso de Implementacion o Validacion de la Propuesta

Actividades

Se convocO a los directores de los tres centros: Profesora Cecilia Cholotio
Vasquez, Directora de la Escuela Oficial Urbana Mixta “Enrique Gémez Carrillo,
Jornada Matutina; Profesor Daniel Mendoza Ujpan, Director de la Escuela Oficial
Rural Mixta, Barrio San Juanerita, Profesor Pedro Pablo Bizarro Cholotio, Director de
la Escuela Oficial Urbana Mixta, “Enrique Gémez Carrillo”, Jornada Vespertina, con
el fin de validar la propuesta elaborada, realizando la reunién el dia lunes 26 de
noviembre en la Supervision Educativa del Distrito 07-17-01 del municipio de San

Juan La Laguna.

A continuacion la agenda de la reunion:

Supervision Educativa 07-17-01

San Juan La Laguna

Universidad Panamericana de Guatemala

Agenda de Validacién de Estudio

No. Actividad Responsable Horario
1 | Palabras de bienvenida Maria Ermelinda Pérez 14:00 a 14:05
Cotuc
2 | Objetivos de la reunién Maria Ermelinda Pérez 14:05 a 14:15
Cotuc
3 | Presentacion del | Maria Ermelinda Pérez 14:15 a 14:25
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Diagnostico Institucional. Cotuc

Descripcion del trabajo de | Maria Ermelinda Pérez 14:25 a 14:40

campo Cotuc

Descripcion para llegar a la | Maria Ermelinda Pérez 14:40 a 14:50

propuesta Cotuc

Presentacion de la | Maria Ermelinda Pérez 14:50 a 15:00

propuesta Cotuc

Espacio para directores Directores de los 15:00 a 15:30

sugerencias y | centros educativos y

recomendaciones para la| Supervisor Educativo

mejora de la propuesta

Refrigerio Maria Ermelinda Pérez 15:30 a 15:55
Cotuc

Palabras de | Supervisor Educativo 15:55 a 16:00

agradecimiento
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Capitulo VI

6. Incorporacion de Mejoras a la Prepuesta como Resultado de la

Implementacion o Validacion

Durante la presentaciéon de la propuesta al Supervisor Educativo del Distrito
Escolar 07-17-01 del municipio de San Juan Laguna Licenciado Juan Ujpan Rodeno,
Directores de los tres centros educativos Profesora Cecilia Cholotio Vasquez,
Directora de la Escuela Oficial Urbana Mixta “Enrique Goémez Carrillo, Jornada
Matutina; Profesor Daniel Mendoza Ujpéan, Director de la Escuela Oficial Rural Mixta,
Barrio San Juanerita, Profesor Pedro Pablo Bizarro Cholotio, Director de la Escuela
Oficial Urbana Mixta, “Enrique Gomez Carrillo”, Jornada Vespertina, se brindaron los

siguientes aportes para la mejora de la propuesta:

Supervisor Educativo:

o Para llegar a ejecutar la propuesta, es importante la gestion de financiamiento
para la capacitacion permanente a los Directores de los tres centros
educativos.

o Gestion en las diferentes instituciones que apoyan la educacion.

o Firma de compromiso por parte de los Directores de los tres centros
educativos para su participacion en las capacitaciones.

o Que las capacitaciones a directores, sea transmitida a los docentes de los
centros educativos para una mejor educacion.

o Todos los conocimientos que adquieran los directores en las capacitaciones,
puedan aplicar en sus centros educativos.

o . Si no se llegara a concretizar la nueva franja de supervision, el asesor
pedagogico acompafiard a las escuelas para que tengan mas atencion,
propone la liberaciéon de un maestro con experiencia y nivel académico para

acompanfar el proceso de capacitacion a los directores.
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Directores:

o Solicitar apoyo a los técnicos de la Direccion Departamental de educacion
para asistencia técnica y de capacitacion.

o Gestionar a instituciones nacionales e internacionales apoyo para la formacion
de los directores de los centros educativos.

o El acompafiamiento de parte del Supervisor Educativo es importante para una

mejor educacion.
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Conclusiones

Es importante el acompafiamiento por parte del Supervisor Educativo, Distrito
Escolar 07-17-01 a las escuelas para una mejor educacion, a traveés de una

capacitacion permanente.

La formacion permanente de los directores de los centros educativos es

importante para una mejor educacion de los nifios y nifias en todas las areas.

El Distrito Escolar 07-17-01, no cuenta con un plan de capacitacion a

directores en las distintas areas.

Los directores y docentes de los centros educativos, no han recibido

capacitaciones para mejorar la educacion en las escuelas.

Es importante la gestion para la realizacion del proceso de capacitacion a

directores de los centros educativos.
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Recomendaciones

Se recomienda a la Supervisidbn Educativa acompafar a las escuelas en las

distintas areas para una mejor educacion de los nifios y nifias.

Los directores de los centros educativos reciban capacitaciones para su

formacion permanente para una mejor educacion.

La Supervision educativa es importante que crea un plan de capacitacion

permanente a directores de los centros educativos para una mejor educacion.

Los directores y docentes de los centros educativos participen en las diferentes
capacitaciones que programe la Supervision Educativa para una mejor

educacion a los nifios y nifias.

Que la Supervision y Directores de los centros educativos gestionen en
instituciones nacionales e internacionales para el proceso de capacitacion a

realizar durante el ciclo escolar 2012
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Universidlad PANAMERICANA
1%. Av. 5-67 Zona 1; Tels. 79272022-5978 8327
Santa Clara la Laguna, Solola.
“Sabiduria ante todo, adquiere sabiduria”

Oficio No. 017-2012
DTA/mmvts.
Santa Clara la Laguna, 22 de agosto 2012.

A: Lic. Juan Ujpan Rodeno
Supervisor Educativo
Distrito No. 07-17-01

San Juan La Laguna
Solola.

Sefior Supervisor Educativo:

Con el honor de saludarle, la Universidad PANAMERICANA con sede en Santa Clara la
Laguna, aprovecha para informarle, que desde el afio 2007, aperturamos la formaci6n universitaria
en esta regidon; y la Segunda Promocién de estudiantes de la Carrera de Licenciatura en
Administracién Educativa; le corresponde ahora con los que han cumplido con todos los requisitos,
realizar la Practica Administrativa Supervisada.

Con base a lo anterior, la Universidlad PANAMERICANA, a través de la Coordinacién de
sede, SOLICITA a usted de manera especial, un espacio para el estudiante Maria Ermelinda Pérez
Cotuc, para que pudiera tener la oportunidad de realizar la Practica Administrativa, la cual tiene
una duracién de 200 horas, y las acciones concretas que debe realizar en dicha practica, son: “un
diagnéstico institucional, con el propésito de establecer un problema, debilidad u oportunidad de
mejora, vinculado eminentemente con la Administracion Educativa, que permita definir un plan de
trabajo y como producto, presentard una PROPUESTA de solucién creativa e innovadora; por lo
que ademds de solicitar el espacio para el estudiante, también solicitamos todo su apoyo para que el
propésito de la préctica, sea una realidad que beneficie a la entidad a su cargo.

En espera de la carta de autorizacion y aceptacién para la realizacién de la Practica,
anticipadamente muy agradecido.

Coordinador YPANA.
E-mail: diegotuj@yahoo.es

En Santa Clara la Laguna, le ofrecemos las carreras: Enfermeria Profesional\ Trabajo
Social, Administracion de Empresas, Contabilidad y Auditoria, Licenciatura en
Administracion de Empresas y Profesorado de Segunda Ensefianza en Pedagogia y
Ciencias Sociales.

48



W SUPERVISION EDUCATIVA
Gobierno de G

DISTRITO No. 07-17-01
" Ministerio de Educacién San J‘g:a};‘ea:aalg:lgk'si()la

San Juan La Laguna, 27 de agosto de 2012

A: Lic. Diego Tuj Ajché
Coordinador UPANA
Sede Santa Clara La Laguna

Distinguido Coordinador UPANA

Como respuesta al Oficio No. 017-2012 DTA/mmvts, con fecha 22 de agosto 2012,
esta Supervision Educativa autoriza el espacio, a la estudiante: MARIA ERMELINDA
PEREZ COTUC, para que realice su practica administrativa, bajo las condiciones y
reglamentos de la misma practica y de la Universidad, como también bajo las
normativas y reglamentos de trabajo que dispone el Ministerio de Educacion.

Por una calidad educativa, muy agradecido.

Deferentemente,

www.guatemala.gob.gt

e T TEERE AR oSS iR
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& PANAMERICANA &

UNIVERSIDAD
PANAMERICANA

"Sabiduria ante todo, adquiere sabiduria”

o
@

FICHA INFORMATIVA DEL ESTUDIANTE (FORMA 1)

1. Datos personales del estudiante

a. Nombre completo del/la estudiante practicante:__Maria Ermelinda Pérez Cotuc
b. Carné: 0806378

c. Fecha de nacimiento: 30 de mayo de 1981 Edad 31 afios
d. Direccion: _Cantén Xacal, San Juan La Laguna, Solola

€. Numeros de teléfonos: movil: 56472522

f.

Direccién electronica: erme.linda3005@gmail.com

2. Datos de Institucion educativa en donde realizé la Practica

Nombre de la institucion educativa: _Supervision Educativa Distrito No. 07-17-01
Nombre del/la Director/a: Lic. Juan Ujpan Rodeno
Direccién: __San Juan La Laguna, Solola
Numeros de teléfonos: 42168189
Direccion electronica: cta071701@yahoo.com
Grados. Secciones Jornadas __Vespertina

“poooTw

3. Datos de la Practica

a. Periodo del: 27 de agosto al 2 de noviembre 2012

4. Nombre de los catedraticos y/o supervisor

VT L/ 5
b. Por el centro educativo. Nombre y firma: JM’WZ’é—'“

c. Por la Universidad Panamericana: Nombre y firma:

5. Lugary fecha del Informe: San Juan La Laguna, Solol4. 1 de diciembre de 2012.
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Instrumento a Supervisor

1. ¢Qué dificultades observa usted en los Directores y Docentes de su Distrito,
en el mejor desempefio de sus responsabilidades pedagogicas?

Dificultades

Sugerencia

Directores

Docentes

2. ¢Qué tipo de Acompafiamiento Técnico Permanente, ha facilitado usted a los
Directores y Docentes para el mejor desempefio de sus funciones
pedagdgicas y qué tiene Planificado llevar a cabo, para fortalecimiento de los
procesos educativos en su Distrito?

Acompafiamiento Técnico
Permanente

Apoyo Técnico Permanente
Planificado

Directores

Docentes
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3. ¢Qué propone usted realizar en las areas siguientes, como Acompafiamiento
Técnico Permanente, para fortalecer el proceso educativo en su Distrito?

Propuesta de accion en cada area

Area Administrativa

Area Pedagogica

Recursos Didacticos

Planificacion

Evaluacion

Formacién Continua

Otros
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Instrumento a Técnico Pedagogico

1. ¢Qué dificultades observa usted en los Directores y Docentes de su Distrito,
en el mejor desempefo de sus responsabilidades pedagogicas?

Dificultades Sugerencia

Directores

Docentes

2. ¢Qué tipo de Acompafiamiento Técnico Permanente, ha facilitado usted a los
Directores y Docentes para el mejor desempefio de sus funciones
pedagdgicas y qué tiene Planificado llevar a cabo, para fortalecimiento de los
procesos educativos en su Distrito?

Acompafiamiento Técnico Apoyo Técnico Permanente
Permanente Planificado
Directores
Docentes
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3. ¢Qué propone usted realizar en las areas siguientes, como Acompafiamiento
Técnico Permanente, para fortalecer el proceso educativo en su Distrito?

Propuesta de accion en cada area

Area Administrativa

Area Pedagogica

Recursos Didacticos

Planificacion

Evaluacion

Formacién Continua

Otros
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Instrumento a Directores de las Escuelas Oficiales del Nivel Primario del

Distrito de San Juan La Laguna

1. Qué tipo de Acompafiamiento Técnico Permanente, ha recibido del Sefior
Supervisor Educativo y Técnico Pedagadgico.

Apoyo recibido del Sefior Supervisor

Apoyo recibido del Sefior Técnico Pedagoégico

2. En las areas siguientes, qué solicita usted a la Supervision Educativa, para un
mejor Acompafiamiento Técnico Permanente, como consecuencia una
formacion mucha mas eficiente de los educandos.

Area Administrativa

Area Pedagogica

Recursos Didacticos

Planificacion

Evaluacion

Formacién Continua

Otros

55




Instrumento a Docentes

7. Qué tipo de Acompafiamiento Técnico Permanente, ha recibido usted de la
Supervision y Direccion de su establecimiento, para el desempefio de sus
funciones pedagogicas.

Acompafiamiento Técnico Acompafiamiento Técnico
Permanente recibido de la Permanente recibido del Director
Supervision

8. Qué espera usted de la Supervision Educativa y de la Direccion de su
establecimiento, para fortalecer los procesos educativos en el aula.

Area Administrativa

Area Pedagogica

Recursos Didacticos

Planificacion

Evaluacién

Formacién Continua
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SUPERVISION EDUCATIVA
DISTRITO No. 07-17-01
San Juan La Laguna, Solola
Guatemala, C.A._

Gobierno de Guatemala
" Ministerio de Educacion

San Juan La Laguna, Solola, 09 de octubre de 2012

A: Directores-as, Centros Educativos Oficiales
Nivel Primario
Distrito Escolar No. 07-17-01

Distinguidos Directores-as:

Por este medio se les informa que la maestra: Maria Hermelinda Pérez Cotuc,
estudiante de la Carrera de Licenciatura en Administracién Educativa, de la Universidad
Panamericana de Guatemala, estard realizando en esta dependencia la Practica
Administrativa, para completar la misma, tiene contemplada, una investigacion de
campo en el distrito, por lo que se les suplica su colaboracién y espacio, para cualquier
informacion que la mencionada estudiante requiere en su oportunidad.

Deferentemente,

www.guatemala.gob.gt
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SUPERVISION EDUCATIVA
DISTRITO No. 07-17-01
San Juan La Laguna, Solola
Guatemala, C.A.

Ministerio de Educacién

San Juan La Laguna, Solola, 09 de octubre de 2012

A: Directores-as, Centros Educativos Oficiales
Nivel Primario
Distrito Escolar No. 07-17-01

Distinguidos Directores-as:

Por este medio se les informa que la maestra: Maria Hermelinda Pérez Cotuc,
estudiante de la Carrera de Licenciatura en Administracion Educativa, de la Universidad
Panamericana de Guatemala, estara realizando en esta dependencia la Practica
Administrativa, para completar la misma, tiene contemplada, una investigacién de
campo en el distrito, por lo que se les suplica su colaboracion y espacio, para cualquier
informacion que la mencionada estudiante requiere en su oportunidad.

Deferentemente,

Supervisor Educativo
Distrito No. 07-17-01

www.guatemala.gob.gt
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SUPERVISION EDUCATIVA
DISTRITO No. 07-17-01
San Juan La Laguna, Solola
Guatemala, C.A.

Gobierno de Guatemala

Ministerio de Educacion

San Juan La Laguna, Solola, 09 de octubre de 2012

A: Directores-as, Centros Educativos Oficiales
Nivel Primario
Distrito Escolar No. 07-17-01

Distinguidos Directores-as:

Por este medio se les informa que la maestra: Maria Hermelinda Pérez Cotuc,
estudiante de la Carrera de Licenciatura en Administracion Educativa, de la Universidad
Panamericana de Guatemala, estara realizando en esta dependencia la Practica
Administrativa, para completar la misma, tiene contemplada, una investigacion de
campo en el distrito, por lo que se les suplica su colaboracién y espacio, para cualquier
informacién que la mencionada estudiante requiere en su oportunidad.

Deferentemente,

Supervisor Educativo
Distrito No. 07-17-01

www.guatemala.gob.gt
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SUPERVISION EDUCATIVA, DISTRITO ESCOLAR 07-17-01
SAN JUAN LA LAGUNA

20 de noviembre de 2012.

Senora

Directora

Escuela Oficial Urbana Mixta Enrique Gémez Carrillo
Jornada Matutina

San Juan La Laguna, Solola

Respetable Sefiora Directora:

Reciba un cordial y afectuoso saludo, deseandole éxitos en todas las actividades que
realiza para el bienestar de los nifios y nifias de la comunidad.

Tuve la oportunidad de realizar la Practica Administrativa en la Supervision Educativa
de este Distrito, y dentro de las acciones concretas que se realizaron es el
Diagnéstico Institucional, con el propésito de establecer un problema, que permita
definir un plan de trabajo y como producto una propuesta de solucién.

Por lo que se le convoca a una reunion el dia lunes 26 del presente para la
presentacion y validacion de la propuesta.

Finalizo agradeciéndole la atencion a la presente, esperando su asistencia.

Atentamente,

P (b

Maria Ermelmda Pérez Cotuc VO.BO.
ESTUDIANTE

Supervnsor Edu %ﬁg
o >

/s gon;
/ ;4&»‘,'

60



SUPERVISION EDUCATIVA, DISTRITO ESCOLAR 07-17-01
SAN JUAN LA LAGUNA

20 de noviembre de 2012.

Senor
Director
Escuela Oficial Urbana Mixta Enrique Gémez Carrillo
Jornada Vespertina

San Juan La Laguna, Solola

Respetable Sefior Director:

Reciba un cordial y afectuoso saludo, deseandole éxitos en todas las actividades que
realiza para el bienestar de los nifios y nifias de la comunidad.’

Tuve la oportunidad de realizar la Practica Administrativa en la Supervision Educativa
de este Distrito, y dentro de las acciones concretas que se realizaron es el
Diagnéstico Institucional, con el propésito de establecer un problema, que permita
definir un plan de trabajo y como producto una propuesta de solucion.

Por lo que se le convoca a una reunién el dia lunes 26 del presente para la
presentacion y validacion de la propuesta.

Finalizo agradeciéndole la atencion a la presente, esperando su asistencia.

Maria Ermelinda Pérez Cotuc
ESTUDIANTE
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SUPERVISION EDUCATIVA, DISTRITO ESCOLAR 07-17-01
SAN JUAN LA LAGUNA

20 de noviembre de 2012.

Serior

Director

Escuela Oficial Rural Mixta Barrio San Juanerita
Jornada Matutina

San Juan La Laguna, Solola

Respetable Sefior Director:

realiza para el bienestar de los nifios y nifias de la comunidad.

Tuve la oportunidad de realizar la Practica Administrativa en la Supervision Educativa
de este Distrito, y dentro de las acciones concretas que se realizaron es el
Diagnostico Institucional, con el propésito de establecer un problema, que permita
definir un plan de trabajo y como producto una propuesta de solucion.

Por lo que se le convoca a una reunion el dia lunes 26 del presente para la
presentacion y validacion de la propuesta.

Finalizo agradeciéndole la atencién a la presente, esperando su asistencia.

Atentamente,
f/' )

o i/

S

Maria Ermelinda Pérez Cotuc
ESTUDIANTE
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SUPERVISION EDUCATIVA, DISTRITO ESCOLAR 07-17-01
SAN JUAN LA LAGUNA

UNIVERSIDAD PANAMERICA DE GUATEMALA
AGENDA DE VALIDACION DE ESTUDIO

26 DE NOVIEMBRE 2012

No. Actividad Responsable Horario
1 | Palabras de bienvenida Maria Ermelinda Pérez 14:00 a 14:05
Cotuc
2 | Objetivos de la reunién Maria Ermelinda Pérez 14:05 a 14:15
Cotuc
3 | Presentacion del | Maria Ermelinda Pérez 14:15 a 14:25
Diagnostico Institucional. Cotuc
4 | Descripcion del trabajo de | Maria Ermelinda Pérez 14:25 a 14:40
campo Cotuc
5 | Descripcion para llegar a la | Maria Ermelinda Pérez 14:40 a 14:50
propuesta Cotuc
6 | Presentacion de la | Maria Ermelinda Pérez 14:50 a 15:00
propuesta Cotuc
7 | Espacio para directores Directores de los 15:00 a 15:30
sugerencias y | centros educativos y
recomendaciones para la| Supervisor Educativo
mejora de la propuesta
8 | Refrigerio Maria Ermelinda Pérez 15:30 a 15:55
Cotuc
9 | Palabras de | Supervisor Educativo 15:55 a 16:00
agradecimiento

n
|

,j/
Maria Ermelinda Pérez Cotuc
ESTUDIANTE

U8
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REGISTRO DE ASISTENCIA

Nombre del Evento:_PRESENTACION Y VALIDACION DE LA PROPUESTA

Organizadora del Evento:___Maria Ermelinda Pérez Cotuc

Departamento:___Solola Lugar y Fecha: San Juan La Laguna

No NOMBRE FIRMA
ESTABLECIMIENTO =
N
K EOUM Enrique Gémez E{,’ﬁ?x
Cecilia Cholotio Vasquez Carrillo J.M. &
5 EOUM Enrique Gémez
Pedro Pablo Bizarro Cholotio Carrillo J.V.
3 Escuela Oficial Rural Mixta

Daniel Mendoza Ujpan “San Juanerita”

Responsable del evento: M o C/%—\é
Nombre: Maria Ermelinda Pérez Cotuc Firma: :
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