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FACULTAD DE CIENCIAS DE LA EDUCACION

ASUNTO: Ernesto Adolfo Hernandez Andrade,
Jazmin Edilma Garcia Tuy,
Micaela Anastacia Can,
Raguel Cuc Calel, estudiantes
de la carrera de Licenciatura en
Educacién de esta Facultad solicitan
autorizacion para realizar Tesis para
completar requisitos de graduacion.

Guatemala 10 de julio de 2008

Se ha analizado la solicitud de los estudiantes: Ernesto Adolfo Herndndez Andrade, Jazmin Edilma
Garcia Tuy, Micaela Anastacia Cdn, Raquel Cuc Calel, para redlizar Tesis enmarcada en la
temdtica: PROBLEMAS QUE ENFRENTAN LOS CENTROS EDUCATIVOS OFICIALES QUE
COMPATEN EDIFICIO EN EL MUNICIPIO DE SOLOLA. (Estudios realizados en el drea urbana
del Departamento de Solold).

En virtud de lo anterior esta Decanatura dictamina:

1. Habiendo cumplido con lo descrito en el Reglamento Académico de la Universidad
Panamericana en Opciones de Egreso, articulo No.6 incisos del a) al n).

2. Por lo antes expuesto los estudiantes: Ernesto Adolfo Herndndez idndf;!zde,‘ Jazmin Edilma
Garcia Tuy, Micaela Anastacia Cdn, Raquel Cuc Calel, reciben la aprobacién para
realizar Tesis solicitada como Opcidn de Egreso.

3. Se aprueba desarrollar la Tesis en la temdtica solicitada.
4. Se autoriza el nombramiento de la Licenciada Rosa Ardén de Motta como Asesora-Tutora

de conformidad con lo establecido en la normativa para desarrollo de trabajo de
graduacion.
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UNIVERSIDAD PANAMERICANA DE GUATEMALA FACULTAD DE CIENCIAS DFE
LA EDUCACION, Guatemala, a los veinticuatro dias del mes de enero del afio dos mil

nueve. Ly

En virtud de que la Tesis con el tema: PROBLEMAS QUE ENFRENTAN LOS
CENTROS EDUCATIVOS OFICIALES QUE COMPARTEN EDIFICIO EN EL
MUNICIPIO DE SOLOLA. (Estudios realizado en el drea urbana del Departamento de
Solold) X :

Presentada por los estudiantes: Ernesto Adolfo Herndndez Andrade, JazmmEdzlma Garcia
Tuy, Micaela Anastacia Cdn, Raquel Cuc Calel, previo a optar al grddo%Achémico de
Licenciatura en Educacion, cumplen con los requisitos técnicosr v de contenido
establecidos por la Universidad, se extiende el presente dictamen favo;‘ablgﬁ.’para qué

continuen con el proceso correspondiente.

Ardgn de Motta
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UNIVERSIDAD PANAMERICANA DE GUATEMALA FACULTAD DE CIENCIAS DE
LA EDUCACION, Guatemala, a los siete dias del mes de febrero del afio dos mil nueve.

En virtud de que la Tesis con el tema: PROBLEMAS QUE ENFRENTAN LOS
CENTROS EDUCATIVOS OFICIALES QUE COMPARTEN EDIFICIO EN EL
MUNICIPIO DE SOLOLA. (Estudio realizado en el drea urbana del Departamento de
Solola), presentada por los estudiantes: Ernesto Adolfo Herndndez Andrade, Jazmin Edilma
Garcia Tuy, Micaela Anastacia Cdn, Raquel Cuc Calel, previo a optar al grado Académico
de Licenciatura en Educacion, cumplen con los requisitos técnicos y de contenido
establecidos por la Universidad, se extiende el presente dictamen favorable para que

contintien con el proceso correspondiente.
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UNIVIEERSIDAD PANAMERICANA DE GUATEMALA FACULTAD DE CIENCIAS DE
LA EDUCACION, Guatemala a los catorce dias del mes de febrero del dos mil nueve.--

kn virtud de que la Tesis con la tematica: PROBLEMAS QUE ENFRENTAN LOS
CENTROS EDUCATIVOS OFICILAES QUE COMPARTEN EDIFICIO EN EL
MUNICIPIO DE SOLOLA. (Estudio realizado en el drea urbana del Departamento de
Solold), presentada por los estudiantes: Ernesto Adolfo Herndndez Andrade, Jazmin Edilma
Garcia Tuy, Micaela Anastacia Can, Raquel Cuc Calel, previo a optar al grado Académico
de Licenciatura en Educacion, cumplen con los requisitos técnicos y de contenido
establecidos por la Universidad, y con el requisito de dictamen del Asesor (a) y del

Revisor (a), se autoriza la impresion de la Tesis.
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Introduccion

El presente estudio se efectud en la cabecera municipal del departamento de
Solola, observando el uso de los edificios escolares oficiales.

El municipio de Solola cuenta con servicios educativos en ios i'liveiés'pre—
primario, primario, basico y diversificado, pero debidc a la creciente poblacién
sololateca; para el ciclo escolar 2008, tres edificios escoiares pubiicos fueron
utilizados para atender a la poblacion de 3,647 estudiantes, por lo que estos
edificios escolares debieron albergar en sus instalaciones diferentes jornadas de
trabajo para que los establecimientos educativos cumplan su funcién. Para ello
es ineludible el respeto a los establecimientos en el Decreto 58-98 (Ley de
administracién de Edificios Escolares) donde se indica la preservacion y
conservacion de la planta fisica destinada a desarrollar procesos educativos.

En el primer capitulo se desarrolla el Marco Contextual, describiendo los
antecedentes de la comunidad sololateca, tradiciones y costumbres, su
geografia, el urbanismo e infraestructura, medio ambiente y !a descripcion de los
Centros Educativos Publicos del municipio de Solola (todos comparten edificio
con otra (s) jornada (s)).

En el segundo se hace mencién del Marco Conceptual con el desarrollo del
objetivo general (Identificar los problemas que enfrentan los centros educativos
oficiales que comparten un mismo edificio en el municipio del departamento de
Solola). Asi también establecer la importancia y delimitacion del estudio.

El tercer capitulo presenta el Marco Teorico, éste marco desarrolla la
fundamentacion tedrica que sustenta cientificamente la investigacion.

El cuarto capitulo muestra el Marco Metodoldgico determinando la descripcion de la
investigacion realizada, sus fases, peguntas y objetivos de la investigacion



En el quinto capitulo se observa el Marco Operativo, mostrando resultados de
la investigacién de campo por medio de cuadros, graficas e interpretacion de los
mismos. Para ello fue necesario aplicar encuestas, tanto para estudiantes (25 %
de la poblacién), docentes (100% de la poblacién) y directores (100% de la
poblacion) en los nueve establecimientos de educacion oficial que comparten
edificios. Este capitulo contiene el Informe de la Investigacién describiendo el
proceso y tiempo que el estudio necesité para ser desarrollado.

En el sexto capitulo se encuentran las conclusiones las que se obtuvieron al
finalizar el proceso investigativo y recomendaciones para los directores de los
establecimientos publicos del municipio de Solola en el area urbana.

El séptimo capitulo propone el producto de la investigacién, La Propuesta
denominada Reglamento para el Uso de los Edificios Escolares Publicos. Con él
se pretende dar cumplimiento al Decreto 58-98 en cada uno de los edificios
Escolares Oficiales que comparten jornada con respecto a los servicios fisicos
que éste brinda y lograr una armonia laboral entre Administradores Educativos.

El octavo capitulo presenta las referencias bibliograficas las cuaies establecen
el fundamento teérico de la investigacion aportando datos de gran valor, tales como
definicion de temas y subtemas.

El noveno capitulo exhibe los instrumentos utilizados para la estructuraciéon de
la investigacion.
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| CAPITULO |
MARCO CONTEXTUAL

A. Antecedentes de la Comunidad

Los Centros Educativos oficiales que ofrecen servicios educativos de diferentes
niveles y jornadas en un mismo edificio, enfrentan problemas debido a las,
dificultades para hacer uso de las instalaciones, aulas, dreas deportivas, servicios
sanitarios, cocina, salén de usos muiltiples, tienda escolar oficina para la direccion,
mobiliario y equipo. Los diferentes centros educativos que funcionan en el mismo
edificio tienen necesidades de hacer uso de los espacios antes mencionados para
desarrollar sus actividades programadas. Todo esto afecta la comunicacién, las
buenas relaciones y los resultados en la calidad del personal administrativo, docente
y estudiantes.

La investigacion se enmarca en el contexto del municipio del departamento de
Solola, siendo necesario conocer algunas particularidades de la comunidad para
facilitar y comprender mejor la problematica investigada.

Existen dos versiones sobre el significado del nombre Solola, una indica que se
deriva del vocablo Tzolojha o Tz'oloj ya, que en Kaqchikel, K'iche’ y TZ'utujil significa
agua de satico. La otra version es que el vocablo Solola, proviene de las voces del
Kagqchikel: tzol (volver o retornar), ol (particula o continuaciéon) y ya (agua); lo que
significaria retornar o volver al agua. Anteriormente el nombre de Solola era Tecpan
Atitlan, que significa Palacio del sefior de Atitlan.

Durante la época prehispanica, el territorio fue ocupado originalmente por los
Tz utujiles, posteriormente por los K'iche's y Kaqchikeles, quienes originalmente
formaban una sola familia linglistica el K'iche’, para posteriormente conformarse en
tres comunidades sociolingtisticas: K'iche’, TZ'utujil y Kaqchikel.

Durante el periodo colonial, Solola formé parte de un territorio mas grande llamado
Provincia de Solola o Atitian, cuya cabecera fue Solola, el territorio estaba dividido
por dos corregimientos: Tecpan Atitlan o Solola y Atitlan; por el afio 1,730 se form¢
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la Alcaldia Mayor de Solola. La ciudad de Solola fue fundada el 30 de octubre 1,547
siendo denominada Asuncion de Nuestra Sefiora de Tecpan Atitlan, también
conocida con los nombres de Tzolola, Asuncién Solola. '

Como apunte histérico importante, debe seflalarse que entre 1573 y 1610 se
escribié en Solola un documento que en su momento, sirvid6 como prueba para un
proceso judicial. Sus autores fueron dos de los miemuios de la familia Xahil:
Francisco Hernandez Arana y Francisco Diaz. Este documento indigena tiene un
valor historico relevante cuyo nombre es Memorial de Solold, conocido también
Memorial de Tecpan Atitlan, Anales de los Cakchiqueles o Anales de los Xahil.

Al igual que otros departamentos, form¢ parte del Estado de Los Altos, pero en 1849
volvié a incorporarse al Estado de Guatemala. Solola fue declarado departamento
por Decreto de la Asamblea constituyente del 4 de noviembre de 1825. En el mismo
ano, la Asamblea Constituyente del Estado de Guatemala, dividi6 el territorio del
pais en siete departamentos, siendo uno de ellos Suchitepéquez-Solola.
Posteriormente en 1,849 Suchitepéquez fue creado como un departamento aparte,
luego en 1,872 se cred el departamento de El Quiché desmembrando para ello el
territorio de Solola y Totonicapan. Mas recientemente, San Juan Bautista, Santa
Barbara y Patulul fueron anexados a Suchitepequez.

En 1,882 se suprimié el municipio de San Jorge y se anex6 a Solola como aldea,
posteriormente en 1,951 se le dio a Soloida la categoria de ciudad.
Actualimente Solola cuenta con 19 municipios, se encuentra en i2 region VI sur
occidental de la republica de Guatemala, de acuerdo a la ley preliminar de
regionalizacién. Solola limita al Norte con los departamentos de Totonicapan y
Quiché, al este con Chimaltenango, al sur con Suchitepéquez, al oeste con
Quetzaltenango.

El municipio de Solola se encuentra ubicado dentro de la cuenca de Atitlan y parte
de la cuenca del Motagua. Al Norte de la cuenca del lago Atitlan, se ubica la Cumbre
Maria Tecln; en esta parte tienen su origen varios riachueios que aportan al caudal
del rio Kiskab’, unicamente en este territorio hay bosque clasificado como muy
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humedo montano subtropical con una extension de 5.5 kildmetros cuadrados en
donde se puede encontrar especies de flora que no hay en otra parte de la localidad.
Su fisiografia es de las denominadas tierras altas volcanicas, que se caracteriza por
la diversidad de accidentes geograficos.

Solola, es uno de los 19 municipios del departamento, que se localiza a 140
kilometros de la ciudad capital con la que se comunica por medio de la carretera
interamericana transitable todo el afio, actualmente se estan desarroliando trabajos
para la ampliacion de mencionada via de comunicacion, al ser finalizado el
proyecto programado a finales del dos mil nueve, quedara de cuatro carriles
pavimentada para facilitar el comercio y evitar el congestionamiento vial. "El
municipio de Solola se comunica con los municipios del departamento, por medio de
carreteras asfaltadas. Internamente donde los centros poblados no estan a la orilla
de la carretera asfaltada, se cuenta con carreteras de terreceria con longitudes de 1
a 5 kilémetros, las cuales en su mayoria confluyen a carreteras asfaltadas™.

La extensiéon del municipio es de 94 Kilébmetros cuadrados con una relacién de 571

habitantes por kildbmetros cuadrado. La poblacién total del municipio se estima en *

53,622 habitantes, de los cuales 89% pertenece mayoritariamente al Pueblo Maya-
Kaqchikel y en menor cuantia al Maya-K'iche’ y 11% al pueblo ladino; un dato
importante es el hecho que el 51% de la poblacién estd compuesto por mujeres,
ademas la mayor parte estda conformada por personas cuya edad es joven. La
poblacion esta concentrada: el 21% en el area urbana y el 79% en &l area rural,
distribuida en 63 centros poblados, de los cuales 4 son aldeas y 9 cantones, segtn
diagnéstico elaborado pro la Unidad Técnica Municipal en 1998.

La cabecera municipal se encuentra a una altura de 2,114 metrocs sobie el nivel del
mar, con un clima que varia segln la regién, en el area del altiplano y central, su
clima es eminentemente frio y la parte baja 0 sea a las orillas del lago el clima es
templado; se manifiestan dos estaciones claramente definidas, inviernc y verano.

' Plan Comunitario de Desarrolio 2002-2010, area urbana Solola. Cooperacion Espafiola 2001.



Un aspecto importante y particular del municipio de Solol4, es la organizacién de la
Municipalidad Indigena, cuyo origen se remonta a la colonia, esta instancia fue
creada por los esparoles, como ir{termediaria entre ellos y la mayoritaria poblacion
indigena; actualmente su principal funcién es la resolucion de conflicios entre la
poblacién, para ello hace uso del derecho consuetudinario o derecho maya. Cabe
mencionar que esta instancia goza de representatividad en todas las comunidades
del area rural, debido a que el Alcalde Auxiliar que forma parte de esta Alcaldia, es
nombrado por la comunidad; ello como parte del servicio a la misma; ademas que
dicho personaje debe reunir ciertas caracteristicas y principios que se definen en el
marco de la cuitura maya.

La tenencia de la tierra en el municipio, se ve reflejada la relacién minifundio-
latifundio, esta atomizada ello como producto de la presion que ejerce el crecimiento
de la poblacién, la desigualdad en la distribucion de la misma, la relacion y el valor
sagrado que tiene para los mayas, que la llaman “qate’ ulew” (Idioma Kaqchikel),
que significa nuestra madre tierra en castellano, aunque ésta no tiene las
caracteristicas contradictorias de otras partes del pais.

La principal actividad econdmica, se desarrolla en la agricultura siendo los
principales cultivos: maiz, frijol, café, cebada, legumbres, trigo, hortalizas y frutas.
Otras actividades econémicas importantes, son las artes Mmayas como: telares de
cintura, tejidos tipicos, productos de madera, adomos de paja de trigo y los talleres
de carpinteria. En la produccion Pecuaria hay crianza de ganado vacuno, caballar y
lanar.

El municipio de Solola, es centro de confluencia comercial de todo el departamento y
otros poblados del altiplano del pais, los dias ma&s importantes para las
transacciones comerciales son los martes y viernes. Se convierte en una zona
pluricultural y multilingtie, se hace uso de cuatro idiomas predominantes en la
regién: kaqchikel, tz'utuijil, k'iche’ y el espariol

Por otra parte, el desarrollo humano en el departamento de Solol4, segun el
Programa para las Naciones Unidas —=PNUD- en su informe anual de 1998 concluye
que “el departamento de Solol4 es uno de los mas pobres del pais. ! os indices mas
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desfavorables, se relacionan con la poblacion indigena, siendo la cobertura y calidad
de educacion una de la principales necesidades™.

1. Tradiciones y costumbres
Las tradiciones y costumbres propias del area urbana destacan las siguientes:

a. Fiesta a la Virgen de Concepcion:
Se celebra el dia 8 de diciembre de cada afic, dentro de las actividades que
destacan se menciona: el novenario a la virgen que se lleva a cabo en la
iglesia El Calvario, el baile de disfraces mas conocido como (convite) y el
baile del "TABAL"; que consiste en la corrida de una multitud de jévenes por
las calles con disfraces satiricos, contra atacandose con los observadores con
objetos, su significado es la expulsion del mal de las casas.

b. La Feria patronal:
La celebracién se realiza en honor a la Virgen de la Asuncion, &i dia principal
es el 15 de agosto de cada afio entre las actividades que se realizan estan:
Eleccion e investidura de la Reinas Indigena Ruq'opoj Tz'olojya’, Flor del -
Paisaje, Juegos Florales, desfiles de establecimientos educativos, encuentros
deportivos, jaripeo, bailes sociales, Procesiones, actos religiosos, conciertos
musicales, alboradas entre otros.

c. Religion
En el area urbana de Solola, como en otras regiones del pais, durante la
época prehispanica y alin actualmente, la poblacién practica la espiritualidad
maya, un 40% de pobladores pertenecen a la religion Catdlica y un 40 % que
pertenecen a la religiéon evangélica, un 10% que practican la espiritualidad
maya abiertamente y un buen porcentaje de catélicos y evangélicos aun
mantienen y practican su herencia ancestral. la espiritualidad maya
paralelamente a su religién y un 10 % tienen otras practicas religiosas como
Testigos de Jehova, Mormones, entre otros. En el diagnostico del Sistema
Politico y administrativo realizado en Solola en el 2005, se menciona que “Las

denominaciones mas fuertes son la catdlica y la Evangélica, aunque muchos

2 Solola@inforpressca.com



que son catdlicos y evangélicos, practican la espiritualidad maya en una
forma discreta™.

Para la practica de la espirituaiidad maya, se cuenta con dos Altares Mayas,
uno en el barrio San Bartolo y el otro en San Antonio.

2. Geografia
a. Localizacién:
La ciudad de Solola se localiza al sur del municipio y es la cabecera del
departamento del mismo nombre, dista a 140 kildmetros de la ciudad Capital.
Cuenta con una extension territorial de 2 kilémetros cuadrados. Se encuentra
a una altitud de 2,113.50 metros sobre el nivel del mar. Tiene una latitud de
14' 46' 12" y una longitud 9 1' 10' 58"

b. Divisién Politico Administrativa:
El area urbana de Solold, que a su vez es la cabecera departamental, su
territorio esta dividido en cuatro barrios con sus respectivas colonias y dos
Zonas, delimitandose de la siguiente manera:

Barrio El Calvario, Barrio San Antonio, Barrio EI Carmen, Barrio San Bartolo:
Zona 1y Zona 2:

El area urbana guarda casi la misma distribucién que el resto del municipio, se
caracteriza por ser una poblacién joven, muchas de ellas se incorporaran en
un corto y mediano plazo a las actividades productivas, para ellc es necesario
que las estructuras econdémicas estén preparadas y generar asi fuentes de

empleo.

3. Urbanismo e Infraestructura
a. Vias de acceso:
Para tener acceso al area urbana de Solold, la poblacion utiliza la red de
caminos que existen en el municipio, tiene aproximadamente 131 Km. de los
cuales 51 corresponden a carreteras asfaltadas y 84 a carreteras de terceria.

3 Diagnéstico del Sistema Politico Administrativo de Solola. CISM, enero 2001, pag. 5.



Carretera Interamericana: La principal via de comunicacion i{anto para el
area urbana como para el resto del municipio, es el desvio de la carretera
interamericana hacia Solola, el cual cornunica con las comunidades de:
Cantén Xajaxac, Cantén Chaquijya, Aldea San Juan Arcueta, aldea los
Encuentros Pujuiil 1, Pujujil It, Pujuijil [l y San Jorge la Laguna. La longitud de
la misma es aproximadamente 20 kildmetros.

Calles y avenidas: Las vias que comunican de los barrios y zonas del casco
urbano un 55% estan adoquinadas o empedradas y un significativo 45% son
de Terreceria, vias que no son accesibles en épocas de invierno y dafiinas a
la salud en épocas de verano por el polvo que produce.

b. Saneamiento Ambiental:

Los desechos liquidos o aguas residuales se conducen a través del sistema
de alcantarillado sanitario, la cobertura actual es el 73% del total de
viviendas, existiendo areas donde distancia no permite la facil conéxién ala
red general. La disposicion final de estos desechos se lieva a cabo a traves
de dos plantas de tratamiento, una de ellas esta ubicada en el barrio San
Antonio y la otra en el barrio San Bartolo a 1.5 y 2.5 kildmetros del centro de
la ciudad.

Los desechos sélidos que se producen de las viviendas, hospitales,
comercios e instituciones, son recolectados por el servicio de tren de aseo
que la municipalidad presta a la poblaciéon. No se cuenta con infraestructura
adecuada para la disposicion final de estos desechos: "basura”.

4. Servicios Basicos

4.1 Agua potable:
El sistema de agua entubada tiene una cobertura de 3,445 servicios
domiciliares. La mayor parte de agua se distribuye por gravedad y el resto por
bombeo, situacién que favorese a la poblacién por el page minimo de Q25.00
por canon de agua mensual, el pago ecnondémico de este servicio basico, no
es suficiente para sufragar gastos de bombeo. El agua que abastece a la
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poblacion recibe un tratamiento de cloro, utilizando equipo apropiado, sin
embargo no garantiza salubridad.

4.2Energia Eléctrica:
Este servicio es brindado por ia distribuidora de Eiectricidad de Occidente,
S.A. Con oficinas en el area urbana. De acuerdo a informacion proporcionada
por esta institucion, aproximadamente para el casco urbano existe 2,519
servicios, en relacion la nimero de viviendas, se determina que en su

totalidad cuenta con este servicio.

En las vias principales de |la cabecera departamental cuentan con el servicio
de alumbrado publico, situacion contraria en las areas aledafas de las zonas
y barrios, puesto que la institucion encargada en brindar este servicio no se
ha preocupado en ampliar la red de alumbrado publico.

4.3Correos y Telégrafos (privado):
Este servicio es prestado por la empresa denominada, la correspondencia la

entrega directamente a los destinatarios a través de mensajero ¢ cartero.

4.4 Telefonia:
Los servicios telefonicos son prestados por la empresa Telecomunicaciones
de Guatemala S.A. -, con lineas residenciales, teléfonos publicos tarjeteros,
monederos y celulares de diferentes empresas de comunicacion.

4.5 Cementerio
El cementerio Municipal se encuentra ubicado dentro del perimetro urbano,
actualmente esta al servicio de la pobiacion urbana del municipio de Solola.
La Municipalidad presta el servicio de alquiler de nichos, para ei cual dispone
de 448 nichos municipales y 1,598 usuarios propietarios de panteones
privados. E! horario de atencion es de 7:00 a 17:00 horas durante toda la
semana.



4 .6 Salén de usos multiples:

El area urbana cuenta con infraestructura adecuada para la realizacion de
multiples actividades, existen dos salones municipales, y cuatro de tipo
privado.

4.7 Mercados:

Se cuenta con un mercado localizado en el centro del casco urbano; los dias
de plaza mas importantes son martes, y viernes, sin embargo los dias
restantes se realizan actividades comerciales pero en minima escala.

5. Medio ambiente

Recurso del Agua:

En la perimétrica oriental del casco urbano hace su recorrido el rio Kiskab’
que se origina de varias quebradas y riachuelos cuyo caudal desemboca al
lago de Atitlan; teniendo en cuenta que en su recorrido muchos factores
intervienen en su contaminacion una de las principales es el basurero
municipal como principal foco de contaminacién nc solo del rio sino donde
desemboca. Por el otro lado el agua del cual se abastece la poblacion,
provienen de nacimientos ubicados en las comunidades rurales.

Recurso Forestal:

Los Recursos Naturales de la zona, en el departamento de Solola estan
formados de bosque himedo montano bajo subtropical que ocupa el 43% del
territorio. Le sigue el bosque muy himedo montano bajo subtropical con el
40%, el bosque muy humedo montano subtropical calido con el 14% y el
bosque muy himedo montano subtropical con el 3%.

La existencia de areas boscosas en el casco urbano se da en minima escala,
el que sobresale es el localizado en las orillas de la colonia vista Hermosa.
Las especies forestales que predominan son: Pino, ilamo, Ciprés y Eucalipto.



c. Clima:
El area urbana de Solola, pertenece a las tierras altas del altiplano central
cuya temperatura media anual oscila entre 12 a 18 grados centigradoé.

d. Desechos sélidos (basura):

La comunidad no cuenta con un programa de tratamiento de ia basura, los
desechos que la Municipalidad recolecta a nivel domiciliar, institucional y
comercial son depositados en las riveras del rio kiskab' que es el principal
afluente del lago de Atitlan, el vertedero a cielo abierto es un factor
determinante de contaminacién debido a que ios lixiviados (6xido) se
arrastran hacia el rio, asimismo para evitar la acumulacién de la basura esta
es incinerada.

B. Centros Educativos Publicos del municipio de Solola en el area urbana, que
comparten edificio

Educacion Primaria
Los edificios escolares del area urbana, dos son puablicos que comparten
instalaciones con otra jornada:
1. Edificio de la Escuela Tipo Federacion “José Vitelio Ralén Cabrera”
Ubicada en el Barrio El Carmen.
o Escuela tipo Federacion Jornada Matutina, codigo 07010428-42
e Escuela Tipo Federacion Jornada Vespertina cddigo 00701579-43
o Escuela Tipo Federacién Jornada Nocturna cédigo 07010451-44

2. Edificio de la Escuela Justo Rufino Barrios,
Ubicada en el Barrio San Bartolo
¢ Escuela Justo Rufino Barrios, Jornada Matutina cédigo 070104-26
¢ Escuela Justo Rufino Barrios, Jornada Vespertina cédigo 07012343-43

Educacion Basica
En el municipio de Solola existen dos establecimientos del ciclo basico, que
funcionan en un mismo edificio, estos son:
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3. Edificio del Instituto Nacional “Abraham Lincoln” ubicado en el Barrio El
Carmen
¢ Instituto Nacional Mixto de Educacién Basica con Orientacion Industrial
Abraham Lincoln, cédigo 07010495-45.

¢ Instituto Nacional Nocturno cédigo 07010496-45

Educacion Diversificada
e En el mismo edificio (Abraham Lincoin), funciona ia Escuela Nacional
de Ciencias comerciales, en jornada vespertina, ubicada en el Barrio
El Carmen, cédigo 07010494-46

o A partir del afio 2007, en la Escuela Tipo Federaciéon “José Vitelio
Ralén Cabrera”, funciona la Escuela Normal de Educaciéon Fisica.
Ubicada en el Barrio el Carmen Cddigo 07012767-46

C. Descripcion de centros educativos que comparten edificios escolares.

Educacion:

a. Primaria:
En el sector oficial que atiende este nivel educativo, funcionan cinco
establecimientos, dos en jornada matutina, dos en vespertina y Lno en jornada

nocturna.

En relaciéon a educacion para adultos, en el area urbana, funciona una escuela

nocturna, con modalidad monolingie.

Del total de la poblacion estudiantil de este nivel un 54% es del sexo masculino y
un 46% del sexo femenino. Son 88 docentes los que atienden este nivel, a cada
uno le corresponde instruir a un promedio de 31% alumnos. El sector privado,
atiende un 10% en total de la poblacion estudiantil.

Del total de estudiantes un 15% lo constituye el sexo femenino, dato que reafirma
que el nivel de analfabetismo es mayor en la poblacién femenina, la falta de
educacioén llevan a la mujer a desempefiarse en ocupaciones poco remuneradas.
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En la Escuela Tipo Federacion, jornada matutina, es donde prevalece la mayor
parte de poblacién escolar, en la vespertina es un menos y en la jornada
nocturna (primaria por acelerada), su poblacién escolar es menor a ia vespertina,
esto indica que las instalaciones a utilizar, no son en igual magnitud para las tres
jornadas y la infraestructura que si comparten ias tres jornadas son: corredores,
los servicios sanitarios, salon de usos multiples, patios, cancha deportiva,
algunas aulas, pupitres, pizarras, parqueo, entre otros.

En la Escuela Justo Rufino Barrios, existen dos jornadas escolares: matutina y
vespertina, la jornada vespertina hace uso de todas las instalaciones. En la
jornada vespertina, utilizan aulas construidas especificamente para esa jornada y
aulas que comparte con la jornada matutina, compartiendo también los servicios
sanitarios y canchas.

. Ciclo Basico:

Para este nivel educativo funcionan dos establecimientos del sector oficial. El
Instituto Basico Abraham Lincoln, jornada matutina y el Instituto Basico Nocturno
en el mismo Edificio Abraham Lincoln. Localizado en el Barrio El Carmen Del
total de la poblacién estudiantil un 72% asiste a los cent-os educativos oficiales.
Asimismo refleja que solo el 36% lo constituye el sexo femenino.

Ambos establecimientos funcionan en las mismas instalaciones a excepcion de la
direccion del plantel, secretaria, sala de catedraticos, servicios sanitarios en el
segundo nivel, linea telefénica, sala de orientacion, aulas de educacion para el
hogar, salén de industriales, aula de marimba, bodegas de instrumentos
musicales, bodega general y depésito de agua.

El Instituto Abraham Lincoln ocupa todo el edificio escolar, debido a que su
poblacién escolar es bastante numerosa, para el 2,007 se registraron alrededor
de 724 estudiantes inscritos y haciendo la observacién que los fines de semana
(sabado) 6 aulas son ocupadas por la Universidad de San Carlos de Guatemala,
incluyendo canchas y cafeteria.
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c. Nivel diversificado:
Para este nivel educativo en el sector oficial existen dos establecimientos, La
Escuela De Ciencias Comerciales, jornada vespertina que hace uso del edificio
Abraham Lincoln ubicado en el Barrio EI Carmen, y La Escuela Normal de
Educacion Fisica, que hace uso del edificio de la Escuela tipo Federacion, José
Vitelio Ralon, ubicada en el Barrio EI Carmen jornada matutina y vespertina.

D. Infraestructura y distribucion de ambientes de los edificius escolares.

1. Escuela Justo Rufino Barrios, Jornada Matutina Nivel primario
Direccién del Establecimiento: Barrio San Antonio, Solola

Teléfono: 7762-3129

Fecha de Fundacion: marzo 1,964

Horario: 7:30 a 12:30 AM.

Nombre del Director: Juan Alvaro Anleu Recinos

Espacios construidos: 1 direccion administrativa, 24 aulas, 1 sala de
computacién, 1 cancha deportiva, 1 campo de fut bol, 1 cocina, 1 bodega, 6
sanitarios para nifios y 6 para nifias, 1 tienda escolar.

Numero de Estudiantes inscritos: hombres 400, mujeres 428, total = 828.
Numero de Docentes: hombres 7, mujeres 17, totai = 24.

Espacios que comparte: el 35% de aulas, todas las areas comunes, de juegos,
servicios sanitarios, agua potable.

Coordinacion de actividades con director de la otra jornada: en un 50%.
Periodos de reuniéon con el otro director: quincenalmente y ocasionales
cuando es muy necesario.

Estructura del edificio y caracteristicas del Establecimiento: construido con
ladrillo, vidrieras, madera, duralita, piso granito, especificamente para la escuela
en el afo 1,960, hasta la fecha ha resultado un tanto inadecuado e insuficiente
por la cantidad de estudiantes que se atienden en ella.
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1.1 Escuela Justo Rufino Barrios Vespertina.

Direccion del Establecimiento: Barrio San Bartolo, Solola

Teléfono: 7762-3129

Fecha de Fundacién: el afio de 1997.

Horario: 13:00 a 18:00 horas

Nombre del Directora: Profa. Alicia de Ordériez

Espacios construidos: 8 aulas, servicios sanitarios para hombres y mujeres,
tienda escolar y mobiliario.

Namero de Estudiantes inscritos: 113 hombres y 85 mujeres, total = 198
Numero de Docentes: 8 mujeres.

Espacios que comparte: 8 aulas, servicios sanitarios para hombres y mujeres,
tienda escolar y mobiliario.

Coordinacion de actividades con director de la otra jornada: en un 50%.
Periodos de reunion con el otro director: quincenalmente y ocasionales
cuando es muy necesario.

Estructura del edificio y caracteristicas del Establecimiento: construido con
ladrillo, vidrieras, madera, duralita, piso granito, hasta lz fecha ha resultado un
tanto inadecuado e insuficiente por la cantidad de estudiantes que se atienden en
ella.

2. Escuela Tipo Federacion José Vitelio Ralon Cabrera, Jornada
Matutina.

Direccidn del Establecimiento: 13 Calle 2-01 Zona 1, Solola.

Teléfono: 7762-

Fecha de Fundacion: 1,956.

Horario: 7:30 a 12:30 AM.

Nombre del Directora Sonia Maritza Anleu de Calderén

Espacios construidos: 1 direccion administrativa, 1 sala de docentes, 26 aulas,

1 bodega por aula, servicios sanitarios por grado haciendo un total de 28, 1

bodega general para utensilios de limpieza, una cancha polideportiva, 1

laboratorio de computacién, 1 tienda escolar, un patio general y uno pequefio por

grado haciendo un total de 6, salén cultural con tribuna, concha aclstica, 2
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servicios sanitarios en tarima y 8 para publico en general y 1 bodega para la
escenografia del salén, parqueo para automdviles, motos y bicicletas.

Numero de Estudiantes inscritos: hombres 436 y mujeres 428, total = 864.
Numero de Docentes: 8 hombres y 18 mujeres, total = 26

Espacios que comparte: todas las instalaciones, excluyendo bodegas, closet de
las aulas, direccion, sala de reuniones y teléfono.

Coordinacion de actividades con director de la otra jornada: en un 50%.
Periodos de reunion con el otro director: ocasionales cuando es muy
necesario.

Estructura del edificio y caracteristicas del Establecimiento: construido con
block, vidrieras, madera, duralita, piso granito, hasta la fecha ha resultado un
tanto inadecuado e insuficiente por la cantidad de estudiantes que se atienden en
ella.

2.1 Escuela Normal de Educacion Fisica. Jornada matutina y vespertina
Direccion del Establecimiento: 13 Calle 2-01 Zona 1, Solola.

Teléfono:

Fecha de Fundacion: abril del 2002.

Nombre del Directora: Licda. Juana Tzorin Ordéfiez

Espacios construidos: temporaimente en alquiler de una casa para el area
administrativa y comparte edificio en jornada vespertina con la Escuela Tipo
Federacién.

Numero de Estudiantes inscritos: 93 hombres y 15 mujeres, total = 108
Numero de Docentes: 4 hombres y 3 mujeres, total =7

Espacios que comparte: Cuatro aulas

Horario: 8:00 a 16:00 horas. En la Mafana labora en el Campo Xamba, gimnasio
de la CDAG y Casa del Deportista, por la tarde, labora en la escuela Tipo
Federacion.

Coordinacion de actividades con director de la otra jornada: No coordina
ninguna actividad

Periodos de reunion con el otro director: No se retine con ningan Director(a)

15



Estructura del edificio: El personal administrativo arrenda oficinas en una casa
de habitacién y 4 aulas que comparte con la escuela Tipo Federacion,
construidas con block, ventanales, puertas.

2.2 Escuela Tipo Federacion José Vitelic Ralén Jornada Vespertina.

Direccion del Establecimiento: 13 Calle 2-01 Zona 1, Solola.

Teléfono: no cuenta con teléfono de linea.

Fecha de Fundacion: afio de 1972,

Horario: 13:30 a 18:00 horas

Nombre del Director: PEM. Jorge René Azafion

Espacios construidos: comparte instalaciones con la escuela Tipo Federacion
de la Jornada Matutina.

Namero de Estudiantes inscritos: 100 hombres y 52 mujeres, total = 152
Numero de Docentes: 4 hombres y 5 mujeres, total = 9

Espacios que comparte: 9 aulas y dos servicios sanitarios una para mujeres y
otro para hombres.

Coordinacién de actividades con director de la otra jornada: en un 50%.
Periodos de reunion con el otro director: ocasionales cuando es muy
necesario.

Estructura del edificio y caracteristicas del Establecimiento: construido con
block, vidrieras, madera, duralita, piso granito, hasta la fecha ha resultado un
tanto inadecuado e insuficiente por la cantidad de estudiantes que se atienden en
ella.

2.3 Escuela Tipo Federacion José Vitelio Ralén Jornada Nocturna.

Direccion del Establecimiento: 13 Calle 2-01 Zona 1, Solola.

Teléfono: no cuenta con teléfono de linea.

Fecha de Fundacién: 2 de enero de 1993.

Horario: 18:30 a 18:00 horas.

Nombre del Director: Licenciada Juana Tzorin Ordéiiez

Espacios construidos: 6 aulas

Numero de Estudiantes inscritos: 120 hombres y 32 mujeres, total = 152
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Numero de Docentes: 4 hombres y 2 mujeres, total = 6

Espacios que comparte: 6 aulas

Horario: 18:30 a 18:00 horas.

Coordinacion de actividades con director de la otra jornada: en un 50%.
Periodos de reunién con el otro director: ocasionales cuando es muy
necesario. -
Estructura del edificio y caracteristicas del Establecimiento: construido con
block, vidrieras, madera, duralita, piso granito, hasta la fecha ha resultado un
tanto inadecuado e insuficiente por la cantidad de estudiantes que s2 atienden en
elia

3. Instituto Nacional Mixto de Educacién Basica con Orientacién

Industrial “Abraham Lincoln” Solola, Jornada Matutina
Direccion del Establecimiento: 52 Avenida y 13 Calle Esquina Zona 1, Solola.
Teléfono: 7762-4065
Fecha de Fundacién: afio 1,958
Horario: 7:30 a 12:30 horas.
Nombre del Director: PEM. Juan Israel Monzon Ramirez
Espacios construidos: 1 Direccion, 1 secretaria, 1 oficina de contabilidad, 1
bodega de textos, 1 sala de catedraticos, 1 biblioteca, 1 salén de usos mdltiples,
1 cancha deportiva, cancha deportiva externa, 12 servicios sanitarios para
estudiantes, y 8 servicios sanitarios para catedraticos, 19 aulas, 2 laboratorio de
artes industriales, 3 laboratorios para educacion para el hogar, 1 laboratorio de
marimba e instrumentos musicales, 1 laboratorio de orientacién y subdirecciéon, 1
bodega para utensilios de limpieza.
Nuamero de Estudiantes inscritos: 356 hombres y 368 mujeres, total = 724
Ndamero de Docentes: 12 hombres y 18 mujeres, total = 30
Espacios que comparte: La Escuela Nacional de Ciencias Comerciales, 11
aulas, 1 cancha deportiva externa, 1 Salén de usos multiples, 1 cancha deportiva,
servicios sanitarios para estudiantes, servicios sanitarios para catedraticos, y
cafeteria.
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Con el INEB, Noctumo: 9 aulas, 1 cancha deportiva externa, salon de usos
multiples, cafeteria y corredores.

Coordinacién de actividades con director de la otra jornada: en un 100%.
Periodos de reunién con el otro director: cuando es necesario.

Estructura del edificio y caracteristicas del Establecimiento: construido con
block, ladrillo, vidrieras, terraza, duralita, piso granito, hasta la fecha ha resultado
un tanto inadecuado e insuficiente por la cantidad de estudiantes que se atienden

en ella

3.1 Escuela Nacional de Ciencias Comerciales

Direccién del Establecimiento: 52 Avenida y 13 Calle Esquina Zona 1, Solola.
Teléfono:

Fecha de Fundacién: 23 de marzo del afio 1,971

Horario: 13:30 a 18:30 horas

Nombre del Director: Licda. Marina Mercedes Lec de Ledn

Espacios construidos: 1 Direccion, 1 secretaria, i sala de catedraticos, 2
laboratorios de computacion, 1 salén de mecanografia, 1 salon de usos muitiples,
2 canchas deportiva, 6 servicios saritarios para estudiantes, y 8 servicios
sanitarios para catedraticos, 10 aulas, 1 bodega para utensilios de limpieza.
Namero de Estudiantes inscritos: 331 hombres y 270 mujeres, total = 601
Numero de Docentes: 10 hombres y 7 mujeres, total = 17

Espacios que comparte: corredores, 10 aulas, 3 canchas de baloncesto: 1 en
mal estado, una en regular condicién, una cacha techada que se utiliza como
salén de usos multiples.

Coordinacién de actividades con director de la otra jornada: en un 100%.
Periodos de reunién con el otro director: cuando es necesario.

Estructura del edificio y caracteristicas del Establecimiento: construido con
block, ventanas grandes, terraza, duralita, piso granito, hasta la fecha ha
resultado un tanto inadecuado e insuficiente por la cantidad de estudiantes que
se atienden en ella
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3.2 Instituto Basico Nocturno

Direccion del Establecimiento: 52 Avenida y 13 Calle Esquina Zona 1, Solola.
Teléfono:

Fecha de Fundacién: 21 del mes de agosto del afio 1985

Horario: 19:00 a 22:00 horas.

Nombre del Director: Lic. Juan Francisco Guzman

Espacios construidos: 9 aulas, servicios sanitarios, tres canchas de baloncesto,
una en mal estado, una sin medidas reglamentarias, una en buen estado con
mediadas reglamentarias techada, es la que se usa como salén de usos
multiples 1 Direccioén, 1 secretaria, 1 sala da catedraticos.

Nuamero de Estudiantes inscritos: 160 hombres y 112 mujeres, total = 172
Nuamero de Docentes: 6 hombres y 6 mujeres, total = 12

Espacios que comparte: 9 aulas, servicios sanitarios, tres canchas de
baloncesto, una en mal estado, una sin medidas reglamentarias, una en buen
estado con mediadas reglamentarias techada, es la que se usa como salén de
usos muttiples

Coordinacion de actividades con director de la otra jornada: en un 100%.
Periodos de reunién con el otro director: cuando es necesario.

Estructura del edificio y caracteristicas del Establecirniento: cunstruido con
block, ventanas grandes, terraza, piso granito, hasta ia fecha ha resultado un
tanto inadecuado e insuficiente por la cantidad de estudiantes que se atienden en
ella
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CAPITULO I
MARCO CONCEPTUAL

A. Antecedentes

“Los centros educativos publicos, son establecimientos que administra y financia el
Estado para ofrecer el servicio educacional a los habitantes del pais, de acuerdo a
las edades correspondientes de cada nivel”. En & municipic de Solola,
departamento del mismo nombre en su area urbana, se encuentran funcionando
diversos centros educativos oficiales que velan por la educacién de ia nifiez,
juventud y adultos, contribuyendo al desarrollo del departamento y por ende del
pais. Tres edificios son encargados de albergar a los estudiantes donde funcionan
nueve establecimientos en diferente jornada, (el Instituto Abraham Lincoln comparte
el uso con la Escuela Nacional de Ciencias Comerciales e Instituto Nacional de
Educacién Basica Nocturno. La Escuela Tipo Federacién José Vitelio Ralén,
comparte con la Escuela Tipo Federacién Vespertina, con la Escuela Nacional
Nocturna para Adultos y la Escuela Normal de Educacién Fisica, La Escuela Justo
Rufino Barrios Matutina comparte con la Escuela Justo Rufino Barrios Vespertina)
ocasionando de esta manera dificultades para hacer uso de las instalaciones, aulas,
areas deportivas, servicios sanitarios, cocina, salén de usos mdiitiples, tienda escolar
oficina para la direccién, mobiliario y equipo. Los enunciados anteriores ocasionan
fricciones a la comunidad Educativa

B. Problemas que enfrentan los centros educativos oficiales que comparten
edificios escolares:
Quejas de los docentes y estudiantes por los escritorios sucios, falta de mobiliario,
dafios en el material didactico, pérdida de los Gtiles escolares, notas obscenas en
las paredes y pupitres, vidrios rotos, catedras manchadas y/o quebradas, pizarras
situadas en el aula manchadas con marcador permanente que obstaculiza el uso
correcto de los educadores y educandos, puertas en mal estado, limpieza de las
aulas inadecuada, los servicios sanitarios estan deteriorados y sucios, insuficientes
depésitos de basura.

* En su articulo 21 de la Legislacion Basica Educativa.
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Los Directores manifiestan exceso en el consumo de energia eléctrica y de agua, el
aporte econdémico no es equitativo cuando se trata de cuota por estudiante y
jornada, debido a que el nimero de estudiantes en cada centro educaiivo no es el
mismo; el mismo problema se presenta cuando se solicita cuota para suiucion dahos
menores en infraestructura; la extraccion de la basura 0 redne ivs requisitos
minimos de salubridad, uso inadecuado del edificio por los estudiantes y en algunas
oportunidades por docentes, destruccién del mobiliario y equipo sin que exista
mantenimiento o reparacioén del mismo, discrepancias entre administradores de los
otros centros que ocupan el mismo inmueble, desinterés de los estudiantes de

jornadas por conservar el edificio en buen estado.

Los administradores de los centros educativos, no brindan solucién a los
inconvenientes que surgen al compartir edificio por la falta de comunicacion entre
ellos, todos exigen sus derechos pero en la mayoria no cumplen sus
responsabilidades; los Coordinadores Técnicos Administrativos no ejercen su
autoridad en brindar soluciones a los problemas que enfrentan los Centros
Educativos al no autorizar el uso de los espacios fisicos a las jornadas que lo
necesitan para que realicen su labor en un ambiente agradable; todo esto lleva a
ocasionar una incomodidad en el ambiente de trabajo entre la comunidad educativa.

La comunidad educativa reporta: dafios ocasionados por otro centro educativo con
dibujos y frases obscenas plasmados en las paredes y espacios diversos, afectando
el aprendizaje e integridad moral de los hijos (as), exigiendo que sus derechos sean
atendidos.

Importancia de la Investigacion

La educaciéon escolar formal publica es la que se imparte en los centros de
ensefanza y la cual ofrece el Estado para desempefiar la funcién de educar o
formar, para dicho proceso es necesaria la utilizaciéon de edificios construidos
especificamente para ese fin, que cubra las necesidades requeridas para una
educacion integral de desarrollo de las potencialidades de los educandos.

La educacion escolar formal puablica guatemalteca se ha convertido en una
necesidad basica, con la esperanza de un mejor futuro y progreso econémico, es
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por ello que los establecimientos estatales, ubicados en cada uno de los
departamentos y municipios del pais, brindan gratuitamente esa educacion,
enfrentandose con la limitante que cada edificio escolar se encuentra condicionado'
para atender a la sobrepoblacion estudiantil, ante la necesidad de compartir éstos
edificios escolares en diversas jornadas de trabaio.

La Administracién necesita de un orden y una planificacion para el logro de los
objetivos y metas trazadas, es aqui donde desempefia su funcion. Se entiende como
administracion conjunto de técnicas, reglas e instrumentos que contribuyen a lograr
que los sistemas funcionen dptimamente. El proceso de la administracion es integral
e integrador y se encarga de planificar, organizar, dirigir, coordinar y evaluar los
elementos que intervienen en el mismo. La persona encargada de esa
administracion es el administrador (administrador educativo), responsable de
planear, organizar y controlar los procesos administrativos en el nivel institucional en
que se encuentre laborando.

Una de las funciones del administrador educativo es la conservaciéon de la planta
fisica escolar y la planificacién, direccién y control de acciones de uso, reparacion y
mantenimiento de los edificios escolares.

El Decreto 58-98 de la Legislacién Basica Educativa —Ley de Administracion de
Edificios Escolares— indica las acciones a realizar en la administracion y uso
especifico de los edificios donde se comparten jornadas de trabajo con otros centros
educativos. Sin embargo no existe una normativa que establezca los acuerdos entre
administradores educativos, respecto a las sanciones, mantenimiento, limpieza de
los edificios y otras acciones para mejorar el funcionamiento.

Lo que conduce a investigar la veracidad de las afirmaciones de los alumnos
maestros y directores en relacion a la problematica que enfrentan por la accién de
compartir los edificios escolares, por lo que surge la pregunta:

(Cudles son los problemas que enfrentan los centros educativos oficiales que
comparten un edificio en el municipio de Solola en el area urbana?
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El estudio que se realizard en la presente investigacion sera de tipo descriptivo,

documental con trabajo de campo.

Los sujetos de investigacion le constituyen la comunidac sducativa integrada por

directores, docentes, estudiantes, padres y madres de familia, autoridades

educativas, de nueve establecimientos.

El buen desempefio del Administrador Educativo, conlleva la realizacién de una

administracién con eficacia y eficiencia, asimismo resoiver situaciones diferentes y

cambiantes del centro educativo bajo su cargo, por lo anterior, es importante realizar

la presente investigacion para verificar la aplicacion dei Decreto numero 58-98 Ley

de Administracion de Edificios Escolares, para comprobar que tanto ios directores

como los maestros conocen, respetan y aplican dicha norma juridica vigente.

D. Planteamiento del Problema
1. Definicion
¢ Cudles son los problemas que enfrentan los centros educativos oficiales que

comparten un mismo edificio, en el municipio de Solola en el area urbana?

2. Delimitacién

Ambito Geografico: estd formulado para los centros educativos de
diferentes niveles existentes en el municipio de Solola, area urbana.

Ambito institucional: Centros Educativos Oficiales que funcionan en un
mismo edificio en el municipio de Solola

Ambito Personal: Directores administrativos de los establecimientos,
docentes, estudiantes y padres de familia.

. Ambito temporal: meses de junio a octubre del afio 2008.

Ambito tematico Legal: Ley de Uso de Edificios Escolares Decreto 58-98
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CAPITULO I
MARCO TEORICO.

A. Definiciones.
1. Educacion.

El ser humano, dia a dia, estad en constante proceso de formacion permanente
a través del medio en el que vive, hechos y experiencias acumuladas en la
cultura, aprendizajes recibidos en la familia, escuela y la comunidad, lo que
permite tener un cambio de actitud positiva. El indicador que feciiita observar
que la persona humana es educada, es la capacidad de convertir y mejorar las
condiciones de vida individual, pero al mismo tiempo ias condiciones de vida de
la comunidad, sin dafar el ambiente y los recursos naturales del pais y del
mundo que habitamos.

En forma general se dice de la educacién que es aquella actividad donde se
generan nuevos conocimientos, transmitidos y recibidos en iorma visual,
teérica, oral y vivencial; de forma voluntaria o de manera informa! a través de la
experiencia.

2. Administracion:

Habitualmente la administracion se define como el proceso que organiza los
recursos dentro de una empresa, tanto materiales como humanvs. Es el eje
central para la buena conduccion y ejecucion de las actividades a realizar
dentro de la misma contando para ello con un lider responsable de la
planificacion, el buen desempefio y mantenimiento del edificio y/o institucién
para la cual labora, solucionar conflictos con los empleados para ocuparse en
un ambiente agradable de trabajo

e La administracion es esencial en toda actividad del ser humano, el uso
correcto de la misma, ayuda al logro de los objetivos y metas que se trazan
en los planes de caracter personal, familiar, empresarial, educativo o
comunitario, la administracion segin Reyes Ponce es “el conjunto de

acciones, conocimientos y principios que encaminan el esfuerzoc hacia el
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empleo coordinado y controlado de los recursos humanos y materiales
disponibles, a fin de obtener los mejores productos segin los objetivos que
guian determinado proceso”. Los elementos del proceso administrativo son.
Ei Prondstico o prevision, el planteamiento o planeacion, la organizaciéon, la
coordinacién, la direccién o gerencia, el Contro!

En materia educativa, la pedagogia y la administracion educativa se
complementan para mejorar las condiciones de aprendizaje, haciendo un uso
equilibrado de los recursos disponibles y superar las deficiencias contribuyendo
asi a fa calidad del proceso educativo.

Por lo tanto el logro de la calidad educativa, depende del manejo adecuado de
los elementos, principios administrativos y la utilizacién eficiente de los recursos
disponibles, tarea encomendada a los administradores educativos.

Las Funciones del Administrador.
Son todas aquellas con las que cumple el administrador como: gestor, director,
ejecutivo, administrador o gerente de las instituciones dedicadas a la educacion,
tienen que ver con los elementos de la administracion.

o EIl Pronéstico o prevision.

o El Planteamiento o planeacion. ‘ B
AMNERSIDAS
+ BIBLIOTECA

» >
ANamEeriCAY

e La Organizacion.

*

e bLa Coordinacion.
¢ La Direccion o Gerencia.
e El Control.

La administracién se contempla en la mecénica y la dinamica. Los anteriores
aspectos estan comprendidos de la siguiente manera: el pronostico,
planeamiento y la organizacior: se clasifican como parte del aspecto mecanico y
la coordinacién, la direccién y control se refieren al aspecto dinamico,

La mecanica en la administracion, se refiere a lo que debe ser, prever, planificar
y organizar como deben ser las cosas:
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C.

Pronéstico o prevision

Con el prondstico inicia la iabor del administrador educativo, tratando de
predecir los acontecimientos técnico pedagégico y administrativos y las
relaciones interinstitucionales con organismos afines.

A través de la investigacion, analiza las directrices pasadas para prever las
futuras, realiza el diagndstico de la situacion real de la dependencia
educativa para anticiparse a los eventos, observa, encussta, entrevista,
detecta problemas y necesidades, plantea objetivos y alternativas de
solucién, se tiene una panoramica de la institucion educativa.

Planeamiento o planeacién

Se construye con el fin de tener una secuencia y programacion de eventos,
organizar las actividades en funcién de los objetivos. Los principios de la
planeacién deben conducir a la unidad de lo que se persigue, enlazando
todos sus instrumentos, procedimientos, manuales, graficas, presupuestos,
horarios, programas, cronogramas, insumos, materiales, teniendo precisién
sobre los recursos humanos, materiales y financieros requeridos y
flexibilidad sobre los cambios necesarios en su ejecucion. Ei planeamiento
ayuda a conocer qué actividades se realizaran, en qué lugar se
desarrollaran, en qué tiempo, los responsables y los resultados esperados.

Organizacion

Se lleva a cabo planificando en forma previa, para que cada uno de los
integrantes conozcan de antemano cuéles son las labores y la tarea total
que debe realizar, asi como cuales son sus derechos y obligaciones. La
organizacion conlleva la division del trabajo, separacion de unidades o
componentes, descripcion de las funciones, tareas y responsabilidades de
cada puesto de trabajo, la linea de autoridad para que eficientemente se
logre los objetivos educativos planificados, a través de un organigrama,
también se delega el trabajo a los subalternos, que es el proceso por el cual
la autoridad se distribuye a través de toda la organizacion.
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e.

La dinamica en la administracion, se refiere a como son las cosas en
realidad, incluye la coordinacién, direccién y control:

Coordinacion.

Es el elemento administrativo que busca ordenar y proporcionar los
recursos necesarios para lograr los objetivos trazados en la planificacién y
es funcion del coordinador el mantener la armonia y un balance adecuado
en un grupo, asegurando la unidad para el logro de los resultados previstos.
Para la buena coordinacién es importante elegir a la persona adecuada para
que ésta a su vez asigne cada puesto de trabajo, ademas de la capacitacion
y formacién del personal.

Direccién o Gerencia.

La direccibn o gerencia consiste en dirigir y coordinar personas para
alcanzar los objetivos planteados, para lograrlo es necesario una buena
comunicacién oral o escrita, comprenderse entre compafieros de trabajo y
hacer un esfuerzo para que se puedan conformar equipos de trabajo,
tratando de tener un estilo de direccion democratica, toma de decisiones
acertadas y capacidad para delegar funciones.

Relaciones Humanas. _

Una funcién y una consecuencia de la buena administracién la constituyen
las relaciones humanas. Su propésito es influir en las condiciones de las
relaciones interpersonales, pero, a la vez es influida por ellas. Su funcién es
eminentemente humana y aun cuando gran parte del éxito de la
administracion depende de las cualidades personales de los
administradores, también es cierto que las relaciones humanas, ademas de
ser heredadas biolégica y socialmente, pueden en gran parte ser cultivadas
mediante técnicas especiales.

Liderazgo
El administrador debe ser un inteligente organizador de ia lakor educativa.
La escuela es eficiente s6lo cuando el personal administrativo y docente,
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como todos los actores educativos trabajan y se irteresan por lograr una
meta en comin y se logra solo cuando el liderazge se ejecuta de manera
correcta. La accion Administrativa no debe ser impositiva; las disposiciones
administrativas deben ser producto de inteligentes discusiones, dialogo y
consensos entre el personal y comunidad educativa. Es necesario que haya
cooperacién y tolerancia entre los miembros del personal, basando esta
ultima en un profundo sentido de responsabilidad.

Se considera al administrador escolar, no sélo como la persona principal de
una institucion sino como lider de una comunidad, que defiende y practica
los principios de una educacion democratica, pluricultural, multilinglie e
intercultural que interprete las necesidades de ia comunidad y que desarrolle
una labor capaz de satisfacer los intereses, necesidades y demandas de
locales, es decir que la educacién tenga pertinencia linguistica, cultural,
econdomica, politica y social.

h. Supervision
También se identifica con inspeccién, asesoria. Se identifica como un
servicio profesional, cientifico, democratico y creador que busca que el
planeamiento y la organizacidn se lieven a cabo segun lo previsto, para
complementar los esfuerzos tendientes al logro de las metas institucionales.

i. Control
Este elemento es el que permite la vigilancia y la evaluacion para determinar
los avances y logros, introducir ajustes, correcciones en los planes o provee
informacién para formular nuevos planes y lograr las metas y objetivos
institucionales, comprende el establecimiento de controles, disefio de
sistemas de medicidén y evaluacion, aplicacién de los mismos y evaluacion
de los resultados de los controles, comparando lo planeado y lo realizado.

4. Administracion Educativa.
Para Lorenzo Filo es: “El conjunto de acciones que se efectiian para obtener la
maxima eficiencia del sistema dentro de los objetivos propuestos”. De acuerdo
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5.

a esta definicidn, la funcién de la administracién educativa es favorecer el eficaz
cumplimiento del proceso educativo, tomando en cuenta los recursos humanos,
econdmicos y materiales, a fin de lograr la eficacia y eficiencia de las
instituciones educativas. La administracion Educativa tiende & mejorar la calidad
de la educacién, se le considera como proceso regulador para el manejo de
objetivos sociales, econémicos, culturales, linglisticos y legales.

Es la encargada de controlar la ejecucion de la organizacion correcta en un
establecimiento educativo, iniciando con los objetivos académicos hasta el
mantenimiento Optimo de las instalaciones utilizadas para e! proceso de
ensefianza aprendizaje.

Administrador Educativo.

Es la persona que ejerce un cargo de director o administrador, que debe
ejecutar el proceso administrativo de prevision, planeacion, organizacion,
integracién, direccion y control, con esfuerzo, dedicacion y armonia, combinado
dentro de un grupo social, para obtener un fin, con mayor eficiencia y eficacia
en el menor tiempo y esfuerzo posible.

Es el ente directo de prever y coordinar la organizacién general de los objetivos
trazados en un establecimiento educativo y velar porque estos sean cumplidos.

v Caracteristicas de un Administrador Educativo.

El administrador(a) del centro educativo debe de ser una persona integra
cuyo liderazgo manifieste la practica de los siguientes valores que integra
una persona frente a los diversos problemas de la vida. Para ello es
necesario contar con las siguientes cualidades: perseverancia, entusiasmo,
respeto, confianza, creatividad, sinceridad, liderazgo, innovacion; adaptando
nuevos sistemas de mejoramiento a las técnicas y metodologias para la
calidad de la educacién y el cumplimiento de las tareas administrativas y
técnico pedagogicas para el bienestar de la comunidad educativa.
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6. Perfil del Administrador Educativo
De acuerdo con varios autores, las caracteristicas ideales de un administrador

educativo pueden describirse en los siguientes aspectos:

a. Nivel Personal

[

Personalidad capaz de hacer valer su coimpetencia profesional y lograr
que los docentes acepten y busquen su asistencia y orientacion.
Competitividad intelectual

Salud mental y fisica

Prudente

Humanista

Entusiasta

Una ética de la educacién bien fundamentada y habilidad para traducirta
en la practica

Satisfaccion por las actividades de servicic profesional

Capacidad para ejercer un liderazgo democratico

Capaz de mantener la unidad de equipo

Aptitud para trabajar con otros de manera individual y en grupo

Aptitud para comunicarse

Innovador

Solidario

Capacidad técnica

Prevision de las situaciones futuras sobie todas ias problemdticas
Poseer conocimientos y respeto por las leyes, reglamentos vy
disposiciones, como disponibilidad para aplicarlas

Estar actualizado en el campo técnico, pedagogico y administrativo
Imparcial frente a un equipo de trabajo.

b. Nivel profesional

Para una administracion eficaz, los administradores deben tener segln

criterios de Luis Arturo Lemus (1975:34) por lo menos, las siguientes

aptitudes:
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Aptitud para la abstraccién, para identificar problemas, ponderarlos,
jerarquizarlos, considerar alternativas, otrecer ideas, pensar en
soluciones, tomar opiniones, convencer v persuadir.

Aptitud técnica, para solucionar medios, buscar recursos, preparar al
personal, ejecutar la accién, evaluar soluciones, procedimientos y
resultados.

Aptitud de relaciones humanas: para obtener y mantener la armonia del
personal, entusiasmado por la realizacion de las actividades, inspiracion,
responsabilidad, lealtad, honestidad.

Nivel laboral

Crédito y fe que se le otorga a una persona, es ia maneia de como lograr el
cumplimiento de los objetivos y rnetas trazadas con ia colaboracion del
personal a su cargo, se debe diferenciar entre autoridad legal y autoridad
personal. La autoridad legal es la inherente a la funcién del trabajo y la
autoridad personal, es el producto de la inteligencia, de la experiencia en el
trabajo, del valor moral, del saber y de la aptitud para ordenar.

7. Obligaciones de los Directores

El Articulo No. 37 de la Ley de Educaciéon Nacional habla de las obligaciones

que los directores de centros educativos deben cumplir:

v

v

Conozca la Legislacion Educativa vigente y todos los procesos técnico
pedagdégico que le corresponden a su cargo.

Todo lo relacionado a su administracion lo debe supervisar de acuerdo a lo
planificado en un principio. _
Involucrarse en el proceso de ensefianza aprendizaje conjuntamente a los
docentes y personal encargado al mismo proceso.

Comprometerse a la correcta administracion y mantenimiento de los
recursos e inmueble.

Transmitir al personal de toda la informacion de disposicién ministerial.
Estar disponible en todo tiempo para representar al establecimiento.
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Convocar a reuniones de trabajo habituales con las personas involucradas
en el establecimiento.

Motivar y orientar a la junta directiva de estudiantes del establecimiento.
Coordinar actividades en beneficio de la educacién integral.

Orientar las buenas relaciones entre la comunidad educativa y la sociedad.
Iniciar y cultivar el respeto mutuo dentro de la comunidad educativa.

D N N NI NN

Encauzar actividades y talleres que consigan la actualizacién profesional
dentro del personal del establecimiento.

\

Motivar al personal bajo su cargo en el trabajo que desempefia.

Plantel Educativo.

Es un lugar o espacio donde se retinen personas: jovenes, adultos orientadores
y facilitadores para llevar a cabo un proceso de formacion en todos los niveles
educativos desde el nivel inicial, preprimario, primario, medio y superior. “Esta
relacion muestra la ubicacién y caracteristicas generales de los
establecimientos preprimarios, primarios y secundarios. Es una relacion creada
a partir de informacién para actualizar y completar los datos de la relacion

Educacién™.

Edificio Escolar.

En relacién a edificios escolares, Internet muestra la siguiente definicion: “Es el
conjunto de espacios construidos para la realizacion del hecho educativo. Su
tamafio y caracteristicas dependeran del nivel y la matricula para el cual fue
proyectado™.

Edificio escolar es el lugar construido objetivamente para acoger a la comunidad
educativa, entes dispuestos a proporcionar y recibir nuevos conocimientos a
través del proceso ensefianza-aprendizaje.

5

www.quito.gov.ec/sprirales/8 diccionario.

® www.hcdmza.gob.arlindex.php
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10. Funciones de los Edificios Escolares.

Cada construccion de los edificios escolares, cuentan con un disefio acorde a
las necesidades de la comunidad estudiantil y al nivei educativo que atiende
considerando desde la organizacion de los espacios educativos, ubicacion de
las aulas, talleres, laboratorios, direccién, sala de docentes, espacios
deportivos, sala de reuniones, para trabajos grupales, etc. Los espacios
convenientemente organizados para favorecer la interrelacion de los
estudiantes, docentes, madres y padres de familia y optimizar los recursos
fisicos en beneficio de la calidad educativa.

En otras palabras, el edificio escolar es aquel inmueble idéneo y previsto para
toda actividad educativa, ayuda a satisfacer la educacién integral del estudiante
y brinda el espacio correspondiente para que ésta se realice de manera
apropiada.

11. Centro Educativo
Ofrece el servicio en los siguientes niveles educativos primario, basico y el
diversificado, para nifios(as) sefioritas y jovenes. La siguiente definicion
encontrada en internet dice: “Centro Educativo, donde se atiende a un grupo de

" En el

estudiantes, con un mismo fin, de diferentes grados y varios secciones
diccionario enciclopédico éxito habla que centro educativo es: “corporacion
cientifica, literaria. Establecimiento dedicado a la investigacion cientifica o a la
ensefianza.® De las definiciones encontradas, se acerca mas al contei(to, la

que se refiere al establecimiento oficial de ensefianza media.

¢ Comunidad educativa
La comunidad educativa lo conforman todas aquelias personas que tienen
responsabilidad en el hecho educativo, que tienen el derecho de participar en
la planificacién, ejecucién y evaluacion del proyecto escolar de su centro
educativo, de acuerdo al Curriculo Nacional Base -CNB-, ia comunidad
educativa lo conforman las alumnas y los alumnos, madres y padres, los y las

" www.hcdmza gob.arlindex.php.option.com
® Diccionario Enciclopedico Exito. Tomo lIl. Grafica Hurope. Espafia. 1990.
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docentes, los (las) administradores (as) educativos, los consejos de
educacion, los (las) administradores (as) escolares, la comunidad.

Las alumnas y los alumnos

El alumno o la alumna es la persona que recibe las influencias y acciones de
los educadores. Es en quien recae la accion sistematica y planificada de la
educacién; es realmente el punto de partida para realizar la educacion,
ademas es el punto de llegada, pues todo el hecho educativo gira en todo a la
formacion del alumno (a).

El alumno o alumna es una perscna individual, independiente de todo el
grupo; pues tiene sus propias caracteristicas, habilidades, cualidades y es
necesario atenderlas con determinada particularidad.

El estudiante, teniendo su propia personalidad, también forme parte de una
colectividad, dentro de la cual recibira la educacion.

Madres y padres de familia

Las madres y padres de familia, también tienen una gran responsabilidad en
la educacisn de sus hijas e hijos, por lo cual deben apoyarios y colaborar con
las y los docentes para lograr los aprendizajes en los educandos, deben
participar activamente en todo lo concerniente a las actividades del centro
educativo en el nivel de planificacién, comunicacién y toma de decisiones.

Los y las docentes

Las y los docentes son los responsables de la educacion de las personas en
su formacion integral, fomenta el razonamiento, los valores como la
responsabilidad, la solidaridad, desarrolla un sentido critico y capacidad
creativa para la resolucion de problemas y necesidades cotidianas.

Los consejos de educacion
Son organizaciones de la sociedad civil que participan y velan por la
educacién correcta de las personas, toman decisiones a favor de los Pueblos
que conviven en Guatemala.
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Las administraciones educativas

Son aquellos puestos de trabajo que promueven la reforma educativa,
transformacion curricular y la implementaciéon dei Cuirfcuio Nacional Base —
CNB-, su concrecién curricular en e} nivel de curriculo por pueblos, por
comunidad sociolingdistica y en el nivel local, a través de ia implementacién
de los Proyectos Educativos Institucionales.

12. (Por qué las comunidades educativas se ven obligadas a compartir
edificios?
Actualmente la sociedad guatemalteca ha ido inciementando en su nimero de
poblacién. Solola como departamento también muestra una estadistica para el
ano 2000 con una poblacion de 307,791 habitantes aproximadamente. Hasta la
fecha el porcentaje de la poblacién ha ido en aumento.

La sociedad como tal requiere sufragar sus necesidades basicas como lo son:
subsistencia (salud, alimentacién), proteccién (sistemas de seguridad y
prevencién, vivienda), afecto (familia, amistades, privacidad) intelecto
(educacién, comunicacién), participacion (derechos, responsabilidades,
trabajo). ocio (juegos, espectaculos) creacion (habilidades, destrezas). Dentro
de todas ellas la educacion se ha convertido en una de las prioridades de cada
familia como esperanza de un mejor futuro, la cual logra una inmersién del ser
humano en la sociedad, confiandosele la responsabilidad de encausar al pais
rumbo al desarrolio.

En el municipio de Solola conforme han pasado los aflos se esta consiente
sobre la importancia que tiene la educacién como aspecto fundamental para el
desarrollo de la persona y el desarroilo integral de su comunidad. Es asi como
padres de familia se preocupan por enviar a sus hijos a los centros educativos
desde edad temprana y debido a que en las familias (con énfasis en areas
rurales) son numerosas aprovechan los servicios que el Estado presta a través
del MINEDUC en la educacion gratuita para todos, siendo éste el factor
determinante de sobrepoblacion en los Centros Educativos y por consiguiente
los edificios escolares, viéndose los mismos en la necesidad de abrir sus
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13.

puertas en diferentes jornadas para albergar a estudiantes y cubrir los objetivos
que el proceso de ensefianza-aprendizaje requiere. Cabe mencionar que el
MINEDUC no ha encausado los recursos materiales para construir edificios y
atender a la poblacién estudiantil por consiguiente se ve obligado a compartir
los existentes.

Decreto.

Disposiciones, resoluciones o determinaciones del poder ejecutivo que adoptan
una forma solemne de redaccién, para su difusiéon ai exterior, que varia en
funcién del contenido que incorporan y del érgano de quien emanan. Surgen asi
diversas modalidades de decretos que a continuacion se describen.

Son las disposiciones sobre medidas ordinarias propias de su competencia, que
adopta el Gobierno de un Estado nacional o una comunidad independiente o
Estado federal dentro del pais. El 6rgano competente para dictarlos es el
consejo de ministros o gobiemno de una entidad independiente, pero puede
haber decretos emanados de un érgano inferior, por ejemplo una comisién
delegada del Gobierno, y disposiciones de menor rango que no adoptan la
forma de decreto sino de érdenes. '

Estas disposiciones pueden tener un contenido normativo, es decir, se trata de
una serie de reglas que establecen una determinada ordenacion de situaciones
juridicas que se basan en la suposicion que da motivo a ios hechos, sus
requisitos y los efectos que producen, o por ei contrario organizativo que
marcan la estructura de una institucion pablica compuesta de uno o diversos
6rganos, con expresion de sus respectivas competencias y las normas de su
funcionamiento.

Por otro lado, los decretos suelen denominarse, desde otro punto de vista,
reglamentos porque constituyen la legitima autoridad reglamentaria que tiene el
poder ejecutivo para dictar normas de caracter general, que tienen rango
inferior al de ley, y en materia propia de su competencia. De su relacién con la
ley se derivan dos tipos de reglamento: ejecutivos —es decir que desarrollen lo
dispuesto por una ley en lo que ésta no puede llegar a prescribir desde su
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Optica de regulacion general cuando es preciso descender a detalles técnicos
de precision muy minuciosa, y de aplicacién a situaciones especificas y
particulares que no son propias de discusién en una Camara o Parlamento— o
los independientes, cuando la regulacion se produce de forma separada a una
ley especifica y por lo tanto nada tiene que desarroliar. La modalidad mas
corriente de éstos ultimos es la de los reglamentos independientes.

La distincién anterior tiene mayor importancia cuando entra en funcionamiento
el llamado principio de reserva de ley. Existen algunas materias que por su
grado de importancia al referirse a aspectos trascendentes del individuo (por
ejemplo los derechos humanos, de la personalidad, o de la propiedad, entre
otros) que las constituciones dejan reservada su regulacion a una ley en
particular. Pues bien, no se infringe tal principic por regla general, cuando la
misma ley regula los aspectos mas importantes y alcanza sus limites maximos
en el establecimiento de la regulacion concreta, pero a veces no es posible
descender a una profundidad legislativa mayor, sin el riesgo de deslegitimar la
propia esencia de la ley como disposicidn de tipo general y entonces es la
misma ley la que ofrece Iz remision o0 hace una llamada al reglamento en auxilio
de regulaciones mas detalladas que en nada puedan contradecir lo dispuesto
previamente por la ley. Es obvio que no se infringe el principio de reserva de ley
si se dan estas circunstancias, las cuales no se cumplen en el caso de ausencia
completa de regulacion legal como en los reglamentos independiertes.

De lo dicho hasta ahora no debe deducirse que los decretos son sélo expresion
de la actividad del poder ejecutivo. El poder judicial emite decisiones que
adoptan también la forma de decreto cuando resuelven asuntos que no implican
controversia entre las partes y por eso suelen llamarse de caracter gubernativo
o administrativo. Inclusive los tribunales eclesiasticos suelen dar esta forma a
muchas de sus resoluciones no constitutivas de sentencia, sobre todo en fo que
se refieren a conflictos de tramites. Por su parte, el poder legislativo puede
emitir decisiones organizativas como el propio reglamento de funcionamiento de
la cdmara alta o baja, segin los casos que, aln teniendo caracter de ley por
razén de su origen, pudieran enmarcarse entre las decisiones reglamentarias
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14.

15.

porque suelen decidir sobre cuestiones de organizaciéon y de orden, mas que
funciones béasicas o esenciales de la Camara, aunque a veces implican
atribuciones o pérdida de derechos.

Ley
Es una regla de conducta que orienta a respetar la autoridad soberana
establecida, nos indica los derechos privados entre ciudadanos.

Es el significado de la norma juridica escrita, emanada de aquelios érganos a
los que el Estado atribuye fuerza normativa creadora. Desde este punto de
vista, es también ley, la norma que dicta desde un determinado ministerio u
6rgano del gobierno o del poder ejecutivo. No ic es en cambio ia costumbre,
que emana de forma directa y con un impulso espontaneo dei pueblo.

Es ley la norma juridica escrita que emana del poder legislativo. De esta forma,
no son leyes todas las normas que se dictan en un Estado, sino sélo las
promulgadas por los 6rganos a los que cada constitucion cturga ia competencia
para crearlas, que, en los sistemas democraticos, no son otros que los
parlamentos.

Segln la tradicion se entendia que un requisito de la ley, para que pueda
cumplir su finalidad de ir dirigida al bien comun es el de su justicia interna, pero
se trata mas de una tendencia deseable que de un requisito injustiﬁcabie, pues
de lo contrario las leyes injustas no serian leyes

Reglamento
Es una coleccién de 6rdenes y reglas que rigen una cosa o institucion, a las
cuales se les debe dar cumplimiento riguroso.

Reglamento es toda norma dictada por la administracion, y por lo tanto, con
rango inferior al de la ley. En los regimenes democraticos, se puede afirmar que
en el reglamento tienen una fuerza escasa los principios del Estado de derecho,
pues si la ley emana del poder legislativo del Estado, el reglamento lo debemos
al poder ejecutivo. Si la ley ha de ser votada y aprobada en el Parlamento, y
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16.

17.

refleja la voluntad popular en ia medida en que alli se encuentran representados
los ciudadanos, el reglamento no se aprueba en el ambito parlamentario, sino
en el Consejo de Ministros, en un departamento concreto, o en cualquier otro
ente de los que componen el compiejo administrativo del Estado. No sélo es
reglamento el decreto, sino también la orden ministerial, la ordenanza municipal
y otros documentos analogos.

Las constituciones modernas reconocen a la administracién la potestad de
dictar reglamentos. Esta potestad reglamentaria se aplica de forma incorrecta si
el reglamento vulnera la ley (norma de rango superior) o si el reglamento entra
a regular materias reservadas a la ley: si en una constitucion se dice que los
impuestos deben ser aprobados por ley, no puede el gobierno decidir la
creacién de un nuevo impuesto. Lo contrario seria como una intromision en el
poder legislativo por parte del ejecutivo y el reglamento resultante seria nulo por
completo. (yedescolar.i/se.edu.mx/redescolar/act.permanentes).

Legislacion Educativa. ,

Es el conjunto de leyes a las cuales la comunidad educativa debe atender para
cumplir y respetar los derechos entre si. Son normas que todos los seres
humanos como miembros de una sociedad organizada obtienen como medidas
para poder realizar las diferentes actividades que como tales corresponden a la
sociedad.

Decreto No. 58-98 (Ley de Administracion de Edificios Escolares).

La presente ley expone los lineamientos a seguir para la correcta administracion
(por medio de la planificacion, direccion y contro) y el uso de los Edificios
Escolares Publicos, por medio del arrendamiento, préstamo o el compartir
jornada de trabajo con otro establecimiento.

Dentro de sus objetivos enmarca: al Estado como propietario de los edificios

y el MINEDUC como albacea. Salvaguardar y conservar la planta fisica a través
del respeto, solidaridad equidad, responsabilidad y participaciébn de la
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comunidad educativa. Sistematizar y perfeccionar el uso de los edificios
escolares donde funcionan mas varios centros educativos.

En sus principios: los edificios escolares fueron construidos con el fin de ser
escenarios del proceso educativo para cada uno de los centros educativos que
trabajen en el mismo inmueble, por lo tanto ninguno de los anteriores en
mencion tienen la potestad de adjudicarse todos los derechos sobre el uso del
edificio sino velar por la conservacién a través de la participacién de la
comunidad educativa.

Agente: es compromiso del MINEDUC elaborar un reglamento donde
contemple la planificacion, organizacion, control y desarroiiu de las acciones de
uso, preservacién, reparacion, ampliacion y mantenimiento de los edificios
escolares.

Todo establecimiento que comparte el edificio escolar, debe regirse con la
presente ley. Es el MINEDUC quién previo estudio y analisis, autorizara el
traslado de una escuela o instituto a otro edificio escolai, es el encargado
también de elegir a la empresa encargada de construir o habilitar ambientes.

El uso de las aulas y otros ambientes estan a la disposicién de uso para el otro
centro educativo que funcione en el mismo edificio y nadie se lo podra impedir.
Los directores de los planteles educativos que laboren en un edificio de jornada
muitiple tienen el mismo rango y son los responsables de darle solucion a
cualquier diferencia que surja por el uso o mantenimiento del edificio escolar.

Para el uso de los laboratorios de Institutos Experimentales pueden aplicar
restriccion por el uso de los mismos, salvo convenio con las autoridades del
instituto experimental. Las instalaciones escolares podran utilizarse para
actividades docentes de Universidades nacionales y privadas; centros
educativos oficiales plan fin de semana; actividades de institutos con fines
educativos; actividades de funcion social y comunitaria.
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Es el MINEDUC que por medio de las Direcciones Departamentales Educacion
quien autorice el uso del edificio escolar para actividades no educativas,
siempre y cuando no interfiera con las mismas. Ninguna institucion privada no
importando su indole puede hacer uso de la planta fisica para su
funcionamiento, salvo aquellos centros educativos que hayan firmado contrato
de arrendamiento con el MINEDUC antes de publicarse el presente decreto.
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CAPITULO IV
MARCO METODOLOGICO

A. Descripcion de la investigacion realizada
De acuerdo con la descripcion de la presente investigacion resulta de importancia
resaltar que para la misma fue realizada en los meses de junio, a octubre del afio
dos mil ocho. Para ello utilizando el método Cientifico

El trabajo de investigacion se dividi6 en cinco fases, de debidamente delimitadas, las
siguientes:

1. Fase de diagnoéstico Institucional.

2. Fase del diserio de la Investigacion
3. Ejecucion del plan de investigacion.
4. Elaboracion del informe final.

5. Entrega de la propuesta de investigacion.

1. Fase del diagnéstico Institucional
Para el desarrollo de esta fase se procedi6, en primer lugar a la selecciéon de las
instituciones del sector publico, seleccionando para ello las Escuelas Oficiales
que comparten el edificio escolar, en municipio de Solola, fue aqui donde se
implementé una serie de técnicas, el fichaje, la observacién, la entrevista, la
encuesta, para detectar y con ello elegir de mejor manera los problemas.

Dentro del trabajo desarrollado se incluy6 el reconocimiento de los tres edificios
escolares del sector oficial que dicho proyecto cubre, los mismos se encuentran
ubicados en el area del municipio de Solola, cabecera departamental del mismo
nombre. Este proceso no se hubiese podido llevar a cabo sin la atencién
prestada por parte de los directores de los diferentes establecimientos educativos
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y de algunos profesores quienes en su momento brindaron parte del tiempo para
desatrroliar el trabajo.

Para la deteccion de los problemas, se implementé la técnica de la entrevista
para obtener datos y formar la base que rigiera la investigacion en los centros
educativos oficiales que funcionan en el mismo edificio.

De tal manera que al analizar la informacién proporcionada por los
Directores(as), profesores y algunos estudiantes, se llegdb a establecer que
existen problemas en la administracion y uso de los edificios escolares del sector
oficial que comparten diferentes centros educativos en e! municipio de Solola, lo
mencionado obedece a que cada direcior de los otros establecimientos utiliza
diferentes politicas administrativas y de organizacion, para el uso del edificio
escolar. Por lo tanto ia fase de diagnéstico Institucional se cumplié a cabalidad
segun las orientaciones de la asesora.

. Fase del disefio del plan de investigacién

A partir del momento que se contdé con la informacion de los problemas, se
procedi6 a la elaboracion del plan de investigacion con el propésito de obtener
una guia adecuada que fuera capaz de orientar el proceso de la investigacion
encaminada a darle tratamiento especial a los problemas administrativos por
compartir el mismo edificio escolar en el sector oficial.

De acuerdo al disefio que se desarrollo el objetivo que se perseguia era la
obtencién de datos que fundamentaran el trabajo investigativo y pudiera con ello
destacar las causas que provocan problemas administrativos, entre centros
educativos que hacen uso del mismo edificio escolar en el sector oficial de tal
manera que al finalizar la presente investigacion se pudierai: elaborar las
respectivas conclusiones, que permitan proporcionar a la vez las sugerencias
respectivas a los administradores educativos y sujetos que comparten uso de los
edificios publicos en el municipio de Solola.
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3.

Ejecucion del Plan de Investigacién

Para la ejecucion del plan de Investigacion se conté con la coordinacion del
grupo de trabajo y ayuda de nuestra asesora de Tesis, para obtener datos que
facilitaran el andlisis, tratamiento y aplicacion, del plan. Se encontraron
obstaculos y limitaciones que provocaron atraso en el plan, también se buscaron
las soluciones necesarias que permitieron llevar este trabajo a su culminacion.

Dentro de los aspectos que destacan en esta fase, se puede mencionar un
problema fuerte que tienen en el edificio de la Escueia Tipo Federacion José
Vitelio Ralén, entre la jornada matutina y vespertina en el cual la administracion
de la jornada matutina se ha apropiado del mayor porcentaje de las instalaciones
y no quiere compartirias con ninguna con ninguna otra jornada educativa, el
problema fue llevado por el Coordinador Técnico Administrativo 7 Director
Departamental, quienes no se deciden en darle solucion al problema de uso de
las instalaciones del edificio '

Muchos fueron los casos que se conocieron por lo que se pudo notar, que la
Administracion sin un reglamento interno avalado por alguna autoridad
Educativa, conlleva a provocar problemas que se pueden evidenciar al realizar
una visita ocular.

Elaboracion del Informe Final

Es una de las fases que fue compilicada en los ultimos momentos por la
controversia en la informacién que se obtuvo al ser analizada detenidamente
permitié que el informe se realizara con satisfaccion dentro del tiempo marcado

por el cronograma.

Elaboracién de la propuesta de solucién.

La fase de la propuesta, fue una experiencia nueva en el campo de la
investigacion puesto que se necesitd de la colaboracién de los Directores
educativos interesados en brindar solucioén a los diferentes problemas que viven
en sus respectivos establecimientos oficiales y por ende comparten el edificio con
diferentes jornadas, el apoyo fue brindado por el menor porcentaje  de los
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directores involucrados en la presente investigacién. La ayuda recibida constituyo
parte fundamental del proceso investigativo que permitié dejar a los
administradores de establecimientos escolares publicos que comparten edificio
con diferentes centros educativos, una sugerencia de solucion a los problemas
que permitira reducir las diferentes dificultades administrativas y de uso de los
edificios oficiales que se comparten en el municipio de Solola.

Para llegar a proponer un reglamento que sea utilizado como instrumento guia en
la Administracién de los edificios escolares publicos que comparten uso con otros
centros educativos, como propuesta de solucién fue necesario, fundamentario
mediante el proceso de la Investigacion bibliografica el estudio y analisis de
experiencias de algunos directores, docentes y porcentaje menor los estudiantes
que guardan relacion con la utilizacion de los edificios escolares oficiales.

B. PREGUNTAS DE INVESTIGACION Y OBJETIVOS PERSEGUIDOS
1. Preguntas de investigacion

a. (Cémo son los edificios escolares que albergan los centros educativos
oficiales en el municipio de Solola?

b. ¢(Cuantos centros educativos comparten edificios escolares en el municipio
de Soloia?

¢. ;Qué problemas enfrentan los centros educativos que comparten un mismo
edificio?

d. ¢Cuél es la base legal que norma el uso de los edificios escolares?
2. Objetivos

v Objetivo General.

identificar los problemas que enfrentan los centros educativos oficiales que
comparten un mismo edificio en el municipio Solola Departamento de Solola
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v Objetivos Especificos:
a. Describir los problemas que enfrentan los centros educativos oficiales que
comparten instalaciones de los edificios escolares.

b. Describir funciones y atribuciones de los directores.

c. Explicar la base legal existente que norma el uso de los edificios
escolares.

d. Presentar propuesta de reglamento para el uso de edificios escolares.
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Capitulo V
Marco Operativo

A) Recoleccion de datos

Esta se realizé mediante la utilizacion de instrumentos de reccleccion de forma

directa, indirecta, bibliografica y electrénica.

1.

Forma Directa: informacién que se recolecté de persona a persona utilizando la
técnica de la entrevista con el objetivo de identificar los problemas que tienen los
centros educativos oficiales que utilizan el mismo edificio para la labor educativa.

Forma Indirecta: se utilizd encuesta para los estudiantes, ducentes y directores
que utilizan cada establecimiento escolar que funcionan en el mismo edificio
identificando las diferencias administrativas y de uso de los edificios escolares

oficiales.

Fuentes Bibliograficas: los inisinos estabiecen e iundamento ieodrico de la
investigacion aportando datos de gran valor, tales como definicion de temas y
subtemas que dirigen hacia una administracion educativa eficiente.

Fuentes Electrénicas: utilizando en éste apartado para ia recoleccion de
informacién: el internet, correos electrénicos, enciclopedias y CD’s.

B) Trabajo de Campo

Son los datos e informacién obtenida por observaciones y conversaciones durante

las visitas efectuadas a los diferentes centros educativos oficiales que comparten el

edificio escolar en el municipio de Solola.

C. Procesamiento de Informacién

Al contar con la informacion, se puede destacar que los datos obtenidos, tanto de

forma documental o de campo confirma que existen problemas de administracién y

uso de los edificios escolares oficiales donde funcionan mas de un centro educativo,
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lo que indica una necesidad para implementar medidas riuevas o desempolvar las
que en algin momento se quisieron implementar, La tabulacion de los datos
obtenidos, pueden se analizados de forma amplia mediante los cuadros, graficas y
resumen de respuestas con los resultados que se incluyen dentro del presente
capitulo.
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Representacion grafica de encuesta a estudiantes del sector oficial que utilizan el
mismo ediflcio escolar en el municipio de Solola
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Representacion gréfica de la pregunta No. 8 a estudiantes
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Representacién grafica de encuesta a docentes de centros educativos del sector
oficial que comparten el edificio escolar con diferentes jornadas en el municipio de
Solola.
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Representacién grafica de la pregunta No. 8 a docentes
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Representacién grafica de encuesta a directores del sector oficial que comparten

edificio con otros centros educativos
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Representacion grafica de la pregunta No. 8 a directores
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Interpretacion de Encuestas efectuadas a: estudiantes, docentes y directores
de establecimientos oficiales que comparten edificio.

A continuacién se presentan los incisos a), b) y c) en el respectivo orden es la
informacion proporcionada por los estudiantes, docentes y directores. En la letra d), es
la interpretacién de los investigadores

1. a) La mayoria de los estudiantes afirman que saben sobre el reglamento interno
que se utiliza para la administracién y uso del edificio escolar. Del respectivo
establecimiento en donde estudian.

b) La mayoria de los catedraticos manifestaron que cuentan con reglamento
interno en el establecimiento que norma el uso del edificio escolar.

c) Lamayoria respondieron que no tienen un manual interno que norme el uso
de los edificios escolares oficiales, es dificil ponerse de acuerdo con los
directores de las diferentes jornadas poco interés en elaborario y aprobario.

d) En la mayoria de los establecimientos si cuentan con un reglamento interno
para el uso del edificio, el cual es expuesto también a los estudiantes. No asi
uno que esté avalado por los diferentes directores que comparten edificio
escolar para velar por los mismos objetivos de cuidade, mantenimiento y uso
del mismo.

2. a) La mayoria de los estudiantes manifestaron que todos tienen los mismos
derechos por que son iguales y necesitan superarse aprovechando las
diferentes oportunidades que existen para estudiar.

b) La mayoria de los docentes manifestaron que conocen el Decreto 58-98 Ley
de Administracion de Edificios Escolares Publicos, es fundamental conocer
sobre la base legal para cumplir con sus obligaciones y derechos.

c) La mayoria de los directores respondieron que conocen el Decreto No. 58-
98 Ley de Administracion de Edificios Escolares pero que no lo ponen en
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d)

b)

d)

b)

practica.

Se expone que los directores y docentes conocen ei Decieto 58-98 (Ley de
Administracién de Edificios Escolares Publicos) pero se ha llevado una
aplicacién directa del mismo. Opinan los estudiantes que los diferentes
educandos que hacen uso del edificio, no importando la jornada, tienen los
mismos derechos y obligaciones para utilizarlo puesto que el objetivo
primordial es el proceso de ensefianza-aprendizaje.

La mayoria de los estudiantes manifestaron que al observar problemas en
las aulas lo comunican al docente antes de iniciar a recibir las respectivas
clases

La mayoria de los catedraticos manifestaron que es deber del catedratico
informar al administrador educativo las anomalias y por lo tanto si reportan
los dafios al Director en el momento de darse cuenta,

El total de los directores respondieron que los docentes reportan el mal uso
que realiza la jornada inmediata anterior.

Como parte de una administracion eficaz, el didlogo es un factor muy
importante para la solucién de conflictos y para evitar uno de ellbé. los -
estudiantes, docentes vy directores estan en constante comunicacién cuando
el edificio es dafado por la jornada que les antecede y remitir el reporte a
donde corresponde para la pronta solucion.

La mayoria de los estudiantes manifestaron que no les dificulta que jornadas
diferentes ocupen el mismo edificio.

La mayoria de los catedraticos manifestaron que les dificulta compartir las
instalaciones porque no se cumplen los mismos derechos entre las diferentes
jornadas.

La mayoria de los directores manifestaron que les dificulta compartir las
instalaciones con las diferentes jornadas educativas.

62



d)

b)

d)

b)

Maestros y directores manifiestan que se producen dificultades por compartir
edificio con otras jornadas, debido al material didactico que guardan, a los
horarios, a las actividades extractase, entre otros factores. Mientras que los
estudiantes opinan que no se ven afectados puesto que los horarios de
jornada son diferentes.

La mayoria de los estudiantes manifestaron que han recibido
recomendaciones de parte del director y docentes de sus respectivos
establecimientos, para cuidar y hacer buen uso del edjificio.

La mayoria de los docentes respondieron que reciben orientacién para el
cuidado y mantenimiento de las instalaciones del centro educativo.

El total de los directores respondieron que si orientan a ios ducentes, para
que hagan buen uso de las instalaciones del edificio que comparten para
evitar cualquier problema.

Dentro del proceso de administracion es importante la preservacion y
mantenimiento del edificio que se utiliza para el proceso de enseflanza-
aprendizaje y como administrador (director del cada estabieciiiiento) @s una
responsabilidad de orientar al personal a su cargo sobre ei tema y estos a los
estudiantes. En las encuestas nos revela que si se ha logrado el objetivo.

La mayoria de los estudiantes encuestados manifestaron que no les dificulta
en su aprendizaje porque las jornadas son diferentes.

La mayoria de los catedraticos manifestaron que tienen dificuitades en el
proceso de enseflanza aprendizaje al compartir las aulas con otras jornadas
educativas, porque no tienen exclusividad de un espacio fisico para dejar sus
materiales didacticos.

La mayoria de directores manifestaron que los docentes encuentran

dificultades, para la ensefianza-aprendizaje y evaluacion al compartir los
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d)

b)

salones de clase con otras jornadas educativas.

Manifiestan los docentes que si encuentran dificultades al compartir las aulas
con otras jornadas porque al término de cada jornada de trabajo deben
guardar todo para que la siguiente haga el uso apropiado de los espacios,
esto es de conocimiento de los directores quienes no pueden hacer mayor
accion para resolverlo. Los estudiantes opinan que a ellos no les afecta
puesto que el horario de cada jornada es diferente.

La mayoria de los estudiantes manifestaron que si se involucran en las
actividades para el mantenimiento del edificio escolar, coordinados por el
director.

La mayoria de los catedraticos manifestaron que tienen conocimientos sobre
actividades para el mantenimiento del edificio escolar, organizadas por los
directores que utilizan la misma instalacion.

La mayoria de los directores manifestaron que no coordinan actividades con
los directores de los diferentes centros educativos que ocupan el mismo
edificio, no se ponen de acuerdo por falta de tiempo y existe poco interés.

Estudiantes y docentes exteriorizan que ellos conocen y se involucran en las
actividades programadas en pro del mantenimiento del edifico escolar. Los
directores manifiestan que no existen acuerdos entre directores de diferentes
jornadas para programar actividades que llevan a un mismo objetivo, sino que
cada quien lo hace en su jornada de trabajo.

La mayoria de los estudiantes, respondieron que el problema nimero uno es
de encontrar los escritorios sucios o manchados y de forma ascendente,
escritorios destruidos, pizarras manchadas, material didactico dafiado,

catedras quebradas, notas obscenas, perdida de dtiles, y por ultimo aportes
econdmicos no equitativos por jornada.



b)

d)

b)

d)

La mayoria de profesores respondieron que el problema nimero uno es de
encontrar escritorios sucios o manchados. En orden ascendente: pizarras
manchadas, escritorios destruidos, material didactico dafado, notas
obscenas, perdida de utiles, catedras quebradas y en el ultimo lugar aportes
econdmicos no equitativos.

La mayoria de los Directores respondieron que el problema numero uno es
encontrar escritorios sucios y de forma ascendente escritorios destruidos,
material didactico dafado, perdida de utiles, notas obscenas catedras
quebradas, pizarras manchadas y de Ultimo aportes econémicos no
equitativos.

Tanto estudiantes, docentes y directores expresan prcblemas en comun que
se viven debido a la utilizacién del mismo edificio para diferentes jornadas de
trabajo.

La mayoria de los estudiantes manifestaron que saben los nombres de los
establecimientos con quienes comparten jornadas educativas y por
consiguiente hacen uso del edificio escolar a donde ellos asisten.

La mayoria de los catedraticos manifestaron, las decisiones que ejecuta el
director de la jornada, para solucionar problemas por el hecho de compartir el
edificio escolar con otros centros educativos, todas son basadas en la
Legislacién Educativa, la misma es la base Legal de la Educacion Nacional y
asi hace valer los derechos y obligaciones de cada persona relacionada con
la misma instalacién.

La mayoria de los directores manifestaron que cuando ocurren problemas por
compartir el edificio con diferentes centros educativos, las soluciones que
brindan son basadas en la Legislacion Basica Educativa.

Docentes y directores aseguran que el administrador de cada jornada brinda
soluciones a los problemas que surgen, basandose en la Legislacion
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Educativa, haciendo valer de esta manera los derechos y obligaciones que
cada uno le corresponden. Los estudiantes indican que estan enterados de
los establecimientos con quienes comparten jomadas de trabajo.



CAPITULO VI
CONCLUSIONES

Entre los origenes que provocan problemas en los centros educativos que
comparten edificio en el area urbana del municipio de Solola, sobresale que los
directores de los establecimientos de las jornadas matutinas, se consideran con
mayor derecho, solo por ser los primeros en utilizar la instalacion educativa ellos
contradicen lo descrito en el articulo 58-98 Ley de Administracién de Edificios
Escolares.

En la mayor parte de las jornadas vespertina y nocturria, son discriminadas, se les
restringe el uso de las instalaciones del edificio escolar y del mobiliario.

El total de lo directores de los establecimientos oficiales que comparten edificio, no
cuentan con un manual que sea utilizado como base para la administracion de los
centros educativos, la ejecucién de las decisiones que realizan son de una simple
razén moral

. La mayoria de los directores no coordinan ia administracion y uso de las
instalaciones educativas cada quien hace lo que quiere de esta manera se crean
los problemas por la falta de comunicacion y la voluntad en ser un poco flexible para
que los centros que funcionan en el mismo edificio tengan los mismos derechos
obligaciones y responsabilidades

La informacién proporcionada por estudiantes y profesores ieferente & ia pregunta si
en el establecimiento en donde tienen relacién educativa cuenta con un manual que
norme el uso del edifico escolar, la mayoria respondi6 que si existe, mientras que la
mayoria de los directores dijeron que no existe, esto indica que la comunicacién no
es fluida entres educandos, educadores y directores.
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Recomendaciones

. A los Directores de centros educativos que comparten gdificiv aplicar el Decreto
58-98 Ley de Administracién de Edificios Escolares y ia propuesta de solucién que
se presenta.

. Crear un comité de administracién integrado por los directores que utilizan el mismo
edificio escolar, el puesto de coordinacion lo ostentara un director por el lapso de un
afio quien sera el encargado de tomar decisiones dei us¢ de ias instalaciones del
edificio escolar, con el visto bueno del resto de los administradores educativos.

. Creado el comité de administracion del edificio escolar, debe de establecer un fondo
econémico con el aporte anual o cuando sea necesario por los diferentes centros
educativos, aportando por estudiante. El fondo financiero sera utilizado para brindar
soluciones a problemas de menor jerarquia.

. Coordinar actividades entre los directores, para el mantenimiento del edificio escolar
e involucrar a la comunidad educativa, para que sea participe de las actividades en

beneficio de las mismas comunidades educativas.

. A los directores de los establecimientos publicos, donde tengan el mayor nimero de
estudiantes, no sentirse con mayor derecho de uso del edificio.
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CAPITULO VII
PROPUESTA

Presentacion

Es importante establecer que cualiquier aspecto obtenido mediante la aplicacion del
proceso de investigacion que fue implementada en el municipio de Solola cabecera del
mismo nombre, en los Centros Educativos Oficiales, que comparten edificic. Se
establece como la base fundamental para implementar directamente una propuesta de
solucién a los diferentes problemas que viven los centros educativos oficiales que
funcionan en un mismo edificio en jornadas diferentes. Teniendo como base la
informacién proporcionada por los directores, catedraticos y estudiantes que juntos
forman la comunidad afectada, la investigaciéon llegd a fondo de los motivos que
ocasionan la mala coordinacién de uso y administracion de los edificios y por ende la
no coordinacién afecta de manera directa a los sujetos que utilizan los edificios.

Por lo tanto después de un andlisis realizado a la informacién recabada durante el
tiempo que duro el trabajo de la presente investigacion se procede a presentar una
propuesta encaminada a brindar la solucién, a los problemas de administracion y uso de
los edificios del sector oficial, con la finalidad de ejecutar decisiones mediante un
instructivo aprobado por los diferentes administradores de los centros educativos que
utilizan las mismas instalaciones para desarrollar la labor educativa esto conllieva a la
finalidad de crear un ambiente de trabajo agradable en donde todos exijan los mismos
derechos, tengan las mismas responsabilidades y las mismas obligaciones La
propuesta de solucion es constituida utilizando como base el Decreto 58-98 Ley de
Administracién de Edificios Escolares.

Justificacion

Dentro de proceso del andlisis de la informacion recopilada que se obtuvo en el
desarrollo de la investigacion, entre los centros educativos que comparten edificio
escolar en el municipio de Solol4, con los sujetos de investigacion de los diferentes
establecimientos, se pudo interpretar las causas que ocasionan problemas entre el
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personal administrativo y por ende afectando a los integrantes de las comunidades
educativas.

Por lo que es necesaric implementar mecanismos que estén encaminados al
tratamiento y posteriormente a la erradicacién de problemas de las instituciones
educativas que comparten edificio. La presente propuesta es pues el resultado del
estudio practicado en las diferentes fases que se realizaron en esta investigacion
esperando que con este aporte se pueda enriquecer el desempeiio administrativo de los
directores y una buena utilizacién por los docentes y estudiantes de los edificios

oficiales.

No esta demas resaltar que los mecanismos que puedan ser sumados a la solucion de
los problemas de los centros educativos que comparten edificios oficiales en el
municipio de Solol4, serviran de apoyo a la presente propuesta y nunca seran un
obstaculo, de tal manera que queda a disposicion de las autoridades de cada centro
educativo su andlisis, aplicacién y posteriormente su evaluacion.

Objetivos:

General

Brindar soluciones directas a los problemas que tienen los centros educativos del sector
oficial que comparten edificio en el area urbana del municipio de Solola, mediante ]
aprobacién y aplicacion del reglamento coordinado entre los administradores
educativos.

Especificos

« Aprobar el reglamento con los integrantes de la comunidad educativa.

e Implementar en coordinacion con los diferentes directores de los centros
educativos, y representantes de la comunidad educativa para que se adapte a las
necesidades del uso de los edificios.

e Aplicar el reglamento para la toma de decisiones administrativas y de uso de las
instalaciones de! edificio escolar.
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Propuesta .

La propuesta de solucion que se contempla para la erradicacién dé problemas que
enfrentan los centros educativos oficiales que comparten edificio, en el area urbana del
municipio de Solola, esta constituida en que se debe crear un comité de administracion,
para que apruebe o modifique el reglamento que se presenta y dirija el uso de las
instalaciones por un afio y sea quien tome las decisiones con el visto tueno de los
demas integrantes del comité. Esto obedece a que ningun director puede tomar
decisiones fuera del horario de su labor educativa. El documento que a continuacion se
presenta conlleva a crear un ambiente agradable de trabajo y asi eliminar el
antagonismo que se pudo evidenciar en actuar de algunos directores, en no tener
voluntad para dedicar un poco de tiempo para erradicar los problemas que surgen
por el uso de las instalaciones educativas.

El decreto 58-98 Ley de Administracion de Edificios Escoiares habla sobre la normativa
general, de uso y administracién de la planta fisica de los edificios escolares. En el
momento de ser aplicada La Ley, ocasiona problemas en la mayoria de los centros
educativos, en algunos centros escolares no es aplicable a ia realidad. Por Lo que se
pretende en la propuesta de la investigacion realizada referente a los problemas que
enfrentan los centros educativos, que hacen uso del mismo edificio, se presenta la
propuesta de un reglamento interno que operativiza en el contexto de educacién y
convivencia democratica el contenido del Decreto 58-98
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Reglamento para el Uso de los
Edificios Escolares Oficiales

De acuerdo a la Ley de administracién de edificios escolares, Decreto
Numero 58-98, emitida con fecha 23 de septiembre de 1998,

Articulo1. Las Direcciones Administrativas: brindaran su colaboracién y apoyo para
la buena Administracién de los recursos que pertenezcan al establecimiento con el fin
de alcanzar la efectividad de los objetivos propuestos y el desarrollo de las actividades
programadas.

Las direcciones de los diferentes centros educativos que funcionen en el edificio, se
organizaran en una Coordinacién de Administracion, para el control administrativo y uso
del edificio escolar. El puesto de coordinador lo desempefiara un director por un afio,
ejecutando decisiones con el visto bueno de los demas directores para el uso, cuidado
y mantenimiento del edificio, deberan crear un fondo financiero con aporte de los
centros educativos que funciones en el edificio, el aporte economico delera ser por
estudiante y de los alquileres de las instalaciones, lo recaudado debera ser depositado
en un banco de la localidad con la firma de dos directores, lo recaudado
economicamente se destinara para mantenimiento Yy reparaciones de menor magnitud.

Los directores que utilicen el mismo edificio, calendarizaran reuniones periédicas para
el control. supervisién y solucién de conflictos.

Articulo 2. Uso de las Instalaciones: Correspondera a cada jornada la autorizacion y
permisos para el uso del edificio en el respectivo horario de trabajo. Si existiere pago
alguno, el Director de la jornada es el encargado en decidir el valor y, el ingreso
economico, ser4 para el centro educativo en donde se desarrolle la actividad,
aclarando que la actividad debe de iniciar y terminar en el horario de la jornada y dejar
las instalaciones de forma ordenada. El mobiliario que se utilice debe ser propiedad
exclusiva de la jornada.
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Para actos culturales, sociales y deportivos de otras instituciones, en donde utilizaran
horario de dos o mas jornadas, los dias sabados, domingos y dias festivos debera de
intervenir y autorizar la Coordinacion Administrativa, si existiere pago alguno por el uso
de las instalaciones, se debera de extender un recibo, el ingreso econémico debe de
ser depositado en la cuenta monetaria de la Coordinacién de Administracién.

Articulo 3. Uso de servicios sanitarios: estara supervisado por ei director, de cada
jornada, la limpieza y mantenimiento de los servicios sanitarios seran responsabilidad
del personal de conserjeria. El director del establecimiento educativo facilitara los
articulos de limpieza que sean necesarios para que estos cuenten con todas las
condiciones de salubridad.

a) Si funcionar4 mas de una jornada de educacién en ei mismo edaificiv cada director
proporcionara los articulos de limpieza a su conserje, cada uno lievara un control por
escrito reportando de inmediato al director, si encuentra alguna anomalfa en la
limpieza o en partes fisicas de los servicios sanitarios. El conserje velara para que
las personas hagan un buen uso de los mismos.

Articulo 4. Uso de areas deportivas: para realizacion de campeonatos se requiere:

a) El aval del comité de deportes para actividades inter-aulas o inter-establecimientos,
o contrato de alquiler. Para personas o actividades ajenas al establecimiento.

b) Sifunciona mas de un establecimiento educativo deberan de coordinar los diferentes
comités de deportes el uso de la misma.

c) Para el mantenimiento de las areas deportivas, la comision de depoiies gestionara
los insumos a través de actividades que considere convenientes organizar, siempre
y cuando con el visto bueno de la direccion del plantel de la jornada en que se
realiza. Si existiere mas de una jornada educativa ambas comisiones deberan de
llegar a un mutuo acuerdo.

d) Si en alguna area deportiva se ocasionan muctios inconveiientes erntre el uso y el
martenimiento la comision de deportes debera de normar y ser avalado por la
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direccion del plantel. La persona que no cumpla con las normas se le restringira el
derecho al uso de areas.

Articulo 5. Uso de las zonas recreativas. Todos los estudiantes tienen derecho hacer
uso de las mismas areas, siempre deben de ser vigiladas por aigin miembro de la
comision de disciplina, calendarizando por dia, semana, quincena o mensuaimente las
fechas a supervisar las areas.

a) El mantenimiento de las zonas recreativas debera ser coordinado por la direccion
del plantel.

b) Si existiera mas de una jornada de educacién en el edificio, las diferentes
comisiones de deportes tendran que coordinar el buen uso y mantenimiento de las
areas recreativas.

¢) Cuando funcionen mas de una jornada educativa en el mismo edificio los directores
deberan de coordinar el uso de las areas recreativas para no traslapar e interrumpir
actividades que afecten entre diferentes jornadas.

Articulo 6. Uso de la cocina. Segun las necesidades de la poblacion estudiantil, y de
indole educativo se le dara el uso respectivo. Supervisado por la direccién quien a su
vez delegara a una persona responsable, para que conlleve el buen uso de los articulos
e higiene de cocina y de manera vital evitar los accidentes que puedan ocurrir.

a) Si existiera mas de una jornada de educacion y solamente espacio para una cocina
deberan de coordinar los directores, para la habilitacion de un ambiente especial de
la escuela para la cocina de otra jornada.

De no existir ambientes disponibles, el director de la jornada que no posea el
ambiente de cocina, debera de realizar las gestiones ante el Ministerio de Educacion
para la construccién de la misma.

Articulo 7. Mobiliario: En los edificios escolares que funcionen dos o mas planteles
con diferentes jornadas y que es propiedad del Estado tienen la libertad del uso, de
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todos los ambientes de la escuela, ninguna persona puede arrogarse propiedad o uso
exclusivo del mismo. Con una condicién de cuidar los mobiliarios, dando un buen uso
para no entrar en conflicto con los Administradores de las otras jornadas.

a) Si el mobiliario es obtenido por gestion de uno de los directores educativos y en el
edificio escolar funcionan mas de una jornada educativa deberan de llegar a un
acuerdo asumiendo responsabilidades para el uso, mantenimiento y cuidado del
mismo.

Articulo 8. Conserjeria: Todo establecimiento publico donde funcionen dos o mas
centros educativos en diferentes jornadas es indispensable la contratacion de una o
varias personas por cada jornada. Los Administradores deben contar con una persona
por cada jornada, quienes seran los responsables de velar por el mantenimiento, uso y
limpieza del edificio.

a) Si no existiere espacio para una bodega, quedara a criterio de los directores
utilizar un ambiente del establecimiento siempre y cuando esta se encuentre
disponible, para las jornadas que funcionen en el edificio.

Articulo 9. Laboratorio de computacién: En el caso de que todo el equipo de
computo, mobiliario y docentes sean asignados por el Ministerio de Educacién tendran
derecho al uso: los estudiantes, catedraticos y personal administrativo del
establecimiento, sin restriccion alguna siempre y cuando no ocasionen dafio alguno. Si
en el mismo edificio funcionan mas de un establecimiento educativo se coordinara con
los directores el uso del laboratorio de computacién, ambos deberan asumir las
responsabilidades si sucediere algun dafio intencional o involuntario. Debera de
repararlo o cambiarlo la persona o personas que lo ocasionen. Si el equipo de
computacion es gestionado por alguno de los directores e instalado en el edificio donde
funciona mas de un establecimiento educativo, quedara a criterio propio del gestor si lo
desea compartir.

a) El Mantenimiento: se le dar4 al equipo de computacién cuando sea conveniente si el
equipo fue proporcionado por el Ministerio de Educacion y es utilizado por mas de
un establecimiento educativo tendran que coordinar los Directores, para sufragar los
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gastos del equipo de computo como las adecuaciones del salén, en donde este
instalado el equipo.

b) El docente encargado del laboratorio de computacién sera ei responsable de que las
personas que hagan uso del mismo, se conduzcan con decoro y dignidad, el
educador sera supervisado por el Director.

c) El director sera encargado de realizar un reglamento interno de uso del centro de
computo.

Articulo 10. Saléon de producciéon de material didactico: estara bajo la
responsabilidad de una persona designada por el director.

a) Sifuncionan mas de un establecimiento educativo en el edificio y existe un salén de
produccién de material didactico, deberan de coordinar los directores para que éste
preste los servicios cuando existiere la necesidad siempre y cuando se debe asumir
responsabilidades.

Articulo 11. Salén de usos multiples: Estara bajo la supervision del Director del
establecimiento educativo.

a) Si existieren mas de un establecimiento educativo, los directores tendran el mismo
derecho de uso siempre y cuando asuman sus responsabilidades por escrito y lo
referente al mantenimiento.

b) Cada jornada debera dejar limpio y desocupado el salén para no interrumpir
actividades de la otra jornada.

Articulo 12. Tienda Escolar. Estard bajo la responsabilidad del Director del
establecimiento Educativo. Quien la designara a una persona responsable y liegaran a
mutuo acuerdo.

a) Si en el edificio escolar existieren mas de un establecimiento educativo y la tienda
presta sus servicios a mas de una jornada de educacion, los directores tendran que
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llegar a un mutuo acuerdo para obtener algin beneficio de la tienda escolar. Este

caso sera aplicado si en el edificio funciona tnicamente el nivel medio.

b) Si en el edificio escolar funcionan mas de un establecimiento del nivel primario se
aplicara el Acuerdo Ministerial No. 1088 de fecha 10 de septiembre de 1966.
Reglamento de Tiendas Escolares.

c) Sien el establecimiento existiera un ambiente especifico para la tienda y existieran
dos o mas jornadas de trabajo, se deberd de utilizar el mismo ambiente. Cada
jornada debera de recoger y aguardar sus articulos de venta.

Articulo 13. Sala de catedraticos. Estard a cargo y bajo la respornsabilidad del
representante de los docentes. El representante de los educadores, gestionara para
obtener el mobiliario idéneo para la sala, las actividades de gestion la realzara con el
apoyo de los demas docentes y del Director. El sefior Director supervisara el uso de la
sala de los catedraticos y normara el uso si es necesario con la aprobacién de los
docentes.

a) Si en el edificio funcionan méas de un estabiecimierito educativo ios Directores
deberan de coordinar para que cada establecimiento cuente con una sala para los
docentes.

b) Si no existiera el espacio para que cada establecimiento educativo cuente con una
sala propia, en un mutuo acuerdo y asumiendo responsabilidades los directores,
podran hacer uso los docentes de la sala de catedraticos.

Articulo 14. Area de enfermeria: Estara ubicada en un espacio que reuna las
concisiones de salubridad, quedara bajo la responsabilidad de una persona (de un
enfermero (a), quien serd la indicada en brindar los primeros auxilios en caso de algin
accidente que ocurra dentro del edificio escolar. En la misma debe de existir
medicamentos para brindar los primeros auxilios.

a) El Director del establecimiento, supervisara la sala de enfermeria y junto con la
persona responsable, gestionara al lugar indicado, charlas, talleres, seminarios,
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orientados a como poder brindar los primeros auxilios en casc de emergencias.
Dirigidos a los estudiantes y docentes.

b) Sifunciona mas de un establecimiento educativo en ei mismo edificio, 108 Directores
deberan de llegar a un mutuo acuerdo y asumir responsabilidades para hacer uso de
la sala como para el mantenimiento y equipamiento.

Articulo 15. Pago del servicio de Agua Potable: E: edifico escolar donde se atiende
una jornada de trabajo es el administrader, el encargado del pago de diche servicio.

a) Si un edificio escolar presta sus instalaciones a mas de una jornada diferente de
trabajo, cada director debe aportar una cantidad en efectivo por cada estudiante esto
quiere decir que si un centro educativo tiene mas educandos inscritos la cantidad
debe ser mayor que los establecimientos que tienen menos alumnos.

b) Si un edificio escolar, aparte de atender 2 a 3 jornadas diariamente también
arrendara sus instalaciones a otro plantel educativo en fin de semana éste aportaré
la cuota que le asigne la Coordinaciéi: de Administracion.

c) El control de las acciones de pago del agua potable ie corresponde al coordinador
de la administracion, este ultimo es el encargado de recibir cada dia 25 de mes, la
cuota correspondiente por el servicio de agua potable, de cada una de las jornadas,
la cuota debe ser por estudiante

d) Cada jornada de trabajo en un edificio escolar quedara comprometida a efectuar el
pago de 12 cuotas, con la persona encargada (Director, Tesorero) para el ciclo
escolar vigente y el compromiso se plasmara en una suscripcién de acta en el libro
especifico de Administracién de Edificios Escolares Pudblicos en la primera semana
del mes de enero.

Articulo 16. Pago de Energia Eléctrica: Para la ejecucion del presente articulo se

debe tomar en cuenta los incisos a, b, ¢ y d del Articulo No. 15 (Pago del Servicio de
Agua Potable) del presente reglamento.

78



a) La liquidacién mensual por el servicio de energia eléctrica de un edificio escolar se
ejecuta por medio de la direccion dei establecimiento pero si éste edificio presta sus
instalaciones en tres jomadas diferentes de trabajo, cada director de jornada debe
aportar de manera equitativa la cuota mensual a cancelar no importando la cantidad
de estudiantes que cada jornada posea o si es diurno o noctumo, cuota que cada
director de jornada debera cancelar con fecha 25 de cada mes, con el Coordinador
de Administracion.

Articulo 17. Uso de Corredores: cada edificio escolar que sea utilizado por més de
una jornada diaria, fin de semana, tienen el mismo derecho para el uso adecuado de los
corredores, con la coordinacién y supervisién de los directores para velar el correcto
empleo y entrega de los mismos a la jornada inmediata de trabajo.

a) Si por algiin motivo se llegare a romper o descomponer alguno de los utensilios de
un corredor (lAmpara, puerta, ventana, espejo, chapas, entre otros) se notificara
inmediatamente al director de la jornada donde sucedié el percance para que este a
su vez pueda darle solucién a la dificultad y dejar nuevamente el corredor en uso
adecuado para las demas jomadas. Persona encargada de notificar sera el conserje.

Articulo 18. Uso de laboratorios Experimentales: Se aplicara el articulo 9 del
Decreto 58-98 de fecha 23/9/1998 Ley de Administracién de Edificios Escolares.

Los laboratorios utilizados para practicas de estudiantes son exclusivos para la jornada
de trabajo que ha realizado los tramites respectivos para equipar dichos laboratorios por
lo tanto si otra jornada o establecimiento educativo quiere hacer uso u ocupar las
instalaciones debe acudir directamente con los encargados de los mismos y realizar los
acuerdos pertinentes.

a) Si un laboratorio experimental ha sido equipado por las dos o tres jornadas de
trabajo que laboran en el mismo establecimiento, ambas tienen el derecho de uso,
quedando siempre un encargado por jornada para velar por la integridad de los
utensilios.
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b) Si una jornada de trabajo quiere hacer uso del aula que ocupa el laboratorio
experimental y no asi la totalidad de los utensilios que ella posea, deberan acercarse
los directores de cada jornada para estipular por medio de la suscripciéon de un acta
en el libro especifico de Administracion de Edificios Escolares Publicos y con la
aprobacion de los miembros del Consejo Administrativo, los términos que deben
cumplirse.

Lo no descrito en el presente reglamento sera resuelto en reunién donde esté
presente la mitad méas de uno de los directores y los presidentes de padres de
familia de cada centro educativo que hacen uso del mismo edificio escolar.
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CAPITULO IX



Decreto No. 58-98
Ley de Administracion de Edificios Escolares

Articulo 1°. Definicion. La administracién de la planta fisica escolar constituye un

componente de la administracién escolar que consiste en la planiticacién, direccion y

control de las acciones de uso, conservacién y reparaciéon y mantenimiento de los

edificios escolares propiedad del Estado, asi como aquellos que son utilizados para el

desarrollo del proceso educativo en el sector oficial, a través del arrendamiento, el

usufructo, o cualquier otra figura legal.

Articulo 2°. Objetivos. Son objetivos de la presente ley.

a)

b)

Normar el uso de los edificios escolares propiedad del Estadc y los que el
Ministerio de Educacién utilice en calidad de arrendamiento, usufructo o
cualquier otra figura legal, parra desarrollar procesos escolares,

Preservar y conservar la planta fisica destinada a desarrollar procesos
educativos;

Desarrollar en la comunidad educativa una cultura de respeto, preservacion y
conservacion de los edificios escolares, cualquiera que sea su régimen de uso;
Fomentar principios de equidad, solidaridad, responsabilidad y participacion de
la comunidad educativa para desarrollar actitudes de preservacion y
conservacion de los edificios escolares; y,

Coordinar y optimizar el uso de los edificios escolares donde funcionan dos o
mas centros educativos, coadyuvando a la ampliacién de la cobertura educativa.

Articulo No. 3. Principios. Son principios fundamentaies de ia presente ley:

a)

b)

Los edificios escolares constituyen escenarios idoneos donde los sujetos del
proceso educativo desarrollan sus actividades con el fin de procurar el éxito
individual y colectivo de la sociedad a la que pertenecen;

En los edificios escolares que son patrimonio inalienable del Estado, ninguna
persona o plantel educativo puede arrogarse propiedad o uso exclusivo del
mismo. ;

El uso de los edificios escolares, debera responder al principio de racionalidad
segun las necesidades e intereses de la poblacién y de acuerdo a las politicas
del Estado en materia educativa; vy,
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d) Para la conservacién de los edificios escolares se requiere de la solidaridad y
participacién de la comunidad y demas fuerzas vivas de la sociedad para
asegurar su mantenimiento sostenible.

Articulo 4°. Agente. El agente de la administracion de los edificios escolares sefialado
en el articulo 1 de esta ley es el Ministerio de Educacion, quien para el efecto elaborara
el reglamento respectivo en el cual se contemple la planificacion, organizacion,
desarrollo y control de las acciones de uso, preservacion, conservacion, reparacion,
ampliacién y mantenimiento de los edificios escolares.

Articulo 5°. Ambitos de aplicacién de la ley. El uso de los edificios escoiares sefialados
en el articulo 1 de la presente ley, en los que funcionan uno o mas planteles educativos
o de capacitacion técnico, educativo, se regiré por lo preceptuado en esta ley y por las
disposiciones especiales que, conforme a la misma, emita el Ministerio de Educacion en
el reglamento especifico.

Articulo 6°. Traslados de escuelas y uso de edificios escolares. El Ministerio de
Educacion, previo estudio y analisis de cada uso, determinara la conveniencia del
traslado de una escuela o instituto a otro edificio escolar tomando en cuenta los
aspectos siguientes:

a) El volumen de la poblacién estudiantil su interés por la educacion; vy,

b) La mejora en las instalaciones a la que se trasladara con relacién a la anterior.

Articulo 7°. Construccion o habilitacion de ambientes para direcciones. El Ministerio de
Educacion designara a la dependencia encargada de construir o habilitar ambientes
para uso de servicios administrativos en los edificios escolares de jornada multiple.
Cuando los edificios escolares fueren propiedad privada, los propietarios de los mismos
habilitaran o construiran dichos locales, siempre que hubieren asumido la obligacién
expresa en el contrato respectivo.

Articulo 8°. Normas y disposiciones contables. En caso necesario, la Direccién de
Contabilidad del Estado, emitird las normas y disposiciones correspondientes de
responsabilidad de traslados, bajas e incrementos de bienes muebles en los respectivos
inventarios.
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Articulo 9°. Libertad en el uso de aulas y otros ambientes. Ningun miembro del
personal docente, administrativo, técnico, de servicio o de cualquier otra categoria en
una escuela, ni los alumnos de la misma, podran impedir el uso de las aulas 0 muebles
de uso comun al personal y alumnos de otra escuela que funcione en el mismo edificio
escolar.

Articulo 10°. Preeminencia en el uso de edificios escolares. Cuando en un mismo
centro educativo funcionen dos o méas planteles, el personal de los mismos podra darle
el uso debido sin que exista preeminencia de ninguno de ellos. Para el efecto no habra
diferencia entre los planteles por causas de nivel, modalidad o rama de ensefianza.

Articulo 11°. Resolucién de problemas. Los directores nombrados por ei Ministerio de
Educacién que laboren en los planteles educativos que funcionen en un edificio en
jornada multiple, tendran la misma jerarquia sin que afecte al nivel, la modalidad o
rama de la ensefianza del establecimiento que dirijan. Ellos seran los encargados de
resolver cualquier diferencia que surja con relacion al edificio, su uso, el mobiliario,
mantenimiento y demas aspectos administrativos o de competencia.

Articulo 12°. Uso de Laboratorios en Institutos Experimentales de Educaciéon Basica
PEMEM. En los edificios donde funcionan institutos experimentales de educacién
basica, el edificio que alberga los laboratorios y el equipo respectivo podran ser
utilizados por otras jornadas en casos muy especiales, previa avaluacién, justificacion
de necesidades y convenio con las autoridades del instituto experimental.

Articulo 13°. Autorizacion para el uso de instalaciones escolares. EI Ministerio de
Educacién, previo convenio entre las partes involucradas, podran autorizar el uso de las
instalaciones escolares para las siguientes actividades:
a) Para el funcionamiento de extensiones de las diferentes universidades tanto
nacionales como privadas.
b) Para el funcionamiento de centros educativos oficiales, plan fin de semana.
c) Para actividades y funcionamiento de institutos con fines educativos; y
d) Para el desarrollo de actividades de funcién social y comunitaria, incluso en los
periodos vacacionales.



Articulo 14°. Para el funcionamiento de establecimientos de educacion por cooperativa
regira el Decreto Numero 17-95 del Congreso de la Republica, Ley de Institutos de
Educacion por Cooperativas de Ensefianza. "

Articulo 15°. Casos Especiales. El Ministerio de Educacion por medio de las
Direcciones Departamentales de Educacién, previa evaluacion y convenio de
condiciones, podra autorizar el uso de edificios para la realizaciobn de juntas,
convenciones o actividades de entidades culturales, civicas, deportivas o de otra indole
no prohibida por la ley, siempre que no interfiera en el desarrollo de las labores
educativas.

Articulo 16°. Prohibiciones. Queda determinantemente prohibido utilizar los edificios
escolares para actividades que interrumpan, alteren o tergiversen el curso normal de las
labores educativas, asi como para aquellos que perturben ia armonia del vecindario.
Ninguna institucién privada de cualquier indole podra hacer uso de la planta fisica
escolar para su funcionamiento.

Articulo 17°. Sanciones. Cualquier funcionario, empleado o alumno que transgreda o
incumpla las disposiciones establecidas en la ley, queda sujeto a las sanciones
correspondientes que aplicard el Ministerio de Educacién o la dependencia que el
mismo determine para el efecto.

Articulo 20°. (Transitorio). Uso de edificios escolares por parte de centros educativos
privados. Los centros educativos privados que al entrar en vigencia la presente ley
funcionen en edificios escolares oficiales, deberan seguir su funcionamiento mediante el
contrato correspondiente que establece los términos de uso, pago y demas aspectos de
arrendamiento ante el Ministerio de Educacién, para lo cual contrataran con un plazo de
noventa dias a partir de la vigencia del presente decreto.

Rafael Eduardo Barrios Flores
Presidente.



UNIVERSIDAD PANAMERICANA DE GUATEMALA
FACULTAD DE EDUCACION
SEDE SOLOLA

Apreciable Director:

De manera atenta se le solicita su colaboracién para responder una serie de preguntas sobre el trabajo de
investigacion relacionado con los problemas que enfrentan los Centros Educativos oficlales que comparten un
mismo edificio en el municipio de Solola.

Su aporte es de mucho valor.

1.

¢(E! centro Educativo que administra cuenta con un reglamento sobre la base legal que norma el uso de

edificios escolares oficiales? Si No____
¢Por qué? :
2. ;Tiene conocimiento del decreto nimero 58-98, Ley de Administracion de Edificios escolares?
Si___No
¢Por qué? :
3. ¢Los docentes que tiene a su cargo han reportado quejas del mal uso que realizan las otras jomadas en las
instalaciones del edificio? Si No___
¢Por qué? :
4. ¢Cémo Administrador se le ha dificultado compartir instalaciones con Centros Educativos de otras jomadas?
Si__ No
¢Por qué? :
5. ¢Orienta constantemente a los docentes que estan a su cargo en el buen uso de las instalaciones del centro
educativo? Si No___
¢ Por qué? :
8. ¢Encuentran dificultades los docentes para llevar a cabo el proceso de ensefianza-aprendizaje y evaluacién, al
compaitir aulas con ofras jomadas? Si No___
¢Por qué? :
7. ¢Coordina actividades de mantenimiento del edificio escolar con los directores de otras jomadas con quienes o
comparte? Si No___
¢Por qué? :
8. ¢Qué tipos de problemas han enfrentado _por compartir el uso del edificio escolar?
Problemas Si No
Escritorios sucios o0 manchados.
Escritorios destruidos.
Material didactico dafiado.
Perdida de dutiles.
Cétedras quebradas
Pizarras manchadas
Notas obscenas
Aportes econémicos no equitativos por jomada.
9. ¢Cuéndo surgen problemas por compartir el edificio escolar, las soluciones que brinda, estan basadas en la

Legislacion Basica Educativa? Si No___
¢ Por qué? :

Vi



UNIVERSIDAD PANAMERICANA DE GUATEMALA
FACULTAD DE EDUCACION
SEDE SOLOLA

Apreciable Catedratico:

De manera atenta se le solicita su colaboracién para responder una serie de preguntas sobre el trabajo de
investigacion relacionado con los problemas que enfrentan los Centros Educativos oficiales que comparten un
mismo ediflcio en el municipio de Solola.

Su aporte es de mucho valor.

1.

o

¢E! Centro Educativo cuenta con reglamento intemno, que norme el uso del edificio escolar?
Si No___
¢Porqué? :
¢ Tiene conocimiento del decreto nimero 58-98, Ley de Administracion de Edificios escolares?
Si___No
¢LPor qué? :
¢Ha reportado los dafios y perjuicios que provocan otras jomadas educativas en las instalaciones del edificio
escolar, al director? Si No___
¢Porqué? :
¢Se le dificulta compartir las instalaciones con Centros Educativos de diferente jornada <jue ocupan el mismo
edificio escolar? Si No___
¢Por qué? :
¢ Recibe orientacién del director, para el cuidado y mantenimiento de las instalaciones del Centro Educativo?
Si___No
¢Por qué? :
¢+ Tiene algunas dificultades en el proceso de ensefianza-aprendizaje, al compartir aulas con otras jomadas?
Si___No
¢Por qué? :
¢Tiene conocimiento de las actividades para el mantenimiento del edificio escolar por los directores Gue
comparten jomadas? Si No_
¢Por qué? :
¢Qué tipos de problemas han enfrentado por compartir el uso del edificio escolar?
Problemas Si No

Escritorios sucios 0 manchados.

Escritorios destruidos.

Material didactico dafiado.

Perdida de utiles.

Catedras quebradas

Pizarras manchadas

Notas obscenas

Aportes econémicos no equitativos por jomada.
Las decisiones que el administrador educativo ejecuta para la solucion de problemas ocasionados por compartir

edificio ¢ son aplicadas basandose en la Legislacion Basica Educativa?
Si___No
¢Por qué? :

vii



UNIVERSIDAD PANAMERICANA DE GUATEMALA
FACULTAD DE EDUCACION
SEDE SOLOLA

Apreciable Estudiante:

De manera atenta se le solicita su colaboracién para responder una serie de preguntas sobre el trabajo de
investigacién relacionado con los problemas que enfrentan los Centros Educativos oficlales que comparten un
mismo edificio en el municipio de Solola.

Su aporte es de mucho valor.

1.

9.

¢Conoce si en su establecimiento educativo existe reglamento intemo para la administracion y uso del edificio
escolar? Si No___
¢Por qué? :

¢Considera que y los estudiantes de las diferentes jomadas tienen los mismos derechos para la utilizacién del
edificio escolar? Si No___
¢Por qué? :

Al inicio de sus actividades educativas cotidianas, cuando observa. algin dafio en su aula (pupitre o vidrio roto,
mensajes obscenos, pizarras manchadas, etc.) de la jornada anterior ¢lo reporta con alguno de sus maestros o
director (2)? Si No____
¢ Por qué? :

¢ Se le dificulta compartir las instalaciones con Centros Educativos en diferentes jomadas que ocupan el mismo
edificio escolar? Si No___
¢Porqué? :

¢Ha recibido recomendaciones departe del director y docentes, para que cuide y haga buen uso de las
instalaciones del centro educativo? Si No___
¢Por qué? :

¢ Cuando su salén de clase es utilizado por estudiantes de jomadas diferentes, dificulta su aprendizaje?
Si___No
¢ Por qué? :

¢Se involucra en actividades para el mantenimiento del edificio escolar, coordinadas por su director?
Si___ No

¢Por qué? :

¢Qué tipos de problemas ha enfrentado por compartir el uso del edificio escolar?
Problemas Si No

Escritorios sucios o manchados.

Escritorios destruidos.
Material didactico dafiado.
Perdida de dtiles.
Cétedras quebradas

Pizarras manchadas

Notas obscenas

Aportes econémicos no equitativos por jomada.
Otros.

¢Sabe cuantas jomadas educativas hacen uso del edificio donde usted estudia?
Si__ _No
¢Por queé? :
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