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Resumen

El incremento de la corrupcién en todos los niveles de la sociedad y especificamente en las
organizaciones estatales, ha desatado el interés de las autoridades de gobiemo en buscar una
solucion a la indicada problematica, llegando a definir la implementacion de un mural de

transparencia como la solucién oportuna para la misma.

Se utiliz6 la metodologia de investigacion accién para hacer el acercamiento al centro educativo
y para el diagnostico se realizd un FODA. Este instrumento fue de gran ayuda para poder
desarrollar el proyecto denominado “Mural de Trasparencia en el Instituto de Educacion
Diversificada por Cooperativa Atitlin CEDUCA” del municipio de Santiago Atitlan
departamento de Solola. Se implement6 un mural de transparencia con el fin de dar a conocer a la
comunidad educativa las gestiones que se realizan en la institucion antes mencionada, realizando
en primera instancia un diagndstico para poder detectar la problematica que aqueja ala instituciéon
educativa. Se realiza una investigacion teorica para fundamentar la propuesta del mural de
trasparencia.

Para llevar a la practica la ley de transparencia segiin Acuerdo Ministerial 1335-2013 fue
necesario implementar un mural de transparencia en un lugar visible de la institucion educativa,
a través de ésta la comunidad en general tiene el acceso librea la informacién con relacion al
instituto para consultar y mantener informada de todas las gestiones durante el ciclo lectivo. Asi

mismo puede ayudar a mejorar la realidad educativa dentro de la poblacién estudiantil.



Introduccion

La préctica administrativa se realizo en el Instituto de Educacion Diversificada por Cooperativa
Atitlan CEDUCA del municipio de Santiago Atitlan de departamento de Solola, con una
duracion de 200 horas. Se desarrollé especificamente en el area administrativa del Instituto, el
administrador o director quien es Lic. Pedro Mendoza Ixbalan estuvo a cargo de las evaluaciones

constantes realizadas a la practicante.

El presente documento ofrece informacion sobre el mural de transparencia como instrumento de
informacién econémica en los diferentes centros educativos oficiales y por cooperativa de
nuestro pais. Esto con el fin de responder a las demandas del ministerio de educacion y para

mantener informada a la comunidad educativa de cada establecimiento.

Un mural de transparencia es un instrumento informativo que consiste en un panel sobre la que
se fija determinada informacion relevante, que debe contar con ciertas medidas acorde a las
necesidades y cantidad de informacién que se pretende comunicar y debe estar en un lugar visible
y al alcance de todos los interesados. Este mural debe tomar en cuenta ciertos aspectos tales
como: el nombre de la institucion, las secciones que €l mismo debe temer, €l formato que se
utilizard y las ilustraciones. Ademas, debe tomarse en cuenta que la informacién no puede
permanecer por tiempo indefinido, por lo que es necesario delegar a una persona para la

actualizacion de la informacion, el cual puede ser diario, semanal, quincenal o mensual.

En el capitulo I del trabajo se pueden observar los datos generales de la institucion educativa,
empezando con la descripcion fisica y humana de la misma, asi mismo la resefia histérica de la
institucion, su estructura organizacional y también la ubicacion geogrifica en el mapa del

municipio.

En el Capitulo II, que es el diagnéstico institucional, se describe la metodologia que se aplico y
las técnicas que se utilizaron para llegar a detectar el problema que posteriormente seria
estudiado. De acuerdo al diagnostico realizado a través de la observacion y del FODA, se puede

deducir que existe una necesidad latente por cumplir los requerimientos del Ministerio de



Educacién y por consiguiente de la comunidad educativa. Al realizar la entrevista y encuestas a
todos los involucrados directos se observo la necesidad de aplicar o de realizar dicho mural para

el conocimiento de todo el proceso administrativo de la institucion.

En el Capitulo III se describe la Sistematizacién de la préctica, la cual tuvo una duracién de 200
horas, se realizd directamente en el 4rea administrativa de dicho centro educativo, asistiendo al
director para una mejor comunicacion y sobre todo para obtener datos mas especificos para luego

poder realizar la propuesta o plan.

La propuesta del mural de transparencia es para mejorar el proceso administrativo concerniente a
lograr los propositos, objetivos y metas que tienen propuestas en el centro educativo. Esto sin
dejar de un lado el fin primordial la cudl es la educaciéon, un servicio de calidad,
comprometiéndose asi mismo con la educacion del pais, enfocado en la formaci6n del educando e

identificandose con las necesidades educativas que surgen dia a dia.

Esta herramienta fue desarrollada por las unidades técnicas del Ministerio de Educacion,
juntamente con otras instituciones interesadas en la trasparencia del gobiemo y todas las

instancias publicas y privadas del pais.



Capitulo 1

Marco Contextual

1.1. Descripcion de la Institucion

El Instituto de Educacion Diversificada por Cooperativa Atitlan (CEDUCA), estd conformada
por el area administrativo, pedagégico, claustro de catedraticos y el alumnado. Esta ubicado en €l
canton Pachichaj de Santiago Atitlan del Departamento de Solola. Estd conformado por las
siguientes personas: 1 director quien es ¢l encargado de administrar la institucion, 1 subdirector
quien suple al director cuando éste esté ausente, 10 docentes encargados de guiar y formar a todo
el alumnado, 1 secretaria y 1 contador quienes trabajan directamente bajo la tutela de la
direccion. El area administrativo y pedagogico, se encuentran ubicados en una pequefia oficina
con un espacio muy reducido que imposibilita brindar los servicios de una manera eficiente,
segun lo amerite los casos; Las razones de estas dificultades, se deben en parte a que el instituto
no cuenta con un edificio propio, disefiado para responder a las necesidades y demandas de la
comunidad educativa del nivel diversificado, por lo que este desarrolla sus actividades educativas
en un edificio de caricter oficial que pertenece a una escuela del nivel preprimaria de la jomada
matutina.

Tabla 1. Carreras que se imparten

Cédigo de
Carreras que se imparten en el instituto carrera
01 | Maestro de Educacién Primaria Bilingiie Intercultural. 235
Bachiller en Ciencias y Letras con Orientacién en
02 | Educacioén. 249
Perito contador con Orientaciéon en Computacio 182
03

1.2. Reseiia Historica de la Institucion

El Centro Educativo Comunitario Atitlin(CEDUCA), fue el primer instituto del ciclo
diversificado que se fund6 en el municipio de Santiago Atitlan, departamento de Solola, segin



Resolucion 440-2000 con fecha 11 de octubre del afio 2000; emitida por la Direccién
Departamental de Educacion de Solola.

Antes de la fundacion del centro educativo, eran muy pocos los estudiantes que continuaban sus
estudios, puesto que era un promedio de 20 personas de los egresados del ciclo basico los que
seguian sus estudios en el ciclo diversificado, todo por los problemas econdémicos de las familias.
Sin embargo a partir de 1a fundacién del Centro Comunitario Atitlan (CEDUCA), la poblacion
estudiantil del ciclo diversificado ha crecido de manera significativa con varias promociones de
graduandos que en la actualidad laboran en las diferentes escuelas, instituciones y organizaciones

del municipio de Santiago Atitlan.

La creacién del Centro Educativo Comunitario Atitlan (CEDUCA), fue idea de un grupo de
docentes que laboraban en el distrito escolar 07-19-01; conscientes de la necesidad de un centro
educativo de nivel medio en el ciclo de diversificado, quienes pensaron en ayudar a los demas
para que no sufrieran como ellos sufrieron durante el proceso de su preparacion académica. Estos
docentes organizados, realizaron los diagnosticos y estudios necesarios al respecto y como
respuesta, el pueblo demandaba un centro para la formaciéon de maestros de educacion primaria

bilingiie intercultural.

1.2.1 CEDUCA Comunitario:Los gesteros empezaron a pensar de qué sector iban a crear el
CEDUCA. Estudiaron las leyes educativas de Guatemala, en ellas s6lo se reconocen los centros
educativos como oficiales, cooperativas y privadas. En ese entonces se quiso fundar el
establecimiento de carécter oficial, pero la idea fue rechazada en el Ministerio de Educacién. Se
quiso crear de caracter cooperativa, pero tampoco en ese entonces estaba dentro de las politicas
del gobierno de turno.

Analizando los acuerdos de paz principalmente sobre la identidad y derecho de los pueblos
indigenas, se concluyé que el Centro Educativo Comunitario Atitlin(CEDUCA) fuera de caracter

comunitario, aunque las leyes lo consideran como privado.



1.3. Visién y Misién
e Vision

Somos una institucién que promueve la formacion académica y tecnologica de los individuos,
capaces de facilitar el desarrollo auto sostenible de las comunidades, dentro del marco de la

cultura maya, para lograr el mejoramiento de la calidad de vida de la poblacion.
e Misién

Somos una institucion que formamos a profesionales competentes, con orientacién al desarrollo
comunitario, desarrollando habilidades técnicas y cientificas que les permitan enfrentar y resolver
fenémenos socioeconémicos colectivos e individuales en forma critica, analitica, reflexiva y

responsable, proponiendo alternativas reales y alcanzables.



1.4. Estructura Organizativa

El Instituto de Educacién Diversificada por Cooperativa Atitlan “CEDUCA?”, tiene la siguiente

organizacion administrativa.

Figura No. 1
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1.5. Ubicacion Geografica

Figura No. 2
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Capitulo 2

Diagnéstico Institucional

2.1. Descripcion de 1a metodologia aplicada

El diagnostico de la institucién se realizo por medio de un FODA. El FODA es una herramienta
que ayuda a verificar las fortalezas, las oportunidades, las debilidades y las amenazas que
existen en el area administrativa del instituto (CEDUCA). El mismo fue posible a través de la
metodologia de investigacion accidn la cual ayud6 para acercarse a la situacion y asi poder
colaborar a la transparencia del centro educativo. Este se llevo a cabo con el objetivo de efectuar
los ajustes necesarios, que ayuden a solucionar algunas debilidades y amenazas existentes, las

areas diagnosticadas son: tecnolégico, fisico y administrativo.
2.1.1. Técnicas

e NIPES: este es un diagnostico participativo y comunitario para la solucién de problemas en
¢l centro educativo y la proyeccion a la comunidad y el esfuerzo en comin. Este diagnéstico

permitié visualizar y relacionar necesidades, intereses, problemas, expectativas y soluciones.

Necesidades. Se definen como los factores que indican las limitaciones o carencias que

afectan negativamente a la institucion.

Intereses. Son los motivos o razones que se dan como inclinaciones o tendencias generales
del grupo hacia la busqueda y el alcance de los medios para €l éxito de la comunidad

educativa.
Problema: son las dificultades u obstaculos para el alcance de los propésitos de la institucion.

Expectativas. Son las oportunidades o posibilidades de conseguir las situaciones que

satisfacen las necesidades existentes.

Soluciones. Son las respuestas correctas a las dificultades que constituyen un problema.



e Investigacion-Accion

Este método ayudd a definir una debilidad con la que cuenta la institucion, pero a la vez
permitié la posibilidad de brindar la solucién pertinente a la misma, al implementar un mural

de transparencia para la institucion.

Observacion directa: se usé con el objetivo de ver la realidad de la institucion, en cuanto a
las debilidades y las amenazas existentes en éstas y que fuera posible brindarles una solucion.
Esta observacion permitié definir la carencia de un mural de transparencia, que permitiera a la

comunidad educativa estar informados sobre el manejo de los fondos de la institucion.

2.1.2. Instrumentos

Encuestas: esta permiti6 tratar directamente con las personas como el director €l personal
docente y el personal administrativo para conocer su punto de vista a cerca de las gestiones o
la administracion del centro educativo. El tipo de encuesta que se utilizé segin su objetivo es
la Encuesta descriptiva pues estas encuestas buscan reflejar o documentar las actitudes o
condiciones presentes. Esto significa intentar descubrir en qué situacién se encuentra una
determinada poblacion en momento en que se realiza la encuesta. También las preguntas
fueron de respuesta cerrada, en estas los encuestados deben elegir para responder una de las
opciones que se presentan. Esta manera de encuestar da como resultado respuestas mas

faciles de cuantificar y de caracter uniforme.

Entrevista: es un didlogo donde una de las partes recoge la informacion y la otra parte es el
informador. El tipo de entrevista que se utilizd es la Tematica ya que esta se limité a abordar
un tema en particular, segin el género se utilizé la entrevista Informativo pues en esta

entrevista se limitd a obtener la informacion que se requiere.



2.1.3. Informantes

Las personas involucradas directamente para la investigacion accion son los siguientes: 1 director
a quien se le realizé una entrevista tematica, pues se abordd un tema en particular de cardcter
informativo, 1 subdirector, 9 docentes, 1 secretaria y un contador a quienes se le aplico la
encuesta descriptiva con preguntas cerradas, siendo un total de 13 personas involucradas en el

proceso.

a) Director: (1) es el ente gestor de todo el proceso administrativo del instituto y el representante
legal ante las autoridades educativas superiores, y toda la comunidad educativa del

establecimiento.

b) Subdirector: (1) es el que tiene la representacion legal del director cuando éste se ausente por
gestiones administrativas del instituto u otros motivos; quien ademas tienen conocimiento pleno

de todo el proceso administrativo del establecimiento.

c) Docentes: (9) catedriticos que laboran en el establecimiento y que aportaron informacion de

suma importancia para determinar los problemas que aquejan a la institucion.

d) Personal Administrativo:(1) una secretaria y (1) un contador, los cuales aportaran la mayor

parte de la informaci6n requerida.
2.1.4. Unidades de analisis

a) Fisico: Se analiz6 en primer lugar el estado fisico del edificio, ya que unas instalaciones en
mal estado impiden que los que laboran dentro de éstas se sientan comodos y no puedan

desarrollar sus funciones abiertamente.

b) Administrativo: es el 4rea donde se desarroll6 la practica profesional, debido a que el objetivo
era aplicar los conocimientos adquiridos sobre la administracion educativa, pero a la vez
aprender sobre la realidad educativa de nuestra comunidad. En este sentido se pudo

determinar que la gestion administrativa del instituto, atraviesa por diferentes dificultades,



que con voluntad y esfuerzo se iran solventando, tal es el caso del mural de transparencia que

ya se encuentra a la orden de la comunidad educativa del establecimiento.
2.2. Resultados del diagnostico institucional

Diagnostico FODA Anélisis de Viabilidad

De acuerdo a las nuevas disposiciones del Ministerio de Educacion, el instituto en cuestion debe
de contar con un mural de transparencia donde se ofrezca toda la informacién de los
movimientos econémicos en los que incurre la mencionada institucion. Sin embargo el
establecimiento ain no cuenta con el mural segin la informacion oftecida en el FODA de la
institucion.
Tabla 2
FODA de la Institucion

FORTALEZAS

OPORTUNIDADES

Recurso humano calificado
Catedraticos de acuerdo a las necesidades
Tecnologia a disposicion de los estudiantes y

Revalidacién del centro educativo afio con afio
Bajo costo de las mensualidades
Instalaciones céntricas

docentes Oportunidad de crecimiento
Los alumnos portan un uniforme
Se cuenta con una directiva de padres de familia
Ambiente organizacional agradable
DEBILIDADES AMENAZAS

No se tiene un edificio propio

Las aulas se comparten con la jomada de la mafiana
Existen dos niveles en el mismo establecimiento

No se cuenta con un espacio adecuado para el area
administrativa

Carencia de mural de transparencia

Falta de espacio para implementar el mural de
transparencia

Cambio de carrera de magisterio

Falta de alumnos inscritos por cambio de carrera
Desempleo

Instalaciones no adecuadas para el nivel
Hallazgo por falta de transparencia




Tabla 3

Tabla NIPES
Necesidades Intereses Problemati Exp ivas Sol
Aula
Textos de | Desarrollo de Bajo nivel de | Implementar Aplicar en las
lectura habilidades de comprension lectora | actividades para la | aulas un rincon
lectura por placer | y de fluidez lectura. de lectura.
Centro e Formacion | e Desarrollo de | ¢ Falta de *  Profesionalizacio | » Programas
educativ docente comp ia impatia por el n docente. de
° continua CNB. formacion
= Ser trasparente docente del
e No existe e Implementar | e Desconocimient con relacion al MINEDUC.
un lugar el mural de odela presupuesto del
donde se transparencia importancia de centro educativo. | « Elaborare
plasme los de acuerdo a implementar el implementar
ingresos y las exigencias mural de el mural de
egresos del del transparencia. transparenci
centro MINEDUC. ay habilitar
educativo un espacio
adecuado
para
colocarlo.
Proyecci | Proyectar a la | Integrar a la | Desconfianza sobre | Impactar a la | Dar a conocer la
én a la | comunidad comunidad, el manejo de los | comunidad con la | implementacion
comunid | educativa la | recibir apoyo y | fondos del centro | transparencia. del mural de
ad transparencia aval de ellos. educativo transparencia.
del centro
educativo.

Fuente: Elaboracion propia

Juntamente con el FODA, también fue posible elaborar un andlisis denominado NIPES que se

desarrolla mediante un cuadro con diferentes criterios a evaluar. Este analisis

fue de gran

utilidad, porque a través de la informacién que se obtuvo, se pudo definir con mayor seguridad

la importancia de implementar el mural de transparencia que permita mantener informada a la

comunidad educativa, sobre la gestion administrativa del establecimiento.
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Capitulo3

Sistematizacién de la practica

3.1. Desarrollo de la practica
Objetivo General.

Implementar el manual de transparencia del  Instituto de Educacion Diversificada por
Cooperativa Atitlin CEDUCA y mantener de manera constante a todos los integrantes de la
comunidad educativa.

Objetivos especificos.

e Elaborar un mural de transparencia.

e Dar a conocer los ingresos y egresos de la institucion educativa.

¢ Responder a las demandas de transparencia de gastos implementados por el estado y el
ministerio de educacion.

e Brindar informacion a toda la comunidad educativa

3.1.1.Area trabajada

La practica profesional se realizé en el area administrativa del Centro educativo colaborando y
apoyando al director en todo el proceso y en las diferentes actividades desarrolladas dentro y
fuera del centro educativo. En esta area se realizan varias actividades las algunas de las cuales

que se observaron durante el desarrollo de la practica son:
e Asistencia de catedraticos y estudiantes
e Redaccion de actas

e Redaccion de conocimientos

11



o Reuniones con padres de familia
[ Reuniones con docentes
e Reunidn con supervisor
e Actualizacion PEI
e Actualizacion POA
3.1.2. Actividades desarrolladas

Todas las actividades realizadas durante las practicas, fueron supervisadas y aprobadas por el

director, de los cuales se enumeran los siguientes:
e Realizacién de la observacion
o Realizacion de diagnéstico institucional
e Observacion fisica del establecimiento
e Realizacion del FODA
e Encuestas a personal del establecimiento
e Elaboracion e implementacion del mural de trasparencia
e Entrega de proyecto a director
3.1.3. Lecciones aprendidas

Durante la realizacion de la practica administrativa aprendi que todas las actividades que se
desarrollan deben de ser planificadas con anticipacion y a aplicar la teoria aprendida en el mundo
laboral, también que toda actividad que se realiza debe de ser autorizado y revisado con

anticipacién por la autoridad méaxima del centro educativo, en este caso el director del

12



establecimiento para un desarrollo de calidad y todos los conocimientos adquiridos durante el

proceso de aprendizaje deben ser contextualizados a la realidad educativa y de la institucion.

3.1.4. Propuesta de mejora

De acuerdo a la informacion obtenida por medio de la observacion directa, las encuestas y
entrevistas a los diferentes informantes se ha podido definir que existe falta de transparencia en la
gestion administrativa del establecimiento. Al tomar en consideracion las demandas del
ministerio de educacion y la iniciativa de gobierno de transparentar los gastos en los que incurre
las instituciones que administran fondos provenientes del estado, se hace necesario implementar
un medio a través del cual se pueda dar a conocer los ingresos y egresos econdémicos del instituto
por cooperativa de diversificado (CEDUCA) del municipio Santiago Atitlan del departamento de
Solola.

Como consecuencia de brindar una solucion de transparencia de los movimientos econémicos del
establecimiento, surge el proyecto denominado “Mural de Transparencia del Instituto de
Educacién Diversificada por Cooperativa Atitlian(CEDUCA); donde se da a conocer la vision,

mision, filosofia, los ingresos y egresos, del centro educativo en mencion.

a) Justificacion

Es importante responder a las demandas de las politicas de Estado como las del Ministerio de
Educacion, a través de la transparencia de los recursos recibidos y la forma en que se gjecutan los
gastos de los mismos, razon por la que el mural de transparencia toma importancia, puesto que el
mismo permite dar a conocer los ingresos y egresos de los diferentes recursos y la forma en que
se gjecutan en pro de la comunidad educativa del establecimiento, brindando la oportunidad a
todos los integrantes de la comunidad educativa estar al tanto de los movimientos econémicos

mencionados. Basandonos en el Acuerdo Ministerial 1335-2013 Mural de trasparencia
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b) Matriz del Marco Logico

La Matriz de Marco Légico que se elabora para efectos de la evaluacion refleja lo que el

programa es en la actnalidad. Si bien muchos programas no han sido disefiados con el método del

Marco Logico, se debe realizar un ejercicio de reconstruccion de los distintos niveles de objetivos

del programa (fin, propdsito, componentes) con sus respectivos indicadores, que permitan medir
el nivel de logro alcanzado.

Fin El 90% promueven la | Documentos que sirvande | La direccion del centro
Contribuir en la calidad | trasparencia en todos los | aval para todo el proceso | educativo contribuye a la
administrativa del Instituto | sectores de la educacion. financiero. actualizacion de la
de Educacién informacion plasmada en
Diversificada por Encuestas y entrevistas a | o) ypa) de trasparencia.
Cooperativa Atitlan iodalel personal
CEDUCA.
Propésitos El 90% de los estudiantes | Monitoreo El personal docente esta
Calidad y mejoramiento de | practican la trasparencia. Auditorias motivado por la buena
la gestion administrativa. administracion de la
direccion.

Componentes Entrega del proyecto Informe y Evaluacion de Disponibilidad con la
Implementacion del mural | implementacion del mural | proyecto. informacién que se
de trasparencia. de trasparencia a la soliciten.

direccion.
Actividades. El 90% de la cc idad En la ejecucion y duracién | Las actividades ejecutadas
Solicitud de datos para la educativa obtuvieron la del proyecto generé cuentan con el apoyo de la

elaboracién e
implementacion del mural
de trasparencia.

Entrega del mural de

trasparencia a la direccion.

satisfaccion con la
implementacion del

proyecto.

gastos con relacién al
mural, dando una
totalidad de lo gastado de
Q. 600.00

direccién del instituto,
docentes y alumnado en

general.

Fuente: Elaboracion propia
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3.14.1 Fundamentacién Tedrica de la Propuesta.

Implementar

De acuerdo a Comerce (2009, p. 97) es “garantizar que se pongan en marcha las respuestas al
riesgo planificadas, que se haga un seguimiento de su eficacia y que se lleven a cabo
rectificaciones si las respuestas no cumplen con las expectativas”. Una parte importante del paso
de implementar es asegurarse de que existan roles y responsabilidades claros asignados para
apoyar al Proyect Manager en la gestion de los riesgos del proyecto. Es posible entonces definir
que la implementacién es efectuar acciones que respondan a diversas necesidades que se
pretendan solucionar, mediante pasos o etapas debidamente planificadas para su ejecucion en un

tiempo y espacio definido.
Fases de una implementacion

Segun Taha, (2004) en Investigacion de operaciones, es importante tomar en cuenta que antes de
buscar y brindar soluciones a un problema, se necesita conocer cual es 1a causa y el impacto que
se pretende alcanzar con la implementacion de la solucion. El autor da a conocer las principales
fases a desarrollar para implementar algin proyecto que permita brindar soluciones a

determinados problemas, son las siguientes:

a) Definicion del problema: para definir un problema se necesita informacion. La primera sefial
de que existe un problema es a menudo una vaga nocion de que las cosas no son como
deberian de ser. Para tratar la situacion efectivamente necesita describir o definirla como algo

sobre lo cual se puede actuar.

Las definiciones de los problemas varian en complejidad pero lo dirigen hacia la direccién

adecuada para trabajo posterior sobre él.

b) Construccién del modelo: un aspecto fundamental de la solucién de problemas especialmente
problemas complejos, es como organiza y representa la informacion. Es util tener una

representacion tangible del problema, un modelo para dar estructura a la informacién.
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c) Soluciéon del modelo: para poder aplicar o buscar la mejor solucién se debe de analizar a
profundidad el problema detectado y posteriormente buscarle la mejor solucion y que sea
factible.

d) Validacién del modelo: la mejor manera es analizando los resultados que se obtienen a

medida que se va desarrollando.

€) Implementacién de la solucién: Todas las fases antes mencionadas son muy importantes en el
proceso de solucién de un problema, todas van de la mano para poder lograr el objetivo

trazado al inicio del diagnéstico.

Mural

Cuando hablamos de mural nos referimos a un instrumento de informacion de cualquier indole de
una institucién para dar a conocer lo mas relevante de su gestion y para que toda persona tenga
libre acceso a la informacion de la institucion. Es una forma de expresion, de formato no
convencional, que exige pocos recursos y tiene un gran atractivo visual. La elaboracion de los
textos, por la inmediatez con la que surgen y por su extensién breve, no requiere un gran
esfuerzo. Ademas su disefio poco complicado garantiza una mayor periodicidad. Segun Oduber
Rivera (1994) “mural es un medio de comunicacion con letras e imagenes, que se pega en una

pared, en una pizarra, en una tabla de madera, etc.” (p. 19)

Pasos para elaborar un mural

Regoddn M. (1997) en programar y organizar actividades en LE.S. hace ver los siguientes pasos

para poder realizar un mural:

@) Un panel: es la base sobre la que se fijaran los textos; esta debe de reunir la siguientes

caracteristicas:
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Medidas lo suficientemente amplias, como para incluir los textos de las diferentes
secciones.

Superficie hecha de un material flexible que permita la fijacion comoda de los textos.
Forma y color que faciliten su identificacién por parte de los lectores.

Proteccion, o no, en funcién de la existencia de una diniamica de respeto hacia
actividades de ese tipo.

Colocacién en un lugar visible, con el fin de hacer mas ficil de lectura.

b) Un disefio: este debe de tomar en cuenta los siguientes aspectos:

Nombre

Secciones

Formato y nimero de paginas
Dibujos e ilustraciones

Caracter monografico o general

C) Periodicidad: hace referencia al tiempo que debe durar la informacion para su actualizacion.

Diario
Semanal
Quincenal

Mensual

Usos del mural

De acuerdo a Hemandez Bolver (2000) en Educacion artistica y arte infantil: Uno de los

principales y mas inmediatos usos del mural es el de favorecer la observacion de las afinidades o

diferencias cromaticas y ésta es una cuestion que se debe trabajar con alumnos dejando que sean
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ellos quienes reordenen el mural de vez en cuando. Desde esta perspectiva, el mural ofrece la
posibilidad de realizar miltiples ¢ interesantes actividades mediante las cuales introducir y
trabajar variados conceptos. No es algo que se fabrica en uno o varios dias y se queda como un
muestrario para siempre. Es preciso que se vayan renovando con frecuencia las cartulinas que lo

componen, dando opcién a que se incorporen los nuevos “logros” obtenidos por los alumnos.

Por otro lado, el mural es un instrumento de trabajo muy util en cualquier otra actividad plastica
en la que intervenga el color. El mural serd una fuente de sugerencias y motivaciones que

enriquecera la variedad del trabajo.

Transparencia

En cuanto término general cuyo significado coincide en gran parte con el de apertura, denota la
idea de que toda entidad social debe estar dispuesta a someter sus actividades a escrutinio y
examen (publico). El objetivo general de la transparencia es aumentar la previsibilidad de la
relacion de inversion y ofrecer un instrumento de control frente a la elusién y evasion de las
obligaciones por medios encubiertos o indirectos, (UNCTAD, 2003, p.7). El diccionario de la
lengua espaiiola (Real Academia Espaiiola, 2009, p 57) define transparencia como la cualidad de
ser transparente. Sobre este adjetivo, dice en primer lugar: “dicho de un cuerpo: a través del cual
pueden verse los objetos claramente”. De forma fascinante, en la medida en que transmite quiza

un universal cultural 1a segunda acepcion lo hace sinénimo de translacido.

Historia del Mural de Transparencia

Segiin el articulo del periédico La Hora, el Ministerio de Educacion (MINEDUC) inici6 la
recopilacion sistematica y el procesamiento de datos educativa hace més de 20 afios y
desarrollando un sistema de informacion educativa. Este sistema, que se inici6 en 1991 a través
del proyecto “Fortalecimiento de la Educacion basica (BEST)”, fue financiado por USAID, que
actualmente apoyé en la creacion del mural. Mas adelante, se publicd el anuario estadistico, el
cual mediante los afios fue evolucionando hasta convertirse en un nuevo sistema de indicadores
educativos que permitira consultar los datos de diez afios atras, ademas de los actuales referentes

a la situacion de Guatemala en temas de educacion, estadisticas de escolaridad y desercion, entre
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otros, que a decir de la ministra permitira a las autoridades basar mejor sus decisiones. “Este
mural incluye indicadores de contexto, los indicadores de eficiencia interna del ministerio, lo que
se refiere a niveles de inscripcion, fracaso escolar, niveles de escolaridad entre otros. Ademas
cuenta con cifras de la cantidad de alumnos por maestros, y también los nimeros de

establecimientos educativos que existen por departamento”. Paolina Albani.

Mural de Transparencia

Una de sus funciones basicas es rendir cuentas a la sociedad. Sin embargo, también cumple con
otras funciones importantes. Permite monitorear los programas y el cumplimiento de las metas
trazadas. Brinda informacion de valor a los ciudadanos, académicos, padres de familia, alcaldes,
diputados y otros grupos interesados en el tema. También ayuda a los tomadores de decisiones a

realizar su labor. (Moreno Godoy, 2013 Mural de Trasparencia)
Ministerio de Educacion lanza “Mural Electrénico de Transparencia”

Segun el comunicado de prensa No. 056 (2013-07-02) Ministerio de Educacién lanza “Mural
Electrénico de Trasparencia” MINEDUC: con el proposito de dar a conocer a la poblacion
guatemalteca una plataforma electronica que permita el acceso a los indicadores educativos y
transparentar los procesos de trabajo que realiza el Gobierno en materia educativa y de desarrollo
social, el Presidente de la Repiblica, Otto Pérez Molina, la Vicepresidente Roxana Baldetti y la
Ministra de Educacién, Cynthia del Aguila, lanzaron el “Mural Electrénico de Transparencia del
Ministerio de Educacién”. El Sistema de Indicadores Educativos es el pilar fundamental del
“Mural Electrénico de Transparencia del Ministerio de Educacion”, el cual consiste en un sistema
analitico de informacién que se convierte en una herramienta para la planificacién, toma de
decisiones y rendicién de cuentas, y la abogacia a favor de la calidad educativa. Es a la vez, un

instrumento que responde a las politicas de transparencia del Gobierno de Guatemala.

Con esta plataforma, la Cartera Educativa es pionera en la construccion del Sistema de

Informaci6n Social del pais, y ademis, es lider en la generacion de indicadores para la rendicion

19



de cuentas, con informacién accesible para miltiples audiencias. Es importante destacar que este
Sistema contendra también indicadores de los ministerios de Salud y Desarrollo Social. Esta
herramienta fue desarrollada por las unidades técnicas del Ministerio de Educacién, con la
asistencia técnica del Proyecto de la Agencia de los Estados Unidos para el Desarrollo
Internacional —USAID-, Politicas en Salud y Educacion —HEPP-, y otras organizaciones y
personas que han colaborado. El Ministerio de Educacion inici6 la recopilacion sistematica y
procesamiento de datos educativos hace mas de 20 afios y desarroll6 un sistema de informacién
educativa. Este sistema inici6 en 1991, con el apoyo del Proyecto “Fortalecimiento de la
Educacion Basica” —BEST-, financiado por USAID. Posteriormente, se inicié a publicar el
Anuario Estadistico, el cual fue evolucionando, hasta contar ahora con el Sistema de Indicadores
Educativos que permitira consultar de manera mas dinimica y rapida no solo los datos de un afio,
sino una serie histérica de diez afios. Comunicado de prensa No. 056 (2013-07-02) Ministerio de
Educaci6n lanza “Mural Electrénico de Trasparencia” MINEDUC
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Conclusiones

Un mural de transparencia es un instrumento que ofrece informacién del movimiento
econdémico de una institucion. Es muy importante que el del Instituto de Educacion
Diversificada por Cooperativa Atitlan CEDUCA cuente con esta herramienta para

cumplir las disposiciones gubernamentales.

El mural de transparencia debe de estar a la vista de todos los interesados para que

puedan acceder a la informacion que en ella se brinda.

El mural de transparencia evita la malversacién de fondos al mantener informados a los

miembros de la comunidad educativa la ejecucion de los mismos.
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Recomendaciones

A las autoridades educativas: exigir la implementaciéon del mural de transparencia a

todos los centros educativos que reciben recurso del estado.

Al director del centro educativo: actualizar la informacién de manera periddica para

que todos los miembros de la comunidad educativa se mantengan informados.

Al director instalar: el mural de transparencia en un lugar visible y al alcance de todos

los miembros de 1a comunidad educativa para que puedan acceder a la informacion.
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Proyecto Educativo

Mural de transparencia del Instituto de Educacién Diversificada por
Cooperativa Atitlain CEDUCA
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Introduccién

Durante el proceso de la préctica realizada en el Instituto de Educacién Diversificada por
Cooperativa Atitlin CEDUCA del municipio de Santiago Atitlan del departamento de Solola, fue
necesario gestionar un proyecto educativo en la cual se utilizo la metodologia de Investigacion-

accion realizando un FODA de la institucion.

En el capitulo I se describe como se llego al problema y asi mismo el disefio de la propuesta, para
esto fue necesario realizar el FODA para conocer las fortalezas, oportunidades, debilidades y

amenazas que se encontraron en la administracion del centro educativo.

En el capitulo II se justifica del porqué de este proyecto, en este caso se dio prioridad a la
implementacién del mural de trasparencia pues es un proyecto que permitird una gestion de

calidad en todo el proceso administrativo.

En el capitulo Il se observan los objetivos una de las cuales es mantener informada a la
comunidad educativa del centro educativo sobre todo lo financiero que incurre en el
establecimiento, al mismo tiempo esto promueve la honestidad y la transparencia al brindar toda

la informacion requerida.

En el capitulo IV para lograr el planteamiento de la propuesta fue necesario la realizacion de una

planificacion adecuada para llevar el orden conveniente el todo el proceso.

En el capitulo V se deja visible el mural de trasparencia dentro del instituto, partiendo con la
finalidad de mejorar el proceso de ensefianza aprendizaje, ademas se describe toda la informacién

que debe de plasmarse en el mural.

Por tiltimo en el capitulo VI se hace referencia a la fundamentacion teérica en la cual se basé para
la realizacién del proyecto, especificamente en el articulo No. 5 del Acuerdo Ministerial 1335-
2013 Murales de Trasparencia en donde se refiere especificamente a la responsabilidad de lo
institutos por Cooperativa de Ensefianza que reciben asignaciones presupuestarias a través del

Ministerio de Educacion.
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Capitulo 1

1.1 Diseiio de la propuesta

Habiendo identificado la problematica que aqueja a la institucion es importante poder disefiar una
propuesta que sea viable y factible de realizar, lievandola a la practica, para ello se realizé el
FODA y NIPES, como punto inicial para la planificacion y elaboracion de la propuesta,

integrando los elementos importantes para su implementacion, validandolo con los involucrados.

FORTALEZAS OPORTUNIDADES
e Recurso humano calificado e Revalidacion del centro educativo afio con
e Catedraticos de acuerdo a las necesidades afio

e Tecnologia a disposicion de los estudiantes | ® Bajo costo de las mensualidades
y docentes e Instalaciones son céntricas

e Los alumnos portan un uniforme ¢ Oportunidad de crecimiento

e Se cuenta con una directiva de padres de
familia

¢ Ambiente organizacional agradable

DEBILIDADES AMENAZAS

e No se tiene un edificio propio ¢ Cambio de carrera de magisterio
e Las aulas se comparten con la jomada de la | ¢ Falta de alumnos inscritos por cambio de
mafiana carrera
e Existen dos niveles en el mismo |e Desempleo
establecimiento ¢ Instalaciones no adecuadas para el nivel
e No se cuenta con un espacio adecuado para | ¢ Hallazgo por falta de transparencia
el area administrativa

e No hay espacio para implementar el mural

de transparencia
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Tabla NIPES

Necesidades Intereses Probl Exp vas Soluciones
Aula Textos de | Desarrollo de | Bajo  nivel de | Implementar Aplicar en las
lectura habilidades  de | comprension lectora | actividades para la | aulas un rincén
lectura por placer | y de fluidez lectura. de lectura.
Centro e Formac e Desarrol e Falta de e  Profesionaliz e Progra
educati ion lo de simpatia por acion mas de
vo docente compete el CNB. docente. formaci
continu ncias. én
a e Desconocim e Ser docente
e Impleme iento de la trasparente del
e No ntar el importancia con relacion MINE
existe mural de de al DUC.
un transpare implementa presupuesto
lugar ncia de r el mural del  centro e Elabora
donde acuerdo de educativo. r e
se a las transparenci implem
plasme exigenci a. entar el
los as  del mural
ingreso MINED de
s y ucC. transpa
egresos rencia
del y
centro habilita
educati r un
vo espacio
adecua
do para
colocol
o.
Proyec | Proyectar a la | Integrar a la | Desconfianza sobre | Impactar a la | Dar a conocer la
cién  a | cc idad c idad y | el manejo de los | comunidad con la | implementacion
la educativa la | recibir apoyo y | fondos del centro | transparencia. del mural de
comuni | transparencia aval de ellos. educativo transparencia.
dad del centro
educativo.

1.2 Seleccién del problema

De acuerdo a la técnica del FODA, en su indicador de debilidades internas, sefiala diversidad de

problemas en cuanto a la administracion y la transparencia por los cuales atraviesa el Instituto de

educacion diversificada por cooperativa Atitlan (CEDUCA), seleccionado el problema siguiente:

La falta de un mural de trasparencia, del cual se derivan otra serie de debilidades como los
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hallazgos de parte de las autoridades educativas, para ello es necesario hacer efectiva la
administracion del establecimiento aplicando lo siguiente:

Elaboracion de un mural de trasparencia para las instalaciones de la institucion educativa.

Que toda la comunidad educativa conozca las gestiones que se realizan en el centro educativo

para ser de impacto en la sociedad.

1.3 Estrategias a implementar para superar las debilidades que afectan a la

institucién

a administracion | Implementacion de un

Fortalecer
Educativa a través de la | disefio de mural de autoridades educativas.
elaboracion de un mural de | trasparencia para su

trasparencia. debida aplicacion
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Capitulo 2

2.1 Justificacién de Proyecto

Es indispensable que todo centro educativo cuente con un Mural de trasparencia en el cual se
plasme toda la informacién del centro educativo y el acceso libre a la informacién. El Instituto de
Educacion Diversificada por Cooperativa Atitlan CEDUCA del municipio de Santiago Atitlan,
del departamento de Solola, no cuenta con un espacio en el cual se plasme el mural de
transparencia en donde se tenga toda la informacién requerida por el Ministerio de Educacion, la
cual abarca el presupuesto, ingresos y egresos del centro educativo, Existiendo un mural de
transparencia no existe temor alguno a ser sancionados ni a encontrarse hallazgos por parte de las
autoridades superiores porque el centro educativo estd cumpliendo con trasmitir su gestion con
transparencia y claridad y no sélo las autoridades educativas tienen derecho a esta informacion,
sino que toda la comunidad educativa que son los docentes, estudiantes y padres de familia, la
administracién tienen la obligacién de aplicar, actualizar y colocar en un lugar visible el mural de
transparencia. . Ya que sin la implementacion de este mural se hace dificil el acceso libre a la

informacion y existen dudas sobre las gestiones que la administracion lleva a cabo.

2.2 Descripcion del proyecto

Se realiz6 el FODA y NIPES de la institucion, diagnosticando y analizando cada detalle, para la
deteccion de cada una de las debilidades, necesidades y asi posteriormente proceder a la
elaboracion de la propuesta, identificando a través de las encuestas realizadas con el personal
docente y administrativo, la cual concluye que es necesario priorizar la problematica de la falta
de trasparencia e informaciéon de la gestion administrativa. Por lo cual se elabord la

implementacion del Mural de Transparencia en el centro educativo.

30



Capitulo 3
3.1 Objetivos

3.1 1 Objetivo general

Mantener informada a la comunidad educativa del instituto sobre los gastos en que incurre el

establecimiento.

3.1.2 Objetivo especificos

e Implementar un Mural de Trasparencia.

e Promover la honestidad y la transparencia dando a conocer los ingresos y egresos con los que

cuenta la institucion.

e Evitar hallazgos en las auditorias que se realizan en la institucion.

3.2 Metas

Mural de trasparencia aplicado en el Instituto de Educacion Diversificada por Cooperativa Atitlan
(CEDUCA), que se utilice al 100% para mayor transparencia y brindar libre acceso a la
informacion a todo la comunidad educativa, ser de impacto en la sociedad y ejemplo a las demas
instituciones educativas para la aplicaciéon de la misma y cumplimiento de las demandas

requeridos por el Ministerio de educacion.
3.3 Beneficiarios

3.3.1 Directos:

Personal administrativo, catedraticos, estudiantes y padres de familia.

3.3.2 Indirectos:

Autoridades educativas, comunidad y personal docente.
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Temporalidad
El tiempo para el cambio de la respectiva informacion sera de manera mensual, especificamente

durante los primeros cinco (5) dias de cada mes.

Responsable
La persona responsable mantener al dia la informaciéon mediante el cambio de la misma sera el

contador del establecimiento.

Para el correcto desarrollo de la administracion del Instituto de educacion diversificada por
cooperativa Atitlan (CEDUCA) y el buen desempeiio de cada uno de los integrantes que
conforman la comunidad educativa de este centro, es importante capacitar y actualizarse
constantemente al personal sobre los nuevos requerimientos del Ministerio de Educacién para
que los resultados se reflejen en el servicio que se presta a la comunidad educativa en general,
logrando de esta manera resultados evidentes, en la buena administracién del centro educativo,
sobre todo el impacto de la institucion al frente de las demas instituciones educativas del

municipio.

Realizando el andlisis de los involucrados se consideran las siguientes mejoras para la

implementacién de la Propuesta:
Elaboracion del Mural de trasparencia
Establecer 1a mision, vision filosofia, ingresos y egresos del centro educativo.

Integrar a toda la comunidad educativa para el acceso libre y gratuito de la informacion y gestion

del centro educativo.
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Agenda de socializacion de la propuesta del mural de trasparencia

Parte informativa:

Sede: salon de reuniones del Instituto de Educacion Diversificada por Cooperativa Atitlan
(CEDUCA).

Fecha: 24 de marzo de 2014.

Hora de 16:00 a 17:00 horas

Participantes: Director del establecimientos, personal administrativo y personal docente.

Bienvenida.
Objetivos.
Socializar la propuesta del mural de trasparencia al director del establecimiento, personal

administrativo y personal docente.

Realizar cambios en el Mural de trasparencia de acuerdo a las observaciones que realicen las

personas involucradas.
Presentacion de la Propuesta.

Elaboracion, Implementacion y Validacion del Mural de trasparencia (Exposicion del mural de
trasparencia por medio de una presentacién con diapositivas).

Sugerencias y recomendaciones de los participantes.

Agenda de validacion de la propuesta:

Lugar: Instituto de Educacion Diversificada por Cooperativa Atitlan (CEDUCA)
Fecha: 26 de marzo de 2014.
Hora de 16:00 a 17:00 horas

Participantes: director del centro educativo, personal administrativo y personal docente.
1. Bienvenida por Practicante.
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2. Presentacion de la propuesta a los participantes, para su aprobacion, y posterior validacién.

3. Entrega del Mural de trasparencia al director del establecimiento, observaciones y propuestas.

Aprobacién del mural de trasparencia; es de vital importancia la aplicacién del mural de
trasparencia y una valiosa aportacion al centro educativo para cumplir los requerimientos del
Ministerio de Educacion para una administracién trasparente y ser de ejemplo a la comunidad
educativa y demas instituciones, ademas fortalece los valores morales en los estudiantes del

instituto. (Aportacion hecho por Lic. Pedro Mendoza Ixbalan, director del establecimiento)
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Capitulo 4

4.1 Descripcion del proceso para llegar al planteamiento de la propuesta

Para lograr plantear la propuesta s¢ realiza la planificacién adecuada, para llevar el orden
conveniente en los procesos y realizar cada paso de forma responsable cumpliendo los objetivos
propuestos. Seguido del analisis del FODA y NIPES, se procede a socializar los datos obtenidos,
con los miembros del establecimiento como lo son: director, docentes, personal administrativo,
realizando la reunién para priorizar el problema que les inquieta, teniendo como punto de partida
la exposicion del FODA, seguido de las entrevistas y encuestas realizadas a los involucrados,
interpretacién de los datos obtenidos, se observa la necesidad de la elaboracion de un mural de

trasparencia para el centro educativo estudiado.

4.2 Descripcién del Proceso de Implementacion o Validacién de la Propuesta

Para mejorar el proceso administrativo del instituto de Educacion Diversificada por Cooperativa
Atitlan (CEDUCA) se presenta a las personas involucradas el mural de trasparencia, que se
implementara para contribuir de gran manera al mejoramiento de la gestion educativa, brindando
bienestar a todos los que laboran y administran el centro educativo, proporcionando un modelo de
mural de trasparencia para su efectiva aplicacién , para que toda la comunidad educativa tenga

acceso gratuito a la informacion.

Ademas fomentando los valores morales no solo en el personal administrativo y docente sino
también predicando con el ejemplo a los estudiantes y al resto de la comunidad educativa,
promoviendo los valores como la honestidad, responsabilidad, puntualidad, honradez, obediencia

entre otras para generar los resultados deseados.
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4.3 Plan del proyecto

431 Parte Informativa: Instituto de Educacién Diversificada por Cooperativa Atitlan
CEDUCA

Distrito: 07 - 19-01

Meses: febrero y marzo

Afio: 2014

Practicante de Licenciatura en Pedagogia y Administracion Educativa: Magda Candelaria

Ramirez Sisay

4.3.2 Objetivos:
Objetivo General:

Elaborar un estudio institucional del Instituto de Educaciéon Diversificada por Cooperativa
Atitlan (CEDUCA) con el fin de brindar una propuesta para fortalecer la gestion administrativa

del centro educativo.

Objetivos Especificos:

Elaboracion del diagndstico institucional para identificar las fortalezas, debilidades,
oportunidades y amenazas que posee el centro educativo.
Anticipar el problema, para la generacion de la propuesta de manera significativa.

Crear sugerencias para la implementacion del mural de trasparencia.

4.3.3 Justificacion:

En la sociedad actual y en las diversas instituciones estatales como mixtas se ha suscitado un
fenémeno nefasto, que mancha la imagen de las diferentes instituciones, siendo este fenomeno
la corrupcion, que por lo general se enfoca mas en el ambito econdmico.

En varias ocasiones y de diversas maneras se ha tratado de solucionar este problema que afecta
a toda la sociedad y se han tratado de implementar métodos para erradicar este mal, sin
embargo no se ha logrado erradicarlo, razon por lo el nuevo gobierno ha implementado en las

diversas instituciones estatales un mural de transparencia, con el objetivo de dar a conocer la
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forma en que se invierte el recurso econémico.

De esa cuenta en el ministerio de educacion, también se ha adoptado esta medida, para que
todos los centros educativos implementen dentro del establecimiento un mural de transparencia
donde den a conocer los movimientos economicos en los que incurre la institucion, de manera
tal que toda la comunidad educativa esté informada respecto de los recursos.

Partiendo de la premisa anterior se concluye que es de suma importancia que todo centro
educativo cuente con su mural de transparencia, informando de manera periddica sobre los

ingresos y egresos del establecimiento.

4.3.4 Descripcion

El Instituto de Educacién Diversificada por Cooperativa Atitlin (CEDUCA) se encuentra
conformado por el 4rea administrativa y el area pedagégica, representado por la direccion,
claustro de catedraticos, asesores de grado y las diversas comisiones. Se cuenta con personal

operativo.

El Instituto de Educaciéon Diversificada por Cooperativa Atitlan, (CEDUCA) es un
establecimiento que ofrece los servicios de educacién a nivel diversificado, autorizados por la
resolucion No. 440-2000 con fecha 11 de octubre del afio 2000.

Los programas y servicios educativos que se ofrecen, responden a los estandares de calidad
establecidos por el Ministerio de Educacion, en cuanto a brindar educacion de calidad,
brindando a la sociedad en general, estudiantes que respondan a las necesidades del estudiante

para que su perfil de egreso sea el adecuado para ingresar al ciclo universitario.
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4.4 Cronograma de actividades

No Actividades FEBRERO - MARZO

Semana Semana

1 Presentacion de solicitud a director CEDUCA

2 Autorizacién del director para llevar a cabo el

diagnéstico Institucional del CEDUCA

3 Elaboracion del FODA y NIPES

4 Aplicacion del FODA

5 Seleccion del problema

[ Elaboracién de instrumentos

7 Aplicacion de instrumentos

8 Planteamicnto del problema

9 Elaboracion del plan de trabajo

10 | Presentacion de la propuesta

11 | Validacion de la propuesta

12 | Entrega de la propuesta

Horario de desarrollo de la Practica Profesional Dirigida.

Lunes a viemes de 14:00 a 19:00 horas

Duracion de la practica: 200 horas

Del 03 de febrero al 28 de marzo de 2014

Se realiza el cronograma para una mejor realizacion y aplicaciéon de la propuesta en forma

ordenada.
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Capitulo 5

5.1 Incorporacién de mejoras a la propuesta como resultado de la implementacién o validacion.
e Accion estratégica

Dejar visible el mural de trasparencia dentro del instituto, partiendo con la finalidad de mejorar

el proceso ensefianza- aprendizaje de los estudiantes del centro educativo.

o Informacion que debe llevar un mural de trasparencia.

Es importante que sea del conocimiento de toda la comunidad educativa, mayormente de quienes
integran a la institucion educativa, debe de contar con informacion precisa pero su contenido en
algunos casos puede variar segiin necesidades de la institucion.

¢ Distrito al que pertenece

e Areas que se administran

e Carreras que se imparten

e Misién de la institucion

e Vision de la institucion

e Objetivos

e Politicas Educativas

e Actividades recientes

e Actividades futuras

¢ Gastos realizados

e Ingresos de la institucion

e Implementacion y mejoras a la propuesta

Al tener claro que problema puede solucionarse con urgencia, se debe dar a conocer al director de
la institucién los resultados de la gestion, de tal manera que pueda déarsele a conocer las mejoras
que se pueden aplicar al mural de trasparencia, después de la implementacién se puede realizar
una evaluacién para conocer las ventajas y desventajas del mural de trasparencia y sobre todo la

reaccion de la comunidad educativa.
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Capitulo 6
6.1 Fundamentacion legal de la realizacion de la propuesta.

Segin el Acuerdo ministerial 1335-2013 mural de trasparencia, las autoridades del Ministerio de
Educacién acuerdan implementar los murales de trasparencia y rendicién de cuentas en las
dependencias del ministerio de educacion y los centros educativos publico con la finalidad de que
se publiquen o divulguen de manera permanente en un sitio publico y a la vista de todo
ciudadano, informacién relacionada con los recursos financieros, materiales y humanos que
asignen y trasladen, asi como el uso y destino que se da a los mismos, segun corresponda.

En el articulo 5 se refiere especificamente a la Responsabilidad de los Institutos por Cooperativa
de Ensefianza, Instituciones privadas Subvencionadas y otras entidades que reciban asignaciones
presupuestarias a través del Ministerio de Educacion, en cumplimiento a lo establecido en el
Articulo 14 del Decreto numero 57-2008 “Ley de Acceso a La informacion Piblica”. Los
institutos por Cooperativa de ensefianza, instituciones privadas subvencionadas, organizaciones
no gubernamentales, fundaciones, asociaciones y otras entidades de carécter privado que reciban,
administren o ejecuten recursos piblicos, ademas de la informacion piblica de oficio establecida
en dicha normativa legal, seran responsables de publicar o divulgar en los medios que consideren
pertinentes, la informacion siguiente:

a) Datos generales de la organizacion

b) Acuerdo o Resolucion de la autoridad que las autoriza

¢) Integrantes de la Junta Directiva

d) Estatutos

e) Objetivos; y

f) Mision y Vision;

En el articulo 7 menciona sobre Monitoreo y Fiscalizacion. El Ministerio de Educacion por
medio de las dependencias e instancias que designe, ejecutara acciones de control, menitoreo,
seguimiento y auditorias, segin les corresponda, para el estricto cumplimiento de las
disposiciones establecidas en el presente Acuerdo Ministerial por parte de cada una de las
instancias que intervienen en la asignacion y dotacion de recursos financieros, para implementar

los servicios de apoyo en los centros educativos publicos de toda la Repiiblica de Guatemala.
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Conclusiones

Un mural de transparencia es una herramienta que permite mantener informada a toda la
comunidad educativa con relacion a la administracion, especificamente en el 4rea financiera
de la institucién educativa. Se debe de colocar en un lugar visible para que toda persona

pueda acceder a la informacion con facilidad y trasparencia.

Toda la informacién que se plasma en el mural de transparencia debe de ser clara y
actualizada de manera constante (primeros 5 dias de cada mes), para que la informacion sea

veridica.

Es de vital importancia que se cumpla con los requerimientos del Ministerio de Educacion
especificamente con el Acuerdo Ministerial 1335-2013 para que todos los actores puedan
conocer lo que se pretende lograr y sobre todo tener un fundamento legal que van acorde a lo

que se solicita por las entidades del gobierno.
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Recomendaciones

» A las autoridades educativas, contextualizar y velar para que cada institucion educativa

aplique el mural de trasparencia para evitar problemas al momento de una auditoria.

e Al personal del instituto velar para la actualizacién constante de la informacién que se

presenta en el mural de transparencia solicitado por el Ministerio de Educacion.

o Aplicar las sanciones pertinentes a los diferentes centros educativos para cada una de las

faltas en las que se incurra voluntaria € involuntariamente.
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Anexos

Anexo 1. Carta de las autoridades

UNIVERSIDAD
PANAMERICANA

"Suhicteria ante wodo, adipnicee sabidurie”

upanaregionsololaquicheomsi com leiéfancs 77621951
Solotd, 03 de Febrero 2014

Lic. Pedre Mendoza Ixbalén
Ced

Distinguxio Licencada:

Reciba un salude cordial de UNIVERSIDAD PANAMERICANA, instituci i aia i6
de profesicnaies en el campo de la Educagion. ledumequncuden.msmm:mqmmmd
dignamente dirige, esta en ia fue de ia PRACT)CA PROF'!ONN. D!RlGlDA coma requisito previo
3 optar al titulo de Licenc v A

Ramporiueuulmwanlmr:uammdmaambmmﬂlamsmaen
ai ion bajo su di .als
MAGDA CANDELARIA RAMIREZ SISAY
por espacio de 200 horas El propésito de la peactica es, que asuma de manera gradual el !
plofnswl,attavésdowlmnammcammmtweumnmhwmﬂ

integrada, innovadora y.ﬁcmnmdemm&nmquenamwmaumdaw formacion
en ia carera en ja administraciin ed:

Agradezco desde ya su valioso apoys y aprovechn suscribirme como su atentd servidor,

1] {
Aic. juag Basito Tohay \Au/mAAngehRodas_ g

pepvisor 4 : “*% Coordinadora X
\\..f i /j W s B b
b o 1 ) :
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Anexo 2.Ficha Informativa

FICHA INFORMATIVA DEL ESTUDIANTE(FORMA 1)

1. Datos personales ded estudiante

L Direvcion: {

. N

2. Datos de institucidn educativa en dunde reatied I peactica

& Nembre de a festitucion educativa: Lnsi Y

Atithan. CLOL S

H ambre det fofe Lie. Pedso Mey Isbatan .

* . dNireccion: Camon Xechivuy en ol caiteion de ks Radio lx Voz de Atitlan,
& Nueron de telétonoy: 391 {4773

* e Direeciiin 2leetndnica o

3. Datos de la prodetics

i a. Periodo del: (3 de |

..ot 28 de marza del aito

4 Nombre del jefe inmediato Yo sepervisor
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Anexo 3. Constancia de Practica

Fustituto be Ehucacion Wiversificada por Coaperativa Atitian “CEDUCA™
Ciclo ge diversificado, para i formacidn de
Protesionales Competentes
Cantdrs Xathivoy, Santiagn Autibn, Soloi.
Zein Jaay TV Y Yimak Onlle 2o

LICDA. ANGELA FILOMENA RODAS
COORDINARORA DE SEDE
UNIVERSIDAD PANAMERICANA
SOLOLA, GUATEMALA.

RESPETABLE LICENCIADA:

El Infrascrito Director Técnico Administrativo del Institute de Educacidn Diversificada por
Cooperativa Atitldn “CEDUCA", para la Formacion de Profesionales Competentes, con
sede en el municipio de Santiago Atitian, del departamenio de Solcié, HACE CONSTAR
que Ia estudiante MAGDA CANDELARIA RAMIREZ SISAY, estudiante de la sede de la
universidad que usted coordina: que se identifica con su camé 0910308, Ha realizado su
practica Administrativa en el instituta que est4 bajo su cargo, cumpliendo las 200 horas. Al
misma tiempo ejecutd el proyecto “MURAL DE TRANSFARENCIA™ del establecimiento
mencionado.

Y para los usos legsiles que a la parte int d gan, sello y firmo la
presente constancia en una hoja de papei band tamafio carta con el membrete de ia
institucion, en la poblacion de Santiago Atitién, del departamento de Sololé a los trece dias
del mes de mayo del sfio dos mil catoree.

Keréis lampara de la verdad para iluminar 3 mundo
C.¢. Archiva,
Canton Xechivoy, Santiago Atitlin, Solola. Tel: 4148-2387 E-mait: caduca2(10@hotmai.com
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Anexo 4. Galeria fotografica.
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