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DICTAMEN DE APROBACION
INFORME DE PRACTICA PROFESIONAL DIRIGIDA
FACULTAD DE CIENCIAS DE LA EDUCACION
UNIVERSIDAD PANAMERICANA

ASUNTO: Andrea Belén Ramirez Noriega
Estudiante de la carrera de Licenciatura en
Pedagogia y Administracion Educativa, de esta
Facultad, solicita autorizacion para realizar Informe
de Practica Profesional Dirigida para completar
requisitos de graduacion.

Dictamen No. 82 141118

Después de haber estudiado el anteproyecto presentado a esta Decanatura para cumplir los
requisitos para elaborar Informe de Practica Profesional Dirigida, que es requerido para obtener
el titulo de Licenciatura en Pedagogia y Administracion Educativa. Se resuelve:

1. El anteproyecto presentado con el nombre de: “Plan estratégico de acompafiamiento
pedagégico en los distintos procesos educativos de los centros escolares de la
supervisién educativa 07-06-02 aldea Guineales Santa Catarina Ixtahuacan Solola”. Esta
enmarcado dentro de los conceptos requeridos para la elaboracion del Informe de Préctica
Profesional Dirigida.

2. La tematica se enfoca en temas sujetos al campo de investigacion con el marco cientifico
requerido.

3. Habiendo cumplido con lo descrito en el reglamento de egreso de la Universidad
Panamericana en opciones de Egreso, articulo No. 5 del inciso a) al g).

4. Por lo antes expuesto, la estudiante Andrea Belén Ramirez Noriega recibe la aprobacion
de realizar Informe de Practica Profesional Dirigida, solicitado como opcion de Egreso con
el tema indicado en numeral 1. '
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UNIVERSIDAD PANAMERICANA FACULTAD DE CIENCIAS DE LA EDUCACION,
Guatemala, 01 de diciembre de 2018 -

En virtud de que el Informe de Prdctica Proféesional Dirigida con el tema. Estructurar un
plan estratégico de acompaiiamiento pedagogico en los distintos procesos educativos de
los centros escolares de la supervision educativa 07-06-02, aldea Guineales, Santa
Catarina Ixtahuacdn, Solold. Presentado por el (la) estudiante: Andrea Belén Ramirez
Noriega. Previo a optar al Grado Académico de Licenciatura en Pedagogia y
Administracion Educativa, cumple con los requisitos técnicos y de contenido establecidos
por la Universidad, se extiende el presente dictamen favorable para que continiie con el

proceso correspondiente.

Lorenzo Bernafdino ((havajay Dionisio
Asespr
Licenciado en Pedagogia y Hdministracion Educativa.
Magister en Geyencia Educativa
Colegiado activo No. 11021



UNIVERSIDAD PANAMERICANA FACULTAD DE CIENCIAS DE L4 EDUCACION,
Guatemala, 26 de agosto de 2019 ---

Envirtud de que el Informe de Prdctica Profesional Dirigida con el tema: “Plan estratégico
de acompafiamiento pedagigico en los distintos procesos educativos de los centros
escolares de la supervision educativa 07-06-02 aldea Guineales Santa Catarina
Ixtahuacdn Solola" Presentado por la estudiante: Andrea Belén Ramirez Noriega. Previo
a optar al Grado Académico de Licenciatura en Pedagogia y Administracion Educativa,
cumple con los requisitos técnicos y de contenido establecidos por la Universidad, se

extiende el presente dictamen favorable para que continile con el proceso correspondiente.

)

Anabela fq lo Lopez
Licenciada en Educacién Preprimaria con EspeXialidad en Gestion Educativa Intercultural




UNIVERSIDAD PANAMERICANA, FACULTAD DE CIENCIAS DE LA
EDUCACION. Guatemala, nueve de octubre del dos mil diecinueve. ------------=m-memmmmmmemcceeeee

En virtud del Informe de Pfé-ctic_a Profesional Dirigida con el tema: “Plan estratégico de
acompaiiamiento pedagégico en los distintos procesos educativos de los centros escolares de
la supervision educativa 07-06-02 aldea Guineales Santa Catarina Ixtahuacan Solola”.
Presentado por la estudiante Andrea Belén Ramirez Noriega previo a opfa‘r al grado académico
de Licenciatura en Pedagogia y Administracion Educativa, retne los requisitos técnicos y de
contenido estableciﬁos por la Universidad, y con el requisito de Dictamen de Asesor (a) y

Revisor (a), se autoriza la impresion del Informe de Practica Profesional Dirigida.
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Para efectos legales Unicamente el sustentante es responsable del contenido del presente trabajo.
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Resumen

La Practica Profesional Dirigida de la Licenciatura en Pedagogia y Administracion Educativa, se
realizd en la Supervision Educativa distrito 07-06-02 en aldea Guineales Santa Catarina
Ixtahuacén, Solola, en donde se cumpli6 con 200 horas en las tres fases para el disefio e

implementacion de la propuesta que beneficio al personal técnico administrativo del distrito.

El siguiente informe estd formado por cinco capitulos donde se describe la informacidn bésica de

la Supervision Educativa:

Capitulo 1, Marco contextual

En este capitulo se describen las caracteristicas de la institucion tanto administrativa, técnica,
pedagdgica, cultural y social. De igual manera se da a conocer la resefia histérica de la Supervision
Educativa, desde sus inicios hasta la actualidad. La mision y la vision parte esencial de la institucion

son ideales que se pretende alcanzar durante un determinado tiempo.

También se plasma la estructura Organizativa donde se da a conocer como estd formada la
institucion por medio de un organigrama y se detallan las funciones de los integrantes del

organigrama de la supervision Educativa.

Ubicacion geogréfica, las fortalezas y delimitantes que se obtuvieron de los instrumentos de
investigacion aplicados en el proceso de la practica. Por dltimo, la problemética detectada con

factores que lo originan y posibles soluciones.

Capitulo 2, Diagnéstico institucional

En donde se da a conocer la problematica detectada a lo largo de la Practica Profesional Dirigida,
esto se realizd por medio de los diferentes instrumentos: Fortalezas, oportunidades, debilidades y

amenazas -FODA-, arbol de problemas, arbol de objetivos, la metodologia de investigacion-accion



que se implemento para obtener informacion, mediante las técnicas e instrumentos que formaron

parte fundamental para la recoleccion de datos.

También prevalece la fundamentacion de autores sobre metodologia, técnicas, instrumentos,
informantes, el analisis de priorizacion, viabilidad y factorizacion que ayudo a identificar la

problematica.

Capitulo 3, Marco teorico

Aqui se fundamenta con base en autores reconocidos los contenidos que se abordaron en la
propuesta que tiene como nombre Estructurar un plan estratégico de acompafiamiento pedagdgico
en los distintos procesos educativos de los centros escolares de la supervision educativa 07-06-02,
aldea Guineales, Santa Catarina Ixtahuacan, Solola. Distribuido en titulos y subtitulos que

sustentan el proyecto.

Capitulo 4, Propuesta

En este capitulo se disefia la propuesta de mejoramiento que se ejecut6 en la Supervision Educativa,
para fortalecer el desempefio laboral del personal técnico administrativo de los centros escolares
del distrito, se toma en cuenta cada es uno de los hallazgos que se encontraron en el proceso de
diagnéstico. El capitulo consta de introduccion, justificacidn en la que se expuso el que, por qué y
para que se ejecutd la propuesta, también objetivo general y especificos a cumplir durante el
proceso de la propuesta, estrategias que son acciones que se aplicaron para el logro de los objetivos.
Asi como los resultados esperados, diferentes actividades que se realizaron en el proyecto
ejecutado, la metodologia con que se implemento y los recursos que se utilizaron para realizar el

proceso.



Capitulo 5, Sistematizacion de la propuesta

Se presentan experiencias vivida a lo largo de la Practica Profesional Dirigida en la cual se
generaron diferentes aprendizajes que describen la manera de pensar, ser y actuar en mejora de la
calidad educativa. También se realiza una reconstruccion historica de todas las fases, objeto de
sistematizacion y las lecciones aprendidas que marcaron impacto durante el desarrollo de la

préctica.



Introduccion

La Practica Profesional Dirigida realizada en la Supervision Educativa, aldea Guineales, Santa
Catarina Ixtahuacén, Solol4, fue un proceso en el que se implementaron diferentes técnicas e
instrumentos de investigacion en donde se enlisto la problemética que prevalecia en la Supervision
Educativa y se detectaron debilidades en el acompafiamiento pedagdgico de los procesos
educativos. Debido al incumplimiento de funciones y obligaciones de directores en los centros
escolares que perjudicaban la eficiencia y eficacia de los procesos pedagdgicos, fue por ello que se
decidio estructurar un plan estratégico de acompafiamiento pedagdgico en los distintos procesos
educativos de los centros escolares de la supervision educativa 07-06-02, aldea Guineales, Santa

Catarina Ixtahuacan, Solola.

Este estudio se realizd con el propdsito de descubrir como el adecuado acompafiamiento
pedag6gico por directores, garantiza el mejoramiento y funcionamiento de los procesos de:

planificacion, organizacion, direccion y control.

El objetivo principal es fortalecer el desarrollo de las capacidades pedagdgicas del personal
técnico-administrativo de los centros educativos del Distrito 07-06-02, para mejorar la atencion y
formacion del personal docente y el rendimiento de los estudiantes, que facilite el desarrollo de

habilidades, capacidades y destrezas durante todo el proceso de ensefianza aprendizaje.

La implementacion de la propuesta se inicié con capacitaciones al personal técnico administrativo
sobre estrategias de acompafiamiento pedagdgico para que los involucrados tengan una amplia
informacidn para el proceso de acompafiamiento educativo y, a través de ello puedan asesorar a los
docentes en el desempefio de las practicas pedagogicas, para luego disefiar planes de asesoria para
el desempefio del personal técnico- administrativo. Que ayuda a mejorar la practica pedagdgica a
través de cambios innovadores, orientados a la obtencion del rendimiento de aprendizajes

escolares.



Capitulo 1

Marco contextual

1.1 Descripcion de la institucion

La Supervision Educativa aldea Guineales Santa Catarina Ixtahuacan Solol4, cuenta con una
infraestructura en buen estado, area verde, bafo, lavamanos, salén de reuniones, oficina de

secretaria, salon de espera y oficina del supervisor.

Entre las areas de accion que se desarrollan en la supervision educativa estan: area administrativa,

técnico administrativo, técnico pedagogico, social y cultural.

Area administrativa: se efectdian funciones de acuerdo a la Legislacion Educativa Nacional y los
procesos correspondientes, es la encargada de la organizacion, control, monitoreo, direccion,
evaluacion, y coordinacidn de las necesidades de cada institucion educativa. También se encarga
de organizar los fondos aportados por el Ministerio de Educacion como gratuidad, desayunos

escolares, valija didactica, remozamiento escolar y revalidaciones de instituciones.

Area técnico administrativa: se encarga de estructurar actividades en beneficio al personal de
directores del distrito, para mejorar el acompafiamiento pedagdgico, monitoreo, supervision y

papeleria administrativa en funcion de una calidad total.

Area técnico pedagdgica: se encargan de promover diferentes actividades para mejorar el
desempefio y formacion del docente, como brindar capacitaciones, proyectos pilotos, programas,

planes, reuniones con padres de familia y docentes en beneficio de la calidad educativa.

Area social: efectlian actividades con otras instituciones en beneficio de la comunidad educativa,

brinda atencion al pablico, a estudiantes y padres de familia, ayuda a resolver conflictos.



Area cultural: Se realizan las gestiones necesarias para involucrar a instituciones no
gubernamentales para mejorar la calidad educativa y brindar proyectos, actividades y materiales

que beneficien el desarrollo de la supervision educativa y centros escolares del distrito 07-06-02.

1.2 Resefa histérica de la institucion

En el afio 1996, las escuelas de aldea Guineales, pertenecian a un solo Distrito Escolar 07-06-01
en aldea Xejuyup, del municipio Nahuala, Solola, la situacion motivaba que los directores,
docentes y padres de familia, tenian que viajar al lugar para ser atendidos. En el afio 1998 el
Licenciado Félix Emilio Barreno Mench, inicid con las gestiones ante el Ministerio de Educacion,
con el objetivo de solicitar la creacién de un nuevo Distrito Escolar. Las razones presentadas fue
la distancia que existia entre la comunidad de Guineales y aldea Xejuyup, que son

aproximadamente 14 kilometros, con vias de acceso en pésimas condiciones.

A principios del afio 1999, la Direccion Departamental de Educacion de Solol4 autoriz6 con cddigo
del distrito escolar No. 07-06-02; asi empez06 con sus servicios, en enero del afio 2000 tomo el
cargo el Licenciado Gilberto Noriega Escobar. La Supervision inicié funciones en un local

comunitario proporcionado por la alcaldia auxiliar.

En enero de 2006 asumié el cargo como supervisor educativo el Licenciado Alfredo Serech, quien

impulso el cambio en el aspecto pedagdgico para trabajar con plan diario.

En enero de 2007 el Licenciado Santos Jairo Garcia Matzar inici6 a planificar con base en el
Curriculum Nacional Base -CNB-, solicitd apoyo a autoridades educativas para capacitar a los
directores y docentes del distrito 07-06-02.

Enero de 2008 al Licenciado Justo Santiago Poncio P, solicité mas libros de textos y guias para
docentes, queda en los centros educativos del distrito de cada 100 estudiantes 80 de ellos con libro

propio.



Profesor en Educacion Media Manuel Ixtés Mas, actual supervisor, ha logrado la gestion y
ejecucion del proyecto de infraestructura de la supervision educativa, ademas organiz6 una
comision técnico pedagdgico para trabajar una dosificacion desplegada del -CBN- para todos los

docentes.

1.3 Vision y mision

1.3.1 Vision

Fomentar cambios positivos en el caracter humano de los docentes, alumnos de todos los niveles
educativos capaces de lograr un desarrollo integral teniendo en cuenta principios y valores para

convivir en una sociedad con cultura de paz.
1.3.2 Mision

Somos una institucion del Ministerio de Educacion -MINEDUC- organizada, con entrega total,
manejando positivismo orientado a logros y resultados permanentes brindando oportunidades a los
habitantes para tener un futuro de calidad a través del acompafiamiento técnico y pedagdgico a los

docentes y personal administrativo activo.



1.4 Estructura organizativa

Imagen No. 1
Organigrama Supervision educativa, 07-06-02

Ninisterio de
Educacion

Direccion Departamental de
Educacion

supervision Educativa
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Directores

Junta Directiva
Iagistenal

Personal Docente

Consejos de Padres de Familia

Estadiantes

Fuente: estudiantes de la practica Profesional Dirigida de la UPANA 2018.



1.4.2 Autoridades

A continuacion, se describe los cargos de la estructura organizativa de la supervision educativa.

e Ministerio de educacion: ente gubernamental responsable de la educacion de Guatemala, le
corresponde lo relativo a la aplicacion de régimen juridico concerniente a los servicios escolares
y extra-escolares para la educacion de los guatemaltecos. Se realizan procesos que se deben

cumplir a través de los coordinadores o supervisores educativos.

e Direccién Departamental de Educacién: Es la encargada de Planificar, dirigir, coordinar y
ejecutar acciones educativas en su jurisdiccion, para actuar bajo la rectoria y autoridad del

mismo Ministerio de Educacion.

e Supervision Educativa Distrito Escolar 07-06-02: es la encargada de sostener una conexion entre
la administracion superior y la comunidad educativa, en accion de orientar una asistencia
técnica, contribuir a la superacion de los docentes, a la resolucion de los conflictos, a poner en

marcha los programas y proyectos establecidos por el Ministerio de Educacion.

o Directores: Es la persona encargada de una direccion escolar quien planifica, organiza, dirige,

controla, ejecuta, supervisa y evalUa el servicio educativo.

e Secretaria: Esta relacionada con la coordinacion del equipo directivo, la comunicacion con las

familias y la gestion de procesos administrativos.



1.5 Ubicacion geografica

Imagen No. 2

Ubicacion geogréfica de la Supervision Educativa
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Fuente: Estudiantes de la préctica Profesional Dirigida de la UPANA 2018.



1.6 Fortalezas de la institucion

Tabla No. 1

Fortalezas Supervision Educativa 07-06-02

Aspecto

Fortaleza

Administrativo

La supervision educativa estd debidamente organizada a través de los actores

educativos.

La supervision educativa cuenta con terreno y edificio propio.

Técnico Administrativa

Cuentan con un adecuado trabajo en equipo con los directores, capaces de ser
lideres, creativos, colaboradores, participativos e innovadores que buscan una

mejor calidad educativa.

Se da participacion a los centros educativos en la de actualizacién el personal

técnico-administrativo para una mejor propuesta

Técnico Pedagbgica

La supervisién educativa realiza capacitaciones dirigido al personal docente en

beneficio a la calidad de servicio educativo.

El personal docente del distrito 07-06-02 utilizan el CNB regional.

El distrito escolar 07-06-02 cuenta con dieciocho escuelas saludables y una

Social escuela certificada a nivel nacional.
Se cuenta con apoyo a entidades de desarrollo no educativas que existe dentro y
fuera de aldea Guineales.
Se promueven actividades socioculturales en beneficio de la comunidad
Cultural educativa como: las carreras de la incaparina para minimizar la desnutricion,

actividades deportivas, actividades de aprendizajes, actividades recreativas,

festivales folkloricos y artisticos.

La supervision Educativa promueva innovacion en las gestiones a beneficio de
centros escolares. Involucra a la comunidad segln el contexto que se pretenda

desarrollar.

Fuente: Elaboracion propia, 2018




1.7 Limitantes de la institucion

Tabla No. 2

Limitantes Supervision Educativa 07-06-02

Aspecto

Limitantes

Administrativo

Escases de presupuesto que impiden sufragar gastos administrativos.

Técnico

Administrativa

Acomodamiento del personal técnico-administrativo que perjudica a docentes y
comunidad educativa. Como el incumplimiento del acompafiamiento pedagdgico.

Cambio constante de directores de centros educativos.

Técnico Pedagogica

Existen docentes que omiten las capacitaciones, y otros que por desinterés no
implementan los conocimientos adquiridos en el proceso de actualizacion que

brinda la supervision educativa.

Desuso del idioma k'ich’e por incapacidad de dominio durante las practicas

laborales.

Social La distancia del distrito 07-06-02 a la Direccion Departamental de Educacion
dificulta la entrega de documentacion del proceso administrativo.
Se enfrentan algunos conflictos por incumplimiento de las funciones por parte de
Cultural algunas instituciones no gubernamentales.

Fuente: Elaboracion propia, 2018.




1.8 Problematica inicial detectada

Se presenta analisis de los problemas priorizados, de la supervision Educativa de aldea Guineales
Santa Catarina Ixtahuacan Solola.
Tabla No. 3

Analisis del problema

No | Problema identificado Factores que lo originan Posible solucién

) _ Talleres motivacionales
Persistencia de o
dirigido a todos los

tradicionalismo de Miedo a romper paradigmas. o
01 o docentes del distrito
practica docente en el Desactualizacion en el |_, | .
Técnicas pedagogicas y
aula que afecta a los personal docente

_ o metodologias
estudiantes del distrito )
innovadoras para la

07-06-02. _ _
calidad educativa.
Gestionar talleres sobre
02 | Desinformacion al el tema de Trabajo en

personal docente debido | Inadecuada comunicacién y | equipo.

al cambio constante de los | desorganizacion en los | Crear estrategias para
directores que se da en el | centros educativos. una mejor
contexto. comunicacion con el uso

de la tecnologia.

Escases de personal | Desatencion.
técnico  administrativo
03 |[que afecta a la | Escases de presupuesto. Gestionar ampliacion de
supervision educativa presupuesto.

constantemente en el | Tiempo

monitoreo.




No | Problema identificado Factores que lo originan Posible solucion
Rechazo a métodos vy
Inadecuado o Estructurar el plan de
04 o técnicas innovadoras. L
acompafiamiento a o acompafiamiento en los
Desinterés el . .
docentes en el proceso de | . distintos procesos
. o irresponsabilidad. )
ensefianza aprendizaje. educativos.
Inadecuada Implementacion de
05 | implementacion del CNB | Desactualizacion, desinterés | talleres sobre el manejo
regional por des | y método tradicionalista. del -CNB- de su
conocimiento. contexto.
Carencia de  recurso ) )
o o Gestionar 'y realizar
06 | economico que impiden o
) Escases de presupuesto actividades para
sufragar gastos en el area
R recaudar fondos.
administrativa.
Desconocimiento del
07 | recurso tecnologico en el | Desinterés de actualizacion | Capacitaciones sobre el
personal de la supervision | de las TIC. uso de las TIC.
y el personal docente.
Desarrollar Taller de
08 o Desinterés actualizacion docente en
Desactualizacion en el ) _ )
o Acomodamiento las  diversas  é&reas
ambito laboral. _ _
Conformismo educativas y
administrativas.
Demora en la entrega de . Gestionar ante
. Irresponsabilidad por parte )
09 | recursos pedagogicos, por autoridades la entrega
) del personal del -
autoridades del puntal de los recursos
L . MINEDUC- .
Ministerio de Educacion. pedagdgicos.
Irresponsabilidad por | Desconocimiento del | Implementar
10 | parte del docente al | lenguaje materno K'ich'e. capacitaciones y talleres

10




No

Problema identificado

Factores que lo originan

Posible solucion

impartir sus clases con el
idioma no adecuado a su

contexto.

del idioma  maya
K'ich'e.

Fuente: Elaboracion Propia, 2018.
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2.1 Problematica

Capitulo 2

Diagnostico institucional

En el proceso de la Préactica Profesional Dirigida en la Supervision Educativa del distrito 07-06-02

en aldea Guineales santa Catarina Ixtahuacén, Solold durante las observaciones realizadas y la

entrevista a profundidad se identifico el inadecuado acompafiamiento al personal de los centros

educativos del distrito 07-06-02, que desfavorece el desempefio profesional del personal técnico-

administrativo de los centros educativos para brindar una educacion de calidad.

2.2 Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas -FODA- sistémico

Tabla No. 4

Problema 1, Inadecuado acompafiamiento pedagdgico

-FODA- sistémico
aplicado a la Supervision
Educativa, Distrito 07-06-
02, aldea Guineales, Santa
Catarina Ixtahuacén,

Solola.

Fortalezas

Fortalecer las practicas pedagdgicas
de los docentes por medio del

acompafiamiento pedagdgico.

Capacitacién de mejoras a directores

en sus funciones.

Debilidades

Desconocimiento de metodologias y
técnicas innovadoras por directores

para el uso efectivo en el area

pedagdgica.
Inadecuada planificacién de
procesos  educativos en  los

establecimientos del distrito 07-06-
02.

Oportunidades

Gestion a instituciones

educativas y ONG que puedan

Estrategias Ofensivas FO

Estrategias Adaptivas DO

Disefiar planes de asesoria para el

desempefio del personal técnico-

12




intervenir para proporcionar un

mejor acompafiamiento
pedagdgico.
Diversas  capacitaciones 0

talleres que brinden para que los
docentes obtengan un
aprendizaje significativo y un

acompafiamiento pedagdgico.

Fortalecer el desarrollo de las
capacidades pedagdgicas del personal
técnico-administrativo de los centros

educativos del distrito 07-06-02.

Estructura el plan estratégico de

acompafiamiento  pedagdgico con
acciones de asesoramiento en su labor
profesional.

Ejecutar capacitaciones y talleres
mediante los cuales, los directores
conozcan sus obligaciones y la
importancia que tiene el
acompafiamiento pedagogico para

concientizar a su personal docente.

administrativo, como estrategia para
la transformacién de la calidad

educativa.

Se acompafara a los docentes en

las clases con el objetivo de

brindar herramientas sobre el

acompafiamiento pedagogico en el
uso de

aula, materiales vy

evaluacién formativa.

Amenazas

Desinterés de participacion por

el personal directivo, en el
proceso de acompafiamiento
pedagdgico.

Inadecuada actitud por el

personal docente en el desarrollo
de las funciones de los

directores.

Estrategias Defensivas FA

Capacitar al  personal  técnico
administrativo sobre estrategias de
acompafiamiento pedagdgico para que
los involucrados tengan una amplia
informacion para el proceso de

acompafiamiento educativo.

Emplea y aplica estrategias
metodolégicas en los  procesos
educativos con un  adecuado

acompafiamiento pedagdgico.

Estrategias de Supervivencia
DA

Mejorar la préctica pedagbgica a
través de cambios innovadores,
orientados a la obtencion del
rendimiento de aprendizajes

escolares.

Préactica de valores en las funciones
que realizan los directores en el
proceso de acompafiamiento

pedagdgico.

Optimiza en el rendimiento escolar
del
habilidades

alternativas de solucion.

alumno, para el logro de

proponiendo

Fuente: Elaboracion propia, 2018.
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Tabla No.5

Problema 2 Inadecuada Implementacion del CNB regional

FODA sistémico aplicado a la
Supervision Educativa, Distrito
07-06-02, aldea Guineales, Santa

Catarina Ixtahuacan, Solola.

Fortalezas

El personal pedagdgico de los centros
educativos del distrito 07-06-02 cuentan

con el CNB regional.

El plan es flexible y se puede adaptar de

acuerdo al contexto donde se desarrolla.

Debilidades
Desactualizacion por el personal
docente.

Desinterés de innovacién por el

personal docente.

Oportunidades
Apoyo incondicional

autoridades del MINEDUC.

por

Habilidades de gestién por parte

del supervisor educativo.

Estrategias Ofensivas FO

Gestionar la participacion de nuevas
instituciones, ministerios, ONG que

operan en el distrito 07-06-02.

Disefiar un plan de adecuacion
curricular, orientado por el -
MINEDUC-

Estrategias Adaptativas DO

Implementacion de estrategias de

reflexiébn  personalizada para
motivar el interés pedagdgico.
Organizar talleres intensivos

sobre el manejo del -CNB-

Amenazas
Inadecuada implementacion del -

CNB- de acuerdo a su contexto.

Se

tradicionalista.

utiliza el método

Estrategias Defensivas FA

Capacitar al personal docente sobre la
adecuada implementacién del -

CNB- regional.

Dotar informacion al personal docente

sobre métodos, herramientas

curriculares 'y  otros  proyectos

educativos.

Estrategias de Supervivencia DA
Brindar el seguimiento adecuado

de la ejecucion del proyecto.

Aplicar monitoreo y evaluacién de
los avances y logros que se
del

obtuvieron proyecto

educativo.

Fuente: Elaboracion propia, 2018.
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Tabla No.6
Problema 3 Deficiencia en el uso del recurso tecnoldgico

Fortalezas Debilidades
-FODA- sistémico aplicado ala | Cuentan con equipo tecnolégico en
Supervision Educativa, Distrito 07- | buen estado. Temor al cambio de nuevas brechas
06-02, aldea Guineales Santa tecnoldgicas.
Catarina Ixtahuacan Solola. El personal cuenta con habilidad de | Desinterés del personal administrativo
gestién de proyectos educativos. por actualizarse.
Oportunidades Estrategias Ofensivas FO Estrategias Adaptativas DO

Oportunidades  de  desarrollo | Gestionar personal especializado, | Organizar talleres motivacionales
educativo del distrito 07-06-02. para erradicar la problematica | dirigido a directores y docentes sobre
identificada en la supervisién | el uso de las Tic.

Eficiencia en el uso del recurso | educativa.
tecnoldégico. Promover habilidades para mejorar el

desempefio profesional.

Amenazas Estrategias Defensivas FA Estrategias de Supervivencia DA
El desinterés del personal, tiende a | Fortalecer habilidades tecnoldgicas | Llamada de atencion oral o escrita por
crear analfabetismo funcional entre | para el mejor uso de informaciony | incumplimiento.
administradores y docentes. documentacion de los centros
educativos. Dar seguimiento al proyecto con
El inadecuado manejo  de programas de actualizacion dirigido
informacion con los centros | Ejecutar talleres sobre el uso de | al personal educativo.
educativos, produce desorden vy | habilidades tecnoldgicas para el
deduccion de responsabilidades. mejor desarrollo del personal
administrativo en funcion.

Fuente: Elaboracion propia, 2018.
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2.3 Arbol de problemas

Imagen No.3
Arbol de problemas

Efecto
p ﬁmp_hmml:::l Deficiencia en Procesos
i Zifﬂ.es . dezempefio pedagdgicos Baja calidad
Pﬁm,ﬂ, mﬂfﬂ]m profesional. desactualizados. educativa.
administrativo.
e E
Inadecuado acompafismiento pedagdégico a personal de los
centros educativos.
Descuido de los Desatencicn de la Inadecuada
me|ora constante Ny
procesos A1 desempeiic comunicacion
pedagogicos y P laboral
didéeticos. PECagogica por
y parte de la
autoridad educativa.
= Inexistencia de
Carencia de espacios y
monitoreo y Inadecuado sugerencia para la
supervision de seguimientn de transfo o
E{E‘E’ES' capacitaciones y pedagdgica
supervision en los e
Limitado liderazgo procesos educativos.
pedagdgico. i Escasez de
Desactualizacion asezoria dirigida al
de técnicas y personal docente.
herramientas de
acompafiamiento
pedagogico.

Fuente: Elaboracion propia, 2013, Causa
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2.4 Arbol de objetivos

Imagen No.4
Arbol de Objetivos

Fines
Cumplimiento de
fimciones del Eficiente Procesos Calidad
personal técnico desempetio pedagogicos educativa.
administrative. profesional. actualizados.
A

|

Adecuado acompafizmiento pedagogico a personal de los

centroz educativos.

i i3

Implementacion
adecuada de los
procesos
pedagogicos v
didacticos.

|

Atencion de la mejora
constante en el
desempefio
pedagdgico por parte
de la autoridad
educativa.

Adecuada
COMMUCECION

laboral.

|

M

Adecuado
monitoreo y
supervision de

Existe Seguimiento
de capacttaciones v
SUpervision
constante en los

Creacion de
espacios y
sugerencia para la
transformacion
pedagogica.

|

clazes.
procesos educativos.
| 1
Liderazgo Actualizacion de
pedagbgico. técnicas y
herramientas de
acompafiamiento
pedagogico.

Aszesoria dirigida
al personal
docente.

Fuente: Elaboracion propia, 2018.
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2.5 Metodologia

Pifiero, A. M. (2008) define

La investigacion accion es una herramienta metodoldgica heuristica para la comprension y
transformacion de realidades y practicas socio-educativas, constituye una opcion
metodoldgica de mucha riqueza ya que por una parte permite la expansion del conocimiento
y por la otra va dando respuestas concretas a probleméticas que se van planteando los
participantes de la investigacion, que a su vez se convierten en investigadores que participan
activamente en todo el proceso investigativo y en cada etapa o eslabdn del ciclo que se

origina producto de las reflexiones constantes que se propician en dicho proceso (p.105).

La metodologia de investigacidn-accién fue un proceso que ayudo a identificar las diversas
actividades, instrumentos, estrategias y técnicas. Que permitieron al investigador conocer la

situacion actual de la problematica de la Supervision Educativa del distrito 07-06-02.

El principal involucrado en el proceso de investigacion accion fue: El supervisor Educativo a quien
se observo y entrevistd para obtener informacion veridica que ayudo a verificar el desempefio

laboral del Supervisor e identificar las necesidades que prevalecen en dicha institucion.

Luego del proceso de investigacion y andlisis, se realiz la fase de accién de acuerdo a la
problematica inicial detectada se planifico y ejecuto el proceso de practica profesional dirigida

en el Distrito 07-06-02 basada a las necesidades percibidas con anterioridad.
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En la fase directa la practicante gestiono recursos econémicos para la ejecucion del proyecto,
abalado por el Supervisor Educativo quien fue el encargado de convocar al personal técnico
administrativo de los centros escolares de aldea Guineales Santa Catarina Ixtahuacan Solola. Para
brindar capacitaciones con el tema de liderazgo innovador y talleres vivenciales con herramientas

y técnicas sobre el adecuado acompafiamiento pedagogico.

2.6 Técnicas

Las técnicas que se utilizaron durante el proceso de diagndéstico con el fin de obtener informacion
valiosa que permitid el analisis de la realidad educativa, entre ellas estan: la observacion, entrevista
y -FODA- sistémico.

e Observacién

Segun Pérez Gdmez, (2008) refiere

La observacidn participante y la observacion externa. Lo que supone estancias prolongadas
del o de los investigadores en el medio natural, observando, participando, directamente o no,
en la vida del aula, para registrar los acontecimientos, las redes de conductas, los esquemas

de actuacion comunes o singulares, habituales o insélitos (p.188).

Se utiliz6 la técnica de observacion para socializar con el personal que se encuentra en el entorno
educativo; El investigador también recolecto informacion por parte de la Autoridad y el asistente
de la Supervision Educativa donde se hallaron aspectos positivos y negativos sobre la labor que

desempefia el personal administrativo de la institucion.
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e Entrevista

Segln Blasco (2008) en su libro Técnicas conversacionales para la recogida de datos en

investigacion cualitativa afirma

La entrevista a profundidad generalmente suele cubrir solamente uno o dos temas, pero en
mayor profundidad. El resto de las preguntas que el investigador realiza, van emergiendo de
las respuestas del entrevistado y se centran fundamentalmente en la aclaracion de los detalles

con la finalidad de profundizar en el tema objeto de estudio. (p.3).

La técnica de entrevista se implementd para obtener informacion actualizada y conocer los puntos
de vista, criticas constructivas o destructivas por el personal administrativo de la Supervision
Educativa, para enlistar la problematica que se detecté donde a través del didlogo surgian diferentes
temas que fueron de importancia, fue asi como se dieron a conocer las necesidades que prevalecian
en el distrito 07-06-02.

e -FODA- sistémico

Con base a la afirmacion de Talancon, (2007) en su libro ensefianza e investigacion en Psicologia

refiere

El -FODA- como el anélisis que consiste en realizar una evaluacion de los factores fuertes
y débiles que, en su conjunto, diagnostican la situacién interna de una organizacion, asi como
su evaluacion externa, es decir las oportunidades y amenazas. También es una herramienta
que puede considerarse sencilla y permite obtener una perspectiva general de la situacién

estratégica de una organizacion determinada. (p.114).
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Luego de identificar las necesidades de dicha institucion se aplicoé un -FODA- sistémico
participativo, con el personal técnico administrativo del distrito 07-06-02. Fue un proceso de
reflexion y discusion donde se identificaron los factores mas importantes como las fortalezas,

debilidades, oportunidades, amenazas. Con identificacion de estrategias pertinentes.

2.7 Instrumentos

A continuacion, se fundamenta los instrumentos que se utilizaron en el proceso de diagndstico con
la finalidad de recolectar informacion veridica, entre ellos estan: Guia de observacion, guia de

entrevista y -FODA- sistémico.

e Guia de observaciéon

Con base a la afirmacion de Tamayo, (2010) En su libro el proceso de la investigacion cientifica

La guia de observacién, es un formato en el cual se pueden recolectar los datos en forma
sistematica y se pueden registrar en forma uniforme, su utilidad consiste en ofrecer una
revision clara y objetiva de los hechos, agrupa los datos segin necesidades especificas, se

hace respondiendo a la estructura de las variables o elementos del problema. (p.172).

e -FODA- sistémico

Segun Jimenez, (2011) En la revista de Ciencias Estratégicas afirma que el “andlisis -FODA- es la
generacion de estrategias que permitan a la organizacion conectar” (p.92), sus acciones con las
posibilidades (oportunidades) que puede aprovechar en su entorno externo, asi como prepararse
para enfrentar los peligros (amenazas), apoyandose en sus fortalezas y reduciendo el impacto

negativo que pueden tener sus debilidades
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2.8 Informantes

Los informantes son aquellas personas que, por sus vivencias, capacidad de empatizar y relaciones
que tienen en el campo pueden apadrinar al investigador convirtiéndose en una fuente importante

de informacion a la vez que le va abriendo el acceso a otras personas y a huevos escenarios.

En dicha institucién se identificaron informantes primarios y segundarios; entre los primarios se
encuentran el supervisor educativo y el asistente de la institucion, estas personas fueron parte
fundamental del proceso de diagnostico, que proporcionaron determinada informacion sobre como

esta estructurada y el funcionamiento de la Supervision Educativa a su cargo.

Entre los informantes secundarios se encuentra: directores, docentes y otras fuentes documentales

donde se obtuvo informacidn sobre las fortalezas y debilidades del distrito 07-06-02.

2.9 Resultados del diagndstico institucional

En el desarrollo de la propuesta se realizé un proceso de investigacion en el que se utilizé diferentes
técnicas e instrumentos que ayudaron a identificar los problemas que prevalecian en la Supervision
Educativa del distrito 07-06-02.

Los hallazgos que se detectaron en las diferentes areas: administrativa, técnico administrativo,
técnico pedagdgico, sociales y culturales fueron: desorden en la papeleria administrativa, porque
se traspapelan los documentos debido a eso cuando el personal educativo requiere de algun
documento existe dificultad para encontrarlos, asi mismo, no cuentan con mobiliario adecuado para

ordenar los archivos importantes para el proceso administrativo.
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Ademaés del cambio constante que se da con los directores, que causa inadecuada comunicacion y
desorganizacion en los centros educativos, al momento de realizar los debidos procesos o cumplir

a tiempo con las actividades que se solicitan.

En el proceso técnico pedagdgico la supervision educativa del distrito 07-06-02 proporciona al
personal docente -CNB- regional para realizar adecuaciones curriculares, al momento de realizar
las investigaciones adecuadas se hallé que la mayoria de docentes les surgen inquietudes al

momento de implementar planes en sus salones de clases.

Al tener los hallazgos se identifico los factores que lo originan y se propuso solucion a cada
problema, seguidamente se realizd la priorizacién de problemas donde se evalud los valores
linguisticos como: Magnitud, serenidad, transcendencia, vulnerabilidad, costo de su abordaje,
factibilidad e impacto; Luego se realizo el analisis de viabilidad g consistié en evaluar las posibles

soluciones a través de los criterios politicos, técnicos, econdmicos, sociales y de impacto.

Se finaliz6 con el andlisis de factibilidad que dio lugar a identificar tres problemas mas importantes,

que se detallan a través de las siguientes tablas.

Tabla No. 7

Andlisis de priorizacion de problemas

Valores linguisticos f. Factibilidad 0-5
Magnitud 1-5 g. Impacto 0-5

Serenidad 1-5 Escala de prioridades
Transcendencia 0-5 1. 25a35

Vulnerabilidad 0-5 2. 13a24

Costo de su abordaje 0-5 3. 0al2
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Criterios Prioridad
Total de

puntuacion 1 2 3
25-35 | 13-24 | 0-12

Problemas

Falta de innovacién docente dentro del
aula que afecta a los estudiantes del |3 | 2 |3 |3 |4 | 2| 3 20 4
distrito 07-06-02.

Desinformacién al personal docente
debido al cambio constante de los
directores que se da en el contexto
técnico-pedagdgico.

Carencia de  personal técnico
administrativo que afecta a la
supervision educativa constantemente
en el monitoreo.

Inadecuado acompafiamiento a
personal de los centros educativos del
distrito 07-06-02, en los procesos
educativos.

Inadecuada implementacién del CNB
regional por desconocimiento.

Carencia de recurso econémico que
impiden sufragar gastos en el area | 2 |2 |2 (2|2 |2 | 2 14 9
administrativa.

Desconocimiento  del personal
administrativo en el manejo del recurso
tecnolégico de la  supervision
educativa.

Desactualizacion en el &mbitolaboral. | 3 [ 3 |2 |2 |2 | 3| 3 18 6

Desinterés de entrega de material de
apoyo pedagogico por parte de
Autoridades del  Ministerio  de
Educacion.

Irresponsabilidad por parte del docente
al impartir sus clases con el idiomano | 2 |2 | 3|2 |2 |2 ]| 3 16 8
adecuado a su contexto.

Prioridad 1: Inadecuado acompafiamiento a personal de los centros educativos del distrito 07-06-

02, en los procesos educativos.
Prioridad 2: Inadecuada implementacién del -CNB- regional por desconocimiento.

Prioridad 3: Desconocimiento del personal administrativo en el manejo del recurso tecnologico de

la supervision educativa.
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Tabla No.8
Andlisis de viabilidad

Orden de opciones de solucién

Criterios de viabilidad para priorizar opciones de solucién 1 2 3
Si | No [ Si| No | Si| No
1 | ¢Laautoridad aprueba la ejecucion del proyecto? X X X
2 | ¢Las autoridades poseen el mando? X X X
d 3 | ¢La ejecucién del proyecto mejora la calidad educativa del | x X X
4 distrito?
d 4 | ¢Lacapacidad de los recursos esta debidamente utilizados? X X X
5 | ¢Las autoridades estan dispuestas en brindar el apoyo | x X X
necesario?
1 | ¢El proyecto llena las expectativas de solucién del problema? | x X X
2 | ¢El proyecto se basa en la realidad de la Supervision educativa? | x X X
.9 3 | ¢El proyecto busca mejorar el aprendizaje de los estudiantes? | x X X
§ 4 | ¢El proyecto busca un mejor desempefio del personal técnico- X X X
H administrativo?
5 | ¢El proyecto cuenta con las personas adecuadas para dirigir la | X X X
ejecucion?
1 | ¢Se cuenta con los insumos necesarios para la ejecucion? X X X
g 2 | ¢El presupuesto esté al alcance del proyectista? X X X
'd 3 | ¢Da a conocer con un analisis del costo total estimado del | x X X
* proyecto?
8 4 | ¢El costo del proyecto es factible para gestionar? X X X
L — -
5 | ¢Calcula también el costo de otras alternativas a parte de la | x X X
solucién recomendada?
1 | ¢Todos los involucrados pueden ser beneficiados? X X X
2 | ¢El proyecto identifica fortalezas y debilidades de la | X X X
comunidad educativa?
3 | ¢La ejecucién del proyecto es de beneficio para toda la | x X X
q sociedad?
& 4 | ¢El problema identificado afecta directamente a la comunidad X X X
9 educativa?
5 | ¢El proyecto aumenta la probabilidad de éxito al conocer la | x X X
solucion del problema?
d 1 | ¢Laejecucion del proyecto es trascendente para la institucion? | x X X
S 2 | ¢ldentifica oportunidades de innovacion a través del proyecto | x X X
g de ejecucion?
= 3 | ¢El proyecto tiene aceptacion a nivel de involucrados? X X X
Totales | 20 | 5 24 | 1 23 |2
Prioridad identificada 3 1 2
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En el analisis de factibilidad se determinaron los problemas siguientes:

¢ Inadecuada implementacion del -CNB- regional por desconocimiento. Desconocimiento del

personal administrativo en el manejo del recurso tecnoldgico de la supervision educativa.

¢ Inadecuado acompariamiento a personal de los centros educativos del distrito 07-06-02, en los

procesos educativos.

Se consideran como posibles soluciones
o Taller sobre el manejo del -CNB- de su contexto.

e Capacitaciones sobre el uso de las TIC.

e Estructurar el plan de acompariamiento en los distintos procesos educativos.
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Capitulo 3

Marco teorico

3.1 Acompafiamiento pedagdgico

Segln Rodriguez, (2011) en su libro Funciones y Rasgos del Pedagdgico expresa

El acompafiamiento pedagogico se basa en el intercambio de experiencias entre el
acompafiante y el acompariado, sin distincion de niveles de superioridad y jerarquia. Para
esto se requiere interaccion auténtica, creando relaciones horizontales, en un ambiente de
aprendizaje y de intervencion pedagdgica pertinente al entorno de la institucion. Dicho
proceso de intercambio profesional se produce a través del didlogo y a partir de la
observacién y evaluacién del trabajo en el aula de clase, esto implica poseer la capacidad
para compartir y la disposicion para establecer compromisos que les ayuden a crecer juntos.
(p.94).

3.2 Acompafante pedagogico

Sefialan Martinez (2014) en su libro Protocolo de acompafiamiento pedagdgico

El acompafante pedagdgico realiza la asesoria personalizada al docente, en ella, promueve
la reflexion sobre la practica pedagdgica por medio del dialogo asertivo y empatico, de la
informacion registrada y previamente analizada, la reflexion debe orientar al docente a
identificar fortalezas y aspectos por mejorar en su desempefio pedagogico y de gestion

escolar (p.19).
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Ademaés se sugiere micro talleres, basandose en una reunion programada y concertada entre el
acompafante pedagogico y el grupo de docentes a su cargo, se caracteriza por ser un espacio de
comunicacion horizontal y de expresion abierta para abordar temas vinculados a las fortalezas y
debilidades identificadas en el quehacer pedagdgico durante las visitas en aula, busca reforzar o
profundizar temas abordados en los talleres de actualizacion, de acuerdo con las necesidades y
demandas de los docentes acompafiados.

3.3 Fases de acompafiamiento pedagogico

El -MINEDUC- de Guatemala (2009) describe cuatro fases fundamentales para el desarrollo del

acompariamiento pedagogico que a continuacién se presentan:

¢ Diagndstico: el asesor pedagdgico, debe de conocer las diferentes metodologias que el
docente desarrolla en sus préacticas pedagdgicas, asi también determinar las debilidades o
necesidades que afronta el docente en el aula. Este diagndstico se puede realizar a través

de la observacién en el aula.

¢ Intervencion: comprende una etapa de plan de accion participativa de parte del asesor
pedagdgico, después de conocer las debilidades y fortalezas del docente a través del
diagnostico. Esta participacion es el punto en donde el asesor pedagdgico entra en apoyo
al docente, dandole sugerencias, estrategias y técnicas, asi poder superar las debilidades
diagnosticadas sobre el desarrollo de sus practicas pedagdgicas en el aula con los

estudiantes.

e Evaluacion del avance del proceso: como todo proceso, existe la necesidad de realizar

evaluaciones sobre la verificacidn de avances, tal como sucede con el asesor pedagdgico
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que debe de evaluar el trabajo que se ha realizado con el docente en el aula, en el desarrollo

de sus précticas pedagogicas en la ensefianza-aprendizaje en los educandos.

o Sistematizacion de los resultados: esta fase comprende juntar todas las ideas y experiencias que
el asesor pedagdgico ha realizado con el docente, en el desarrollo de sus practicas pedagogicas

en el aula con los estudiantes, para luego plasmarlas en hojas. (p.p. 97-99).

3.4 El enfoque de acompafiamiento pedagdgico

Con base a Rodriguez, (2011) en su libro Funciones y Rasgos del Liderazgo Pedagdgico en los

Centros de Ensefianza, se define el acompafiamiento pedagogico y el enfoque pedagdgico:

e Acompafiamiento pedagogico: estrategia central que consiste en brindar soporte técnico y
afectivo para impulsar el proceso de cambio en las practicas de los principales actores de la
comunidad educativa. EI acompafiamiento esta centrado en el desarrollo de las capacidades de
los docentes, a partir de la asistencia técnica, el didlogo y la promocion de la reflexion del

maestro sobre su practica pedagdgica y de gestion de la escuela.
¢ Enfoque del acompafiamiento: aprendizaje cooperativo entre pares. El facilitador que acompafia

es un maestro que ha tenido una trayectoria exitosa en el trabajo de aula y en gestionar la escuela

con la participacién y apoyo de los padres y autoridades comunales. (p.262).
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3.5 Principios del acompafiamiento pedagdgico

Segun Rimari Arias, (2009) en su “guia para el acompafiamiento pedagogico de proyectos de
innovacion en las regiones” afirma que los principios de acompafiamiento pedagdgico son los

siguientes:

e Humanista: centrado en el desarrollo de la persona. Estudiante, docente y, director se
constituyen en el centro de atencion del acompafiamiento pedagogico. Interesa, potenciar sus

capacidades y actitudes, orientados a su desarrollo personal y social.

e Integrador e inclusivo: involucra a todos los actores del hecho educativo, supera las situaciones

de discriminacion que puedan existir.

e Valorativo: el acompafiamiento se ha de articular con el proceso de construccion de
comunidades de aprendizaje, en las que por su interaccion se desarrollan valores de confianza,

respeto, tolerancia, igualdad, justicia, libertad, responsabilidad, autonomia y cooperacion.

e Democratico: garantiza la participacion activa de los actores del hecho educativo. Se busca la
comunicacion horizontal, interaccién, integracion y el intercambio respetuoso de ideas,

opiniones y propuestas.
e Contextualizado y descentralizado: Atencién al entorno socio-cultural (multiétnico y
pluricultural), apuntando al desarrollo institucional de los equipos de gestion descentralizados

en las regiones.

e Continuidad: Los procesos de gestion se deben nutrir de programas que determinen su

mejoramiento continuo. (p.10).
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Capitulo 4

Propuesta

4.1 Nombre de la propuesta

Estructurar un plan estratégico de acompafiamiento pedagdgico en los distintos procesos
educativos de los centros escolares de la Supervision Educativa 07-06-02, aldea Guineales, Santa

Catarina Ixtahuacan, Solola.

4.2 Introducciéon

En el proceso de la Practica Profesional Dirigida se identificd el inadecuado acompafiamiento
pedagogico al personal de los centros educativos del distrito 07-06-02. Con base en ello, se decidio
disefiar un plan estratégico de acompafiamiento pedagdgico en los distintos procesos educativos de
los centros escolares de la supervision educativa de aldea Guineales, Santa Catarina Ixtahuacan,

Solola.

El proyecto se organizd con el objetivo de fortalecer el acompafiamiento pedagdgico entre
directores y personal docente de aldea Guineales, Santa Catarina Ixtahuacan, Solola mediante un
plan estratégico de acompafiamiento que favorece la motivacion y el desempefio del docente en
el aula que transforma la calidad educativa y el funcionamiento con acciones de asesoramiento en

su labor profesional.

Se prioriz6 esta propuesta con el fin de avanzar hacia una educacion de calidad, a través de
capacitaciones brindar al personal los conocimientos y herramientas necesarias para mejorar el
proceso de acompafiamiento, con la participacion del personal técnico administrativo de las
escuelas del distrito para compartir experiencias que sean oportunidades de crecimiento para toda

la comunidad educativa.
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4.3 Justificacion

Segun la ley de educacion, Titulo 11, Capitulo 1, Articulo 37 claramente se describe que las
obligaciones del director son: tener conocimiento y pleno dominio del proceso administrativo de
los aspectos técnico-pedagogicos y de la legislacion educativa vigente relacionada con su cargo y
centro educativo que dirige, planificar, organizar, orientar, coordinar, supervisar y evaluar todas
las acciones administrativas del centro educativo en forma eficiente, asumir conjuntamente con el
personal a su cargo la responsabilidad de que el proceso de ensefianza-aprendizaje se realice en el
marco de los principios y fines de la educacion, promover acciones de actualizacion y capacitacion
técnico-pedagogica y administrativa en coordinacion con el personal docente, garantizar la libertad

de ensefianza y criterio docente.

Con base al estudio se identifico que el personal técnico administrativo de aldea Guineales Santa
Catarina Ixtahuacan Solol, prevalece el inadecuado acompafiamiento al personal docente en los

procesos educativos.

Debido al descuido de los directores, por incumplimiento de funciones y obligaciones en los
centros educativo a su cargo, se pretende eficacia en el desempefio profesional de los directores y
docentes mediante la estructura de un plan estratégico de acompafiamiento pedagdgico para

mejorar la calidad educativa en el distrito escolar 07-06-02.

Se implementa esta propuesta, con el fin de concientizar al personal técnico administrativo sobre
la importancia de brindar asesoria y acompafiamiento a su personal en los procesos escolares; se
tiene previsto realizar diversas actividades, en donde a través de capacitaciones y talleres van a
adquirir nuevos conocimientos como técnicas e instrumentos de acompafiamiento pedagogico.
También fortalecer habilidades de liderazgo e innovacion para un mayor desempefio profesional

que beneficiara el rendimiento de la comunidad estudiantil.
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4.4 Planteamiento del problema de la propuesta

Durante el proceso de diagnostico y de una entrevista estructurada a profundidad se identificaron
diferentes hallazgos, que dan a conocer que el personal técnico administrativo desarrolla
inadecuado acompafiamiento al personal docente, lo cual perjudica el proceso de ensefianza

aprendizaje en el distrito educativo 07-06-02, aldea Guineales, Santa Catarina Ixtahuacan, Solola.

Debido a que los directores no trabajan en conjunto con los docentes para guiar, innovar,
contextualizar en la toma de decisiones sobre el proceso de aprendizaje basadas en las necesidades
de la comunidad educativa.

La creacion del plan estratégico de acompafiamiento pedagdgico en los procesos educativos busca
romper paradigmas de métodos tradicionalistas, a través de un aprendizaje integral y significativo
para beneficio de la comunidad estudiantil que garanticen cumplir con los objetivos propuestos.

4.5 Objetivos

4.5.1 Objetivo general

Fortalecer el desarrollo de las capacidades pedagdgicas del personal técnico-administrativo de los
centros educativos del distrito 07-06-02, en la estructura del plan estratégico de acompafiamiento
pedagdgico con acciones de asesoramiento en su labor profesional.

4.5.2 Especificos
e Capacitar al personal técnico administrativo sobre estrategias de acompafiamiento pedagogico

para que los involucrados tengan una amplia informacion para el proceso de acompafiamiento

educativo.
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e Disefar planes de asesoria para el desempefio del personal técnico- administrativo.
Mejorar la practica pedagogica a través de cambios innovadores, orientados a la obtencién del

rendimiento de aprendizajes escolares.

4.6 Estrategia

A continuacion, se describen las estrategias que se utilizaron para la ejecucion del plan estratégico

de acompafiamiento pedagogico:

Estrategias Ofensivas FO

e Fortalecer el desarrollo de las capacidades pedagogicas del personal técnico-administrativo de
los centros educativos del distrito 07-06-02.

e Estructura el plan estratégico de acompafiamiento pedagdgico con acciones de asesoramiento
en su labor profesional.

e Ejecutar capacitaciones y talleres mediante los cuales, los directores conozcan sus obligaciones
y la importancia que tiene el acompafiamiento pedagdgico para concientizar a su personal

docente.
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Estrategias Defensivas FA

e Capacitar al personal técnico administrativo sobre estrategias de acompafiamiento pedagdgico
para que los involucrados tengan una amplia informacién para el proceso de acompafiamiento

educativo.

e Emplea y aplica estrategias metodologicas en los procesos educativos con un adecuado

acompafiamiento pedagogico.

Estrategias Adaptivas DO

e Disefiar planes de asesoria para el desempefio del personal técnico- administrativo, como

estrategia para la transformacién de la calidad educativa.

e Se acompafiara a los docentes en las clases con el objetivo de brindar herramientas sobre el

acompariamiento pedagogico en el aula, uso de materiales y evaluacion formativa.

Estrategias de Supervivencia DA

e Mejorar la practica pedagogica a través de cambios innovadores, orientados a la obtencion del

rendimiento de aprendizajes escolares.

® Practica de valores en las  funciones que realizan los directores en el proceso de

acompafiamiento pedagogico.

e Optimiza en el rendimiento escolar del alumno, para el logro de habilidades proponiendo

alternativas de solucién.
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4.7 Resultados esperados

Con la creacion de un plan estratégico de acompafiamiento en el distrito 07-06-02 se obtendran los

siguientes resultados:

e Eficiencia del personal técnico administrativo en la labor profesional.

e Se estructur6 un plan estratégico de acompafiamiento pedagogico.

e Se logré adquisicion de nuevos conocimientos y el uso adecuado de las técnicas e instrumentos
de acompariamiento educativo.

e Se estructurd planes de asesoria para mejorar la practica pedagdgica al momento de guiar al
personal docente e implementar clases activas e innovadoras.

e Desempefio innovador por el personal técnico administrativo.

e Realizacion del adecuado acompafiamiento y monitoreo por el supervisor educativo para

verificar el rendimiento escolar.

4.8 Actividades

e Estructura del plan de acompafiamiento pedagégico dirigido al personal técnico administrativo.

e Gestion de recurso econdmico e insumos del proyecto.

e Gestion de talento humano para capacitar al personal técnico administrativo del distrito 07-06-
02.

e Capacitacion a directores del distrito 07-06-02 sobre “Como ser Lideres de cambio e
innovacion”.

« Realizacion de taller sobre técnicas y herramientas de acompafiamiento pedagdgico.
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4.9 Cronograma de actividades

Cronograma de actividades

Tabla No. 9
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Estrategias
Defensivas FA

Capacitar al personal
técnico
administrativo sobre
estrategias de
acompafiamiento
pedagbgico para que
los involucrados
tengan una amplia
informacion para el
proceso de
acompafamiento
educativo.

Emplea y aplica
estrategias
metodologicas en los
procesos educativos
con un adecuado
acompafamiento
pedagdgico.

Se logro
adquisicion  de
nuevos
conocimientos y
el uso adecuado
de las técnicas e
instrumentos de
acompafamient
0 educativo.

Gestion de

recurso
econémico e
insumos  del
proyecto.

Gestion de
talento
humano para
capacitar  al
personal
técnico
administrativo
del distrito 07-
06-02.

2-5

Estrategias
Adaptivas DO

Disefiar planes de

asesoria para el
desempefio del
personal técnico-

administrativo, como
estrategia para la
transformacion de la
calidad educativa.

Se acompafiara a los
docentes en las
clases con el
objetivo de brindar
herramientas  sobre
el acompafiamiento
pedagdgico en el
aula, uso de
materiales y
evaluacion formativa.

Se estructuro

planes de
asesoria  para
mejorar la
practica

pedagdgica  al
momento de
guiar al personal

docente e
implementar
clases activas e
innovadoras.

Capacitacién a
directores del
distrito 07-06-
02 sobre
“Como ser
Lideres de
cambio e
innovacion”.

3-5
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Estrategias de
Supervivencia DA

Mejorar la practica
pedagogica a través

de cambios
innovadores,
orientados a la
obtencion del
rendimiento de
aprendizajes
escolares.

Préactica de valores en
las funciones que
realizan los directores
en el proceso de
acompafiamiento
pedagagico.

Optimiza en el
rendimiento escolar
del alumno, para el
logro de habilidades
proponiendo
alternativas de
solucion.

Desempefio
innovador por el
personal técnico
administrativo.

Realizacion del
adecuado
acompafamient
0 Yy monitoreo
por el supervisor
educativo para
verificar el
rendimiento
escolar.

Realizacion
de taller sobre
técnicas y
herramientas
de
acompafiamie
nto
pedagdgico.

3.5

Fuente: Elaboracion propia, 2018.

4.10 Metodologia

La implementacion de la propuesta estan formada de diversas actividades en beneficio al distrito
07-06-02, la primera es el disefio del plan estratégico dirigido al personal técnico administrativo
donde se describen las acciones a realizar en la ejecucion del proyecto, con base a ello, se realizaran
gestiones de recurso economico e insumos del proyecto con entidades gubernativas y no

gubernativas con el fin de proporcionarles al personal educativo documentos que contribuira al

desemperio profesional del distrito.

Otra de las actividades a realizar es la gestion de talento humano para capacitar al personal técnico

administrativo del distrito 07-06-02 que tenga las habilidades necesarias y brindar informacién al

personal que se capacitara.
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Por ultimo, se implementaran capacitaciones a directores del distrito 07-06-02 sobre Como ser
Lideres de cambio e innovacion y, realizacién de talleres con el tema Técnicas y herramientas de
acompariamiento pedagdgico; que fortalezcan los conocimientos a directores, asi mismo resolver
dudas sobre el acompafiamiento pedagdgico para brindar una calidad educativa. Estas actividades

estan sustentadas con el método participativo, donde se aprende mediante experiencias vividas.

Segun Fernandez Noguero, (2005) en la revista Interuniversitaria de formacion del profesorado
Metodologia participativa en la ensefianza Universitaria, la 2metodologia participativa, por el
contrario, tiene grandes ventajas: favorece el intercambio de conocimientos y experiencias,
estimula el trabajo colectivo, promueve la aplicacion préctica de lo que se aprende, engancha al

alumno al placer del conocimiento y le estimula a aprender haciendo. (p.2)”

Como expresa Mufioz & Medina, (2008) en su libro Metodologia Participativa en el Aula Estimula
refiere “la participacion critica y el desarrollo cooperativo de un pensamiento cientifico elaborado
desde la autonomia de los sujetos y, al mismo tiempo, como una aventura solidaria, mas alla de

cualquier forma de voluntarismo. (p.6)”

4.11 Implementacion y sostenibilidad de la propuesta

La implementacion de la propuesta sobre la estructura de un plan estratégico de acompafiamiento
pedag6gico en los distintos procesos educativos de los centros escolares de la Supervision
Educativa 07-06-02 aldea Guineales, Santa Catarina Ixtahuacén, Solola.

Que esta a cargo del disefio y ejecucién por practicante Andrea Belén Ramirez Noriega y -PEM.-
Manuel Ixtés Mas agente responsable para cumplir a cabalidad con el plan estratégico de
acompariamiento pedagogico. Otros de los actores principales en la ejecucion del proyecto son los
directores del distrito 07-06-02, quienes daran seguimiento a la propuesta a través de la

implementacién de los conocimientos que adquirieron en el proceso de actualizacion.

40



También se cuenta con la participacion del asistente de la Supervision Educativa de aldea Guineales
Luis Chox que es el encargado de salir a monitorear conjuntamente con el Supervisor educativo a
las diferentes escuelas del Distrito 07-06-02 y verificar la calidad educativa que se brinda para el

mayor sostenimiento del proyecto ejecutado a largo plazo.

El proyecto es dirigido a directores de los centros educativos del Distrito escolar, se ejecutara
mediante capacitaciones y talleres donde se fortalezca el liderazgo, también se brindarén técnicas
e instrumentos de acompafiamiento pedagdgico y el uso adecuado de las mismas para mejorar los

procesos educativos.

4.12 Recursos

4.12.1 Humanos

Supervisor Técnico Administrativo del distrito 07-06-02 de aldea Guineales, Santa Catarina

Ixtahuacan, Solola: Encargado de velar por el seguimiento del proyecto.

e Asistente de la Supervision educativa del Distrito 07-06-02. Encargado de realizar las actas.

o Directores de los diferentes establecimientos que pertenecen al distrito: Responsables de realizar

adecuado a acompafiamiento a su personal docente en los procesos educativos.

e Capacitador: Personal especialista en los temas a desarrollar.

e Representantes de instituciones, apoyo econdmico, material y humano para la ejecucién de

proyecto
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4.12.2 Materiales

e Salon Comunal y supervision educativa: espacios donde se llevard a cabo la ejecucion del

proyecto.

e Equipo tecnologico, computadora, cafionera, bocinas, medios que se utilizaran para proyectar

informacion.

e Mobiliario: sillas para ubicar a los directores.

e Impresiones: informacion necesaria proporcionada por el proyectista.

e Pliegos de papel: material que se utilizara durante el desarrollo de las actividades.

e Marcadores: se utilizaran para que los participantes apunten ideas relevantes.
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4.13 Presupuesto

Rubros de la ejecucion del proyecto

Tabla No. 10
Presupuesto

Actividades

Recursos y materiales

Costo en Quetzales

No. Unitario Total
Disefio del Plan estratégico de Computadora
. acompafiamiento pedagogico. Impresiones Q1.00 Q 10.00
Ejecucion del proyecto
Capacitador Q150.00 Q 150.00
Capacitacion a directores del Fotocopias: liderazgo y
distrito 07-06-02 sobre “Como ser | obligacién de los directores. | Q 1.00 Q 40.00
Lideres de cambio e innovacion”. Computadora
Cafionera Q 50.00 Q 50.00
2
Taller sobre técnicas y herramientas | Fotocopias de técnicas e Q 00.25 Q 50.00
de acompafiamiento pedagogico. instrumentos de Q 00.00 Q 00.00
acompariamiento Q 50.00 Q 50.00
pedagdgico. Q 25.00 Q 25.00
Computadora Q 4.00 Q 20.00
Carionera Q 200 Q 10.00
Bocinas Q 1.00 Q 50.00
Marcadores Q 6.00 Q 200.00
Pliegos de papel Q 400.00 Q 400.00
Sillas
Refacciones
Capacitador
TOTAL Q 1,095.00

Fuente: Elaboracion Propia, 2018.
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Capitulo 5

Sistematizacion de la propuesta

5.1 Proceso de sistematizacion

A continuacion, se detallan las experiencias significativas que se obtuvieron en el proceso de la
ejecucion del proyecto, estructura de un plan estratégico de acompafiamiento pedagogico en los
distintos procesos educativos de los centros escolares de la Supervision Educativa 07-06-02. Entre
ellas vivir la experiencia, reconstruccion historica, objeto de la sistematizacion y lecciones

aprendidas que comprenden la vida de la propuesta ejecutada.

5.2 Experiencia vivida

Las experiencias vividas iniciaron en el proceso de la Practica Profesional Dirigida mediante el
plan de diagnostico, a través de la entrevista a profundidad se identificd la necesidad y problemética
del funcionamiento en las diferentes areas: administrativa, técnico administrativo, técnico

pedagdgica, social y curricular del distrito 07-06-02.

Durante el proceso de diagnostico de la propuesta también se realizaron actividades como el
monitoreo y supervision a los centros escolares de aldea Guineales y sus alrededores, acciones que
ayudaron a identificar la situacion actual en el ambito educativo, a través de las experiencias se

facilité el disefio de la propuesta.
Definicién de problema y propuesta en este proceso se analizaron tres problemas latentes de la
Supervision Educativa la cual se acepta una, el inadecuado acompafiamiento pedagdgico a su

personal docente, en los procesos educativos.

Por ello se disefid el plan de acompafiamiento pedagogico dirigido a los directores. Con base en a

los hallazgos obtenidos.
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Se investigo acerca de las posibles soluciones del problema que prevalecia en la supervision
educativa al personal técnico administrativo y que afectan el rendimiento escolar de los estudiantes

de la comunidad educativa.

Por lo tanto, se organizaron actividades de gestion como recursos e insumos que se utilizaron para
el desarrollo de la implementacion de la propuesta. También se invit6 al capacitador con el cual se
compartieron conocimientos sobre los resultados que se querian lograr con el personal técnico

administrativo.

En el proceso de ejecucidn del proyecto se realizaron diversos procesos con el prop6sito de mejorar
la atencion y desempefio de las funciones del director, experiencia que fue de satisfaccion debido

la aceptacion por el personal docente para implementar los conocimientos que adquirieron.

El informe final se disefié para presentar la sistematizacion de todos los procesos y aprendizajes

que se obtuvieron durante la ejecucion del proyecto.

5.3 Reconstruccion histérica

12 de mayo al 11 de agosto de 2018, dio inicio la practica profesional Dirigida I, proceso donde se
identificd la institucion educativa donde aplicaran la préactica, se firmé la carta de autorizacion para
las diferentes entidades. También se priorizaron los lineamientos a cumplir por los estudiantes de
la Licenciatura en pedagogia y administracion educativa.

15 de mayo de 2018, entrega de la carta de aceptacion a la Supervision Educativa. El 27 de mayo
de 2018, Se disefid el plan de diagndstico Institucional, donde se estructuraron los instrumentos

para la recoleccion de informacion.
04 de junio de 2018, se inicio la Préctica Profesional Dirigida En la supervision Educativa aldea,
Guineales, Santa Catarina Ixtahuacan, Solola; donde se desarrollaron diferentes procesos con la

importancia de conocer los aspectos administrativos, técnicos, pedagogicos, sociales y culturales.
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11 de junio de 2018, Para mejorar el funcionamiento del proceso de la propuesta se realizé la
entrevista al Supervisor Educativo, PEM. Manuel Ixtés Més, fue un proceso importante porque a
través de la informacion proporcionada se enlisto la problematica existente de las instituciones

educativas del distrito.

17 de julio de 2018, Se enlisto la problemética identificada.

19 de julio de agosto de 2018, Se analizé la base de datos mediante tablas de priorizacion de
problemas y analisis de viabilidad, con 3 problemas latentes, que ayudo a obtener la informacion
veridica y necesaria durante el proceso de diagnostico, para poder formular el proyecto a ejecutar

en la Supervision Educativa Distrito 07-06-02.

07 de agosto de 2018, se disefid la propuesta de los tres problemas analizados en la Supervision

Educativa.

25 de agosto, Inicia la Préactica Profesional Dirigida Il

20 de agosto de 2018, Se estructuraron arbol de problemas y objetivos, como el analisis del -FODA-
de la institucién para conocer fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas.

07 de septiembre de 2018: fue asignado el proyecto a ejecutar, que tiene como nombre “Estructura
de un plan estratégico de acompafiamiento pedagdgico en los distintos procesos educativos de los
centros escolares de la Supervisién Educativa 07-06-02 aldea Guineales, Santa Catarina

Ixtahuacén, Solola.
La implementacion de la propuesta beneficia al gremio magisterial y el rendimiento de los

estudiantes, en el acompafiamiento pedagogico que esta a cargo los directores de cada

establecimiento educativo.
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11 de septiembre de 2018, se tomo la tarea de investigar las posibles soluciones de la problemaética

asignada.

22 de Septiembre, de 2018, Se dieron los lineamientos para la estructura de la propuesta a ejecutar.

La propuesta se desglosa en cuatro fases que a continuacion se presentan:

A partir del 24 de septiembre de 2018 | fase, se estructuro el plan estratégico de acompafiamiento

pedagdgico dirigido al personal técnico administrativo de centros educativos.

04 de Octubre, de 2018 |1 fase, gestionar el talento humano, recurso e insumos que se utilizaron en

la ejecucion del proyecto en el distrito escolar 07-06-02.

23 de octubre de 2018 Il fase, implementacion de capacitacion a directores del distrito 07-06-02,
como ser lideres de cambio e innovacion para personal técnico administrativo de centros

educativos.

26 de octubre de 2018 IIl fase, ejecucion de taller sobre técnicas y herramientas de
acompafiamiento pedagogico personal técnico administrativo de centros educativos.

Se identificé la importancia del acompafiamiento pedagdgico en los procesos educativos en donde
se brind6 asesoramiento a directores de centros educativos para la propuesta en la Supervision
Educativa del Distrito 07-06-02, aldea Guineales, municipio Santa Catarina Ixtahuacan,
departamento Solola. Con el fin de conocer la problematica para tener calidad educativa en el plan

estratégico que se implemento.

27 de octubre al 1 de diciembre, se disefid el informe final de la Practica Profesional Dirigida.

47



5.4 Objeto de la sistematizacion de la propuesta

Durante este proceso se vio la necesidad de disefiar un plan de acompafiamiento pedagdgico para
promover el mejoramiento y cambios innovadores en la actualizacion de los procesos educativos.
La idea principal al crear la propuesta fue el incumplimiento de funciones que se vio en el personal
técnico-administrativo, entre ellas carencia de monitoreo y supervision de clases, desatencion de
la mejora constante del desempefio pedagdgico y la inexistencia asesoria dirigida al personal

docente a su cargo.

Se realiz6 esta propuesta con el fin que el acompafiamiento pedagdgico se convirtiera en una
actividad que fortalezca y favorezca la motivacion y el desempefio del docente en el aula 'y a su
vez eficiencia en el rendimiento de los estudiantes y transformarlos en ciudadanos que la sociedad

desea y necesita, para elevar la calidad educativa.

El proyecto se realizO a través de capacitaciones y talleres dirigidos al personal técnico
administrativo del distrito 07-06-02, donde se impartieron nuevos conocimientos que practicaran
en su labor profesional los temas fueron como ser lideres de cambio e innovacion y las diferentes
técnicas y herramientas de acompafiamiento pedagdgico que les seran de mucho beneficio en los

procesos educativos.

5.5 Principales lecciones aprendidas

La implementacion de la propuesta de solucion “Estructura de un plan estratégico de
acompafiamiento pedagogico, en los distintos procesos educativos de los centros escolares de la
supervision educativa 07-06-02, Santa Catarina, Ixtahuacan, Solola. La cual se obtuvo diversas

lecciones aprendidas descritas a continuacion:
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Fase de diagnostico

e Laimportancia de planificar todas las actividades a realizar.

e El disefio correcto de técnicas e instrumentos de recoleccion de informacion.

e Adecuada delimitacion de la problematica que prevalece en la supervision educativa, con base
a la entrevista realizada al Supervisor Educativo, Distrito 07-06-02.

Fase de asistencia técnica

e La realizacion de monitoreo en distintos centros educativos del Distrito 07-06-02, autorizado
por el supervisor educativo, con el fin de obtener informacién para realizar el informe de
estadistica.

e Revision de papeleria administrativa de los centros educativos del distrito.

e La importancia que el personal docente planifique y ejecute sus clases, con base al -CNB-

adecuado a su contexto.
Fase practica administrativa
e Lograr organizar y gestionar los recursos necesarios en el proyecto.

¢ Organizacion y ejecucién de capacitacion y taller, dirigido al personal técnico-administrativo

ddnde adquirieron nuevos conocimientos para la mejora de los procesos pedagdgicos.
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Conclusiones

En la ejecucion del proyecto se logro fortalecer el desarrollo de las capacidades pedagogicas del
personal técnico administrativo del distrito 07-06-02, a través de la estructura del plan estratégico
de acompafiamiento pedagdgico con acciones de asesoramiento que beneficiaron el desempefio

docente y la calidad educativa.

Se beneficio al personal técnico administrativo de aldea Guineales, Santa Catarina Ixtahuacén,
Solol4, con material de estrategias de acompafiamiento en las capacitaciones y talleres
implementados, para mejorar el proceso de asesoria al personal docente a su cargo.

Con el uso y manejo correcto de los planes de asesoria que se implementaron se mejoraron los
procesos pedagdgicos, que contribuyeron en el desempefio del personal de centros escolares, con
base al acompafiamiento efectivo, se promovio en los estudiantes el desarrollo de habilidades y

competencias.

En el proceso de ejecucion del proyecto se logré mejorar la practica pedagdgica a traves de cambios

innovadores, orientados a un rendimiento excelente en los aprendizajes escolares.
En el proceso de la practica administrativa, los directores del distrito 07-06-02 se beneficiaron

potencialmente en el proyecto a través de la importancia en el acompafiamiento pedagégico y el

intercambio de experiencias entre el director y su personal docente.

50



Recomendaciones

Se recomienda al personal técnico administrativo velar y cumplir con los lineamientos establecidos
en el plan estratégico, a través de estrategias adecuadas a los docentes que mejoren el desarrollo de
su préctica profesional.

Las autoridades educativas opten una actitud positiva ante el proceso de acompafiamiento

pedagogico, con el fin primordial de asesorar al personal docente en sus necesidades educativas.

El personal técnico administrativo dé seguimiento al plan de asesoria y a las diferentes actividades
como planeacion, y observacién de clases, espacios de reflexion, induccién y evaluacion, con el

fin de mejorar los procesos pedagogicos.

Asuman la responsabilidad de brindar acompafiamiento a todo el personal docente de los centros
educativos, con el objetivo de fortalecer las practicas pedagdgicas, mediante la reflexion critica,
autoevaluacion, el trabajo en equipo, el didlogo de saberes, la planeacion conjunta y la observacién

de clases.
Que los directores implementen acompafiamiento pedagdgico los directores de los distintos centros

educativos, a través de técnicas y estrategias que les permitan mejorar el desempefio profesional

en el proceso ensefianza aprendizaje.
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Anexos
Es indispensable que se incluya lo siguiente:

Anexo 1 Cartas de autoridades

UNIVERSIDAD PANAMERICANA DE GUATEMALA
Sabiduria ante todo, adquiere sabiduria

FACULTAD DE CIENCIAS DE LA EDUCACION.

Santo Tomas La Unién, Suchitepéquez
15 de mayo de 2018

PEM. Manuel Ixtés Més
Supervisor Educativo Distrito 07-06-02
Aldea Guineales, Santa Catarina Ixtahuacan, Solola.

Respetado Profesor:
Reciba saludos cordiales y sinceros augurios de éxitos en sus labores cotidianas ante la

administracion que desarrolla en esa prestigiosa Supervision Educativa.

Yo, Angel Saquila Cud, coordinador de sede de la Universidad Panamericana, en Santo Tomads
La Union, Suchitepéquez. Atentamente me dirijjo a usted para SOLICITAR su valiosa
colaboracion, que en uso de sus facultades se permita al estudiante Andrea Belén Ramirez
Noriega, quien se identifica con carné numero 201705519 pueda aplicar su Practica Profesional
Dirigida en la Supervision Educativa que estd bajo su mandato, durante el semestre que

comprende mayo a noviembre de este afio lectivo.

Al ser aceptada la estudiante, le rogamos firmar por recibida y aceptada nuestra solicitud.

Seguidamente, se enviara a usted los lineamientos que orientaran el ejercicio profesional.

Suscribo esta solicitud y le patentizo mi alto agradecimiento por su generosa atencion.
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UNIVERSIDAD PANAMERICANA DE GUATEMALA
Sabiduria ante todo, adquiere sabiduria
FACULTAD DE CIENCIAS DE LA EDUCACION

Aldea Guineales, Santa Catarina Ixtahuacan, Solola
04 de junio de 2018
PEM. Manuel Ixtos Mas
Supervisor Educativo
Distrito Escolar: 07-06-02
Aldea Guineales, Santa Catarina Ixtahuacan, Solola
Presente.

Respetado Supervisor:

Reciba afectuosos saludos y nuestros sinceros augurios de bienestar y éxitos en sus labores
administrativas ante el distrito a su digno cargo.

Respetuosamente nos dirigimos a usted para expresarle nuestro agradecimiento por su colaboracion para
con la Universidad Panamericana, al permitir que la estudiante: Andrea Belén Ramirez Noriega,
aplique el ejercicio de practica profesional dirigida, en la prestigiosa Supervision Educativa que dirige.

En consecuencia, le presentamos los lineamientos que se debe cumplir en el proceso.
La practica profesional se desarrolla en un lapso de 200 horas, mediante tres fases distribuidas en:

1. Fase de diagndstico en un periodo de 15 horas.

2. Fase de asistencia técnica, periodo de 25 horas y

3. Fase de préctica administrativa, con duracion de 160 horas, que finalizara el 16 de noviembre
seglin calendarizacion de ciclo lectivo de la Universidad.

4. La practica consiste en una investigacion accion, el proyecto se circunscribe en necesidades

educativas, no de infraestructura.

El ejercicio inicia a partir de la fecha en que usted recibe esta carta.

6. El estudiante, tendra a su responsabilidad entregar a usted cada dia durante el ejercicio de la
practica, en sus tres fases; un cuadro donde consta su asistencia, para ser firmado.

7. Asimismo, con alto respeto le rogamos constar en acta, el inicio de la practica profesional del
estudiante, del cual debe contar con certificacion.

8. Faccionar y certificar el acta en el que se constara la finalizacion de todo el proceso cumplido.

wn

Al reiterarle nuestro infinito agradecimiento por su colaboracion y la humana atencién que nos ha
brindado, suscribimos esta carta como sus deferentes servidores.

g
<) PAN;\
£o N
ipmisio ol Bo, M. Sc. Angel Sgquila Cua
S N 8 | /MM

~ €pofdinador ANA
0% 772284400 £ ]
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Anexo 2 Ficha informativa del estudiante

UNIVERSIDAD PANAMERICANA DE GUATEMALA
Sabiduria ante todo, adquiere sabiduria
FACULTAD DE CIENCIAS DE LA EDUCACION
LICENCIATURA EN PEDAGOGIA Y ADMINISTRACION EDUCATIVA

FICHA INFORMATIVA DEL ESTUDIANTE

1. Datos personales del estudiante

a. Nombre completo del/la estudiante prac‘ticante: Andrea Belén Ramirez Noriega.
b. Camé:__201705519
c. Fecha de nacimiento:_14 de noviembre de 1994 Edad:__ 24 _ afos

d. Direccion: 4ta. Avenida, 3-27 zona 1. Santo Tomas La Union Suchitepéquez.
e. Numeros de teléfonos:___7872-8179 mdévil: 5016-7898

a. Direccion electronica: andbelenl | @gmail com, andrea_belen r@hotmail.com

2. Datos de la institucion educativa en donde realizé la Practica Administrativa

Nombre de la dependencia educativa: Supervision Educativa distrito 07-06-02

o »

. Nombre del jefe inmediato:_ PEM. Manuel Ixtds Mas.

¢. Direccion: Calle de los Maestros, aldea Guineales, Santa Catarina Ixtahuacan. Solola.

d. Numeros de teléfonos: 4030-0125 y 5814-2096

e. Direccion electronica: masixtosmanuel@gmail.com

3. Datos de la practica
a Periodo del:_14 de mayo al: 01 de diciembre

4. Nombre y firma del jefe inmediato y/o supervisor

b. Por la institucion educativa. Nombre y firma:
PEM. Manuel Ixtos Mas £

(8¢, Lorenzo Bernadino Chad
A COLEGIADO No. 11021

c. Por la Universidad Panamericana: Nombre y firm

M.Sc. Lorenzo Bernardino Chavajay Dionisio f.

5. Lugary fecha del informe: aldea Guineales: a Catarina Ixtahuacan, Solola.

21 de noviembre de 2018.
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Anexo 3 Constancia indicando que se realizaron las 200 horas de practica.

EL INFRASCRITO SUPERVISOR EDUCATIVO DEL DISTRITO ESCOLAR 07-06-02,
ALDEA  GUINEALES, MUNICIPIO SANTA CATARINA IXTAHUACAN,
DEPARTAMENTO DE SOLOLA, CERTIFICA: HABER TENIDO A LA VISTA EL
LIBRO DE ACTAS No. 1 EN EL QUE A FOLIO NUMERO 3 AL APARECE EL ACTA
No. 2 LA QUE COPIADA LITERALMENTE DICE:

Acta No. 2-2018

En la aldea Guineales, Santa Catarina Ixtahuacéan, Solol4, cuando son las ocho horas con treinta
minutos del dia martes 15 de mayo de 2018, reunidos en la sede de la oficina de la Supervision
Educativa Distrito Escolar 07-06-06 aldea Guineales, Santa Catarina Ixtahuacan, Solola, las
siguientes personalidades Manuel Ixtos Mas Supervisor Educativo, Andrea Belén Ramirez
Noriega, estudiante de la Universidad Panamericana de Guatemala para dejar constancia de lo
siguiente. PRIMERO. El Supervisor Educativo del Distrito Escolar 07-06-02 da la cordial
bienvenida a la profesional Andrea Belén Ramirez Noriega estudiante de la Universidad
Panamericana de Guatemala en esta oportunidad se presenta con una solicitud de fecha 15 de
mayo de 2108 donde solicita realizar la practica administrativa en la entidad de la Supervision
Educativa. SEGUNDO: Se da por aceptada dicha solicitud en el mismo el profesor Andrea Belén
Ramirez Noriega realizara la practica administrativa en la Supervision Educativa a partir de la
fecha 4 de junio de 2018 asimismo se procede a darle TOMA DE POSESION vy se le dan las
recomendaciones inherentes a su practica administrativa y se solicita realice sus actividades
planificadas segin su cronograma, No habiendo mas que hacer constar se da por finalizada la
presente en el mismo lugar y fecha treinta minutos después de su inicio y firmamos en ella las
que en ella intervenimos. Damos fé.

Y PARA LOS USOS LEGALES QUE CORRESPONDA SE EXTIENDE, FIRMA Y
SELLA LA PRESENTE CERTIFICACION EN LA ALDEA GUINEALES, MUNICIPIO
SANTA CATARINA IXTAHUACAN, DEPARTAMENTO SOLOLA A LOS QUINCE
DIAS DEL MES DE MAYO DEL ANO DOS MIL DIECIOCHO.

Manuyel Ixtés Mas

Sup isor educatlvo
Distrito Escolar 07-06-02
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EL INFRASCRITO SUPERVISOR EDUCATIVO DEL DISTRITO ESCOLAR 07-06-02,
ALDEA  GUINEALES, MUNICIPIO SANTA CATARINA IXTAHUACAN,
DEPARTAMENTO DE SOLOLA, CERTIFICA: HABER TENIDO A LA VISTA EL
LIBRO DE ACTAS No. 1 EN EL QUE A FOLIO NUMERO 8 AL APARECE EL ACTA
No. 7 LA QUE COPIADA LITERALMENTE DICE:

Acta No. 7-2018

En la aldea Guineales, Santa Catarina Ixtahuacan, Solola, cuando son las diez horas con treinta
minutos del dia martes 21 de noviembre de 2018, reunidos en la sede de la oficina de la
Supervision Educativa Distrito Escolar 07-06-06 aldea Guineales, Santa Catarina Ixtahuacan,
Solol4, las siguientes personalidades Manuel Ixtos Mas Supervisor Educativo, Andrea Belén
Ramirez Noriega estudiante de la Universidad Panamericana de Guatemala para dejar constancia
de lo siguiente. PRIMERO. EI Supervisor Educativo del Distrito Escolar 07-06-02 agradece a la
profesora Andrea Belén Ramirez Noriega estudiante de la Universidad Panamericana de
Guatemala por su estancia y apoyo durante la practica administrativa en la Supervision
Educativa. SEGUNDO: La profesora Andrea Belén Ramirez Noriega agradece por el apoyo
incondicional durante la practica administrativa y el espacio que se le dio para poder realizar
dicha practica. TERCERO: Asi mismo el Supervisor Educativo da por finalizada dicha practica
que tuvo una duracion de 200 horas. Al no haber mas que hacer constar se da por finalizada la
presente en el mismo lugar y fecha treinta minutos después de su inicio y firmamos en efla las
que en ella intervenimos. Damos fé.

Y PARA LOS USOS LEGALES QUE CORRESPONDA SE EXTIENDE, FIRMA Y
SELLA LA PRESENTE CERTIFICACION EN LA ALDEA GUINEALES, MUNICIPIO
SANTA CATARINA IXTAHUACAN, DEPARTAMENTO SOLOLA A LOS VEINTIDOS
DIAS DEL MES DE NOVIEMBRE DEL ANO DOS MIL DIECIOCHO.

Distritg Escolar 07-06-02
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Anexo 4 Evidencia de asistencia de las etapas.

UNIVERSIDAD
PANAMERICANA

“Sabiduria ante todo, adquiere sabiduria”

FACULTAD DE CIENCIAS DE LA EDUCACION
Sede Académica: _ Santo Tomas La Unidn

Carrera: Licenciatura en Pedagogia y Administracion Educativa Quinto Trimestre

Nombre del centro de aplicacion de PPD: __ Supervision Educativa

Direccidén exacta: Calle de los maestros. aldea Guineales Santa Catarina Ixtahuacan, Solola

PEM. Manuel Ixtds Mas
Cargo de la autoridad inmediato superior: Supervisor Educativo

Nombre de la autoridad inmediato superior:

Nombre del/la practicante:

Andrea Belén Ramirez Noriega

Control de Asistencia de PPD Lic. En Pedagogia y Administraciéon Educativa 2018

Fase de diagnostico

Firma de la
autoridad del
Fechas Actividades Horas trabajadas Firma de/la centro de
practicante aplicacion de
PPD
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UNIVERSIDAD
PANAMERICANA

“Sabiduria ante todo, adguiere sabiduria”

FACULTAD DE CIENCIAS DE LA EDUCACION

Sede Académica: _ Santo Tomas La Union
Carrera: Licenciatura en Pedagogia v Administracién Educativa Quinto Trimestre

Nombre del centro de aplicacién de PPD: __Supervision Educativa

Direccion exacta: _ Calle de los maestros. aldea Guineales Santa Catarina Ixtahudcan, Solold
PEM. Manuel Ixtos Mas

Supervisor Educativo

Nombre de la autoridad inmediato superior:

Cargo de la autoridad inmediato superior:

Nombre del/la practicante: __Andrea Belén Ramirez Noriega

Control de Asistencia de PPD Lic. En Pedagogia y Administraciéon Educativa 2018

Fase de Asistencia Técnica

Firmade la
autoridad del
Fechas Actividades Horas trabajadas Firma de/la centro de
practicante aplicacion de
PPD
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UNIVERSIDAD
PANAMERICANA

“Sabiduria ante todo, adquiere sabiduria”

FACULTAD DE CIENCIAS DE LA EDUCACION

Sede Académica: Santo Tomds La Unién

Carrera: Licenciatura en Pedagogia y Administracién Educativa _Sexto Trimestre
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Nombre del/la practicante: _Andrea Belén Ramirez Noriega
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Anexo 5 Instrumento de evaluacién del proyecto

Monitoreo y Evaluacion
A continuacidén se presentan los instrumentos de evaluacion que se aplicaron en el proceso de

Préctica que se ejecutod en la Supervision de aldea Guineales, Santa Catarina, Ixtahuacén, Solola.
Este proceso se efectio con fidelidad a los propositos del proyecto “Estructura de un plan
estratégico de acompafiamiento pedagdgico en los distintos procesos educativos”

Evaluacion del Disefio de la propuesta ex-ante

Lugar y fecha: aldea Guineales, Santa Catarina Ixtahuacan, Solola 11 de Septiembre de 2018
No.

Nombre de evaluadores Cargo

01 Disefio y ejecucion de proyecto.

Andrea Belén Ramirez Noriega

02 Supervisor Educativo del Distrito.

Manuel Ixt6s Mas

Instrucciones: marque con una X la opcién que a su criterio, es lo corresponde a la respuesta
correcta y verdadera

No. Criterios de evaluacion Si | No

01 | ¢El diagndstico se aplico adecuadamente?

¢Los instrumentos de investigacion fueron efectivos para la

02 o . 9
recopilacion de informacion?

03 | ¢Seidentifico el problema que prevalece en la comunidad educativa?

04 | ¢Fueron eficaces las técnicas utilizadas en el plan de Diagndstico?

05 | ¢Se utiliz6 adecuadamente la informacion?

06 | ¢Los resultados de la entrevista fueron veridicos?

07 | ¢Se analizo correctamente el problema existente?

08 | ¢El problema identificado requiere de seguimiento?

09 | ¢Se le brindo una adecuada resolucion del problema?

¢Las herramientas que se utilizaron fueron efectivas para la resolucion

10 de problemas?
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Evaluacion del Proyecto Intra

De acuerdo con los resultados del proceso de evaluacion que se ha tenido, se efectlia la evaluacion
del proyecto.

Lugar y fecha: aldea Guineales. Santa Catarina Ixtahuacén, Solola, 12 de Septiembre de 2018

No.

Nombre de evaluadores Cargo

. ] : Disefio y ejecucion del proyecto.
01 | Andrea Belén Ramirez Noriega

i ) Supervisor educativo del Distrito 07-06-02.
02 | Manuel Ixtés Mas

. . ) Asistente de Supervision Educativa.
03 | Luis Eugenio Chox Lopez.

Instrucciones: Marque con una X la opcion que a su criterio, es la que corresponde a la respuesta

correcta y verdadera

No. Criterios de evaluacion Si | No

01 | ¢Se manifiesta interés en el proyecto por parte de los involucrados?

02 | ¢Serealizaron las gestiones adecuadas?

03 | ¢Se cumplieron con las actividades a cabalidad?

04 | ¢Fueron logrados efectivamente los objetivos planteados?

05 | ¢Se cumplié con las metas trazadas?

06 | ¢Todos los involucrados pueden ser beneficiados?

07 | ¢Los involucrados podran darle seguimiento al Proyecto?

08 | ¢Se cuenta con los insumos necesarios para la ejecucion del Proyecto?

09 | ¢Los capacitadores brindan informacion adecuada y veridica?

10 | ¢El proyecto esta debidamente disefiado para resolver el problema?
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Evaluacion de Ejecucion Ex-post

Se realiza esta evaluacion para dar seguimiento al monitoreo de la ejecucion del proyecto.

Lugar y fecha: aldea Guineales, Santa Catarina Ixtahuacan, Solola, 13 de Septiembre de 2018

No. Nombre de evaluadores Cargo

01 Disefio y ejecucion del
Andrea Belén Ramirez Noriega proyecto

02 Supervisor Educativo del
Manuel Ixtds Mas Distrito.

03 | Directores Directores del Distrito.

Instrucciones: Marque con una X la opcion que a su criterio, corresponde a la respuesta correcta

y verdadera.

No. Criterios de Evaluacién Si | No

01 | ¢El proyecto fue realizado satisfactoriamente?

02 | ¢Serealizo el proceso del proyecto correctamente?

03 | ¢Laautoridad aprobd la ejecucion del proyecto?

04 | ¢Se disefio el proyecto para solucionar el problema?

05 | ¢El proyecto llena las expectativas a largo plazo?

06 | ¢Laautoridad dio el apoyo necesario en la ejecucion del proyecto?

07 | ¢El proyectista brindo las técnicas adecuadas para la solucién del
problema?
08 | ¢El proyecto cumple con las expectativas planteadas?

09 | ¢Se obtienen aprendizajes significativos durante el proceso del
proyecto?
10 | ¢El proyecto tuvo aceptacion a nivel de involucrados?
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Evaluacion de Impacto

No. Nombre de evaluadores Cargo

01 | Andrea Belén Ramirez Noriega Disefio y ejecucion del proyecto
02 | Manuel Ixtés Més Supervisor Educativo del Distrito.
03 | Directores Directores del Distrito.

Instrucciones: Marque con una X la opcidn que a su criterio, es la que corresponde a la respuesta
correcta y verdadera

Indicadores

| Componentes
h Si | No | Total | Parcial

¢Se llevaron a cabalidad los logros planteados?

¢El acompafiamiento pedagdgico es sumamente importante?

¢El proyecto fue efectuado exitosamente?

¢Laautoridad formo parte del proyecto?

¢Se obtuvo un aprendizaje significativo por parte de los
involucrados?

(El proyecto fue realizado en el tiempo programado?

¢ Se ejecutaron todas las actividades previstas?

¢Se cumplieron los logros deseados?

¢Las gestiones fueron efectivas?

¢Las acciones fueron fundamental en la ejecucion del
proyecto?

¢Las actividades planificadas fueron realizadas
puntualmente?

¢Se cumplieron las expectativas deseadas durante el proyecto?

¢ Se efectud el proyecto basado a la realidad del contexto?

Eficacia

¢Se innovo durante el desarrollo del proyecto?
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¢Existié reingenieria en la solucion del problema?

¢El presupuesto estimado se ejecut6 en su totalidad?

¢Existi6 apoyo por parte de alguna institucion en la ejecucion
del proyecto?

¢ Se da seguimiento al proyecto en beneficio de las
generaciones futuras?

Chctanihilidad

¢Con la ejecucion del proyecto se obtienen cambios positivos
para la calidad educativa?

¢El proyecto ejecutado queda permanente y sostenible por las
autoridades del distrito?

¢Aprueba la autoridad, ejecucion del proyecto?

¢Las gestiones son adecuadas a la ejecucion del proyecto?

¢La aprobacion y ejecucién del proyecto formaréa parte de la
calidad educativa del distrito 02-07-06?

Dalitina

¢ Los recursos que se obtuvieron se utilizaron debidamente?

¢Hubo aceptacion del proyecto por parte de los directores de
los centros educativos?

¢Son necesarios tener los insumos para la ejecucion del
proyecto?

¢ Se logro gestionar el presupuesto por parte del proyectista?

AnnAminn

¢Se da un andlisis del costo total del proyecto?

¢El costo del proyecto es factible?

¢ Se buscaron estrategias a parte de la solucién recomendada?
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Galeria fotogréafica

Foto No.1

Presentacion del proyecto
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Foto No.2

Capacitacion al personal técnico administrativo
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Foto No. 3

Presentacion del capacitador
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Foto No.4

Disefio del informe final
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