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Resumen 

 

La Práctica Profesional Dirigida de la Licenciatura en Pedagogía y Administración Educativa, se 

realizó en la Supervisión Educativa distrito 07-06-02 en aldea Guineales Santa Catarina 

Ixtahuacán, Sololá, en donde se cumplió con 200 horas en las tres fases para el diseño e 

implementación de  la propuesta  que beneficio al personal técnico administrativo del distrito.  

 

El siguiente informe está formado por cinco capítulos donde se describe la información básica de 

la Supervisión Educativa: 

 

Capítulo 1, Marco contextual 

 

En este capítulo se describen las características de la institución tanto administrativa, técnica, 

pedagógica, cultural y social. De igual manera se da a conocer la reseña histórica de la Supervisión 

Educativa, desde sus inicios hasta la actualidad. La misión y la visión parte esencial de la institución 

son ideales que se pretende alcanzar durante un determinado tiempo.  

 

También se plasma la estructura Organizativa donde se da a conocer como está formada la 

institución por medio de un organigrama y se detallan las funciones de los integrantes del 

organigrama de la supervisión Educativa.  

 

Ubicación geográfica, las fortalezas y delimitantes que se obtuvieron de los instrumentos de 

investigación aplicados en el proceso de la práctica. Por último, la problemática detectada con 

factores que lo originan y posibles soluciones. 

 

Capítulo 2, Diagnóstico institucional 

 

En donde se da a conocer la problemática detectada a lo largo de la Práctica Profesional Dirigida, 

esto se realizó por medio de los diferentes instrumentos: Fortalezas, oportunidades, debilidades y 

amenazas -FODA-, árbol de problemas, árbol de objetivos, la metodología de investigación-acción 
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que se implementó para obtener información, mediante las técnicas e instrumentos que formaron 

parte fundamental para la recolección de datos. 

 

También prevalece la fundamentación de autores sobre metodología, técnicas, instrumentos, 

informantes, el análisis de priorización, viabilidad y factorización que ayudo a identificar la 

problemática. 

 

Capítulo 3, Marco teórico 

 

Aquí se fundamenta con base en autores reconocidos los contenidos que se abordaron en la 

propuesta que tiene como nombre Estructurar un plan estratégico de acompañamiento pedagógico 

en los distintos procesos educativos de los centros escolares de la supervisión educativa 07-06-02, 

aldea Guineales, Santa Catarina Ixtahuacán, Sololá. Distribuido en títulos y subtítulos que 

sustentan el proyecto. 

  

Capítulo 4, Propuesta 

 

En este capítulo se diseña la propuesta de mejoramiento que se ejecutó en la Supervisión Educativa, 

para fortalecer el desempeño laboral del personal técnico administrativo de los centros escolares 

del distrito, se toma en cuenta cada es uno de los hallazgos que se encontraron en el proceso de 

diagnóstico. El capítulo consta de introducción, justificación en la que se expuso el que, por qué y 

para que se ejecutó la propuesta, también objetivo general y específicos a cumplir durante el 

proceso de la propuesta, estrategias que son acciones que se aplicaron para el logro de los objetivos. 

Así como los resultados esperados, diferentes actividades que se realizaron en el proyecto 

ejecutado, la metodología con que se implementó y los recursos que se utilizaron para realizar el 

proceso. 
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Capítulo 5, Sistematización de la propuesta 

 

Se presentan experiencias vivida a lo largo de la Práctica Profesional Dirigida en la cual se 

generaron diferentes aprendizajes que describen la manera de pensar, ser y actuar en mejora de la 

calidad educativa. También se realiza una reconstrucción histórica de todas las fases, objeto de 

sistematización y las lecciones aprendidas que marcaron impacto durante el desarrollo de la 

práctica.                                          

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



iv 
 

Introducción 

 

La Práctica Profesional Dirigida realizada en la Supervisión Educativa, aldea Guineales, Santa 

Catarina Ixtahuacán, Sololá, fue un proceso en el que se implementaron diferentes técnicas e 

instrumentos de investigación en donde se enlisto la problemática que prevalecía en la Supervisión 

Educativa y se detectaron debilidades en el acompañamiento pedagógico de los procesos 

educativos. Debido al incumplimiento de funciones y obligaciones de directores en los centros 

escolares que perjudicaban la eficiencia y eficacia de los procesos pedagógicos, fue por ello que se 

decidió estructurar un plan estratégico de acompañamiento pedagógico en los distintos procesos 

educativos de los centros escolares de la supervisión educativa 07-06-02, aldea Guineales, Santa 

Catarina Ixtahuacán, Sololá.  

 

Este estudio se realizó con el propósito de descubrir cómo el adecuado acompañamiento 

pedagógico por directores, garantiza el mejoramiento y funcionamiento de los procesos de: 

planificación, organización, dirección y control. 

 

El objetivo principal es fortalecer el desarrollo de las capacidades pedagógicas del personal 

técnico-administrativo de los centros educativos del Distrito 07-06-02, para mejorar la atención y 

formación del personal docente y el rendimiento de los estudiantes, que facilite el desarrollo de 

habilidades, capacidades y destrezas durante todo el proceso de enseñanza aprendizaje.   

 

La implementación de la propuesta se inició con capacitaciones al personal técnico administrativo 

sobre estrategias de acompañamiento pedagógico para que los involucrados tengan una amplia 

información para el proceso de acompañamiento educativo y, a través de ello puedan asesorar a los 

docentes en el desempeño de las prácticas pedagógicas, para luego diseñar planes de asesoría para 

el desempeño del personal técnico- administrativo. Que ayuda a mejorar la práctica pedagógica a 

través de cambios innovadores, orientados a la obtención del rendimiento de aprendizajes 

escolares. 
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Capítulo 1 

Marco contextual 

 

1.1 Descripción de la institución 

 

La Supervisión Educativa aldea Guineales Santa Catarina Ixtahuacán Sololá, cuenta con una 

infraestructura en buen estado, área verde, baño, lavamanos, salón de reuniones, oficina de 

secretaria, salón de espera y oficina del supervisor. 

 

 Entre las áreas de acción que se desarrollan en la supervisión educativa están: área administrativa, 

técnico administrativo, técnico pedagógico, social y cultural. 

 

Área administrativa: se efectúan funciones de acuerdo a la Legislación Educativa Nacional  y los 

procesos correspondientes, es la encargada de la organización, control, monitoreo, dirección, 

evaluación, y coordinación de las necesidades de cada institución educativa. También se encarga 

de organizar los fondos aportados por el Ministerio de Educación como gratuidad, desayunos 

escolares, valija didáctica, remozamiento escolar y revalidaciones de instituciones.  

 

Área técnico administrativa: se encarga de estructurar actividades en beneficio al personal de 

directores del distrito, para mejorar el acompañamiento pedagógico, monitoreo, supervisión y 

papelería administrativa en función de una calidad total. 

 

Área técnico pedagógica: se encargan de promover diferentes actividades para mejorar el 

desempeño y formación del docente, como brindar capacitaciones, proyectos pilotos, programas, 

planes, reuniones con padres de familia y docentes en beneficio de la calidad educativa. 

 

Área social: efectúan actividades con otras instituciones en beneficio de la comunidad educativa, 

brinda atención al público, a estudiantes y padres de familia, ayuda a resolver   conflictos.  
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Área cultural: Se realizan las gestiones necesarias para involucrar a instituciones no 

gubernamentales para mejorar la calidad educativa y brindar proyectos, actividades y materiales 

que beneficien el desarrollo de la supervisión educativa y centros escolares del distrito 07-06-02. 

 

1.2 Reseña histórica de la institución 

 

En el año 1996, las escuelas de aldea Guineales, pertenecían a un solo Distrito Escolar 07-06-01 

en aldea Xejuyup, del municipio Nahualá, Sololá, la situación motivaba que los directores, 

docentes y padres de familia, tenían que viajar al lugar para ser atendidos. En el año 1998 el 

Licenciado Félix Emilio Barreno Menchú, inició con las gestiones ante el Ministerio de Educación, 

con el objetivo de solicitar la creación de un nuevo Distrito Escolar. Las razones presentadas fue 

la distancia que existía entre la comunidad de Guineales y aldea Xejuyup, que son 

aproximadamente 14 kilómetros, con vías de acceso en pésimas  condiciones. 

 

A principios del año 1999, la Dirección Departamental de Educación de Sololá autorizó con código 

del distrito escolar No. 07-06-02; así empezó con sus servicios, en enero del año 2000 tomó el 

cargo el Licenciado Gilberto Noriega Escobar. La Supervisión inició funciones en un local 

comunitario proporcionado por la alcaldía auxiliar. 

 

 En enero de 2006 asumió el cargo como supervisor educativo el Licenciado Alfredo Serech, quien 

impulsó el cambio en el aspecto pedagógico para trabajar con plan diario. 

 

 En enero de 2007 el Licenciado Santos Jairo García Matzar inició a planificar con base en el 

Currículum Nacional Base -CNB-, solicitó apoyo a autoridades educativas para capacitar a los 

directores y docentes del distrito 07-06-02. 

 

Enero de 2008 al Licenciado Justo Santiago Poncio Pú, solicitó más libros de textos y guías para 

docentes, queda en los centros educativos del distrito de cada 100 estudiantes 80 de ellos con libro 

propio.  
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Profesor en Educación Media Manuel Ixtós Más, actual supervisor, ha logrado la gestión y 

ejecución del proyecto de infraestructura de la supervisión educativa, además organizó una 

comisión técnico pedagógico para trabajar una dosificación desplegada del -CBN- para todos los  

docentes. 

 

1.3 Visión y misión  

 

1.3.1 Visión 

 

Fomentar cambios positivos en el carácter humano de los docentes, alumnos de todos los niveles 

educativos capaces de lograr un desarrollo integral teniendo en cuenta principios y valores para 

convivir en una sociedad con cultura de paz. 

 

1.3.2 Misión 

 

Somos una institución del Ministerio de Educación -MINEDUC-  organizada, con entrega total, 

manejando positivismo orientado a logros y resultados permanentes brindando oportunidades a los 

habitantes para tener un futuro de calidad a través del acompañamiento técnico y pedagógico a los 

docentes y personal administrativo activo. 
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1.4 Estructura organizativa 

 

Imagen No. 1  

Organigrama Supervisión educativa, 07-06-02 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Fuente: estudiantes de la práctica Profesional Dirigida de la UPANA 2018. 
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1.4.2 Autoridades 

 

A continuación, se describe los cargos de la estructura organizativa de la supervisión educativa. 

 

• Ministerio de educación: ente gubernamental responsable de la educación de Guatemala, le 

corresponde lo relativo a la aplicación de régimen jurídico concerniente a los servicios escolares 

y extra-escolares para la educación de los guatemaltecos. Se realizan procesos que se deben 

cumplir a través de los coordinadores o supervisores educativos. 

 

• Dirección Departamental de Educación: Es la encargada de Planificar, dirigir, coordinar y 

ejecutar acciones educativas en su jurisdicción, para actuar bajo la rectoría y autoridad del 

mismo Ministerio de Educación. 

 

• Supervisión Educativa Distrito Escolar 07-06-02: es la encargada de sostener una conexión entre 

la administración superior y la comunidad educativa, en acción de orientar una asistencia 

técnica, contribuir a la superación de los docentes, a la resolución de los conflictos, a poner en 

marcha los programas y proyectos establecidos por el Ministerio de Educación.  

 

• Directores: Es la persona encargada de una dirección escolar quien planifica, organiza, dirige, 

controla, ejecuta, supervisa y evalúa el servicio educativo.  

 

• Secretaría: Está relacionada con la coordinación del equipo directivo, la comunicación con las 

familias y la gestión de procesos administrativos. 
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1.5 Ubicación geográfica 

 

Imagen No. 2 

  

Ubicación geográfica de la Supervisión Educativa 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Fuente: Estudiantes de la práctica Profesional Dirigida de la UPANA 2018. 
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1.6 Fortalezas de la institución 

Tabla No. 1  

Fortalezas Supervisión Educativa 07-06-02 

 

 

Aspecto 

 

Fortaleza 

 

Administrativo 

• La supervisión educativa está debidamente organizada a través de los actores 

educativos. 

 

• La supervisión educativa cuenta con terreno y edificio propio. 
 

 

 

Técnico Administrativa 

• Cuentan con un adecuado trabajo en equipo con los directores, capaces de ser 

líderes, creativos, colaboradores, participativos e innovadores que buscan una 

mejor calidad educativa. 

 

• Se da participación a los centros educativos en la de actualización el personal 

técnico-administrativo para una mejor propuesta   
 

 

Técnico Pedagógica 

• La supervisión educativa realiza capacitaciones dirigido al personal docente en 

beneficio a la calidad de servicio educativo. 

 

• El personal docente del distrito 07-06-02 utilizan el CNB regional.  
 

 

Social 

• El distrito escolar 07-06-02 cuenta con dieciocho escuelas saludables y una 

escuela certificada a nivel nacional.  

 

• Se cuenta con apoyo a entidades de desarrollo no educativas que existe dentro  y 

fuera de  aldea Guineales. 

 

Cultural 

• Se promueven actividades socioculturales en beneficio de la comunidad 

educativa como: las carreras de la incaparina para minimizar la desnutrición, 

actividades deportivas, actividades de aprendizajes, actividades recreativas, 

festivales folklóricos y artísticos. 

 

• La supervisión Educativa promueva innovación en las gestiones a beneficio de 

centros escolares. Involucra a la comunidad según el contexto que se pretenda 

desarrollar. 

    Fuente: Elaboración propia, 2018 
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1.7 Limitantes de la institución 

 

Tabla No. 2  

Limitantes Supervisión Educativa 07-06-02 

 

 

Aspecto 

 

Limitantes 

 

Administrativo 

 

• Escases de presupuesto que impiden sufragar gastos administrativos. 

 

Técnico 

Administrativa 

• Acomodamiento del personal técnico-administrativo que perjudica a docentes y 

comunidad educativa. Como el incumplimiento del acompañamiento pedagógico. 

• Cambio constante de directores de centros educativos. 

 

 

Técnico Pedagógica 

•     

• Existen docentes que omiten las capacitaciones, y otros que por desinterés  no 

implementan los conocimientos adquiridos en el proceso de actualización que 

brinda la supervisión educativa. 

 

• Desuso del idioma k`ich`e por incapacidad de dominio durante las prácticas 

laborales.  

 

Social 

 

• La distancia del distrito 07-06-02 a la Dirección Departamental de Educación 

dificulta la entrega de documentación del proceso administrativo. 

•  

 

Cultural 

• Se enfrentan algunos conflictos  por  incumplimiento de las funciones por parte de 

algunas instituciones no gubernamentales. 

     Fuente: Elaboración propia, 2018. 
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1.8 Problemática inicial detectada 

 

Se presenta análisis de los problemas priorizados, de la supervisión Educativa de aldea Guineales 

Santa Catarina Ixtahuacán Sololá. 

Tabla No.  3  

Análisis del problema 

 

No Problema identificado Factores que lo originan Posible solución 

 

 

01 

Persistencia de 

tradicionalismo de 

práctica docente en el 

aula que afecta a los 

estudiantes del distrito 

07-06-02. 

• Miedo a romper paradigmas.  

• Desactualización en el 

personal docente  

 

Talleres motivacionales 

dirigido a todos los 

docentes del distrito 

Técnicas pedagógicas y 

metodologías 

innovadoras para la 

calidad educativa.  

 

02 Desinformación al 

personal docente debido 

al cambio constante de los 

directores que se da en el 

contexto. 

• Inadecuada comunicación y 

desorganización en los 

centros educativos. 

Gestionar talleres sobre 

el tema de Trabajo en 

equipo. 

Crear estrategias para 

una mejor 

comunicación con el uso 

de la tecnología. 

 

 

03 

Escases de personal 

técnico administrativo 

que afecta a la 

supervisión educativa  

constantemente en el 

monitoreo. 

• Desatención. 

 

• Escases de presupuesto. 

 

• Tiempo 

 

 

Gestionar ampliación de 

presupuesto. 
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No Problema identificado Factores que lo originan Posible solución 

 

04 
Inadecuado  

acompañamiento a 

docentes en el proceso de 

enseñanza aprendizaje. 

• Rechazo a métodos y 

técnicas innovadoras. 

• Desinterés e 

irresponsabilidad. 

 

Estructurar el plan de  

acompañamiento en los 

distintos procesos 

educativos. 

 

05 

Inadecuada 

implementación del CNB  

regional por des 

conocimiento. 

• Desactualización, desinterés 

y  método tradicionalista. 

Implementación de  

talleres  sobre el manejo 

del -CNB- de su 

contexto. 

 

06 

Carencia de recurso 

económico que impiden 

sufragar gastos en el área 

administrativa.  

• Escases de presupuesto 

Gestionar y realizar 

actividades para 

recaudar fondos. 

 

07 

Desconocimiento del 

recurso tecnológico en el 

personal de la supervisión 

y el personal docente. 

• Desinterés de actualización 

de las TIC. 

Capacitaciones sobre el 

uso de las TIC. 

 

08 
Desactualización en el 

ámbito laboral. 

• Desinterés 

• Acomodamiento 

• Conformismo 

Desarrollar Taller de 

actualización docente en 

las diversas áreas 

educativas y 

administrativas.  

 

 09 

Demora en la entrega de 

recursos pedagógicos, por  

autoridades del 

Ministerio de Educación. 

• Irresponsabilidad por parte 

del personal del       -

MINEDUC- 

Gestionar ante 

autoridades la entrega 

puntal de los recursos 

pedagógicos. 

 

10  

Irresponsabilidad por 

parte del docente al 

• Desconocimiento del 

lenguaje materno K`ich`e. 

Implementar 

capacitaciones y talleres 
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No Problema identificado Factores que lo originan Posible solución 

impartir sus clases con el 

idioma no adecuado a su 

contexto. 

del idioma maya 

k`ich`e. 

 

Fuente: Elaboración Propia, 2018.  
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Capítulo 2 

Diagnóstico institucional 

 

 2.1 Problemática  

 

En el proceso de la Práctica Profesional Dirigida en la Supervisión Educativa del distrito 07-06-02 

en aldea Guineales santa Catarina Ixtahuacán, Sololá durante las observaciones realizadas y la 

entrevista a profundidad se identificó el inadecuado acompañamiento al personal de los centros 

educativos del distrito 07-06-02, que desfavorece el desempeño profesional del personal técnico-

administrativo de los centros educativos para brindar una educación de calidad. 

 

 2.2 Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas -FODA- sistémico 

  

Tabla No. 4  

Problema 1, Inadecuado acompañamiento pedagógico 

 

 

-FODA- sistémico 

aplicado a la Supervisión 

Educativa, Distrito 07-06-

02, aldea Guineales, Santa 

Catarina Ixtahuacán, 

Sololá. 

Fortalezas 

 

• Fortalecer las prácticas pedagógicas 

de los docentes por medio del 

acompañamiento pedagógico. 

 

• Capacitación de mejoras a directores 

en sus funciones. 

 

Debilidades 

 

• Desconocimiento de metodologías y 

técnicas innovadoras por   directores 

para el uso efectivo en el área 

pedagógica. 

 

• Inadecuada planificación de 

procesos educativos en los 

establecimientos del distrito 07-06-

02. 

Oportunidades 

 

• Gestión a instituciones 

educativas y ONG que puedan 

Estrategias Ofensivas FO 

 

Estrategias Adaptivas DO 

 

• Diseñar planes de asesoría  para el 

desempeño del personal técnico- 



13 
 

intervenir para proporcionar un 

mejor acompañamiento 

pedagógico. 

 

• Diversas capacitaciones o 

talleres que brinden para que los 

docentes obtengan un 

aprendizaje significativo y un 

acompañamiento pedagógico. 

• Fortalecer el desarrollo de las 

capacidades pedagógicas del personal 

técnico-administrativo de los centros 

educativos del distrito 07-06-02. 

 

•  Estructura el plan estratégico de 

acompañamiento pedagógico con 

acciones de asesoramiento en su labor 

profesional. 

• Ejecutar capacitaciones y talleres 

mediante los cuales, los directores 

conozcan sus obligaciones y la 

importancia que tiene el 

acompañamiento pedagógico para 

concientizar a su personal docente.  

administrativo, como estrategia para 

la transformación de la calidad 

educativa. 

 

• Se  acompañará  a  los  docentes  en  

las  clases  con  el objetivo  de  

brindar  herramientas  sobre  el 

acompañamiento pedagógico en el 

aula,  uso  de  materiales  y 

evaluación formativa. 

Amenazas 

 

• Desinterés de participación por 

el personal directivo, en el 

proceso    de acompañamiento 

pedagógico. 

 

• Inadecuada actitud por el 

personal docente en el desarrollo 

de las funciones de los 

directores. 

 

 

Estrategias Defensivas FA 

 

• Capacitar al personal técnico 

administrativo sobre estrategias de 

acompañamiento pedagógico para que 

los involucrados tengan una amplia 

información para el proceso de 

acompañamiento educativo. 

 

• Emplea y aplica estrategias 

metodológicas en los procesos 

educativos con un adecuado 

acompañamiento pedagógico. 

Estrategias de Supervivencia 

DA 

• Mejorar la práctica pedagógica a 

través de cambios innovadores, 

orientados a la obtención del 

rendimiento de aprendizajes 

escolares. 

 

• Práctica de valores en las   funciones   

que   realizan los directores en   el 

proceso de acompañamiento 

pedagógico.  

 

• Optimiza en el rendimiento escolar 

del alumno, para el logro de 

habilidades proponiendo 

alternativas de solución. 

Fuente: Elaboración propia, 2018. 
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Tabla No.5  

Problema 2 Inadecuada Implementación del CNB regional 

 

    Fuente: Elaboración propia, 2018. 

 

 

FODA sistémico aplicado a la 

Supervisión Educativa, Distrito 

07-06-02, aldea Guineales, Santa 

Catarina Ixtahuacán, Sololá. 

Fortalezas 

 

•  El personal pedagógico de los centros 

educativos del distrito 07-06-02 cuentan 

con el CNB regional. 

 

•  El plan es flexible y se puede adaptar de 

acuerdo al contexto donde se desarrolla. 

Debilidades 

•  Desactualización por el personal 

docente. 

 

• Desinterés de innovación por el 

personal docente. 

Oportunidades 

•  Apoyo incondicional por 

autoridades del MINEDUC. 

 

• Habilidades de gestión por parte 

del supervisor educativo. 

Estrategias Ofensivas FO 

 

• Gestionar la participación de nuevas 

instituciones, ministerios, ONG que 

operan en el distrito 07-06-02. 

 

• Diseñar un plan de adecuación 

curricular, orientado por el                 -

MINEDUC- 

Estrategias Adaptativas DO 

• Implementación de estrategias de 

reflexión personalizada para 

motivar el interés pedagógico. 

 

• Organizar talleres intensivos 

sobre el manejo del -CNB- 

 
 

Amenazas 

• Inadecuada implementación del -

CNB- de acuerdo a su contexto.  

 

• Se utiliza el método 

tradicionalista. 

Estrategias Defensivas FA 

  

• Capacitar al personal docente sobre la 

adecuada implementación del         -

CNB- regional. 

 

• Dotar información al personal docente 

sobre métodos,  herramientas 

curriculares y otros proyectos 

educativos. 

Estrategias de Supervivencia DA 

• Brindar el seguimiento adecuado 

de la ejecución del proyecto. 

 

• Aplicar monitoreo y evaluación de 

los avances y logros que se 

obtuvieron del proyecto 

educativo. 
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Tabla No.6  

Problema 3 Deficiencia en el uso del recurso tecnológico 
 

Fuente: Elaboración propia, 2018. 

 

 

 

 

 

 

 

 

-FODA- sistémico aplicado a la 

Supervisión Educativa, Distrito 07-

06-02, aldea Guineales Santa 

Catarina Ixtahuacán Sololá. 

Fortalezas 

• Cuentan con equipo tecnológico en 

buen estado. 

 

• El personal cuenta con habilidad de 

gestión de proyectos educativos. 

Debilidades 

 

• Temor al cambio de nuevas brechas 

tecnológicas. 

• Desinterés del personal administrativo 

por actualizarse. 

Oportunidades 

 

•  Oportunidades de desarrollo 

educativo del distrito 07-06-02. 

 

• Eficiencia en el uso del recurso 

tecnológico. 

Estrategias Ofensivas FO 

 

•   Gestionar personal especializado, 

para erradicar la problemática 

identificada en la supervisión 

educativa. 
 

Estrategias Adaptativas DO 

 

•  Organizar talleres motivacionales 

dirigido a directores y docentes sobre 

el uso de las Tic. 

 

• Promover habilidades para mejorar el 

desempeño profesional. 

Amenazas 

• El desinterés del personal, tiende a 

crear analfabetismo funcional entre 

administradores y docentes. 

 

• El inadecuado manejo de 

información con los centros 

educativos, produce desorden y 

deducción de responsabilidades. 

Estrategias Defensivas FA 

• Fortalecer habilidades tecnológicas 

para el mejor uso de información y 

documentación de los centros 

educativos. 

 

•  Ejecutar talleres sobre   el uso de 

habilidades tecnológicas para el 

mejor desarrollo  del personal  

administrativo en función. 

Estrategias de Supervivencia DA 

• Llamada de atención oral o escrita por 

incumplimiento.  

 

• Dar seguimiento al proyecto con 

programas de actualización dirigido 

al  personal educativo. 
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2.3 Árbol de problemas 

 

Imagen No.3 

 Árbol de problemas  
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2.4 Árbol de objetivos 

Imagen No.4 

 Árbol de Objetivos 
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2.5 Metodología 

 

 

Piñero, A. M. (2008) define  

 

La investigación acción es una herramienta metodológica heurística para la comprensión y 

transformación de realidades y prácticas socio-educativas, constituye una opción 

metodológica de mucha riqueza ya que por una parte permite la expansión del conocimiento 

y por la otra va dando respuestas concretas a problemáticas que se van planteando los 

participantes de la investigación, que a su vez se convierten en investigadores que participan 

activamente en todo el  proceso investigativo y en cada etapa o eslabón del ciclo que se 

origina producto de las reflexiones constantes que se propician en dicho proceso (p.105). 

 

La metodología de investigación-acción fue un proceso que ayudo a identificar las diversas 

actividades, instrumentos, estrategias y técnicas. Que permitieron al investigador conocer la 

situación actual de la problemática de la Supervisión Educativa del distrito 07-06-02. 

 

El principal involucrado en el proceso de investigación acción fue: El supervisor Educativo a quien 

se observó y entrevistó para obtener información verídica que ayudo a verificar el desempeño 

laboral del Supervisor e identificar las necesidades que prevalecen en dicha institución. 

 

Luego del proceso de investigación y análisis, se realizó la fase de acción de acuerdo a la 

problemática inicial detectada se planifico y ejecuto el proceso de    práctica profesional dirigida 

en el Distrito 07-06-02 basada a las necesidades percibidas con anterioridad. 
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 En la fase directa la practicante gestiono recursos económicos para la ejecución del proyecto, 

abalado por el Supervisor Educativo quien fue el encargado de convocar al personal técnico 

administrativo de los centros escolares de aldea Guineales Santa Catarina Ixtahuacán Sololá. Para 

brindar capacitaciones con el tema de liderazgo innovador y talleres vivenciales con herramientas 

y técnicas sobre el adecuado acompañamiento pedagógico. 

 

2.6 Técnicas 

 

Las técnicas que se utilizaron durante el proceso de diagnóstico con el fin de obtener información 

valiosa que permitió el análisis de la realidad educativa, entre ellas están: la observación, entrevista 

y -FODA- sistémico.  

 

• Observación 

 

Según Pérez Gómez, (2008) refiere 

 

La observación participante y la observación externa. Lo que supone estancias prolongadas 

del o de los investigadores en el medio natural, observando, participando, directamente o no, 

en la vida del aula, para registrar los acontecimientos, las redes de conductas, los esquemas 

de actuación comunes o singulares, habituales o insólitos (p.188).  

 

Se utilizó la técnica de observación para socializar con el personal que se encuentra en el entorno 

educativo; El investigador también recolecto información por parte de la Autoridad y el asistente 

de la Supervisión Educativa donde se hallaron aspectos positivos y negativos sobre la labor que 

desempeña el personal administrativo de la institución. 
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• Entrevista 

 

Según Blasco (2008) en su libro Técnicas conversacionales para la recogida de datos en 

investigación cualitativa afirma 

 

La entrevista a profundidad generalmente suele cubrir solamente uno o dos temas, pero en 

mayor profundidad. El resto de las preguntas que el investigador realiza, van emergiendo de 

las respuestas del entrevistado y se centran fundamentalmente en la aclaración de los detalles 

con la finalidad de profundizar en el tema objeto de estudio. (p.3). 

  

La técnica de entrevista se implementó para obtener información actualizada y conocer los puntos 

de vista, críticas constructivas o destructivas por el personal administrativo de la Supervisión 

Educativa, para enlistar la problemática que se detectó donde a través del diálogo surgían diferentes 

temas que fueron de importancia, fue así como se dieron a conocer las necesidades que prevalecían 

en el distrito 07-06-02. 

 

 

• -FODA- sistémico 

 

Con base a la afirmación de Talancón, (2007) en su libro enseñanza e investigación en Psicología 

refiere  

 

El -FODA-  como el análisis que consiste en realizar una evaluación de los factores fuertes 

y débiles que, en su conjunto, diagnostican la situación interna de una organización, así como 

su evaluación externa, es decir las oportunidades y amenazas. También es una herramienta 

que puede considerarse sencilla y permite obtener una perspectiva general de la situación 

estratégica de una organización determinada. (p.114).  
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Luego de identificar las necesidades de dicha institución se aplicó un -FODA- sistémico 

participativo, con el personal técnico administrativo del distrito 07-06-02. Fue un proceso de 

reflexión y discusión donde se identificaron los factores más importantes como las fortalezas, 

debilidades, oportunidades, amenazas.  Con identificación de estrategias pertinentes. 

 

2.7 Instrumentos 

 

A continuación, se fundamenta los instrumentos que se utilizaron en el proceso de diagnóstico con 

la finalidad de recolectar información verídica, entre ellos están: Guía de observación, guía de 

entrevista y -FODA- sistémico. 

 

• Guía de observación 

 

 

Con base a la afirmación de Tamayo, (2010) En su libro el proceso de la investigación científica  

 

La guía de observación, es un formato en el cual se pueden recolectar los datos en forma 

sistemática y se pueden registrar en forma uniforme, su utilidad consiste en ofrecer una 

revisión clara y objetiva de los hechos, agrupa los datos según necesidades específicas, se 

hace respondiendo a la estructura de las variables o elementos del problema. (p.172). 

 

• -FODA- sistémico 

 

Según Jiménez, (2011) En la revista de Ciencias Estratégicas afirma que el “análisis -FODA- es la 

generación de estrategias que permitan a la organización conectar” (p.92), sus acciones con las 

posibilidades (oportunidades) que puede aprovechar en su entorno externo, así como prepararse 

para enfrentar los peligros (amenazas), apoyándose en sus fortalezas y reduciendo el impacto 

negativo que pueden tener sus debilidades 
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2.8 Informantes 

 

 

Los informantes son aquellas personas que, por sus vivencias, capacidad de empatizar y relaciones 

que tienen en el campo pueden apadrinar al investigador convirtiéndose en una fuente importante 

de información a la vez que le va abriendo el acceso a otras personas y a nuevos escenarios. 

 

En dicha institución se identificaron informantes primarios y segundarios; entre los primarios se 

encuentran el supervisor educativo y el asistente de la institución, estas personas fueron parte 

fundamental del proceso de diagnóstico, que proporcionaron determinada información sobre cómo 

está estructurada y el funcionamiento de la Supervisión Educativa a su cargo. 

 

Entre los informantes secundarios se encuentra: directores, docentes y otras fuentes documentales 

donde se obtuvo información sobre las fortalezas y debilidades del distrito 07-06-02. 

 

 

2.9 Resultados del diagnóstico institucional 

 

 

En el desarrollo de la propuesta se realizó un proceso de investigación en el que se utilizó diferentes 

técnicas e instrumentos que ayudaron a identificar los problemas que prevalecían en la Supervisión 

Educativa del distrito 07-06-02.  

 

Los hallazgos que se detectaron en las diferentes áreas: administrativa, técnico administrativo, 

técnico pedagógico, sociales y culturales fueron:  desorden en la papelería administrativa, porque 

se traspapelan los documentos debido a eso cuando el personal educativo requiere de algún 

documento existe dificultad para encontrarlos, así mismo, no cuentan con mobiliario adecuado para 

ordenar los archivos importantes para el proceso administrativo. 
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Además del cambio constante que se da con los directores, que causa inadecuada comunicación y 

desorganización en los centros educativos, al momento de realizar los debidos procesos o cumplir 

a tiempo con las actividades que se solicitan. 

 

En el proceso técnico pedagógico la supervisión educativa del distrito 07-06-02 proporciona al 

personal docente -CNB- regional para realizar adecuaciones curriculares, al momento de realizar 

las investigaciones adecuadas se halló que la mayoría de docentes les surgen inquietudes al 

momento de implementar planes en sus salones de clases. 

 

Al tener los hallazgos se identificó los factores que lo originan y se propuso solución a cada 

problema, seguidamente se realizó la priorización de problemas donde se evaluó los valores 

lingüísticos como: Magnitud, serenidad, transcendencia, vulnerabilidad, costo de su abordaje, 

factibilidad e impacto; Luego se realizó el análisis de viabilidad q consistió en evaluar las posibles 

soluciones a través de los criterios políticos, técnicos, económicos, sociales y de impacto.  

 

Se finalizó con el análisis de factibilidad que dio lugar a identificar tres problemas más importantes, 

que se detallan a través de las siguientes tablas. 

 

Tabla No. 7  

Análisis de priorización de problemas 

 

Valores lingüísticos 

a. Magnitud 1-5 

b. Serenidad 1-5 

c. Transcendencia 0-5 

d. Vulnerabilidad 0-5 

e. Costo de su abordaje 0-5 

f. Factibilidad 0-5 

g. Impacto 0-5 

Escala de prioridades 

1. 25 a 35 

2. 13 a 24 

3. 0 a 12 
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Problemas 

Criterios 
Total de 

puntuación  

Prioridad  

a b c d e f g 
1 

25-35 

2 

13-24 

3  

0-12 

Falta de innovación docente dentro del 

aula que afecta a los estudiantes del 

distrito 07-06-02. 

3 2 3 3 4 2 3 20  4  

Desinformación al personal docente 

debido al cambio constante de los 

directores que se da en el contexto 

técnico-pedagógico. 

3 2 2 2 2 3 3 17  7  

Carencia de personal técnico 

administrativo que afecta a la 

supervisión educativa  constantemente 

en el monitoreo. 

4 3 2 3 2 2 3 19  5  

Inadecuado acompañamiento a 

personal de los centros educativos  del 

distrito 07-06-02, en los procesos 

educativos. 

4 3 4 4 4 4 5 28 1   

Inadecuada  implementación del CNB  

regional por desconocimiento. 
4 4 4 3 4 4 4 27 2    

Carencia de recurso económico que 

impiden sufragar gastos en el área 

administrativa.  

2 2 2 2 2 2 2 14  9  

Desconocimiento del  personal  

administrativo en el manejo del recurso 

tecnológico de la supervisión 

educativa. 

3 4 3 4 4 4 4 26 3   

Desactualización en el ámbito laboral. 3 3 2 2 2 3 3 18  6  

Desinterés de entrega de material de 

apoyo pedagógico por parte de 

Autoridades del Ministerio de 

Educación. 

2 2 1 2 2 1 2 12   10 

Irresponsabilidad por parte del docente 

al impartir sus clases con el idioma no 

adecuado a su contexto. 

2 2 3 2 2 2 3 16  8  

 

Prioridad 1: Inadecuado acompañamiento a personal de los centros educativos del distrito 07-06-

02, en los procesos educativos. 

 

Prioridad 2: Inadecuada implementación del -CNB- regional por desconocimiento. 

 

Prioridad 3: Desconocimiento del personal administrativo en el manejo del recurso tecnológico de 

la supervisión educativa. 
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Tabla No.8 

 Análisis de viabilidad 
 

Criterios de viabilidad para priorizar opciones de solución  

Orden de opciones de solución  

1 2 3 

Si No Si No Si No 

 

P
o
lí

ti
ca

  

1 ¿La autoridad aprueba la ejecución del proyecto? x  x  x  

2 ¿Las autoridades poseen el mando? x   x x  

3 ¿La ejecución del proyecto mejora la calidad educativa del 

distrito? 

x  x  x  

4 ¿La capacidad de los recursos está debidamente utilizados?  x x   x 

5 ¿Las autoridades están dispuestas en brindar el apoyo 

necesario? 

x  x  x  

 

T
éc

n
ic

o
  

1 ¿El proyecto llena las expectativas de solución del problema?  x  x  x  

2 ¿El proyecto se basa en la realidad de la Supervisión educativa? x  x  x  

3 ¿El proyecto busca mejorar el aprendizaje de los estudiantes?  x  x  x  

4 ¿El proyecto busca un mejor desempeño del personal técnico-

administrativo? 

 x x  x  

5 ¿El proyecto cuenta con las personas adecuadas para dirigir la 

ejecución?  

x  x  x  

 

E
co

n
ó
m

ic
o
  

1 ¿Se cuenta con los insumos necesarios para la ejecución?   x x  x  

2 ¿El presupuesto está al alcance del proyectista? x  x  x  

3 ¿Da a conocer con un análisis del costo total estimado del 

proyecto? 

x  x  x  

4 ¿El costo del proyecto es factible para gestionar? x  x  x  

5 ¿Calcula también el costo de otras alternativas a parte de la 

solución recomendada? 

x  x  x  

 

S
o
ci

al
  

1 ¿Todos los involucrados pueden ser beneficiados?  x x  x  

2 ¿El proyecto  identifica fortalezas y debilidades de la 

comunidad educativa? 

x  x  x  

3 ¿La ejecución del proyecto es de beneficio para toda la 

sociedad? 

x  x  x  

4 ¿El problema identificado afecta directamente a la comunidad 

educativa? 

 x x   x 

5 ¿El proyecto aumenta la probabilidad de éxito al conocer la 

solución del problema? 

 

 

x  x  x  

 

Im
p
ac

to
  1 ¿La ejecución del proyecto es trascendente para la institución? x  x  x  

2 ¿Identifica oportunidades de innovación a través del proyecto 

de ejecución? 

x  x  x  

3 ¿El proyecto tiene aceptación a nivel de involucrados? x  x  x  

Totales 20 5 24 1 23 2 

Prioridad identificada 3 1     2 
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En el análisis de factibilidad se determinaron los problemas siguientes:   

 

• Inadecuada implementación del -CNB- regional por desconocimiento. Desconocimiento del 

personal administrativo en el manejo del recurso tecnológico de la supervisión educativa. 

 

• Inadecuado acompañamiento a personal de los centros educativos del distrito 07-06-02, en los 

procesos educativos. 

  

Se consideran como posibles soluciones 

 

• Taller sobre el manejo del -CNB- de su contexto. 

• Capacitaciones sobre el uso de las TIC. 

• Estructurar el plan de acompañamiento en los distintos procesos educativos. 
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Capítulo 3 

Marco teórico 

 

3.1 Acompañamiento pedagógico 

 

Según Rodríguez, (2011) en su libro Funciones y Rasgos del Pedagógico expresa 

 

El acompañamiento pedagógico se basa en el intercambio de experiencias entre el 

acompañante y el acompañado, sin distinción de niveles de superioridad y jerarquía. Para 

esto se requiere interacción auténtica, creando relaciones horizontales, en un ambiente de 

aprendizaje y de intervención pedagógica pertinente al entorno de la institución. Dicho 

proceso de intercambio profesional se produce a través del diálogo y a partir de la 

observación y evaluación del trabajo en el aula de clase, esto implica poseer la capacidad 

para compartir y la disposición para establecer compromisos que les ayuden a crecer juntos. 

(p.94).  

 

 

3.2 Acompañante pedagógico 

 

Señalan Martínez (2014) en su libro Protocolo de acompañamiento pedagógico 

  

El acompañante pedagógico realiza la asesoría personalizada al docente, en ella, promueve 

la reflexión sobre la práctica pedagógica por medio del diálogo asertivo y empático, de la 

información registrada y previamente analizada, la reflexión debe orientar al docente a 

identificar fortalezas y aspectos por mejorar en su desempeño pedagógico y de gestión 

escolar (p.19). 
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Además se sugiere micro talleres, basándose en una reunión programada y concertada entre el 

acompañante pedagógico y el grupo de docentes  a su cargo, se caracteriza por ser un espacio de 

comunicación horizontal y de expresión abierta para abordar temas vinculados a las fortalezas y 

debilidades identificadas en el quehacer pedagógico durante las visitas en aula, busca reforzar o 

profundizar temas abordados en los talleres de actualización, de acuerdo con las necesidades y 

demandas de los docentes acompañados. 

  

3.3 Fases de acompañamiento pedagógico 

 

El -MINEDUC-  de Guatemala (2009) describe cuatro fases fundamentales para el desarrollo del 

acompañamiento pedagógico que a continuación se presentan:   

 

• Diagnóstico: el asesor pedagógico, debe de conocer las diferentes metodologías que el 

docente desarrolla en sus prácticas pedagógicas, así también determinar las debilidades o 

necesidades que afronta el docente en el aula. Este diagnóstico se puede realizar a través 

de la observación en el aula.  

 

• Intervención: comprende una etapa de plan de acción participativa de parte del asesor 

pedagógico, después de conocer las debilidades y fortalezas del docente a través del 

diagnóstico. Esta participación es el punto en donde el asesor pedagógico entra en apoyo 

al docente, dándole sugerencias, estrategias y técnicas, así poder superar las debilidades 

diagnosticadas sobre el desarrollo de sus prácticas pedagógicas en el aula con los 

estudiantes.  

  

• Evaluación del avance del proceso: como todo proceso, existe la necesidad de realizar 

evaluaciones sobre la verificación de avances, tal como sucede con el asesor pedagógico 
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que debe de evaluar el trabajo que se ha realizado con el docente en el aula, en el desarrollo 

de sus prácticas pedagógicas en la enseñanza-aprendizaje en los educandos.   

  

• Sistematización de los resultados: esta fase comprende juntar todas las ideas y experiencias que 

el asesor pedagógico ha realizado con el docente, en el desarrollo de sus prácticas pedagógicas 

en el aula con los estudiantes, para luego plasmarlas en hojas. (p.p. 97-99). 

  

 3.4 El enfoque de acompañamiento pedagógico 

 

Con base a Rodríguez, (2011) en su libro Funciones y Rasgos del Liderazgo Pedagógico en los 

Centros de Enseñanza, se define el acompañamiento pedagógico y el enfoque pedagógico: 

 

• Acompañamiento pedagógico: estrategia central que consiste en brindar soporte técnico y 

afectivo para impulsar el proceso de cambio en las prácticas de los principales actores de la 

comunidad educativa. El acompañamiento está centrado en el desarrollo de las capacidades de 

los docentes, a partir de la asistencia técnica, el diálogo y la promoción de la reflexión del 

maestro sobre su práctica pedagógica y de gestión de la escuela. 

 

• Enfoque del acompañamiento: aprendizaje cooperativo entre pares. El facilitador que acompaña 

es un maestro que ha tenido una trayectoria exitosa en el trabajo de aula y en gestionar la escuela 

con la participación y apoyo de los padres y autoridades comunales. (p.262). 
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3.5 Principios del acompañamiento pedagógico 

 

Según Rimari Arias, (2009) en su “guía para el acompañamiento pedagógico de proyectos de 

innovación en las regiones” afirma que los principios de acompañamiento pedagógico son los 

siguientes: 

 

• Humanista: centrado en el desarrollo de la persona. Estudiante, docente y, director se 

constituyen en el centro de atención del acompañamiento pedagógico. Interesa, potenciar sus 

capacidades y actitudes, orientados a su desarrollo personal y social. 

 

• Integrador e inclusivo: involucra a todos los actores del hecho educativo, supera las situaciones 

de discriminación que puedan existir. 

 

• Valorativo: el acompañamiento se ha de articular con el proceso de construcción de 

comunidades de aprendizaje, en las que por su interacción se desarrollan valores de confianza, 

respeto, tolerancia, igualdad, justicia, libertad, responsabilidad, autonomía y cooperación. 

 

• Democrático: garantiza la participación activa de los actores del hecho educativo. Se busca la 

comunicación horizontal, interacción, integración y el intercambio respetuoso de ideas, 

opiniones y propuestas. 

 

• Contextualizado y descentralizado: Atención al entorno socio-cultural (multiétnico y 

pluricultural), apuntando al desarrollo institucional de los equipos de gestión descentralizados 

en las regiones. 

 

• Continuidad: Los procesos de gestión se deben nutrir de programas que determinen su 

mejoramiento continuo. (p.10). 
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Capítulo 4 

Propuesta 

 

4.1 Nombre de la propuesta  

 

Estructurar un plan estratégico de acompañamiento pedagógico en los distintos procesos 

educativos de los centros escolares de la Supervisión Educativa 07-06-02, aldea Guineales, Santa 

Catarina Ixtahuacán, Sololá. 

 

4.2 Introducción 

 

En el proceso de la Práctica Profesional Dirigida se identificó el inadecuado acompañamiento 

pedagógico al personal de los centros educativos del distrito 07-06-02. Con base en ello, se decidió 

diseñar un plan estratégico de acompañamiento pedagógico en los distintos procesos educativos de 

los centros escolares de la supervisión educativa de aldea Guineales, Santa Catarina Ixtahuacán, 

Sololá.   

 

El proyecto se organizó con el objetivo de fortalecer el acompañamiento pedagógico entre 

directores y personal docente de aldea Guineales, Santa Catarina Ixtahuacán, Sololá mediante un 

plan estratégico de acompañamiento   que favorece la motivación y el desempeño del docente en 

el aula que transforma la calidad educativa y el funcionamiento con acciones de asesoramiento en 

su labor profesional. 

 

Se priorizó esta propuesta con el fin de avanzar hacia una educación de calidad, a través de 

capacitaciones brindar al personal los conocimientos y herramientas necesarias para mejorar el 

proceso de acompañamiento, con la participación del personal técnico administrativo de las 

escuelas del distrito para compartir experiencias que sean oportunidades de crecimiento para toda 

la comunidad educativa. 
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4.3 Justificación 

 

Según  la ley de educación, Titulo III, Capitulo 1, Artículo 37 claramente se describe que las 

obligaciones del director son: tener conocimiento y pleno dominio del proceso administrativo de 

los aspectos técnico-pedagógicos y de la legislación educativa vigente relacionada con su cargo y 

centro educativo que dirige, planificar, organizar, orientar, coordinar, supervisar y evaluar todas 

las acciones administrativas del centro educativo en forma eficiente, asumir conjuntamente con el 

personal a su cargo la responsabilidad de que el proceso de enseñanza-aprendizaje se realice en el 

marco de los principios y fines de la educación, promover acciones de actualización y capacitación 

técnico-pedagógica y administrativa en coordinación con el personal docente,  garantizar la libertad 

de enseñanza y criterio docente. 

  

Con base al estudio se identificó que el personal técnico administrativo de aldea Guineales Santa 

Catarina Ixtahuacán Sololá, prevalece el inadecuado acompañamiento al personal docente en los 

procesos educativos. 

 

Debido al descuido de los directores, por incumplimiento de funciones y obligaciones en los 

centros educativo a su cargo, se pretende eficacia en el desempeño profesional de los directores y 

docentes mediante la estructura de un plan estratégico de acompañamiento pedagógico para 

mejorar la calidad educativa en el distrito escolar 07-06-02. 

 

Se implementa esta propuesta, con el fin de concientizar al personal técnico administrativo sobre 

la importancia de brindar asesoría y acompañamiento a su personal en los procesos escolares; se 

tiene previsto realizar diversas actividades, en donde a través de capacitaciones y talleres van a 

adquirir nuevos conocimientos como técnicas e instrumentos de acompañamiento pedagógico. 

También fortalecer habilidades de liderazgo e innovación para un mayor desempeño profesional 

que beneficiará el rendimiento de la comunidad estudiantil. 

 

 

https://www.monografias.com/trabajos7/doin/doin.shtml
https://www.monografias.com/trabajos12/proadm/proadm.shtml
https://www.monografias.com/trabajos11/fuper/fuper.shtml
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4.4 Planteamiento del problema de la propuesta 

 

Durante el proceso de diagnóstico y de una entrevista estructurada a profundidad se identificaron 

diferentes hallazgos, que dan a conocer que el personal técnico administrativo desarrolla 

inadecuado acompañamiento al personal docente, lo cual perjudica el proceso de enseñanza 

aprendizaje en el distrito educativo 07-06-02, aldea Guineales, Santa Catarina Ixtahuacán, Sololá. 

 

Debido a que los directores no trabajan en conjunto con los docentes para guiar, innovar, 

contextualizar en la toma de decisiones sobre el proceso de aprendizaje basadas en las necesidades 

de la comunidad educativa. 

 

La creación del plan estratégico de acompañamiento pedagógico en los procesos educativos busca 

romper paradigmas de métodos tradicionalistas, a través de un aprendizaje integral y significativo 

para beneficio de la comunidad estudiantil que garanticen cumplir con los objetivos propuestos. 

 

4.5 Objetivos  

 

4.5.1 Objetivo general  

 

Fortalecer el desarrollo de las capacidades pedagógicas del personal técnico-administrativo de los 

centros educativos del distrito 07-06-02, en la estructura del plan estratégico de acompañamiento 

pedagógico con acciones de asesoramiento en su labor profesional. 

 

4.5.2 Específicos 

 

• Capacitar al personal técnico administrativo sobre estrategias de acompañamiento pedagógico 

para que los involucrados tengan una amplia información para el proceso de acompañamiento 

educativo. 
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• Diseñar planes de asesoría para el desempeño del personal técnico- administrativo. 

• Mejorar la práctica pedagógica a través de cambios innovadores, orientados a la obtención del 

rendimiento de aprendizajes escolares. 

 

4.6 Estrategia 

 

A continuación, se describen las estrategias que se utilizaron para la ejecución del plan estratégico 

de acompañamiento pedagógico: 

 

Estrategias Ofensivas FO 

 

• Fortalecer el desarrollo de las capacidades pedagógicas del personal técnico-administrativo de 

los centros educativos del distrito 07-06-02. 

•  Estructura el plan estratégico de acompañamiento pedagógico con acciones de asesoramiento 

en su labor profesional. 

• Ejecutar capacitaciones y talleres mediante los cuales, los directores conozcan sus obligaciones 

y la importancia que tiene el acompañamiento pedagógico para concientizar a su personal 

docente. 
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Estrategias Defensivas FA 

 

• Capacitar al personal técnico administrativo sobre estrategias de acompañamiento pedagógico 

para que los involucrados tengan una amplia información para el proceso de acompañamiento 

educativo. 

 

• Emplea y aplica estrategias metodológicas en los procesos educativos con un adecuado 

acompañamiento pedagógico. 

 

Estrategias Adaptivas DO 

 

• Diseñar planes de asesoría para el desempeño del personal técnico- administrativo, como 

estrategia para la transformación de la calidad educativa. 

 

• Se acompañará   a los docentes en las clases con el objetivo de brindar herramientas sobre el 

acompañamiento pedagógico en el aula, uso de materiales y evaluación formativa. 

 

Estrategias de Supervivencia DA  

 

• Mejorar la practica pedagógica a través de cambios innovadores, orientados a la obtención del 

rendimiento de aprendizajes escolares. 

 

• Práctica de valores en las   funciones   que   realizan los directores en   el proceso de 

acompañamiento pedagógico.  

 

• Optimiza en el rendimiento escolar del alumno, para el logro de habilidades proponiendo 

alternativas de solución. 
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4.7 Resultados esperados 

 

Con la creación de un plan estratégico de acompañamiento en el distrito 07-06-02 se obtendrán los 

siguientes resultados: 

 

• Eficiencia del personal técnico administrativo en la labor profesional. 

• Se estructuró un plan estratégico de acompañamiento pedagógico. 

• Se logró adquisición de nuevos conocimientos y el uso adecuado de las técnicas e instrumentos 

de acompañamiento educativo. 

• Se estructuró planes de asesoría para mejorar la práctica pedagógica al momento de guiar al 

personal docente e implementar clases activas e innovadoras. 

• Desempeño innovador por el personal técnico administrativo. 

• Realización del adecuado acompañamiento y monitoreo por el supervisor educativo para 

verificar el rendimiento escolar. 

 

4.8 Actividades 

 

• Estructura del plan de acompañamiento pedagógico dirigido al personal técnico administrativo. 

• Gestión de recurso económico e insumos del proyecto. 

• Gestión de talento humano para capacitar al personal técnico administrativo del distrito 07-06-

02. 

• Capacitación a directores del distrito 07-06-02 sobre “Como ser Lideres de cambio e 

innovación”. 

• Realización de taller sobre técnicas y herramientas de acompañamiento pedagógico. 
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4.9 Cronograma de actividades 

Tabla No. 9 

Cronograma de actividades 

 

Estrategia 

Resultados 

esperados 

Actividades y 

fecha 

S
ep

ti
em

b
re

 

O
ct

u
b

re
 

N
o

v
ie

m
b

re
 

Observaci

ones 

S
em

an
a 

2
 

S
em

an
a 

3
 

S
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an
a 

4
 

S
em

an
a 

1
 

S
em

an
a 

2
 

S
em

an
a 

3
 

S
em

an
a 

4
 

S
em

an
a 

1
 

S
em

an
a 

2
 

S
em

an
a 

3
  

Estrategias 

Ofensivas FO 

 

Fortalecer el 

desarrollo de las 

capacidades 

pedagógicas del 

personal técnico-

administrativo de los 

centros educativos 

del distrito 07-06-02. 

 

 Estructura el plan 

estratégico de 

acompañamiento 

pedagógico  con 

acciones de 

asesoramiento en su 

labor profesional. 

 

Ejecutar 

capacitaciones y 

talleres mediante los 

cuales, los directores  

conozcan sus 

obligaciones y la 

importancia que tiene 

el acompañamiento 

pedagógico para 

concientizar a su 

personal docente 

•  

•  

•  

•  

Eficiencia del 

personal técnico 

administrativo 

en  la labor 

profesional. 

 

 

 

 

 

 

Se estructuró un 

plan estratégico 

de 

acompañamient

o pedagógico. 

 

 

 

 

 

Estructura del 

plan de 

acompañamie

nto 

pedagógico 

dirigido al 

personal 

técnico 

administrativo

. 

  

2
-5
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Estrategias 

Defensivas FA 

 

Capacitar al  personal  

técnico 

administrativo  sobre 

estrategias de 

acompañamiento 

pedagógico para que 

los involucrados 

tengan una amplia 

información para el 

proceso de 

acompañamiento  

educativo. 

 

Emplea y aplica 

estrategias 

metodológicas en los 

procesos educativos 

con un adecuado 

acompañamiento 

pedagógico. 

•  

•  

•  

•  

•  

Se logró 

adquisición de 

nuevos 

conocimientos y 

el uso adecuado 

de las técnicas e 

instrumentos de 

acompañamient

o  educativo. 

 

 

 

 

Gestión de 

recurso 

económico e 

insumos del 

proyecto. 

 

 

Gestión de 

talento 

humano para 

capacitar al 

personal 

técnico 

administrativo 

del distrito 07-

06-02. 

 

    

2
-5

 

 

    

 

Estrategias 

Adaptivas DO 

Diseñar planes de 

asesoría  para el 

desempeño del 

personal técnico- 

administrativo, como 

estrategia para la 

transformación de la 

calidad educativa. 

 

Se  acompañará  a  los  

docentes  en  las  

clases  con  el 

objetivo  de  brindar  

herramientas  sobre  

el acompañamiento 

pedagógico en el 

aula,  uso  de  

materiales  y 

evaluación formativa. 

 

•  

•  

•  

Se estructuró 

planes de 

asesoría para  

mejorar la 

práctica 

pedagógica al 

momento de 

guiar al personal 

docente e 

implementar 

clases activas e 

innovadoras. 

 

 

 

 

Capacitación a 

directores del 

distrito 07-06-

02 sobre 

“Como ser 

Lideres de 

cambio e 

innovación”. 

 

      

3
-5
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Estrategias de 

Supervivencia DA 

 

Mejorar la practica 

pedagógica a través 

de cambios 

innovadores, 

orientados a la 

obtención del 

rendimiento de 

aprendizajes  

escolares. 

•  

Práctica de valores en  

las   funciones   que   

realizan los directores  

en   el proceso de  

acompañamiento 

pedagógico.  

•  

Optimiza en el 

rendimiento escolar 

del alumno, para el 

logro de habilidades 

proponiendo 

alternativas de 

solución. 

 

•  

•  

•  

Desempeño 

innovador por el 

personal técnico 

administrativo. 

 

 

•  

•  

Realización del 

adecuado 

acompañamient

o y monitoreo 

por el supervisor 

educativo para 

verificar el 

rendimiento 

escolar. 

 

 

 

 

Realización  

de taller sobre 

técnicas y 

herramientas 

de 

acompañamie

nto 

pedagógico. 

 

       

3
-5

   

 

Fuente: Elaboración propia, 2018. 

 

4.10 Metodología 

 

La implementación de la propuesta están formada de diversas actividades en beneficio al distrito 

07-06-02, la primera es  el diseño del plan estratégico dirigido al personal técnico administrativo 

donde se describen las acciones a realizar en la ejecución del proyecto, con base a ello, se realizarán   

gestiones de recurso económico e insumos del proyecto con entidades gubernativas y no 

gubernativas con el fin de proporcionarles al personal educativo documentos que contribuirá al 

desempeño profesional del distrito. 

 

Otra de las actividades a realizar es la gestión de talento humano para capacitar al personal técnico 

administrativo del distrito 07-06-02 que tenga las habilidades necesarias y brindar información al 

personal que se capacitara. 
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Por último, se implementarán capacitaciones a directores del distrito 07-06-02 sobre Como ser 

Lideres de cambio e innovación y, realización de talleres con el tema Técnicas y herramientas de 

acompañamiento pedagógico; que fortalezcan los conocimientos a directores, así mismo resolver 

dudas sobre el acompañamiento pedagógico para brindar una calidad educativa. Estas actividades 

están sustentadas con el método participativo, donde se aprende mediante experiencias vividas. 

 

Según Fernández Noguero, (2005) en la revista Interuniversitaria de formación del profesorado 

Metodología participativa en la enseñanza Universitaria, la 2metodología participativa, por el 

contrario, tiene grandes ventajas: favorece el intercambio de conocimientos y experiencias, 

estimula el trabajo colectivo, promueve la aplicación práctica de lo que se aprende, engancha al 

alumno al placer del conocimiento y le estimula a aprender haciendo. (p.2)” 

 

Como expresa Muñoz & Medina, (2008) en su libro Metodología Participativa en el Aula Estimula 

refiere “la participación crítica y el desarrollo cooperativo de un pensamiento científico elaborado 

desde la autonomía de los sujetos y, al mismo tiempo, como una aventura solidaria, más allá de 

cualquier forma de voluntarismo. (p.6)” 

 

4.11 Implementación y sostenibilidad de la propuesta 

 

  

La implementación de la propuesta sobre la estructura de un plan estratégico de acompañamiento 

pedagógico en los distintos procesos educativos de los centros escolares de la Supervisión 

Educativa 07-06-02 aldea Guineales, Santa Catarina Ixtahuacán, Sololá. 

 

 Que está a cargo del diseño y ejecución por practicante Andrea Belén Ramírez Noriega y -PEM.- 

Manuel Ixtós Más agente responsable para cumplir a cabalidad con el plan estratégico de 

acompañamiento pedagógico. Otros de los actores principales en la ejecución del proyecto son los 

directores del distrito 07-06-02, quienes darán seguimiento a la propuesta a través de la 

implementación de los conocimientos que adquirieron en el proceso de actualización. 
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También se cuenta con la participación del asistente de la Supervisión Educativa de aldea Guineales  

Luis Chox que es el encargado de salir a monitorear conjuntamente con el  Supervisor educativo a 

las diferentes escuelas del Distrito 07-06-02 y verificar la calidad educativa que se brinda para el  

mayor sostenimiento del proyecto ejecutado a  largo plazo. 

 

El proyecto es dirigido a directores de los centros educativos del Distrito escolar, se ejecutará 

mediante capacitaciones y talleres donde se fortalezca el liderazgo, también se brindarán técnicas 

e instrumentos de acompañamiento pedagógico y el uso adecuado de las mismas para mejorar los 

procesos educativos.  

 

4.12 Recursos 

  

 4.12.1 Humanos 

 

• Supervisor Técnico Administrativo del distrito 07-06-02 de aldea Guineales, Santa Catarina 

Ixtahuacán, Sololá: Encargado de velar por el seguimiento del proyecto.  

 

• Asistente de la Supervisión educativa del Distrito 07-06-02. Encargado de realizar las actas. 

 

 

• Directores de los diferentes establecimientos que pertenecen al distrito: Responsables de realizar 

adecuado a acompañamiento a su personal docente en los procesos educativos. 

 

• Capacitador: Personal especialista en los temas a desarrollar. 

 

 

• Representantes de instituciones, apoyo económico, material y humano para la ejecución de 

proyecto 
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 4.12.2 Materiales  

 

• Salón Comunal y supervisión educativa: espacios donde se llevará a cabo la ejecución del 

proyecto. 

 

• Equipo tecnológico, computadora, cañonera, bocinas, medios que se utilizaran para proyectar 

información. 

 

• Mobiliario: sillas para ubicar a los directores. 

 

• Impresiones: información necesaria proporcionada por el proyectista. 

 

• Pliegos de papel: material que se utilizará durante el desarrollo de las actividades. 

 

• Marcadores: se utilizarán para que los participantes apunten ideas relevantes. 
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4.13 Presupuesto 
 

Rubros de la ejecución del proyecto 

 

Tabla No. 10 

 Presupuesto 
 

 

No. 

 

Actividades 

   

Recursos y materiales 

Costo en Quetzales 

Unitario Total 

 

1 

Diseño del Plan estratégico de 

acompañamiento pedagógico. 

Computadora 

Impresiones  

      

 

Q 1.00 

 

 

Q 10.00 

 

 

 

 

2 

 

Ejecución del proyecto 

 

Capacitación a directores del 

distrito 07-06-02 sobre “Como ser 

Lideres de cambio e innovación”. 

 

 

Taller sobre técnicas y herramientas 

de acompañamiento pedagógico. 

 

 

 

Capacitador 

Fotocopias: liderazgo y 

obligación de los directores. 

Computadora 

Cañonera 

 

Fotocopias de  técnicas e 

instrumentos de 

acompañamiento 

pedagógico. 

Computadora 

Cañonera 

Bocinas 

Marcadores 

Pliegos de papel 

Sillas 

Refacciones 

Capacitador 

 

 

Q150.00   

 

Q   1.00 

 

Q 50.00 

 

Q  00.25 

Q  00.00 

Q  50.00 

Q  25.00 

Q    4.00 

Q    2.00 

Q    1.00 

Q    6.00 

Q 400.00 

 

 

Q 150.00 

 

Q   40.00 

 

Q   50.00 

 

Q   50.00 

Q   00.00 

Q   50.00 

Q   25.00 

Q   20.00 

Q   10.00 

Q   50.00 

Q 200.00 

Q 400.00 

TOTAL  Q 1,095.00 

        Fuente: Elaboración Propia, 2018.  
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Capítulo 5 

Sistematización de la propuesta 

 

5.1 Proceso de sistematización 

 

A continuación, se detallan las experiencias significativas que se obtuvieron en el proceso de la 

ejecución del proyecto, estructura de un plan estratégico de acompañamiento pedagógico en los 

distintos procesos educativos de los centros escolares de la Supervisión Educativa 07-06-02. Entre 

ellas vivir la experiencia, reconstrucción histórica, objeto de la sistematización y lecciones 

aprendidas que comprenden la vida de la propuesta ejecutada. 

 

5.2 Experiencia vivida 

 

Las experiencias vividas iniciaron en el proceso de la Práctica Profesional Dirigida mediante el 

plan de diagnóstico, a través de la entrevista a profundidad se identificó la necesidad y problemática 

del funcionamiento en las diferentes áreas: administrativa, técnico administrativo, técnico 

pedagógica, social y curricular del distrito 07-06-02. 

 

Durante el proceso de diagnóstico de la propuesta también se realizaron actividades como el 

monitoreo y supervisión a los centros escolares de aldea Guineales y sus alrededores, acciones que 

ayudaron a identificar la situación actual en el ámbito educativo, a través de las experiencias se 

facilitó el diseño de la propuesta. 

  

Definición de problema y propuesta en este proceso se analizaron tres problemas latentes de la 

Supervisión Educativa la cual se acepta una, el inadecuado acompañamiento pedagógico a su 

personal docente, en los procesos educativos. 

 

 Por ello se diseñó el plan de acompañamiento pedagógico dirigido a los directores. Con base en a 

los hallazgos obtenidos. 
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 Se investigo acerca de las posibles soluciones del problema que prevalecía en la supervisión 

educativa al personal técnico administrativo y que afectan el rendimiento escolar de los estudiantes 

de la comunidad educativa.   

 

Por lo tanto, se organizaron actividades de gestión como recursos e insumos que se utilizaron para 

el desarrollo de la implementación de la propuesta. También se invitó al capacitador con el cual se 

compartieron conocimientos sobre los resultados que se querían lograr con el personal técnico 

administrativo. 

 

En el proceso de ejecución del proyecto se realizaron diversos procesos con el propósito de mejorar 

la atención y desempeño de las funciones del director, experiencia que fue de satisfacción debido 

la aceptación por el personal docente para implementar los conocimientos que adquirieron. 

   

El informe final se diseñó para presentar la sistematización de todos los procesos y aprendizajes 

que se obtuvieron durante la ejecución del proyecto.  

 

5.3 Reconstrucción histórica 

 

12 de mayo al 11 de agosto de 2018, dio inicio la práctica profesional Dirigida I, proceso donde se 

identificó la institución educativa donde aplicaran la práctica, se firmó la carta de autorización para 

las diferentes entidades. También se priorizaron los lineamientos a cumplir por los estudiantes de 

la Licenciatura en pedagogía y administración educativa. 

 

15 de mayo de 2018, entrega de la carta de aceptación a la Supervisión Educativa. El 27 de mayo 

de 2018, Se diseñó el plan de diagnóstico Institucional, donde se estructuraron los instrumentos 

para la recolección de información. 

 

 04 de junio de 2018, se inició la Práctica Profesional Dirigida En la supervisión Educativa aldea, 

Guineales, Santa Catarina Ixtahuacán, Sololá; donde se desarrollaron diferentes procesos con la 

importancia de conocer los aspectos administrativos, técnicos, pedagógicos, sociales y culturales. 
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11 de junio de 2018, Para mejorar el funcionamiento del proceso de la propuesta se realizó la 

entrevista al Supervisor Educativo, PEM. Manuel Ixtós Más, fue un proceso importante porque a 

través de la información proporcionada   se enlisto la problemática existente de las instituciones 

educativas del distrito. 

 

17 de julio de 2018, Se enlisto la problemática identificada. 

 

19 de julio de agosto de 2018, Se analizó la base de datos mediante tablas de priorización de 

problemas y análisis de viabilidad, con 3 problemas latentes, que ayudó a obtener la información 

verídica y necesaria durante el proceso de diagnóstico, para poder formular el proyecto a ejecutar 

en la Supervisión Educativa Distrito 07-06-02. 

 

07 de agosto de 2018, se diseñó la propuesta de los tres problemas analizados en la Supervisión 

Educativa. 

 

25 de agosto, Inicia la Práctica Profesional Dirigida II 

 

20 de agosto de 2018, Se estructuraron árbol de problemas y objetivos, como el análisis del -FODA- 

de la institución para conocer fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas. 

  

07 de septiembre de 2018: fue asignado el proyecto a ejecutar, que tiene como nombre “Estructura 

de un plan estratégico de acompañamiento pedagógico en los distintos procesos educativos de los 

centros escolares de la Supervisión Educativa 07-06-02 aldea Guineales, Santa Catarina 

Ixtahuacán, Sololá. 

 

La implementación de la propuesta beneficia al gremio magisterial y el rendimiento de los 

estudiantes, en el acompañamiento pedagógico que está a cargo los directores de cada 

establecimiento educativo. 
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11 de septiembre de 2018, se tomó la tarea de investigar las posibles soluciones de la problemática 

asignada. 

 

22 de Septiembre, de 2018, Se dieron los lineamientos para la estructura de la propuesta a ejecutar. 

 

La propuesta se desglosa en cuatro fases que a continuación se presentan: 

 

A partir del 24 de septiembre de 2018 I fase, se estructuro el plan estratégico de acompañamiento 

pedagógico dirigido al personal técnico administrativo de centros educativos. 

 

04 de Octubre, de 2018 II fase, gestionar el talento humano, recurso e insumos que se utilizaron en 

la ejecución del proyecto en el distrito escolar 07-06-02.   

 

23 de octubre de 2018 III fase, implementación de capacitación a directores del distrito 07-06-02, 

como ser líderes de cambio e innovación para personal técnico administrativo de centros 

educativos. 

 

26 de octubre de 2018 III fase, ejecución de taller sobre técnicas y herramientas de 

acompañamiento pedagógico personal técnico administrativo de centros educativos. 

Se identificó la importancia del acompañamiento pedagógico en los procesos educativos en donde 

se brindó asesoramiento a directores de centros educativos para la propuesta en la Supervisión 

Educativa del Distrito 07-06-02, aldea Guineales, municipio Santa Catarina Ixtahuacán, 

departamento Sololá.  Con el fin de conocer la problemática para tener calidad educativa en el plan 

estratégico que se implementó. 

 

27 de octubre al 1 de diciembre, se diseñó el informe final de la Práctica Profesional Dirigida. 
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5.4 Objeto de la sistematización de la propuesta 

 

Durante este proceso se vio la necesidad de diseñar un plan de acompañamiento pedagógico para 

promover el mejoramiento y cambios innovadores en la actualización de los procesos educativos. 

La idea principal al crear la propuesta fue el incumplimiento de funciones que se vio en el personal 

técnico-administrativo, entre ellas carencia de monitoreo y supervisión de clases, desatención de 

la mejora constante del desempeño pedagógico y la inexistencia asesoría dirigida al personal 

docente a su cargo. 

 

Se realizó esta propuesta con el fin que el acompañamiento pedagógico se convirtiera en una 

actividad que fortalezca y favorezca la motivación y el desempeño del docente en el aula y a su 

vez eficiencia en  el rendimiento de los estudiantes y transformarlos en ciudadanos que la sociedad 

desea y necesita, para elevar  la calidad educativa. 

 

El proyecto se realizó a través de capacitaciones y talleres dirigidos al personal técnico 

administrativo del distrito 07-06-02, donde se impartieron nuevos conocimientos que practicaran 

en su labor profesional los temas fueron como ser líderes de cambio e innovación y las diferentes 

técnicas y herramientas de acompañamiento pedagógico que les serán de mucho beneficio en los 

procesos educativos. 

 

5.5 Principales lecciones aprendidas  

 

La implementación de la propuesta de solución “Estructura de un plan estratégico de 

acompañamiento pedagógico, en los distintos procesos educativos de los centros escolares de la 

supervisión educativa 07-06-02, Santa Catarina, Ixtahuacán, Sololá. La cual se obtuvo diversas 

lecciones aprendidas descritas a continuación: 
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Fase de diagnóstico 

 

• La importancia de planificar todas las actividades a realizar. 

• El diseño correcto de técnicas e instrumentos de recolección de información. 

• Adecuada delimitación de la problemática que prevalece en la supervisión educativa, con base 

a la entrevista realizada al Supervisor Educativo, Distrito 07-06-02. 

 

Fase de asistencia técnica 

 

• La realización de monitoreo en distintos centros educativos del Distrito 07-06-02, autorizado 

por el supervisor educativo, con el fin de obtener información para realizar el informe de 

estadística. 

• Revisión de papelería administrativa de los centros educativos del distrito. 

• La importancia que el personal docente planifique y ejecute sus clases, con base al -CNB- 

adecuado a su contexto. 

 

Fase practica administrativa 

 

• Lograr organizar y gestionar los recursos necesarios en el proyecto. 

• Organización y ejecución de capacitación y taller, dirigido al personal técnico-administrativo 

dónde adquirieron nuevos conocimientos para la mejora de los procesos pedagógicos. 
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Conclusiones 

 

En la ejecución del proyecto se logró fortalecer el desarrollo de las capacidades pedagógicas del 

personal técnico administrativo del distrito 07-06-02, a través de la estructura del plan estratégico 

de acompañamiento pedagógico con acciones de asesoramiento que beneficiaron el desempeño 

docente y la calidad educativa. 

 

Se benefició al personal técnico administrativo de aldea Guineales, Santa Catarina Ixtahuacán, 

Sololá, con material de estrategias de acompañamiento en las capacitaciones y talleres 

implementados, para mejorar el proceso de asesoría al personal docente a su cargo. 

 

Con el uso y manejo correcto de los planes de asesoría que se implementaron se mejoraron los 

procesos pedagógicos, que contribuyeron en el desempeño del personal de centros escolares, con 

base al acompañamiento efectivo, se promovió en los estudiantes el desarrollo de habilidades y 

competencias. 

 

En el proceso de ejecución del proyecto se logró mejorar la práctica pedagógica a través de cambios 

innovadores, orientados a un rendimiento excelente en los aprendizajes escolares. 

 

En el proceso de la práctica administrativa, los directores del distrito 07-06-02 se beneficiaron 

potencialmente en el proyecto a través de la importancia en el acompañamiento pedagógico y el 

intercambio de experiencias entre el director y su personal docente.  
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Recomendaciones  

 

Se recomienda al personal técnico administrativo velar y cumplir con los lineamientos establecidos 

en el plan estratégico, a través de estrategias adecuadas a los docentes que mejoren el desarrollo de  

su práctica profesional.  

 

Las autoridades educativas opten una actitud positiva ante el proceso de acompañamiento 

pedagógico, con el fin primordial de asesorar al personal docente en sus necesidades educativas. 

   

El personal técnico administrativo dé seguimiento al plan de asesoría y a las diferentes actividades 

como planeación, y observación de clases, espacios de reflexión, inducción y evaluación, con el 

fin de mejorar los procesos pedagógicos.  

 

Asuman la responsabilidad de brindar acompañamiento a todo el personal docente de los centros 

educativos, con el objetivo de fortalecer las prácticas pedagógicas, mediante  la reflexión crítica, 

autoevaluación, el trabajo en equipo, el diálogo de saberes, la planeación conjunta y la observación 

de clases.  

 

Que los directores implementen acompañamiento pedagógico los directores de los distintos centros 

educativos, a través   de técnicas y estrategias que les permitan mejorar el desempeño profesional 

en el proceso enseñanza aprendizaje.  
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Anexos 

Es indispensable que se incluya lo siguiente:  

Anexo 1 Cartas de autoridades 
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Anexo 2 Ficha informativa del estudiante 
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Anexo 3 Constancia indicando que se realizaron las 200 horas de práctica. 
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Anexo 4 Evidencia de asistencia de las etapas. 
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Anexo 5 Instrumento de evaluación del proyecto 
 

Monitoreo y Evaluación 

A continuación se presentan los instrumentos de evaluación que se aplicaron en el proceso de  

Práctica que se ejecutó en la Supervisión de aldea Guineales, Santa Catarina, Ixtahuacán, Sololá. 

Este proceso se efectúo con fidelidad a los propósitos del proyecto “Estructura de un plan 

estratégico de acompañamiento pedagógico en los distintos procesos educativos”  

Evaluación del Diseño de la propuesta ex-ante 

Lugar y fecha: aldea Guineales, Santa Catarina Ixtahuacán, Sololá 11 de Septiembre de 2018 

No. Nombre de evaluadores Cargo 

01 Andrea Belén Ramírez Noriega Diseño y ejecución de proyecto. 

02 Manuel Ixtós Más Supervisor Educativo del Distrito.  

 

Instrucciones: marque con una X la opción que a su criterio, es lo corresponde a la respuesta 

correcta y verdadera  

No. Criterios de evaluación Si No 

01 ¿El diagnóstico se aplicó adecuadamente?   

02 
¿Los instrumentos de investigación fueron efectivos para la 

recopilación de información? 

  

03 ¿Se identificó el problema que prevalece en la comunidad educativa?   

04 ¿Fueron eficaces las  técnicas utilizadas en el plan de Diagnóstico?   

05 ¿Se utilizó adecuadamente la información?   

06 ¿Los resultados de la entrevista fueron verídicos?   

07 ¿Se analizó correctamente el problema existente?   

08 ¿El problema identificado requiere de seguimiento?   

09 ¿Se le brindo una adecuada resolución del problema?   

10 
¿Las herramientas que se utilizaron fueron efectivas para la resolución 

de problemas? 
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Evaluación del Proyecto  Intra 

De acuerdo con los resultados del proceso de evaluación que se ha tenido, se efectúa la evaluación 

del proyecto. 

Lugar y fecha: aldea Guineales. Santa Catarina Ixtahuacán, Sololá, 12 de Septiembre de 2018 

No. Nombre de evaluadores Cargo 

01 Andrea Belén Ramírez Noriega 
Diseño y ejecución del proyecto. 

02 Manuel Ixtós Más 
Supervisor educativo del Distrito 07-06-02. 

03 Luis Eugenio Chox López. 
Asistente de Supervisión Educativa. 

 

Instrucciones: Marque con una X la opción que a su criterio, es la que corresponde a la respuesta 

correcta y verdadera  

No. Criterios de evaluación Si No 

01 ¿Se manifiesta interés en el proyecto por parte de los involucrados?   

02 ¿Se realizaron  las gestiones adecuadas?   

03 ¿Se cumplieron con  las actividades a cabalidad?   

04 ¿Fueron logrados efectivamente los objetivos planteados?   

05 ¿Se cumplió con las metas trazadas?   

06 ¿Todos los involucrados pueden ser beneficiados?   

07 ¿Los involucrados podrán darle seguimiento al Proyecto?   

08 ¿Se cuenta con los insumos necesarios para la ejecución del Proyecto?   

09 ¿Los capacitadores brindan  información adecuada y verídica?   

10 ¿El proyecto está debidamente diseñado para resolver el problema?   
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Evaluación de Ejecución  Ex-post 

Se realiza esta evaluación para dar seguimiento al monitoreo de la ejecución del proyecto. 

Lugar y fecha: aldea Guineales, Santa Catarina Ixtahuacán, Sololá, 13 de Septiembre de 2018 

No. Nombre de evaluadores Cargo 

01 Andrea Belén Ramírez Noriega 
Diseño y ejecución  del 

proyecto 

02 Manuel Ixtós Más 
Supervisor Educativo del 

Distrito. 

03 Directores Directores del Distrito. 

 

Instrucciones: Marque con una X la opción que a su criterio,  corresponde a la respuesta correcta 

y verdadera. 

No. Criterios de Evaluación Si No 

01 ¿El proyecto fue realizado satisfactoriamente? 
 

 

02 ¿Se realizó el proceso del proyecto correctamente? 
 

 

03 ¿La autoridad aprobó la ejecución del proyecto?  
 

04 ¿Se diseñó el proyecto para solucionar el problema?   

05 ¿El proyecto llena las expectativas a largo plazo?   

06 ¿La autoridad dio el apoyo necesario en la ejecución del proyecto?   

07 ¿El proyectista brindo las técnicas adecuadas para la solución del 

problema? 

  

08 ¿El proyecto cumple con las expectativas planteadas?   

09 ¿Se obtienen  aprendizajes significativos durante el proceso del 

proyecto? 

  

10 ¿El proyecto tuvo aceptación a nivel de involucrados?   
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Evaluación de Impacto 

No. Nombre de evaluadores Cargo 

01 Andrea Belén Ramírez Noriega Diseño y ejecución  del proyecto 

02 Manuel Ixtós Más Supervisor Educativo del Distrito. 

03 Directores Directores del Distrito. 

 
Instrucciones: Marque con una X la opción que a su criterio, es la que corresponde a la respuesta 

correcta y verdadera  
 

 

C
ri

te
ri

o
s  

Componentes 

Indicadores 

Si No Total  Parcial  

  

P
er

ti
n

en
ci

a
 

 

¿Se llevaron a cabalidad los logros planteados? 
 

 
 

 

¿El acompañamiento pedagógico es sumamente importante?     

¿El proyecto fue efectuado exitosamente?     

¿La autoridad formo parte del proyecto?     

¿Se obtuvo un aprendizaje significativo por parte de los 

involucrados? 
    

  

E
fi

ci
en

ci
a

 

 

¿El proyecto fue realizado en el tiempo programado? 
 

 
 

 

¿Se ejecutaron todas las actividades  previstas?     

¿Se cumplieron los logros deseados?     

¿Las gestiones fueron efectivas?     

¿Las acciones fueron fundamental en la  ejecución del 

proyecto?  
    

E
fi

ca
ci

a
 

¿Las actividades planificadas fueron realizadas  

puntualmente? 
    

¿Se cumplieron las expectativas deseadas durante el proyecto?     

¿Se efectuó el proyecto basado a la realidad del contexto?     

¿Se innovo durante el desarrollo del proyecto?     
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¿Existió reingeniería en la  solución del problema?     

 

S
o

st
en

ib
il

id
a

d
 

 

¿El presupuesto estimado se ejecutó en su totalidad?     

¿Existió apoyo por parte de alguna  institución en la ejecución 

del proyecto? 
    

¿Se da seguimiento al proyecto en beneficio de las 

generaciones futuras? 
    

¿Con la ejecución del proyecto se obtienen cambios positivos 

para la calidad educativa? 
    

¿El proyecto ejecutado queda permanente y sostenible por las 

autoridades del distrito? 
    

 

P
o

lí
ti

co
  

¿Aprueba la autoridad, ejecución del proyecto?     

¿Las gestiones son adecuadas a la ejecución del proyecto?     

¿La aprobación y ejecución  del proyecto formará parte de la 

calidad educativa del distrito 02-07-06? 
    

¿Los recursos que se obtuvieron se utilizaron debidamente?     

¿Hubo aceptación del proyecto por parte de los directores de 

los centros educativos? 
    

 

E
co

n
ó

m
ic

o
 

¿Son necesarios tener los insumos para la ejecución del 

proyecto?  
    

¿Se logró gestionar el presupuesto por parte del proyectista?     

¿Se da un análisis del costo total del proyecto?     

¿El costo del proyecto es factible?     

¿Se buscaron estrategias a parte de la solución recomendada?     
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Galería fotográfica 

 

 

Foto No.1 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Presentación del proyecto 
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Foto No.2 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

  Capacitación al personal técnico administrativo  
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Foto No. 3 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Presentación del capacitador 
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Foto No.4 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Diseño del informe final 




