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DICTAMEN DE APROBACION
DE INFORME DE LA PRACTICA PROFESIONAL DIRIGIDA
FACULTAD DE CIENCIAS DE LA EDUCACION
UNIVERSIDAD PANAMERICANA

ASUNTO: Delia Florinda Par Par, estudiante de la carrera de
Licenciatura en Administracion Educativa, de esta
Facultad, Solicita autorizacion del Informe de
Practica Profesional Dirigida para completar requisitos de
graduacion.

Dictamen No. 04 2013

Después de haber estudiado el anteproyecto presentado a esta Decanatura para
cumplir con los requisitos del Informe de la Practica Profesional Dirigida que es
requerido para obtener el titulo de Licenciatura en Administracién Educativa se
resuelve:

1. El anteproyecto presentado con el nombre de: “Lineamientos y Estrategias
Administrativas para Coordinar el Programa de Gobiernos Escolares de la
Seccién de Organizacion Escolar de la Direcciéon Departamental de Educacion,
Solola”. Esta enmarcado dentro de los conceptos requeridos para su Informe de la
Practica Profesional Dirigida.

2. Latematica enfoca temas sujetos al campo de investigacién con el marco cientifico
requerido.

3. Habiendo cumplido con lo descrito en el reglamento de egreso de la Universidad
Panamericana en opciones de Egreso, articulo No. 5 del inciso a) al g).

Por lo antes expuesto, la estudiante Delia Florinda Par Par

4. Recibe la aprobacion de realizar el Informe de la Practica Profesional Dirigida,
solicitado como opcién de Egr indicado en numeral 1.
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UNIVERSIDAD PANAMERICANA FACULTAD DE CIENCIAS DE LA EDUCACION,

Guatemala veintisiete de abril de dos mil trece.

En virtud del informe de la Practica Profesional Dirigida con el tema: “Lineamientos y
Estrategias Administrativas para Coordinar el Programa de Gobiernos Escolares
de la Seccion de Organizacion Escolar de la Direccién Departamental de
Educacioén, Solola”. Presentado por la estudiante: Delia Florinda Par Par, previo a
optar el grado Académico de Licenciatura en Administraciéon Educativa, cumple con los
requisitos técnicos y de contenido establecidos por la Universidad, se extiende el
presente dictamen favorable para que continde con el proceso correspondiente.




UNIVERSIDAD PANAMERICANA FACULTAD DE CIENCIAS DE LA EDUCACION,

Guatemala veintisiete de abril de dos mil trece.

En virtud del informe de la Préactica Profesional Dirigida con el tema: “Lineamientos y
Estrategias Administrativas para Coordinar el Programa de Gobiernos Escolares
de la Seccion de Organizacion Escolar de la Direccién Departamental de
Educacién, Solola”. Presentado por la estudiante: Delia Florinda Par Par, previo a
optar el grado Académico de Licenciatura en Administracion Educativa, cumple con los
requisitos técnicos y de contenido establecidos por la Universidad, se extiende el
presente dictamen favorable para que continte con el proceso correspondiente.
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UNIVERSIDAD PANAMERICANA, FACULTAD DE CIENCIAS DE LA EDUCACION,
Guatemala a los veintinueve dias del mes de abril del dos mil trece.

En virtud de que el Informe de la Practica Profesional Dirigida con el tema
“Lineamientos y Estrategias Administrativas para Coordinar el Programa de
Gobiernos Escolares de la Seccién de Organizacién Escolar de la Direccién
Departamental de Educacién, Solola” presentado por la estudiante Delia Florinda Par
Par, previo a optar el titulo de Licenciatura en Administracion Educativa, redne los
requisitos técnicos y de contenido establecidos por la Universidad y con el requisito
de Dictamen del Asesor (a)-Tutor (a) y Revisor, se autoriza la impresioén del informe
final de Préctica Profesional Dirigida.
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INTRODUCCION

La administracion de una institucidon educativa, se lleva a cabo por medio de los
administradores, con relacion al trabajo organizado que realizan, lo cual requiere
niveles de desempefio para cada actividad, asi como la fijacion de objetivos, es decir,
saber establecer metas que se desean alcanzar, un administrador que busca la
eficiencia y eficacia debe poseer una actitud de querer ser y hacer mas en los
diferentes ambitos en que se desenvuelve. El departamento de Fortalecimiento a la
Comunidad Educativa de la direccion Departamental de Educacion es el departamento
que favorece la participacidon democratica de la comunidad educativa, creando las
condiciones necesarias para que los padres y madres de familia ejerzan sus derechos y
cumplan con sus responsabilidades en el logro de la formacion integral de los nifios,
nifas y jovenes, para el mejoramiento de la calidad de la educacion. El departamento
esta divido en dos secciones: Seccion de organizaciéon escolar: que tiene a cargo la
organizaciéon de Juntas Escolares. Seccion de Programas de apoyo: que atiende
proyectos, becas alimentacion escolar, valijja didactica, utiles escolares vy
Coordinaciones Institucionales para el beneficio de los Centros Educativos del
Departamento de Solola.

La sistematica utilizada para realizar el plan de trabajo fue, la realizacion de un
diagnéstico institucional de la cual se desprendié la elaboracion del FODA y su
respectivo analisis, aplicacion de encuesta, analisis de resultados y otros que por su
naturaleza cientifica y técnica que contribuyeron en la propuesta titulada:
“Lineamientos y Estrategias Administrativas para Coordinar el Programa de
Gobiernos Escolares de la Seccién de Organizacion Escolar de la Direccion
Departamental de Educacion, Solold” que se define como un proceso que se
caracteriza como una respuesta para afrontar los retos que implica la competencia y la
vida de la seccion en si. Con esta idea, las estrategias vendrian a ser cursos de accion
general o alternativas que muestran la direccion y el empleo general de los recursos y
esfuerzos para lograr los objetivos en las condiciones mas ventajosas en este caso
contribuir al desarrollo de valores democraticos al interior de toda la comunidad

educativa. El presente informe de la Practica de Administrativa, tiene como fin



primordial el ejercicio asesorado y monitoreado, donde los conocimientos adquiridos
durante el proceso formativo del estudiante se aplican a una realidad especifica.
Permite concretizar teorias y aplicarlas a situaciones reales y problematica susceptible
de mejora. La practica establece una articulacion continua entre la formacion recibida

en la Universidad y la realidad.

El programa de gobiernos escolares es una estrategia que contribuye al mejoramiento
de la calidad educativa porgue con la asesoria de los docentes y la direccién escolar
facilita la organizacién de los estudiantes para efectuar procesos como participar,
gestionar, crear, planear, ejecutar y evaluar actividades y/o proyectos de beneficio para
el Establecimiento y la comunidad. La educacion es un proceso fundamental para el ser
humano y la sociedad porque le permite su desarrollo, perfeccionamiento vy
autorrealizaciébn en todos los aspectos de la personalidad y de la vida. Por
consiguiente, es esencial y una exigencia para estos que la educacion contenga
estrategias, proyectos o programas educativos que propicien su calidad, que responda
a sus necesidades, intereses, problemas y expectativas. La buena administracion

depende de diversas personas que interactian en ella.

El presente informe consta de cinco capitulos, el primero se refiere al marco tedrico, el
segundo sobre la descripcion del trabajo de campo, el tercero el Disefio de la
propuesta, el cuarto es la descripcion del proceso de implementacién o validaciéon de la
propuesta, el quinto se refiere a la incorporacion de mejoras a la propuesta como
resultado de la implementacion o validacién, luego sigue las conclusiones,

recomendaciones, bibliografia consultada y anexos.



CAPITULO |

Marco Teorico que fundamenta la propuesta

En el marco tedrico se puede encontrar las teorias, enfoques tedricos, estudios y
antecedentes en general que se refieren a la propuesta.

Este capitulo comprende todo lo relacionado a lo que se ha escrito e investigado sobre
el objeto de investigacion. Dentro de ello podemos encontrar teéricos que ha tenido
planteamientos escritos sobre el tema, objeto de investigacion y antecedentes del
problema que son las investigaciones que se han hecho sobre el objeto de
investigacion que pueden servir para ampliar o continuar su objeto de investigacion.

En el marco tedrico se detectd, se obtuvo y se consulto la literatura y otros documentos
pertinentes para la propuesta a implementar, asi como extraer y recopilar de ellos la
informacion de interés.

El marco tedrico responde a la pregunta: ¢qué antecedentes existen? Por ende, tiene
como objeto dar a la investigacién un sistema coordinado y coherente de conceptos,
proposiciones y postulados, que permita obtener una visibn completa del sistema

tedrico y del conocimiento cientifico que se tiene acerca del tema.

1.1 Lineamientos

Un lineamiento es una tendencia, una direccidon o un rasgo caracteristico de algo. El
término también puede ser utilizado como un conjunto de 6rdenes o directivas que un
lider realiza a sus seguidores o colaboradores. Por lo tanto, un lineamiento es también
una explicacién o una declaracion de principios.

Por otra parte, un lineamiento es el programa o plan de accion que rige a cualquier
institucion. De acuerdo a esta aceptacion, se trata de un conjunto de medidas, normas y
objetivos que deben respetarse dentro de una organizacion. Si alguien no respeta estos
lineamientos, estard en falta e incluso puede ser sancionado, dependiendo de la

gravedad de su accién. (definicion.de/lineamiento/ - En caché - Similares)



http://www.monografias.com/trabajos10/formulac/formulac.shtml#FUNC
http://www.monografias.com/trabajos4/epistemologia/epistemologia.shtml
http://www.monografias.com/Literatura/index.shtml
http://www.monografias.com/trabajos14/comer/comer.shtml
http://www.monografias.com/trabajos7/sisinf/sisinf.shtml
http://www.monografias.com/trabajos7/tain/tain.shtml
http://definicion.de/liderazgo/
http://definicion.de/organizacion
http://webcache.googleusercontent.com/search?hl=es-GT&biw=&bih=&q=cache:AeSBAxUwhDoJ:http://definicion.de/lineamiento/%2BLineamientos&gbv=2&gs_l=heirloom-hp.3..0l10.810.12937.0.27687.17.7.0.1.1.0.1599.3374.1j1j4-1j7-1j1.5.0...0.0...1c.1.L3J8oMxQQ8I&ct=clnk
http://www.google.com.gt/search?hl=es-419&gbv=2&q=related:definicion.de/lineamiento/+Lineamientos&tbo=1&sa=X&ei=4inBUJzDLOSP0QHR3YGgCw&ved=0CB8QHzAA

1.2 Estrategias
Principios y rutas fundamentales que orientaran el proceso administrativo para alcanzar
los objetivos a los que se desea llegar. Una estrategia muestra cOmo una institucion
pretende llegar a esos objetivos. Se pueden distinguir tres tipos de estrategias, de corto,
mediano y largo plazos segun el horizonte temporal. Término utilizado para identificar
las operaciones fundamentales tacticas del aparato econdémico. Su adaptacion a
esquemas de planeacion obedece a la necesidad de dirigir la conducta adecuada de los
agentes econdmicos, en situaciones diferentes y hasta opuestas.
El termino estrategia, literalmente significa: "arte de dirigir y coordinar las acciones
militares, y de hacer una cosa para alcanzar un objetivo". Se deriva del griego strategas
qgue quiere decir "general".
Militarmente se refiere a la manera de elegir las acciones mas adecuadas para
encauzar los esfuerzos y derrotar al enemigo o, para disminuir las consecuencias de
una derrota.
Aplicando este concepto al ambito administrativo, las estrategias en la empresa nacen
COmo una respuesta para afrontar los retos que implican la competencia y la vida de la
empresa en si. Con esta idea, las estrategias vendrian a ser cursos de accién general o
alternativas que muestran la direccién y el empleo general de los recursos y esfuerzos
para lograr los objetivos en las condiciones mas ventajosas.
Al establecer estrategias es conveniente seguir tres etapas:
1. Determinacion de los cursos o alternativas: consiste en buscar el mayor nimero de
alternativas para lograr cada uno de los objetivos.
2. Evaluacién: analizar y evaluar cada una de las alternativas tomando en
consideracion las ventajas y desventajas de cada una de ellas.
3. Seleccion de alternativas: considerar las alternativas mas idéneas en cuanto a
factibilidad y ventajas.
Para que las estrategias sean operables y cumplan con su funcion, es necesario:
Asegurarse de que sean consistentes y contribuyan al logro del objetivo.
Determinarlas con claridad.


http://www.monografias.com/trabajos5/esfa/esfa.shtml
http://www.monografias.com/trabajos7/mafu/mafu.shtml
http://www.monografias.com/trabajos16/objetivos-educacion/objetivos-educacion.shtml

No confundir las estrategias con las tacticas, ya que estas Ultimas combinan la accion
con los medios para alcanzar el objetivo.

Considerar las experiencias pasadas para su establecimiento; esto permitira sugerir un
mayor numero de cursos de accion.

Analizar las consecuencias que pudieran presentarse al momento de aplicarlas.

Al establecerlas, auxiliarse de técnicas de investigacion y de planeacion.

Para llevar a cabo los objetivos pueden existir varias estrategias. Esto quiere decir
gue en la mayoria de las ocasiones, existen diversos medios -todos adecuados- para
efectuar un mismo trabajo y, en otros casos, pudiera haber, al mismo tiempo, distintas
alternativas para la aplicacién de esos medios, aun suponiendo que las condiciones
varien.

Por supuesto que la aplicacion de las estrategias deberan estar basadas en los analisis
previos o premisas que sirvieron para precisar los objetivos que se persiguen; asi, una
compafiia de ventas con un objetivo determinado, necesariamente debera tomar en
cuenta una serie de factores, por ejemplo: las tendencias del mercado, las regulaciones
de precios, los recursos financieros, el elemento humano, etc.

Por lo tanto es importante tomar en cuenta los siguientes conceptos para que una
estrategia funcione y nos haga alcanzar los objetivos buscados:

a. Metas: Son guias que a la larga dan a la organizacion directrices firmes.

b. Objetivos: Son para los individuos lo que las metas para la organizacién.

c. Politicas: Son principios generales que sirven para interpretarlas normas
concretas. Interpretan las ideas fundamentales de los dirigentes. Sirven de guia a las
acciones gue se deben emprender para obtener los resultados deseados.

d. Procedimientos: Es una serie de labores ligadas entre si que constituyen la sucesion
cronoldgica y la manera de realizar un trabajo.

e. Programas: Son planes que fijan objetivos y secuencia de operaciones en tiempo.

f. Presupuestos: Son una modalidad especial de los programas cuya caracteristica

esencial consiste en la determinacion cuantitativa de los elementos programados.


http://www.monografias.com/trabajos14/medios-comunicacion/medios-comunicacion.shtml
http://www.monografias.com/trabajos6/juti/juti.shtml

"Cambiemos de estrategia cuando no nos salgan las cosas y veremos que las cosas
pueden cambiar"”. (elcontadorvirtual.blogspot.com/.../6-elementos-basicos-en-las-

estrategias.html - En caché).

1.2.1 Las 5 Ps de la estrategia (HENRY MINTZBERG 2 de septiembre de 1939)

La naturaleza humana exige contar con una definicion para cada concepto. La palabra
estrategia ha sido usada de multiples modos. Sin embargo por tradicion ha sido definida
de una sola manera. El reconocimiento implicito de muy variadas definiciones puede
ayudar a maniobrar este dificil campo.

Estrategia como plan

Para casi todos a quienes se les pregunte, la estrategia es un plan una especie de
curso de accion conscientemente determinado, una guia (0 una serie de guias) para
abordar una situacion especifica.

Estrategia como pauta de accién

Como plan una estrategia también puede ser una pauta de accién, una “maniobra” para
ganar la partida del contrincante o competidor. Aqui la verdadera estrategia (y que se
toma como plan es decir la intencion real) es la amenaza, no la expansion.

Estrategia como patron

La estrategia es un modelo, especificamente un patron en un flujo de acciones. De
acuerdo a esta definicion, la estrategia es consistencia en el comportamiento, tanto si
es intencional como si no lo es.

Estrategia como posicion

De acuerdo a esta definicibn la estrategia viene a ser la fuerza mediadora o
“acoplamiento” entre organizacién y medio ambiente, es decir entre el contexto interno y
el externo.

Estrategia como perspectiva

Esta definicion mira hacia el interior de la organizacion, es decir, hacia el interior de las

cabezas del estratega colectivo, pero con una vision mas amplia. Aqui la estrategia es


http://webcache.googleusercontent.com/search?q=cache:4wEnMvluFckJ:http://elcontadorvirtual.blogspot.com/2011/03/6-elementos-basicos-en-las-estrategias.html%2BEstrategias+administrativas&hl=es-419&gbv=2&gs_l=heirloom-serp.12...29371.62418.0.64298.40.33.2.0.0.2.4698.36330.2j3j2j1j7j3j9j2j0j4.33.0...0.0...1c.1.osMk5ThAzgE&ct=clnk

una perspectiva su contenido implica no solo la seleccion de una posicion sino una

manera particular de percibir el mundo.

1.3  Administracion
La administracion por consiguiente: es el conjunto sistematico de reglas, para lograr la

méxima eficiencia en las formas de estructurar y manejar un organismo social.
(Perdomo, 2004)

“‘Es un proceso social que lleva consigo la responsabilidad de planear y regular en
forma eficiente las operaciones de una empresa, para lograr un propésito dado,” (E.F.L.
BRECH)

Es el arte o técnica de dirigir e inspirar a los demas, con base en un profundo y claro

conocimiento de la naturaleza humana.” (J.D. MONEY)

“Una técnica por medio de la cual se determinan, clasifican y realizan los propésitos y
objetivos de un grupo humano particular.” (PETERSON & PLOWMAN)

“La direccién de un organismo social, y su efectividad en alcanzar sus objetivos fundada
en la habilidad de conducir a sus integrantes.” (KONNTZ & O'DONNELL)

“Consiste en lograr un objetivo predeterminado, mediante el esfuerzo ajeno.” (G. P.
TERRY)

“‘El empleo de la autoridad para dirigir, organizar y controlar a subordinados
responsables y consiguientemente a los grupos que ellos comandan), con el fin de que
todos los servicios que se prestan sean debidamente coordinados en el logro de los
objetivos de la empresa.” (F. TANNENBAUM)

“‘Administrar es prever, organizar, mandar, coordinar y controlar” (HENRY FAYOL)



“Es un proceso a través del cual se coordinan los recursos de un grupo social con el fin
de lograr la méxima eficiencia, calidad y productividad en el logro de los objetivos.”
(LOURDES MUNCH GALINDO)

En conclusién con todos los elementos anteriores se define la Administracion como:

‘EL PROCESO FORMAL DE PLANERAR Y ORGANIZAR, EJERCIENDO PARA
ESTOS EFECTOS UN LIDERAZGO DE DIRECCION Y CONTROL, QUE NOS
PERMITAN OBTENER LOS RESULTADOS DESEADOS POR CONDUCTO DE
OTROS” O bien, la funcién de lograr que las cosas se realicen por medio de otros y asi
obtener resultados, para la toma de decisiones.

Las anteriores definiciones concuerdan de una u otra manera que el concepto de

administracion esta integrado por los siguientes elementos:

1.3.1 Elementos del concepto
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1.3.2 Finalidad de la administracion

La Administracion busca en forma directa, la obtencion de resultados de méaxima
eficiencia en la coordinacion, y solo a través de ella se aprovecharan los recursos de la
empresa. Como por ejemplo:

a) Recursos Materiales

b) Recursos Financieros

¢) Recursos humanos (o factor humano)

d) Recursos Técnicos

1.3.3 Caracteristicas de la Administracion

Universalidad. Existe en cualquier grupo social y es susceptible de aplicarse lo mismo
gue en un empresa industrial como en el ejército, un hospital, en un evento deportivo u
otro.

Valor instrumental. Su finalidad es eminentemente practica, la administraciébn es un
medio para lograr un fin y no un fin en si misma, mediante ésta se busca obtener
determinados resultados.

Unidad temporal. La administracién es un proceso dinamico en el que todas sus partes
existen simultdneamente.

Amplitud de ejercicio. Se aplica en todos los niveles o subsistemas de una organizacion
formal.

Especialidad. Aunque la administracion se auxilie con otras ciencias y técnicas tiene
caracteristicas propias que le proporcionan su caracter especifico.
Interdisciplinariedad. La administracion es afin a todas aquellas ciencias y técnicas
relacionadas con la eficiencia en el trabajo.

Flexibilidad. Los principios administrativos se adaptan a las necesidades propias de
cualquier grupo social en donde se aplica. La rigidez en la administracion es

inoperante.



1.3.4 Ciencias y Técnicas Auxiliares de la Administracion

La administracion al decir que es interdisciplinaria, se fundamenta y se relaciona con

diversas ciencias y técnicas como:

/ ( Sociologia

Ciencias Psicologia < Psicologia Industrial
Sociales { Derecho
Economia

Antropologia

Ciencias
ADMINISTRACION Exactas { Matematicas

Ingenieria Industrial

Disciplinas Contabilidad

Ergonomia

Técnicas Cibernética

N

1.3.5 Proceso Administrativo

“‘Es el conjunto de fases o etapas sucesivas a través de las cuales se efectia la

administracion, mismas que se interrelacionan y forman un proceso integral.”

1.3.5.1 Etapas de la Administracion

Existen diversos criterios de las fases o etapas del proceso administrativo pero al hacer

un analisis muchos tratadistas o autores coinciden en las siguientes etapas.



w———

Planeacidon Organizacicon
Control Direccicon

i

1.3.5.2 Estructura de las etapas del proceso administrativo
La planificacién y organizacion son mecénicas o estaticas mientras que la direccion y el

control son dinamicos.
Proceso Administrativo

a) Planeacion
La naturaleza esencial de la Planeacion se fundamenta en cuatro elementos del
concepto;
a) En contribucién a los objetivos,
b) Cursos alternos de accion,
c) Elecciény
d) Futuro.



Tomando en cuenta estos elementos se dice que la planeacion es “La determinacién de
los objetivos y eleccidbn de los cursos de accion para lograrlos, con base a la
investigacion y elaboracion de un esquema detallado que habra de realizarse en un
futuro.”

b) Organizacién: ¢Como se va hacer?
Concepto
Los elementos basicos del concepto tomado de diferentes definiciones de diversos
autores, se obtiene lo siguiente;
a) Estructura,
b) Sistematizacion
c) Agrupacion y asignacion de actividades y responsabilidades,
d) Jerarquia,
e) Simplificacion de funciones.
Por lo que se puede definir a la Organizacion como “El establecimiento de la estructura
necesaria para la sistematizacion racional de los recursos, mediante la determinacion
de jerarquias, disposicion, correlacién y agrupacién de actividades, con el fin de poder

realizar y simplificar las funciones del grupo social.”

Desarrollo Organizacional
Se define como “El conjunto de actividades, técnicas y valores que enfocan el cambio
social para mejorar la efectividad de la organizacién y la actuacion y satisfaccion de sus
miembros”, aunque el desarrollo organizacional incluye cambios estructurales y
tecnoldgicos, su intencién primordial es cambiar a las personas, asi como la esencia y
la calidad de sus relaciones laborales.

c) Direccion: Ver que se haga.
Concepto
Los elementos del concepto son:
a) Ejecucion de los planes de acuerdo a la estructura organizacional
b) Motivacién

¢) Guia o conduccion de los esfuerzos de los subordinados
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d) Comunicacién
e) Supervision
e) Alcanzar las metas de la organizacion
Con los anteriores elementos se define a la Direccién como “La ejecucion de los planes
de acuerdo con la estructura organizacional, mediante la guia de los esfuerzos del
grupo social a través de la motivacion, la comunicacion y la supervision”.
d) Control
¢, Como se ha realizado?
Concepto
Elementos del concepto:
a) Relacion con lo planeado
b) Medicion
c) Detectar desviaciones
d) Establecer medidas correctivas
Tomando en cuenta los elementos anteriores se define al Control como “La evaluacion
y medicién de la ejecucion de los planes, con el fin de detectar y prever desviaciones,
para establecer las medidas correctivas necesarias”.
Existente otros factores que deben ser considerados al aplicar el proceso de control:
a. Cantidad
b. Tiempo
c. Costo
d. Calidad

1.4 Programa Gobierno Escolar

Es una estrategia curricular que promueve el desarrollo efectivo social y moral de los
estudiantes por medio de actividades vivenciales. Forma actitudes y valores civicos,
democraticos y actividades positivas para la convivencia, la tolerancia, la solidaridad, la
cooperacion y la ayuda mutua .Los capacita para la toma de decisiones responsables.

Los forma para el cumplimiento de sus deberes y el ejercicio de sus derechos.
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El proceso del Gobierno Escolar permite que los estudiantes de cualquier nivel
educativo, desarrollar altos niveles de convivencia social, practica de sus libertades
individuales, solidaridad y reconocer a su semejante como igual, definitivamente es
como provocarle un Shok a la escuela que para ello no estan preparadas.
Definitivamente, hay que entender, que las estructuras ya mencionadas, la organizacion
y el funcionamiento de muchas de las escuelas actuales, no han sido modificadas y no
estan abiertas a las nuevas exigencias educativas, especialmente a lo que a los

derechos de participacion autbnoma de los estudiantes se refiere.

Y tomando en cuenta que el Gobierno Escolar propone, promueve, exigen, facilita y
motiva la participacion de todos los estudiantes en la disciplina de la escuela. Esto es

basico en una vida democréatica.

Participar implica tomar decisiones, y es necesario participar para aprender y aplicar los
valores. Una participacion diaria, bien orientada, hace posible que se desarrollen
valores como justicia, libertad, honestidad, respeto, tolerancia, solidaridad, disciplina,

equidad e igualdad, entre otros.

A muchos maestros les preocupa que alumnos con libertad de actuar y opinar, les
obstaculiza su rol tradicional de mantener la disciplina.

No obstante que en el contexto del Gobierno Escolar democraticamente planteado, se
entiende que la disciplina implica respeto a las reglas y disposiciones que rigen un
grupo. Requiere de fuerza de voluntad, no de reglas rigurosas. Por supuesto, disciplina
tampoco significa moverse sin ninguna direccion, tampoco significa libertinaje.

La disciplina, es reflejo de la falta de motivacion del estudiante frente al aprendizaje. Por
ello, con el Gobierno Escolar, se busca disciplinar al estudiante, sin castigos, sin
prohibiciones, sin amenazas, sino mas bien, haciéndolo consciente y responsable de
sus conductas ante el mismo, y ante el grupo o grupos, con los que interactla

diariamente.
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El Gobierno Escolar es entre otros, un elemento del modelo pedagogico apropiado para
las escuelas del pais, que en un 80% son multigrado, que se utiliza para fomentar la

participacion, organizacion y vivir los valores de la democracia en la escuela.

La disciplina en una convivencia democratica no borra la autoridad del maestro. Al
contrario, lo convierte en un guia que asesora y estimula una organizacion de alumnos
actuando con libertad, justicia y responsabilidad.

Por el hecho de promover el trabajo en grupo, el auto aprendizaje en cooperacion, la
participacion, la reflexion y la construccion, la escuela contribuye en gran medida a que
los alumnos aprecien y vivan la democracia desde una edad temprana.

Corresponde al maestro integrar a la practica diaria los valores que lleven al alumno y a
la alumna sentir la necesidad de convivir democraticamente, pues dicha convivencia es
un componente esencial de los enunciados de los Acuerdos de Paz, especialmente en
lo que respecta a la Reforma del Sistema Educativo, siendo que en el Disefio de
Reforma Educativa, establece en sus politcas y estrategias del Area de
Reestructuracion y Modernizacion, que es necesario e indispensable el impulso a

organizaciones estudiantiles y otras formas de participacion.

En Guatemala especialmente en los departamentos de Alta y Baja Verapaz, Jutiapa,
Jalapa y Santa Rosa, en los afios 1993 y 1997, se desarroll6 de manera sistemética la
experiencia exitosa de mas de dos mil escuelas multigrado del nivel primario en el area
rural, las cuales operan con metodologias activas de ensefianza, producto de la
aplicacion de un programa de capacitacion docente y la dotacién de materiales de
ensefianza aprendizaje.

Ahora, la organizacion de estas escuelas es autogestora. Los docentes
espontaneamente participan en circulos de maestros, que se reunen para compartir
experiencias, proponer o elaborar materiales, capacitar a otros maestros en las técnicas
de la escuela activa, examinar sus procesos de evaluacién, planificacién y todas las

tareas que les conviene o interesa realizar en equipo.
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Los estudiantes se organizan en un Gobierno Escolar con Junta Directiva y Comisiones
de Trabajo. Realizan sus acciones con base en un plan de trabajo y las comisiones
realizan actividades extraordinarias o permanentes como la conservacion, cuidado y
distribucion de las guias de auto aprendizaje y otros materiales; la conservacion,
cuidado y provision de libros de mini biblioteca que la escuela posee; la distribuciéon de
la refaccion escolar, cuidado del huerto escolar, la tutoria de los grupos de nifios de

menos edad y otras que las necesidades requieran.

El Gobierno Escolar, en realidad no sélo afecta positivamente la participacion del
estudiante, sino también de los docentes. Y en este sentido, en la experiencia ya
desarrollada, se ha visto que son multiples las actividades que realiza el docente, de
manera individual, o con su circulo de trabajo, que van desde el planeamiento didactico,
hasta la facilitacibn y/o orientacién del funcionamiento del Gobierno Escolar. No
obstante, lo que es mas meritorio, como resultado del funcionamiento del Gobierno
Escolar, es la dinAmica del trabajo en el aula que se percibe claramente como una
laboriosidad natural de los estudiantes. Los procedimientos se dan espontaneamente
en un marco de responsabilidad, respeto al trabajo de los demas, solidaridad y
cooperacion. En el Gobierno Escolar se aprende a valorar a los estudiantes por lo que
hacen.

En el nuevo ambiente escolar, fruto de las acciones realizadas por todos y todas a
través del programa de Gobierno Escolar bien organizado, permite que todos se sientan
bien, estimulados, motivados, empiezan a sentir y percibir como paulatinamente
empieza a elevarse su autoestima personal, y a identificarse cada vez mas con la causa
de los demas, sobre la base de que como seres humanos, siempre tenemos intereses
comunes, y que en realidad, aquellas diferencias que muchas veces causan problemas
de relaciones, no son mas que diferencias irrelevantes, que al presentarse un problema
compartido por todos, se vuelven a su vez, similitudes en nuestros intereses.

En suma, el Gobierno Escolar, desempefia un papel importante en la formacién de los

alumnos, especialmente en los valores siguientes:
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1. Desarrollo y fortalecimiento de su autoestima.

2. Liderazgo.

3. Creatividad, y

4. Desarrollo de su capacidad de opinar dentro de un ambiente de auténtica

democracia.

En el Gobierno Escolar, no se fomentan medidas disciplinarias, que le impiden al
alumno para actuar y desenvolverse espontaneamente con sus compafieros y la

comunidad.

Tabla comparativa entre una escuela con y sin practica democratica:

No. Caracteristicas del Hecho Educativo
Escuela Tradicional Escuela con practica democrética
De la escuela
1 No existe identificacion a la |1 | Esta identificada a 100 metros
redonda. del centro educativo.
2 Se observa descuidada. 2 | Edificio escolar debidamente
pintado.
3 Cuenta con identificacion | 3 | Escuela rotulada.
apenas legible.
4 No hay informacion a primera | 4 | Existe un cartel de avisos
vista.
5 Ambientes estériles. 5 | Espacios ornamentados.
6 Ambientes no identificados. 6 | Identificacion de ambientes.
7 Son observables los | 7 | No existen desperfectos.
desperfectos.
8 Indiferencia. 8 | Ambiente agradable.
De las aulas
1 Paredes de aula en blanco. 1 | Ambiente letrado.
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2 Organizacion de mobiliario en Organizacion de mobiliario por
filas. grupos de trabajo.

3 Docente expositor. Docente facilitador.

4 Estudiantes pasivos. Estudiantes participativos.

5 Ambiente de silencio vy Ambiente de comunicacion.
controlado.

6 No se usa el Idioma Maya de Se usa el Idioma Maya de la
la comunidad. comunidad.

Del Director

1 Encerrado en su oficina. Comunicativo y cordial.

2 Supervisor de la accién Solidario con el cuerpo docente.
docente.

3 Ajeno a los problemas Respetuoso de los estudiantes.
personales de los estudiantes.

4 Formal e inflexible. Flexible y proactivo.

Autoritario. Lider

6 Fiscalizador de la accion Orientador del proceso
docente. educativo a nivel de escuela y

aulas.

De los docentes

1 Expositor de temas vy Facilitador.
contenidos.

2 Indiferente a las situacion Respetuoso de la situacion
personal del estudiante. personal de los estudiantes.
Teorico y conductista. Investigador e innovador.

4 Centro del proceso educativo Promotor de participacion.
de aula.

5 Desordenado e indisciplinado. Confiable y responsable.
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6 Metodologia expositiva. Usa metodologia activa.

De los estudiantes

1 Son sujetos/objetos del Son centro del proceso

proceso educativo. educativo.

2 Pasivos. Participativos y pre activos.

3 Comunicacion limitada. Comunicativos entre si y con el

docente.

4 Reaccionarios a las normas del Respetuosos de las normas del

centro educativo. centro educativo.

5 Demuestran dependencia. Muestran autonomia personal.

6 Indiferentes a las necesidades Muestran  proyeccion a la

y problemas de la comunidad. comunidad.

De los padres de familia

1 | Son ajenos a las necesidades y Identificados con las
problemas de la escuela. necesidades de la escuela.

2 | No asisten a las convocatorias Participan en las reuniones de
que se les hace. estudiantes y docentes.

3 | Estan desinformados  sobre Informan y piden cuentas de los
aspectos administrativos, aspectos financieros y
financieros y pedagdgicos de la administrativos de la escuela.
escuela.

4 | No brindan apoyo cuando se les Constituyen la base social de la
requiere. escuela.

El Gobierno Escolar permite que al alumno participen en la vida de su escuela y de ese

modo, también en la vida de su comunidad.
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Se trata de hacerles despertar su autonomia, porque asi tendran conciencia de sus
capacidades y limitaciones, se hardn duefios de si mismos, asi como de su destino, y
finalmente, se convertiran en personas responsables y criticas, capaces de reconocer lo
gue no es bueno para ellos, y para su grupo o comunidad.

A la par de estos propoésitos, se propone una escuela que ayude a despojar a los
alumnos de los temores y complejos que puedan limitar su interaccion con los demas.
Esto se logra a través del didlogo, usando éste para escuchar lo que otros piensan y
necesitan, pero también para que otros escuchen nuestras opiniones y propuestas.
Para algunos maestros puede ser dificil aceptar las sugerencias y opiniones de los
padres. También puede ser incbmodo aceptar las sugerencias de un alumno, sino
también para el alumno puede ser dificil aceptar las orientaciones de otra compafiera o
comparfiero. Pero, en una escuela democratica, es facil ver el punto de vista y
propuesta de otra persona. De ese modo, también es posible el dialogo el cual es
aprovechado para aprender, comprender los propios problemas y lo de otras personas,

y finalmente llegar a acuerdos que beneficien a todos.

Se debe proponer la participacion de padres y madres de familia en el proceso de
organizaciéon del Gobierno Escolar, especialmente cuando los nifios consulten otras
formas de organizacibn de su comunidad (principios de la organizacibn Maya o
Garifuna), asi se consolidara el principio democrético de un Gobierno Escolar.

El Gobierno escolar debe trabajar como una unidad en un ambiente donde el maestro,
los miembros de la Junta Directiva, alumnos, alumnas y miembros de la comunidad,

compartan propositos y definan metas comunes.

El Gobierno Escolar, como una organizacion de alumnos, garantiza la participacion
activa de ellos, en la vida democréatica de la escuela. De igual manera, con el Gobierno
Escolar los alumnos se preparan para una vida mas participativa dentro de su pueblo,

comunidad y sociedad.

18



Con el Gobierno Escolar se forman valores sociales, morales, éticos y culturales en los
alumnos. Ademas de que estimula la unién con los demas miembros de la comunidad
educativa, desarrolla la autoestima, despierta la capacidad de participacion y

protagonismo y, finalmente, forma ciudadanos con virtudes civicas.

Desde su misma actividad en la escuela, el estudiante se prepara para la practica y
vivencia de todos esos valores. Al involucrarse en el trabajo de los comités, se siente
motivado a participar en proyectos de higiene y salud, cuidado y ornamento de la
escuela, promocién de campafias ecoldgicas, actividades de recreacion, organizacion y
uso de la biblioteca, camparfas de seguridad social, concursos artisticos, campafias de

beneficio familiar y comunitario.

Con este trabajo de grupo, los alumnos desarrollan altos niveles de convivencia social,
pues practican la libertad y la solidaridad y aprenden a reconocer al otro como igual.

Ademas, su autonomia y analisis en la toma de decisiones. En la medida que hoy
ejerciten el cumplimiento de sus deberes y derechos, con mayor responsabilidad

asumira mafiana sus compromisos cuando sean adultos.

1.4.1 Fundamentacion Legal de Gobiernos Escolares:

Las innovaciones educativas en el marco de la Transformacion Curricular, tienen como
fundamento una serie de disposiciones juridicas formuladas y ratificadas por el
Congreso de la Republica, otras por Organismos Ejecutivos y, otras por el Ministerio de
Educaciéon. Es decir, constituyen el amparo para los sujetos que participan en el

proceso educativo y demas organizaciones e instituciones educativas.

1.4.1.1 Legislacion existente en Guatemala en materia de educacion,
especialmente para sustentar el funcionamiento de los gobiernos

escolares:
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a. Constitucion Politica de la Republica de Guatemala:

Articulo 72°. Fines de la Educacion. La educacion tiene como fin primordial el
desarrollo integral de la persona humana, el conocimiento de la realidad y la cultura

nacional y universal.

b. Ley de Educacién Nacional. Decreto Legislativo No. 12-91.
Capitulo VIII. Subsistema de educacion escolar:

Articulo 29°. Niveles del subsistema de educacion escolar. El subsistema de educacion
escolar, se forma con los niveles, ciclos, grados y etapas siguientes:

ler. Nivel: Educacion inicial.

2do. Nivel: Educacion preprimaria: parvulos 1,2 y 3.

3er. Nivel: Educacion primaria.

1°. A 6°. Grados.

Educacion acelerada para adultos de 12. A la 42. Etapa.

4to. Nivel: Educacion media:

Ciclo de Educacion Bésica.

Ciclo de Educacion Diversificada.

c. Ley de Desarrollo Social. Decreto legislativo No. 42-2000:

Seccion lll. Politica de Desarrollo Social y poblacién en materia de educacion.

Articulo 27. Educacion. Todas las personas tienen derecho a la educacién y de
aprovechar los medios que el Estado pone a su disposicion para su educacion, sobre
todo de los nifios y adolescentes. La educacion es un proceso de formacién integral del
ser humano para que pueda desarrollar en amor y en su propia cosmovision las
relaciones dinamicas con su ambiente, su vida social, politica y economica dentro de
una ética que le permita llevar a cabo libre, consciente, responsable vy

satisfactoriamente su vida personal, familiar y comunitaria.
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La educacion debe incluir aspectos de formacion en derechos humanos, educacion
para la participacion ciudadana, en la equidad y participacién de la mujer, educacién
intercultural en temas ambientales y de sostenibilidad, asi como educacién en
poblacién. La educacion sobre temas de poblacién y familia es esencial para el
desarrollo de la persona, la familia y poblacion en general, por lo que se considera un
objetivo y una responsabilidad del Estado, que se setenta y se sujeta en los principios

rectores de la materia establecidos en la presente ley.

d. Carta Internacional de Derechos Humanos: Pacto Internacional de

Derechos Econdmicos, Sociales y Culturales.

Articulo 13.

1. Los Estados partes en el presente pacto reconocen el derecho de toda persona a la
educaciéon. Convienen gue la educaciéon debe orientarse hacia el pleno desarrollo de la
personalidad humana y del sentido de su dignidad, y debe fortalecer el respeto por los
derechos humanos y las libertades fundamentales.

2. Los Estados partes en el presente pacto reconocen que, con objeto de lograr el pleno

ejercicio de este derecho.

Articulo 26.

La educacion tendra por objeto el pleno desarrollo de la personalidad humana y el
fortalecimiento del respeto a los derechos humanos y a las libertades fundamentales;
favorecera la comprension, la tolerancia y la amistad entre todas las naciones y todos
los grupos étnicos o religiosos; y promovera el desarrollo de las actividades de las

Naciones Unidas para el mantenimiento de la paz.

e. Acuerdo Ministerial nUmero: 1745- 2000

Creacion en todas las escuelas del pais del Gobierno Escolar.
Articulo 1°. De la creacion. Se crean los Gobiernos Escolares, en todos los

establecimientos Publicos, desde los niveles Preprimaria, Primario y Educacién Media.
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Articulo 2°. Del Gobierno Escolar.

a) Contribuir a la formacién civica y democratica de alumnos y alumnas

b) Promover la participacién y convivencia en democracia

c) Contribuir a desarrollar y fortalecer la autoestima y liderazgo

d) Fomentar el ejercicio de derechos y obligaciones

e) Promover la autogestion

f) Desarrollar en los estudiantes la practica de una disciplina basada en actitudes
conscientes e internas y no en acciones coercitivas externas

g) Apoyar la labor del docente.

h) Orientar a compaferos y compaferas en el desarrollo de las diferentes
actividades

i) Fortalecer la equidad de género y autoformacion

j) Promover la solidaridad

Articulo 4°. Estructura de un Gobierno Escolar. El Gobierno Escolar esta integrado en la
siguiente forma:

a) Un presidente (a)

b) Un vicepresidente (a)

¢) Un secretario (a)

d) Tesorero (a)

e) Un (a) representante por grado (electos por cada grado)

f) Un lider o lideresa de las distintas comisiones que sean necesarias

Articulo 5°. De la Asesoria:
Los Gobiernos Escolares contardn con la asesoria de maestros, orientadores,
supervisores, comisiones de padres de familia, quienes tienen voz pero no tienen voto,

e instituciones de desarrollo comunitario.
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El Gobierno Escolar, dependiendo de la region, puede contar entre sus integrantes, con
un asistente bilingtie, cuya funcion principal sera la de servir de intérprete entre las

personas que visiten la escuela y los estudiantes y en actos especiales.

Articulo 6°. El desarrollo de valores en la practica del Gobierno Escolar. La organizacion
y participacion en un gobierno escolar, nos permite el desarrollo de los siguientes
valores dentro y fuera del aula:

a) Colaboracion y cooperacion

b) Honradez

c) Ayuda Mutua

d) Solidaridad

e) Respeto Mutuo

f) Responsabilidad

g) Autodisciplina

h) Tolerancia

i) Ilgualdad

j) Civismo

k) Honestidad

Articulo 7°. Rol del maestro y maestra en el gobierno escolar.

Asesoria y orientacion permanente a los estudiantes, en ningln momento el maestro
debe delegar aquellas responsabilidades que son inherentes a su cargo de facilitador,
como la responsabilidad en el desarrollo del proceso de aprendizaje, la evaluacion
formativa, la comunicacion con padres de familia u otras que pongan en riesgo la
integridad fisica de Nifios Nifas.

Se debe propiciar la participacion equitativa de todas y todos los estudiantes de la
escuela y padres de familia, asignado responsabilidades de acuerdo a su capacidad.
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Los maestros y maestras deben propiciar en los y las estudiantes la practica de la
tolerancia, el respeto, la solidaridad y la equidad en un marco de convivencia
democratica y Cultura de Paz, fortaleciendo en todo momento el respeto a los derechos

humanos, especialmente los derechos del nifio y nifia.

Articulo 8°. Forma de eleccion del Gobierno Escolar:

La eleccion de los distintos cargos dentro de un gobierno escolar se hara en forma
totalmente democratica, respetando en cualquier momento el criterio de los estudiantes,
utilizando el mecanismo adecuado para la elecciébn del Gobierno Escolar, velando

siempre por la participacion equitativa de nifios y nifias.

Articulo 9°. Tiempo de duracion de un Gobierno Escolar.

El tiempo de duracién de un gobierno escolar sera de una afio lectivo, y los docentes en
todo momento velardn para que en ese periodo se fortalezcan los valores democraticos
gue persiguen los objetivos de su organizacion, estimulando siempre la participacion de

todos y todas las estudiantes.

Articulo 10°. Derechos y responsabilidades.

Derechos de los estudiantes:

a). Ejercer el derecho de voto en el proceso de eleccién del Gobierno Escolar.

b). Participar, cuando asi lo decida la mayoria, en cualquiera de los cargos dentro del
Gobierno Escolar.

c).El respeto a sus valores culturales y derechos inherentes a su calidad de ser
humano.

d). El respeto a sus opiniones.

e). Participar en todas las actividades programadas dentro y fuera del establecimiento.
Obligaciones de los estudiantes.

a). Respetar las decisiones de la mayoria de estudiantes.

b). Colaborar en las distintas actividades y comisiones que se les asigne.

24



c). Respetar a los miembros del Gobierno Escolar, ya que representan la voluntad de la
mayoria de estudiantes.
d). Velar por el cumplimiento de las normas y disposiciones internas establecidas por el

Gobierno Escolar.

Articulo 11° Obligaciones de Directores. Los Directores y Directoras de
establecimientos educativos quedan obligados a prestar toda su colaboracion para que
el Gobierno Escolar de su escuela pueda desempefiarse en un ambiente de respeto y

solidaridad.

Articulo 12°. Casos no previstos y vigencia. Lo no previsto en el presente acuerdo sera
resuelto por las autoridades educativas del Departamento y empezara a regir el dia
siguiente de su publicacion en el diario oficial.
Lic. Mario Rolando Torres Marroquin - MINISTRO DE EDUCACION
Dr. Demetrio Cojti Cuxil - VICEMINISTRO TECNICO DE EDUCACION

f. El Ministerio de Educacion de Guatemala y otras organizaciones que
han editado diversos médulos en la implementacion de la Estrategia del
Gobierno Escolar, entre estos estan:

En 1997, el Ministerio de Educacion de Guatemala y el proyecto de Fortalecimiento de

la Educacién Basica, Actividad “Nueva Escuela Unitaria”, editaron el Manual de

Formacion Permanente, Médulo 3, “El Gobierno Escolar”.

En el afio de 1997, el Ministerio de Educacién y el Sistema Nacional de Mejoramiento

de Recursos Humanos y Adecuacion Curricular —SIMAC-, edité el Médulo 11l, Gobierno

Escolar, una Educacion para la Democracia.

En el afio 2001, el Ministerio de Educacion de Guatemala editd el Médulo de Formacioén

Docente, Mdédulo 3, Gobierno Escolar.

25



En el afio 2002, el Ministerio de Educacion de Guatemala, el Sistema de Mejoramiento
del Recurso Humano y Adecuacion Curricular y el Programa Nacional de Educacién
Civica y Valores, editd el Manual para la practica del Gobierno Estudiantil en el nivel

primario.

g. Diversos pedagogos en Guatemala y en otros paises que han
investigado, escrito y practicado en los gobiernos escolares, entre ellos

estan:

Las Tesis de Edilzar Yobani Juarez Rojas con el tema de Investigacion ElI Gobierno
Escolar en la Nueva Escuela Unitaria del Departamento de Baja Verapaz presentado en
abril de 1995 y Federico Botzoc Bac con el tema El Gobierno Escolar, una opcion para
la educacion democrética presentado en mayo de 1999. Asi como, el Seminario de
Administracion Educativa |, con el tema la Funcion Administrativa de los Gobiernos
Escolares en las Escuelas Oficiales Primarias del municipio de San Jeronimo, Baja
Verapaz, realizado en el 2001. Trabajos en los cuales se presentan los beneficios del
gobierno estudiantil.

“William George, director de una institucion de segunda ensenanza, se encontrd con la
dificultad de sustituir a un maestro, lo comunicé a los educandos y éstos propusieron
que le fuera confiada la vigilancia a uno de los estudiantes que hasta entonces se habia
mostrado muy reacio a la disciplina. George realizé la prueba, consiguiendo un éxito

rotundo.

De esta manera fue desenvolviendose el George Junior Republic, sistema que fue
adoptado sucesivamente en otros establecimientos norteamericanos similares. La
misma orientacion llevaba Wilson Gill en 1897, quien empez6 a practicar la idea del
autogobierno y organizar la ciudad escolar en las escuelas primarias publicas, basada

sobre la constitucion municipal norteamericana.”
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Francisco Larroyo refiriéndose a la autonomia escolar explica: “Una practica civica de
probada eficacia es la autonomia escolar. La existencia del auto gobierno consiste en
conducir al educando a que forme por si mismo su conducta civica, en hacer que viva
por si mismo las dificultades de la vida en comldn y en que se sobreponga también a
sus conflictos por medio de una disciplina a la que se someteré tanto mejor, cuanto que

habra contribuido por si mismo a su elaboracion.

Luiz de Mattos expresa: “la experiencia del autogobierno, realizada en muchos paises,
ha dado excelentes resultados. En nuestro pais, cuando ha sido bien orientada y

conducida, ha probado también su eficacia”

Imideo Nérici declara: “La escuela debe observar con atencion la formacién politica del
educando, porque a través de la politica y del ejercicio del sufragio se van desarrollando
las situaciones de la vida social, con sus reflejos en el individuo y en la comunidad.
Precisando el concepto, puede decirse que compete a la escuela formar a elector,

atribucion que, practicamente, ha dejado de lado.

La escuela puede ser politica en dos sentidos: a) en el sentido de conceder toda la
importancia que se merece la vida democratica como sistema que mas conviene al
respeto y a la dignidad del hombre; b) en el sentido de realizar una adecuada formacién
politica, evidenciando los deberes y derechos del ciudadano y resaltando la importancia

capital que tiene el derecho al voto para la vida de un pais democratico.

Miguel Lobrot citado por Larroyo arguye: “La realidad, la dinamica del grupo auto
gestionado, como la de todo grupo en el que los individuos pueden manifestar sus
necesidades esenciales, no solamente engendra la satisfaccion de estas necesidades,
sino, sobre todo, una modificacion en el mundo de las necesidades y de los intereses,

una reestructuracion de base. La personalidad se modifica, evoluciona y cambia.”
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Este proyecto se enmarca dentro del Eje de Promocion de la Cultura Democratica, del
Plan de Trabajo del Congreso de la Republica y pretende poner en practica el Articulo
12 de la Convencion de los Derechos del Nifio contribuyendo en la construccion de
planteles educativos que jueguen un protagonismo en el fortalecimiento de la
democracia, la responsabilidad social, el voluntariado y el liderazgo de la nifiez y la
adolescencia, a través de gobiernos escolares.

El proyecto apunta también a cultivar y fortalecer en los nifios, niflas y adolescentes
valores y principios democraticos: paz, igualdad, el respeto a la diversidad, solidaridad,
equidad, honestidad, responsabilidad, amor, alegria, amistad, conciencia social, como
base fundamental para la construccion de una sociedad democrética, justa y

respetuosa de los derechos humanos.
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Capitulo Il
Descripciéon del Trabajo de Campo

2.1 Descripcion

En la investigacion del trabajo de campo se realiz6 mediante el método descriptivo y
cualitativo, con el fin de detectar y priorizar la necesidad mas sobresaliente para
generar una propuesta profesional que debera concentrase en el departamento de
Fortalecimiento a la comunidad Educativa, en la seccién de Organizacion Escolar de la
Direccion Departamental de Educacion para mejorar la eficacia Administrativa. Se
analizd el FODA de la Institucion tomando en cuenta los espacios a trabajar para la
investigaciéon, dentro de sus debilidades se encontr6 una oportunidad a optimizar, al
gue se denominé Lineamientos y estrategias administrativas para coordinar el
programa de gobiernos escolares de la seccién de Organizacion Escolar de la
Direccion Departamental de Educacion, Solola. Para el resultado se aplico una
encuesta al personal administrativo de la seccion, como deduccion se prevalecio en
coordinar de manera eficiente el programa de gobiernos escolares mediante
lineamientos y estrategias administrativas bien establecidas para la obtencion de los
recursos necesarios para que se puedan llevar a cabo, ya que la gran mayoria de los
establecimientos educativos participantes, manejan la convivencia escolar directamente
asociado y confundido con lo tradicional en el cual es necesario formar ciudadanos con
conciencia critica de la realidad guatemalteca en funcién de su proceso historico para
que participen activa y con responsabilidad en la busqueda de las soluciones

econdmicas, sociales, politicas, humanas y justas.

Por lo anterior, vemos que, la convivencia escolar no forma parte de una politica escolar
integral y sistematica, si bien, muchas de ellas lo han enunciado en el Proyecto
Educativo Institucional. Este mas bien se desarrolla en actividades esporadicas, en
campanfas, en temas curriculares de areas como las sociales, la democracia y la ética;
y se resuelve en su normatividad y conflictividad mediante la aplicacion de sanciones de

distinto tipo.
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Ello exige que la convivencia se desarrolle como politica que, fundada en la
Constitucion Politica de La Republica de Guatemala y los Derechos Humanos, se
articule en sus dimensiones: Administrativa, pedagdgica, relacional y contextual.

Estara dirigido a los miembros de los Gobiernos Escolares, a personeros estudiantiles y
a representantes de las diferentes instituciones que se involucran en este proceso.

Lo ejecuta la Direccion Departamental de Educacion a través del equipo de trabajo de
la Seccion de Organizacion Escolar del Departamento de Fortalecimiento a la

Comunidad Educativa.

2.2 Diagnéstico del departamento de Fortalecimiento a la Comunidad

Educativa, Direccion Departamental de Educacion, Solola.

La Practica de la carrera de Licenciatura en Administracion Educativa, se realizo en la
Direccion Departamental de Educacion, Solola en la seccion de Organizacion Escolar
del departamento de Fortalecimiento a la Comunidad Educativa, con agrado durante el
altimo trimestre de estudios de la carrera de Licenciatura en Administracion Educativa,
en la cual favorece la Universidad Panamericana a través de la Facultad de Ciencias de
la Educacion, realizar Proyectos Administrativos, Investigacion, generalizacion y
servicio, contribuyendo en la administracibn con el aporte mediante un proceso

sistematico constituido de competitividad cultural, cientifico, técnico y practico.

El proceso de Practica Administrativa Supervisada Institucional, se realiz6 con:
responsabilidad, compromiso, orden, decision y profesionalismo que requiere de una
buena planificacién y asi garantizar la eficiencia y eficacia en la practica a realizar y
asegurando el logro de los objetivos, metas propuestas, tomando como punto de
partida el diagndéstico Institucional, que refleja la situacion real y actual, mediante dicho
proceso se realiza el estudio del caso y se busca la propuesta para contribuir a la
administracion de la Seccion de Organizacion Escolar del departamento de

Fortalecimiento a la Comunidad Educativa de la Direccién Departamental de Educacion.
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Mediante el diagnostico institucional se obtuvo también una observacion fisica de la

institucién, un croquis y un plano de la institucion.

2.2.1 Observacion fisica de la institucion educativa

1. Nombre de la Institucién: Direccidon Departamental de Educaciéon

Resultados de la observacion fisica

Observaciones y/o

No. Aspecto observado Respuestas ;
Comentarios
1 Dimensiones promedio de | 3 x 4 mts. Infraestructura en mal
la oficinas estado.
2 Ubicacion Muy buena
Buena
Regular
Mala X
3 Ventilacion : Suficiente
Aceptable
No aceptable X
4 lluminacion Suficiente
Aceptable
No aceptable X
5 Sala de estar Si
No X
6 Cuenta con servicio de | Si X
internet No
7 Cuenta con servicios de | Si X
ayudas Audiovisuales No
Estado bueno
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Observaciones y/o

No. Aspecto observado Respuestas ;
Comentarios
8 Tiene suficiente  agua | Si X
entubada No
9 El edificio es Oficial X
Privado

10 | Otros aspectos que no se | Infraestructura en

consideraron en esta guia | mal estado y de

de observacion. riesgo laboral.

Con todos los aspectos deficientes se sugiere gestionar una nueva infraestructura con
las dimensiones necesarias para cada unidad o seccién que conforma la Direccién
Departamental de Educacién, ya que también el edificio ya se encuentra en malas
condiciones asi se podra lograr solucionar todos los aspectos que son deficientes,
como asimismo también gestionar un terreno nuevo donde no exista riesgos de la sub
estacion de distribucion eléctrica que es un gran riesgo personal para todo el personal

administrativo.
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2.3 Antecedentes de la Direccion Departamental de Educacion, Solola
La Direccidon Departamental de Educacion de Solol4, es una entidad publica que presta
sus servicios administrativos y técnicos en aspectos de educacion. Fue creada bajo el
Acuerdo Gubernativo N° 165-96 de la fecha 21 de mayo de 1,996.
PRIMER CONSIDERANDO:

Que la efectiva desconcentracion y descentralizacion del Sistema Educativo Nacional,
es una accion prioritaria dentro de las politicas del Gobierno de la Republica y las
estrategias del Ministerio de Educacion, para viabilizar la adecuada prestacion de los
servicios educativos a partir de procesos de planificacion, ejecucién y administraciéon de
las acciones educativas basadas en las necesidades reales e intereses de la poblacion.

POR TANTO:
En ejercicio de la funcién que le asigna el articulo 183, inciso (e) de la Constitucion
Politica de la Republica de Guatemala:

ACUERDA:
ARTICULO 1°. DIRECCIONES DEPARTAMENTALES DE EDUCACION. Bajo la
rectoria y autoridad superior del Ministerio de Educacién, se crean las Direcciones
Departamentales de Educacion como los 6rganos encargados de planificar, dirigir,
coordinar y ejecutar las acciones educativas en los diferentes departamentos de la
Republica. Cada Direccion Departamental de Educacién estard a cargo de un Director,
dependen directamente del Despacho Ministerial el que, para efectos de integracion,
coordinacion y supervision de las actividades de las Direcciones Departamentales, se
apoyara en las respectivas Direcciones Técnicas Regionales y en las Direcciones
Generales del ramo que correspondan.
En Solola en ese mismo afio se inicio a funcionar en las instalaciones del Salon
Municipal de Solola, ocupando 2 ambientes de trabajo, con un nimero aproximado de

10 personas.
En el aflo 1,997 debido a la inestabilidad e incomodidad que imperaba, al momento de
brindar servicio a las personas, se vieron en la necesidad de alquilar una casa con 5

areas de trabajo.
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En el aflo de 1999 fueron trasladadas las oficinas a las instalaciones propias de la
Direccién Departamental de Educacion en 13 calle 3-18 zona 1 del Barrio el Carmen de
Solola, donde actualmente funciona, con un nimero de 20 trabajadores, contando con
6 ambientes de trabajo. En ese mismo afio aumento el nimero de trabajadores a 45,

y el espacio fisico disponible, se redujo.

En los afios 2004-2005, se dio una ampliacion de 8 oficinas y un salén de usos
multiples, aunado la incrementacion de 15 trabajadores mas, para cubrir las unidades
de trabajo de:

Departamento Pedagdgico

Oficina de Servicios a la Comunidad Educativa

Unidad de Presupuesto y Administracién Financiera

Unidad de Informatica

Unidad de Planificacion Educativa

Unidad de Recursos Humanos

GEDEBI vy Direccion

En el afio 2,009 se establecié la reestructuracion de las Direcciones Departamentales
de Educacion en toda la republica, en cada una hubo un incremento de personal en
todas las areas tanto administrativas como técnicas, en Solola existe un numero total

de 83 trabajadores-as, quienes conforman las diferentes unidades de trabajo.

2.3.1 Descripcion, del departamento de Fortalecimiento a la Comunidad

Educativa, Direccién Departamental de Educacion, Solola.

El departamento favorece la participacion democratica de la comunidad educativa,
creando las condiciones necesarias para que los padres y madres de familia ejerzan
sus derechos y cumplan con sus responsabilidades en el logro de la formacion integral
de los nifios, nifias y jovenes, para el mejoramiento de la calidad de la educacion.

Unidades:
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El departamento esta divido en dos secciones:

a) Seccion de organizacion escolar: que tiene a cargo la organizacién de Juntas

Escolares.

b) Seccion de Programas de apoyo: que atiende proyectos, becas  alimentacion

escolar, valija didactica, Utiles escolares y Coordinaciones Institucionales para el

beneficio de los Centros Educativos del Departamento de Solola.

Programas:

a.

Fondo Rotativo Especifico: Este Fondo consiste en cubrir a los Centros Educativos
gue no cuentan con Junta Escolar para que no queden sin (alimentacion, valija
didactica y utiles Escolares)

Becas: Se cuentan con las siguientes Becas de la Excelencia: son becas dirigidas a
estudiantes que egresan de tercero basico. Los requisitos para optar a estas becas
son: Ser de escasos recursos econémicos y tener un punteo mayor de 75 puntos.
Becas de Educacion Especial: Estas Becas estan dirigidas a nifios con problemas
de discapacidad mental, fisica, auditiva y visual de los diferentes municipios del
Nivel Primario.

Bolsas de Estudio: Son beneficiados con bolsas de Estudio los Institutos Nacionales
y por Cooperativa de los diferentes municipios, estas bolsas se les da a alumnos de
escasos recursos econémicos y con un alto punteo.

Infraestructura Escolar: Consiste en apoyar a los Centros Educativos en la gestion
de Proyectos de necesidades de infraestructura —formacion coordinado con
FONAPAZ Y EMIS.

Mobiliario: Se cubren las necesidades de los Establecimientos con mobiliario por
gestion del Ministerio de Educacién con la Secretaria de la Presidencia.
Coordinaciones Institucionales: El departamento realiza gestiones para ayudar a los
establecimientos con diferentes instituciones como: UNICEF, COLGATE-
PALMOLIVE, Municipalidad, Ministerio de Salud Publica, Cuerpo de Paz, CARE,
SESAN, COED, DIGEPSA.
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h. Gratuidad: Nuestro departamento tiene el Rol de Generar Planillas para el pago del
Fondo de Gratuidad el cual beneficia a todos los establecimientos del Departamento
con dos desembolsos de Q20.00 para cada nifio en pre primaria y primaria y Q50.00
para Basico y Diversificado.

i. Organizacion Escolar: Esta seccion es la encargada de organizar a las Juntas
Escolares o Consejo de Padres en los Diferentes Establecimientos del
Departamento de Solola.

J. Gobierno Escolar: La creacion del Gobierno Escolar se realiza en todos los
establecimientos publicos, en los niveles de pre primaria y educacién Media el
tiempo de duracion es de un afio, entre las responsabilidades de los miembros de
esta organizacion es contribuir a la coordinacion civica y democréatica de los

alumnos.

2.3.1.1 Informe sobre la Coordinacion Interinstitucional de la seccién de

Organizacion Escolar

a. Trabajo Infantil: Se trabaja en coordinacion con CARE, CODEIN, Pro nifio y con
todas las instituciones gubernamentales y no gubernamentales con actividades en
proteccion a la nifiez y juventud.

b. Coordinacion con Cuerpo de Paz y Servicio para el desarrollo SERD sobre Trabajo
de reciclaje, utilizacién del agua: Recoleccion de Eco ladrillos en las escuelas del
distrito de Santa Lucia Utatlan para ampliacion de escuela Cruz B, del mismo
municipio.

c. Encuentro departamental de Gobierno escolar “Participacion Ciudadana del Nifio y
la Nifa en Nuestro Contexto”, asistieron 32 establecimientos que tiene organizado
su gobierno escolar, 10 nifios expositores en total participaron un total de 300
ninos de primero a sexto primaria.

d. Talleres con SERV, Pro- nifio, CARE y 2 con Cuerpo de Paz dirigidos a directores
sobre la recoleccion de ecoladrillos en el distrito de Santa Lucia Utatlan y Nahuala,
Solola.
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e.

Segun calendario escolar se tenia contemplado para el presente afio la
conformacién de Gobierno Escolar; por lo que a nivel departamental se
conformaron 302 gobiernos escolares con la participacion de nifios.

Encuentro departamental de Gobierno escolar “Participacion Ciudadana del Nifio y
la Nifa en Nuestro Contexto”, asistieron 32 establecimientos que tiene organizado
su gobierno escolar, 10 niflos expositores en total participaron un total de 300

nifos de primero a sexto primaria.

2.3.1.2 Las funciones especificas de la Seccion de Organizacion Escolar

son las siguientes:

a)

b)

C)

d)

f)

9)

h)

Planificar, organizar, dirigir, coordinar y supervisar actividades relacionadas con la
organizacion de los padres de familia en los establecimientos educativos.

Planificar y organizar la elaboracion de instrumentos técnicos que permitan la
orientacién para la conformacién de las organizaciones de padres de familia.
Formular procedimientos para la planificacion y coordinacion de las actividades
para la conformacién e integracion de las organizaciones de padres de familia.
Coordinar actividades de interrelacion con las demas organizaciones comunitarias y
municipales interesadas en las acciones de educacion.

Dirigir y coordinar la elaboracién de manuales para la organizacion de los padres
de familia.

Dirigir y coordinar la elaboracién de instrumentos técnicos que permitan la
conformacién de las organizaciones comunitarias de padres de familia.

Participar en la elaboracién de planes de trabajo y formulacion de estrategias para
el fortalecimiento de la organizacion de padres en general.

Elaborar informes de trabajo y de avances de los objetivos de la organizacion

escolar.

La organizacion de la Comunidad Educativa, es determinante para que por medio de

ella, lleguen los Programas de apoyo a los niveles de educacion de la Etapa Inicial,

Preprimaria y Primaria, por tal razén se hacen necesarios también el monitoreo y

verificacion del funcionamiento de las Organizaciones Escolares (Juntas Escolares,
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Consejos de Padres de Familia, COEDUCAS y Consejos Educativos), para constatar el
buen manejo de los fondos que se les trasladan por medio del Ministerio de Educacion

a las organizaciones escolares y que estos lleguen a donde corresponda.

2.4 Vision y Mision de la Direccion Departamental de Educacion
2.4.1 Vision

Una educacion incluyente desarrollada en las politicas de: Calidad, cobertura justicia,
fortalecimiento y  gestion trasparente que tome en cuentalas cuatro areas
sociolingliisticas de  nuestro departamento a través de la participacién de todos

los sectores.

2.4.2 Misidon

Brindar un servicio educativo pertinente, con eficiencia y eficacia y sobre

todo compromiso social en todos los niveles y ambitos de la educacion.

2.5 Politicas Educativas de Guatemala - Ministerio de Educacion

Aprobadas segun Acuerdo Ministerial Numero 3409-2011 de fecha 30 de noviembre de
2011.

2.8.1 Cobertura

Garantiza el acceso, permanencia y egreso efectivo de la nifiez y la juventud sin
discriminacion, a todos los niveles educativos y subsistemas escolar y extraescolar.
Objetivos Estratégicos

Incrementar la cobertura en todos los niveles educativos.

Garantizar las condiciones que permitan la permanencia y egreso de los estudiantes en
los diferentes niveles educativos.

Ampliar programas extraescolares para quienes no han tenido acceso al sistema

escolarizado y puedan completar el Nivel de Educacién Primaria y Media.
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2.8.2 Calidad

Mejoramiento de la calidad del proceso educativo para asegurar que todas las personas

sean sujetos de una educacion pertinente y relevante.

Objetivos Estratégicos

Contar con disefios e instrumentos curriculares que respondan a las caracteristicas y
necesidades de la poblacion y a los avances de la ciencia y la tecnologia.

Proveer instrumentos de desarrollo y ejecucion curricular.

Fortalecer el sistema de evaluacion para garantizar la calidad educativa.

2.5.3 Modelo de Gestion

Fortalecimiento sistematico de los mecanismos de efectividad y transparencia en el
sistema educativo nacional.

Obijetivos Estratégicos

Sistematizar el proceso de informacion educativa.

Fortalecer el modelo de gestion para alcanzar la efectividad del proceso educativo.
Garantizar la transparencia en el proceso de gestion.

Fortalecer criterios de calidad en la administracion de las instituciones educativas.
Establecer un sistema de remozamiento, mantenimiento y construccién de la planta

fisica de los centros educativos.

2.5.4 Recurso Humano

Fortalecimiento de la formacién, evaluacion y gestion del recurso humano del Sistema
Educativo Nacional.

Objetivos Estratégicos

Garantizar la formacion y actualizacion idénea del recurso humano para alcanzar un
desempenio efectivo.

Evaluar el desempeiio del recurso humano para fines de mejora de la calidad.

39



Implementar un sistema de incentivos y prestaciones para el recurso humano,

vinculados al desempefio, la formacién y las condiciones.

2.5.5 Educacion Bilingie Multicultural e Intercultural

Fortalecimiento de la Educacion Bilinglie Multicultural e Intercultural

Objetivos Estratégicos

Fortalecer programas bilinglles multiculturales e interculturales para la convivencia
armonica entre los pueblos y sus culturas.

Implementar disefios curriculares, conforme a las caracteristicas socioculturales de
cada pueblo.

Garantizar la generalizacion de la Educacion Bilingle Multicultural e Intercultural.

Establecer el Sistema de acompafiamiento técnico de aula especifico de la EBMI.

2.5.6 Aumento a la Inversion Educativa

Incremento de la asignacion presupuestaria a la Educacion hasta alcanzar lo que
establece al articulo 102 de la Ley de Educacion Nacional, (7% del producto Interno
bruto).

Objetivos Estratégicos

Garantizar el crecimiento sostenido del presupuesto de Educacion en correspondencia
al aumento de la poblacion escolar y al mejoramiento permanente del sistema
educativo.

Promover criterios de equidad en la asignacion de los recursos con el fin de reducir las
brechas.

Asignar recursos para implementar de manera regular la dotacion de material y equipo.

2.5.7 Equidad

Garantizar la educacion con calidad que demandan las personas que conforman los
cuatro pueblos, especialmente los grupos mas vulnerables, reconociendo su contexto y

el mundo actual.
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Objetivos Estratégicos

Asegurar que el Sistema Nacional de Educacion permita el acceso a la educacion
integral con equidad y en igualdad de oportunidades.

Asegurar las condiciones esenciales que garanticen la equidad e igualdad de
oportunidades.

Reducir el fracaso escolar en los grupos mas vulnerables.

Implementar programas educativos que favorezcan la calidad educativa para grupos

vulnerables.

2.5.8 Fortalecimiento Institucional y Descentralizacion

Fortalecer la institucionalidad del sistema educativo nacional y la participacion de la
comunidad educativa desde el ambito local para garantizar la calidad, cobertura y
pertinencia social, cultural y linglistica en todos los niveles con equidad, transparencia
y visiéon de largo plazo.

Objetivos Estratégicos

Fortalecer a las instancias locales para que desarrollen el proceso de descentralizacion
y participacion en las decisiones administrativas y técnicas.

Promover y fortalecer la participacion de diferentes sectores sociales a nivel
comunitario, municipal y regional en la educacion.

Fortalecer programas de investigacion y evaluacion del Sistema Educativo Nacional.

2.6 Objetivos de la Direccion Departamental de Educacion

a. Mejorar y fortalecer los aspectos técnicos y administrativos en todos los
niveles y modalidades a nivel departamental.

b. Promover la integracibn y participacion de los distintos sectores que hacen
educacién en el departamento, en la solucibn de necesidades educativas.

c. Practicar la interculturalidad y multiculturalidad en todos los procesos educativos,

administrativos y técnicos.
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d.

Desarrollar una Educacion Bilingle Intercultural que responda a las
caracteristicas y necesidades de las comunidades sociolinglisticas de
nuestro departamento.

Ampliar la cobertura educativa en el departamento en base a nuestras prioridades
y exigencias de la comunidad educativa y de acuerdo a procedimientos

legales.

2.6.1 Objetivos del Departamento de Fortalecimiento a la Comunidad

Educativa

Promover la participacion de los padres y madres de familia y el conjunto de la

comunidad dentro del Establecimiento.

a. Contribuir de manera efectiva a la formaciéon integral de los nifios, nifias y

jovenes.

b. Velar por el cumplimiento con el ejercicio de sus derechos y responsabilidades

en el Sistema Educativo Nacional.

2.7 Instrumento Técnico de Aplicacion para Recolectar Informacion

a) Encuesta a Jefa de la Seccién de Organizacion Escolar

UNIVERSIDAD PANAMERICANA DE GUATEMALA

Encuesta a Jefa de la Seccion de Organizacion Escolar

Con fines eminentemente académicos de la Préactica Administrativa en la Universidad

Panamericana, se le agradece responder a las preguntas que a continuacion se le

exponen.

No.

PREGUNTAS Y FILTROS | CATEGORIAS DE CODIFICACION

1

De acuerdo a su opinion | 1

¢,Cudles cree que son las

caracteristicas mas

importantes del Gobierno

o &~ WD

Escolar?
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¢Cuenta el programa de
Gobierno Escolar con un

Plan de Trabajo?

¢,Cuales cree que han sido
los principales aprendiza-
jes alcanzados por los
estudiantes como

Gobierno Escolar?

¢,Qué apoyo deben dar
los docentes para el

Gobierno Escolar?

. Qué instituciones
privadas de desarrollo o
sin fines de lucro apoyan

este programa?

¢, Qué ha aprendido de su
experiencia como
responsable de este

programa?

¢,Qué tipo de materiales
son necesarios para
conocer y asesorar sobre
el tema del Gobierno

Escolar?

g s~ 0D AONRPROORODNDERORODNDEOADNDRE
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¢,Qué tipo de temas de
capacitacion se requiere
para mejorar la asesoria y
funcionamiento del

Gobierno Escolar?

De acuerdo a su
experiencia 'y  opinion,
., Qué factores favorecen
en el buen funcionamiento

del Gobierno Escolar?

AR R O L L T A L

10

De acuerdo a su
experiencia 'y  opinion,
¢, Qué factores dificultan u
obstaculizan el funciona-
miento  adecuado  del

Gobierno Escolar?

AR A L

11

¢,Qué hay aun por mejorar
o realizar para lograr un
buen funcionamiento del

Gobierno Escolar?

SAREE TN A L

12

¢Cudles derechos de la
nifiez estan siendo
alcanzados mediante el
funcionamiento del

Gobierno Escolar?

I
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13 | Segun su opinion ¢Cual | 1...... Tres meses.
deberia ser el tiempo de | 2...... Seis Meses.
duracion de cada directiva | 3...... Un afio.

del Gobierno Escolar? 4. Mas de un afo.

¢Por qué?

YA HEMOS TERMINADO, MUCHAS GRACIAS POR SU PARTICIPACION EN ESTA ENCUESTA

2.8 Resultado del instrumento técnico aplicado a Jefa de la Seccion de

Organizacion Escolar de la Direccion Departamental de Educacion, Solola.

No. Respuestas

1 » No deben prometer acciones o actividades que no estén contempladas
como parte de sus funciones.

» Promover el cumplimiento de los derechos y deberes de los estudiantes
como miembros de la comunidad educativa.

» Permanente defensa de los intereses de los estudiantes. Estar atento a
cumplimiento del manual de convivencia.

» No son jefes de disciplina.

2 Si
3 1. Desarrollo y fortalecimiento de su autoestima.
2. Liderazgo.

3. Creatividad, y
4. Desarrollo de su capacidad de opinar dentro de un ambiente de auténtica

democracia.

4 Dirigir y orientar las actividades de los alumnos para lograr el desarrollo de su

personalidad, darles tratamiento y ejemplo formativo, como también

motivacion.
5 CARE, Municipalidad, Unicef, otros.
6 Falta de financiamiento, escuelas que todavia no han conformado su Gobierno
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Escolar, falta de asesoramiento de los docentes, desconocimiento de las

funciones de Gobierno Escolar.

7 Manuales, guias, médulos, cuadernillos, otros.

8 Planes de trabajo y gestibn de proyectos, Gobiernos Escolares y temas
pedagodgicos, derechos del nifio y participacion comunitaria, organizacion,
participacion y funcionamiento de Gobierno Escolar.

9 Los manuales, guias, modulos y otros documentos que contienen sobre el
Gobierno Escolar y el apoyo de ONGs.

10 Falta de capacitacibn a personal administrativo, monitoreo constante, falta
gestion de recursos econdmicos, materiales y humanos.

11 Establecer lineamientos y estrategias innovadoras para lograr fortalecer este
programa.

12 Participacion, ldentidad, Jugar y Descansar, Salud, Equidad.

13 Un afio

Porque en un afio pueden lograr realizar su plan de trabajo y segin como establece el

acuerdo sobre la conformacién de Gobiernos Escolares es un afio.
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Capitulo Il

Diseio de la Propuesta
El disefio de la propuesta es el proceso previo que contiene una configuracion mental,
pre-figuracion, en la busqueda de una solucion de la propuesta.
El disefio de la propuesta contiene los beneficiarios y actores claves; establecidos
mediante un diagndstico de la situacion problema; definiendo para ello posibles
estrategias para enfrentarla y la justificacion de la estrategia asumida; objetivos del
proyecto (generales y especificos); resultados o productos esperados y actividades y

recursos minimos necesarios.

Al mismo tiempo, la propuesta o disefio contempla la definicion de indicadores para
realizar el seguimiento y verificacion de los resultados que se obtuvieron.

El disefio de la propuesta trata de comunicarle al lector de la institucion todo lo que se
necesita para evaluar la propuesta. Ademas contiene el area en que se encontré la
problematica, el contexto de la investigacién, descripcion del escenario o contexto en el
gue surgio el problema que se trabaj6 y la explicacion de como la propuesta se conecta

con el entorno.

3.1 Técnica Utilizada
La técnica que se utilizé fue la realizacion de un esqueleto: utilizando las lineas que son

necesarias. Previendo los puntos débiles y posibles riesgos. Calculando bien los
beneficios. (FODA)

ASPECTOS Positivos Negativos
Internos FORTALEZAS DEBILIDADES
Externos OPORTUNIDADES AMENAZAS
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3.2 FODA Departamento de Fortalecimiento a la Comunidad Educativa

AREA FORTALEZAS | OPORTUNIDADES | DEBILIDADES | AMENAZAS
(internas) (externas) (internas) (externas)
1. 1.1Existe 1.1 Capacitacion e L.1No alcanzar [.1 Huelgas
Recursos Personal induccién a los objeti- del magis-
Humanos capacitado. personal de| vos esta- terio depar-
1.2 Coordinacién nuevo ingreso. blecidos. tamental vy
e induccién [L.2 Crecimiento 1.2 Programas nacional
del jefe del profesional. de Cohesion dirigido por
departamento [L.3 Estabilidad Social en el STEG.
1.3Nocion de las laboral. duplicidad  [L.2 Aconteci-
areas de tra- 1.4Gestion con dife- de miento de
bajo relacio- rentes institucio- | funciones. fenéme-
nadas con el nes como: 1.3Se le otorga nos natura-
departamento UNICEF, COLGA- poco segui- les.

1.4Ejecucion de
programas de
apoyo  con
una exce-
lente cober-
tura y control.

1.5 Apoyo a
todos los
niveles
educativos.

1.6 Trabajo
laboral en
equipo y
dinamico.

TE, PALMOLIVE,
Municipalidad,
Ministerio de
Salud Publica,
Cuerpo de Paz,
CARE, SESAN,
COED, DIGEPSA.

1.5Gestion de
Proyectos con
FONAPAZ Y
EMIS.

miento a las
actividades.
1.4Falta de per-
sonal para el
equipo  de
trabajo se-
gun organi-
grama.
1.5DIGEFOCE
no tiene
coordinacion
de cobertura
en el depar-

tamento.

1.3 Cambio de
politicas
educativas.

1.4 Cambio
constante
de autori-
dades
superiores.

1.5 Politizacién

de puestos.
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1.7 Informacion
sistematizada
para una
buena comu-
nicacion con
directores.

1.8 Responsabi-
lidad

sional.

profe-

1.9Personal
contratado
bajo el

renglon 011.

1.6 Comunicacion
fluida
dependencias
Ministerio

Educacion.

con
del
de

1.6 Incumpli-
miento  de
horario de
trabajo.

1.7No existe
politicas de
calidad y
estandares
de eficiencia
definida en
la norma
ISO 9000.

1.8 Falta de

estrategias
administrati-
vas para la
coordinacion
del

ma de Go-

progra-

biernos

Escolares.

1.6 Riesgos
personales
en el
trabajo de

campo.
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2. 2.1Existencia de | 2.1Se cuenta con | 2.1Espacio 2.1 Riesgos
Recursos equipo de servicio de | fisico reducido. laborales
Materia- computacion, internet. .2 Falta de | (sub estacion
les de oficina, medios de |de distribu-
teléfono y transporte cion eléctrica)
acceso a la para reali- 2.3Malas con-
red de zacion de diciones
internet. trabajo  de del edificio
2.2Cuenta con campo y antiguo.
instalaciones recopilacion
propias. de informa-
cion.
3. 3.1 Se cuenta|3.1 Fondos 0|3.1 Limitada
Recursos | con capital para | programas enviados | asignacion de
Financie- | poder ejecutar | por el MINEDUC vy | recursos
ros los programas | otras instituciones. | financieros
de apoyo. para el

3.2 Se cuenta
con el
presupuesto

necesario en el
fondo  rotativo
para las
escuelas que no
tienen juntas

escolares.

funcionamient
0 y la
de

las acciones y

ejecucion

programas.
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3.3 Andlisis FODA

3.3.1 Fortalezas

a) Recursos Humanos

1.1 Personal capacitado: el personal administrativo que laboran en el departamento
estan capacitados en el trabajo que desempefian cada uno.

1.2 Coordinacion e induccion del jefe del departamento: el jefe de departamento es
coodinado e inducido por el director departamental de educacion para ejercer
efectivamente sus funciones en el departamento.

1.3 Nocion de las areas de trabajo relacionadas con el departamento: como se ha
dicho anteriormente estan capacitados por lo cual también tienen conocimiento de
lo que realizan cada uno.

1.4 Coordinacién de proyectos institucionales: ayudan a que los proyectos lleguen a
las instituciones coordinadamente.

1.5 Ejecucion de programas de apoyo con una excelente cobertura y control: Se
realiza monitoreo constantes de los diferentes programas.

1.6 Apoyo a todos los niveles educativos.: Con la formacion de los concejos
educativos se apoya a todos los niveles educativos para obtener apoyo y
programas educativos.

1.7 Trabajo laboral en equipo y dinamico: Mediante las buenas relaciones humanas se
logra un trabajo en equipo y dinamico.

1.8 Informacion sistematizada para una buena comunicacion con directores: Se tiene
una base de datos de directores realizada por el departamento para obtener mejor
comunicacion.

1.9 Responsabilidad profesional: Se cumple al orden todos los trabajos asignados y
en el tiempo que se requiere.

1.10 Personal contratado bajo el renglon 011: Todo el personal son presupuestados

sin tener la inseguridad de ser quitados de los puestos.
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b) Recursos Materiales

2.1Existencia de equipo de computacion, de oficina, teléfono y acceso a la red de
internet: Se tiene computadores individuales, impresoras, lineas telefénicas
individualizadas y acceso a las informaciones por medio del internet.

2.2Cuenta con instalaciones propias: El edificio es propio de la Direccion
Departamental de Educacion.

¢) Recursos Financieros

3.1 Se cuenta con capital para poder ejecutar los programas de apoyo: con las
gestiones institucionales y con el aporte del gobierno se cuenta el presupuesto
necesario para los diferentes programas.

3.2 Se cuenta con el presupuesto necesario en el fondo rotativo para las escuelas que
no tienen juntas escolares: Este Fondo consiste en cubrir a los Centros Educativos que
no cuentan con Junta Escolar para que no queden sin (alimentacion, valijas didacticas

y Utiles Escolares).

3.3.2 Oportunidades

a) Recursos Humanos

1.1 Capacitacion e induccién a personal de nuevo ingreso: Se capacita para tener la
intuicién o aprender y profundizar el conocimiento en el area que se va a trabajar.

1.2Crecimiento profesional: El trabajo hace conocer mas y poder lograr hacer
propuestas innovadoras.

1.3Estabilidad laboral: Estando todos presupuestados bajo el reglon 011 no pueden ser
destituidos de sus puestos facilmente.

1.4Gestion con diferentes instituciones como: UNICEF, COLGATE-PALMOLIVE,
Municipalidad, Ministerio de Salud Publica, Cuerpo de Paz, CARE, SESAN, COED,
DIGEPSA: El departamento realiza gestiones para ayudar a los establecimientos

con las diferentes necesidades educativas.
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1.5Gestion de Proyectos con FONAPAZ Y EMIS: Consiste en apoyar a los Centros
Educativos en la gestion de Proyectos de necesidades de infraestructura o
formacion coordinadas con estas instituciones.

1.6Comunicacion fluida con dependencias del Ministerio de Educacion: Se tiene
constante comunicacion mediante los medios tecnoldgicos con dependencias del

Ministerio de Educacion.

b) Recursos Materiales

2.1 Se cuenta con servicio de internet: Con el acceso a internet se logra influir mas
rapido la informacion que se requiere.

c) Recursos Financieros

3.1 Fondos o programas enviados por el MINEDUC vy otras instituciones: Se obtiene
fondos enviados por el MINEDUC para cubrir las necesidades de los estudiantes, como

también las necesidades de infraestructura de las escuelas.

3.3.3 Debilidades

a) Recursos Humanos

1.1 No alcanzar los objetivos establecidos: No se cumple con los objetivos establecidos
en cada plan de trabajo, porque no se lleva a cabo todas las actividades.

1.2Programas de Cohesion Social en duplicidad de funciones: No se tiene especificado
las funciones de este departamento con DIGEPSA por lo que las funciones de
duplican.

1.3Se le otorga poco seguimiento a las actividades: no se les da seguimiento a las
actividades por diversos factores que impiden que se lleven a cabo tanto humanos,
materiales y financieros.

1.4Falta de personal para el equipo de trabajo segun organigrama: Hace falta mas
personas para trabajar en el departamento para poder cubrir con toda la cobertura
de DEFOCE.

53



1.5Incumplimiento de horario de trabajo: Varios trabajadores no cumplen con el horario
de entrada a su trabajo, en la salida de almuerzo o en la entrada segun el tiempo
establecido.

1.6No existe politicas de calidad y estandares de eficiencia definida en la norma I1SO
9000. No se pone en practica las politicas de calidad y los estandares de eficiencia
por todo el personal que trabaja en el departamento.

1.7Falta de estrategias administrativas para la coordinacion del programa de
Gobiernos Escolares: No se coordina bien el programa de Gobiernos Escolares por

falta de estrategias para su gestion y organizacion.

b) Recursos Materiales

2.1 Espacio fisico reducido: No se tiene el espacio adecuado para poder trabajar bien,
el ambiente se hace dificil cuando hace mucho calor porque hay tantas personas
trabajando en el lugar.

2.2 Falta de medios de transporte para realizacion de trabajo de campo y recopilacion
de informacién: Se tiene pocos vehiculos para poder transportar y realizar trabajos de
campo.

2.3 Falta de fotocopiadora propio del departamento: No se tiene este equipo que
posibilita la fotocopia de documentos necesarios para la conformacién de

organizaciones escolares.

c) Recursos Financieros
3.1 Limitada asignacion de recursos financieros para el funcionamiento y la ejecucién
de las acciones y programas: El estado no manda a tiempo o completo los recursos

financieros para las acciones de apoyo a las escuelas.

3.3.4 Amenazas
a) Recursos Humanos
1.1 Huelgas del magisterio departamental y nacional dirigido por el STEG: Por

coordinacion del STEG se realiza a veces huelgas magisteriales en la que se realiza
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la accion de tomar la Direccion Departamental y esto entorpece el trabajo de los
trabajadores de la departamental.

1.2 Acontecimiento de fenbmenos naturales: por el surgimiento de tormentas, temblores
u otras catastrofes naturales se tiene riesgos de la infraestructura que ya esta en
mal estado.

1.3 Cambio de politicas educativas: Si se hacen cambio de politicas educativas se
hacen también nuevas reformas laborales que dificulta establecer bien los
estandares de trabajo.

1.4 Cambio constante de autoridades superiores: Si se cambia la autoridad superior se
establecen nuevas normas y nuevos ambientes de trabajo que cuesta percibirlas.

1.5 Politizacion de puestos: con los cambios politicos se realiza una rotacion de
personal y lo cual conlleva a una dificultad de relaciones laborales y lograr los
objetivos planteados.

1.6 Riesgos personales en el trabajo de campo: por falta de vehiculo, se tiene riesgos

personales, ya que se realizan monitoreo en los diferentes municipios de Solola.

b) Recursos Materiales

2.1Riesgos laborales (sub estacion de distribucién eléctrica): Se tiene riesgos
laborales porque el edificio se encuentra cerca de una sub estaciéon de distribucion
eléctrica que hay probabilidades de recargas eléctricas.

2.2Malas condiciones del edificio antiguo: Por los sismos o fenbmenos naturales puede

caer el edificio porque se encuentra en mal estado.

3.7 Seleccion del Problema

Segun la técnica de FODA, en su cuadro de debilidades internas, sefala diferentes
problemas centrada en los recursos humanos por los cuales el departamento de
Fortalecimiento a la Comunidad Educativa de la Direccion Departamental de Solola esta
atravesando y en la que se ha seleccionado el problema siguiente: Falta de estrategias

administrativas para la coordinacion del programa de Gobiernos Escolares.
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Con base a las caracteristicas que presenta este problema, es viable prevalecerlas
mediante lineamientos y estrategias administrativas para lograr coordinar de manera

eficiente el programa.

3.5 Justificacién del proyecto.

La Universidad Panamericana a través de la Facultad de Ciencias de la Educacion,
imparte la carrera de Licenciatura en Administracion Educativa, con un plan de: Siete
Trimestres para obtener el Cierre de Pensum, luego la parte practica con un tiempo
estipulado de 200 horas, en el cual se desarrolla tres momentos especificos: un
Diagnostico institucional, el estudio de un caso y asimismo la Propuesta a dicho caso
estudiado, todos estos lo constituye la Practica Supervisada Institucional, como
requisito previo a obtener el grado académico de Licenciatura en Administracion
Educativa. (Consecutivamente el Examen Técnico Profesional, ETP).

La Practica Administrativa Supervisada, es una actividad formativa que tiene como
propasito a que el estudiante asuma el rol profesional a través de la incorporacién a una
realidad al ambiente laboral con la aplicacion integrada e innovadora y eficiente de los
conocimientos que se ha adquirido atreves de la formacion académica, en materia
administrativa, manteniendo una relacion interpersonal saludable, con actitud critica y
propositiva en el entorno, da propuestas de solucién y oportunidades de mejora en la

administracion educativa.

El presente trabajo se abordd sobre el plan de propuesta denominado, “Lineamientos y
estrategias administrativas para coordinar el programa de gobiernos escolares, en la
seccion de Organizacion Escolar en el departamento de Fortalecimiento a la
Comunidad Educativa, MINEDUC Solola”. Porque en los momentos actuales se ve la
poca practica de los principios y valores humanos. A pesar que la Constitucién Politica
de la Republica de Guatemala establece en el articulo 140, que somos un “Estado libre,
independiente y soberano, organizado para garantizar a sus habitantes el goce de sus

derechos y de sus libertades. Su sistema de Gobierno es republicano, democratico y
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representativo”. En concordancia y para darle cumplimiento a los compromisos
pactados por el Estado en los Acuerdos de Paz en materia de Reforma Educativa, el
Ministerio de Educacion, cred el programa de gobiernos escolares a través del Acuerdo
Ministerial nUmero 1745, el cual tiene como objetivo apoyar en la consolidacion de la
democracia en nuestro pais, motivar la creatividad estudiantii y promover la

participacion y la formacién ciudadana.

En todo este proceso se encontrard una serie de documentos elaborados por la
estudiante practicante que fueron utilizados en la Administracion con todos los
involucrados para poder llevar un registro, una explicacion efectiva de cada tema con
fundamentacion, las cuales fueron: plan de diagndstico institucional, plan de proyecto
de trabajo, propuesta de solucion al problema planteado a la Seccién.

Este proceso administrativo es necesario para poner en practica lo aprendido durante el

transcurso pedagogico Universitario en la Universidad Panamericana.

3.6 Descripcion del Proyecto.

Los pedagogos se han dado cuenta de lo necesario que es practicar la democracia
desde la escuela. Todos coinciden que la escuela debe ser un lugar de convivencia
democratica, un lugar donde los estudiantes desarrollen sus valores y habilidades

dentro de una disciplina democratica.

Con el gobierno escolar, la escuela se propone convertir al estudiante en una persona
critica y solidaria, capaz de liderar acciones responsables que, de hecho, solucione sus
problemas. El gobierno escolar permite al estudiante participar en la vida de la escuela,
y de este modo, también en la vida de la comunidad.

Se trata de hacer despertar su autonomia, porque asi tendra conciencia de sus
capacidades y limitaciones, se hard duefio de si mismo, asi como también de su
destino, y finalmente, se convertirdA en persona responsable y critica, capaz de

reconocer lo que no es bueno para él, y para su grupo o comunidad.
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Por tal razén surge entonces el desafio de como poder innovar la coordinacion del
programa a unos “Lineamientos y estrategias para coordinar el programa de Gobiernos
Escolares.” que se logra a través de perspectivas; con un personal administrativo con
lineamientos y estrategias efectivas para poder gestionar los recursos necesarios para
el seguimiento del programa que fortalece la educacion en una convivencia democratica

e innovadora.

La practica debe realizarse en el ambito de la administracion educativa. En la que el
estudiante debe realizar un diagnéstico institucional con el propdsito de seleccionar un
problema u oportunidad de mejora vinculado con la administracion educativa, elaborar
un proyecto o plan de trabajo y como producto de una de las actividades anteriores se
debera presentar una propuesta de solucion creativa e innovadora, la cual debe cumplir
con los requerimientos técnicos administrativos estudiados a lo largo de la carrera.

Lo ejecutara la Direccién Departamental de Educacion a través del equipo de trabajo
de la Seccion de Organizacion Escolar del Departamento de Fortalecimiento a la

Comunidad Educativa.

3.7 Objetivos del Proyecto
3.7.1 Objetivo General

Plantear lineamientos, estrategias eficaces para alcanzar un cambio relevante a la
actualizacion y orientacion para todos los involucrados dentro de la seccion encargada
del programa fomentando una propuesta de solucién y mejora de la administracion
mediante la sistematizacion de temas y contenidos argumentados cientificamente con

primicias creadoras y con sustento teorico.

3.7.2 Objetivos Especificos

a. Promover acciones para fortalecer el programa de gobiernos escolares mediante la
seccion de Organizacion Escolar del departamento de Fortalecimiento a la Comunidad
Educativa de la Direccion Departamental de Solola.
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b. Concretar lineamientos de trabajo que involucre a los diferentes elementos que
intervienen en el programa de gobiernos escolares.
c. Instituir estrategias para que los involucrados asumen las diferentes funciones para

dar seguimiento y fortalecimiento al programa de gobiernos escolares.

3.8 Contenidos del proyecto

Exploracién de lineamientos y estrategias administrativas para coordinar el programa de
gobiernos escolares. Con base en que no existe cultura de participacion, por una parte,
a iniciativa propia del estudiante, y por la otra, por la cultura de autoritarismo de cuerpo
de docentes y directores. Los modelos pedagdgicos innovadores de un programa de
calidad educativa, suelen comprender elementos como: el desarrollo de habilidades
comunicativas, aprendizaje cooperativo, guias de autoformacion, rincones de
aprendizaje, el gobierno escolar y la promocion flexible. Todos estos elementos, de
manera particularizada, buscan apoyar aspectos particulares del aprendizaje escolar, y
la suma de ellos contribuye de hecho en el aprendizaje integral.

Con el Gobierno Escolar se forman valores sociales, morales, éticos y culturales en los
alumnos. Ademas de que estimula la unién con los demas miembros de la comunidad
educativa, desarrolla la autoestima, despierta la capacidad de participacion y
protagonismo y, finalmente, forma ciudadanos con virtudes civicas.

Por lo que surge la propuesta de lineamientos y estrategias para coordinar el programa
de Gobierno Escolar que es una mejora de la calidad de la educacién, que requiere
contar con la voluntad y decisién politica de las autoridades de los sectores e
instituciones involucradas para promover y fortalecer, en el contexto de los procesos de
descentralizacion y participacion ciudadana, el protagonismo de los estudiantes en los
escenarios en gue viven, en particular en las escuelas y colegios. Los lineamientos y
estrategias ayudan a prever y resolver eventualidades en el proceso administrativo
como el tiempo, los recursos, las actividades que se contemplan, a efecto de evitar
bajos rendimientos en la coordinacién del programa o el acceso a las personas a

contactar.
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En su conjunto estas competencias se resumen en los siguientes aspectos:

1.

© 00 N o o bk W N

La ejecucion de la propuesta contenida en 4 fases
Costos

La capacidad operativa

Resultados esperados

Enfoques

Componente y Niveles de participacion:
Componente de Formacion:

Grupos Focales:

Estrategias:

10.Acciones:
11.Actividades:

12.Propuesta de un plan de actividades

13.Propuesta de un Matriz de disefio de la propuesta

14.0tros lineamientos estratégicos entre las que se propone un pequefio manual

3.9 Descripcion del proceso para llegar al planteamiento de la propuesta

Previo al andlisis de la informacién aportada por la técnica FODA, se llevo a cabo una
reuniébn con la jefa de la Seccion de organizacion Escolar del departamento de
Fortalecimiento a la Comunidad Educativa de la Direccion Departamental de Educacion

para consensar el problema a priorizar que esta contenido en el area de los recursos

conformado por cuatro guias que servira para el docente en el fortalecimiento de

la organizacion del gobierno escolar.

humanos.
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AREA DEBILIDADES (internas) AMENAZAS (externas)
1.Recursos |1.1No alcanzar los objetivos esta- [1.1Huelgas del magisterio depar-
Humanos blecidos.

1.2Programas de Cohesion Social
en duplicidad de funciones.

1.3Se le otorga poco seguimiento a
las actividades.

1.4 Falta de personal para el equipo
de trabajo segun organigrama.

1.5DIGEFOCE

coordinacion de cobertura en el

no tiene
departamento.

1.6Incumplimiento de horario de
trabajo.

1.7No existe politicas de calidad y

estandares de eficiencia
definida en la norma ISO 9000.
1.8Falta de estrategias

administrativas para la
coordinacion del programa de

Gobiernos Escolares.

tamental y nacional dirigido por
el STEG.

1.2 Acontecimiento  de fenome-
nos naturales.

1.3Cambio de politicas
educativas.

1.4Cambio constante de autori-
dades superiores.

1.5Politizacion de puestos.

1.6Riesgos personales en el

trabajo de campo.
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CAPITULO IV
Descripcion del Proceso de Implementacion o

Validacién de la Propuesta
El beneficio de la eficacia Administrativa de la Seccion de Organizacion Escolar del
departamento de Fortalecimiento a la Comunidad Educativa de la Direccion
Departamental de Educacion, Solola, es préactico, apropiado que contribuye al bienestar
de la comunidad educativa por lo que se implementa los siguientes y estrategias para
mejorar la coordinacion y organizacion del programa del gobierno escolar, y asi lograr
ser estratégico para gestionar los recursos necesarios, como también las
capacitaciones o talleres necesarios para fortalecer el programa. El administrador
encargado del programa debe de ser alguien cuya practica profesional sea el eje central
de su aportacion a la instruccion del disefio, por lo menos en aquellas areas en donde

esta sea el elemento méas importante de transmision de esa préctica.

4.1 Plan del proyecto

4.1.1 Parte Informativa:

Departamento de Fortalecimiento a la Comunidad Educativa, Direccion Departamental
de Educacion, Solola.

Meses: Septiembre, Octubre y Noviembre.

Ano: 2012

Practicante de Licenciatura en Administracion Educativa:

Delia Florinda Par Par

4.1.2 Objetivos:
Objetivo General:
Efectuar un estudio en la Seccion de Organizacién Escolar del Departamento de
Fortalecimiento a la Comunidad Educativa, de la Direccion Departamental de
Educacion, Solola, con el propésito de mejorar la Administracion de manera creativa,

innovadora y estratégica para atender a la comunidad educativa.
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Objetivos Especificos:

a. Realizar un Diagnéstico Institucional para obtener la informacion sintetizada
sobre las debilidades u oportunidades a mejorar.

b. Determinar el problema u oportunidad a mejorar en la Seccion de Organizacion
Escolar del DEFOCE para que la Direccidbn Departamental sea una Institucion
competitiva y brinde una calidad educativa.

Mediante el problema elegido se plantea la propuesta a incorporar dentro de la
administracion para que sea eficiente y estratégico para planificar, coordinar los
diversos programas que se dirigen en el DEFOCE de la Direcciobn Departamental de

Educacion de Solola.

4.1.3 Justificacion:

Con base en que no existe cultura de participacion a iniciativa propia del estudiante, por
una parte, y por la otra, por la cultura de autoritarismo del cuerpo de docentes y
directores, es necesario ponerse de pie, tomar un respiro, y empezar a explorar nuevas
formas de solucionar los rezagos educativos.

En este sentido, las tendencias educativas muestran retos, pero a la vez, informacion
sobre acciones innovadoras, que buscan otorgar un mayor margen de participacion

proactiva al estudiante.

Y como punto medular, se quiere con la presente propuesta subsanar la falta de
lineamientos y estrategias administrativas del personal de la Seccion de Organizacion
Escolar para coordinar el programa de los Gobiernos Escolares para lograr la
participacion proactiva del estudiante en su propio proceso educativo. Y la alternativa
gue se plantea es proponer lineamientos y estrategias administrativas innovadoras para
el programa y que pueda servir de medio para iniciar la practica de la democracia en la
escuela, entendiendo esta, como la practica del proceso educativo centrado en los

derechos, necesidades y expectativas del estudiantado.
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A través de los lineamientos y estrategias, se pretende que cada Supervisor Educativa,
directores, docentes y estudiantes de las escuelas, puedan contar con una herramienta
valida de interlocucion, que ademas, transforme para bien las ideas y perspectivas del
estudiantado del nivel primario, con el fin de que en un futuro préximo, esos mismos
nifios sean los adultos emprendedores y creativos que brinden a su pais una sociedad
mas participativa y consciente de sus necesidades.

Los Acuerdos de Paz indican que el Estado guatemalteco debe de reformar las
instituciones y sus marcos legales a manera de preservar y consolidar la paz,
fundamentar la justicia social, el crecimiento econémico y en especial, la participacion
efectiva y democratica de los ciudadanos de todos los sectores en los distintos ambitos.
Por tanto, apoyar la creacion y funcionamiento de los gobiernos escolares se hace en
coherencia con estos importantes acuerdos. Tal como se puede ver en los Acuerdos de
Paz, “El inciso G: Acuerdo sobre Reformas Constitucionales y Régimen Electoral,
Numeral Il y articulos del 1 al 21; Comision de la Paz: Acuerdos de Paz Firmados hasta
el 31 de octubre de 1996, Acuerdos Operativos de Paz 29 de diciembre de 1996”.
(Arango Escobar, Julio Eduardo. 1996:151)

Los Gobiernos Escolares van en concordancia también con el proceso de reforma
educativa, la cual tiene como telén de fondo la implementacion de procesos de
aprendizaje vinculados con: Multiculturalidad e interculturalidad, equidad de género,
etnia; educacion en valores, vida ciudadana y desarrollo sostenible que favorece la
formacién civica de los estudiantes. Por consiguiente, cabe resaltar la propuesta

planteada anteriormente.

4.1.4 Descripcion:

La seccion de Organizacion Escolar del departamento de fortalecimiento a la
comunidad educativa de la direccion departamental de Educacion esta constituida por

una Jefa de la Seccion, un asistente y una facilitadora.
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La seccion coordina varios programas y estas permiten el desarrollo de la comunidad

educativa. Pero hacen falta lineamientos y estrategias administrativas para la gestion,

fortalecimiento y seguimiento de los diferentes programas para los estudiantes de

Solola.

Cronograma de Actividades de la Practica Administrativa

No. Nombre de la Actividad Fecha de Participantes
Realizacion
1 Presentacion a la Direccion | 05-09-2012 Asistente  del  Director
Departamental de Educacion, Departamental y
Solola Practicante
2 Diagnostico Institucional 05-09-2012 Jefa de la Seccion de
Organizacion  Escolar vy
Practicante.
3 Andlisis del FODA del | 18-09-2012 Practicante
Departamento de
Fortalecimiento Educativo de la
DIDEDUC.
4 Seleccion del Problema 22-09-2012 Jefa de la Seccion de
Organizacion Escolar vy
Practicante
5 Elaboracion de Encuesta. 25-09-2012 Practicante
6 Aplicacion de Encuestas 27-09-2012 Jefa de la Seccion de
Organizacion Escolar,
Personal Administrativo de
la Seccidn.
7 Planteamiento del Problema 02-10-2012 Jefa de la Seccion de

Organizacion Escolar vy

Practicante
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8 Elaboracién de Plan de Trabajo. | 03/10 al 26/10 |Jefa de la Seccién de
de 2012 Organizacion Escolar vy
Practicante
9 Elaboracién de la Propuesta de | 30/10 al 05/11 Jefa de la Seccion de
Solucion. de 2012 Organizacion Escolar vy
Practicante
10 | Validacion de la Propuesta. 07 al 13/11 de Jefa de la Seccion de
2012 Organizacion Escolar,

Personal Administrativo de

la Seccion.
11 | Finalizacion de la Propuesta e | 14 al 19/11 de Jefa de la Seccion de
incorporacion de mejoras a la | 2012 Organizacion Escolar,

Propuesta

Personal Administrativo de

la Seccion.

Calendarizaciéon

No. Fechas

Actividades

Del 05-09 al 02-10-2012

Diagnostico Institucional

Del 03-10 al 29-10-2012

Elaboracién de proyecto o Plan de Trabajo

Del 30-10 al 06-11-2012

Elaboracion de propuesta de solucion

Del 07-11 al 13-11-2012

Validacion de la propuesta

g Al W N|

Del 14-11 al 19-11-2012

Finalizacion del Informe final

Horario de la Practica

Lunes a viernes de 14:00 pm a 17:00 horas de la tarde (05/09 al 31/10/2012)
Lunes a viernes de 8:00 am a 17:00 pm (02/11 al 19/11/2012)
La préactica tiene una duracién de 200 horas.

Del 05 de setiembre al 19 de noviembre de 2012.
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Para que la Seccién de la Organizacién Escolar tenga administradores eficientes para
coordinar el programa de los gobiernos escolares es importante proponer lineamientos
y estrategias administrativas para organizar y fortalecer el programa que es
basicamente una estrategia para impulsar los derechos de la nifiez y la juventud desde
la escuela o colegio, por lo tanto, toma su sentido y funcion como componente de un
modelo educativo basado en la participacion. En tal sentido, su fortalecimiento debe ser
parte de una propuesta integral de mejora de la calidad de la educacion que se
desarrolle en el centro educativo, que se base en y a la vez fortalezca procesos

participativos de gestion administrativa y pedagdgica curricular.

Una condicion fundamental para el funcionamiento de cualquier propuesta de mejora de
la calidad de la educacién, sera contar con la voluntad y decision politica de las
autoridades de los sectores e instituciones involucradas para promover y fortalecer, en
el contexto de los procesos de descentralizacion y participacion ciudadana, el
protagonismo de los estudiantes, adolescentes y jovenes en los escenarios en que

viven, en particular en las escuelas y colegios.

Para potenciar las fortalezas y superar las debilidades encontradas en el analisis de la
falta de lineamientos y estrategias administrativas para coordinar el programa de
Gobiernos Escolares para la seccion de Organizacion Escolar del departamento de
fortalecimiento de la comunidad educativa que se ha realizado en el presente estudio,
se proponen los siguientes lineamientos y estrategias para coordinar de manera
efectiva el programa de gobiernos escolares. El presente plan de propuesta apunta a la
construccion de politicas escolares integrales, de convivencia escolar.

Estara dirigido a los miembros de los Gobiernos Escolares, a personeros estudiantiles y

a representantes de las diferentes instituciones que se involucran en este proceso.

4.2 Agenda de Presentacion y Validacion de la Propuesta

Sede: Direccion Departamental de Educacion.

Fecha: Viernes 09 de noviembre de 2012.
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Hora de 9:00 a 10:00 horas
Participantes: Personal administrativo de la Seccion de Organizacion Escolar, Jefe del
departamento de Fortalecimiento a la Comunidad Educativa y asistente de la Direccion

Departamental de Educacion.

I.Palabras de Bienvenida.
II. Objetivos.
a. Presentar los lineamientos y estrategias administrativas para coordinar de
manera efectiva el programa de Gobiernos Escolares.
b. Contener aportes de actores administrativos del departamento de Fortalecimiento
a la Comunidad Educativa de la Direccion Departamental de Educacion.
lll. Presentacion de la Propuesta:
Lineamientos y Estrategias Administrativas para fortalecer y prevalecer el programa de
Gobiernos Escolares, de la seccion de Organizacién Escolar DEFOCE, DIDEDUC,
Solola.

Conversatorio, Recomendaciones y Sugerencias. 50 minutos.

4.3 Propuesta

Lineamientos y estrategias administrativas para coordinar el programa de Gobiernos
Escolares de la Seccién de Organizacion Escolar de la Direccion Departamental de
Educacion, Solola.

4.3.1 Contenidos del Plan de Propuesta

Universidad Panamericana de Guatemala

4.3.1.1 Objetivos

Objetivo General:
Promover una organizacion y proceso de formacion ciudadana a través del gobierno

escolar, como ente y enlace entre la escuela y comunidad educativa.

68



Objetivos Especificos:

a. Capacitar a los gobiernos escolares en promover la participacion y convivencia
en democracia en la construccion participativa de criterios, estrategias e
instrumentos, manuales, instancias de mediacion, procesos de participacion de la
poblacion educativa.

b. Asesorar a dichos gobiernos en el desarrollo, evaluacion y sistematizacion de los

procesos de gestion escolar de la convivencia en democracia.

4.3.1.2 Ejecucion

FASE 1: Autodiagndstico institucional de la convivencia en democracia.

FASE 2: Andlisis y priorizacion de necesidades, intereses, problemas y expectativas de
la institucion frente a la convivencia en democracia.

FASE 3: Elaboracion participativa de criterios, alternativas y estrategias de convivencia
en democracia escolar.

FASE 4: Capacitacion y asesoria en la construccion y revision de instrumentos de
convivencia, como son: manual de convivencia, instancias de mediacién escolar de
conflictos; estrategias pedagogicas para la expresion ludica, corporal, audiovisual;
metodologias de aula para la investigacion escolar del contexto con relacion a la
convivencia; técnicas para el discernimiento de dilemas morales.

FASE 5: Asesoria para la sistematizacion y evaluacion de procesos implementados.

En la actualidad se han implementado en el departamento 10 Gobiernos Escolares, en

los municipios de Santa Catarina Ixtahuacan, Nahuala y Panajachel.

Su vinculacion se realizara mediante convocatoria abierta, diligenciamiento de
formulario de inscripcion, y carta de intencion y compromiso por parte de los
establecimientos educativos interesados, entre las cuales se escogen 5

establecimientos por municipio.
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4.3.1.3 Costos

RUBRO VALOR
Recurso Humano: 2 profesionales tiempo completo Q140,000.00
Capacitacion de gobiernos escolares (tres eventos de Q10,800.00
capacitacion al afio. (120 directores a nivel Departamental.)
1 Encuentro final de presentacion de resultados Q10,800.00
Asesoria y Acompafiamiento (4 sesiones por establecimiento). Q19,000.00
Material de Apoyo Q9,000.00
Auxiliar Q28,000.00
Gastos generales, comunicaciones, transporte y gastos Q30,000.00
administrativos
Produccion de materiales (afiches, trifoliares, manuales) Q 14,000.00
Mensajes de radio local, videos Q30,000.00
Conferencias radiales y televisivas Q 8000.00
Encuentro formativo de Gob. Escolares de escuelas piloto Q16000.00
Jornadas de formacién para gobierno escolar Q 15000.00
Jornadas de capacitacién a padres y madres de familia Q300,000.00
Procesos de formacion a docentes de escuelas piloto Q15,000.00
Proceso de socializacion de Gob. Esc. A escuelas del Q15,000.00
departamento
Talleres de capacitacion a CTAs. Y S.E. Q14,400.00
Pago de local para eventos de capacitacion Q 20,000.00
Materiales reproducidos (fotocopias, folletos ) Q9,000.00
TOTAL Q704,000.00
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4.3.1.4 Capacidad Operativa

Se atendera a 5 establecimientos educativos por municipio con atencion directa a sus
gobiernos escolares.

Se contara con un equipo de profesionales vinculados al proyecto.

Se ha utilizado la zonificacion, o la agrupacion por avance en el proyecto, de modo que
se combine asesoria a cada establecimiento con intercambios entre las mismas.

En el departamento de Solol4, se tratara de cubrir su totalidad, de acuerdo a los costos

de desplazamiento y permanencia en los municipios.

El programa tiene 12 afios de estar en vigencia segun Acuerdo Ministerial No. 1,745;
Guatemala 7 de Diciembre de 2,000, hasta el momento no se le ha dado la importancia
que deberia, por lo que actualmente se implantara en escuelas piloto de los municipios

del departamento de Solola.

El disefio del programa durara cuatro meses en disefio inicial, el estudio inicial o linea
de base, y la construccion de acuerdos con las instituciones educativas.

El programa y sus proyectos contaran con un sistema de Acompafamiento, Monitoreo y
evaluacion con base en una Matriz de Planificaciéon (MPP)) que sefiala indicadores de
impacto, indicadores de proyecto y metas de actividad. EI acompafiamiento, monitoreo
y la evaluacion se realizaran en un momento intermedio y al cierre del proyecto.

Se trata de evaluaciones participativas cuyo referente es el estudio inicial que se realiza

al comenzar el proyecto.

4.3.1.5 Resultados Esperados

En la propuesta, se pretende organizar 5 Gobiernos Escolares por municipio, realizaran
autodiagnostico, para identificar sus prioridades en materia de convivencia en
democracia y definir estrategias, actividades y metas.

En la misma propuesta, se fortaleceran los “Equipos Municipales de Convivencia en
Democracia” en los 19 municipios, los cuales se capacitaran y disefaran sus

estrategias de accion en cada municipio.
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En la propuesta de “Gobiernos Escolares” 5 establecimientos de cada municipio
realizaran autodiagnésticos; priorizando necesidades, intereses y problemas;

identificando lineas de accidn; en algunos municipios que ya lo vienen implementando.

4.3.1.6 Enfoque

Participativo
Integracién Escuela - Comunidad

Formacién Ciudadana

4.3.1.7 Componente y Niveles de participacion
Junta Electoral

Juntas de cada Grado

Integrar al COCODE y COMUDE

4.3.1.8 Componente de Formacion
Interculturalidad

Equidad

Aprendizaje Cooperativo

Ciudadania

Participacion con incidencia politica

4.3.1.9 Grupos Focales

a. Directos:
Estudiantes
CTAs
Docentes

Directores
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b. Indirectos:
ONGs.
Comités

Padres de Familia

4.3.1.10 Estrategias
Promocion

Sensibilizacion

Coordinacion Interinstitucional

Planificacion Coordinada

4.3.1.11 Acciones
Diagnostico

Coordinacion Interinstitucional:
Capacitacion Interinstitucional
Asesoria Técnica
Acompafiamiento

Monitoreo

Evaluacion

Toma de Decisiones

4.3.1.12 Actividades

Rol y funciones de Gobierno Escolar

Gestion del Gobierno Escolar COCODE
Gestion del Gobierno Escolar ante el COMUDE
Monitoreo y acompafiamiento

Auditoria (5%)

Tematica: Equidad, Participacién Ciudadana, Proceso Electoral.
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4.3.1.13 Propuesta de plan de actividades
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4.3.1.14 Propuesta de Matriz de Disefo del Proyecto
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4.3.1.15 Otros Lineamientos Estratégicos

4.3.1.15.1 Componente politico estratégico

Entre las acciones principales estan:

a. Coordinar estrategias y acciones con las organizaciones gubernamentales y no
gubernamentales nacionales e internacionales para apoyar este proceso.

b. Fortalecer la participacion de los gobiernos escolares y estudiantiles en los
organismos de gestion del centro educativo, otorgando voz y voto a los representantes
de dichos gobiernos escolares.

c. Asegurar que el Curriculo Nacional Base (CNB) aborde adecuadamente la tematica
de los Derechos de la Nifiez y el Cdodigo de la Nifiez y la Adolescencia, como
contribucion a la operativizacion del eje transversal de Democracia Participativa.

d. Designar un responsable en el Departamento de Fortalecimiento a la Comunidad
Educativa para coordinar y dar seguimiento a la estrategia de fortalecimiento de

gobiernos escolares.

4.3.1.15.2 Coordinacion Interinstitucional e Intersectorial en el Nivel Local

El departamento de fortalecimiento a la Comunidad Educativa propiciara y/o fortalecera
mecanismos de coordinacion y comunicacion entre las instituciones que trabajan con la
nifiez y juventud, con el propédsito de generar y fortalecer espacios de participacién de

los estudiantes y jovenes en las diferentes estructuras geogréfica politicas.

Para ello se proponen las siguientes acciones:

a. Promover la participacion de gobiernos escolares y estudiantiles en organizaciones y
eventos como: Congresos, Asambleas y otros.

b. Incorporacion de las autoridades educativas municipales, en los casos en que no lo
estén, en las mesas sectoriales que organizan las alcaldias municipales.

c. Gestionar recursos materiales y financieros para el apoyo de los gobiernos escolares.
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4.3.1.15.3 Materiales Educativos y Formacion Docente

El departamento de Fortalecimiento a la Comunidad Educativa mediante la seccién de
Organizacion Escolar de la Direccion Departamental de Educacion debera promover
procesos pedagodgicos orientados al fortalecimiento de los gobiernos escolares y
estudiantiles con base en materiales impresos de calidad. En tal sentido, coordinara el
proceso de capacitacion de los docentes, orientadores y consejeros de educacion
basica y media, los que a su vez estaran a cargo de la capacitacion de los estudiantes

de los centros educativos y para ello se proponen las siguientes acciones:

4.3.1.15.3.1 Materiales educativos

Elaborar material educativo para los gobiernos escolares de las escuelas primaria
tomando como base los fasciculos 4 y 5 publicados en el 2004 con auspicio de la
Secretaria de Educacion y el UNICEF sobre “Gobierno Escolar y Estudiantil” que
considere las siguientes recomendaciones: o los fasciculos estaran centrados en el
fortalecimiento de los Gobiernos Escolares, por tanto, es necesario realizar los ajustes
pertinentes a los existentes para que sean utilizados en todas las escuelas,
independientemente de los proyectos intervinientes.

Completar y/o fortalecer los contenidos desarrollados por los fasciculos con los
siguientes temas:

Organizacion del gobierno escolar,

Estructura y funciones de la directiva del gobierno escolar

Elaboracion, seguimiento y evaluacion de planes de trabajo y pequefios proyectos que
partan de la identificacion y priorizacion de problemas y necesidades desde la
perspectiva de los estudiantes.

Comunicacion y liderazgo.

Elaboracion de actas y pequefios informes.
Para ello, se puede consultar principalmente la Cartilla sobre Gobiernos Escolares
publicada por UNICEF Ministerio de Educacion en el Gobierno de Alvaro Colom, la Ley

Electoral y de Organizaciones Politicas.
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4.3.1.15.3.2 Formacién inicial y continua del docente

El tema de los gobiernos escolares y estudiantiles debe integrarse en el Plan Nacional
de Capacitacion Docente y en el Curriculo de Formacion Inicial de Docentes,
considerando como minimo los siguientes aspectos:

Democracia y derechos de la nifiez y juventud

Participacion de la nifiez y juventud

Equidad de género y participacion

Gobiernos escolares: Conceptualizacion, importancia, organizacion, estructura y
funcionamiento.

Técnicas adecuadas a los estudiantes para la elaboracién, seguimiento y evaluacién de
planes de trabajo y proyectos.

Valores y actitudes del docente en relacion a la nifiez y juventud como sujetos de
derecho.

Seleccionar y reproducir para los docentes una seleccion de lecturas complementarias
a los fasciculos dirigidos a los estudiantes con sus respectivas guias de estudio, en la

gue se propone el siguiente manual para docentes.

4.3.1.15.3.2.1 Manual para docentes sobre el gobierno escolar

Este Manual tiene como prioridad fundamental, facilitar los procesos de capacitacion y
concretizar el Curriculo Nacional Base. Asi mismo les permitirA mejorar su desempefio
docente y aplicar estrategias pedagodgicas que permita a los estudiantes de Solola,
construir aprendizajes significativos, pertinentes y relevantes para la vida en ambientes
amigables y dignos para honrar el derecho a una educacion de calidad y hacer realidad
la politica de Transformacién Educativa a través del mejoramiento de las practicas
pedagogicas.

La estrategia metodologica utilizada tiene como objetivo primordial, que los docentes y
estudiantes, apliquen los conocimientos que les permita hacer del acto educativo, un
espacio para compartir experiencias agradables, ludicas, de gozo y encantadoras, que

se interioricen de manera espontanea y tengan significado para la vida.
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El Manual fortalecera de manera eficaz, las actividades docentes, la participacién de los
estudiantes, la relacion escuela comunidad, con el Unico fin de que la escuela sea
verdaderamente un espacio promotor y vigilante del cumplimiento de los derechos de

los estudiantes, especialmente el derecho a una educacion de calidad.

Sugerencias Metodoldgicas
El manual es una practica iniciativa pedagogica, que sirva para las y los docentes como
herramienta para las capacitaciones y facilite la induccion y orientacion eficaz en el

proceso de transformacién de los centros educativos de nuestro departamento.

En el Manual para las y los docentes se desarrolla el siguiente contenido:

Gobierno Escolar

Este manual es auto formativo e interactivo, que supone un cambio notable en el
proceso de capacitacion al colocar como punto central los esfuerzos que los y las
docentes aportan al proceso educativo.

Cada una de las guias fomentan el interés por el trabajo en equipo, por la colaboracion
y el aprendizaje cooperativo; razon por la cual se asigna un valor de gran cuantia a la
participacion activa a través de discusiones, reflexiones, analisis que ayuda a las y los
participantes a recordar y hacer revisiones, a elaborar y construir y hacer aplicaciones
de los nuevos conocimientos.

La estructura Metodoldgica de las guias toma en cuenta diferentes actividades del

proceso de construccion de aprendizajes:

A. Actividades de Construcciéon de conocimientos
., Qué Sabemos? Se encuentra estrechamente relacionado con los conocimientos
previos y contenidos a tratar, que serviran para enlazar la informacion ya existente con

la nueva y sentar las bases donde se construiran los conocimientos nuevos.
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Aprendamos algo Nuevo o Construccion de Nuevos Saberes, se efectia una vez que
se han reactivado los conocimientos previos, se empieza el trabajo de comprender lo
nuevo, de construir nuevos aprendizajes, de incorporar lo que se esta aprendiendo, a lo
gue ya se sabe. Al construir nuevos conocimientos es importante partir de situaciones
reales, conocidas, concretas y contextualizadas, de la situacion educativa existente en

los centros educativos y asi poder encontrar las respuestas pertinentes.

B. Ejercitemos lo Aprendido, estas actividades consolidan el aprendizaje adquirido a
través de la practica y la ejercitacion y fundamentalmente busca integrar teoria y
practica para que las y los docentes actien y den respuesta a cada situacion

pedagogica de acuerdo a los nuevos conocimientos, habilidades y valores adquiridos.

C. Apliquemos lo Aprendido, estas actividades conducen a aplicar los conocimientos
nuevos, estos son aplicables con facilidad, en situaciones semejantes y diferentes que
permitan la solucién de problemas en los diferentes espacios pedagdgicos en que los y
las docentes intervienen e incentiva a profundizar sus conocimientos a través de otras

fuentes de consulta.

El Manual sugiere los procedimientos a seguir durante el proceso de capacitacion:
Realizar los talleres con un periodo de un mes como minimo.
Desarrollar procesos participativos y vivenciales que permita a las y los participantes, la

construccion de aprendizajes significativos y pertinentes.

Gobierno Escolar

Guia 1: Organizacion del Gobierno Escolar
Guia 2: Funciones del Gobierno Escolar
Guia 3: Los Comités del Gobierno Escolar

Guia 4: Instrumentos del Gobierno Escolar
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Guia 1 Organizar ElI Gobierno Escolar

WA A T Y TR BTN
Wooee y

Objetivo especifico:
Definir qué es el Gobierno Escolar y sus pasos para organizarlos.
A. Construyamos nuevos conocimientos
¢, Qué sabemos?
Con las compaiieras y compaferos
Cada uno dice su nombre, de la escuela y comunidad que representa y en que
municipio vive.
1. Escribamos lo que debe ser el Gobierno Escolar y lo que pretende lograr en la
escuela.
Tratamos de aprender el nombre de todos los compafieros del equipo, podemos tratar
de repetirlos. Gana el que sea capaz de decir todos los nombres sin equivocarse.
2. Comentamos:
¢, Qué es el Gobierno Escolar?
¢ Para qué se organiza el Gobierno Escolar?
¢, Qué se logra con el Gobierno Escolar?
¢ Qué es una asamblea para la eleccion del Gobierno Escolar?
¢ Como se organiza una campafa digna y responsable?
¢, Como elaborar proyectos y planes de trabajo sencillos?
¢, Como elaborar actas del Gobierno Escolar?
¢,Como se preside la asamblea?
¢, Como lograr la participacion de sus compafieras y compareros?
¢,COmo se autoevallan y evalian los pequefios proyectos que realiza el Gobierno

Escolar?
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Aprendamos algo nuevo
Con mis compafneros y compafieras
1. Contestamos las siguientes preguntas:
¢, Qué conocemos sobre el Gobierno Escolar?
¢ Quiénes conforman el Gobierno Escolar?
¢, Cudles son las actividades para la organizacién del Gobierno Escolar?
¢, Cuales son las funciones del Gobierno Escolar en el centro educativo?

2. Comparamos las respuestas a las preguntas anteriores y escribimos las

conclusiones a las cuales llegamos.

Leemos el siguiente resumen y lo comparamos con las conclusiones a las cuales
llegamos en el equipo.
¢, Qué es el Gobierno Escolar?
El Gobierno Escolar es una estrategia curricular que promueve el desarrollo efectivo
social y moral de los estudiantes por medio de actividades vivenciales. Forma actitudes
y valores civicos y democraticos y actividades positivas hacia la convivencia, la
tolerancia, la solidaridad, la cooperacion, la ayuda mutua. Los Capacita para la toma de
decisiones responsables, el trabajo cooperativo, la gestion y liderazgo, la autonomia.
Los forma para el cumplimiento de sus deberes y el ejercicio de sus derechos.
¢Para qué se organiza el Gobierno escolar?
El Gobierno Escolar se organiza para que los alumnos asuman el manejo de diversas
actividades de la escuela entre ellas: la organizacion y manejo de los espacios de
aprendizaje, la biblioteca y ludoteca, los actos culturales, sociales, recreativos y
deportivos, el mantenimiento del local, el cuidado del medio ambiente, el huerto escolar,
etc.
En muchas de las actividades del Gobierno Escolar participan las madres y padres de
familia. De igual manera cuando los estudiantes comparten las responsabilidades y hay
interaccion entre ellos, interacttan mejor con los compaferos y realizan con gusto las

tareas.
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¢Qué actividades debe realizar el docente para la organizacion del Gobierno
Escolar?

La fundamentacion y orientacion:

En esta fase los docentes incentivan a los estudiantes para que asimilen y practiquen
los conceptos de: participacion, democracia, derechos, deberes, liderazgos, proyectos y
planes de accion, entre otros.

Para que los estudiantes actuen consiente y responsablemente en el Gobierno Escolar
el docente debe orientarle acertadamente y de manera clara sobre lo siguiente:
Gobierno Escolar

Asamblea para la eleccion del Gobierno Escolar

Una campafa digna y responsable

Como elaborar los proyectos y planes de trabajo

Como elaborar actas

Sobre liderazgos

Motivacion y lanzamientos de candidatos

En esta fase los docentes realizan una estimulacion permanente para atraer y
comprometer a los estudiantes que se muestran apéaticas o apaticos a los liderazgos.
Anima a los estudiantes para que se sientan capaces de promover su candidatura,
desarrollando de esta forma sus potencialidades dentro del Gobierno Escolar.

Para lograr la motivacion de los estudiantes; los docentes debe hacer uso de las
siguientes estrategias:

Dialogo individual y grupal.

Juego de titeres representando lo que es el Gobierno Escolar.

Integrar al padre y la madre de familia en el proceso de motivacion del nifio y la nifia.

Estimular a los nifios y las niflas que menos participan.
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Inscripcion de candidatos y candidatas

Se sugiere que en la inscripcion de candidatos o candidatas se realice dentro del
estricto cumplimiento de los siguientes pasos:

a) Elaboracion del respectivo formato de la ficha de inscripcion proporcionada por la
escuela, labor que debe ser orientada por los docentes.

b) Inscripcién de candidatas o candidatos, ésta se hara ante el Gobierno Escolar
vigente en el caso de que sea la primera eleccion del Gobierno Escolar, la inscripcion
se hara ante el director o directora de la escuela.

Difusion y concientizacién

Esta fase consiste en que los estudiantes realizan una camparia para solicitar el voto de
sus compaferas y comparieros, esta actividad se hace dentro de la escuela y en los
momentos mas adecuados y en los horarios normales de clases.

La actividad consiste en realizar las siguientes tareas:

a) Visita a las compafieras y comparieros en las aulas.

b) Elaboracion de carteles con mensajes sobre la propuesta de las y los candidatos
(respetuosos con buena letra y ortografia)

c) Didlogo directo con los compafieros y compafieras.

d) Organizacién de pequefios grupos de apoyo.

e) Elaboracion y divulgacion de un plan de gobierno.

Eleccién del Gobierno Escolar

Pasos para la preparacién del acto de eleccion del Gobierno Escolar:

a) Fijar el dia y hora de la eleccion.

b) Disponer del espacio y las condiciones del mismo.

c) Entrega del voto previamente elaborado.

d) Disponer de la urna para depositar los votos.

e) Nombramiento de las comisiones requeridas: comision de recepcion, de entrega de
papeletas, los integrantes que estaran en la urna.

f) La junta directiva del Gobierno escolar vigente o el director de la escuela proclamar

publicamente como presidenta o presidente al que obtenga mayoria de votos.
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B Ejercitemos lo aprendido.
De manera individual
1. Escribo mi opinion las ventajas que tiene su escuela la organizacion afectiva del
Gobierno Escolar.
En el equipo de trabajo
2.- Analizamos y comparamos las respuestas a las actividades anteriores.
3.- Escribamos los conflictos y problemas mas frecuentes que se presentan en la
organizacion del Gobierno Escolar.
C Apliquemos lo aprendido
De manera individual
1. Selecciono una lista de valores que promueven el Gobierno Escolar y sefialo dos

actividades para cada uno que contribuyen a que los nifios y nifias los logren.

Guia 2 Funciones del Gobierno Escolar

Objetivo especifico:

Identificar las funciones de las alumnas y los alumnos en el Gobierno Escolar.
A Construyamos nuevos conocimientos
¢, Qué sabemos?
Con mis compafieras y compareros

1. Compartimos:
¢, Quiénes forman el Gobierno Escolar?
Escribamos las funciones de los alumnos y alumnas del Gobierno Escolar.

2. Comentamos:
¢, Quiénes forman el Gobierno Escolar?

¢, Cuales son las funciones de los que forman el Gobierno Escolar?
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Presidente o presidenta.
Vice-presidenta o vice-presidente
Secretario o secretaria.
Tesorero o tesorera.
Fiscal.
Lider del comité
Miembros del comité
Ayudantes del Grupo
Aprendamos algo nuevo
Con mis compafieros y comparfieras
1. Contestamos las siguientes preguntas:
¢, Como esta conformado el Gobierno Escolar?
¢,Cuales son las funciones de los miembros del Gobierno Escolar?
2. Leemos el siguiente resumen y lo comparamos con las conclusiones a las
cuales llegamos en el equipo.
Dentro de las funciones que pueden realizar las y los miembros del Gobierno Escolar
estan las siguientes:
Presidenta o presidente:
a) Elaborar y cumplir con el plan de trabajo.
b) Coordinar las reuniones de trabajo.
c) Planificar actividades con los diferentes comités.
d) Evaluar las actividades de los comités.
e) Constituirse en ejemplo de dinamismo de honestidad, respeto, trabajo, cooperacion y
estudio.
f) Preparar la agenda con €l o la secretaria y presidir las sesiones.
g) Recibir y atender visitas con sus compafieros y comparieras.
h) Presentar un informe al final del afio.
Vice-presidenta o vice-presidente:
a) Sustituir al presidente o presidenta en caso de ausencia.

b) Participar en todas las actividades del Gobierno Escolar.
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c) Servir de enlace entre el presidente o la presidenta y los comités.

d) Fomentar la responsabilidad y los valores civicos y democréticos en las nifias y los
nifos.

Secretario o secretaria:

a) Elaborar el plan del Gobierno Escolar.

b) Elaborar las agendas y actas respectivas de las reuniones de trabajo.

c) Convocar a las y los miembros del Gobierno Escolar para las reuniones de trabajo.

d) Evaluar el cumplimiento el plan de trabajo.

e) Elaborar y presentar el informe final de su periodo.

Tesorera o tesorero:

a) Llevar el control interno de las salidas y entrada de los recursos financieros y
materiales de la escuela.

b) Guardar y cuidar los fondos econémicos.

c) Rendir informe de ingresos y egresos, segun estime conveniente la directiva del
Gobierno Escolar.

Fiscal:

a) Coordinar acciones con el o la tesorera.

b) Comprobar los ingresos y egresos que se asignan en el periodo.

c) Supervisar las acciones de inversion economica.

d) Dar fe de los informes del tesorero o tesorera.

e) Controlar comprobar el cumplimiento de las funciones de cada integrante del
Gobierno Escolar.

Lider del comité:

a) Elaborar con la orientacion del maestro o la maestra el plan de trabajo.

b) Ejecutar el plan de trabajo con la participacion de todas o todos los miembros del
comité.

c) Informar al presidente o la presidenta sobre las actividades realizadas o por realizar.
d) Programar las actividades con el presidente o presidenta.

e) Participar en todas las reuniones que fuese convocado.
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De las y los miembros del comité:
a) Ayudar a definir las funciones de un comité en colaboracién con el o la lider y el
maestro o maestra.
b) Cumplir con las tareas que se les asignen.
c) Participar en las reuniones del comité en forma democratica.
De las y los ayudantes del grupo:
a) Proporcionar los materiales indicados para el desarrollo de las clases a sus
compaferos o companeras.
b) Ayudar a sus compafieros y compafieras segun las indicaciones del maestro o
maestra.
c) Motivar a todas las nifias y nifios para que participen activamente en el grupo.
d) Reunirse periédicamente con la presidenta o presidente para rendir informe.
B Ejercitemos lo aprendido.
De manera individual
1. Escribo mi opinion acerca de las responsabilidades de los miembros del
Gobierno Escolar.
En el equipo de trabajo
2.- Preparamos una dramatizacién sobre la manera como los miembros del Gobierno
Escolar desempeiian sus funciones.
3.-Elaboramos un resumen sobre el tema visto y presentamos en plenaria.
C Apliquemos lo aprendido
De manera individual
1. Escribo cinco ideas como puedo dar a conocer las funciones de cada miembro

del Gobierno Escolar.
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Guia 3 Las Comisiones del Gobierno Escolar

Objetivo especifico:
Identificar las responsabilidades y funciones de cada uno de las comisiones.
Construyamos nuevos conocimientos
¢, Qué sabemos?
Con mis compafieras y compafieros
1. ¢ Cudles comisiones funcionan en nuestra escuela?
Analizamos acerca de las diferentes comisiones y las asociaciones que realizan en
nuestra escuela.
2. Comentamos:
¢, Qué es una comision?
¢ Para qué se organiza una comision?
¢ Quiénes integran una comision?
¢, Qué funciones realizan las comisiones en los centros educativos?
¢,Cuantas comisiones se pueden organizar en un centro educativo?
¢, Cudles son las comisiones que se pueden organizar en un centro educativo?
Aprendamos algo nuevo
Con mis compafieros y comparfieras
1. Contestamos en forma escrita las siguientes preguntas:
¢, Quiénes conforman las comisiones?
¢, Como se eligen los lideres de una comision?
¢,Cuales son las funciones de cada comision?
¢, Qué debemos tomar en cuenta para formar una comisiéon?
2. Comparamos las respuestas a las preguntas anteriores y escribimos las

conclusiones alas cuales llegamos.
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Responsabilidades de las diferentes comisiones y sus funciones

Las comisiones de trabajo son pequefios equipos de apoyo a los gobiernos escolares,
integrados por nifias y nifilos de diferentes grados, coordinado por un lider. Su eleccion
es una decision voluntaria de cada estudiante para participar en la comision que mas le
interese y la designacion del lider es por votacién. Para organizar las diferentes
comisiones, debe tomarse en cuenta las necesidades y bienestar de los nifios y las

nifias del centro educativo.

Las diferentes comisiones que frecuentemente se organizan son los siguientes:
Comisién de Aseo y Mantenimiento Escolar

Es el responsable del buen estado y limpieza de la escuela, orienta a las nifias y los
nifos hacia el orden y la correcta disposicion de la basura, el aseo personal y vigilar el
cuidado de mobiliario, puertas, ventanas, pupitres, libros y otros bienes.

Comisién de Deportes y Recreacion:

Programa y desarrolla actividades relacionadas con los juegos, pintura, dibujo, folklore,
musica, encuentros, deportivos todo aquello que proporcione diversion y uso adecuado
del tiempo libre.

Comision Ecologicay Medio Ambiente:

Realiza las siguientes actividades:

Campafia de ornamentacién y jardineria.

Cuidado proteccion de las fuentes de agua.

Reforestacion de la escuela y la comunidad.

Visita a parques naturales y biosferas.

Prevencion del riesgo ante desastres.

Comision civica:

Organiza y coordina la realizacion de los festejos civicos.

Coordina, conjuntamente con la comision comunitaria, la participacion de la escuela en

actividades civicas de la comunidad.
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Comision de disciplina:

Participa en la elaboracion del reglamento de la escuela, que incluye las normas y
consecuencias de las sanciones para los miembros de la escuela, incluido el gobierno
escolar.

Informa a los deméas compafieros del contenido del reglamento de la escuela.

Apoya a las autoridades de la escuela en el cumplimiento del reglamento interno de la
escuela.

Comision Socio Cultural:

Promueve actividades de tipo cultural en la escuela como celebraciones de actos
civicos, culturales, patrigticos, recreativos y deportivos.

Comision de refaccion:

Vela por la limpieza de las instalaciones donde se elabora la refacciéon

Coordina la entrega de la refaccion de los estudiantes por medio de los representantes
de cada grado.

Controla que los platos y vasos que utilizan los estudiantes siempre estén limpios y
ordenados en cada aula.

Coordina sus actividades con el comité de padres de familia del centro educativo.
Comision de Biblioteca:

Es el encargado de la organizacion, mantenimiento, del control y préstamo de libros de
la biblioteca.

Cuida los materiales de la biblioteca para que se mantengan en buen estado y repara
los que se encuentren en mal estado.

Comité de Comunicadores Infantiles:

Son los encargados de comunicar e informar sobre los acontecimientos mas relevantes
para la escuela y la comunidad.

Comision de apoyo comunitario:

Mantiene contacto con los lideres y representantes de la comunidad.

Motiva a los estudiantes a participar en actividades de la comunidad.

Coordina la participacion de la escuela en actividades de beneficio de la comunidad.
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Invita @ miembros de la comunidad a diferentes actividades que organiza las escuelas
en beneficio comunitario.

Comision legislativa:

Organiza y coordina la realizacion de las elecciones escolares del afio siguiente.
Establece los requisitos de los candidatos en las elecciones escolares.

Organiza camparfias de informacién y concientizacién de la importancia de participar en
las elecciones escolares.

Participa en la elaboracion del reglamento de la escuela, que incluye las normas y
consecuencias de las sanciones para los miembros de la escuela, incluido el gobierno

escolar.

B Ejercitemos lo aprendido.
De manera individual
1.- Preparo por escrito las orientaciones que daria a una nifia o nifio elegido para lider
de un comité.
2.- Elaboro una lista de comisiones que puede organizar en mi escuela segun las
necesidades de las mismas.
En el equipo de trabajo
3. Elaboremos una cancién, escudo, bandera, y lema para cada comision o equipo de
trabajo.
4. Elaboramos un resumen sobre el tema visto y realizamos una plenaria.
C Apliquemos lo aprendido
De manera individual
1. Escribo cinco comisiones que puedo organizar en mi escuela y las actividades

gue pueden realizar cada comité.
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Guia 4 Instrumentos del Gobierno Escolar

|\

\\\\

Explicar el uso y la importancia de los instrumentos que manejan las nifias y los nifios

Objetivo especifico:

en el Gobierno Escolar.
A Construyamos nuevos conocimientos
¢, Qué sabemos?
Con mis compafieras y compaferos
¢ Escribo qué estrategias e instrumentos motivan y pueden facilitar la participacion en la
organizacién y administracién dentro del aula y fuera de ellos...?
1. Comentamos:
¢, Qué instrumentos de trabajo conoce?
¢Para qué s irven los instrumentos de trabajo del Gobierno Escolar?
¢ Quiénes elaboran los instrumentos de trabajo?
¢, Creen que en su centro educativo se pueda elaborar algun instrumento de trabajo?
Aprendamos algo nuevo
Con mis compafieros y comparieras
1. Contestamos en forma escrita las siguientes preguntas:
¢ Para qué sirven los instrumentos de trabajo?
¢ Cudles son los instrumentos de trabajo?
2. Comparamos las respuestas a las preguntas anteriores y escribimos las
conclusiones a las cuales lleguemos.
3. Leemos el siguiente resumen y lo comparamos con las conclusiones a las cuales
llegamos en el equipo.
Instrumentos de trabajo del Gobierno Escolar
Las niflas y los niflos proponen estrategias para realizar alguna actividad que desarrolla

algunos procedimientos, instrumentos o formatos estructurados que facilitan la
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consignacién de la informacién asi como elementos importantes que ofrecen
informacion al maestro para analizar las potencialidades, inquietudes, intereses,
relaciones de cooperacion, de ayuda mutua y deseo de pertenecer al grupo.

Instrumentos manejados por el Gobierno Escolar:

El Libro de Confidencia

Es un libro donde la nifia o nifio escribe lo que siente, piensa, sus deseos, suefios, sus
problemas diarios de manera que el maestro o0 maestra pueda saber y pueda ayudarle.
Este libro fomenta la sinceridad y el hbito de la escritura espontanea.

El Auto Control de Asistencia

En la pared se coloca cada uno de los nombres de las nifias y los nifios todos los dias
marcan la llegada y salida de la escuela, esta actividad fortalece los valores de
responsabilidad, puntualidad, honestidad, honradez en el cumplimiento de sus deberes.
Buzo6n de Sugerencia.

Las funciones de este instrumento son tan importantes como el de confidente. Es un
medio de comunicacion entre la maestra o maestro con los nifias y nifios; en el tiene la
oportunidad de expresar sus ideas y superar la timidez. Asi como las dificultades que
considera existen en el grupo y sean superadas.

El libro de participacion.

En este libro la maestra o maestro descubre actitudes e intereses de los nifios y nifias
cuando el estudiante sabe que es capaz, se motiva, interesa y sobre sale en todo
cuanto realizan respetando la capacidad de los demas.

Cuadro de Valores

Es importante porque fortalece valores de responsabilidad, creatividad, solidaridad,
compaferismo, compromiso, respeto, colaboracion, puntualidad, participacién etc.
Cuaderno Viajero

Este cuaderno va y viene de la casa a la escuela con el proposito que con sus
familiares escriban cuentos, historias, anécdotas, vivencias con sus madres y padres y

también para que se comuniguen con la maestra o maestro.
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Correo de la Amistad

Es un medio que lleva mensajes, noticias y cartas a todas las nifias y nifios, con el
propésito de fomentar lazos de amistad y comparierismo.

Comités Estrellas

Es un cuadro donde se registran las actividades de los comités que se han destacado
mostrando aptitudes como competencias, habilidades y destrezas.

Este cuadro estimula la labor de los educandos y genera espiritus de confianza deseos

de superacion y de éxito.

B Ejercitemos lo aprendido.
De manera individual
1. Elaboro el libro de confidencia durante el taller.
En el equipo de trabajo
2. Elaboramos el control de asistencia para el grupo.

3. Organizamos el buzon de sugerencias y cuadro de valores para el taller.

C Apliquemos lo aprendido
De manera individual
1. Preparo una charla por escrito para explicar en reunién con madres y padres de

familia la importancia de los instrumentos del Gobierno Escolar.

4.3.1.15.5 Lineamientos para la Sostenibilidad de los Gobiernos

Escolares.
a. Seguimiento y evaluacion del funcionamiento de los gobiernos escolares.
Disefiar un sistema de evaluacion y seguimiento del funcionamiento de los gobiernos
escolares y estudiantiles, para identificar los avances en los procesos de participacion
de la nifiez y juventud y el logro de sus objetivos.
Integrar la evaluacion del funcionamiento de los gobiernos escolares en el sistema de

evaluacion del programa.
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b. Sostenibilidad econémica de las actividades de los gobiernos escolares.

Para promover la sostenibilidad de las acciones de los gobiernos escolares, se
requerira el concurso de direcciones municipales, directores, docentes, orientadores,
sociedades de padres de familia y gobiernos escolares.

Implementar mecanismos de financiamiento de los diferentes proyectos programados

por los gobiernos escolares, como los siguientes:

Creacion de fondo semilla para impulsar la organizacion de bodegas y tiendas
escolares, rifas, actividades deportivas, culturales, sociales entre otros.

Concursos promovidos por las Alcaldias Municipales y otras instituciones para el
financiamiento de proyectos presentados por los gobiernos escolares.

Financiamiento de pequefios proyectos a través de los Consejos Municipales Infantiles.

Gestion directa de los gobiernos escolares.

c. Mayor socializacién, difusion e intercambio de experiencias que realizan los
gobiernos escolares.

Mayor socializacion y difusién de los derechos de la nifiez, experiencias de participacion
y protagonismo de la nifiez y juventud, y de las actividades realizadas por los gobiernos
escolares.

Realizar dicha difusion en los niveles locales, municipales, a través de medios como:
prensa escrita, radio, television, eventos, entre otros.

Promover mayor intercambio de experiencias y encuentros de analisis de situacion de

nifiez entre las organizaciones de la nifez.

IV. Palabras de Agradecimiento

Consecutivamente de la reunion sobre la validacion de la propuesta, todos
acordemente discutieron, indicaron, criticaron sobre las tematicas y por mayoria
validaron la propuesta presentada requiriendo a que se principie a trabajar esta

propuesta en forma consecuente para el afio 2013.

100



CAPITULO V
Incorporacion de Mejoras a la Propuesta como Resultado de la

Implementacion o Validacién
Lineamientos y estrategias administrativas para coordinar el programa de Gobiernos
Escolares de la Seccion de Organizacion Escolar del departamento de Fortalecimiento
a la Comunidad Educativa, DIDEDUC, Solola, se logra a través de una perspectiva
transformadora e innovadora que vigoriza la eficacia administrativa al incorporar
principales oportunidades con la intencion de efectuar acciones a la propuesta para
lograr los lineamientos y estrategias administrativas desprendiendo a partir de las
pensamientos, las opiniones y sugerencias de los actores de la investigacion efectuada

en la Seccién de Organizacion Escolar.

5.1 Aportaciones de los Administradores Educativos de la Seccion de

Organizacion Escolar.

a. Taller con los administradores sobre lineamientos y estrategias para la coordinacion
de los diversos programas.

b. Gestionar los materiales necesarios para la organizacion de los Gobiernos Escolares.
c. Que los administradores propongan metas para lograr la coordinacion eficiente del
programa con estos lineamientos y estrategias.

d. Establecer una comision especifica para coordinar este programa y realizar las
gestiones necesarias.

e. Que se incremente el presupuesto para monitorear constantemente y apoyar o

coordinar la conformacion de los Gobiernos Escolares en las escuelas.
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CONCLUSIONES

El programa de Gobierno Escolar es una estrategia curricular que promueve el
desarrollo efectivo social y moral de los estudiantes por medio de actividades

vivenciales.

Se priorizé la necesidad mas sobresaliente para generar una propuesta profesional que
se concentré en el departamento de Fortalecimiento a la comunidad Educativa, en la
seccion de Organizacion Escolar de la Direccion Departamental de Educacion para

mejorar la eficacia Administrativa

Mediante la técnica FODA se selecciond el problema siguiente: Falta de estrategias

administrativas para la coordinacion del programa de Gobiernos Escolares.

Una condicion fundamental para el funcionamiento de cualquier propuesta de mejora de
la calidad de la educacién, sera contar con la voluntad y decisién politica de las

autoridades de los sectores e instituciones involucradas para promover y fortalecerla.
El logro eficiente de la propuesta depende a partir de los pensamientos, las opiniones y

sugerencias de los actores de la investigacion efectuada en la Seccién de Organizacion

Escolar.
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RECOMENDACIONES

El personal administrativo de las escuelas primarias debe impulsar la figura del
Gobierno Escolar dentro del proceso ensefianza aprendizaje para afianzar el ejercicio

democratico.

Que colaboren y se solidaricen todo el personal administrativo del departamento de
Fortalecimiento a la comunidad Educativa, en la seccién de Organizacion Escolar de la

Direccion Departamental de Educacion para mejorar la eficacia Administrativa

Que se promueva, implemente, evalle y se faciliten los medios y procesos de
organizaciéon de los Gobiernos Escolares en las escuelas de primaria con lineamientos y

estrategias administrativas eficaces.

Que tanto docentes, directores (as) y Supervisores Educativos se comprometan en la

organizacién, desarrollo y sostenibilidad de los Gobiernos Escolares en las escuelas.

Innovar continuamente los procesos administrativos y pedagdgicos que contribuyan a
incrementar el rendimiento académico de los estudiantes del nivel primario del

municipio y departamento de Solola
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http://webcache.googleusercontent.com/search?q=cache:uvqddWBnaq4J:http://www.unicef.org/honduras/gobierno_escolar.pdf%2BPropuesta+de+Gobiernos+Escolares&oe=utf-8&rls=org.mozilla%3Aes-ES%3Aofficial&client=firefox-a&hl=es&nfpr=&spell=1&ct=clnk
http://www.google.com.gt/search?hl=es&client=firefox-a&rls=org.mozilla:es-ES:official&q=related:www.unicef.org/honduras/gobierno_escolar.pdf+Propuesta+de+Gobiernos+Escolares&tbo=1&sa=X&ei=mCS-UOCgFIP28gTDyIDYDQ&ved=0CC4QHzAG
http://webcache.googleusercontent.com/search?q=cache:QGkn2SiWecQJ:http://www.buenastareas.com/ensayos/Lineamientos-Administrativos/2589427.html%2Blineamientos+administrativos&oe=utf-8&rls=org.mozilla%3Aes-ES%3Aofficial&client=firefox-a&hl=es&nfpr=&spell=1&gs_l=heirloom-serp.12...111158.120961.0.122326.55.25.0.0.0.0.1487.7506.3-6j3j1j1j2.13.0...0.0...1c.1.id4fu5mABJw&ct=clnk
http://webcache.googleusercontent.com/search?q=cache:ME2vIB_FijgJ:http://asesor-pymes.com.ar/estratad.htm%2Bestrategias+administrativos&oe=utf-8&rls=org.mozilla%3Aes-ES%3Aofficial&client=firefox-a&hl=es&nfpr=&spell=1&gs_l=heirloom-serp.12...111158.120961.0.122326.55.25.0.0.0.0.1487.7506.3-6j3j1j1j2.13.0...0.0...1c.1.id4fu5mABJw&ct=clnk
http://www.google.com.gt/search?hl=es&client=firefox-a&rls=org.mozilla:es-ES:official&q=related:asesor-pymes.com.ar/estratad.htm+estrategias+administrativos&tbo=1&sa=X&ei=jCe-UNvDG5CG9gTCwICoCQ&ved=0CCIQHzAB
http://webcache.googleusercontent.com/search?q=cache:4wEnMvluFckJ:http://elcontadorvirtual.blogspot.com/2011/03/6-elementos-basicos-en-las-estrategias.html%2Bestrategias+administrativos&oe=utf-8&rls=org.mozilla%3Aes-ES%3Aofficial&client=firefox-a&hl=es&nfpr=&spell=1&gs_l=heirloom-serp.12...111158.120961.0.122326.55.25.0.0.0.0.1487.7506.3-6j3j1j1j2.13.0...0.0...1c.1.id4fu5mABJw&ct=clnk
http://webcache.googleusercontent.com/search?q=cache:4wEnMvluFckJ:http://elcontadorvirtual.blogspot.com/2011/03/6-elementos-basicos-en-las-estrategias.html%2Bestrategias+administrativos&oe=utf-8&rls=org.mozilla%3Aes-ES%3Aofficial&client=firefox-a&hl=es&nfpr=&spell=1&gs_l=heirloom-serp.12...111158.120961.0.122326.55.25.0.0.0.0.1487.7506.3-6j3j1j1j2.13.0...0.0...1c.1.id4fu5mABJw&ct=clnk
http://webcache.googleusercontent.com/search?q=cache:i9QrBtc_pSMJ:http://www.unicef.org/honduras/escuelanuevamiga.pdf%2BGu%C3%ADas+de+Gobiernos+Escolares&oe=utf-8&rls=org.mozilla%3Aes-ES%3Aofficial&client=firefox-a&hl=es&nfpr=&spell=1&gs_l=heirloom-serp.12...111158.120961.0.122326.55.25.0.0.0.0.1487.7506.3-6j3j1j1j2.13.0...0.0...1c.1.id4fu5mABJw&ct=clnk
http://www.google.com.gt/search?hl=es&client=firefox-a&rls=org.mozilla:es-ES:official&q=related:www.unicef.org/honduras/escuelanuevamiga.pdf+Gu%C3%ADas+de+Gobiernos+Escolares&tbo=1&sa=X&ei=ACm-UIqZMIru9ATqroDABw&ved=0CCAQHzAE
http://webcache.googleusercontent.com/search?q=cache:-MAUseIkBuAJ:http://www.monografias.com/trabajos7/admi/admi.shtml%2BConceptos+de+Administraci%C3%B3n&oe=utf-8&rls=org.mozilla%3Aes-ES%3Aofficial&client=firefox-a&hl=es&nfpr=&spell=1&gs_l=heirloom-serp.12...111158.120961.0.122326.55.25.0.0.0.0.1487.7506.3-6j3j1j1j2.13.0...0.0...1c.1.id4fu5mABJw&ct=clnk
http://www.google.com.gt/search?hl=es&client=firefox-a&rls=org.mozilla:es-ES:official&q=related:www.monografias.com/trabajos7/admi/admi.shtml+Conceptos+de+Administraci%C3%B3n&tbo=1&sa=X&ei=LSq-UMuYI4fC9gS6-oCYDg&ved=0CB8QHzAA
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FICHA INFORMATIVA DEL ESTUDIANTE
1. Datos personales del estudiante
a. Nombre completo del/la estudiante practicante:
Delia Florinda Par Par
b. Carné: 0806418
c. Fecha de nacimiento: 17 de enero de 1986 Edad 26 afios

d. Direccion: __Caserio Cooperativa, aldea El Tabl6n, Solola.

e. Numeros de teléfonos: movil: 48351965

f. Direccion electronica: dparpar2@gmail.com

1. Datos de la institucion educativa en donde realizé la Practica

Administrativa
a. Nombre del la institucion educativa: Direccién Departarmental de Educacion
b. Nombre del jefe inmediato: __Misael Antonio Esquind Quinom

c. Direccion: 13 calle 3-18 zona 1, Barrio el Carmen. Solold, Solola
d. Nameros de teléfonos: 77623868 Fax: 77621661
e. Direccion electrénica: educsolo@mineduc.gt.

3. Datos de la practica

a. Periodo del:__05 de septiembre de 2012 al:_ 19 de noviembre de 2012

4. Nombre del jefe inmediato y/o supervisor
b. Por la institucién educativa. Nombre y firma:

Licda. Daryl Edelmira Garcia de Leén

RGANIZAClO

Escote: i
c. Por la Universidad Panamericana: Nombre y firma:

Lic. Edwin Gaspar Hernanez Mendoza

Lugar y fecha del informe: Solola 01 de diciembre de\ZQ‘ 12,
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UNIVERSIDAD
PANAMERICANA

“Sabidurica ante todo. adguiere sabiduria”

elmerfeliperodasrodas@amail.com teléfonos: 50185165 y 77621951

Soiola, 3 septiembre 2012

Sefior

iic. Misasl Antonio Esquina Quinon
Direccion Departamental de Educacién.
Su despacho

Distinguido Licenciado:

Reciba un saludo cordial de UNIVERSIDAD PANAMERICANA, institucion dedicada a la formacion
de profesionaies en el campo de la Educacion. El estudianie que acude a la institucion que usted
dignamente dirige, esta en la fase de la PRACTICA PROFESIONAL DIRIGIDA como requisito
previc a opter al titulo de Licenciatura en Administracion Educativa.

Razon por io cual vengo a solicitar su apoyo en el sentido de auiorizar la realizacion de ia misma,
en la institucion bajo su direccidn, al estudiante:

DELIA FLORINDA PAR PAR

por espacio de 200 horas. El propésito de la praciica es, que asuma de manera gradual el rol
profesional, a través de su insercién a una realidad o ambiente laboral que le posibilite la aplicacion
integrada, innovadora y eficiente de los conocimientos que ha adquirido a través de su formacion
académica en la carrera en la administracion educativa.

Tendra ademas d= cumplir las funciones inherentes a la administracion educativa en la institucion
bajo su direccion, las actividades siguientes:

a) un diagnodstico institucional,

b) seleccionar un problema u oportunicdad de mejora vinculado con la administracion
educativa

c) Elaborar un plan de trabajo institucionai en el area dz administracion educativa.

d) Plantear una propuesta de solucion creativa e innovadora, la cual debe cumplir con los
reguerimientos técnicos administrativos.

Agradezco desde ya su valioso apoyo y aprovecho suscribirme como su atento servidor,

S
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DIAGNOSTICO INSTITUCIONAL
Direccion Departamental de Educacion, Solola
RECURSOS HUMANOS

Cantidad de trabajadores que laboran en la direccién departamental de
Educacién. Cuenta con una cantidad de 83 trabajadores.
Tipos de renglones existentes en la direccién departamental:
Cuenta con los siguientes renglones: 189, 011, 022, 021, 031
Cantidad de personal presupuestado: 82
Cantidad de personal contratado: 1
Cantidad de supervisiones a nivel departamental:

23 Supervisiones Educativas
Cantidad de docentes presupuestados o renglén 011: 3,807 docentes
Cantidad de docentes por contrato o renglon 021: 838 docentes
Cantidad de docentes renglon 031: 89 docentes
Cantidad de docentes renglon 189: 40 docentes
Programas educativas que atiende la Direccion Departamental:
Seccién de Programas de apoyo

Fondo Rotativo Especifico: Este Fondo consiste en cubrir a los Centros Educativos

gue no cuentan con Junta Escolar para que no queden sin (alimentacion, valijas

didacticas y utiles Escolares)

Becas: Se cuentan con las siguientes becas:

Becas de la Excelencia: son becas dirigidas a estudiantes que egresan de tercero

basico. Los requisitos para optar a estas becas son: Ser de escasos recursos

econdmicos y tener un punteo mayor de 75 puntos.

Becas de Educacion Especial: Estas Becas estan dirigidas a nifios con problemas de

discapacidad mental, fisica, auditiva y visual de los diferentes municipios del Nivel

Primario.
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Bolsas de Estudio: Son beneficiados con bolsas de Estudio los Institutos Nacionales y
por Cooperativa de los diferentes municipios, estas bolsas se les da a alumnos de
escasos recursos econdémicos y con un alto punteo.

Infraestructura Escolar: Consiste en apoyar a los Centros Educativos en la gestion de
Proyectos de necesidades de infraestructura—formacion coordinado con FONAPAZ Y
EMIS.

Mobiliario: Se cubren las necesidades de los Establecimientos con mobiliario por
gestion del Ministerio de Educacién con la Secretaria de la Presidencia.
Coordinaciones Institucionales: El departamento realiza gestiones para ayudar a los
establecimientos con diferentes instituciones como: UNICEF, COLGATE-PALMOLIVE,
Municipalidad, Ministerio de Salud Publica, Cuerpo de Paz, CARE, SESAN, COED,
DIGEPSA

Gratuidad: Nuestro departamento tiene el Rol de Generar Planillas para el pago del
Fondo de Gratuidad el cual beneficia a todos los establecimientos del Departamento
con dos desembolsos de Q20.00 para cada nifio en pre primaria y primaria y Q50.00
para Basico y Diversificado.

Gobierno Escolar: La creacion del Gobierno Escolar se realiza en todos los
establecimientos publicos, en los niveles de pre primaria y educacién Media el tiempo
de duracién es de un afio, entre las responsabilidades de los miembros de esta
organizacién es contribuir a la coordinacién civica y democrética de los alumnos.

Seccién de Asistencia Pedagdgica y Direccion Escolar

PROGRAMA QUE SE MANEJAN

Proceso de Evaluacion Linglistica a docentes.

Proceso de Homologacién a docentes del Preprimaria Bilingtie.

Metodologia activa en el aula bilingtie (Proyecto con UNICEF)

Monitoreo y acompafamiento técnico pedagogico en el aula bilingle.

Elaboracion de Prototipos de texto del nivel preprimaria.
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Cantidad de Estudiantes atendidos por la direccion departamental.
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No. NIVEL CANTIDAD DE ESTUDIANTES
1 Preprimaria Bilingte 8, 031
2 Péarvulos 8, 438
4 Primaria de adultos 610
5 Basico 21, 928
6 Diversificado 10, 042
TOTAL 124,411
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2.2.2 Croquis de la institucion educativa

1. Nombre de la Institucion educativa: Direccidon Departamental de Educaciéon

2. Direccion: 13 calle 3-18 zona 1, Barrio el Carmen, Solola, Solola

CROQUIS INSTITUCIONAL DE LA DIRECCION DEPARTAMENTAL DE EDUCACION SOLOLA (PB)

r

AM.CIUD. Secc. g \
2 TECNCO PEDAGDGICO
rrcon | de Org. | j
Escolar %
|
UNAC -
7 T —S— - =
Com b
) 13 g '
Social g | [
| 8 V
np=
wiavailla [
y —Hh
¢ v DRECCION
- 1 |
o
BALBULAS \
DE AGUA PRaE)

PUNTO DE REUNION

ENERGIA ELECTRICA FLOPONES CANPO DE FUTBOL XAN

. GRADAS
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2.2.3 Plano de la institucion

1. Nombre de la Instituciéon educativa: Direcciéon Departamental de Educacion

Seccién de
Organizacion
Escolar (Lugar
de Préctica)
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UNIVERSIDAD PANAMERICANA DE GUATEMALA
FACULTAD DE CIENCIAS DE LA EDUCACION
LICENCIATURA EN ADMINISTRACION EDUCATIVA

1. Nombre de la institucién educativa: ___ Direcciéon Departamental de Educacién

2. Nombre del Supervisor Directo: Daryl Edelmira Garcia de Ledn

3. Alumna Practicante: Delia Florinda Par Par

Cuadro 1.

Control de asistencia

No.T Fecha [ Firmadeljefeinmediato | Observaciones
1 05-09-2012 W e :q;o;lagwc:g“gractlca o
2 06-09-2012 < s K@i‘) m
3 07-09-2012 | | "=fFT—< /. (Y Seeaimme (\\
4 10082012 =~ ( BT L) ((?’W
5 11-09-2012 ( :
6 12-09-2012 < 5
7 13-09-2012 '
8 14-09-2012 < kG;K“ ¢
9 17-09-2012 & ; -
10 18-09-2012 < L (
11 19-09-2012 ( ot 'ﬁ
12 20-09-2012 =< e (
13 | 24-09-2012 ( %
14 | 25-09-2012 s=—p—_ - )
15 | 26092012 | ( o =
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UNIVERSIDAD PANAMERICANA DE GUATEMALA
FACULTAD DE CIENCIAS DE LA EDUCACION

Cuadro 2.

Control de asistencia

LICENCIATURA EN ADMINISTRACION EDUCATIVA

ZRODEERN
/s

28-09-2012<F>=

02-10-2012

—

SECCION DE

03-10-2012 S

04-10-2012

05-10-2012 =

08-10-2012

09-10-2012 =

mm\lmcw-hww—xfg

10-10-2012

(&

—
o

11-10-2012 =

1

—
—_

15-10-2012

=
N

16-10-2012<==

=
w

17-10-2012

-—
BN

18-10-2012 S

-
(03}

19-10-2012
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UNIVERSIDAD PANAMERICANA DE GUATEMALA
FACULTAD DE CIENCIAS DE LA EDUCACION
LICENCIATURA EN ADMINISTRACION EDUCATIVA
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Cuadro 3.
Control de asistencia
No.|  Fecha | Firipadeljefeinmediato |  Observaciones
1 22-10-2012
<
2 23-10-2012
3 24-10-2012
4 26-10-2012 <
5 30-10-2012 = W
6 31-10-2012 & @T
7 02-11-2012 ( (7 = 8 horas de practica de
5 aqui hasta el 19/11/2012.
8 05-11-2012 F—— T K
06-11-2012 ( - —
10 | 07112012 (oy
11 08-11-2012 ( ~3e /\
12 09-11-2012 S k
13 12-11-2012 ( I
14 13-11-2012 i ) %\\b
I g ()
15 14-11-2012 ( : \ ((gfm;‘,,,m,m .
16 | 15112012 H=>0=_" {( o —%ou Z"'é‘ifg/
17 | 16112012 = TS 4
18 19-11-2012 S I )




LA INFRASCRITA ASISTENTE DE LA DIRECCION DEPARTAMENTAL DE
EDUCACION DE SOLOLA, CON SEDE EN ESTA CIUDAD, CERTIFICA QUE TUVO A
LA VISTA EL LIBRO DE ACTAS NO. G-7-121-2011, EN EL QUE A FOLIO NUMERO
CIENTO TREINTA Y CUATRO, APARECE EL ACTA No. 33-2012 QUE
LITERALMENTE COPIADA DICE:

Acta. No. 33-2012

En la ciudad de Solola, siendo las catorce horas en punto, del dia martes cuatro de
septiembre del afio dos mil doce, constituidos en la oficina de la Direccidon
Departamental de Educacion, las siguientes personas: Rosa Isabel Chiyal Ordofiez y
Delia Florinda Par Par, ambas practicantes de la Universidad Panamericana y Elba
Lisbeth Azanén Barrios, asistente de la Direccidon Departamental de Educaciéon quien
suscribe la presente para dejar constancia de lo siguiente:
PRIMERO: Las seforitas Rosa Isabel Chiyal Ordofiez y Delia Florinda Par Par se
presentan con una solicitud para poder realizar la practica profesional dirigida como
requisito previo a optar el Titulo de Licenciatura en Administracién Educativa, practica
por espacio de doscientas horas, con el propésito de que asuman de manera gradual el
rol profesional a través de su insercion a una realidad o ambiente laboral que le
posibilite la aplicacién integrada, innovadora y eficiente de los conocimientos que ha
adquirido a través de su formacién académica en la carrera de la Administracion
Educativa.
SEGUNDO: Previa autorizacion del Director se procede a la debida aceptacion de las
seforitas para su practica profesional, recomendandoles ser profesionales en la tarea
que se les asigne, puntualidad, honestidad y responsabilidad. Sin nada mas que hacer
constar se finaliza la presente en el mismo lugar y fecha a medio hora después de su
inicio. Damos fé.

Y PARA REMITIR A DONDE CORRESPONDE, SE EXTIENDE FIRMA Y SELLA LA
PRESENTE EN UNA HOJA DE PAPEL BOND TAMANO CARTA EN LA CIUDAD DE
SOLOLA A LOS VEINTICINCO DIAS DEL MES DE SEPTIEMBRE DEL ANO DOS MIL
DOCE.

Certifico:
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