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Resumen

Para la realizacion del informe se selecciond la entidad denominada Federacion de Asociaciones
Forestales Comunitarias de Guatemala “Siempre Verde”; a partir de un diagnostico integral del
entorno de la institucion, que generd el hallazgo de problemas que afectan el desarrollo y
crecimiento de la misma, los problemas fueron priorizados para plantear acciones correctivas,

objetivo del estudio de investigacion, basado en el juicio analitico y critico del investigador.

Como resultado del diagnostico, se procedié a evaluar la  efectividad y la coherencia del
sistema de planificacion monitoreo y evaluacion institucional existente, permitié evaluar la
efectividad y pertinencia de instrumentos con el propésito de implementar las medidas
correctivas a partir del redisefio de los instrumentos de planificacion, monitoreo y evaluacion de
los planes operativos y estratégicos futuros de la entidad. En el marco del estudio se
determinaron otros aspectos relevantes como la necesidad de armonizar los objetivos y metas
planteados en los distintos proyectos y las metas de corto, mediano y largo plazo planteados en
el plan estratégico institucional, se concluyd redefinir de manera integral los objetivos y metas,
como se plantea en el redisefio del sistema de planificacion monitoreo y evaluaciéon como

propuesta.



Introduccion

El informe contiene una propuesta para desarrollar la mejora del sistema de planificacion,
monitoreo y evaluacion de la Federacion de Asociaciones Forestales Comunitarias de Guatemala
“Siempre Verde”; consiste en una revision de la efectividad y pertinencia de los instrumentos de

planificacion, monitoreo y evaluacion de la entidad mencionada.

Recurrir a la fuente de informacion primaria por medio de un diagnostico integral realizado a la
entidad, para el efecto se tuvo acceso a los archivos e historial de planificacion de la misma,
también se apoyd en literatura bibliografica, para analizar y comprender algunos conceptos
intervinientes en el objetivo de la investigacion, es importante sefialar que en esta etapa se obtuvo
de manera accesible informacion sistematizada en los archivos y la no sistematizada que se
pudo recoger con el personal de la entidad, mediante entrevista guiada con los directores de

unidades y los coordinadores de proyectos.

La investigacion comprende 4 capitulos descriptivos, el primero permite conocer sobre la
entidad, desde sus antecedentes y la naturaleza de su integracion hasta la vision que ha definido
en su plan estratégico, denota ser una organizacién bastante joven, fue fundada en junio 2006,
durante el corto tiempo de vida ha tenido una dindmica de crecimiento a nivel de membrecia y
a nivel de gestién financiera, revela que ha duplicado el numero de organizaciones afiliadas,
también ha incrementado su capacidad de respuesta a las distintas necesidades requeridas por
estas Ultimas, de la misma manera ha incrementado el nimero de relaciones con procesos y

actores relevantes de su entorno.

El diagnostico institucional efectuado denota un clima organizacional propicio para lograr un
crecimiento aceptable, se logré determinar que existen tensiones y contradicciones en los
distintos esfuerzos del capital humano, se puede resolver de manera sisteméatica mediante el
analisis, revision y propuesta  de los instrumentos efectivos de planificacion, monitoreo y

evaluacion, consideradas como una debilidad de la entidad.



Redisefiar un sistema efectivo de planificacion, monitoreo y evaluacion para ejecutar de manera
eficiente el uso de los recursos econémicos que bridan en la actualidad los cooperantes con la
presente organizacion, es el objetivo general del presente estudio. Se identificaron dos objetivos
especificos que se relacionan con la revision de la efectividad y pertinencia de los actuales
instrumentos de planificacion y la generacion del redisefio de una planificacion adecuada y

aceptada por la alta gerencia de la entidad.

Describen también las principales acciones a desarrollar en el estudio en cuanto a la etapa de
generacion de los instrumentos y la aplicacién respectiva; se definen los alcances y limites del
estudio, se ha determinado que es el primer ejercicio de la Federacién de Asociaciones
Forestales Comunitarias de Guatemala “Siempre Verde” por generar un sistema adecuado de
planificacion, monitoreo y evaluacidn, que supone asumir una mejora del sistema en el futuro

inmediato y en el mediano plazo seré necesario evaluar y redefinir el mismo.

El capitulo 2, hace referencia a la metodologia, los instrumentos y aplicacion de los mismos a
los sujetos de investigacion; el estudio es de tipo descriptivo, se apoy6 en los métodos inductivo,
deductivo y observacion, los sujetos de estudio fueron todos los que conforman el personal Staff
de la entidad, conformado por los cuatro directores de las unidades operativas, el contador

general quien tiene a su cargo la unidad transversal y los seis coordinadores de proyectos.

Los instrumentos metodoldgicos utilizados son dos matrices, una para la evaluacion de los
objetivos, resultados e indicadores de las unidades programaticas y la otra para evaluacion de los
resultados de los proyectos en ejecucion dirigidos hacia las organizaciones afiliadas de la entidad,
el tercer instrumento consiste en una guia de entrevista, para recoger informacion importante no
sistematizada por la entidad. En cuanto al procedimiento a los sujetos de estudio en las calidades
indicadas, se les aplicaron los instrumentos y respondieron con conocimiento de causa a la vista

y acompafiamiento del investigador.

El capitulo 3 y 4, contienen los resultados de la investigacion con el respectivo analisis e

interpretacion, los mismos permitieron generar los insumos que se plantean en el redisefio de los



instrumentos de planificacion, monitoreo y evaluacion, también se esgrime el planteamiento de

las conclusiones de la investigacion.

Por altimo se plantea la propuesta del redisefio del sistema de planificacion, monitoreo y
evaluacion para implementarla en los periodos futuros de la entidad, luego consigné las

referencias de consulta y los anexos correspondientes.



Capitulo 1

1.1 Antecedentes

La entidad se denomina Federacion de Asociaciones Forestales Comunitarias de Guatemala
“Siempre Verde” (FAFCG), es una asociacion civil de segundo grado, los miembros
asociados de la entidad son organizaciones de base todas con personeria juridica, la misma

cuenta con una estructura operativa funcional lineal.

Es una asociacion civil no lucrativa, sin fines politicos partidistas y no religiosa; su principal
objetivo es la conservacion de los recursos naturales a través del manejo sostenible de los
bosques y la biodiversidad, vincula a las microempresas comunitarias al mercado de acuerdo a
su especialidad, capacidad de oferta y demanda, por medio de la generacién de capacidades
locales de sus miembros de manera democratica, solidaria y equitativa, ademas se gestiona, se
moviliza y se canaliza recursos, para la promocion de sus fines y objetivos de desarrollo integral

de sus miembros, apoyados en la cooperacion nacional e internacional de manera responsable.

La Federacion de Asociaciones Forestales Comunitarias de Guatemala “Siempre Verde”
(FAFCG), se constituyd con el objetivo de representar de forma legitima las demandas e
intereses de sus comunidades de base, en los diferentes espacios sectoriales, gremiales y de toma
de decisiones en las politicas publicas relacionadas con el manejo de bosques, la gestion

ambiental y el desarrollo rural en general.

Otro proposito definido consiste en fortalecer las capacidades propias de sus comunidades
afiliadas, para el logro de la conservacion y el uso sostenible de sus recursos naturales, promueve
ademas las buenas practicas forestales y agroforestales, el acceso a mercados justos, la
formacion y capacitacion de su capital humano, el desarrollo empresarial rural, el desarrollo de
la cultura organizacional incluyente, equidad de género y formacion permanente de liderazgos

comunitarios responsables.

La asamblea general estd formada por comunidades organizadas bajo diversas formas juridicas,
tales como: comunidades indigenas, parcialidades, cooperativas, empresas campesinas

asociativas, asociaciones civiles y comunidades agricolas.
1



1.1.1 Mision

Somos una organizacion de segundo nivel que fortalece a sus afiliadas en el manejo sostenible
de los bosques, conservacion de la biodiversidad y de los recursos naturales, renovables y no
renovables en Guatemala, mediante la generacién de capacidades de autogestion comunitaria,
democracia, equidad y participacion en espacios gremiales, sectoriales e incidencia en las

politicas de ambiente y desarrollo en el nivel local, nacional e internacional.
1.1.2 Vision

Ser una organizacion representativa y legitima de comunidades organizadas a nivel nacional,
reconocidas por la sociedad y el estado guatemalteco, por su importante contribucion al
desarrollo integral, mediante el manejo sostenible de los bosques, conservacion de la
biodiversidad y demas recursos naturales.

Treinta y tres organizaciones comunitarias son las que constituye la FAFCG, estas se encuentra
distribuidas en 12 departamentos del pais, cada una de estas han emprendido con el apoyo de la
entidad descrita, distintas actividades productivas entre las que se puede mencionar, pequefia
industria forestal, agricultura orgénica, pecuaria, turismo ecoldgico, produccion artesanal

derivado de los recursos forestales.

Otro enfoque fundamental del trabajo visibilizado de la federacion de asociaciones forestales
comunitarias de Guatemala “Siempre Verde”, en cumplimiento de su mision, la defensa de los
intereses de sus afiliadas y lograr que se escuchen sus demandas a través de la incidencia en las
politicas publicas y privadas sectoriales y gremiales, mediante su participacidn propositiva en los
distintos foros y mesas de trabajo, relacionado al ambiente y desarrollo entre los que se destaca:
alianza de organizaciones forestales comunitarias de Guatemala; grupo promotor de tierras
comunales; grupo de bosques, biodiversidad y cambio climatico; cluster forestal; consejo
nacional de estandares de manejo forestal de Guatemala; consejo nacional de aéreas protegidas
CONAP (Consejo Nacional de Areas Protegidas); Foro de actores del sector forestal nacional;

grupo impulsor a la gobernabilidad del agua, entre otros foros y espacios.



Con la experiencia de estos cuatro afios que forma parte del ciclo de vida institucional de la
federacion de asociaciones forestales comunitarias de Guatemala “Siempre Verde” (FAFCG),
implementa su primer plan estratégico para el periodo de tres afios 2011 al 2013, bajo la
estrategia de gestion de cuatro unidades operativas o programas de trabajo y la unidad

transversal:

o Unidad de gestion de los recursos naturales.

Unidad de incidencia politica, equidad y renovacion de liderazgo.

Unidad de servicio de desarrollo empresarial.

Unidad de gestién y sostenibilidad institucional.

Unidad administrativa y financiera, (Unidad transversal).
1.1.3 Descripcion de las unidades de trabajo de la FAFCG

> Unidad de gestion de los recursos naturales: Mejorar la gestion sostenible de los recursos
naturales y biodiversidad con énfasis en la conservacion de bosques comunales, reforestacion,
agroforesteria comunitaria, practicas culturales, productivas y proteccion al medio ambiente, que

contribuya en el mejoramiento de la calidad de vida de las comunidades.

» Unidad de incidencia politica, equidad y renovacion de liderazgo: Posicionar la gestion
comunitaria para el manejo sostenible de los bosques, conservacion de la biodiversidad y de los
recursos naturales, en las politicas locales, nacionales y globales de ambiente y desarrollo,

sustentados en la generacién de capacidades, renovacion de liderazgo, democracia y equidad.

» Unidad de servicio de desarrollo empresarial: Facilitar la conectividad de los productos y
servicios de las PYMES comunitarias, a través del mejoramiento de sus capacidades gerenciales,
de produccion, finanzas y mercadeo, que contribuya en su sostenibilidad economica, social y

ambiental.

» Unidad de gestiéon y sostenibilidad institucional: Garantizar un flujo sostenido de recursos

publicos, privados y de cooperacion internacional, en reconocimiento a los servicios ambientales
3



derivados del manejo sostenible de los recursos naturales y biodiversidad, sustentados en

procesos eficientes de planificacion, gestién, monitoreo y evaluacion.

» Unidad administrativa y financiera: Facilitar la gestion y administracion de los recursos con
eficiencia y calidad, mediante la implementacion de procesos de control interno y de mejoras

continuas de los mismos en los procesos.
1.1.4 Descripcion de los proyectos de la FAFCG

» Fortalecimiento de la gestion forestal comunitaria de Guatemala, Financiado por el cooperante
namero uno, con el objetivo: Fortalecer la gestion sostenible de los bosques comunales y
agroecosistemas integrados, estimular la participacion activa y equitativa de hombres, mujeres y
jévenes organizados, en las decisiones politicas vinculadas a la problematica del sector forestal

comunitario.

» Proyecto de transparencia y gobernanza forestal, financiado por el cooperante nimero dos,
cuyo objetivo es: Establecer la linea de base del cumplimiento de obligaciones de transparencia y
acceso a la informacion publica por parte de las entidades publicas del sector forestal y asegurar
el compromiso de las futuras autoridades, dos mil doce a dos mil quince en aumentar y mejorar
la inversién pablica forestal, con propuesta incluyentes y consensuadas en el marco regulatorio

sobre bosques y cambio climatico.

» Fortalecimiento de capacidades locales de comunidades indigenas en Guatemala, para la
defensa de sus derechos colectivos a la tierra y la gestion sostenible de sus recursos naturales
financiado por el cooperante nimero tres, cuyo objetivo es: Impulsar las capacidades locales de
ocho comunidades indigenas y campesinas de los departamentos de Totonicapan y Escuintla,
para la resolucion de sus conflictos internos y externos que afectan el ejercicio de sus derechos
colectivos e individuales para la tenencia de la tierra y la gestion sostenible de sus recursos

naturales.

» Fortalecimiento de la gestion colectiva indigena para la conservacion y manejo sostenible de

bosques comunales en la cadena volcanica occidental y los Cuchumatanes, financiado por el

cooperante namero cuatro, cuyo objetivo es: Fortalecer las formas propias de organizacion
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comunitaria indigena para la conservacion y uso de los bosques y la biodiversidad, tanto en el
ambito interno como el ejercicio de la democracia interna, mejoramiento de practicas
productivas, la satisfaccion de necesidades a partir del uso de los recursos naturales, como en el
ambito externo como reconocimiento por parte del estado y de la sociedad de su importante

papel en la conservacion ambiental y en la generacion de bienes publicos y servicios ambientales.

» Fortalecimiento de los derechos de tenencia comunal para el manejo colectivo y sostenible de
recursos naturales, financiado por el cooperante nimero cinco, cuyo objetivo es: Fortalecer las
capacidades de incidencia politica de los grupos y organizaciones locales de pueblos indigenas,
comunidades campesinas y forestales, en defensa y reivindicacién de los derechos colectivos de
acceso y manejo de territorios, tierras, recursos naturales y servicios ambientales, asi como las
capacidades de interlocucion en el marco de la alianza de organizaciones forestales comunitarias

frente al estado de Guatemala.

» Vinculacion de las MIPYMES- forestales comunitarias a la estrategia financiera forestal
nacional, financiado por el cooperante nimero seis, cuyo objetivo es: Que las MIPyME-FC
tengan mayor acceso a la planificacion de negocios y al apalancamiento financiero y tengan una
participacién mas efectiva en los espacios sectoriales, gremiales y de negocios del sector forestal,
también cuenten con una estrategia de comunicacion y posicionamiento, como con medios

audiovisuales para la promocién de sus principales productos y servicios.
1.1.5 Descripcion del organigrama

» Asamblea general: Es la autoridad maxima de la federacion y la conforma todas las
asociaciones de primer nivel asociadas y se retine una vez al afio, es el 6rgano responsable de

aprobar la memoria anual, el plan operativo anual, los estados financieros y el presupuesto.

» Junta directiva, comité de vigilancia, comité de jovenes y consejo de mujeres. Son cuadros
directivos los dos primeros Yy dos de consejeria electos por la asamblea general, que cumplen

una serie de funciones regulados en los estatutos y su reglamento respectivo.



» Consejo consultivo: Esta integrada por los asociados honorarios de la Federacion, participan
en las reuniones y asambleas con voz, pero sin voto este nivel es de coordinacion y asesoria hacia

los niveles de direccion de las aéreas programaticas de la entidad.

» Direccion ejecutiva: Funcionario de confianza seleccionado y contratado por la junta directiva,
es el responsable de monitorear las actividades y evaluar los resultados de los planes operativos
de los proyectos y sistematiza el aporte de cada uno de los mismos en el cumplimiento de las
metas, del sistema de planificacion monitoreo y evaluacion, ademas es el responsable de reportar

el avance y resultados a los cooperantes de los distintos proyectos.

» Consejo Técnico: Lo integra los directores de las unidades o programas de trabajo y el
mismo lo preside la direccion ejecutiva, para analizar, monitorear y evaluar el avance de progreso
de los planes operativos de cada uno de los proyectos y del plan operativo consolidado a nivel
institucional, El propdsito fundamental es de recomendar medidas correctivas en el proceso de

ejecucion de los proyectos.

» Direccion de la unidad técnica y sostenibilidad institucional: El encargado de procurar por
que se generen de forma adecuada los informes narrativos técnicos de los distintos proyectos en
ejecucion, asi mismo procura la formulacion y gestién de nuevos proyectos, reporta al nivel
superior de la cadena de mando, la consolidacion del avance de los resultados de los planes

operativos de cada proyecto.

» Directores de unidades: Son los responsables directos porque las unidades programaticas de
trabajo alcancen un grado de coordinacién y sinergia de los proyectos intervinientes en cada

unidad, responde al nivel superior del avance de los resultados alcanzados periédicamente.

» Coordinadores de proyectos: Son los responsables de procurar porque se cumplan con los

objetivos y actividades establecidos en los convenios con los Cooperantes de cada proyecto.

» Técnicos operativos: Son los que ejecutan las actividades operativas de acompafiamiento

técnico a las asociadas federadas de la entidad.



» Contador general: Es el responsable directo de la unidad administrativa y financiera, ademas
vela porque todos los documentos de respaldo sea una condicién importante, también es el
responsable de preparar los estados financieros y la formulacion del presupuesto anual de la

Federacion y la estructura de los informes financieros hacia los donantes.

» Asistente administrativo contable: Asiste el area administrativa en todo lo relativo a
documentacién de los proyectos y también acompafia en la compilacién de los documentos de
soporte de los gastos de cada proyecto. Ademéas se encarga de la logistica de los eventos

institucionales.

» Comunicadora social: Mantiene comunicacion con las socias federadas, informéandoles de
todas las actividades y es la responsable de generar las respuestas de las solicitudes de las mismas

en funcidn de los recursos existentes.

llustracion No. 1.

Organigrama de la Federacion de Asociaciones Forestales Comunitarias de Guatemala,
“Siempre Verde”
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1.1.6 Andlisis de resultado del FODA

Esta matriz es necesaria para analizar los factores positivos y los negativos de FAFCG.

Fortalezas

. Todas las organizaciones socias de la
entidad cuentan con propiedad o posesion de
la tierra y recursos naturales, suelo, bosques,
flora, fauna y agua.

. 18 de las asociadas cuentan con
seguridad juridica respecto a la propiedad de la
tierra, lo que permite tener plena decision
sobre el uso de su territorio, asi como
participar en planes y programas como los
incentivos forestales.

. La extension y calidad de los territorios
en manos de las entidades asociadas es rica en
biodiversidad.

. La FAFCG tiene presencia a nivel
nacional con comunidades con potencial para
desarrollar actividades agroforestales,
artesanales, servicios ambientales y pequefia
industria.

. La diversidad en cuanto a zonas de
vida, altitudes y climas representa un
importante potencial para el impulso de
actividades economicas diversas.

. De las 33 asociadas el 45% es decir 15
de éstas tienen un nivel béasico de
planificacién de actividades del afio.

'3 Ocho de las asociadas afiliadas a la

Oportunidades

. Dispone de una ventana de
oportunidades de cooperantes, se espera
propuestas formuladas de manera
participativa por parte de las comunidades
forestales.

. Hay oferta de capacitaciones para la
produccién 'y conservacion del medio
ambiente y  desarrollo, con fondos
provenientes de la cooperacion internacional
o la inversion publica.

. El estado de Guatemala  como
politica dispone de programas de incentivos
forestales PINFOR (Programa Nacional de
Incentivos Forestales) y PINPEP (Programa
Nacional de Incentivos para pequefios
Poseedores de tierra de Vocacion Forestal o
Agroforestal) para que las comunidades
puedan hacer uso de los mismos

. Los mecanismos financieros
internacionales de financiamiento blando y
no reembolsable, abordan hoy con
responsabilidad social el problema de cambio
climatico y los GEI (Gases de Efecto
Invernadero) que deterioran el medio

ambiente.




FAFCG cuentan con planes estratégicos
compatibles con el plan estratégico de la

federacion.
Debilidades Amenazas
. La falta de recursos, en especial los | & Las inconsistencias y falta de

financieros, técnicos, vehiculos, herramientas, | seguimiento de las politicas publicas de
equipo e infraestructura fisica. ambiente y desarrollo.
. Las unidades productivas de las| & La ausencia de certeza juridica

asociadas no cuentan con  planes de | sobre la propiedad de la tierra vulnera los

desarrollo empresarial. derechos colectivos sobre los territorios
. La mayoria de la poblacién que | comunitarios.
conforman las asociadas de la entidad, se | & La falta de sostenibilidad y capacidad

ubican en zonas geograficas en condiciones | de  autofinanciamiento expone a las

de pobreza y extrema pobreza. organizaciones a depender del
. Ausencia de creatividad en la | financiamiento externo.
diversificacién productiva, asi como la| & La ausencia de compromiso serio de

ausencia  de  capacidades  gerenciales, | las entidades publicas y privadas por generar

mercadeo, produccion, Finanzas y | verdaderas condiciones de autogestion de las
comunicacion. comunidades que estanca el desarrollo
. En algunos casos el grado de | nacional.

analfabetismo, deficiencias  nutricionales, | & El estado no asume de manera

carencia de servicios basicos y de vivienda son | responsable una politica de desarrollo rural

agudos. integral.

Fuente: Elaboracion propia.

1.2  Marco teérico

» La planificacién: Es el proceso metddico disefiado para obtener un objetivo determinado.

Otras definiciones, precisas, incluyen "La planificacidn es un proceso de toma de decisiones para
9



alcanzar un futuro deseado, se toma en cuenta la situacion actual y los factores internos y
externos que pueden influir en el logro de los objetivos" (Jiménez, 1982). Si bien la planificacion
define las acciones a seguir, durante la ejecucidn puede existir necesidad de cambios respecto de
lo definido de forma original, los mismos serviran de punto de partida para un nuevo analisis y

una nueva planificacion de ser requerido.

» Planificacion estratégica: Es una herramienta fundamental para el desarrollo y ejecucién de
proyectos, es un proceso sistematico, que da sentido de direccion y continuidad a las actividades
diarias de una organizacion, permitiéndole visualizar el futuro e identificar los recursos, mediante
una serie de pasos y estrategias que puedan definir los objetivos a largo plazo, identificar metas y
objetivos cuantitativos, desarrollar estrategias para alcanzar los objetivos y localizar recursos para
Ilevar a cabo las estrategias. "Es el proceso de establecer metas y elegir medios para alcanzar las
metas" (Stoner, 1996).

» Gestion estratégica: “Fuente de energia, la cual se produce cuando el equipo de trabajo
involucrado se enfrenta con algo interesante, incierto, desafiante, dificil y que pone en
competencia a cada integrante, para que el cliente final obtenga un resultado satisfactorio”
(Betancourt, P127).

» Los sistemas de planificacion, seguimiento y evaluacion (SPSE): Comprenden procesos de
recoleccion y uso de informacion con evidencias sobre los cambios generados para guiar las
estrategias hacia el impacto deseado. Cabe mencionar que se han dado algunos procesos de
reflexion que muestran diferentes lecciones aprendidas sobre el funcionamiento de los sistemas,
las que han sido poco analizadas y socializadas, por tanto esta latente la preocupacion de como
desarrollar capacidad local para el disefio y la puesta en marcha de SPSE eficaces, que
favorezcan el logro de los efectos e impactos deseados, que respondan a las necesidades de
informacién de todos los implicados y que estén orientados al aprendizaje, promover el

empoderamiento participativo de los actores .

» Planes operativos anuales: Si se tiene claro que se cuenta con un instrumento de planificacién
de largo plazo es decir una planificacion estratégica, es facil asimilar la importancia de una

planificacion periodica, esta se desprende de la anterior y es el resultado de establecer metas de

10



corto plazo en un periodo no mayor de un afio, con el propdsito de evaluar el resultado del

periodo.

» Desempefio personal: Es el resultado de la integracion de cada persona a un equipo de trabajo
y su rol es medido en funcion de su aporte individual hacia el logro de los objetivos y metas
establecidas por la entidad en el marco una planificacion institucional. La organizacion espera
que cada persona tenga un buen ejercicio personal en sus labores, traduciéndose la suma de los

buenos resultados en el logro de los objetivos institucionales.

» Clima organizacional: Es el ambiente colectivo de trabajo dentro de la organizacion, medido
por la combinacién de satisfaccion colectiva por logro de los objetivos organizacionales, buenas
relaciones entre las personas que lo integran, clima de aceptacion de las iniciativas, critica
constructiva y entusiasmo, sensacion de respaldo de la institucion y confianza de los demas
compafieros de trabajo. Un elemento importante del buen clima organizacional es la
horizontalidad, es decir la apertura a que todas las personas puedan expresar tanto sus iniciativas

como sus inconformidades.

» Gerencia: Es la unidad de la empresa que se encarga de que los integrantes del grupo
subordinen sus deseos individuales para alcanzar los objetivos comunes. Para eso la gerencia
debe aportar su liderazgo, conduccion y capacidad de coordinacion. EI termino gerencia se utiliza
para denominar al conjunto de empleados de alta calificacion que se encarga de dirigir y
gestionar los asuntos de una unidad productiva con una estructura definida. EI término también
permite referirse al cargo que ocupa el director general de la empresa, quien cumple distintas
funciones entre estas; coordinar los recursos internos, representar a la empresa frente a terceros y

controlar las metas y objetivos.

» Las habilidades gerenciales: Son un conjunto de capacidades y conocimientos que una persona
necesita para poder realizar las actividades de administracion y liderazgo en el rol de gerente de
una empresa determinada. Entre estas habilidades tenemos: a) manejo de recursos humanos, b)
gestién de tiempo, ¢) capacidad de andlisis, d) capacidad de negociacién, €) gestion de proyectos,

f) toma de decisiones y g) trabajo en equipo. El gerente debe dominar tres grandes grupos de
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habilidades gerenciales, para lograr que su gestion sea de éxito, estas habilidades son: habilidades
técnicas, habilidades humanas y habilidades conceptuales.

» Microempresa: Es la unidad econémica constituida por una persona natural o juridica, bajo
cualquier forma de organizacion o gestién empresarial contemplada en la legislacion vigente, que
tiene como objeto desarrollar actividades de extraccion, transformacion, produccion,
comercializacion de bienes o prestacion de servicios. Estas iniciativas Ilamadas microempresas
han sido generadas por emprendedores, quienes se han visto sin empleo, o con el fin de
complementar sus ingresos familiares o sélo por el animo o deseo de utilizar habilidades y

destrezas con las que se cuentan.

Un estudio reciente permitié establecer que en Guatemala existen 1,022,000 negocios que
emplean a 1,639,000 trabajadores, los cuales representan el 44% de la poblacién econdmicamente
activa. De estas unidades se determin6 que 997,000 eran microempresas que dan trabajo a 1,
469,000 trabajadores lo que representa el 40% del empleo total del pais. El impacto de la microy
pequefia empresa en la economia del pais es de consideracion respetable, ya que se estima que
representa alrededor del 39% del Producto Interno Bruto de Guatemala.

» El Banco Interamericano de Desarrollo BID, adopt6 la definicion de microempresa, como
empresas que no tengan mas de diez empleados, con un total de activos cuyo valor no rebase el
equivalente de US $ 10,000 y que sus ventas anuales no superen los US $ 45,000. El tamafio de
las microempresas se puede medir de tres formas: nivel de ventas, cantidad total de bienes y

namero de empleados.

» El concepto de pequefia empresa no es diferenciado para las operaciones bancarias como el de
microempresa. Algunos estudios concluyen que la definicion precisa de lo que constituye una
pequefia empresa depende de la escala general de empresas o de la definicion legal de un pais en

particular.

» No existe una definicion especifica de lo que es MIPYME, sin embargo todas las definiciones
tienen en cuenta al menos la variable que consiste en el niumero de trabajadores o empleos en

combinacion con una de dos variables adicionales: nivel de ventas y/0 nivel de activos. Sin
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embargo en la practica por limitaciones de informacion no permiten calcular la dimension del
sector por ello se utiliza la variable de numero de trabajadores.

» La palabra emprendedor proviene del francés “entrepreneur” (pionero), utilizada en un inicio
para referirse a estos aventureros como Colon que venian al nuevo mundo sin saber con certeza
que esperar. Hoy en dia, es esta misma actitud hacia la incertidumbre lo que caracteriza al
emprendedor, después se utilizé el termino para identificar a quien comenzaba una empresa y el

término fue ligado a empresarios innovadores.

» Una comunidad: Es un grupo o conjunto de individuos que comparten elementos en comdn,
tales como el idioma, costumbres, valores, tradiciones, conocimiento tradicional, vision del
mundo, ubicacion geografica (un barrio por ejemplo), estatus social, roles. Por lo general en una
comunidad se crea una identidad comun, mediante la diferenciacion de otros grupos o

comunidades.

» Emprendimiento comunitario: Es la relacion de la comunidad con las actividades desde una
perspectiva intercultural, con participacion consensuada de sus miembros, para garantizar el
manejo adecuado de todos los recursos que se ubican dentro de su territorio, la valoracion de sus
patrimonios, los derechos culturales y territoriales, quienes buscan la equidad a partir de
cualquier emprendimiento econémico productivo, los participantes involucrados son los que
reciben los beneficios tanto econémicos como sociales. Son cuatro los ejes en que se fundamenta

el emprendimiento comunitario.

» Organizacion: Son las distintas formas en que las comunidades manifiestan comportamiento
sociologico de integracion en las comunidades, estas estructuras organizativas son las que
hacen posible que hayan o no emprendimientos productivos en la comunidad. Toda
organizacion es un sistema ya que esta hace posible la interrelacion de un conjunto de elementos

que permiten que estos sistemas se den.

» Cultura: Es la expresion  propia de una comunidad en particular o las comunidades y
pueblos  con relacién a su entorno o territorio y esta expresion es representativa de sus
miembros ante las Instituciones y la Sociedad en general que hacen de la misma un distintivo
importante y unico, su propia identidad.
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» Ambiente: Es el entorno que afecta a los seres vivos y que condiciona sus circunstancias
vitales. Por ejemplo: Capacidad de gestion manejo y conservacion de los recursos naturales, de
los cuales hace uso la comunidad, en primer término como su medio de vida y luego el vinculo a

procesos productivos.

» Economia rural o campesina: El presente eje dinamiza, integra y fortalece el modelo de
economia social y solidaria sobre el cual se apoya emprendimientos productivos en la basqueda

de beneficios econdmicos para los miembros de la comunidad.

» Asociacion: Es la accion y efecto de unir una persona a otra para que colabore en algun
trabajo, juntar una cosa con otra para un mismo fin, establecer una relacion entre cosas o

personas.

» Federacién de asociaciones: Consiste en el proceso de integracion de personas juridicas y esta
indicada para actuar con un papel representativo de los intereses de sus miembros, que no son

personas individuales sino juridicas, por el hecho de contar con personeria juridica.

> Foresteria comunitaria: Entorno al concepto de foresteria comunitaria hay variaciones, sin
embargo se fundamenta en el principio que la comunidad es el actor clave vy primordial en el
manejo del bosque dentro de su territorio. El concepto especifico de foresteria comunitaria, se
centra en el manejo de uso multiple del bosque por otro lado también se afirma como una
condicion, para que las comunidades puedan dar un manejo efectivo del bosque, deben contar
con un acceso Yy control reglamentado del mismo o bien se debe permitir el conocimiento
tradicional que tienen las comunidades indigenas sobre este tema complementado lo que los

marcos regulatorios determinan.
1.3 Marco legal

» Asociacion civil: Es una colectividad de personas llamas “socios” que cuentan con
personalidad juridica distinta de la de sus miembros, y que con un conjunto de bienes propios
que organizados para un fin determinado y no lucrativo obtienen del estado autorizacion o

reconocimiento para ser sujeto de derechos y obligaciones.
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De conformidad con el Articulo 15 del cédigo civil son personas Juridicas:

a) El estado las municipalidades, las iglesias de todos los cultos, la Universidad de San Carlos
y las demaés instituciones de derecho publico creadas o reconocidas por la ley.

b) Las fundaciones y demas entidades de interés publico creadas o reconocidas por la ley.

c) Las asociaciones sin finalidades lucrativas, que se proponen promover, ejercer y proteger
sus intereses sindicales, politicos, econémicos, religiosos, sociales, culturales, profesionales o
de cualquier otro orden, cuya constitucion fuere debidamente aprobada por la autoridad
respectiva. Los patronatos y comités para obras de recreo, utilidad o beneficio social creados o
autorizados por la autoridad correspondiente, se consideran también como asociaciones.

d) Las asociaciones, consorcios y cualquier otra con fines lucrativos que permitan las leyes.

Las asociaciones no lucrativas a que se refiere el inciso 3 podran establecerse con autorizacion
del estado en forma accionada, sin que por ese solo hecho sean consideradas como empresas

mercantiles.

» La personalidad Juridica: las asociaciones civiles es efecto del acto de su inscripcion en el
registro de las personas juridicas adscrita al ministerio de gobernacion (Art 18 del cédigo civil).
Con excepcion a las asociaciones comunitarias para el desarrollo, asociaciones de las
comunidades de los pueblos indigenas que establece los Articulos 19,20 y 21 del codigo
municipal y las que se refiere el decreto 327-2003 las cuales obtienen su inscripcion en la
municipalidad correspondiente.

Como elemento formal de Las asociaciones Civiles estas deberan de constituirse en escritura
publica (Articulo 1 reglamento de inscripcion de asociaciones civiles acuerdo gubernativo 512-
98). Las asociaciones podran disolverse por voluntad de la mayoria de sus miembros y por las

causas que determine sus estatutos.

Tambien por acuerdo de la autoridad respectiva a pedido del ministerio publico cuando se
compruebe que sus actividades son contrarias a la ley y al orden publico. (Art. 25 del Codigo
Civil).
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1.4 Planteamiento del problema

A partir del diagnéstico integral realizado a la entidad permitié evaluar el desempefio de las
cuatro unidades operativas, que son los programas de trabajo financiados por la cooperacién
internacional, por medio de la ejecucion de proyectos aprobados con anterioridad mediante
convenios de cooperacion técnica y financiera. El diagndstico permitié analizar y evaluar los
objetivos generales de cada uno de ellos y la manera que contribuye con los objetivos
estratégicos de la organizacion; de ello se deprenden algunos hallazgos que sirvieron de base

para identificar algunos problemas criticos, entre los que se puede citar:

La ausencia de un sistema efectivo de planificacion, monitoreo y evaluacién institucional que
permita evaluar su desempefio integral, condicién que ha limitado el aprovechamiento adecuado

de los recursos aportados por la cooperacion internacional por medio de los distintos proyectos.

No se ha efectuado ninguna evaluacion del desempefio de la entidad, situacion que no ha
permitido redefinir un adecuado sistema de planificacion, monitoreo y evaluacion, para lograr

mejores resultados.
En consideracion a la descripcion del problema se plantea la interrogante:

¢Qué sistema de planificacion, monitoreo y evaluacion se puede implementar para un mejor
desempefio institucional para la Federacion de Asociaciones Forestales Comunitarias de

Guatemala “Siempre Verde”?
1.5 Justificacion del problema

La entidad sujeta del presente estudio investigacion no reporta un buen desempefio
institucional, que permita responder con eficacia y eficiencia las necedades de sus afiliadas, ante
la ausencia de un adecuado sistema de planificacion monitoreo y evaluacion, entonces resulta
razonable pensar que se afronta una situacion que se puede superar con un sistema pertinente de
planificacion, en tanto se comprenda que es el problema central detectado que se debe

contrarrestar.
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1.6 Objetivos

1.6.1 Objetivo general

Redisefiar un sistema efectivo de planificacion, monitoreo y evaluacion que permita a la
Federacion de Asociaciones Forestales Comunitarias de Guatemala “Siempre Verde” mejorar la

consecucion de sus objetivos y desempefio institucional.
1.6.2 Obijetivos especificos

Revisar la efectividad y pertinencia de los instrumentos de evaluacion de los planes operativos
anuales POA anteriores a la fecha del presente estudio de investigacion, que permita incluir las

mejoras de los instrumentos de monitoreo y evaluacion de los planes operativos anuales futuros.

Proponer a la junta directiva de la Federacién de Asociaciones Forestales Comunitarias de
Guatemala “Siempre Verde” la implementacion de un sistema de planificacion, monitoreo y

evolucion redisenado.
1.7 Alcances y limites

1.7.1 Alcances

Para desarrollar la presente investigacion se abarcO el capital humano de la entidad y la
informacidn sistematizada relacionado al sistema se planificacion monitoreo y evaluacion de la
Federacion de Asociaciones Forestales Comunitarias de Guatemala “Siempre Verde” en el
periodo de diciembre de 2011 a mayo de 2012.

1.7.2 Limites

A nivel institucional esta es el primer ejercicio de evaluacion de los instrumentos de
planificacion monitoreo y evaluacion que se realiza, por ello no se dispone de evaluaciones
anteriores que hubiese permitido hacer un analisis comparativo para conocer el avance o
estancamiento de los instrumentos entre un periodo y otro. También se dispone de la

planificacion de los proyectos que no es compatible con la planificacion estratégica.
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Capitulo 2

2.1 Metodologia

La investigacion es de tipo descriptiva apoyada en los métodos inductivo, deductivo y
observacion, se obtuvo toda la informacion disponible de la Federacion de Asociaciones

Forestales Comunitarias de Guatemala “Siempre Verde”.

De las matrices de planificacion propuestos representados en los cuadros de evaluacion de
resultados tanto de las cinco unidades de trabajo como de los seis proyectos de la Federacién de
Asociaciones Forestales Comunitarias de Guatemala “Siempre Verde”, se pudo establecer el

avance de los indicadores establecidas en el afio 2011; para ello se apoy6 en la media aritmética

es decir;, M = di+dz+ds........ +dn

n

Endonde: | =media; a= variable o sumando; N =numero de sumandos. Para el presente

estudio la media aritmética se obtiene de la sumatoria de cada uno de los resultados de la
columna del nivel de avance porcentual obtenidos de los indicadores y se divide entre el

ndmero total de indicadores.
2.2 Sujetos de la investigacion

Los sujetos que formaron parte de la investigacion fueron un total de once individuos,
constituido por: Los 4 directores de unidades, el director de la unidad trasversal y los 6
coordinadores de proyectos. Los miembros involucrados son personas que participaron en la
formulacion de los instrumentos matriciales de planificacién, monitoreo y evaluacion sobre el
desempefio del plan operativo de las unidades o programas de trabajo Yy de los proyectos

ejecutados durante el afio 2011.
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2.3 Instrumento

La informacion denota de la fuente primaria mediante la aplicacién de los siguientes
instrumentos: Matriz de objetivos, resultados e indicadores del periodo de las unidades de
trabajo: busca evaluar en primera instancia los objetivos, las metas e indicadores planteados en el
POA 2011 de cada unidad estratégica, matriz que debera ser llenado por los directores de cada
unidad con el apoyo de los técnicos vinculados a la unidad. Matriz de evaluacion de proyectos:
Busca valorar el nivel de cumplimiento de los resultados de las actividades consideradas en cada
proyecto que ejecuta en la actualidad la Federacidn de asociaciones forestales comunitarias de
Guatemala “Siempre Verde”. Una guia de entrevista directa a los sujetos de estudio: Pretende
recoger informacién no sistematizada por la entidad y que puede a portar y ser de utilidad para

alcanzar el objetivo o proposito general del estudio de investigacion.

19



2.4 Procedimiento

El siguiente diagrama ilustra la forma cronoldgica y la precedencia de las actividades para desarrollar el presente estudio de

investigacion.

Actividad

Responsable y
colaboradores

Dic.
/2011

Enero /2012

Febrero /2012

Marzo /2012

Abril /2012

Mayo/2012

Evaluacion del sistema de
planificaciébn monitoreo y
evaluacion de periodos
anteriores.

Investigador

Andlisis del sistema de
planificacion monitoreo y
evaluacion periodo 2011

Investigador  con
los directores de
unidades y
coordinadores  de

proyectos

Elaboracion de
instrumentos de
evaluacion del presente
estudio de investigacion

Investigador.

S1

S2

S3

S4

S1

S2

S3

S1

S2

S3

4

S1

S2

S3

Llenado de matriz
numero 1 de objetivos,
resultados e indicadores
del periodo 2011 de las
unidades o programas de

Investigador a
todos los directores
de unidad.

trabajo.

Llenado de la matriz | Investigador todos
namero (2) de evaluacion | los miembros del
de los proyectos | equipo de trabajo.
desarrollados durante
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2011.

Compilacion y andlisis de
informacion de los
instrumentos, resultado de
la evaluacion.

Investigador.

Devolucion de resultados
de la evaluacion del POA
2011 de las unidades o
programas de trabajo y de
los proyectos con
directivos de la entidad

Investigador
directores de
entidad.

Sistematizacion  de las

conclusiones y
recomendaciones de los
resultados de los
instrumentos de
evaluacion.

Investigador.

Revision y aportes en la
construccion del sistema
de planificacion
monitoreo y evaluacion
para el afio 2012.

Investigador.

Entrega de la propuesta
final al presidente de la
Junta directiva de la
entidad.

Investigador.

Fuente: Elaboracion propia.

21




Capitulo 3

3.1 Resultados

Se presenta el siguiente resultado mediante diagramas matriciales, estas ilustran de forma adecuada la planificacion de procesos y
acciones a desarrollar, que a su vez permite la visualizacion de las relaciones entre los factores que son caracteristicas de los temas
de investigacion o de estudio, asi se garantiza eficacia en la obtencién de informacion, permite analizar situaciones o comparar

alternativas en consideracion a los diferentes factores y la intensidad de sus relaciones.

3.1.1 Evaluacién de las unidades de trabajo

> Evaluacidon de la unidad de gestion de recursos naturales.
Cuadro No. 1: Resultados del POA 2011, evaluacion de la unidad de gestion de recursos naturales.

Descripcion de avances de | Nivel de|Causas por retraso de
Resultados esperados : o 0 - o
2011 Indicadores 2011 indicadores avance % cumplimiento de indicadores /

productos

Aumenta el {50,000 hectareas de tierra|Los estudios de caso y el El diagnostico institucional
reconocimiento de los|bajo tenencia de las|trabajo de restitucién de tiene adn algunos vacios que
derechos colectivos e |organizaciones  afiliadas, | derechos sobre las tierras se|95% implica no contar con una linea
individuales sobre la|diagnosticadas en situacion | concluyeron con gran éxito base.
tierra y los recursos|legal. Reconocimiento de |en una comunidad.
naturales de las |derechos y potencial de
organizaciones conflictividad agraria.
afiliadas a la FAFCG.'
Mejora y aumenta la|100,000 hectareas de|27 de las 33 asociadas|11% Las expectativas fueron muy
conservacion de | bosques naturales|tuvieron acceso a los altas debido a que el nuevo
bosques naturales por |certificados por INAB |programas PINFOR. El total programa PIMPEP entraria en
las organizaciones | (Instituto  Nacional  de |incentivado fue de 11,000 vigencia inmediata.
afiliadas a la FAFCG , | Bosques) o por la entidad | hectareas logradas en el
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a través de PINFOR,

que apoya las actividades

periodo.

PINPEP  u  otros|de conservacion.

mecanismos de

conservacion y

proteccion.

Aumenta la capacidad | Una metodologia | Se desarrollo la metodologia | 100%

de las organizaciones | desarrollada para el|en el marco de uno de los Ninguna

afiliadas a la FAFCG | monitoreo de la|proyectos y se efectuaron

de medir los impactos | biodiversidad. los cuatro  monitoreo de

de las actividades de| Cuatro comunidades | biodiversidad  en  igual

conservacion en la|cuentan con estudios de|numero de organizaciones.

biodiversidad y en los | biodiversidad o de carbono.

servicios ambientales

Aumentan las | 500 hectéreas identificadas | Con las organizaciones | 68 % Hay précticas de reforestacion
actividades de |para implementacion de |afiliadas trabajadas solo se en algunas comunidades que
reforestacion, sistemas | proyectos de reforestacion|logro un total: 393.54 fueron asistidos por otros
agroforestales y otras|y sistemas agroforestales, | hectareas. programas en especifico
formas sostenibles de|con acceso a privados pero los datos no
uso del suelo en las|PINFOR/PINPEP, fueron recabados.

areas bajo tenencia de|(Programas de Incentivos

las organizaciones | Forestales).

afiliadas a la FAFCG

Aumenta el volumen|50% de organizaciones|12 de las organizaciones|75% Algunas razones por no
de productos | miembros de la FAFCG, |afiliadas a la FAFCG alcanzar este resultado son:

maderables 'y  no
maderables

aprovechados de forma
sostenible  de  los
bosques, sistemas
agroforestales y
plantaciones forestales

cuantifica sus productos
aprovechados de bosques,
sistemas agroforestales y
plantaciones forestales

“Siempre Verde” empezo ser
inventarios de sus productos
derivados del bosque.

4 La alterabilidad de las
Juntas Directivas no permite
dar seguimiento.

v Falta de motivacion en
la comunidad por la deuda
agraria (zona sur).

23




de las organizaciones
afiliadas a la FAFCG.

Fuente: Elaboracion propia.

La matriz representada por el cuadro numero 1 corresponde a una de las unidades de trabajo en donde se manifiesta en algunos
indicadores perspectivas muy altas pues es claro que hubo logros muy pobres representado por un 11 % y los demés aspectos con
resultados que van desde un 75% a 100% de lo esperado y al final se tiene una media de 69.80%.

> Evaluacidon de la unidad de incidencia politica, equidad y renovacion de liderazgo.

Cuadro No. 2: Resultados del POA 2011, evaluacién de la unidad de incidencia politica, equidad y renovacion de liderazgo.

Resultados esperados _ Des_cri_pcién de avances | Nivel de Causa§ . Por l:etr_aso de
2011 Indicadores 2011 de indicadores avance % cumplimiento de indicadores /
productos

Aumenta el nimero de OC |Aumento del 20% en|Se han incorporado | 33% Capacidad de respuesta a las
que son miembros de la|membresia de la FAFCG mediante procesos de actuales afiliadas y las
FAFCG “Siempre Verde” | (de 30 a 36 organizaciones [analisis y discusion a pretensiones de las nuevas. No
y/o de la Alianza  de|miembros) dos nuevas se presentaron mas solicitudes.
Organizaciones Forestales organizaciones
Comunitarias asociadas,  parcialidad

Ajpacaja y Adecab.
Aumenta el grado de|50% de asistencia efectiva|Participd en cuatro | 75% Los procesos de
participacion  de  los{en  Asambleas  locales |asambleas de acompariamiento se dificultan
miembros en el ejercicio |realizadas en el segundo |organizaciones afiliadas por la dispersion geografica.
democratico de las | semestre de 2011. y se constato que la
organizaciones locales y participaciéon promedio
en el nivel nacional en la fue del 60%
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FAFCG “Siempre Verde”

Aumenta el grado de|50% de organizaciones|12 organizaciones | 80% El POA se esta evaluado menos
participacion ~ de  las|miembros afiliadas a la|cuenta con comité de de un afio.
mujeres y de los jovenes | FAFCG “Siempre Verde” |jovenes /Un comité a
en las organizaciones |tienen comités de jovenes |nivel nacional/
comunitarias afiliadas a la | y/o de mujeres. Conformaciéon de un
FAFCG “Siempre Verde” consejo de mujeres de

foresteria comunitaria.
Las organizaciones de|15 organizaciones de base|Una estrategia sobre la|27% La cultura organizacional en el
base que integra aplican |aplican lineas estratégicas |aplicacion transversal de tema de equidad es bastante
lineas estratégicas | para la equidad de género |enfoque de  género lenta para asimilar. No existe
comunitarias afiliadas a la|dentro de sus planes de|institucional  validada una cultura de planificacion a
FAFCG “Siempre Verde” |trabajo,  estratégicos y|por la asamblea marzo largo plazo.
para la equidad de género | operativos. de 2011. 12
dentro de sus planes de organizaciones  tienen
trabajo. planes estratégicos.

Cuatro organizaciones

incorporan lineas

estratégicas de equidad

de género,

Tres ejecutan  estas,

segun lo planteado.
Aumenta el acceso de los | Tres convenios de Utz Che' | Suscribieron tres | 75 % Ausencia de una linea base en
miembros de la|con entidades o programas |acuerdos con cuanto al numero de jovenes
comunidad a | de acceso educativo. instituciones educativas que se incorporan en los
oportunidades de la Escuela Nacional de procesos comunitarios.

educacion y capacitacion,
asi como a espacios de
formacion, debate vy

500 jovenes informados
sobre programas de acceso
educativo, con participacion

Formacion Agricola
ENCA. El centro
educativo de formacion
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accion organizada de la
juventud en los temas
relacionados con medio

en los niveles
nacional.

(300 jovenes informados)

local vy

en agro ecoturismo AK
TENAMIT, y el centro
de formacion juvenil

ambiente, cambio JEM.
climatico y desarrollo Se tiene un promedio de
rural informacion de  siete
jévenes por
organizaciones  activas
que hace un total 200
jovenes informados.
Manifiesta Interés de|10% Miembros de las|26 organizaciones socias|80% Carece de un registro de
participacion comunitaria | organizaciones afiliadas | revelan que tienen al cuantos participan en el
en el nivel local | (jévenes, mujeres y | menos un miembro de la COMUDE y el CODEDE.
(COCODE, COMUDE y|hombres) estan involucrados |junta  directiva  con
CODEDE) y el|en la toma de decisiones |participacion activa en
reconocimiento  de las|locales y desarrollo de|el consejo comunitario
instituciones  nacionales | proyectos productivos, a|de  desarrollo local
(INAB, CONAP), | partir de las oportunidades | (COCODE). Algunos en
Ministerio de Agricultura|de inversion publica y|el consejo municipal de
y Ganaderia y | privada; formacién  y|desarrollo (COMUDE y
Alimentacién (MAGA) Yy | capacitaciones practicas [otros en el consejo
Ministerio de ambiente | facilitadas por las entidades. | departamental de
(MARN) a la gestion desarrollo (CODEDE).
forestal comunitaria.
El estado y  sus|Una estrategia disefiada para|Han desarrollado un|60% Los proceso de consulta

instituciones comienza a
reconocer y apoyar la
gestion de los derechos
colectivos de las
comunidades locales sobre

abordar la deuda agraria y
demanda de los derechos
colectivos en el marco del
convenio 169.

diagnéstico de la deuda
agraria de tres
organizaciones, con el
analisis de los hallazgos
relevantes.

comunitaria son lentos
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la tierra'y de sus recursos
naturales en los espacios
de discusion

Consulta  comunitaria
sobre la decision de
demandar al fondo de
tierra por los vicios
hallados en el proceso
de adjudicacion de las
fincas.

Se ha restituido un
derecho colectivo sobre
la finca el Chilar por la
comunidad indigena de
Palin.

Aumenta el acceso de las
organizaciones miembros
de FAFCG “Siempre
Verde” a la informacion
sobre la gestion publica en
temas de  bosque,
biodiversidad y cambio
climético.

Un  boletin anual de
transparencia nacional que
permite evaluar la situacién
de la transparencia del sector
forestal en Guatemala.

Un boletin anual
internacional, que permite
evaluar la transparencia del
sector forestal.

Recopila  informacién
para la elaboracion de
los mismos.

70%

El proyecto finaliza su primera
fase en marzo de 2012.
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Incidencia efectiva en
politicas forestales y de
cambio climatico a través
de talleres y reuniones

Acuerdos  politicos que
reconozcan el derecho a la
participacion plena y
efectiva de las comunidades

Con base al reglamento
del PINPEP se conformd
la red nacional de
usuarios del PINPEP y

locales, regionales y|y pueblos indigenas en los|la integracion del comité
nacionales para la| mecanismos puablicos de |directivo CODI, se
movilizacién de|conservacion 'y  manejo |incidié ante el congreso
informacion,  discusidn, | sostenibles de los bosques |y se logré la asignacion
formacion 'y toma de|(programas de incentivos|del presupuesto 2012,
decisiones 'y posicion |[PINFOR y PINPEP). Tres|diez millones de
comunitaria. manifiestos  comunitarios | quetzales para la

son recibidos por entidades

plataforma del PINPEP

publicas en el nivelly 25 millones de
nacional. quetzales para
Cinco espacios de | compromisos del
participacion para |PINPEP 2011. A partir

incidencia politica.

de los procesos de
participaciéon en nombre
de la alianza de OFCS
de Guatemala se

conformé el foro de
didlogo de pueblos
indigenas y

comunidades
dependientes de los
bosques.

100 %

Ninguno

Fuente: Elaboracién propia.

La matriz que antecede representada en el cuadro nimero dos, corresponde a la unidad de trabajo “Incidencia politica equidad y

renovacion de liderazgo” la cual denota que hay dos indicadores que alcanzaron resultados bajos de un 27% y el 33%, de igual
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manera hay indicadores con resultados satisfactorios que oscila entre un 60 a 100 por ciento de alcance que da como resultado final

una media de 66.60%.

> Evaluacion de la unidad de servicios de desarrollo empresarial.

Cuadro No. 3 Resultados del POA 2011, evaluacion de la unidad de servicios de desarrollo empresarial.

Descripcion de avances de | Nivel de|Causas Por retraso de
indicadores. avance % cumplimiento de indicadores /
Resultados 2011 Indicadores 2011 productos
Se ha identificado el |Actividad empresarial | Organizaciones comunitarias|52% Carencia de informacion de las
potencial para la|asociativa identificada |aplicadas con el SIEM Socias.
produccion asociativa de |por cada organizacién | (Sistema de  Informacion Fondos insuficientes para el
bienes, servicios | afiliada a la FAFCG |Estratégica Empresarial), se acompariamiento a las
ambientales, forestales, | “Siempre Verde”. identificaron 16 actividades MIPyME.
agropecuarios y empresariales.  (Ver  lista
turisticos anexa).
Se identifican las | 50 MIPyYME |De 45 MIPYME Forestales | 30% Carencia de informacion de las
necesidades de|comunitarias en el |inventariadas el 35% (16) MIPyME.
fortalecimiento de las|{marco de la FAFCG |fueron diagnosticadas en Poco interés de parte de las
capacidades de negocios | “Siempre Verde” y la|funcion del SIEM (Sistema de MIPYME para la facilitacién de
de las empresas | Alianza Nacional de | Informacién Estratégica informacién en principal los
comunitarias, en las|Organizaciones Empresarial). Socios de la Alianza nacional de
areas de produccion, | Forestales Comunitarias organizaciones forestales.
mercadeo, gerencia Yy |han sido diagnosticadas Duplicidad de funciones para
finanzas atender a las MIPyME.
Mejora la planificacion |10 planes de desarrollo|Un informe de estado de|60% Fondos insuficientes  para
de negocios y del|empresarial de MIPYyME | Planificacibn Empresarial de financiar la elaboracién de los
desarrollo empresarial de | comunitarias se han|la MIPyME en el Marco del planes de desarrollo
las MIPyME |disefiado, validado e|SIEM. empresarial.
comunitarias miembros | iniciado su Falta de coordinacion vy
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de la FAFCG “Siempre
Verde”

implementacion

Seis planes de desarrollo
empresarial con un 75% de
avance en su formulacién
(Cooperativa Nuevo Meéxico,

ADECRO, COOBOSQUE,
NUEVA ALIANZA,
GUADALUPANA,
PACALAJ).

planificacion oportuna con otras
unidades que permitan
desarrollar los planes.

Se documentan y
publican los productos y
servicios generados por
las empresas
comunitarias en el
ambito de la FAFCG
“Siempre Verde” y la
alianza nacional.

Un portal web (Forest
Connect)  actualizado
con los productos vy
servicios de 20
MIPYME comunitarias
de la FAFCG “Siempre
Verde”

Un portal web disefiado
WWW.mipymecomunitaria.com
que permita promover los
productos y servicios de las
MIPyME inventariadas.

4.2 (5) Catalogo de productos

elaborados (ADECRO,
TIKONEL,
GUADALUPANA,
FECODEVERA,
CARPINTERIA NUEVA
ERA).

Cuatro sistematizaciones de
experiencias sobre
mecanismos financieros
practicos, aplicables y
sostenibles (MFPAS)

realizado en coordinacion con
ACICAFOC con Fondos de un
organismo internacional
reconocido a nivel mundial la
FAO.

100%

Ninguno.
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Se fortalecen las
capacidades de negocios
de MIPYyME
comunitarias priorizadas
segun  capacidad en
recursos, en el marco de
la alianza

20 MIPYyME
comunitarias
fortalecidas en las areas
de gerencia, produccion,
mercadeo y finanzas

Dos MIPYME mejoran sus
capacidades en certificacion
forestal FSC (Forest
Stewardship Council).

Siete contactos comerciales
facilitados con negociacién en
proceso Yy negociacion de
precios con tres empresas de
las sefialadas.

Cuatro MIPyME fortalecidas
comercialmente a través de la
participacion en 4 eventos de
promocion comercial
(Expomueble, feria
centroamericana de artesanias,
feria nacional de comercio
justo, feria artesanal palineca).

2 MIPyME mejoran sus
capacidades negocios a traves
de la participacién en la Feria
de la Proveeduria y taller de
mercadeo y ventas.

3 MIPyME fortalecen su
capacidad de oferta mediante
el desarrollo de nueva
coleccién de productos con un
50% de avance (ADECRO,
COOBOSQUE 'y  Nuevo

100%

Fondos insuficientes para el
acompafiamiento y seguimiento
de acciones posteriores a los
eventos  desarrollados  que
permita monitorear la aplicacion
de los conocimientos
adquiridos.
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México), financiado por uno
los cooperantes de la FAFCG
“Siempre Verde”.

3 MIPyYyME fortalecen su
capacidad de mercadeo
mediante el desarrollo de
materiales promocionales.

Se han apalancado con
fondos para inversion y
capital de trabajo a las

empresas comunitarias
de las entidades
afiliadas.

Q500,000.00 mil
quetzales colocados en
las MIPYME
comunitarias bajo
diversas modalidades de
productos  financieros
entre reembolsables vy
no reembolsables.

(Q. 60,000) Negociado con la
cooperante nimero 6 para la
inversion en desarrollo de
Productos y Materiales
publicitarios.

(Q.11, 200) Gestionados Yy
financiados cooperante
nimero  seis para la
participacion  de cuatro
MIPYME en tres Eventos
Comerciales (Expo mueble,
feria  centroamericana  de
artesanias y feria nacional de
comercio justo).

Inversion de Q 390,000.00 tres
cientos noventa mil quetzales
para asistencia financiera a

cinco  pequefias  cadenas
productivas previamente
seleccionadas, financiado

por el cooperante numero uno
que fueron distribuidos de la

90%

Gestion en funcion de una
planificacion de apalancamiento
de recursos (ldentificacion de

fuentes de  financiamiento,
elaboracion de perfiles de
proyecto).
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siguiente manera: (Afiliada
Uno) Q.195,000.00 (Afiliada
Dos) Q.50,000.00 (Afiliada
Tres) Q.30,000.00 (Afiliada
Cuatro) Q.25,000.00 Afiliada
Cinco) Q.30, 000.00

Fuente: Elaboracién propia.

La matriz que antecede representada en el cuadro namero tres, ilustra de forma clara cual es el resultado de la unidad de trabajo
“Servicio de desarrollo empresarial” que hay un indicador que se establecié alto que logra un resultado bajo del 32% , de igual
manera hay indicadores con resultados satisfactorios que oscila entre un 53 a 100 % de alcance, con un resultado final de una media
del 72.00%.

> Evaluacion de la unidad de gestion y sostenibilidad institucional.

Cuadro No.4 Resultados del POA 2011, evaluacion de la unidad de gestion y sostenibilidad institucional.

Descripcion de avances | Nivel de avance | Causas Por retraso de
Resultados 2011 Indicadores 2011 de indicadores % cumplimiento de indicadores /
productos
Identifican diversos | Cinco mecanismos | Identificaron seis | 100% Los mecanismos identificados
mecanismos  financieros | identificados, acuerdos | mecanismos, de estos tienen comportamientos fuera del
nacionales ejcon al menos tres|seis, se tienen acuerdos y control de esta unidad. En el caso
internacionales de apoyo a [entidades  que  los |gestiones en cinco de del Fondo KFW y BM gestionado
la conservacion de los|administran ellos. por Asociacion Centroamericana,
bosques y la biodiversidad su implementacion ha sido
bastante lenta, pues se inici0 en
2008 y lleva por tanto cuatro afios
el proceso de preparacion para que
estos fondos sean ejecutados.
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Los otros fondos identificados
estan en la actualidad en proceso
de gestion y ejecucion.

Aumenta el acceso de las|Aumento del 10% en|Los efectos de la crisis|0% El  acompafiamiento a las
organizaciones proyectos inscritos y |financiera del pais ha organizaciones afiliadas en el
comunitarias miembros de | pagos  recibidos de|afectado el pago de acceso a los programas de
Ut'z Che' a los programas |[PINFOR y PINPEP, |incentivos. incentivos forestales, debe darse
de incentivos forestales|respecto a los pagos en el marco de la unidad de GRN
PINFOR y PINPEP recibidos en 2010 y del acompafiamiento para
mejorar el manejo  forestal
sostenible.
Establece una red de|20 proyectos locales|Ocho perfiles de [40% Debido a la crisis presupuestaria
colaboradores voluntarios |elaborados  con  la|proyectos elaborados. del INAB y el CONAP durante el
y contratados, para la|colaboracion de socios aio 2011, mantienen  un
formulacion de proyectos | honorarios y personal funcionamiento bajo, por lo que
locales de la federacion. |técnico de entidades ha sido notable la disminucion de
aliadas como la presencia y apoyo a las
BOSCOM/INAB. organizaciones afiliadas a la
FAFCG “siempre Verde”
Aumenta la cartera de|2.5 millones de |USD 2.5 millones | 100% Tuvo la buena circunstancia de
proyectos locales de las|quetzales en |aprobados por un Fondo una  gestion regional de
organizaciones financiamiento privado de desarrollo ACICAFOC con BM, que resultd

comunitarias afiliadas a la

federacion de
Asociaciones  Forestales
Comunitarias de
Guatemala “Siempre
Verde”.

aprobado a proyectos
de las organizaciones
afiliadas a la FAFCG
“Siempre Verde”.

social a través del Banco
Mundial.

en la oportunidad de la
formulacién de un proyecto para el
corredor seco de Guatemala.

Fuente: Elaboracion propia.

34




La matriz que antecede representada en el cuadro numero 4 nos ilustra de manera clara cudl es el resultado de la unidad de trabajo
“gestion y sostenibilidad institucional” que denota un indicador con un resultado cero también se desprende un resultado bajo del

40%, asi mismo hay dos indicadores con resultados satisfactorios del 100% logrado y da como resultado una media del 60%.

> Evaluacién de la unidad administrativa y financiera.

Cuadro No. 5: Resultados POA 2011, evaluacion de la unidad administrativa y financiera.

Descripcion de avances de | Nivel de | Causas Por retraso de

Resultados 2011 Indicadores 2011 indicadores avance % cumplimiento de indicadores /
productos

Cuenta con un|Un diagnostico |[Una  actualizacion  del | 70% La Direccion  Ejecutiva no
diagnostico institucional | institucional actualizado. | diagnostico a finales del demandd la sistematizacion de
actualizado y se ha 2010 pero no llegd a resultados y no se efectud el
revisado de  manera|Revision carta  de|completar el proceso de llenado de vacios de informacion.
exhaustiva la auditoria |gerencia de la auditoria | sistematizacion de
institucional 2010. institucional 2010. resultados, con vacios de

informacion.

Se Realiz6 una revision
gerencial de la auditoria
institucional efectuada por
firma auditora  con el
compromiso de asumir las
recomendaciones y corregir
las debilidades para
desvanecer los hallazgos de
manera pertinente y
oportuna en los proximos
periodos pro auditar.
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Implementan los criterios
institucionales para
facilitar el proceso
administrativo

financiero de la entidad.

Calidad de procesos de
gestion  administrativa
institucional

y |implementada de forma

permanente.
Procedimientos,
controles internos,
cultura organizacional,
administracion de
personal y

comunicacion.

Han  elaborado  varios
instrumentos de control y
procedimientos:

Reglamento de viaticos y
su procedimiento.
Reglamento de Dietas y
gastos de Representacion.
Manual de procedimiento
de Contratacion de personal
laboral. Manual de
procedimiento de
contratacion de servicios
técnicos y/o profesionales.

Reglamento interno de
Trabajo. Manual de
procedimiento de caja
chica.

Reglamento de Vehiculo.
Proyecto de Reglamento de
los estatutos de la entidad.
Procuracion de informe
periodico de ejecucion
presupuestaria y revision de

estados financieros
periddicas.

Actualizacién de contratos
de personal de 2010 vy

elaboracion de contratos
2011.

Revision y actualizacion de
hojas de vida del capital

80%

La carga de trabajo en especial en
los espacios de incidencia no
permitio elaborar algunos criterios
como manuales especificos de
funciones y atribuciones.
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humano.

Definicién de
procedimiento de
comunicacion y atencion a
solicitudes de los asociados
de la entidad.

Consolidan las
condiciones

organizacionales de la
FAFCG “Siempre Verde”
y de sus afiliadas para
lograr sostenibilidad y
transparencia en  sus
actividades

conservacionistas y
productivas.

(50%) De
organizaciones afiliadas,
capacitadas y aplican el
proceso administrativo
al nivel sus capacidades
organizacionales.

Segin el  diagndstico
FAFCG “Siempre Verde”
ocho organizaciones socias
reportan que  poseen
sistemas administrativo
contable y se acompafiaron
a las mismas con el curso
administrativo contable.

53%

No es una demanda aun de las
entidades socias a pesar de las
capacitaciones  por medio de
talleres relacionados con el tema
administrativo contable.

Cuenta con formatos de
informacién de avance y
de productos relevantes
de manera constante.

Informes  actualizados
técnicos y financieros
actualizados y enviados
a junta directiva,
asamblea general,
cooperantes 'y aliados
estratégicos.

Han efectuado los informes
narrativos y financieros con
los donantes en base a los
formatos de cada uno.

Ha venido implementado
los informes ejecutivos de
avance de ejecucion
presupuestario y de
actividades por proyecto.

90%

Por recarga de trabajo no se adopto
un formato de informe Ejecutivo
digerible a los directivos de la
entidad.

Fuente: Elaboracion propia.
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La matriz que antecede representada en el cuadro numero cinco, nos indica de manera clara el resultado de la unidad transversal

“Administrativa y financiera ” que denota un resultado que va desde el 53 % de alcance hasta el 90% con una media del 73.25%,

la misma fue evaluada y con los criterios establecidos en el presente estudio .

3.1.2 Evaluacién de los proyectos

Cuadro No. 6 Resultados del POA 2011, evaluacion del proyecto numero uno.

desarrollo de las
actividades de sus
organizaciones.

transversal la
género
Manual metodoldgico de lo
que deriva acciones de
trabajo para el abordaje de
la equidad de género.
Realizaron dos
capacitaciones de
sensibilizacion a la junta
directiva.

equidad de

Cuatro capacitaciones de
sensibilizacion y
conceptualizacién al equipo

Resultados Indicadores / | Descripcion de avances de | Nivel del | Causas Por  retraso de
esperados Productos indicadores / productos logro % cumplimiento de indicadores /
planificados en el productos

Proyecto (2)
La FAFCG | La FAFCG “Siempre | Desde el 2010 cuentacon: | 95% Hace falta la aprobacion del
“Siempre Verde” | Verde” aplica la | Diagnostico sobre la consejo de mujeres dentro de la
promueve la | estrategia de equidad de | situacién de las mujeres en estructura de la FAFCG “Siempre
participacion género a nivel | la FAFCG “Siempre Verde” Verde”, la cual se propondra en
equitativa, en el | institucional. Estrategia para que sea la asamblea extraordinaria de 2012.
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técnico.

Siete mujeres de las
organizaciones socias se
formaron como lideresas
con la metodologia del
Comité Nacional de

Mujeres Cooperativistas
(CNMC).

Creacion del espacio de
incidencia dentro de la
estructura de la FAFCG
“Siempre Verde” (Consejo
de Mujeres de la Foresteria
Comunitaria.

Una obra de teatro de

sensibilizacion a la
asamblea
de FAFCG “Siempre
Verde”
15 organizaciones de | 09 organizaciones tienen | 79% Este resultado se basa en los
base aplican lineas | planes  estratégicos, 4 resultados del diagnostico de la
estratégicas para la | incorporan lineas FAFCG “Siempre Verde” 2010, el
equidad de género | estratégicas de equidad de cual se actualizara en el monitoreo
dentro de sus planes de | género, dos ejecutan estas de noviembre 2011.
trabajo segun lo planteado.
La FAFCG | Dos nuevos acuerdos | Han hecho acuerdos | 100% Ninguna.
“Siempre Verde” | suscritos con | importantes en varios
articula  propuestas | organizaciones afines | espacios de incidencia
que incide en | en temas de | politica a nivel nacional.
espacios de | investigacion, politica, | Carta de adhesién a el
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concertacion de
politicas  publicas
relacionadas con la
problematica del
sector forestal
comunitario.

asistencia  técnica —
financiera en los niveles
nacional, regional vy
mundial.

Consejo Nacional de
Estdndares de  Manejo
Forestal Sostenible para
Guatemala
(CONESFORGUA)
Consejo Nacional de
Estandares de  Manejo.
Forestal Sostenible
para Guatemala.

Carta para pertenecer al
consejo asesor de la
Secretaria del (CONAP)
Consejo Nacional de Areas
Protegidas de Guatemala.
Carta de Entendimiento del
Grupo Promotor de Tierras
Comunitarias.

Carta de Entendimiento con
la Universidad del Valle de
Guatemala.

Al menos 15
organizaciones de base
representadas por
FAFCG “Siempre
Verde” han
estandarizado la
formulacién de planes
operativos y trabajan en
linea con sus planes
estratégicos.

De las 30 organizaciones
socias de FAFCG “Siempre
Verde” en la actualizacion
del diagndstico 12 reportan
que tienen plan estratégico.
De las 30 organizaciones
socias de FAFCG “Siempre
Verde” en la actualizacion
del diagnostico 15
organizaciones cuentan con
planes operativos anuales.

100%.

Ninguna.
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Consolidan las
condiciones

organizacionales de
FAFCG  “Siempre
Verde” y de sus
miembros para

lograr sostenibilidad
y transparencia en
sus actividades
conservacionistas 'y
productivas

La asociacion y 10 | Segun el diagnostico | 76%. En el monitoreo noviembre 2011
afiliadas operan bajo | FAFCG “Siempre Verde” evaluard el avance de las
los programas de | ocho organizaciones socias organizaciones sobre sus planes
control interno,  con | reportan que poseen de trabajo o estratégicos.
aplicacion los | sistemas administrativo Ninguno
principios y | contable. La FAFCG
procedimientos “Siempre Verde” cuenta con
contables y | un sistema contable.
administrativos.

Cinco organizaciones Ninguno.

socias las que llevan la

contabilidad con contador

externo.
Organizaciones De las 33 organizaciones
afiliadas  fortalecidas | socias de FAFCG “Siempre | 100%.

cumplen en 80% en
promedio sus planes
operativos anuales en
actividades forestales y
productivas.

Verde” en la actualizacion
del diagnostico 15
organizaciones reportan que
cuentan con planes de
trabajo anual.

Limitacion detectada no se
refleja si llevan el nivel de
cumplimiento de  sus
actividades pues no se tiene
el sistema integral de
planificaciébn y monitoreo
como tal.
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Fortalecen cadenas
de produccion
Ecoldgica vinculadas
a la gestion del
desarrollo local.

Seis organizaciones de
base administran  de
forma eficiente cadenas
productivas

implementadas durante
la fase | y la fase Il de
seguimiento, lograron
satisfacer mercados
locales en el corto plazo

Ocho organizaciones socias
mantienen y han reactivado
cadenas productivas fase | y
.

Ocho actas de compromiso
para la reactivacion y
seguimiento de las cadenas
productivas.

60%

Al menos 10
organizaciones de base
participan de forma
activa en los espacios
de planificacion vy
gestion del desarrollo a
nivel local, municipal y
nacional.

En el diagndstico la FAFCG
“Siempre Verde”, refleja la
participacion de 26
organizaciones socias en el
consejo comunitario  de
desarrollo.

100%.

Ninguno

Fuente: Elaboracion propia.

El cuadro numero 6 que corresponde al proyecto numero 1, que revela resultados obtenidos de los indicadores o productos
planificados tiene un nivel de cumplimiento de un minimo de 60% y un méximo satisfactorio del 100% y la media es de 88.75%

bastante aceptable.

Cuadro No.7: Resultados del POA 2011, evaluacién del proyecto niumero dos.

Resultados Indicadores / | Descripcién de avances | Nivel de | Causas Por retraso de cumplimiento
esperados Productos de indicadores / | avance en | de indicadores/ productos
planificados en el | productos %
Proyecto
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Establecer la linea de

base del
cumplimiento de
obligaciones de
transparencia y
acceso a la

informacién puablica
por parte de las
entidades  publicas
del sector forestal,
por la publicacion de
dos boletines de
Transparencia:

> Global
> Regional

> Nacional.

Andlisis de la ley de
acceso a la informacion
publica, y los elementos
relacionados de la
legislacion forestal y
ambiental.

El andlisis fue hecho en
junio, los cuestionarios
fueron hechos a principios
de octubre.

Han discutido con IARNA
(instituto de investigacion
y anélisis de los recursos
naturales de la U.R.L.),
quien  proporcion6  la
metodologia.

100%

50%

No ha habido retraso

No ha habido retraso

Disefio de  juego
cuestionarios y guias de
procedimientos para
indicadores comunes de
la region de incidencia
del programa e
indicadores propios del
pais.

Han recolectado todos los
datos para los indicadores
comunes.

50%

No ha habido retraso

Discusion y consenso
del disefio del boletin y
de los indicadores
nacionales con el
observatorio ambiental.

Han capacitado a los
estudiantes para la
busqueda de informacion a
nivel local.

100%

No ha habido retraso

Recoleccion de datos de
indicadores comunes de
transparencia de las
instancias publicas.

Ha empezado la bdsqueda
de informacion para el
Boletin Nacional.

40%

No ha habido retraso
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Capacitacion a personal | Ha terminado la busqueda | 100% No ha habido retraso
de apoyo en recoleccion | de informacion para los
de datos de nivel local, | indicadores comunes y se
para el boletin de | ha completado un primer
transparencia del sector | borrador de la parte
forestal. narrativa.
Recoleccion de datos de | Ha empezado la | 40% El proyecto empezd en Mayo de 2011
indicadores nacionales | metodologia del boletin el retraso de la actividad coincide con
de transparencia para el | Nacional, pero la busqueda la vida del proyecto.
boletin. se hard después de
Navidad.
Compilacion de la | Publicara el boletin | 0%
primera version de la | nacional en marzo.
informacion de
indicadores comunes y
redaccion de la parte
narrativa del boletin
nacional.
Conclusion  de la 65% No ha habido retraso

busqueda de
informacién para el
boletin nacional y el
analisis de la
informacién recopilada
para este proposito.

Contactos con aliados
Naturales y estratégicos
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Ha propiciado un
compromiso de las
futuras autoridades
(2012-2015) en
aumentar y mejorar
la inversion publica
forestal y disefio de
una campanfa
informativa que
permita a la
ciudadania vincular
los desastres
naturales y la crisis
ambiental/climética
en Guatemala con la
deforestacion y
degradacion de los
bosques y suelos
agroforestales de los
distintos  territorios
de influencia de las
organizaciones
Afiliadas a la

Federacion de
asociaciones
forestales
comunitarias de

Guatemala “Siempre
Verde”.

Financiamiento de un

debate presidencial
sobre el tema
ambiental, con la
inclusién de los

incentivos PINPEP vy
PINFOR en este debate
y con el compromiso de
los futuros
presidenciables de
fortalecer los incentivos
forestales.

Financid el debate
presidencial ~ sobre el
medio ambiente y se logro
un compromiso de uno de
los candidatos que
encabezan las encuestas de
“fortalecer” los incentivos
PINFOR y PINPEP. Ahora
FAFCG “Siempre Verde”
puede utilizar esto para
asegurar cumplimiento del
compromiso.

100%

No ha habido retraso
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Coordinacion con otras
instancias para lograr el
objetivo, mediante
talleres y medios de
comunicacion para
fortalecer redes vy
coaliciones en beneficio
de FAFCG “Siempre
Verde”

Encuentra en coordinacion
con las Naciones Unidas
para desarrollar una serie
de talleres a nivel nacional
con algunas de las bases
de FAFCG “Siempre
Verde” para difundir
informacién  sobre  los
desastres naturales y la
crisis ambiental climatica
en Guatemala con la

deforestacion y
degradacion de los
bosques y suelos

agroforestales.

Realizaron un taller con la

comunidad indigena de
Palin y con la Empresa
Campesina Asociativa
Bendicion.

El 28 de noviembre, se
programé  un taller con
Asociacion Regional
Campesina_Ch'orti’, en el
corredor seco de la region
oriental de la republica de
Guatemala con contenido
especifico.

75%

El compromiso es a largo plazo, que
se espera implementar durante tres
afios, por eso empezamos ahora.
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http://asorech.org/
http://asorech.org/

Discuten propuestas
incluyentes y
consensuadas en el
marco  regulatorio
sobre  bosques 'y
cambio climatico.

Participacion en los

Ha participado en algunos

foros mesa nacional de | de los foros del sector | 65% 1) Es un proceso actual y dindmico,
cambio climatico, | forestal, con un enfoque por tanto no hay retraso
reduccion de emisiones | particular en los foros de 2) Este proceso ha tardado por falta de
por degradacion | reduccion de emisiones coordinacion de Global Witness
(REDD) vy otro foro, | por degradacion y
Han ayudado en la | deforestacion (REDD), y
revision del documento | han ayudado a la revision
de preparacion sobre | del documento de
REDD. preparacion REDD,

incluido medidas que

aseguran la transparencia.
Coordinacion con los [ Ha habido reuniones | 75% El proyecto empez6 en Mayo de
paises de Perd y| con socios en Perl y 2011, el retraso de la actividad
Ecuador para medir | Ecuador para crear una coincide con la vida del proyecto.

niveles de participacion
en el tema REDD

matriz de indicadores
sobre el tema de
participacién en REDD.

Este es un tema de
importancia en el nivel
local y en el nivel global
y la importancia también
es estratégica para la
formulacion de nuevos
proyectos de desarrollo
local para minimizar el
impacto del cambio
climético.
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Oportunidades

especiales de
aprendizaje  (OEA
mini  fondos para

promover proyectos
de transparencia).

Convocatoria de las
OEA, (oportunidades
especiales de
aprendizaje).
Conformacion del
comité de evaluacion
independiente OEA

Proyectos  aprobados,
documentos y
planificacion de
monitoreo

Contratos firmados.

X Lanzaron la | 80%
convocatoria el julio.

X Conformaron el
comité en agosto.

X Aprobaron seis
proyectos en octubre y

crearon la metodologia de

monitoreo.

X Han firmado tres
contratos, con tres mas que

son revisados.

Retrasaron un poco el proceso porque
el comité quiso reunir dos veces, y
porque un miembro del comité tuvo
dificultades personales.

Fuente: Elaboracion propia.

El cuadro nimero 7 que corresponde al diagrama matricial del proyecto numero uno (2) relacionado con transparencia forestal , que

revela resultados obtenidos de los indicadores o productos planificados tiene un nivel de cumplimiento de un minimo de 0% y un

maximo satisfactorio del 100% . la media es relativamente baja es de 67.10% Yy las causas por el retraso de cumplimiento obedece

que es un proyecto que no cierra en diciembre de 2011, solo refleja tan solo el nivel de avance del mismo proyecto que culmina a

mediados del 2012..

Cuadro No. 8: Resultados del POA 2011, evaluacion del proyecto nimero tres.

Escuintla, cuenta con

Pog’omam de Palin.

comunidad indigena

Resultados Indicadores / | Descripcion de | Nivel de | Causas Por retraso de cumplimiento
esperados Productos avances de | avance en % | de indicadores / productos
planificados en el | indicadores /
Proyecto productos
La comunidad | Registro legal de la| El dia 22 de Agosto de | 100% Aun queda el reto de consolidar la
indigena afiliada de, | comunidad indigena | 2011 fue registrada la tenencia comunitaria de la tierra, sobre

todo porque aun hay otras fracciones
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un  reconocimiento
juridico pleno de las
autoridades locales
para el ejercicio de
sus derechos de
tenencia de la tierra
y gestion sostenible
de sus  recursos
naturales.

La Municipalidad de
Palin acuerda iniciar el
proceso de restitucion
del titulo de propiedad
de la tierra comunal a la
comunidad indigena de
Palin.

Pog’omam El Chilar, de
Palin, Escuintla, en el
libro  municipal de
registro de
comunidades indigenas.
Ademas el 6 de
septiembre  le  fue
entregado el titulo que

le transfiere la
propiedad de la tierra,
que antes estaba a
nombre de la

Municipalidad de Palin.

de la tierra comunal que no han sido
tituladas a nombre de la comunidad,
ya que en la actualidad se encuentran a
nombre de la Nacibn o de
dependencias publicas como el INDE
y la USAC.

Tres organizaciones
comunitarias llegan
a un acuerdo con el
fondo de tierras para
la resolucion de la
problemética de la
deuda agraria.

Tres comunidades
afiliadas a la FAFCG
“Siempre Verde”
plantean al fondo de
tierras, una via
consensuada para la
resolucion de la
problematica de deuda
agraria.

El fondo de
FONTIERRAS
reconoce la importancia
de la gestion colectiva
de los bosques vy
plantaciones forestales
comunitarias que

realizan estas
comunidades, y su

tierras

Ha tenido en los
altimos meses del afio
la informacion sobre la
politica de
reestructuracion de la
deuda agraria.

70%

Deben coordinar esfuerzos con el
proceso conducido por CEIDEPAZ en
acompariamiento a varias
organizaciones que tienen situaciones
similares de conflictividad en el marco
de la deuda agraria nacional.
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voluntad de resolver la
problematica de la
deuda agraria.

Mecanismos de | Acuerdos comunitarios | Han desarrollado hasta | 70% Con una parcialidad solo se ha
didlogo son | para mejorar los | la fecha un tenido un taller para conocer sus
establecidos en dos | mecanismos internos de | acompafiamiento problematicas y conflictividad
parcialidades de | participacion y | juridico para la alrededor del manejo forestal, pero se
Totonicapan, para la | rendicion de cuentas. resolucion integral del ha tenido la recomendacién de uno de
resolucion de | Las parcialidades | conflictos de varias sus directivos de esta modalidad
conflictos internos y | Baquiax y Caxaj de | parcialidades que organizativa, de apoyarles en el
con otros actores | Totonicapan  mejoran | aglutina a  distintos proceso de eleccion de nueva Junta
locales, en lo | sus mecanismos de | grupos en el Directiva, que tendra lugar en
relacionado con la | didlogo con  otros | departamento de diciembre 2011, y a partir de alli
administracion  de | actores locales, respecto | Totonicapan. Para el acompariarles en el proceso de
bosques y fuentes de | de la gestion sostenible | efecto se contratd al transicion 'y de resolucion de
agua. de bosques y fuentes de | equipo de abogados con conflictos internos de la comunidad.
agua. especialidad ambiental ,

quienes han tenido dos

talleres con la Junta

Directiva 'y  otros

involucrados en el

conflicto, vy han

entregado el primer

borrador de “Estrategia

preliminar  para la

resolucion integral del

conflicto de

parcialidades en dicho

departamento.
Dos cooperativas de | Las cooperativas Nuevo | Han avanzado en la | 72% Con la Coop. Nuevo México no
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retornados de
Escuintla  mejoran
sus mecanismos de
gestion de la tierra 'y
los bosques.

México y Union Huista
mejoran la
reglamentacion del uso
de los bosques y demaés
recursos naturales en
sus tierras comunales,
mediante la elaboracion
de reglamentos
especificos.

planificacion del

proceso de
acompariamiento a la
Cooperativa Unién

Huista en las decisiones
comunitarias sobre sus
normativas locales para
el manejo de los
bosques y las tierras. El
pasado 5 de noviembre
se tuvo un primer taller
comunitario de
reflexion, en el que
participaron 120 de los
134 asociadas y
asociados de la
Cooperativa. Los
resultados son  muy
positivos, pero queda
claro que los miembros

de la asamblea
comunitaria estan
interesados en  ser
informados y

capacitados para tomar
las  decisiones en el
proceso de titulacién

colectiva e individual.

Ademas, hemos
coordinado una gira de
intercambio de

hemos querido tratar de forma directa
el tema del apoyo a su proceso de
parcelamiento de las tierras agricolas,
sino que se abordara de manera
indirecta que permite que conozcan la
experiencia de la Coop. Unién Huista
y de las comunidades que visitaran
en la gira, y esto les permita extraer
lecciones sobre estos procesos.
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experiencias en la
tematica de
ordenamiento territorial
comunitario (OTC) con
comunidades de Chisec,
Alta Verapaz.

Las experiencias de
las ocho
comunidades son
sistematizadas, y
contribuyen al
reconocimiento
publico de los
diversos  esquemas
locales de
organizacion para la
tenencia de la tierra
y la gestion colectiva
de los  recursos
naturales.

Cuatro fichas de
sistematizacion de
esquemas de

organizacion y gestion
colectiva de tierras y
bosques comunales.

Un documental
audiovisual que permita
difundir las

experiencias
sistematizadas de las
organizaciones
comunitarias miembros
de la entidad, asi como
la importancia de la
gestion  colectiva de
recursos naturales en
Guatemala.

Esto se hara hacia el
final del proyecto, entre
abril y junio 2012

0%

Programado dentro del propio
proyecto desarrollarlo al finalizar el
proyecto.

Fuente: Elaboracion propia

El cuadro nimero ocho que corresponde al diagrama matricial del proyecto numero 3 relacionado con derechos colectivos, revela

resultados obtenidos de los indicadores o productos planificados un nivel de cumplimiento de un minimo de 0% y un maximo del
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100% vy la media es del 62% , las causas por el retraso de cumplimiento obedece que es

diciembre de 2011, solo refleja tan solo 8 meses de los 12 meses de vida del proyecto.

Cuadro No.9 Resultados del POA 2011, evaluacién del proyecto nimero cuatro.

también un proyecto que no cierra en

de vigilancia y
monitoreo.

participan de forma
directa en actividades
de  monitoreo vy

Verde” han participado
ocho personas de la
Comunidad Indigena de

Resultados esperados | Indicadores / | Descripcion de | Nivel de | Causas Por retraso de
Productos avances de | avance % cumplimiento de  indicadores /
planificados en el | indicadores / productos (5)
Proyecto productos
Implementacion de | 45,000 plantas | Beneficiarias: Dos | 95 % Cambios y alternabilidad de las juntas
dos viveros, para la | producidas y 40Ha. | organizaciones de directivas, causan la no continuidad
Reforestacion de | Reforestadas. Huehuetenango las de los procesos.
40Ha., con especies beneficiadas, hasta
nativas. agosto habian plantado
26,426 plantulas
equivalente a 26.63
hectéreas reforestadas
Equipamiento de tres | Tres grupos | Beneficiarias: 100 %. Ninguno
grupos  comunitarios | comunitarios 1. ADECAF : 2755
para prevencién de | equipados y | hectéreas.
incendios. capacitados con | 2. CAXAJ : 165.50
capacidad para | hectareas protegidas.
controlar incendios en | 3. BAQUIAX 280
6,541.25 hectéreas de | hectareas
bosque. Total : 3200 hectéreas
Fortalecimiento de los | 84 personas | En proceso. 50 % Se apoyaron organizaciones que han
sistemas comunitarios | capacitadas y | En la FAFCG “Siempre hecho monitoreos y vigilancia

tradicional en sus bosques.
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vigilancia de forma | Palin (Plan de
tradicional y | monitoreo de
organizada. biodiversidad).
Evaluaciones, 1,943 hectéreas. | Elaboracion y | 100 % Posible alianza entre la red de agua y
monitoreo e inventario | NUmero de especies | presentacion de estudio saneamiento  (RASGUA) vy la
biologico. amenazadas, de Dbiodiversidad 'y Fundacion AVINA para gestionar
endémicas bajo | patrimonio cultural de proyectos de agua, Saneamiento y
sistemas de | una Comunidad pago por servicios ambientales con
conservacion. Indigena en Palin. socias de la FAFCG “Siempre Verde”
Resultados:
3,735.00 hectareas
monitoreadas, también
se elaboro y se presento
un estudio de potencial
eco turistico de wuna
organizacion con
intenciones de afiliarse.
Mediciones de | 1,821 hectareas e | Elaboracion y | 100 % Seguimiento con los mercados de
carbono en suelos y | Informe técnico del | presentacion de estudio carbonos nacionales e internacionales
biomasa. estudio de carbono. de cuantificacion de que crean falsas expectativas.
carbono en los bosques
comunales de una
Parcialidad con (1440
hectéreas).
Resultado: 206
toneladas/hectérea.
Fortalecimiento para el | 35 familias fortalecen | Construccién de cuatro | 100 % La crianza de ovinos, es una

manejo adecuado de
apriscos.

practicas  mejoradas
de uso de los bosques,
generacion de
Q400,000.00 de

apriscos para cuatro
familias de ADECAF.

Las familias al manejar
los ovinos en sistema

actividad familiar no es asociativa. Se
elaboraran cuadros para respaldar la
venta de ovinos durante el afio 2012
(en pie o en libras)
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ingresos. semiestabulados
Asistencia técnica y | Generacion de Q1, | Apoyo en la promocion | 77% Los beneficiarios deben brindar
promocion de paquetes | 392,000.00 en | y publicidad de: informacion de sus  estados
turisticos e | actividades turisticas | ASAECO y NUEVA financieros o documentos de apoyo
infraestructura. comunitaria y registro | ALIANZA (Valla para registrar sus ingresos 2011 y
en estados financieros. | publicitarias,  rétulos, 2012
materiales para
remodelacion y compra
de utensilios de cocina).
Produccion y | 150 familias | Pendiente. 0% No se ha definido a quien se le
mercadeo de productos | fortalecen  précticas | Se apoyard dos de las brindard un pequefio estipendio. Pero
organicos. mejoradas de uso del | Parcialidades, para una deben ser un proyecto de agricultura
bosque.  Generacion | inversion de un organica o tradicional.

de Q 88,000.00 en
venta de productos
organicos.

proyecto de Ecoturismo
comunitario que han

planteado emprender,
con entusiasmo e
iniciativa local.

Se pretende aprovechar
los recursos naturales

que presentan
atractivos del paisaje
natural y  también

atractivos en los
aspectos culturales la
misma gastronomia de
la region occidental del
pais que también es un
atractivo turistico.
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Conservacion de | 1 vivero de 60 mil | En proceso. 85 % Después del plan de manejo, viene el
suelos y produccion de | plantas de Xate con | Siembra de 5800 tramite legal y ambiental con el
Xate. un ingreso proyectado | plantulas de xate en el CONAP, entre otras para la
para el 3er afo de | bosque ElI  Chilar, comercializacion, transporte y manejo
Q120,000.00. Comunidad Indigena de del Xate. La complejidad del
Palin. Falta revision mercado del Xate.
final del plan de manejo
de Xate, previo a la
comercializacion.
Fortalecer y promover | Se incorpora al menos | En proceso. Las juntas | 70% Se analizaran los mejores mecanismos

las formas propias de
organizacion

comunitaria con
énfasis en renovacion

de lideres, procesos
democraticos y
alterabilidad de

cuadros directivos

10% de  jovenes
(menor de 40 afos) a
los niveles directivos.
El 75% de |las
organizaciones tienen
acuerdos de
acompafiamiento a la
transicion de cargos
directivos.

directivas prefieren
contar con un comité de
jévenes que dentro de

la misma junta
directiva, formal
participe un delegado y
ellos por su cuenta
programan sus
actividades.

Apoyo del comité de
jévenes para que se
elabore una carta de
entendimiento con la
organizacion JEM de
Tacana San Marcos.

Se apoyo a la
Asociacion ADECAF
para la conformacion
de un comit¢ de
mujeres.

de apoyo para fortalecer y acordar la
buena alterabilidad de cuadros
directivos y participacion equitativa
en la eleccién y cambios de juntas
directivas.
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Fuente: Elaboracion propia.

El cuadro nimero nueve, que corresponde al diagrama matricial del proyecto nimero 4, relacionado con la gestion colectiva de los

recursos naturales en la cadena volcénica occidental , que revela resultados obtenidos de los indicadores o productos planificados

un nivel de cumplimiento de un minimo de 0% y un méximo de 100% da como resultado una media de 77.75 y las causas por el

retraso de cumplimiento obedece que también es un proyecto que no cierra en diciembre de 2011, sélo refleja el nivel de avance del

mismo proyecto que cierra en abril de 2012.

Cuadro No. 10 Resultados del POA 2011, evaluacion del proyecto nimero cinco.

Resultados esperados

Indicadores /
Productos
planificados en el
Proyecto

Nivel
avance
%

de

Causas Por retraso de cumplimiento
de indicadores / productos

Sistematizacion de
casos de tenencia y
gestion colectiva de
recursos naturales en
tierras comunales.

Cinco
sistematizaciones de
casos de  gestidn

colectiva de recursos
naturales en tierras

Descripcion de
avances de
indicadores /
productos

Se desarrollaron  seis
estudios de caso.

Comunidad Indigena de
San Carlos Alzatate,
Jalapa; Comunidad de

comunales de | San Isidro, Baja
organizaciones Verapaz; Laguna de
afiliadas a la FAFCG | Chikabal, San Martin
“Siempre Verde”. Sacatepéquez,
Quetzaltenango;
Comunidad de
Quebrada Seca, El
Estor Izabal,
Cooperativa Unidn

100 %

Ninguno
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Huista, Escuintla y la
Parcialidad Caxaj,
Totonicapan.

Integré un equipo de
seis investigadores, que
cuentan con el
acompafiamiento  del
equipo técnico de la
Federacion de
“Siempre Verde”.

Validacion y
devolucién de
resultados de los
estudios de casos en
talleres  especificos,
con la finalidad de que
haya una apropiacion
de sus principales
hallazgos.

Dos talleres de | Realizaron dos talleres | 100 %. Ninguno
validacion de [ de validacion de la
metodologia. metodologia con el
equipo de
investigacion. Los
talleres fueron
coordinados por la
consultora del programa
de estudios y registros
territoriales PERT,
Facultad de Agronomia
de la Universidad de
San Carlos de
Guatemala.
Dos reuniones con el | Talleres con el | 100 % Ninguno
consorcio RRI | consorcio de un
Guatemala, para | proyecto en
verificacion  proceso | Guatemala, con la

de sistematizacion.

participacion de wuna
entidad co especialidad
de disefio de una ruta

58




juridica, y otra en | 100 % Ninguno.
estudios territoriales vy
la FAFCG “Siempre
Un Taller de | Verde”, para la
devolucion de | verificacion de avances
resultados. del proceso de
sistematizacion de los
cinco estudios de caso.
Han desarrollado el
taller de devolucion de
resultados con
representantes de las
seis comunidades,
representantes del
consorcio y equipo de
investigacion de los seis
estudios de caso. Se ha
establecido la logistica.
Incidencia efectiva en | Acuerdos politicos | En Base al reglamento | 100% Ninguno
politicas forestales y | que reconozcan el | del PINPEP se
de cambio climético a | derecho a la | conform6 la  Red
través de talleres y | participacién plena y | Nacional Usuarios del
reuniones locales, | efectiva de las | PINPEP y la
regionales y | comunidades y | Integracion del Comité
nacionales para la | pueblos indigenas en | Directivo CODI para
movilizacion de | los mecanismos | operacion de la
informacion, publicos de | direccién técnica del
discusion, formacion y | conservacion y | programa en el cual
toma de decisiones y | manejo sostenibles de | fueron nombrados dos
posicion comunitaria. | los bosques | comunitarios de la red.
(Programas de | Se asigné del | 100%
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incentivos  forestales
PINFOR y PINPEP),
que estan vigentes en
Guatemala y cuenta
con una asignacion
presupuestaria del

presupuesto 2011 Diez
millones de Quetzales
para la plataforma del
PINPEP y el
compromiso de asignar
25 millones de

presupuesto  general | quetzales para

de la nacion. COMpPromisos del
PINPEP 2011.
Desarrollo de 6
reuniones de la alianza
nacional, en las cuales
se tomaron acuerdos de
demandas de
cumplimiento
presupuestario para los
incentivos mediante
memoriales y
evacuacion de
audiencias.

Participacion y | Acciones En dos reuniones de la La apertura tardia del MARN

propuestas en los
foros relacionados con
el sector forestal, asi
como de la estrategia
REDD vy otros de
cambio climatico, en
el nivel nacional.

preparatorias 'y de
implementacion de la
estrategia REDD+ en
Guatemala (hacer
énfasis en los
derechos  comunales
como sustrato de la
incidencia politica).

alianza se socializ6
conceptos basicos de la
estrategia REDD+ vy el
analisis del proyecto
de ley de cambio
climético que se
encuentra en su ultima
etapa de aprobacion en
el congreso de la
republica.

99%

encargado oficial
preparatoria  para
Guatemala.

del documento

REDD*

de
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Conformacioén del Foro
de Dialogo de Pueblos
Indigenas y
Comunidades

dependientes de los
bosques.
Representacion de

Guatemala en Alemania
para presentar el
documento de
Estrategia REDD+.

Fuente: Elaboracion propia.

El cuadro nimero 10 que corresponde al diagrama matricial del proyecto nimero cinco, relacionado con los recursos y derechos

colectivos de pueblos y comunidades,

cumplimiento de un minimo de 99% y un méaximo satisfactorio del 100% , como resultado se obtuvo

esperados , bastante aceptable.

Cuadro No. 11. Resultados del POA 2011, evaluacion del proyecto nimero seis.

revela resultados obtenidos de los indicadores o productos planificados tiene un nivel de

100.% de los resultados

Resultados Indicadores / | Descripcion de | Nivel de | Causas Por retraso de cumplimiento

esperados Productos avances de | avance en % | de indicadores / productos
planificados en el | indicadores /
Proyecto productos

Aumentar el acceso | Documento de | Un Inventario de 63 | 100% Ninguno.

de las MIPYME | actualizacién inventario | MIPYMES, que

forestales de MIPYME forestales | desarrollan acciones

comunitarias a la | comunitarias. productivas en

planificacion de diferentes  segmentos,
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negocios forestales y
apalancamiento
financiero

prevalece la produccion
y comercializacién de
productos
agroforestales en
especial el café;
produccion de
cardamomo, articulos
en muebleria y
artesanias a partir del
aprovechamiento
sostenible  de los
didmetros menores 'y
hoja de pino.

Documento de
estrategia de
fortalecimiento de la
capacidades de
negocios de las
MIPYME forestales
comunitarias
identificadas y
priorizadas por la
actualizacion del
inventario

Una estrategia de
fortalecimiento de
capacidades de
negocios de las
MIPyME, enfocado en
cuatro elementos
empresariales; gerencia

interna; gestion de la
produccién (manejo de
recursos y tecnologia);
gestion 'y acceso a
mercados 'y gestion
financiera, cada
estrategia se enfoco de
acuerdo a los niveles de
las MIPYME en tres
momentos.

100%

Ninguno.
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Un informe del estado
de planificacion
empresarial  de las
MIPYME; derivado que
en la carta de acuerdo
en la dltima actividad
del  resultado  uno,
menciona el desarrollo
de planes de desarrollo
empresarial; sin
embargo no se tenian
lineamientos como se
desarrollaban, por tanto
para no tomar a una
MIPYyME al azar, se
decidi6 que en esta
carta de acuerdo se
definieran los criterios
de seleccion de la

MIPYME; definir la
estructura de los planes
de desarrollo
empresarial, para
establecer el informe
del estado de
planificacién

empresarial, se utilizd
el Sistema de

Informacion Estratégica
Empresarial SIEM.

Adicional

En la carta de acuerdo se menciona
como actividad desarrollar planes de
desarrollo empresarial; para esta
actividad se elabord un informe del
estado de planificacion empresarial de
acuerdo al sistema de informacion
estratégica empresarial SIEM, ya que
no se tenian criterios claros cuéles y
cuantas MIPyME serian seleccionadas
para los planes de desarrollo
empresarial.

Una estructura minima

Adicional

Es parte de los aportes para elaborar

63




propuesta, para los
planes de desarrollo
empresarial, contiene la
metodologia
desarrollada en los
materiales de apoyo de
analisis y desarrollo de
mercado AyDM que la
FAO desarroll6 en el
2004,

los planes de desarrollo empresarial.

Fortalecer

participacion de las
MIPYME forestales
comunitarias
espacios sectoriales,

gremiales

negocios del sector

forestal

participacion
comunitarias
sectoriales,

y/o de negocios del
sector forestal

Una  memoria  de
eventos comerciales de
las MIPYME forestales
comunitarias, mediante
la participaciéon en dos
eventos: la primera en
el  Expomueble vy
Expoforestal de
Quetzaltenango 2010,

Feria de la Proveeduria
con la participacion de
14 MIPyME vinculadas
a la Alianza Nacional
de Organizaciones
Forestales Comunitarias
de Guatemala, con el
objetivo de vincular con
proveedores de materias
primas, equipo y otros.

La demora de la firma de la carta de
acuerdo y el ingreso del primer
desembolso limité el cumplimiento de
los objetivos de la carta de acuerdo
desde el inicio. Uno de los eventos
comerciales planificados a finales del
2010 fue el expo mueble y expo
forestal Xela 2010, sin embargo la
carta de acuerdo se firmo a principios
de diciembre 2010. Con recursos
propios y transferencia internas de la
FAFCG “Siempre Verde” permitio
alcanzar el desarrollo del producto.

Establecer
estrategia

Documento de disefio

Un documento de
disefio de estrategia de

Ninguno.
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comunicacion y | comunicacion y | comunicacién y
posicionamiento de | posicionamiento en el | posicionamiento en el
las MIPYMES | marco de la Alianza | marco de la Alianza
forestales Nacional de | Nacional de
comunitarias, asi | Organizaciones Organizaciones

como sus productos | Forestales Comunitarias | Forestales Comunitarias
Yy Servicios. Guatemala. Guatemala.

Un informe final de la
integracion del portal
web:www.mipymecom
unitaria.com, con otros
portales relacionados a
las MIPyME. (como
Estrategia para generar
condiciones de buena
coordinacion y estrecha
comunicacion entre los
distintos
emprendimientos  que
tiene la federacion.

Adicional

Es adicional al producto anterior, ya
que en la Carta de Acuerdo se
menciona como actividad.

Fuente: Elaboracion propia.

El cuadro nimero 11 que corresponde al diagrama matricial del proyecto ndmero seis, relacionado con el acceso de las MIPyME

comunitarias al tema de mercados de los productos y servicios,

planificados, tiene un nivel de cumplimiento

pudo alcanzar de forma adicional

satisfactorio.
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3.2 Analisis de resultados

En términos generales, se ha efectuado una comparacion de los resultados obtenidos con los
objetivos y metas propuestas entre lo planificado y lo obtenido de los instrumentos de

planificacion.
3.2.1 Andlisis e interpretacion de resultados de las unidades de trabajo

» Andlisis e interpretacion de resultados de la unidad de gestion de los recursos naturales:

Una evaluacion global de los resultados planteados para el ejercicio operativo de la unidad,
denota una media de 69.80 % del nivel de cumplimiento en relacion a los indicadores
establecidos. Cabe destacar que uno de los indicadores puede considerarse el mas critico al haber
alcanzado apenas el 11 % de de su nivel de cumplimiento, en tanto que el resto esta cercano a las

metas propuestas para el 2011, estableciéndose entre un 70 % a 95 % de cumplimiento.

El nivel de cumplimiento encuentra explicaciones a partir del proceso de articulacion de
actividades de diferentes proyectos para alcanzar los resultados del periodo 2011 de las unidades
de trabajo, son seis los proyectos que intervienen, esta condicién es un aspecto que tiene
repercusion directa en cuanto al cumplimiento de las metas establecidas. Esto se debe a los
diferentes tiempos de los proyectos, entender que algunos tienen una planificacion anual,
cerrandolo en diciembre del 2011, en tanto otros, su ciclo de planificacion anual no coinciden
con el cierre del afio, un aspecto que ha influido en cuanto a los porcentajes bajos alcanzados.

» Andlisis e interpretacion de resultados de la unidad de incidencia politica, equidad y

renovacion de liderazgo:

Un analisis global del nivel de cumplimiento de resultados de la unidad de incidencia politica,
equidad y renovacion de liderazgo, establece un cumplimiento representado por la media del
66.60 % del total de nueve indicadores, dos de estos alcanzan un nivel de cumplimiento bajo el
35 % , un indicador con el 100 % de cumplimiento y el restante de indicadores esta entre el rango
de 60 % a 80 % de cumplimiento. Estos resultados obedecen a varios aspectos, entre los que se

desataca los diferentes ciclos de vida de los proyectos, en donde algunos todavia estan en
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ejecucion, la falta de informacion de las comunidades, la cultura organizacional de las
asociaciones afiliadas y aspectos de caracter politico, como el tema de las consultas comunitarias
y participacion en los espacios facilitados por lineamientos del Estado de Guatemala a través
de los COCODES (Consejo comunitario, de desarrollo) COMUDES (Consejo municipal de
desarrollo) y CODEDES ( Consejo departamental de desarrollo).

» Anélisis e interpretacion de resultados de la unidad de servicio de desarrollo empresarial:

En términos globales para la unidad alcanzé una media del 72 % de cumplimiento en relacion a
los indicadores establecidos para el afio 2011. Sin embargo, al hacer una diferenciacion en
cuanto a los indicadores, se puede decir que tres de los indicadores cumplié con alcanzar los
resultados establecidos, en tanto el resto de indicadores el dos de ellos alcanzaron los

resultados establecidos y un indicador alcanz6 un resultado relativamente bajo.

Determinaron algunos factores que explican el bajo desempefio de la unidad, entre ellos esta
relacionado al escaso financiamiento para el desarrollo de acciones, condicién que ha limitado
el desarrollo de un diagnostico integral a las MIPyME comunitarias. Otro factor estd vinculado
a la baja cultura empresarial de los cuadros dirigenciales de las MIPyME comunitarias, situacién
que se refleja en la carencia de informacion sobre los diferentes emprendimientos, la falta de
sistematizacion de las actividades importantes como niveles de produccién, de ventas,

informacion del mercado, servicios al cliente y otros.

» Analisis e interpretacion de resultados de la unidad gestion y sostenibilidad institucional:

En términos globales esta unidad presenta una media del 60 % de cumplimiento de los
indicadores propuestos para el ejercicio operativo del periodo 2011. Sin embargo, es de entender
y diferenciar tres aspectos fundamentales en esta evaluacién global: la gestion de una cartera de
proyectos para atender las demandas de las organizaciones afiliadas que denota un logro de
cumplimiento bajo. El segundo elemento se refiere al aumento de la participacion de las
organizaciones en cuanto al acceso a fuentes de financiamiento por medio de los incentivos
forestales afect6 en gran medida el cumplimiento de las metas, considerando que se han apoyado
en estos programas COMO mecanismos para acceso a recursos financieros , sin embargo, como

se ha analizado en la unidad de gestion de recursos naturales, estos han llegado a un punto de
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estancamiento a nivel de comunidades, al no poder expandir las areas a incentivar, asi como la
coyuntura politica y financiera del pais en relacion al pago de incentivos forestales y el tercer
elemento relacionado al proceso de evaluacion institucional se ha tenido apenas un proceso

incipiente de planificacion monitoreo y evaluacion.
» Analisis e interpretacion de resultados de la unidad administrativa y financiera :

En términos generales se puede decir que el cumplimiento de las propias metas de la unidad,
alcanza una media del 73.25 % de la ejecucidon operativa para el afio 2011. La unidad
administrativa y financiera es de caracter transversal con todas las unidades y los diferentes
proyectos que se ejecutan, la evaluacion de esta unidad es igual de compleja, entendiéndolo que
corresponde a la presente unidad efectuar la valoracion de la ejecucion financiera de las
diferentes actividades implementadas por todas las unidades y proyectos intervinientes, no

obstante el resultado es aceptable.
3.2.2 Resumen de analisis e interpretacion de resultados de las unidades de trabajo

En resumen, se puede verificar un promedio de cumplimiento de metas y resultados por cada
unidad del POA 2011.

Cuadro No. 12 Consolidado del porcentaje de cumplimiento de resultados por unidad.

0,
No. Unidad Operativa 2011 /O.de.
Cumplimiento
01 Unidad de gestion de recursos naturales 69.80 %
02 Unidad de incidencia politica, equidad y renovacion de liderazgo | 66.60 %
03 Unidad de servicios de desarrollo empresarial 72.00 %
04 Unidad de gestion y sostenibilidad institucional. 60.00 %
05 Unidad administrativa y financiera 73.25 %

Fuente: Elaboracion propia.

En términos globales, la ejecucion del POA 2011 de la Federacion de Asociaciones Forestales
Comunitarias de Guatemala “Siempre Verde”, establece en un 68.73 % en promedio de

cumplimiento de los resultados establecidos por cada unidad operativa de la entidad. Varios son
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los factores que han afectado el cumplimiento efectivo de las metas, entre ellas la falta de
financiamiento para actividades puntuales, la falta de informacion a nivel de comunidades y la
ausencia de un instrumento de planificacion comunitaria que a partir de este pueda la entidad

elaborar una correcta planificacion en funcion de la demanda de las organizaciones afiliadas.
lustracion No.2

Grafica No.1: Porcentaje de cumplimiento de resultados 2011 por unidad operativa de la
Federacion de Asociaciones Forestales Comunitarias de Guatemala “Siempre Verde” FAFCG.
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Fuente: Elaboracion propia.

La grafica anterior, denota la valoracion de los avances en el cumplimiento de resultados del
periodo de las unidades de trabajo del POA 2011.

3.2.3 Resumen de evaluacion de los proyectos

En este apartado se presenta un consolidado del porcentaje del cumplimiento de las metas y
resultados planteados en cada uno de los proyectos que ejecutd la federacién de asociaciones
forestales comunitarias de Guatemala “Siempre Verde” FAFCG, para el afio 2011. El estudio
establecio que no todos los proyectos cerraron sus actividades en diciembre, dependen de los
ciclos vy particularidad suscrita en los convenios de cooperacion técnica y financiera, tres de

ellos (el 2,3 y 4) tienen programado acciones en el primer semestre del 2012.
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Cuadro No. 13: Resumen de evaluacion de proyectos ejecutados por la FAFCG.

No Nombre del Proyecto No. Resultados % Descripcion de causas
Cumplimiento

01 | Fortalecimiento de la | Cuatro resultados | 88.75 % Uno de los elementos que
gestion forestal | planteados, y una dificulta la evaluacion del
comunitaria de | serie de proyecto, es su complejidad
Guatemala. indicadores. en cuanto a abordar

elementos de las cuatro
unidades operativas de la
FAFCG “Siempre Verde”.
Son los indicadores
organizativos  los  que
presentan dificultades.

02 | Proyecto de | Cuatro resultados | 67.1 % Es de entender que el
Transparencia y | planteados. (Se ha proyecto finaliza en marzo
Gobernanza Forestal. | cumplido con el del 2012, por lo que varios

100 % de ejecucion resultados estan en proceso.
de actividades de
2011.

03 | Fortalecimiento de | Se plantearon | 62.5 % Este porcentaje global de
capacidades locales de | cuatro  resultados, alcance, se debe al ciclo de
comunidades de los cuales tres ejecucion del proyecto, que
indigenas en | presentan avances, finaliza en julio del 2012.
Guatemala, para la | uno sin resultados Podria considerarse una
defensa de sus | aun. (La ejecucioén evaluacion de medio
derechos colectivos a | de actividades término.
la tierra y la gestion | planificadas para el
sostenible de  sus | 2011, se ha
recursos naturales. cumplido el 100%.

04 | Fortaleciendo la| 10 resultados | 77.77 % Dos resultados estdn en
gestion colectiva | planteados, de los proceso, en tanto que un
indigena para la|cuales uno a resultado esta designado
conservacion y | ejecutar en el 2012, para el 2012. La evaluacion
manejo sostenible de |y tres en proceso. se hizo considerando el
bosques comunales en | (La ejecucion para ciclo completo del proyecto,
la Cadena Volcénica | el 2011, se ha quedando pendiente un
Occidental 'y los | cumplido con el semestre.

Cuchumatanes. 100 % de
actividades).

05 | Fortalecimiento de los | Plantearon 3| 100 % El 100 % de cumplimiento,
derechos de tenencia | resultados se debe a que es un proyecto
comunal para el | principales. que finaliza en diciembre

manejo colectivo y

2011.
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sostenible de recursos

naturales.

06 | Vinculacion de las | El proyecto alcanz6 | 100 % Se han logrado resultados
MIPYME Forestales | de modo adicionales al producto
Comunitarias a la | satisfactorio y se principal
Estrategia Financiera | complementa con
Forestal Nacional. tres productos

adicionales.

Fuente: Elaboracién propia.

El cuadro nimero 13 que corresponde al diagrama matricial de resumen de los seis proyectos,
identificados cada uno con su nombre , la matriz  revela resultados obtenidos de los
indicadores o productos planificados, ademéas denota el nivel de cumplimiento  de cada uno,
para el caso del proyecto nimero 1, nos da un promedio ponderado de 88.75% de cumplimiento,
para el proyecto numero 2, denota un promedio ponderado de 67.10% de cumplimiento; el
proyecto nimero 3, obtiene un promedio ponderado de 62.50% de cumplimiento; el proyecto
namero 4, denota un promedio ponderado de 77.77% de cumplimiento; el proyecto nimero 5,
obtiene un cumplimiento del 100% de sus resultados, de igual manera el proyecto nimero 6,
denota el cumplimiento del 100% de lo planificado.

Es importante acotar que tres de los proyectos enunciados tienen algin retraso en el
cumplimiento y los mismos no cerraron actividades en diciembre de 2011, las mismas se
extienden de tres aseis meses del siguiente afio, se reporta por tanto un resultado parcial.

Los proyectos que han alcanzado el 100 %, coinciden su ciclo de cierre con la planificacién
anual 2011, estos mismos si bien es cierto que alcanzaron el nivel de cumplimiento establecido
en conjunto con los cooperantes o donantes de los mismos, no han contribuido en alcanzar los
niveles de cumplimiento de lo planificado en las lineas estratégicas de trabajo de la entidad que

reduce el desempefio institucional.

Cuadro No. 14: Resumen consolidado que ilustran los niveles de cumplimiento de los seis

proyectos ejecutados por la FAFCG “Siempre Verde”.

No. Proyecto Nivel % de Cumplimiento
1) Proyecto Uno 88.75%
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2 Proyecto Dos 67.10%
3) Proyecto Tres 62.50%
4) Proyecto Cuatro 71.77%
(5) Proyecto Cinco 100%
(6) Proyecto Seis. 100%

Fuente: Elaboracion propia.

lustracién No.3

Gréfica No. 2: llustra los niveles de cumplimiento de los seis proyectos ejecutados por la

federacion de asociaciones forestales comunitarias de Guatemala “Siempre Verde” FAFCG.
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Fuente: Elaboracidn propia.

La gréafica anterior, resume la valoracién de los avances en la ejecucion de actividades y del
alcance de los resultados planteados en los diferentes proyectos que ejecuta la Federacion de
Asociaciones Forestales Comunitarias de Guatemala “Siempre Verde”. Es de resaltar tres de los
seis proyectos han alcanzado el nivel satisfactorio de cumplimiento en base a las condiciones y
requerimientos de los proyectos durante el ejercicio 2011, que los restantes tres no alcanzaron el

nivel de cumplimiento pues tienen seguimiento de actividades para el primer semestre del afio

siguiente.
3.2.4 Resultados de la entrevista guiada a los coordinadores

Los resultados de la entrevista realizada a los seis coordinadores de proyectos sintetizan los

aportes en los siguientes aspectos:

72



» Coordinador uno, considera importante el elemento de la complementariedad para alcanzar los
objetivos institucionales, es un elemento que se debe de considerar. EI comentario lo ejemplifica
el caso de las metas, cada organizacion establece en relacion a los  que ejecuta la federacion,
no fue considerado en el POA del 2011, es importante que cada organizacion debe de definir las
metas y esta actividad deberd ser criterio de las comunidades. La FAFCG “Siempre Verde” no
garantiza un avance en las metas generales de las afiliadas sino complementar o coadyuvar para

que estas alcancen el mejor y mayor nivel posible.

» Coordinador dos, considera que lo planteado, evidencia la falta de un fortalecimiento
organizacional de las afiliadas y su articulacion a la FAFCG “Siempre Verde”. Es importante
que la misma federacion considere y evalle los indicadores de las afiliadas en el POA para
alcanzar un fortalecimiento organizativo en una sola direccion, este elemento es fundamental,
pues va permitir inclusive replantear actividades no prioritarias en este momento en el nivel
institucional, para las afiliadas pueden plantear acciones prioritarias que se pueden negociar con
los cooperantes de los proyectos, para reasignar los recursos a partir de la planificaciéon y

demanda de las organizaciones afiliadas.

» Coordinador tres, comenta que segun el diagndstico y monitoreo efectuado en el marco del
proyecto numero uno, son 12 organizaciones afiliadas las que cuentan con un plan estratégico,
los mismos deben ser tomados en cuenta en el momento de conjuntar los insumos para la
construccién del POA institucional en el futuro inmediato de la Federacion de Asociaciones

Forestales Comunitarias de Guatemala “Siempre Verde”.

» Coordinador cuatro, hace ver que los resultados de la evaluacion permiten una buena
reflexion de las acciones, recordd que en el 2010 tenia un problema serio y apostd por empezar
a planificar, va generando una articulacion de lo administrativo, financiero y técnico con el plan
estratégico, aunque hay que reconocer que en este plan estratégico las metas no quedaron claras
ni cuantificadas, como tampoco se cuenta con una linea base, las metas propuestas se plasmaron
a partir de una proyeccion optimista, optimismo que refleja el bajo alcance y cumplimiento de

metas.
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» Coordinador cinco, en los planes debe fortalecer a cada una de las afiliadas con un proyecto,
debe analizar el costo beneficio del monto total ejecutado en el periodo 2011 que la
cooperacion otorg6. Las comunidades afiliadas deberan ser las que respondan cual es el nivel de
beneficio alcanzado durante el ejercio y si tiene alguna manifestacion o comentario vale la pena
recogerlos sistematizarlos y considerarlo para incorporar una actividad o linea de accion en ese

sentido en los futuros planes.

» Coordinador seis, opina que es de suma importancia contar con un sistema de planificacion
mas participativo con las afiliadas, ademés actualizar el diagnostico de manera integral con las
mismas, para poder entender si alguno de los proyectos generé los beneficios esperados o fueron
simples expectativas por no coincidir con su planificacion comunitaria. De ser asi debe generar
una capacidad de gestién y negociacion con los cooperantes para reacomodar los distintos

presupuestos en acciones mas prioritarias.

Cuadro No. 15: Guia de entrevista a los coordinadores de proyectos.

1. El proyecto ha contribuido a resolver los problemas de las comunidades afiliadas. (Cuales
son los principales aportes).

2. Los beneficios recibidos por los beneficiarios son los que se habian propuesto o son otros
no previstos.

3. Desde su percepcion los beneficiarios estan satisfechos.

4. Los beneficiarios han experimentado un mejoramiento significativo en su condicion
inicial, como consecuencia del proyecto.

5. El POA de proyecto planteado para el afio fue realista (es decir, un plan alcanzable acorde
a las capacidades de la Federacion de Asociaciones Forestales Comunitarias de Guatemala
“Siempre Verde”).

Fuente: Elaboracion propia
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Capitulo 4

4.1 Propuesta

La bdsqueda de armonizacion de las condicionantes de la cooperacion, con las necesidades y
expectativas de las comunidades afiliadas de la FAFCG “Siempre Verde”, la Vision y Mision
institucional, asi como las metas definidas en el plan estratégico institucional hace necesaria la
demanda que plantea en el objetivo del presente estudio de investigacion que consiste en:
Redisefiar un sistema efectivo de planificacion, monitoreo y evaluacion que permita a la
federacion de asociaciones forestales comunitarias de Guatemala “Siempre Verde” mejorar en la
consecucion de los objetivos institucionales, proposito fundamental para las organizaciones que

la conforman.

Fue necesario Revisar la efectividad y pertinencia de los instrumentos de evaluacion del POA
2011, que busca incorporar la mejora de los instrumentos de monitoreo y evaluacion del POA
2012. Pretende al mismo tiempo presentar y proponer de forma responsable a la junta directiva
de la federacion de asociaciones forestales comunitarias de Guatemala “siempre verde”, la
implementacién del redisefio de los instrumentos citados. Los ajustes que se deben realizar al
plan estratégico y al plan operativo de unidades como de proyectos del periodo 2012 se ilustra y

se presentan en el cuadro numero 16.
4.1.1 Ajustes al plan estratégico y operativo

Redefinicion de las unidades de trabajo, objetivos estratégico, areas tematicas de trabajo y
resultados esperados para el afio 2012 a partir de la revision y ajustes que se crea pertinente
efectuar al instrumento de planificacion estratégica de la entidad asi mismo de la evaluacién de
los resultados alcanzados en el periodo inmediato anterior (2011), aspectos que permitira

desarrollar un adecuado redisefio del sistema de planificacion monitoreo y evaluacion.

Esta herramienta importante y necesaria constituye para esta entidad no lucrativa un

instrumento valioso para alcanzar sus objetivos de desarrollo institucional y responder de esta
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manera las distintas demandas de las organizaciones comunitarias que por necesitar respuestas a

sus necesidades, se han permitido constituir en una entidad federada.

Cuadro No. 16: Ajustes al plan estratégico y plan operativo propuestos.

Ajustes sugeridos al plan estratégico

Ajustes sugeridos al siguiente plan operativo

organizacional y definir las metas de
mediano plazo para la misma.

e Culminar la actualizacion del
diagnostico institucional con el objeto
de determinar una linea base para
evaluar y cuantificar las acciones
estratégicas que asi lo requieran.

e Revision exhaustiva de las metas de
mediano plazo del plan estratégico
con el objetivo de ponderar con las
metas de los distintos proyectos
vigentes en el 2012.

e Revision exhaustiva de las metas de
largo plazo del plan definiéndolo la
intervencion de  los proyectos que
tienen continuidad hasta el 2013
vigencia del actual plan estratégico.

e Actualizar los presupuestos para
alcanzar las metas anuales establecidas
originalmente en el plan estratégico.

anual 2012 de unidades de trabajo y de
proyectos.
e Redefinir e incorporar la linea | o Es importante la designacion de un
estratégica de fortalecimiento | responsable de monitoreo y evaluacion de

actividades y la aplicacion de los instrumentos de
monitoreo y evaluacion.

o Definir la periodicidad con que  debe
efectuar el monitoreo y evaluacion de los planes
operativos a nivel de proyectos y a nivel de
unidades estratégicas.

o Ajustar las metas a planificar de acuerdo a
las ventanas de oportunidades de mercado
financiero y productos y servicios

o Los insumos del dos mil doce debe provenir
de las metas que tiene con los proyectos actuales y
los potenciales proyectos a ejecutar 2013, que se
encuentran en proceso de negociacion.

o Redisefiar el instrumento metodoldgico de
monitoreo y evaluacion de los indicadores
establecidos en el plan operativo de las unidades de
trabajo indicando su periodicidad.

o Redisefiar el instrumento metodolégico de
monitoreo y evaluacion de los indicadores de
resultados y los indicadores de impacto de los
proyectos indicandole su periodicidad.

Fuente: Elaboracion propia.

Cuadro No.17: Redefinicion de la unidad de gestion de recursos naturales (GRN), objetivo

estratégico, areas tematicas de trabajo y resultados esperados para el periodo 2012.

1. Unidad de gestion de recursos naturales (GRN)

Objetivo estrategico: Mejorar la gestion de recursos naturales de las organizaciones
afiliadas, basada en el reconocimiento y ejercicio pleno de los

derechos colectivos e individuales, contribuir a la conservacion de
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la biodiversidad y al equilibrio de los ecosistemas, a la generacion
de servicios ambientales, a la reduccion de la pobreza vy
vulnerabilidad climatica y alimentaria, asi como a la consolidacion
de medios de vida sostenibles y resilientes de las familias.

Areas teméticas

Resultados esperados en 2012

Ordenamiento territorial,
derechos y normas locales
de gestion y uso de los

recursos naturales.

Contribuir ~ al reconocimiento y clarificacion de derechos
colectivos e individuales sobre el territorio, la tierra, los recursos
naturales y los servicios ambientales en las organizaciones
afiliadas.

Reducir el impacto de conflictos relacionados con los derechos
sobre la tierra, los recursos naturales y los servicios ambientales.

Manejo Forestal

Sostenible (incluye
conservacion y

reforestacion)

Contribuir a la mejora y aumento de la conservacion de bosques
naturales de las organizaciones afiliadas, a través del acceso a
PINFOR, PINPEP u otros mecanismos de apoyo a la conservacion
forestal.

Contribuir al aumento del volumen de productos maderables y no
maderables aprovechados de manera sostenible de los bosques,
sistemas agroforestales y plantaciones forestales de las
organizaciones afiliadas.

Contribuir a la consolidacién de actividades de viveros vy
reforestacion en las organizaciones afiliadas.

Servicios ambientales

(incluye agua,

biodiversidad y carbono).

Contribuir a que las organizaciones afiliadas cuenten con
condiciones organizacionales, técnicas y financieras para
garantizar la generacién sostenida de servicios ambientales y eco
sistémicos.

Las comunidades y poblaciones usuarias de los bienes y servicios
ambientales generados por las organizaciones afiliadas, estan mas
informadas, reconocen y compensan los costos de conservacion y
generacion.

Aumenta la capacidad de las organizaciones afiliadas a la FAFCG
“Siempre Verde” y de medir los impactos de las actividades de
conservacion en la biodiversidad y en los servicios ambientales

Desarrollo agroforestal y
pecuario (REDD+).

Contribuir a que mejoren las practicas agricolas, pecuarias,
agroforestales y otras relacionadas al uso sostenible del suelo en
las organizaciones afiliadas, que conducen al aumento de los
ingresos familiares, a la consolidacion de medios de vida
sostenibles y resilientes, y a la reduccién de wvulnerabilidad
climatica y alimentaria.

Coordinador(a):

C.P.A

Integrantes:

4 Integrantes directos de la Unidad

Colaboraciones:

Dos colaboradores.

Fuente: Elaboracion propia.
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Cuadro No.18: Redefinicion de la unidad de fortalecimiento organizacional (FOR), objetivo

estratégico, areas tematicas de trabajo y resultados esperados para el periodo 2012.

2.Unidad de fortalecimiento organizacional (FOR)

Objetivo estratégico:

Consolidar las organizaciones locales de gestion sostenible de los
recursos naturales y desarrollo comunitario, sustentadas en
modelos efectivos de organizacion, democracia, participacion,
equidad y renovacién de liderazgo, como en capacidades locales
para la planeacion, monitoreo, evaluacion y gestion de asistencia

técnica y financiera.

Areas tematicas

Resultados esperados en 2012

Organizacion,
participacién y ejercicio
democratico

Contribuir a que en las organizaciones afiliadas aumente el grado
de participacion de la membrecia en las asambleas, actividades y
proyectos locales, y que mejore el ejercicio democratico basado en
normas claras y la forma equitativa a la toma de decisiones.

Renovacion de liderazgo y
promocion de la juventud

Contribuir a que aumente el grado de participacion de las y los
jovenes en las organizaciones afiliadas a la FAFCG “Siempre
Verde”, tanto en las actividades y proyectos locales, como en las
estructuras y procesos de toma de decisiones.

Aumentar el acceso de los miembros de la comunidad a
oportunidades de educacion y capacitacion, asi como a espacios de
formacion, debate y accion organizada de la juventud en los temas
relacionados con medio ambiente, cambio climatico y desarrollo
rural integral.

Equidad de género y
promocion de la mujer

Contribuir a que aumente el grado de participacion de las mujeres
en las organizaciones afiliadas a la FAFCG “Siempre Verde”,
tanto en las actividades y proyectos locales, como en las
estructuras y procesos de toma de decisiones, basados en principios
de equidad e igualdad de oportunidades.

Diagnostico,
planificacién, monitoreo y
evaluacion

Las organizaciones afiliadas, cuentan con capacidades locales y
herramientas pertinentes para desarrollar el ciclo de diagndstico,
planificacién, monitoreo y evaluacién, de acuerdo a sus objetivos y
actividades.
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Formulacion y gestion de
proyectos

Identifican y se accede a diversos mecanismos financieros
nacionales e internacionales de apoyo a la conservacion de los
bosques y la biodiversidad, al desarrollo rural integral, a la
reduccion de wvulnerabilidad climética/alimentaria, y a la
mitigacion de emisiones de GEI relacionadas con el uso del suelo.
Aumentar el flujo de asistencia técnica y financiera para las
necesidades, demandas y objetivos de desarrollo comunitario y de
gestion sostenible del territorio, la tierra, los recursos naturales y
los servicios ambientales de las organizaciones afiliadas a la
FAFCG “Siempre Verde”.

Aumentar la cartera de proyectos locales de las organizaciones
afiliadas a la FAFCG “Siempre Verde” formulados y gestionados
de manera conjunta.

Coordinador(a):

B.G.S.

Integrantes:

3 integrantes directos

Colaboraciones:

5 colaboradores

Fuente: Elaboracion propia.

Cuadro No.19: Redefinicion de la unidad de posicionamiento e incidencia politica (PIP), objetivo

estratégico, areas tematicas de trabajo y resultados esperados para el periodo 2012.

3. Unidad de posicionamiento e incidencia politica (PI1P)

Objetivo estratégico:

Contribuir a transformaciones sustanciales en las politicas publicas
y en los marcos regulatorios en los niveles local, nacional e
internacional, relacionados con el desarrollo rural integral, la
gestion ambiental, forestal y de los recursos naturales, a partir del
respeto a los derechos colectivos e individuales de las comunidades
campesinas y forestales y los Pueblos Indigenas, la participacién
plena y efectiva en la expresion de las demandas historicas y
agendas politicas, y el reconocimiento y receptividad de los
gobiernos.

Areas tematicas

Resultados esperados en 2012

79




Andlisis, formacion vy

orientacion politica

Definen las posiciones, objetivos y agendas politicas de las
organizaciones afiliadas a la FAFCG “Siempre Verde”, basados en
analisis exhaustivos y sustentados, y en practicas de informacion,
participacion, dialogo, concertacién y con asenso como nivel
nacional.

Campafias y

comunicaciones

La FAFCG “Siempre Verde” Conduce campafas efectivas de
comunicaciones y sensibilizacion de los tomadores de decisiones y
la opinién publica.

Visibilizan los modelos de gestion colectiva de tierras comunales,
bosques y recursos naturales, y su importancia para la generacién
de servicios ambientales, la reduccion de vulnerabilidad climatica
y el desarrollo nacional.

Aumenta el acceso de las organizaciones afiliadas a la FAFCG
“Siempre Verde” y en general de las comunidades campesinas y
forestales y los pueblos indigenas, a la informacion sobre el marco
regulatorio, las politicas pablicas y la gestion en temas forestales,
ambientales y de desarrollo en general.

Posicionamiento e
incidencia politica local,

nacional e internacional

Fortalecen los mecanismos de participacion plena y efectiva de las
comunidades y pueblos indigenas en los espacios de gestion e
incidencia en las politicas publicas, en los niveles local y nacional,
basados en los principios de libre autodeterminacion, participacion
plena y efectiva, aplicacion del Consentimiento Libre, Previo e
Informado (CLPI).

Contribuye a las transformaciones de politica pablica y del marco
regulatorio en los niveles local y nacional, y que se suman a
esfuerzos afines en el nivel internacional.

Coordinador(a):

AM.D

Integrantes:

Dos miembros integrantes directos.

Colaboraciones:

Seis miembros colaboradores.

Fuente: Elaboracién propia.

Cuadro No0.20: Redefinicion de la unidad de administracion y desarrollo empresarial (ADE),

objetivo estratégico, areas tematicas de trabajo y resultados esperados para el periodo 2012.

4. Unidad de administracion desarrollo empresarial (ADE)
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Objetivo estratégico

Que la FAFCG “Siempre Verde” y las organizaciones afiliadas a
ella, cuenten con capacidades adecuadas para la gestion financiera,
la administracion eficiente y transparente, la rendicion de cuentas y
el desarrollo de las actividades y emprendimientos productivos
comunitarios, encontrar un mejor acceso y conectividad con los
mercados Yy los servicios de desarrollo empresarial y de generacion
de capacidades empresariales locales en produccion, mercadeo,
gerencia y finanzas.

Areas teméticas

Resultados esperados en 2012.

Gestion
sostenibilidad,
administracion,
transparencia y rendicion
de cuentas

financiera,

Desarrollan las capacidades propias de la FAFCG “Siempre
Verde” vy de las organizaciones afiliadas para la gestion financiera
responsable, asi como la implementacion de sistemas, mecanismos
y précticas solidas de administracion, contabilidad, transparencia y
rendicién de cuentas a la membresia y a los cooperantes.

Capacidades
empresariales  (gerencia,
produccién, mercadeo Yy
finanzas)

Promueven procesos locales de reflexién, identificacion vy
priorizacién de actividades productivas con potencial de mercado,
de generacion de ingresos y de consolidacién de medios de vida
sostenibles y resilientes para los miembros de la entidad
Contribuye al acceso de las MIPyYME establecidas por las
organizaciones afiliadas a la FAFCG “Siempre Verde”, a los
servicios de capacitacion y desarrollo empresarial en las areas de
gerencia, produccion, mercadeo y finanzas.

Acceso a mercados

Difunden y promueven los productos y servicios generados por las
MIPYME establecidas por las organizaciones afiliadas la FAFCG
“Siempre Verde” FAFCG.

Apoya a las MIPyME establecidas por las organizaciones afiliadas
a la FAFCG “Siempre Verde”, en la identificacion de nichos de
mercados potenciales y de medios para el acceso a mercados
ventajosos para sus productos.

Encadenamientos
productivos y
apalancamiento financiero

Contribuye a que las MIPyME establecidas en las organizaciones
afiliadas a la FAFCG “Siempre Verde” tengan mayor acceso al
financiamiento para inversion y capital de trabajo.

Coordinador(a):

R.X.M

Integrantes:

Dos integrantes directos de la unidad.

Colaboraciones:

Dos personas que Colaboran en la unidad.

Fuente: Elaboracion propia
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4.1.2 Redisefio de los instrumentos de planificacion

Los instrumentos de planificacion en las matrices de planificacién o diagramas matriciales de la Federacion de Asociaciones
Forestales Comunitarias de Guatemala “Siempre Verde”(formatos del POA 2012 de las unidades operativas de trabajo y de
proyectos ajustados y redisefiados) se presentan 'y se detallan a continuacion:

Cuadro No.21: Formato de ajuste al plan operativo 2012 de las Unidades de trabajo que ejecuta la federacion de asociaciones

forestales comunitarias de Guatemala “siempre Verde”.

Federacion de Asociaciones
Guatemala “Siempre Verde”.

Forestales Comunitarias de

Unidad de:

Plan operativo anual (POA) 2012

<Aqui se escribe el nombre de la unidad>

Objetivo . . L. - .
Estratégico 1 <Aqui se escribe el objetivo estratégico de la unidad>
Metodologia
. relaciones
Resultados esperados | No. Actividades RESTOTEEIDLE Y eleEn e Cronograma f:olaboraciones coz
colaboradores fondos .
unidades y
proyectos)
Aqui se escribe el|1.1.01 |Describen las actividades. Escribe de primero el | Escriben los | Escribe el|Aqui se incluye
resultado esperado. nombre del responsable | nombres de |rango de meses | toda la
en negrillas. Allos en que se|informacion
continuacion otras | proyectos desarrollard la | necesaria para
personas que colaboran | que aportan | actividad. conducir la
en esa actividad. a en esta|Ejemplo mayo- |actividad, y las
actividad. agosto. relaciones que esta

tiene con otras
actividades, areas,
unidades y
proyectos.

Fuente: Elaboracion Propia.
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Cuadro No.22: Formato de ajuste al plan operativo 2012 de los proyectos que ejecuta la Federacion de asociaciones forestales

comunitarias de Guatemala “siempre Verde”.

Plan operativo anual (POA) 2012,

Proyecto: Aqui se coloca

el nombre

Objetivo
especifico . : . cooperante. )
del Aqui se escribe el objetivo del proyecto Proyecto: Aqui se coloca el nombre del
proyecto proyecto.
. Metodologia
<R Costo Costo en Cronograma | reaciones y
area, . Costo  de .
Resultados . Responsable vy directo de | personal . Costo colaboracion
No. | Actividades resultado vy - operacione
esperados colaboradores - la (trabajadores Total es entre
actividad del . S .
actividad |y consultores) unidades vy
POA
proyectos.
Aqui  se|1101 | Describen |Escribe de | Describe el Escribe el|Aqui  se
escribe el las primero el [numero de|1.00 1.00 1.00 3.00 rango  de|incluye
resultado. actividades [nombre  del |actividad meses en|toda la
responsable | del POA a que se | informacié
en negrillas. A |la que esta desarrollara | n de la
continuaciéon | actividad la actividad, y
otras personas | contribuye. actividad. |las
que colaboran Ejemplo: | relaciones
en esa mayo-junio. |entre
actividad. unidades y
proyectos.

Fuente: Elaboracion propia.

Los formatos propuestos en los cuadros 21y 22 fueron redisefiados para hacer los ajustes de la planificacion de las unidades

estratégicas de trabajo y la planificacion de los proyectos respectivamente.
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Cuadro No. 23: Formato de monitoreo de las actividades y avances principales por proyecto del POA 2012,

Periodo del reporte: | < Aqui se consigna el mes que corresponde el informe.
Responsable del | < Nombre del coordinador del proyecto.
reporte:
Puesto: El puesto que ocupa en el organigrama.
Proyecto: Aqui se consigna el nombre del proyecto.
Colaboradores  del | Aqui se consignan el nombre los miembros del equipo
reporte: que colaboran en el proyecto.
Resultados segun | Indicadores  de | Actividades realizadas Yy | Descripcion de aportes al | Descripcion de
POA del proyecto | avance segun | productos obtenidos que | POA de unidad problemas, retrasos
ano x POA del proyecto | aportan al logro  del y soluciones
resultado
Listan los | Listan los | Describen  las  actividades | Anotan  las  principales | Describen los
resultados del | indicadores de | realizadas durante el mes, con | contribuciones a los POA de | principales problemas,
proyecto segun su | avance segun POA | énfasis en los resultados | la unidad programatica de la | dificultades y retrasos
POA. que son los | aportados por esas actividades | FAFCG “Siempre Verde” que se encontraron en
indicadores y con secuencia de las el transcurso del mes,
generados en la | actividades del mes anterior. asi como soluciones y
propuesta aprobada medidas  correctivas
de cada uno de los implementadas.
proyectos en
marcha con su
respectivo
convenio con las
instituciones
cooperantes, toma
en cuenta la vida
atil de cada uno.

Fuente: Elaboracion propia.
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Cuadro No.24. Formato de monitoreo de actividades colaborativas o secundarias realizadas por el coordinador y el equipo de

cada proyecto, POA 2012,

Unidad Area Resultados segun POA de | Indicadores de avance | Descripcion de las
la Unidad segun POA de la Unidad actividades realizadas
Anota el nombre | Anota el nombre | Copia el texto del resultado | Describe el aporte de la | Descripcion de las

de la unidad. del &rea.

esperado del POA de

unidad.

actividad al avance en el
cumplimiento de
indicadores del POA de
unida.

actividades realizadas como
parte  de un  equipo
colaborativo de una
unidad/area, las tareas
colaborativas se distinguen
de las tareas de
responsabilidad directa de
cada uno de los que
conforma el equipo técnico
asignadas en sus funciones y
responsabilidades, pero se
mantiene el sentido de
pertinencia en cuanto a la
consecucion de los objetivos
de la Federacion.

Fuente: Elaboracién propia.

Los cuadros matriciales numeros 23 y 24 son formatos disefiados para el sistema de monitoreo de actividades de los

proyectos y de actividades colaborativas que realizan los integrantes del equipo técnico en areas que no es responsabilidad

directa, sin embargo contribuye en alcanzar la meta del proyecto o de la unidad correspondiente.
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Cuadro No. 25: Formato de avances informe cuatrimestral productos obtenidos y aporte al logro de resultados en cumplimiento

del POA por unidad. 2012.

Unidad:

NOMBRE UNIDAD EN MAYUSCULAS

Periodo del informe:

Aqui se consigna el periodo a que corresponde el informe ( cuatrimestral)

Responsable del informe:

Nombre coord. Unidad

Puesto:

Puesto

Colaboradores del informe:

Miembros de la unidad y colaboradores de areas

colectiva de los miembros de la
unidad.

No | Resultados Indicadores de avance | Descripcion de avances en la | % de logro | Descripcion  adicional
esperados 2012 en la consecucion de | consecucion de resultados, | de metodoldgica. Relacion
resultados comportamiento de | indicadores | de causas de retraso o
indicadores 'y principales baja consecucion de
productos entregados. resultados, soluciones y

medidas correctivas
1. | Copian del POA | Copian del POA por | Escribe los avances, en base a | <anterior> Anota informacion
por unidad | unidad programatica. los reportes mensuales de | + relevante sobre la forma
programatica. proyectos, deben anotarse los | < periodo> en que fueron
productos especificos | = conseguidos los
entregados y la evaluacion | <acumulado> | resultados. También se

describen problematicas
encontradas durante el
periodo  —internas o
externas. La forma en
que estas se relacionan
con el retraso 0 % bajo
en el cumplimiento.

Fuente: Elaboracion propia.
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El cuadro numero 25, que corresponde a la matriz de informe cuatrimestral es otro de los instrumentos de evaluacion disefiados

para conocer el avance de indicadores cada cuatro meses, con el proposito de implementar a tiempo las medidas correctivas

pertinentes o verificacion de las causas de incumplimiento que permite a la alta gerencia buscar soluciones asertivas.

Cuadro No. 26: Formato de evaluacion cuatrimestral de impacto del POA 2012 por unidades programaticas.

Actividades o cambios mas significativos

Imagenes y graficos

Cambio 1

Describir con claridad el cambio que ha propiciado la
intervencion de la entidad por medio de las distintas
actividades generadas por las unidades de trabajo y las
de los proyectos que intervienen, esto puede contribuir
a visibilizar el impacto cualitativo de los proyectos en
su conjunto. Es importante y necesario  describir cual
era la situacién previa comparada con la situacion
actual o resultante.

Fotografia o grafica 1

Es importante para esta seccion encontrar una forma sencilla de mostrar a
las organizaciones afiliadas a la FAFCG “Siempre Verde”. EI cambio mas
significativo en cuestion. Se puede ilustrar con una fotografia o grafica
que represente el cambio.. Lo importante es que el cambio pueda ser
facilmente transmitido al publico de forma vivencial.

Fuente: Elaboracion propia.

El cuadro numero 26, es un formato para evaluar el impacto de las distintas actividades generadas por el plan operativo de la

unidad y los proyectos intervinientes de manera integral, la suma de esto dard como resultado la evaluacién de impacto social

econdmico, ambiental del plan anual y del estratégico este instrumento de evaluacion permite acercar de manera objetivo la

medicion de los resultados cualitativos de los proyectos.
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4.2 Viabilidad de la propuesta

Se considera fundamental establecer la viabilidad de la propuesta, desde los enfoques
vitales tales como la administrativa la financiera la técnica operativa, que se refiere a los
recursos tanto humanos como materiales que permite de laguna manera garantizar que la

propuesta alcance su propasito.
4.2.1 Viabilidad Administrativa.

Representa uno de los aspectos méas importantes considerados para la implementacion de
la propuesta, pues si se cuenta con una estructura administrativa efectiva se puede afirmar
de manera confiable que la probabilidad de éxito de la misma esta dada.
La entidad denominada Federacion de Asaciones Forestales comunitarias de Guatemala
“siempre Verde” cuenta con una estructura organizativa formal y tiene definidas con
claridad las funciones y atribuciones basicas de cada puesto y la misma se desarrolla dentro
de un marco legal vigente en el pais, para establecer acciones que conlleva a la
implementacién de la propuesta. A continuacion se presenta un plan para la adopcion de la
propuesta en un periodo especifico y la designacion de responsabilidades de cada

actividad.
4.2.2 Viabilidad financiera.

La factibilidad financiera en teoria; se calcula sumando los resultados netos al monto de la
inversion inicial hasta llegar a cero, en este caso no se considera de esta manera para
implementar la propuesta, y la razén es muy sencilla, las caracteristicas de la propuesta y la
naturaleza juridica de la entidad sin fines de lucro no permite de manera cuantitativa el
rendimiento del costo para implementar dicha propuesta y se fija en cambio un indicador
social en cuanto a la mejora del desempefio institucional traducida en respuestas efectivas
a las necesidades de las asociaciones forestales comunitarias afiliadas a la entidad, a partir
de la implementacion de la propuesta y el sistema de planificacion monitoreo y evaluacién

en su conjunto permite evaluar a futuro dicho indicador social de impacto.
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4.2.3 Viabilidad técnica operativa

La organizacion si cuenta con el recurso humano necesario para implementar la
propuesta, ademas posee la experiencia técnica requerida para redisefiar e implementar el
sistema de planificacion monitoreo y evaluacion, de manera que se pueda garantizar la
operacion 'y redisefio continuo del sistema propuesto. En todo caso si el personal existente
en alguna area de la propuesta no tiene la experiencia necesaria, puede entrenarsele o

pueden emplearse consultores que la tengan.

Basado en los registros contables de la organizacion denota que s cuenta con un inventario
razonable de equipo de computo con los programas basicos necesarios para implementar la
propuesta, ademas cuenta con los espacios fisicos necesarios para desarrollar con el equipo
de trabajo y la alta gerencia de la organizacion las actividades y las reuniones de

coordinacion para viabilizar la presente propuesta.

También cuenta con los recursos economicos disponibles para cubrir el costo de
implementacién tal como se pudo establecer el flujo de caja institucional, se dispone del
margen del costo establecido como el costo de implementacion y algunas actividades de

seguimiento de la misma.
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Cuadro No. 27: Plan de realizacion del redisefio del sistema de planificacion monitoreo y evaluacion 2012.

Actividad

Responsable
y
colaborador
es

Ano 2012

€
n
er
0

febre
ro

marz

abril

mayo | junio

julio

agosto

sept.

octubre

nov.

dic.

Entrega de la propuesta
a la presidencia de junta
directiva.

Investigador.

Socializacién del
Sistema de
planificacion,

monitoreo y evaluacion
redisefiado.

Investigador.

Ajuste del plan | Alta gerencia
operativo institucional. | de la FAFCG

“Siempre

Verde”
Aplicacion  de  los | Direccion
instrumentos de | ejecutiva vy
monitoreo y evaluacion | Coordinadore
redisefiados a nivel de | s de
proyectos. proyectos
Aplicacion del | Direccion
instrumento de | ejecutiva y
evaluacion del primer | directores de
cuatrimestre. unidades.
Implementacion de | Alta gerencia
medidas correctivas | de la FAFCG
para el cumplimiento | “Siempre
del plan. Verde”
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Aplicacion del | Direccion
instrumento de | ejecutiva vy
evaluacion del segundo | directores de
cuatrimestre. unidades.
Sistematizacion de los | Direccién
resultados de los dos | ejecutiva vy
cuatrimestres. directores de
unidades.
Socializacion de | Alta gerencia
resultados de | de la FAFCG
evaluacion de los dos | “Siempre
cuatrimestres a  la | Verde”
asamblea general de la
FAFCG “Siempre
Verde”.
Recoleccién de insumos | Director
para el POA | ejecutivo Y
institucional 2013. directores de
unidades.
Aplicacion del | Director
instrumento de | Ejecutivo vy
evaluacion del | directores de
segundo y  tercer | unidades.
cuatrimestre.
Taller de Evaluacién | Junta
del POA 2012 vy |directiva y el
Presentacion del POA | equipo de
2013. trabajo de la
federacion.

Fuente: Elaboracion propia.
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Cuadro No. 28: Costo de implementacion de la propuesta

# | Descripcion Unidad de | Costo Totales
tiempo  en | unitario
horas
hombre

1 | Horas /hombre para ajustar las metas y | 120 horas Q. 46.00 | Q 5,520.00
actualizacion de la planificacion
estratégica 2011 al 2013. (5 miembros
del consejo técnico de la FAFCG
“Siempre Verde” media salarial de los
cinco es de Q11,050.00C/U/30 dias
total 15 dias *8 horas diarias

2 | Horas /hombre para ajustar las metas de | 80 horas Q. 50.00 Q 4,000.00
los planes operativos de las unidades
programaticas de trabajo de la FAFCG
“Siempre Verde”(un miembro del
equipo con salario
deQ12,000.00/30)*10dias*8 horas

3 | Horas /hombre para aplicacion de los | 80 horas Q. 50.00 Q 4,000.00
instrumentos de monitoreo 'y
evaluacion cuatrimestral de los tres
cuatrimestres del POA 2012
institucional por Unidades. (direccion
ejecutiva y direccion técnica 5 dias c/u.

4 | Horas /hombre para Evaluacién del | 80 horas Q 125.00 | Q. 10,000.00
desempefio institucional y resultados de
impacto de los proyectos ejecutados en
el 2012. (10* dias de un consultor
independiente).

5 | Horas /hombre para la construccién del | 120 horas Q. 46.00 Q. 5,520.00
POA 2013. (5 miembros del consejo
técnico de la FAFCG “Siempre Verde”
media salarial de los cinco es de
Q10,500.00C/U/30 dias total 15 dias *8
horas diarias

6 | Consultor externo para revisar los | 40 horas Q. 125.00 | Q.5,000.00
procedimientos e instrumentos  de
evaluacion. (5 dias de consultor
independiente)

Total Q. 34,040.00

Fuente: Elaboracion propia
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4.3 Descripcion de los instrumentos de planificacion, monitoreo y evaluacion

redisefiados.

Los formatos propuestos en los cuadros 21 y 22 fueron redisefiados para hacer los ajustes de la
planificacion de las unidades estratégicas de trabajo y la planificacion de los proyectos, también
se pretende su vinculacién y aportes de los mismos proyectos para alcanzar las metas
establecidas en las unidades programaticas de trabajo tal como se ilustra en el cuadro ndmero
23, en el mismo se redisefia la contribucion del proyecto para alcanzar las metas de las unidades
estratégicas, las areas tematicas de trabajo y resultados esperados para el periodo 2012, a partir
de la evaluacién de resultados realizado del periodo 2011 a la Federacion de asociaciones

forestales comunitarias de Guatemala “Siempre Verde” (FAFCG).

Fueron redisefiados dos instrumentos de monitoreo y evaluacion de la planificacién operativa del
periodo 2012, estos instrumentos que ilustran los cuadros veinte y veintiuno corresponde a los
formatos de aplicacion para monitoreo de avance de las actividades principales de los
proyectos y también las actividades colaborativas que se monitorean en el instrumento de
manera que permita a la federacién de asociaciones forestales comunitarias de Guatemala
“Siempre Verde”, monitorear las actividades consignadas en la planificacion de los proyectos y

su aporte en la construccion de los resultados de forma mensual.

En el cuadro numero veintidds ilustra el formato de evaluacion de avance integral de las
unidades de trabajo de manera cuatrimestral, de esta cuenta permite a la Federacion de
Asociaciones Forestales Comunitarias de Guatemala “Siempre Verde” (FAFCG), efectuar
medidas correctivas cuando hay retrasos en los niveles de cumplimiento. De la misma manera
en el cuadro numero veintiséis ilustra el formato de cambios significativos, alcanzados en el
periodo cuatrimestral, para evaluar el impacto no solo de los proyectos mas bien a nivel integral

de los resultados de la planificacion institucional 2012.
4.4 Relacion costo beneficio de la propuesta

Para evaluar el costo que incurre la implementacion de la propuesta “Redisefio del sistema de

planificacion, monitoreo y evaluacion”, es necesario tomar en cuenta que la Federacion de
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asociaciones forestales comunitarias de Guatemala “Siempre Verde” ejecutora de la misma, es
una entidad sin fines de lucro, se considera necesario aplicar con flexibilidad el anélisis costo-

beneficio, debido a la existencia de dos importantes peculiaridades:

En primer término, los beneficios de relevancia son aquellos de caracter indirecto por lo general
son intangibles, que recaen sobre la poblacion beneficiaria, en este caso son las afiliadas a la

entidad y no sobre la entidad misma.

En segundo lugar, la especial dificultad para valorizar los beneficios, muchos de los cuales son
cualitativos e intangibles, que se puede citar como ejemplo, generacién de capacidades de
incidencia, capacitaciones en distintas aéreas tematicas relacionadas con ambiente y desarrollo

entre otros.

A partir de estos terminos se puede deducir que el costo de oportunidad para la implementacién
de la propuesta “Redisefio del sistema de planificacion, monitoreo y evaluacion” de la Federacion
de asociaciones forestales comunitarias de Guatemala “Siempre Verde” estriba en asignar los
recursos que provienen de la cooperacion internacional, que desde luego se vera traducido en los

beneficios indirectos para las organizaciones afiliadas a la FAFCG “Siempre Verde” como:
++ Hacer mas eficiente el uso de los recursos que provienen de la cooperacion internacional.

¢ Presentar a los organismos cooperantes de la entidad, mejores resultados de impacto, que se

deduce de los recursos monetarios que aportan por medio de los proyectos de desarrollo.

« Eficiencia para acompafiar a las asociaciones afiliadas en las précticas silviculturales.

++ Generacion de capacidades de gestion y uso sostenible de sus recursos naturales.

++ Generacion de capacidades gerenciales para desarrollar las MIPyME forestales comunitarias.

++ Generacion de capacidades de gestion, demandas, derechos colectivos e individuales sobre

sus territorios.
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Conclusiones

1. El nivel de cumplimiento de las metas y resultados plantean como resultado de la
evaluacion del POA 2011, determina un divorcio entre los niveles de planificacion de proyectos
y planificacion  de las unidades operativas que responde a las metas planteadas en la
planificacion estratégica, existe una necesidad de redisefiar los instrumentos de planificacion

que permita una sinergia y complementariedad en la ejecucion de ambos planes.

2. Es el primer esfuerzo institucional de evaluacion del sistema de planificacion monitoreo y
evaluacion, requiere incorporar las mejoras necesarias para el redisefio que permita mejorar el
desempefio institucional y el desempefio de cada uno de los integrantes del equipo efectivo de

trabajo en cumplimiento de los fines y objetivos preestablecidos en los estatutos de al entidad.

3. Las asociaciones afiliadas a la federacion carecen de un instrumento de planificacion por
ello hay indicios que no necesariamente  esté respondiéndoles a sus demandas de manera
oportuna, el actual sistema de planificacion monitoreo y evaluacion responde en gran parte a las

formalidades suscritos en los convenios de cooperacion técnica y financiera con los cooperantes.

4. Los integrantes del equipo de trabajo de la entidad estan conscientes de la importancia de
un buen sistema de planificaciobn monitoreo y evaluacion para mejorar el desempefio de las
funciones y atribuciones individuales, que esto pueda con mas facilidad permear la urgencia y
necesidad de la implementacion por parte de los tomadores de decisiones de la entidad

representada en la alta gerencia de la misma.
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Recomendaciones

1. Efectuar una minuciosa revision de las metas de corto, mediano y largo plazo establecidas en
el plan estratégico de la entidad, para cotejar con las metas de los proyectos que intervienen en
cada unidad operativa, también es imprescindible hacer una revision de los planes estratégicos
de las entidades afiliadas que cuentan con ello, de manera que el redisefio del sistema de

planificacién, monitoreo y evaluacion responda a una l6gica integral de trabajo institucional.

2. Se debe empezar a generar un clima organizacional muy comunicativo para que los
integrantes del equipo de trabajo empiecen a formar parte de los cambios que representa la
implementacidn de un sistema de planificacion monitoreo y evaluacion participativo y dindmico
que permita resultados integrales a partir del desempefio personal de cada uno, pero siempre

pensado en el desempefio y cumplimiento de las metas institucionales.

3. Implementar un instrumento de planificacion comunitaria para recoger los insumos
generales de las asociaciones afiliadas para establecer con claridad indicadores que respondan a
una planificacién més integral tanto en los niveles internos de la entidad federada como a nivel

externo con sus afiliadas.

4. Socializar las virtudes del redisefio del sistema de planificacion, evaluacion y monitoreo a la
alta gerencia de la entidad, se debe enfatizar el costo beneficio y la apertura del equipo de

trabajo sobre la implementacion del mismo aprovechar al maximo la coyuntura y comprension.
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Anexo 1

Instrumento uno: Evaluacion de objetivos, metas e indicadores de POA 2011 por unidad estratégica.

Objetivo: EIl instrumento 1 del sistema de monitoreo y evaluacion, busca valorar el grado de cumplimiento de las metas
estratégicas, los impactos de las acciones y las principales dificultades de incumplimiento de los indicadores planificados de la
federacion de asociaciones forestales comunitarias de Guatemala “Siempre Verde”. Se busca evaluar en primera instancia los
objetivos, las metas e indicadores planteados en el POA 2011 de cada unidad estratégica, que deberad ser llenado por los

directores de cada unidad con el apoyo de los técnicos vinculados a la unidad.

Nombre de la unidad
Nombre 'y cargo  del
responsable (s):
Obijetivo de la Unidad:
Resultados 2011 Indicadores 2011 Descripcion de avances de | Nivel de | Causas por
indicadores avance retraso de
(%) cumplimiento
de
indicadores/
productos
1) ) (©) (4) ()

1. En cada unidad se tienen planificado los resultados que se esperan al final de ejecucion del mismo, en la primera columna de
este informe solo se copian los resultados tal como estan enunciados en el POA de la unidad.
2. Enalgunas Unidades para alcanzar los resultados se planifican indicadores por ejemplo: (Aumento del 20% en membrecia

de la FAFCG” Siempre Verde” (de 30 a 36 organizaciones miembros); pero en otras unidades se planifican productos por
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ejemplo: (10 planes operativos disefiados de manera conjunta con directivos de 10 organizaciones afiliadas a la FAFCG
“Siempre Verde”).

Responder y describir de forma breve, clara y concisa sobre los avances de los indicadores establecidos en el POA 2011 para
la unidad. Es importante clarificar los indicadores alcanzados en el periodo, en funcién de los resultados.

Derivado de los avances narrativos en la columna 3 contra la columna 2, cuantifique en % el avance de los mismos.

Enunciar las causas por retraso en el cumplimiento de los indicadores para cada unidad, que es responsabilidad de los
coordinadores de unidad y los colaboradores, que puede ser por situaciones fuera del alcance del responsable o bien por
debilidad interna y propia de los responsables, para ello es importante la autocritica en esta columna, justificar y aclarar

cémo deben de ser.
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Anexo 2

Instrumento dos: Matriz de evaluacion de proyectos 2011.

Objetivo: El instrumento 2 del sistema de monitoreo y evaluacion, busca valorar en nivel de cumplimiento de los resultados de

las actividades consideradas en cada proyecto que ejecuta en la actualidad la FAFCG “Siempre Verde”. Para cllo cada

coordinador de proyecto debera de llenar los enunciados del presente cuadro, solicitar concrecion y vision global en cada una de

las actividades contempladas, sin detallar una por una las acciones.

Nombre del proyecto:

Nombre y cargo del responsable:

Objetivo general del proyecto:

Unidad (es) a las que se vincula:

Resultados Esperados Indicadores  / Productos | Descripcion de avances | Nivel de | Causas Por retraso de
planificados en el Proyecto de indicadores / | avance cumplimiento de
productos (%) indicadores / productos
1) ) @) (4) Q)
1. En cada proyecto se tienen planificado los resultados que se esperan al final de ejecucion del mismo, en la primera columna

de este informe s6lo se copian los resultados en orden cronoldgico tal como esta en la propuesta y/o convenio con el

Cooperante.
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En algunos proyectos para alcanzar los resultados se planifican indicadores por ejemplo: (Aumento del 20% en membrecia
de la federacion (de 30 a 35 organizaciones miembros); pero en otros proyectos se planifican productos por ejemplo: (5
sistematizaciones de casos de gestion colectiva de recursos naturales en tierras comunales); de tal forma depende de la
planificacion en cada proyecto igual que los resultados en la segunda columna de este informe sélo se copia los indicadores
0 productos en orden cronoldgico tal como esta en la propuesta y/o convenio con el Cooperante.

Responder y describir de forma breve, clara y concisa sobre los avances de los indicadores y/o productos planificados en el
proyecto ante el Cooperante.

Derivado de los avances narrativos en la columna 3 contra la columna 2, cuantifique en % el avance de los mismos.

Las causas por retraso en el cumplimiento de los indicadores y/o productos es responsabilidad del Coordinador y/o Director
de cada Proyecto que puede ser por situaciones fuera del alcance del responsable o bien por debilidad interna y propia del

responsables, para ello es importante la autocritica en esta columna, justificar y aclarar como deben de ser.
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Anexo 3

Instrumento tres: Guia de entrevista a los coordinadores de proyectos.

Objetivo: La presente guia estructurada sirve al entrevistador para recoger informacion que no
se encuentra sistematizada por la FAFCG “Siempre Verde” sujeto del presente estudio de
investigacion y se aplica a los coordinadores de proyectos por las multiples actividades que
realizan en las comunidades afiliadas a la entidad donde tiene injerencia cada uno de los
proyectos, la misma estd estructurada de forma abierta para que el investigador recoja la

informacion necesaria y pertinente.

1. El proyecto ha contribuido a resolver los problemas de las comunidades afiliadas.

(Cuales son los principales aportes).

2. Los beneficios recibidos por los beneficiarios son los que se habian propuesto o son

otros no previstos.

3. Desde su percepcidn los beneficiarios estan satisfechos.

4. Los beneficiarios han experimentado un mejoramiento significativo en su condicion

inicial, como consecuencia del proyecto.

5. El POA de proyecto planteado para el afio fue realista (es decir, un plan alcanzable

acorde a las capacidades institucionales).
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