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Resumen

El presente trabajo de investigacion se realizo con € objetivo de elaborar e implementar un
manual contable de costos, aplicado a una empresa industrial que se dedica ala fabricacion
de envases metalicos para €l envasado de pomadas medicinales, betunes para calzado, entre
otros, ademas se fabrican componentes para pila seca y se hacen otros procesos industriales
relacionados con litografia en |&minas metdlicas.

En € andlisisintegral que se realiz6 ala empresa, se detecté que entre las areas criticas, la
empresa no cuenta con manuales contables que ayuden a los Contadores a orientarse a
momento de hacer registros complejos en e sistema de contabilidad. Esta situacion
ocasiona que los Contadores muchas veces equivocan la orientacion de los registros, tales
como |os gastos que no son registrados en el centro adecuado 0 en otros casos se tiende a
buscar salidas féciles como crear cuentas bolsones que después son dificiles de integrar o

liquidar.

El desarrollo del trabajo se orient6 al apoyo del departamento de Contabilidad para que en
el érea de costos, los Contadores puedan auxiliarse con un instrumento tedrico que les
oriente para hacer los registros contables adecuadamente y no tomar las decisiones
arbitrarias que pueden dar como resultado informacion confusa que repercute en € costo de

los productos.

El trabagjo es € resultado de la investigacion que se realiz6 en la empresa, donde se
utilizaron técnicas tales como: la observacion, la entrevista y los cuestionarios que
proporcionaron las bases para detectar las areas criticas, en donde se orientd desarrollar €

manual contable paralos registros contables de costos.



I ntroduccion

El presente trabgjo investigativo, se reaizd en una empresa dedicada a la industria de
metal-formado, la cua a través de una serie de procesos y maguinas que preparan,
imprimen, troquelan y dan formado a la lamina, produce envases metdlicos para productos
medicinales y betunes de calzado, entre otros, ademas de producir componentes para pila

seca y hacer otros trabgjos litogréficos en laminas metalicas.

Debido a que existe un compleo proceso industrial, es necesario registrar una serie de
operaciones contables de manera adecuada en cada uno de los centros de costos, por lo
tanto, e propdsito principal de la investigacién fue evaluar € area contable de la empresa,
especificamente en lo relacionado a los registros contables que integran e costo de
produccion. En base a esa evaluacion se elaboré un manua contable que ayudara a los
contadores a hacer los registros adecuadamente, en |0 que respecta a los gastos de
fabricacion.

El presente trabgjo esta estructurado en cuatro capitulos, en € primer capitulo se dan a
conocer |os antecedentes de la empresa, entre 0s que se mencionan, la ubicacion, € tipo de
negocio, aspectos fiscales, lamision y vision de la empresa y otros aspectos relevantes que
dan a conocer € tipo de industria; ademéas se hace € planteamiento del problema, la
justificacion de la investigacion, los objetivos y por Ultimo se desarrolla un Marco Tedrico.
En e segundo capitulo, se explica € tipo de investigacion utilizada, ya que se trata de una
investigacion correlacional, cuaitativa y documental; asimismo, se hace mencion de los
sujetos de lainvestigacion, los instrumentos utilizados, los procedimientosy los aportes ala
universidad, alos estudiantes y a pais. En €l tercer capitulo se explican los resultados de la
investigacion de las areas evaluadas, los hallazgos y las consecuencias de éstos. En €l
cuarto capitulo, es donde se presenta la propuesta de solucion para mejorar la informacion
contable del area de costos, ademés se presenta el avance de laimplementacion y e costo

financiero en & queincurrirdlaempresa



Por ultimo se tienen las conclusiones, recomendaciones, referencias bibliogréficas y
anexos, donde se dgjan plasmados los argumentos finales del trabgjo, asi como, la parte

complementaria que ayuda a mejorar la comprension del tema.



1.1

Capitulo 1

Antecedentes

1.1.1 Delaempresa

La empresa objeto de evauacion; se clasifica en la rama industrial, esta ubicada en el
municipio de Villa Nueva, departamento de Guatemala; su denominacion social es. La
Cgjita de Meta, S. A., su nombre comercial es La Cgjita de Metal; |la empresa tiene
aproximadamente tres afos de haberse constituido en Guatemala, sin embargo, es sucesora

de unaindustria con mas de treinta y cinco afos de funcionar en el mercado guatemalteco.

La Cgjita de Meta esta constituida como una sociedad anénimay funciona al amparo del
decreto 29-89 del Congreso de la Republica de Guatemala, Ley de Fomento y desarrollo de

la actividad exportadoray maguilas.

Bao este régimen La Cgjita de Metal, siendo una empresa exportadora, goza de la
suspension temporal del Impuesto a Valor Agregado (IVA) y derechos arancelarios sobre
las importaciones de materias primas y materiales necesarios para la produccion con fines
de exportacion, adiciona mente tiene una exoneracion al Impuesto Sobre la Renta, durante
los primeros diez afios de funcionamiento sobre las ganancias que se obtengan o provengan
exclusivamente de la exportaciéon de bienes que se hayan elaborado o ensamblado en €

pais.

El giro del negocio de La Cgjita de Metal, esta enfocado a la industria de fabricacion de
envases de metal para productos medicinales y de proteccion de calzado, asi como,

fabricacion de partes para pilay litografiados (impresos) diversos en laminas metalicas.

La experiencia adquirida en la fabricacion de productos de clase mundial para empresas
ampliamente reconocidas, |a ha facultado pararomper con los esquemas tradicionales de la

industria nacional.

La misién de la empresa esta fundamentada en los pilares de: rentabilidad, volumen,
servicio a cliente, recurso humano comprometido, motivado y capacitado; la importancia
del trabajo se basa en la responsabilidad y calidad desde que se ingresa una materia prima

hasta que se entrega un producto terminado.



El manual de calidad de La Cgjitade Metal dice:

“En La Cgjita de Metal, S. A., estamos comprometidos en todos los niveles de la
organizacion con la calidad econdmica, funcional y productiva, mediante €
cumplimiento de las especificaciones internacionales reconocidas, asi como las

particul ares de nuestros clientes.

Cumplimos con los requisitos legales y reglamentarios para satisfacer las necesidades
de nuestros clientes y tenemos un compromiso con la mejora continua de nuestros
procesos y productos, para lo cua nos apoyamos en evaluaciones periddicas de la
satisfaccion de nuestros clientes, para ser mas competitivos y eficaces, con atos
niveles de eficiencia.” (LaCgjitade metal, S. A. Manual de calidad)

Lamisién de laempresa es lasiguiente:

“Brindar soluciones de empague mediante envases, componentes y accesorios,
fabricados en metal; sobresaliendo por nuestro personal atamente caificado y
comprometido con e cumplimiento, conocimiento de la industria, tecnologia de
nuestros procesos y productos, capacidad instalada, calidad econdmica y calidad de

servicio.

Poseemos principios éticos como base de todas nuestras acciones, productividad con
caidad es la base de la rentabilidad y desarrollo continuo de la empresa, que
garantizan la estabilidad en el largo plazo, de quienes la integramos y de la
comunidad, cumpliendo con nuestra responsabilidad social, todo aquello de forma
permanente.” (La Cgjitade Metal, S. A. Manua de calidad)

Lavision de la empresa es la siguiente: “Lograr que todos los laboratorios farmacéuticos y
cosméticos, los fabricantes de productos para € cuidado del calzado y los fabricantes de
pilas en América utilicen nuestros productos.” (La Cagjita de Metal, S. A. Manua de
calidad)

La Cgjita de Metal, cuenta con un sistema informatico de registro de datos, en e cua se
ingresa la informacion presupuestal, productiva, comercial y contable para generar estados
financieros e informacion estadistica y gerencial. Cada una de las areas de la empresa



cumple con una serie de procedimientos para garantizar calidad en la produccién e
informacion confiable. Es importante indicar que La Cgjita de Metal es una empresa que
esta en proceso de ser certificada bajo la norma 1SO 9001, la cual la obliga a mantener
controles de calidad y evaluar periddicamente a todo el persona relacionado con € ciclo
productivo para que cumpla con todos los registros y controles aplicables para mantener y
mejorar la calidad de los productos. Independientemente de la norma, La Cgjita de Meta
se preocupa por mantener actualizado un manua de calidad donde se dan a conocer 10s

procesos del sistema de gestion de calidad de manera descriptiva.

En la empresa se tiene la politica de presentacion de estados financieros mensuales, los
cuales son elaborados por €l Contador Genera y revisados por € Gerente Administrativo

financiero, quien asu vez los enviaa Gerente General y alajuntadirectiva.

Los volumenes de exportacion y de ventas locales de la empresa, la sitian en un grupo de
medianas empresas en Guatemala, con un gran numero de trabajadores, utilizacion de

maguinariay tecnologia.

Anualmente se elabora la informacién presupuestal, tanto de ventas como de costos y

gastos y se revisa su g ecucion mensual comparada con lainformacion real generada.

La cartera de clientes de la empresa estd compuesta por clientes de paises de

Centroamérica, Suramérica, Norteaméricay Africa.

La Cgjitade Metal cuenta con recurso humano atamente calificado, con méas de doscientos
trabajadores distribuidos en su estructura organizacional. Basada en €l trabajo en equipo se
tiene la estructura de la siguiente manera:

Presidencia
Gerencia general

Gerenciafinanciera administrativa

Gl e A -

Jefaturas de recursos humanos, comercializacion, operaciones, sistemas de
informacion, entre otros.

U Personal operativo



Basada en la politica de calidad de cumplir con todos los requisitos legales, la empresa
lleva todos los registros laborales y de seguro social para cada trabgjador. La politica de
prestaciones laborales es basada en |o que reglamenta el codigo de trabgjo.

El giro comercia del negocio de La Cgjitade Metal es la venta de |os productos fabricados
en base a pedidos, los clientes de la empresa son grandes industrias que envasan y
distribuyen productos medicinales, productos para la proteccion del calzado, entre otros.
La empresa cuenta con un departamento de comercializacion que hace los estudios de
mercado para seguir en expansion, de la misma manera se hacen los andlisis de créditos
para los nuevos clientes. En este mismo departamento se genera la informacion estadistica

de ventas que es presentada ala gerencia general mensual mente.

1.1.2 Del problema

Derivado de la evaluacion realizada, se detectd que existen muchos gastos de fabrica que
no son adecuadamente registrados en cada uno de los centros directos o indirectos de
fabricacién; en muchos casos se hace uso del criterio del contador para registrarlos, debido
a que no esta la informacion completa y por las premuras del tiempo no se hacen las
investigaciones necesarias para determinar a dénde hay que cargarlos realmente. A
consecuencia de esto se da @ fendmeno que algunos centros productivos aparecen con
mayores gastos y |os productos que se fabrican en estos centros muestran un costo mas alto,
caso contrario de los productos que se fabrican en los centros en donde se dejaron de

registrar |os gastos adecuadamente.

Otro problema detectado se refiere a control interno de los inventarios, no se estan
haciendo los muestreos adecuados a peso de las materias primas en e momento que se
reciben del proveedor, dado que una de las principales materias primas es lalaminay ésta
viene del proveedor en fardos de unidades dificiles de contar, la mejor manera de detectar
variaciones es pesar cada uno de los fardos o utilizar alguna politica de muestreo para

confirmar los datos referidos en lalista de empague enviada por € proveedor.

La causa principa de estadeficienciaen e control interno, se debe alafatade personal del
departamento de calidad, ya que son €llos los que tienen que proponer los procedimientos
adecuados en la recepcidn y revision de la calidad de las materias primas y debido a una



1.2

1.3

politica en reduccién de costos no existen personas que g ecuten este trabajo. El bodeguero
Unicamente se limita a hacer una revision fisica de las unidades y darle € ingreso a la

bodega y hacer los movimientos en el sistemainformatico de inventarios.

El efecto de esta deficiencia puede causar una mala planificaciéon de produccion, debido a
gue se planea sobre un inventario que puede tener variaciones en las unidades, de la misma

manera se pueden elevar |os costos por faltantes en el inventario.

Los inventarios de la empresa representan un porcentgje alto de los activos, por lo mismo,

estos deben de ser control ados adecuadamente.

Planteamiento del problema

Debido a que la contabilidad de costos se encarga principalmente de la acumulacién y del
andisis de la informacion relevante para uso interno de la gerencia en la planeacion, €
control y latoma de decisiones. Esimportante que todalainformacion recopilada que sirve

de base para | os registros contables de costos sea adecuadamente registrada.

Como resultado de la evaluacion realizada se determind, que la empresa no cuenta con
manuales contables de costos que sirvan de guia para hacer correctamente los registros

contabl es rel acionados con |os € ementos del costo fabricacion.

Lafalta de una guia para realizar los registros contables de costos adecuadamente, afectala
distribucion de los gastos para el célculo del costo unitario de los productos, debido a que
Se cargan mas gastos en algunos centros productivos, elevando |os costos de los productos
gue agui se procesan y en donde no se dejaron de cargar 1os gastos, € costo es mas bajo
generando una falsa expectativa para la toma de decisiones en los precios de ventay en las

valuaciones de los inventarios en proceso y de producto terminado.

Justificacion
L os gastos de fabricacion de la produccion oscilan entre un 10% y un 50% en los productos
propios, es decir, todos los productos que se fabrican con materia prima comprada por la

empresa.  Por otro lado, existen trabgos de maquila, que consisten en trabagos de

litografiado o troguelado, donde la materia prima es proporcionada por € cliente, en estos
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1.5

casos los gastos de fébrica alcanzan € 100% ya que s6lo se cobra a cliente € trabago
realizado.

Derivado de lo anterior, se ve la necesidad de tener una contabilidad de costos bien

registrada, para evitar favorecer € costo de algunos productos o castigar € de otros.

Aunque la toma de decisiones para asignarle e precio de venta a un producto o trabao de
maquila, se hace de manera individual, siempre existe la referencia a los datos contables
con respecto a detalle de los gastos de fabrica en que se ha incurrido en periodos

anteriores.

Actualmente, segun la evaluacion redlizada, no existen manuales contables que puedan
guiar adecuadamente a los contadores para la toma de decisiones cuando se encuentran con

complicaciones para € registro de gastos especificos en los centros de costos.

Pregunta de investigacion

En una empresa industrial de gran envergadura como lo es la Cgjita de Metal, existe
complgidad en los registros contables de costos debido a tipo de proceso productivo que
se trabaja, cuando estos registros no son bien organizados y controlados, se tiene € riesgo
de presentar costos individuales mal calculados y por ende una informacion financiera no

confiable, araiz de esto se plantea la siguiente pregunta:

¢Cud es la importancia de que existan guias y procedimientos para llevar adecuadamente
los registros contables de los gastos de fabricacion y de los demés registros de la

contabilidad de costos en una empresa industrial ?

Objetivos

1.5.1 Objetivo general

Demostrar que en base a registros contables adecuados a través del desarrollo e
implementacion de guias y procedimientos internos avalados por la administracion, se
podran corregir las deficiencias que se tienen en @ registro contable debido a criterios que
toman los contadores que en muchas ocasiones tienden a desviar la informacion de donde

se debe registrar correctamente, este manual debe servir de guia y ayuda tanto para €l



persona de contabilidad, como parala administracion y recursos humanos en € proceso de

evaluacion de eficiencia operativa.

1.5.2 Objetivos especificos

1.6

Desarrollar un manual de procedimientos contables para cada uno de los procesos de

registro contable del érea de costos.

Implementar el manual de procedimientos contables de costos en cada uno de los puestos

del departamento de contabilidad que tienen relacion con los registros contables de costos.

Alcancesy limites

1.6.1 Alcances

El tema de esta préctica se enfocO a desarrollo e implementacion de un manua de
procedimientos para registros de | as operaciones contables en el &rea de costos, a manerade
degjar bien definido cdmo deben de registrarse los gastos de fabricacion y los demés
elementos que componen € costo, cuales deben de ser |os requerimientos de soporte para
los registros contables y quiénes 0 qué departamentos deben de ayudar a completar toda la

informaci on.

1.6.2 Limites

1.7

El desarrollo y la implementacion del manual de procedimientos para los registros
contables, se trabajé Unicamente para € area de costos de la empresa La Cagjita de Metal, S.
A., que es la parte que se considera de importancia central en la evaluacion redizada. Se
trabaj 6 con el persona de contabilidad. Para efectos de mantener la confidencialidad de la
informacion de la empresa se utilizd un nombre supuesto. La préctica se realizé entre los
meses de enero a mayo de 2013.

Marco Tedrico

En toda empresa industrial, la gerencia se ayuda de manera considerable en la formulacion
de objetivos y programas de operacion, en la comparacion del desempefio real con €
esperado y en |la presentacion de informes, con la informacion de costos que la contabilidad

de costos genera.



Los mandos dtos, la gerencia y € departamento administrativo se enfrentan
constantemente con diferentes situaciones que afectan directamente el funcionamiento de la
empresa, la informacion que obtengan acerca de los costos y |os gastos en que incurre la
organizacion para reaizar su actividad y que rige su comportamiento, son de vita
importancia para la toma de decisiones de una manera rapida y eficaz, esto hace que en la
actualidad |la contabilidad de costos tome gran relevancia frente a las necesidades de los

usuarios de lainformacion.

“El costo se define como e vaor sacrificado para adquirir bienes o servicios
mediante la reduccion de activos o a incurrir en pasivos en e momento en que se

obtienen los beneficios.” (Gomez, 2001)

Los elementos de costo de un producto o sus componentes son los materiales directos, la
mano de obra directa y los costos indirectos de fabricacion, esta clasificacion suministra la
informaci6n necesaria paralamedicion del ingreso y lafijacién del precio del producto.

= Materiales: Son los principales recursos que se usan en la produccién; estos se
transforman en bienes terminados con la ayuda de la mano de obra y los costos indirectos

de fabricacion.

- Materiales directos: Son todos agquellos que pueden identificarse en la fabricacion de un
producto terminado, facilmente se asocian con éste y representan e principal costo de

materiales en la elaboracion de un producto.

- Materiales indirectos: Son los que estan involucrados en la elaboracion de un producto,

pero tienen unarelevanciarelativa frente alos directos.

= Mano de obra Es e esfuerzo fisico o mental empleado para la elaboracion de un

producto.

- Mano de obra directa: Es aquella directamente involucrada en la fabricacion de un
producto terminado que puede asociarse con este con facilidad y que tiene gran costo en la

elaboracion.



- Mano de obraindirecta: Es aquella que no tiene un costo significativo en e momento dela

produccion del producto.

= Costos indirectos de fabricaciéon: Son todos aquellos costos que se acumulan de los
materiales y la mano de obra indirectos més todos los incurridos en la produccion pero que
en e momento de obtener & costo del producto terminado no son facilmente identificables

de formadirecta con & mismo.

La Norma Internaciona de Informacion Financiera para Pequefias y Medianas Entidades
(NIIF para Pymes) en su seccion 13.8, hace referencia a los costos de transformacion de la

siguiente manera:

“Los costos de transformacion de los inventarios incluiran los costos directamente
relacionados con las unidades de produccion, tales como la mano de obra directa.
También incluirdn una distribucion sistemética de los costos indirectos de
produccion variables o fijos, en los que se haya incurrido para transformar las
materias primas en productos terminados. Son costos indirectos de produccion fijos
los que permanecen relativamente constantes, con independencia del volumen de
produccion, tales como la depreciacion y mantenimiento de los edificios y
equipos de la fabrica, asi como € costo de gestion y administracion de la planta. Son
costos indirectos variables los que varian directamente, o casi directamente, con €
volumen de produccion, tales como los materiales y la mano de obra indirecta.”
(IASB, 2009)

De igual forma la NIIF para Pymes en su seccion 13.9, hace referencia a la forma de

distribuir los costos indirectos de produccion:

“Una entidad distribuira los costos indirectos fijos de produccion entre los costos de
transformacion sobre la base de la capacidad norma de los medios de
produccion. Capacidad normal es la produccién que se espera conseguir en
promedio, a lo largo de un nimero de periodos o temporadas en circunstancias
normales, teniendo en cuenta la pérdida de capacidad procedente de las
operaciones previstas de mantenimiento. Puede usarse € nivel real de

produccion si se aproxima a la capacidad normal. El importe de costo indirecto fijo



distribuido a cada unidad de produccién no se incrementard como consecuencia
de un nivel bajo de produccion, ni por la existencia de capacidad ociosa. Los costos
indirectos no distribuidos se reconoceran como gastos en e periodo en que hayan
sido incurridos. En periodos de produccion anormalmente ata, e importe de costo
indirecto fijo distribuido a cada unidad de produccién disminuird, de manera que los
inventarios no se midan por encima del costo. Los costos indirectos variables se
distribuiran a cada unidad de produccién sobre la base del nivel rea de uso de los
medios de produccion.” (IASB, 2009)

En la seccidn 13.16 de la NIIF para Pymes, se menciona e costo estandar como una de las

técnicas de medicion del costo:

“Una entidad puede utilizar técnicas tales como e método del costo estandar, el
método de los minoristas o0 € precio de compra mas reciente para medir e costo de
los inventarios, si los resultados se aproximan a costo. Los costos estandar tendran
en cuenta los niveles normales de materias primas, suministros, mano de obra,
eficienciay utilizacion de la capacidad. Estos se revisardn de formaregular y, s es
necesario, se cambiaran en funcion de las condiciones actuales. El método de
los minoristas mide e costo reduciendo € precio de venta del inventario por un

porcentaj e apropiado de margen bruto.” (IASB, 2009)

En toda empresa es importante el uso de manual es técnicos, administrativos y de controles.
Existen manuales de calidad que sirven de guia para aplicar |os procedimientos de controles
de calidad, de la misma manera existen manuales para € area de recursos humanos que se
emplean paratener referencias de como se deben seguir 10s pasos en una contratacion, entre
otros.

Los manuales son herramientas que representan una guia préactica de soporte para la
organizacion y comunicacion, éstos contienen informacion ordenada y sistematica, en la
cua se establecen claramente objetivos, normas, politicas y procedimientos de la empresa,

esto eslo que le dalautilidad y valor dentro de la organizacion.

Los manuales de normas y procedimientos, describen las tareas rutinarias de trabajo a

través de los procedimientos que se utilizan dentro de la empresa y la secuencia |6gica de
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cada una de sus actividades, para unificar y controlar las rutinas de trabajo y evitar su
ateracion arbitraria.

Se hace maés fécil la supervision del trabgjo mediante la normalizacion de actividades,
evitando la duplicidad de funciones y los pasos innecesarios dentro de los procesos,
facilitan la labor de la auditoria administrativa, la evaluacion de control interno y su

vigilancia.

Deben estar complementados con diagramas de flujo que sefidlan la gecucion de las
actividades que integran el proceso, asi como, de formularios y formas que se emplean en
cada uno de |os procedimientos que se describan.

Los manuales de normas y procedimientos deben elaborarse por cada area de forma
especifica, no es recomendable elaborar uno de manera general porgue se convertiriaen un

documento muy compl o, aungue la organizacién sea pequefia.

Un manual para propositos contables, es un documento escrito en e cual se describen las
politicas, funciones, normas y procedimientos para e desarrollo del trabajo de contabilidad
dentro de la empresa. Cuando se elabora un manual de procedimientos contables |o que se
busca es describir todo lo mencionado anteriormente en la gjecucion del trabajo realizado

por |os contadores de la empresa.

Existen varios tipos de manuales que pueden elaborarse para ayudar a hacer eficientes los

registros contables, entre los que se pueden citar:

Manual de procedimientos contables para ventas.

Manual de procedimientos contables para compras.

Manual de procedimientos contables para cuentas por cobrar.

Manual de procedimientos contables para cuentas por pagar.

Manual de procedimientos contables para registros de inventarios.

Manual de procedimientos contables para registros de ndminasy planillas.
Manual de procedimientos contables pararegistros de efectivo y cheques.
Manual de procedimientos contables para registros de propiedad planta 'y equipo.

c oo oo acoca.

Manual de procedimientos contables para registros contabilidad general.
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U Manual de procedimientos contables para registros de contabilidad de costos.

En las empresas industriales, se hace necesario afinar la informacion relacionada con los
costos de la produccion, es por eso que un manual de procedi mientos contables para el area
de costos es de suma importancia, especificamente a momento de registrar los gastos de
fabricacion gue en determinado momento se necesita de mucho criterio del contador para
asignar en un centro especifico de costos. De esta manera se debe dejar por escrito cudes
son los criterios pararegistrar contablemente determinados gastos, en qué centros de costos
se aplican y cudles son los requerimientos de informacion que debe llenar € persona de

otros departamentos para que un gasto sea aplicado correctamente.

En un manual de procedimientos contables, se describen en forma clara las politicas
establecidas de acuerdo a las normas estatutarias y legales existentes, de la misma manera
se dgjan claros |os objetivos que se deben cumplir para poder recabar de manera adecuada
toda la informacién relacionada.  Se determinan en forma clara las funciones a seguir por
cada uno de los miembros del personal, asignandoles responsabilidades que deben ser

cumplidas al pie delaletra

Cuando se siguen las instrucciones adecuadamente, hay eficiencia en la operacién contable
debido a ahorro de tiempo, evita la duplicidad de funciones y funciones de control y

supervision innecesarias.

Los manuales contables tienen como objetivo, sistematizar las relaciones entre los
integrantes de la organizacion, instruir a personal acerca de las politicas contables, normas
de control interno, normas técnicas y normas legales. Otros objetivos que cumplen los
manuales contables son servir de guia para gecutar de manera adecuada las labores
contables, suministrar un conocimiento actualizado, conciso y claro de lafuncién exacta de
cada fase del negocio.

Las evaluaciones de |la eficiencia operaciona se realizan con mayor facilidad si se tienen ya
especificadas cada una de las tareas para el personal, se puede decir, que € departamento
de recursos humanos puede hacer un buen uso de los manuales contables si en estos ya esta
plasmado |o que debe hacer cada uno de los contadores del departamento de contabilidad.

De la misma manera, los manuales contables sirven de apoyo a departamento de recursos
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humanos utilizandose como guia y consulta para € entrenamiento del persona y asi
facilitar lainterpretacion de las politicas y procedi mientos contabl es.

Dependiendo de las necesidades de cada empresa, asi sera la informacion que se debera
ingresar en e contenido de los manuales.

“Su elaboracion depende de la informacion y las necesidades de cada empresa, para
determinar con que tipos de manuales se debe contar, cuando se elaboran
adecuadamente pueden |legar a abarcar todos y cada uno de |os aspectos de cualquier
area componente de la organizacién, su alcance se ve limitado Unicamente por las
exigencias de laadministracion.” (HerreraH., 2007)

Un manual contable bien elaborado, es un elemento eficaz para latoma de decisiones de la
administracion, proporciona la orientacion precisa y facilita e aprendizaje que requiere la
accion humana en cada una de las unidades administrativas que conforman la empresa,
facilita la operacion o gecucion, pues es una fuente de informacion que orienta a mejorar

los esfuerzos del usuario alograr la adecuada realizacion de | as tareas que e encomiendan.

Los manuaes contables, no deben ser letra muerta, que se degja en e olvido y solo se
desempolvan cuando existe una auditoria que pretende revisar controles internos. Al
contrario, estos son documentos dinamicos que deben estar sujetos a revisiones constantes,
que se deben ir adaptando a las necesidades evolutivas de la empresa, y deben irse

reformando conforme surjan nuevas ideas para mejorar la eficiencia de la empresa.

Aungue no hay reglas universales ni metodologias pre-establecidas, existen lineamientos

|6gicos para la elaboracion de un manual contable, éstos se listan a continuacion:

U Recopilacién de informacién.

U Interpretacion y disefio de lainformacion.

U Elaboracion del manual.

U Aprobacion y actualizacion del manual.

La recopilacion de informacion dependera de la clase de manual que se quiera elaborar, en
esta etapa es necesario tener presente € objetivo general y los objetivos especificos del
manual, definir a quienes estara dirigido, los términos que seran utilizados dentro de € y
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todos aquellos aspectos técnicos que se adeclen a las caracteristicas particulares del

documento.

Para obtener lainformacion, es necesario € apoyo del personal de las &reas involucradas, es
decir, de los responsables de |os procesos y |as funciones objeto de estudio.

Para recopilar la informacion se puede hacer uso de herramientas como: |os cuestionarios,
|as entrevistas, |a observacion directa, a manera de interrelacionar lainformacion resultante

con cadaunade €llas.

Lainterpretacion y disefio de lainformacion, no es otra cosa que estructurar lainformacion

recopilada bajo lineamientos técnicos y € criterio del personal encargado de elaborarlos.

En esta fase es cuando se asimila o0 desecha la informacion recopilada, para quedarse
anicamente con la que es Util en la elaboracion del manual, es decir, quedarse sdlo con
infformacion valiosa y verificar s no existe la necesidad de investigar mas para

complementar lainformacion.

Se debe confrontar la informacion que se obtuvo verbalmente contra la que se recopil6 en

los cuestionarios y las observaciones.

Se debe depurar y complementar la informacion para evitar hacer documentos que se
algen de larealidad, lainformacion debe ser revisada por |os entrevistados y aprobada por
los superiores de cada uno de ellos.

El disefio consiste en darle forma a la informacion para crear un borrador que permita
visualizar claramente e contenido del documento y realizar l0os gustes necesarios para su

mejor comprension.

La elaboracion del manual es la etapa menos complicada pero es més laboriosa en esta
metodologia, € objetivo es crear un documento final que siga lineamientos claros y
homogéneos, utilizando un lenguaje sencillo para que sea comprensible a los usuarios pero

no por eso dejar de utilizar pal abras técnicas adecuadas.

Es importante incluir las conclusiones y recomendaciones que ayuden a facilitar la

interpretacion del contenido del mismo.
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La etapa de aprobacion de los manuales, es de suma importancia para la adecuada
utilizacion de los mismos ya que con esto se dgja plasmado que existe la voluntad de la

administracion de que este documento sea de uso reglamentario dentro de la empresa.

La aprobacion del manual, es un mecanismo formal que puede redlizar la Gerencia, € jefe
de la dependencia, un comité especifico para el efecto, entre otros. Lo importante es que se
haga por medio de un mecanismo formal, ya que solamente de esta forma los manuales
serédn consultados y respetados por todos los integrantes del érea y la organizaciéon en

general.
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2.2

2.3.

Capitulo 2

Tipo deinvestigacion
La investigacion realizada es de tipo correlacional, debido a que se investigo la relacion
existente entre e problema y las causales, de la misma manera, la investigacion ha tenido
un enfogue cualitativo debido a que ya se ha planteado € problema de manera definida.

Asimismo, la investigacion ha sido documental, obteniendo datos de fuentes primarias y

secundarias.

Sujetos de lainvestigacion

La empresa que ha sido sujeto de lainvestigacion es La Cgjitade Metal, S. A., en el areade
contabilidad de costos; para esta investigacion también se han involucrado las areas de
produccion, bodegas y otras areas relacionadas, ha sido necesaria la participacion del
persona que trabaja en operaciones contables relacionadas con la contabilidad de costos y
del persona que se involucra en € proceso productivo de manera directa e indirecta
Ilenando documentacion que sirve de soporte para los registros contables de la contabilidad

de costos.

I nstrumentos

Para larealizacion de la préctica se han utilizado instrumentos de investigacion tales como:
entrevistas, observacion directa y cuestionarios el aborados especificamente para recolectar

lainformacion de cada érea.

Con la observacion directa se logré mucha informacion relacionada con |os procedimientos
efectuados en la empresa, tales como: ver la forma en gque se llevan a cabo los controles
internos de inventario, los registros contables y €l proceso de produccién entre otros.

Se recopilé informacion por medio de cuestionarios elaborados especificamente para las

areas involucradas en el proceso de generacion informacion para la contabilidad de costos.
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2.5

Asimismo, ha sido necesario hacer entrevistas con cada una de las personas involucradas
para que describan cudles son los procedimientos actuales, por qué se hacen de esa manera

y cudles son las sugerencias paramejorar.
Disefio de lainvestigacion
La préctica se apoyd en una investigacion documental y de campo, se recopild la

informacion por medio de los instrumentos disefiados para € efecto, ya sea un cuestionario

O unaentrevista

Se andlizé la informacion para poder obtener los resultados que dieron paso a la
elaboracion del manual de procedimientos contables en € érea de costos, se envid a la
administracion de la empresa para que readizara la revision del documento y emitiera la

autorizacion parainiciar laimplementacion.

Aportes

A laempresa: La elaboracion e implementacion de un manual de procedimientos contables
en e éaea de Contabilidad de Costos, e documento final ha sido un aporte a la
administracion de la empresa para que pueda recibir unainformacion de costos mucho méas
depurada y por lo tanto confiable, asimismo, ha sido elaborado para que € personal de
contabilidad que hace registros contables tenga a la mano una guia para que no se tomen
decisiones de registro de manera arbitraria, sino basados en un procedimiento adecuado y
estandarizado.

A la Universidad: En la Universidad Panamericana, serd un documento que formara parte
del tesario de la biblioteca a disposicion de cualquier interesado en consultar la
informacion, ya sea éste un estudiante, docente o cualquier otra persona interesada en
obtener informacion técnica especifica relacionada con € temade la préctica.

A los futuros profesionales: Este sera un documento més, disponible como un materia de

consultay referencia para sus investigaciones.
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Para el pais en general: Un granito de arena en & conocimiento de los costos de la industria
de los envases de metal y que es parte del sector econdmico de las industrias

manufactureras de Guatemal a.
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Capitulo 3

3.1 Resultados delainvestigacion

La Cajita de Metal es sucesora de unaindustria que tiene unatrayectoria de mas de treintay
cinco anos en e mercado, por lo mismo, tiene una experiencia bastante alta en cuanto a
controles de calidad, controles internos y estructura organizaciona. Sin embargo, como en
cualquier otra industria, siempre existen algunos puntos débiles susceptibles de megora en
los cuales se enfocalainvestigacion.

De acuerdo con la investigacion realizada, se identificaron los siguientes hallazgos

ordenados por tipo de estudio:

3.1.1 Delabaselega

Para hacer € estudio de labase legal, setuvo alavistael acta congtitutiva de la empresa, la
patente de sociedad, la patente de comercio; de la misma manera se verifico la
actuaizacion de informacion ante la SAT, segin e formulario RTU. Segun esta
verificacién, no se encontrd ninguna inconsistencia legal, por 1o que se puede decir que La
Cagjita de Metal, cumple con todos los requisitos legales para funcionar y cumplir con los

objetivos paralos que se constituyo.
Aspectos fiscales:

Decreto 29-89 Ley de fomento y desarrollo de la actividad exportadora y de maguila: La
empresa se encuentra inscrita como exportadora bgjo € régimen de admision temporal,
bajo este régimen la empresa tiene la suspension de derechos arancelarios, impuestos ala
importacion e impuesto a valor agregado -IVA-, en la importacion de materias primas y
suministros que se transformaran y exportaran en e plazo de un afio o con prérroga
solicitada a dos afios; ademas, se encuentra exonerada del impuesto sobre la renta -1SR- por
las rentas que provengan de las exportaciones por un periodo de diez afios (Articulos 5
inciso a 8y 12).
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Decreto 10-2012 Libro 1 Impuesto sobre larenta -ISR-: A partir de enero 2013 la empresa
la empresa hace sus declaraciones de Impuesto sobre la renta -ISR- bajo € régimen sobre
las utilidades de actividades lucrativas, en este régimen la empresa hace sus declaraciones
trimestralmente con una liquidacion anual. Es de hacer notar, que aungue la empresa se
encuentra exenta del pago de ISR en las utilidades por exportaciones segin 1o que dicta e
decreto 29-89, siempre se deben de hacer pagos por las utilidades en ventas locales. Hasta
diciembre 2012 la empresa estuvo declarando bajo € régimen optativo de pago de
impuesto, segun € articulo 72 del decreto 26-92 el cual quedd derogado con e decreto 10-
2012. Ademas la empresa cumple con los lineamientos que la ley le exige en cuanto a
régimen de las rentas de trabgjo, haciendo las retenciones de ISR mensualmente a todos |os
empleados afectos. En e régimen de ganancias de capital la empresa debe hacer sus pagos

de impuesto de acuerdo a como laley lo exige cuando se generen este tipo de ganancias.

Decreto 27-92 Ley del impuesto a valor agregado -1V A-: En cuanto a todos |os aspectos de
estaley la empresa cumple con los documentos y declaraciones exigidas dentro del régimen
normal. En las importaciones se encuentra exenta del pago del IVA segin lo que dicta la
ley del decreto 29-89.

Decreto 73-2008 Ley del impuesto de solidaridad -1SO-: La empresa se encuentra afecta a
laley del 1SO en la misma relacion de la ley del 1SR, es decir sobre las utilidades sobre
ventas locales, segun lo que refiere alo relacionado a las exenciones en € articulo 4 inciso

“d” en estaley.

Entre otros aspectos fiscales, la empresa cumple con € pago del impuesto de timbres
fiscales (Decreto 37-92) cuando asi se requiera; el impuesto sobre circulacion de vehiculos
(Decreto 70-94 reformado en el decreto 10-2012) para € caso de todos los vehiculos
propiedad de la empresa.

Cabe mencionar que la empresa cumple con otras obligaciones que aunque no son fiscales,
es obligacion de la empresa como patrono contribuir con el Instituto de seguridad social -

IGSS- segln su ley organica decreto 295.

Aspectos formales:
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Decreto 2-70 Cédigo de comercio: La empresa esta inscrita en registro mercantil como
sociedad andnima, se rige por lo que dicta € codigo de comercio a respecto segun los
articulos 86 al 194.

Decreto 6-91 Cddigo tributario: En materia de impuestos, la empresa se rige por lo
establecido en este codigo para los efectos de cumplimiento tributario y cualquier tramite

ante el ente fiscalizador.

Decreto 1441 Codigo de trabajo: En estaley se encuentran los lineamientos que la empresa

cumple en cuanto alarelacion patrono y trabajador.
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LaCgjitade Metad, S. A.
Cuadro No. 1 Resumen delegidacion aplicable ala empresa

Legislacion

Referencias aplicables

Decreto 2-70 Cadigo de comercio

Articulos 86 al 194, dictan lo relacionado a la
sociedad andnima; el articulos 368, 369, 374
dicta la obligacion de llevar contabilidad en base
a principios generalmente aceptados, la moneda
a utilizar y el idioma en la presentacion de
informacion financiera.

Decreto 6-91 Cddigo tributario

En su contexto general dicta lo siguiente:
Reglas para la interpretacion de las
tributarias y la aplicacion en el tiempo.
Bases para el computo de tiempo en materia
tributaria.

Conceptualizacion de los tributos, la obligacion
juridico-tributaria y la responsabilidad.

Los medios de exincion de las obligaciones
tributarias.

Las infracciones tributarias y las sanciones.

leyes

El procedimiento administrativo en materia fiscal.

Los deberes formales de los contribuyentes y
responsables.
El procedimiento jurisdiccional.

Decreto 1441 Codigo de trabajo

En su contexto general regula las relaciones
entre el patrono y sus trabajadores, articulos 88
al 103, regula la forma de pago a los empleados;
116 al 125 lo relacionado a la jornada laboral y
126 al 137 lo relacionado a los descansos.

Decreto 295 Ley organica del IGSS y acuerdos
118, 410, 1002, 1124, 1118

Articulos 5 y 6 del acuerdo 118 regulan lo
relacionado a la presentacién de la planilla del
pago del IGSS; articulo 62 del acuerdo 410,
articulo 46 del acuerdo 1002, articulo 40 del
acuerdo 1124 y 8 del acuerdo 1118, regulan lo
relacionado al pago de las cuotas laborales y

patronales.
Decreto 29-89 Ley de fomento y desarrollo de la [Articulos 5 inciso a, 8 y 12; regulan lo
actividad exportadora y de maquila relacionado al régimen de la actividad

exportadora y de las exenciones del impuesto
ISR e IVA.

Decreto 10-2012 Libro 1 Ley del Impuesto sobre
la renta ISR

Dicta lo relacionado a la declaracién del
impuesto sobre la renta y las ganancias de
capital en vigencia a partir de enero 2013.

Decreto 27-92 Ley del Impuesto al valor
agregado IVA

Dicta todas las disposiciones en cuanto al pago
del IVA y el control de éste en base a la
documentacion de compras y ventas de la
empresa.

Decreto 73-2008 Ley del impuesto de solidaridad
ISO

Dicta todas las disposiciones en cuanto al pago
del 1ISO y sus exenciones segun el articulo 4
inciso d.

Decreto 37-92 Ley del impuesto de timbres
fiscales

Establece la forma y pago por las operaciones
afectas a este impuesto gue la empresa realice.

Decreto 70-94 reformado con el decreto 10-2012
Impuesto sobre circulacién de vehiculos

Establece la forma y pago del impuesto sobre la
circulacién de los vehiculos de la empresa

Fuente: Elaboracion propia
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3.1.2 Del entorno

La Cgjita de Metal, esta situada en un érea industrial de acceso f&cil, por esta razén no se
tiene ningln inconveniente con € transporte para la exportacion de productos o la
importacion de materias primas, de la misma manera siendo Villa Nueva un municipio del
departamento de Guatemala, el acceso alos proveedores de suministros y repuestos es muy
rapido y por lo tanto no existe e riesgo que las méaquinas esperen mucho tiempo por alguna
reparacion.

Debido a la ubicacion geografica, La Cajita de Metal se encuentra en un punto estratégico
para poder proveer a sus clientes situados en Norte, Centro y Sur América, asi como su

expansion al mercado europeo y africano.

3.1.3 Delos objetivos

Uno de los objetivos de La Cgjita de Meta es fabricar productos de alta calidad,

cumpliendo con estandares mundiales alineados con requerimientos 1SO.

Se observo que existen dentro de la empresa carteles con textos que describen lamision y
vision de la empresa pero no los objetivos, por 1o que no todo e personal los conoce de
manera clara.

3.1.4 Delaplaneacion

Anuamente la empresa elabora un presupuesto genera en € que participan para su
elaboracion, e departamento de comerciaizacion, € departamento financiero, €
departamento de produccion y la gerencia general; con este presupuesto se hace la
planeacion de ventas, gastos, compras de materias primas y produccién, la revision es

mensual para comparar y verificar cuaes son las variaciones existentes.

Actuamente e presupuesto anual no es un parametro para medir a los gastos de los
departamentos de maneraindividual.

3.1.5 Delaorganizacion

Actualmente la empresa cuenta con un organigrama general, estructurado por
departamentos y areas.
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Se tiene € inconveniente que e organigrama no esta actualizado y algunos de los puestos
descritos estén mal ubicados.

3.1.6 Deladireccion

Todos los departamentos estan enfocados a cumplimiento de los objetivos propuestos por
la direccion, que son los de fabricar productos de calidad a menor costo y proveer a los

clientes de productos de alta calidad precios competitivos.

3.1.7 D€l control

La empresa estd empefiada en megorar la calidad de los productos, para ello existen
diferentes lineamientos de control de calidad en el proceso productivo que son g ecutados

por el departamento de aseguramiento de calidad.

Seglin la observacion realizada en € area productiva, se detectd que al momento de recibir
productos en la bodega de materias primas, hay muchos productos que no son revisados en

base a sus pesos, |0 que podriadar lugar adiferencias en el inventario.
Aspectos de Auditoria:

La Auditoria es una funcion de direccion cuya finalidad es analizar y apreciar, con vistas a
las eventual es acciones correctivas en el control interno de las empresas, para garantizar la
integridad del patrimonio, la veracidad de la informacion y el mantenimiento de la eficacia
de los sistemas de gestion. Para que € departamento de contabilidad cumpla con los
objetivos de presentar informacion financiera confiable y oportuna, es necesario tomar en

cuenta |l os siguientes aspectos:

Realizar de manera periddicainventarios fisicos de materias primas, productos en proceso y
producto terminado, con este procedimiento se detectan las variaciones que puedan existir

entre lainformacion tedrica que presenta e sistema contable y la recabada fisicamente.

Mejorar los controles de inventario en cuanto a la recepcion de las compras de materias
primas. Al muestrear los ingresos de materias primas se reflgan una mejor exactitud y
existencia de los productos, es decir, se verifica la calidad y la cantidad solicitada al

proveedor.
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En otros aspectos evaluados del control interno, se detectd la deficiencia que se tiene en
cuanto a los registros contables de gastos de fabricacion por centros de costo, en este punto
se centré la propuesta de solucion en base a la implementacion de un manua de

contabilidad que indigue los procedimientos adecuados para hacer dichos registros.

3.1.8 Desistemasy procedimientos

El departamento de calidad de la empresa es el encargado de actualizar € manual de
calidad en & que se plasman |os procedimientos a seguir para el proceso productivo, aqui es
donde se indica cudles son las materias primas ideales para fabricar los productos y cudles

son | as especificaciones técnicas que se deben de seguir.

Para |la recopilacion de la informacion productivay financiera, se cuenta con un sistema de
informatica por médulos, € cua esta disefiado para generar la informacion financiera para

|atoma de decisiones.

Setiene & inconveniente que € sistema de informética alin esta en fase de implementacion

y ocasiona ciertos retrasos en cumplir con la presentacion de lainformacién en tiempo.

No existen manuaes de contabilidad general y de costos, |0 que ocasiona con mucha
frecuencia confusiones para los auxiliares contables @ momento de registrar movimientos

contables.

3.1.9 Ddl persona

El departamento de recursos humanos si cumple con todos los requisitos laborales, legales

y fiscales de todos | os trabajadores.

La empresa cuenta con personal de mucha experiencia y atamente calificado para la

elaboracion de los productos.

Se observé que actualmente no existe un reglamento interno visible para todos los

trabajadores, Unicamente cartel eras que muestran algunos avisos.
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3.1.10 Delas comprasy abastecimiento

La empresa cuenta con un departamento de compras que se encarga de gestionar con los
distintos proveedores e abastecimiento de las materias primas, insumos y repuestos

necesarios para el proceso productivo.

Al momento en que se realizd lainvestigacion no se contaba con un jefe en el departamento
de compras y se comprob0 gue hacia mas de tres meses que habia renunciado el anterior,
esto ha ocasionado retrasos en la coordinacion para €l abastecimiento de materias primas 'y

suministros.

La materia prima principal se compra a proveedores del exterior y se lleva mas o menos
tres meses para llegar a la empresa por lo que es necesario tener un control estricto y

anticipado de lalogistica de compras.

3.1.11 Delacomerciaizacion

El departamento de comercializacion es el encargado de la relacion con los clientes, aqui se

procesan |os pedidos de los clientes, se trasladan a produccion y se facturan las ventas.

El departamento de comercializacion ayuda con la planificacion de las ventas en base a la
coordinacion con los clientes para que envien sus pronésticos de compras trimestrales,

semestrales o anuales.
Se estaincursionando en nuevos mercados para ofrecer |os productos.

Se estén haciendo nuevos disefios de productos para diversificar la produccién y captar

nuevos clientes.

Se detect6 que e érea de facturacion tiene complicaciones con el departamento productivo
debido a retrasos en la produccién, lo que ha provocado en varias ocasiones atrasos en los

tramites de exportacion y en la carga de |os contenedores.

También se detectdé que algunos clientes se han retirado de la empresa debido a los

incrementos de precios en los productos y por la bagja en ventas de productos tradicional es.
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3.1.12 Delos recursos financieros

La empresa cuenta con un area financiera que es liderada por la gerente financiera, que asu
VEz cuenta con su equipo contable que se encarga de recopilar toda la informacion

financieray resumirla en los estados financieros que sirven paralatoma de decisiones.

El andlisis de los estados financieros es llevado a cabo en junta directivay de aqui salen las

instrucciones paramejorar o corregir € rumbo de laempresa.

La gerente financiera es la encargada de gestionar con las instituciones bancarias los
financiamientos necesarios para cubrir las deficiencias monetarias que se tengan en algun

momento.

En base a la informacion presentada en los estados financieros y sus anexos, se mide la
rentabilidad que se esta obteniendo en la operacion de la empresa, sirviendo esta para tomar
la decision de bagjar costos o incrementar precios segun sea € caso para meorar dicha
rentabilidad.

Aspectos financieros eval uados:

Dentro de los aspectos relevantes del desarrollo del tema, se evalué que los gastos de
fabricacion de los productos oscilan entre un 10% y un 50% del costo total de cada
producto, cuando estos son productos propios, es decir, la materia prima es de la empresa.
Cuando los productos son trabajos de maquila, 10s gastos de fabricacion cubren e 100% del
costo debido a que € cliente envia sus materias primas. En base a esta evaluacion se
determind que es importante que los registros contables relacionados con e costo de

produccion deben de estar adecuadamente asignados al centro de costos correcto.

La correcta distribucion de los gastos de fabricacion en los centros de costos, reflgja en
cada uno de los productos fabricados dentro de la empresa un costo real razonable, o que
da a la administracion una informacion financiera confiable y un mejor parametro para
comparar contralos costos estandar, lo cual a su vez resulta beneficioso en lamejora de los
precios de venta 0 en tomar precauciones con |os precios de venta de productos con baja
ganancia marginal. En resumen, un costo de produccion bien estructurado y controlado
representa una ventaja competitiva de ventas para la empresa, debido a que se tiene una
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buena referencia en cuanto a cud producto proporciona las mejores ganancias y cud
necesita mejorar |as estrategias de produccion y venta.

3.2 Andisisdelos resultados

Seguin lainvestigacion realizada, se hicieron los siguientes andlisis:

3.2.1 Areacriticaen & control deinventarios

Los inventarios de la empresa representan entre un 10% y un 15% del total de los activos,
lo que los hace un porcentge bastante alto, por o mismo, estos deben ser controlados y

valuados adecuadamente.

Entre las deficiencias de control interno detectadas, se observé que no se estan haciendo los
muestreos de la materia prima a momento que ingresa a la bodega proveniente del
proveedor. Laladminaes una de las materias primas principales y ésta viene del proveedor
en fardos de unidades dificiles de contar, para detectar variaciones 1o recomendable es
pesar cada uno de los fardos o utilizar alguna politica de muestreo para confirmar los datos

referidos en la lista de empagque enviada por e proveedor.

Seguin lainvestigacion realizada, se determind que la causa principa de esta deficiencia en
el control interno, se debe a que no hay persona disponible en el departamento de calidad
que cubra esta &rea para hacer 1os muestreos respectivos. El bodeguero unicamente se
limita a hacer una revision fisica de las unidades, darle €l ingreso a la bodega y hacer los

movimientos en e sistema informético de inventarios.

El riesgo en la falta de este control, es llegar a tener una mala planificacion de produccion,

por faltantes deinventario y esto a su vez puede incrementar el costo de los productos.

3.2.2 Area critica en e departamento contable por fata de manuades de
contabilidad
El departamento de Contabilidad es un &rea muy importante dentro de la empresa, ya que es
el que se encarga de recopilar, registrar y resumir la informacién financiera de la empresa
para presentar los estados financieros que sirven a la administracion para la toma de

decisiones.
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Se detectd que la empresa no cuenta con manual es contables que ayuden a los Contadores a
orientarse d momento de hacer registros complejos en e sistema de contabilidad. Esta
situacion ocasiona que los Contadores muchas veces equivocan la orientacion de los
registros, tales como los gastos que no son registrados en e centro adecuado o en otros
casos se tiende a buscar salidas féciles como crear cuentas bolsones que después son
dificiles de integrar o liquidar.

La causa principal de la falta de manuales contables se debe a que no existe un
procedimiento para crear y actualizar dichos manuales, ademas que no se tiene e persona

para gue los elabore.

El efecto de esta deficiencia puede dar lugar a que no se esté presentando la informacion
financiera adecuadamente, se corre € riesgo de que no se registren los gastos como debe

ser y alavez se muestre unafalsa ganancia

3.2.3 Andlisis FODA

El andlisis FODA es una herramienta que provee los insumos necesarios a proceso de
planeacion estratégica, proporcionando la informacién necesaria para la implantacion de
acciones y medidas correctivas y la generacion de nuevos proyectos o mejoras. De acuerdo
alainformacion recabada en la evaluacion se realizo € andlisis de la empresa, (ver anexo
3).

3.2.4 Comentarios adiciona es de |l os resultados

En base ala evaluacion realizada se observé que la administracion esta trabajando en dirigir
adecuadamente el destino de la empresa, pese a que existen varios factores que en cierto
modo son desfavorables tales como: que € cuerpo administrativo se formé recientemente y

ha empezado a adquirir laexperienciaen €l negocio.

De otro modo se puede decir que aungue la empresa es sucesora de una con mas de treinta
y cinco afos en & mercado, una nueva administracion, tiene que aprender todos los
“trucos’ para mantenerse a flote, conociendo el mercado y las ventgjas y desventgas de la
comercializacién del tipo de producto que se fabrica.
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Es importante decir, que este trabajo sera una herramienta mas de la que podra disponer la
administracion de la empresa para poder ver cua es la situacién actual en cuanto a sus
procedimientos y controles, para que de esta manera pueda hacer las correcciones de

acuerdo a las recomendaciones gque se plantean.

Es necesario dar seguimiento a las recomendaciones para corregir las éreas criticas a
manera de desaparecer cualquier debilidad que se tengay con esto mejorar € desempefio de

la organizacion.

30



Capitulo 4
4.1 Propuesta de solucion o mejora

4.1.1 Introduccion

Se rediz06 trabgo de investigacion en una empresa dedicada a la industria de metal-
formado de envases metdlicos para productos medicinales y betunes para lustrar calzado;
asi como, partes para pilas seca y otros trabajos litogréficos en metal. En el proceso de
investigacion se realizaron entrevistas, cuestionarios y observacion directa, con base a estos
procedimientos se determiné que la empresa no posee un manual contable en € &rea de
costos que ayude a registrar adecuadamente los gastos de fabricacién, lo cua afecta la

determinacion de los costos correctos de | os productos.

4.1.2 Antecedentes

En la investigacion realizada se detectd que la empresa no cuenta con manuales contables
gue ayuden a los Contadores a orientarse al momento de hacer registros complejos en €
sistema de contabilidad. Esta situacion ocasiona que los Contadores muchas veces
equivocan la orientacion de los registros, tales como los gastos que no son registrados en €l
centro de costo correcto 0 en otros casos se tiende a buscar salidas féciles como crear
cuentas bolsones que después son dificiles de integrar o liquidar y se termina con hacer una

distribucion de gastos inadecuado.

4.1.3 Justificacion

La elaboracion de un manual contable en €l &rea de costos, es de vital importancia para que
el personal contable encargado de hacer los registros relacionados con € costo de la
produccion, tenga una guia estandar en la cua pueda basarse para hacer adecuadamente
estos registros, a manera que € costo de los productos sea el més razonable posible y se

evite tomar decisiones incorrectas a momento de asignar precios de venta.

4.1.4 Objetivo general

Capacitar a persona contable que hace los registros contables relacionados con €l costo de
produccion, para que utilicen e manual de costos y puedan de esta manera redlizar registros
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adecuados en € costo de produccion de los productos o que mejorara la referencia
financiera de esta &rea.

4.1.5 Objetivos especificos

Desarrollar un manual con los procedimientos contables para cada uno de los procesos de

registro contable del area de costos.

Implementar el manual de procedimientos contables en cada uno de los puestos del

departamento de contabilidad que tienen relacion con los registros contables de costos.

4.1.6 Contenido

LA CAJITA DEMETAL, S A.
MANUAL CONTABLE DE COSTOS

A continuacion se presenta e manua contable de costos, e cua esta compuesto de dos
partes. la primera parte trata de la explicacion del proceso productivo y los elementos del
costo; la segunda parte detalla la manera en que se deben de hacer los distintos registros

contables.

4.1.6.1 Proceso productivo

Es de vital importancia que los Contadores encargados de hacer registros contables
relacionados con € costo de produccién, tengan un conocimiento basico del proceso
productivo de los productos que se fabrican paralaventa. Por tal razon, se explicaraen la

manera mas sencilla posible como es e sistema productivo a nivel general.

La empresa se dedica a la produccion de envases metalicos para productos medicinales,
betunes para lustrar calzado y partes para pilas o baterias (véasefiguras 1, 2y 3); € proceso
completo incluye la impresion del disefio que e cliente solicita para los envases, €
troquelado y formado del envase, los envases para betunes y medicinas, estan formados de
dos piezas, unatapay un fondo, estas piezas se fabrican por separado y se envian a cliente
de esta misma manera empacadas en cgjas de cartdn corrugado; en el caso de las partes para
pilas, se fabrican tres piezas, unatapa, un fondo y un cuerpo; en este caso latapay € fondo

no llevan impresion por 1o que el proceso Unicamente es troquelarlo. Hay algunos casos en
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los que los clientes Unicamente solicitan trabajos de litografia, aqui € producto terminado
eslalaminaimpresa con e disefio solicitado por €l cliente.

Figura No. 1 Latas para betun de calzado

Fuente: Manual de calidad de la empresa

Figura No. 2 Lata para productos medicinales

Fuente: Manual de calidad de la empresa

Figura No. 3 Partes para pilas

Fuente: Manual de calidad de la empresa

33



El proceso de produccion empieza con larecepcion de las materias primas, la materia prima
principal es la l&mina metdlica con recubrimiento de zinc y estafio, |lamada internamente
“lamina virgen”, la cual se compra a proveedores del exterior en fardos de
aproximadamente tonelada y media de peso, formados por hojas de laminas con un area
aproximada de un metro cuadrado y con un grosor gque oscila entre 0.10 y 0.30 milimetros;
algunos productos son elaborados a partir de [&mina que viene en rollos o bobinas de
distintos anchos llamados flgje, esta lamina es utilizada en productos que no llevan ningdn

proceso de impresion, por |o que son trabajados directamente en |as prensas de troquel ado.

Seguidamente se tienen las lacas y barnices que a igual que la lamina, también son
productos importados que se utilizan para darle un recubrimiento base a la lamina ya sea

para gue las tintas tengan mejor adherencia o para proteger los productos de la corrosion.

Por ultimo, como parte de las materias primas principales se tienen las tintas UV (Secado
ultravioleta) y tintas térmicas (Secado en horno), estas en su mayoria son compradas
localmente, pero existen algunas especiales que se importan, las tintas son utilizadas para
imprimir los distintos disefios en los productos solicitados por los clientes.
Adicionamente, se tienen otros materiales indirectos como: solventes, quimicos y

combustibles que cumplen un papel importante en & proceso productivo.

Unavez que ya se tienen las materias primas, se procede a trabajar en las distintas lineas de
produccion que se tienen en la planta productiva para el efecto. Lafébrica estaformada por
dos éareas, un area de litografia y una de manufactura o troquelado; en €l area de litografia
se tienen méaquinas que hacen e proceso de barnizado inicial y final (L-1y L-4) asi como €l
de impresion (L-2, L-3y L-4); en € area de manufactura se tienen prensas de trogquelado
gue cortan y dan forma a los productos, asi como, maquinas de segundas operaciones que
terminan el proceso de formado y remachado de |a palanca de apertura llamada mariposa en
el caso de los fondos de betan. Cuando la lamina a trabagjar no Ileva ningin proceso de
barnizado o impresion, entonces, es trasladada directamente a las méquinas de troquel ado,
donde estas maquinas cortan y dan forma a la Iamina para convertirla en producto
terminado listo para la venta o en algun subproducto que posteriormente sea complemento
del producto terminado, tal es el caso de la mariposa que posteriormente es remachada a

fondo para betin.



A manera general, todos los productos llevan un proceso de impresion, este proceso
empieza cuando se le aplica una delgada capa de barniz transparente o blanco a cada
l&mina, la cual servird como base para que se adhieran las tintas o bien para que se protgja
el interior de los envases de la corrosion, este proceso se hace en la linea uno de barnizado
(L-1); en esta maquina se aplica € recubrimiento a lalamina por medio de unos rodillos y
posteriormente es secado a través de un horno que genera calor a base de combustible
diésel o keroseno, en este primer proceso, se produce un inventario en proceso de laminas

barnizadas, |a unidad de medida es lamina

El siguiente proceso consiste en imprimir los disefios solicitados por € cliente para su
producto, este proceso se puede redizar en las maguinas impresoras (L-2, L-3 o L-4),
dependiendo del nimero de colores que lleve € disefio, asi seran las veces que las laminas
pasen por las maguinas, la magquina a eegir para la impresion dependerd de las
especificaciones técnicas que tenga € producto en cuanto a tipo de impresion, segln sean
las especificaciones, se pueden hacer combinaciones de maquinas para producir € disefio
correcto. Las maguinas impresoras tienen diferentes tecnologias de impresién en € secado
de latinta, las lineas dos y tres (L-2 y L-3) tienen un secado a base de luz ultravioletay la
linea cuatro (L-4) tiene un secado de tinta a base de calor generado por un horno a
combustible. La linea dos de impresion (L-2), tiene dos torres de impresion, es decir, se
pueden imprimir dos colores en un solo paso y € secado de la tinta es por medio de
l&mparas ultravioleta (UV), las tintas para esta impresora son especiales para este tipo de

secado.

La linea tres de impresion (L-3), es una maguina compuesta por una torre de impresion y
una de barnizado final, en esta méquina se puede imprimir un solo color por vez, o aplicar
un color y el proceso de acabado de impresion que es €l barnizado final; al igual quelal-2,
el secado de latintay el barniz se hace por medio de lamparas UV. La linea cuatro de
impresion (L-4), es una méquina que tiene tres torres de impresion y una torre de
barnizado, en esta maguina se pueden imprimir tres colores en un solo paso y alavez se
puede hacer €l proceso de barnizado final o acabado de impresion, el secado de la tinta en
esta méaquina se hace a través de un horno que genera calor por medio de combustible gas
propano o uno similar. En cada uno de los pasos de impresion se generan inventarios de
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l&minaimpresa en proceso con los diferentes colores que lleven hastallegar al proceso fina
de impresion donde se le aplica € barnizado final que recubre la tinta, la unidad de medida

eslamina

Después que ya se tienen los disefios impresos en la lamina, se procede con €l proceso de
troquelado y formado del producto, para ello se cuenta con una serie de méaquinas llamadas
prensas, en las cuales se intercambian unas herramientas |lamadas troquel es que sirven para
cortar y formar e producto. La empresa cuenta con catorce maquinas troqueladoras,
denominadas de acuerdo a su marca, de esa cuenta se tienen nueve Alfons Haar (de la AH-
1 ala AH-9), dos Bibras (Bibra-1 y Bibra-2), una triveneta y dos méaquinas que producen
mariposas para remachar en los fondos de bettin. En €l proceso de troquelado, se coloca €
fardo de laminas con el disefio impreso, cabe mencionar que € disefio impreso, en € caso
de las latitas para betunes y productos medicinales, son una serie de impresiones en forma
circular con un diametro especifico de acuerdo a la capacidad del producto final, en € caso
de las latitas medicinales se tienen productos con capacidad de 2.6ml, 5.5ml y 18ml; en €
caso de los betunes para cal zado se tienen productos con capacidad de 22ml, 48.5ml, 52ml,
60ml, 96ml, 115ml, 142ml, 240ml; en &l caso de las impresiones para pila seca Unicamente
el cuerpo lleva impresion y éstas son unos rectangulos. Una vez colocado € fardo de
l&minas en la méquina para troquelar, se sincroniza para que empiece a cortar y a dar forma
alapiezaya sea unatapa o un fondo segiin sea € producto gue viene impreso en lalamina,
previamente la maguina debié haber sido preparada para cortar € producto especifico
colocandole la herramienta (troquel) adecuado, debido que estos trogqueles son
intercambiables se pueden colocar en cualquier prensa. En este proceso se genera un
inventario de lamina troguelada en proceso, la unidad de medida para este proceso es en

millares de unidades troquel adas.

Después dd proceso de troquelado, algunas piezas ya quedan terminadas, tal es €l caso de
las tapas y fondos para latitas medicinales 18ml, las tapas para betunes y 10s cuerpos para
pila seca, pero en € caso de los fondos para betunes, estos Ilevan una segunda operacion
gue consiste en terminar de formar la pieza 'y remachar la mariposa que sirve para abrir €
envase, en € caso de los fondos para latitas 2.6ml y 5.5ml, éstos llevan también una

segunda operacion para terminar de formar € producto. Los productos que ya estén
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terminadas desde e proceso de troquelado, se trasladan a Ultimo proceso que es € de
empacado y 10s otros generan un inventario en proceso en millares de unidades en segundas

operaciones.

El dltimo proceso consiste en empacar € producto, cabe mencionar que los productos
troquelados y en segundas operaciones ya estan previamente empacados en cajas de carton
desde e momento que la maguina troqueladora los forma, por lo que en € é&ea de
empaque, se procede a verificar las unidades de pieza por caja que van de acuerdo a la
capacidad del producto y a ponerles la identificacion a las cajas de acuerdo a lote
terminado y la identificacion del cliente, se sellan y se trasladan a la bodega de producto
terminado. En este proceso se genera e inventario de producto terminado en millares de
unidades y se traslada a la bodega de producto terminado donde se procede con & despacho

a cliente.

A continuacion se presenta un diagrama de flujo de procesos para explicar de manera

gréficael proceso productivo.

Figura No. 4 Flujograma del proceso productivo
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Fuente: Elaboracion propia
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416.2 Elementos ddl costo

Unavez que ya setiene laidea general de como es el proceso productivo de laindustria, se
debe saber que todo costo de produccion esta formado por tres elementos bésicos que son:
materia prima, mano de obra y gastos de fabricacion. Como ya se explicO en parrafos
anteriores, la materia prima utilizada para la fabricacion de los envases metaicos de
betunes, latitas medicinales y partes para pila seca, son lamina, lacas, barnices, tintas y

otros insumos indirectos.

La mano de obra directa estd formada por los sueldos y prestaciones pagados a los
operarios de las maguinas que intervienen directamente en € proceso de produccion.

Los gastos de fabricacién, estdn formados por la mano de obra indirecta que es la que
incluye los sueldos y prestaciones pagados a Jefe de planta, los Supervisores de producciéon
y calidad, Jefes de &rea, mecanicos y técnicos; otros gastos de fabricacion estan dados por
la depreciacion de la maquinaria e instal aciones, gastos de mantenimiento, seguros, energia

el éctrica, combustibles entre otros.

4.1.6.3 Registros contables

Debido a que € tema central esta basado en un manual para € adecuado registro contable
de los elementos que conforman e costo de produccion (Materia prima, Mano de obra y
Gastos de fabricacion), no se entrara en detalle para la explicacion de los registros

contables de otras éreas, Unicamente |as relacionadas al tema.

Para €l registro contable, la empresa cuenta con una nomenclatura contable, la cua tiene
una estructura numérica ordenada y que es fundamental parallevar un registro histérico por
cada cuenta contable en el sistema informatico disefiado para el efecto. A continuacion se

explica de manera general, como esta formada la nomenclatura contable.

4.16.3.1 Nomenclatura contable

La nomenclatura contable esta formada por cuentas centralizadoras y de registros de nueve
digitos, que para cuestiones de presentacion se mostraran asi: “000.00.00.00". Ademés a
cada cuenta de registro segin sea el caso, se le asignard un nimero adiciona que indique €

auxiliar de gastos o de alguin otro detalle auxiliar que sea necesario.
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Las cuentas centralizadoras son las cuentas que van agrupando los saldos de manera
escalonada hasta llegar a saldo total de un grupo o grupos de cuentas.

Las cuentas de registro, son las que permiten hacer movimientos contables dentro del
sistemacontable. A continuacion e gjemplo:

LaCgjitade Meta, S. A.
Cuadro No. 2 Estructura de la nomenclatura contable

Cadigo cuenta_auxiliar Descripcion
100.00.00.00 Activo

110.00.00.00 Activo Corriente

111.00.00.00 Cajay bancos

111.02.00.00 Bancos

111.02.01.00 Bancos Local es

111.02.01.00 1 Banco Industrial
200.00.00.00 Pasivo
300.00.00.00 Cuentas de capital
400.00.00.00 Ventas e ingresos
500.00.00.00 Costos y gastos
600.00.00.00 Productos y gastos financi eros

Fuente: Nomenclatura contable de la empresa

Como se puede observar en e gemplo donde se desglosd una cuenta de activo
(111.02.01.00_1), hay una secuencia escalonada que va agrupando los saldos, en este caso
la cuentaindica, que & auxiliar “1”, pertenece a la cuenta de Banco industria y esla cuenta
que acepta registros o movimientos manuales; todos |os registros aplicados a esta cuenta se
sumaran en la cuenta centralizadora “111.02.01.00 Bancos locales’, a su vez, los saldos de
este grupo se sumaran en la cuenta “111.02.00.00 Bancos”, esta cuenta trasladara los saldos
a la cuenta “111.00.00.00 Caga y bancos’, esta cuenta trasada los saldos a la cuenta
“110.00.00.00 Activo corriente’” gque forma parte del saldo total de la cuenta de activo
“100.00.00.00". Este proceso de sumatorias 1o hace internamente e sistema contable

computarizado cada vez que se corre el proceso de mayorizacion de los saldos contables.

En e anexo 1 se presenta @ catdlogo de cuentas y auxiliares contables utilizados en los
registros contables relacionados con € costo de produccion.

En los siguientes parrafos, se explicara de manera detallada cudl es €l proceso gque se sigue
para € registro contable de cada uno de los elementos que componen € costo de
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produccion, como se originan éstos y |os cuidados que se deben tener al momento de hacer

cadaregistro.

4.1.6.3.1 Registrosde materiaprima

El registro de la materia prima empieza con € ingreso a bodega por las compras de
materias primas. Toda compra de materia prima tiene un procedimiento previo de solicitud
0 requisicion de compra, una orden de compra hacia €l proveedor y € respectivo ingreso a
bodega en el momento que se recibe € producto en la bodega cuando € proveedor lo ha
enviado. Al momento de recibir la materia prima en la bodega, € bodeguero genera un
ingreso abodega, €l cual esla constancia contable que el producto fue recibido en bodegay
pasa a formar parte del archivo de documentos de soporte para elaborar e prorrateo de
costos y gastos de compra que sumados generan el costo de compra del producto. En este

proceso se generan los siguientes asientos contabl es:

LaCgjitade Metd, S. A.
Cuadro No. 3 Registro contable de compraslocales

Cuenta Descripcién Debe Haber
114.01.07.00|Inventarios por liguidar

Sin auxiliar | Q XXX XX
112.14.01.00]Iva Crédito Fiscal

Sin auxiliar | Q XXX XX
211.01.01.00|Proveedores Locales

Auxiliar del proveedor Q XXX XX

Fuente: Elaboracion propia

Con este asiento se registra e valor de la factura por la compra de la materia prima
haciendo referencia ala orden de compray a ingreso de bodega, este es un proceso que se
realiza en e modulo de prorrateos del sistema computarizado y desde aqui queda registrado
el valor de lafacturaen el modulo de cuentas por pagar cuando la compra es a crédito. En
caso no sea una compra al crédito se utiliza una cuenta por liquidar de pagos anticipados en
vez de la cuenta de proveedores. La cuenta de inventarios por liquidar es una cuenta
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transitoria, Unicamente sirve parair acumulando |os costos de |os productos que se compran
y que se agrupan por un nimero de orden de compray uno de ingreso a bodega de materia
prima; cuando ya se han cargado todos los costos de la compra se procede con € prorrateo
gue le asigna un costo unitario a cada producto, es aqui donde se hace €l registro de traslado

a inventario de materia prima que queda de la siguiente manera:

LaCgjitade Metdl, S. A.
Cuadro No. 4 Registro contable por laliguidacion de la compra local

Cuenta Descripcion Debe Haber
114.01.01.01 [ Materia prima virgen

Sin auxiliar | Q XX XX
114.01.07.00]Inventarios por liguidar

Sin auxiliar | Q XXX XX

Fuente: Elaboracion propia

Con este registro se asigna € costo real de compra de las materias primas, pero e sistema
de costeo del inventario esta basado en €l costo promedio ponderado, por lo que a final de
cada mes, € sistema computarizado hace €l calculo de los costos promedios para cada uno
de los productos del inventario de materia prima y es necesario correr e registro que
regulariza los valores del inventario en la contabilidad, este registro queda de la siguiente

manera
Si el costo de compra es mayor que el costo promedio, € registro queda asi:

LaCgjitade Metd, S. A.
Cuadro No. 5 Registro contable por variacion en precio de compra mayor al costo promedio

Cuenta Descripcion Debe Haber
511.03.01.00|Variacién en precio de compra

Sin auxiliar Q XXX XX
114.01.01.01|Materia prima virgen

Sin auxiliar | Q XXX XX

Fuente: Elaboracion propia

Si el costo de compra es menor que el costo promedio, € registro queda asi:
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LaCgjitade Meta, S. A.
Cuadro No. 6 Registro contable por variacion en precio de compra menor al costo promedio

Cuenta Descripcion Debe Haber
114.01.01.01 [ Materia prima virgen

Sin auxiliar | Q XXX
511.03.01.00| Variacién en precio de compra

Sin auxiliar Q XXX XX

Fuente: Elaboracion propia
Con este registro € inventario queda correctamente valuado a costo promedio ponderado.
Cuando las compras de materia prima son del exterior, se hacen los siguientes registros:

Siempre tomando en cuenta que las referencias de agrupacion para €l prorrateo son la
Orden de compray € ingreso abodega. Con lafactura FOB se hace este registro.

LaCajitade Metd, S. A.
Cuadro No. 7 Registro contable por importacion de materia prima

Cuenta Descripcién Debe Haber
114.05.06.00 | Materia prima en transito
Sin auxiliar | Q XXX XX
211.02.01.00| Proveedores del exterior
Auxiliar del proveedor Q XXX XX
211.02.02.00| Proveedores del exterior diferencial cambiario
Auxiliar del proveedor Q XXX XX

Fuente: Elaboracion propia

Este registro es generado autométicamente por e modulo de prorrateos del sistema
computarizado, en este médulo se ingresa € valor de la factura en délares de Estados
Unidos (US$) y un tipo de cambio referencia Quetzales por ddlar, generando la partida

contable mostrada, la cuenta de proveedores del exterior queda referenciada al valor de la
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factura en US$ y € diferencial cambiario es el complemento del calculo en Quetzaes a
tipo de cambio.

Con los demas gastos de importacion, conforme se van ingresando al prorrateo se generan
las partidas que van acumulando el costo de compra a los productos, de esta cuenta se
pueden tener registros para los fletes terrestres, para los gastos aduanales, para otros gastos

de internacion; en cualquiera de estos casos € registro sera:

LaCgjitade Metd, S. A.
Cuadro No. 8 Registro contable por gastos en importacion de materia prima

Cuenta Descripcién Debe Haber
114.05.06.00 | Materia prima en transito

Sin auxiliar | Q XXX XX
112.14.01.00]Iva Crédito Fiscal

Sin auxiliar | Q XXX XX
211.01.01.00| Proveedores Locales

Auxiliar del proveedor Q XXX XX

Fuente: Elaboracion propia

Cuando ya se tienen todos los gastos agrupados del costo de compra se hace la liquidacion
del prorrateo en e sistema, con este proceso el sistemaregistra el costo real de compra de

cada producto y se genera el siguiente registro:

LaCgjitade Metd, S. A.
Cuadro No. 9 Registro contable por liquidacion deimportacién

Cuenta Descripcion Debe Haber
114.01.01.01 [Materia prima virgen

Sin auxiliar | Q XXX XX
114.05.06.00 | Materia prima en transito

Sin auxiliar | Q XXX XX

Fuente: Elaboracion propia

El siguiente registro que se hace con € inventario de materia prima, es e traslado al
proceso. En el modulo de produccion del sistema computarizado, se genera unarequisicion
de materias primas de acuerdo a las especificaciones del producto a procesar y con esto se

hace el siguiente registro:
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LaCgjitade Meta, S. A.
Cuadro No. 10 Registro contable por trasado de materia prima al proceso de produccién

Cuenta Descripcion Debe Haber
114.01.03.03|Productos en proceso materia prima

Sin auxiliar | Q XK XX
114.01.01.01|Materia prima virgen

Sin auxiliar | Q XXX XX

Fuente: Elaboracion propia

Estos registros van referenciados con un nimero de requisicion de inventario, un nimero de
lote y de orden de produccion. Todas estas referencias ayudan a costear 10s productos en

cada uno de |os procesos por |os que pasan hasta llegar a ser productos terminados.

4.1.6.3.1 Registrosde mano de obra

El siguiente componente del costo de produccién es la mano de obra, esta se divide en
mano de obra directa e indirecta; la mano de obra indirecta es parte de los gastos de
fabricacion, pero su registro contable se hace de manera similar, para € control de la
informacion de la mano de obra existe un modulo de control de persona en e sistema
computarizado que es mangjado por e departamento de recursos humanos de la empresa,
desde este médulo se genera de manera automatica €l registro contable de los sueldos y
salarios pagados durante €l mes. El registro contable de la mano de obra, tiene su grado de
complgjidad, debido a que en e modulo de control de persona inicialmente se tiene
asignado a las personas a un centro de costos especifico, pero durante € mes se dan
cambios en los que | as personas pueden trabajar en varios centros de costos y esto en algun

momento puede causar un registro erroneo.

Lo importante es que los supervisores de cada area trasladen la informacion correcta para
gue se puedan hacer los gustes necesarios registrando €l gasto correctamente en e centro
de costos donde reamente estuvo trabajando la persona. Por tratarse de un registro
extenso, en € anexo 2 esta la ilustracion de como se deben de registrar los sueldos y
saarios, tanto de la mano de obra directa como de la indirecta; aunque como ya se
mencionod estos registros son generados automaticamente por € sistema, se debe conocer
cud es la estructura para las posteriores correcciones, |0 importante es registrar €l gasto en

el centro de costos correcto (auxiliar contable).
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Como se puede observar, la partida registra cada uno de los gastos por sueldos y
prestaciones laborales, debidamente separados por cada centro de costos (codigo auxiliar)
ya sea este directo o indirecto. Toda esta informacion es procesada en € departamento de
recursos humanos a través del modulo de nominas y planillas del sistema computarizado.
Cada uno de los jefes de departamento traslada informacién complementaria de horas
laboradas tanto ordinarias como extraordinarias de cada uno de los trabajadores de su
departamento, informacién que es cruzada y revisada contra e control de marcaes de
entradas y salidas de los empleados. El sistema computarizado, hace los calculos de las
provisiones de prestaciones laborales y de los descuentos de IGSS laboral e ISR, asi como
de Banco de los trabajadores 0 algun otro descuento que se haga al trabajador. Las cuentas
de abono como se puede observar, son las cuentas de pasivo respectivas que generan la
obligacion de pago hacia las dependencias, también existe una cuenta transitoria de sueldos
por pagar la cual es aplicada contra el banco a momento de hacer efectivo €l pago ya sea

por cheque o por medio de transferencia bancaria como se acostumbra.

Existe otro registro especial de mano de obra indirecta, en este caso se trata de personal
contratado de otra empresa, por tratarse de un servicio recibido de otra empresa, éste no
lleva registro de prestaciones laborales porque ya viene todo incluido en el valor facturado.
Este valor es distribuido a departamentos especificos ya que es aqui donde labora el

personal. Laestructuradel registro contable es € siguiente:
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LaCgjitade Meta, S. A.
Cuadro No. 11 Registro contable por servicios de per sonal

Cuenta Descripcion Debe Haber
531.02.04.04 | Servicio de personal
1101 Administracién produccion Q XXX
1102 Administracion calidad Q XXX XX
1103 Administracién mantenimiento Q XXX XX
1201 Mantenimiento preventivo-correctivo Q XXX
1205 Disefio Industrial Q XHXXX
1206 Taller Q XXX XX
1304 Bodega Producto Terminado Q XXX XX
1403 Servicios Generales Q XXX XX
112.14.01.00 | IVA Crédito Fiscal
Sin auxiliar | Q XXX XX
211.01.01.00 | Proveedores Locales
Auxiliar del proveedor Q XK. XX

Fuente: Elaboracion propia

4.1.6.3.1 Registros de gastos de fabrica

El registro de los gastos de fébrica tiene cierto grado de complegjidad, debido a que se debe
tener € cuidado de aplicarlo adecuadamente a cada centro, ya sea este directo o indirecto.
Hay muchos gastos que necesitan un grado de precision bastante alto para registrarlos y
para ello es necesario que alguna persona especialista o técnica del area productiva, traslade
la base 0 € criterio de distribucion de éstos. A continuacion se explicara cud es la

informaciOn necesaria para el registro de algunos gastos.

La energia el éctrica es uno de los gastos en |os que se necesita de informacion técnica antes
de hacer su registro, para hacer € registro del gasto de energia el éctrica, se debe solicitar a
area productiva una tabla de datos que contiene la cantidad de horas trabagjadas por cada
maguina, los kilowatts de consumo por hora (KW-h); con esto se determina el total de
consumo de energia en cada centro de costo, ya teniendo € valor total de kilowatts de
energia consumidos en € mes, setoma €l total del valor de lafactura (sin IVA) y se divide
entre este total para determinar € costo unitario de kilowatts, € costo unitario KW-h, se
multiplica por € consumo de cada centro de costo, o que nos da el valor a registrar de

gasto por consumo de energia el éctrica en cada centro. El registro contable es € siguiente:
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LaCgjitade Metad, S. A.
Cuadro No. 12 Registro contable por gastos de energia eléctrica

Cuenta Descripcion Debe Haber

531.02.01.01 [Energia Eléctrica
101 L-1 Barnizado Q XX XX
102 L-3 Impresioén 1 color Q XXX
103 L-2 Impresion 2 colores Q XX XX
104 L-4 Impresion 3 colores Q XX XX
201 Alfons Haar 1 Q XXXXX
202 Alfons Haar 2 Q XX XX
203 Alfons Haar 3 Q XXXXX
204 Alfons Haar 4 Q XXXXX
205 Alfons Haar 5 Q XX XX
206 Alfons Haar 6 Q XXX XX
207 Alfons Haar 7 Q XXXXX
208 Alfons Haar 8 Q XX XX
209 Alfons Haar 9 Q XXX.XX
210 Bibra 1 Q XK. XX
211 Bibra 2 Q XXX
212 Triveneta Q XXX XX
311 Prensa simple para mariposa Q XX XX
312 Prensa doble para mariposa Q XX XX
421 2das. operaciones 2.6ml Q XOXXX
422 2das. operaciones 22ml Q XX XX
423 2das. operaciones 240ml Q XXXXX
424 2das. operaciones 5.5ml Q XOXXX
521 Empacadora 1 otros Q XX XX
522 Empacadora 2 Medicinales Q XXX XX
621 Mezclado de tintas Q XXXXX
622 Quemado de placas Q XX XX
1101 Administracién produccion Q XXX XX
1102 Administracion calidad Q XX XX
1103 Administracién mantenimiento Q XX XX
1201 Mantenimiento preventivo-correctivo Q XXX.XX
1202 Aseguramiento de calidad Q XX XX
1203 Pre-prensa y montaje Q XXX.XX
1204 Movimiento de materiales (Montacargas) Q XOXXX
1205 Disefio industrial Q XX XX
1206 Taller Q XXX.XX
1207 Laboratorio Q XXXXX
1301 Bodega de materia prima Q XX XX
1302 Bodega de producto en proceso Q XXX.XX
1304 Bodega de producto terminado Q XOXXX
1305 Bodega repuestos y materiales Q XX XX
1306 Bodega de trogueles y moldes Q XXX XX
1401 Mantenimiento de edificios Q XX XX
1402 Seguridad industrial Q XX XX
1403 Servicios generales Q XXX.XX
1501 Investigacién y desarrollo Q XX XX

211.05.01.00 | Provision Gastos

Sin auxiliar | Q XX XX

Fuente: Elaboracion propia

L as depreciaciones de maguinariay equipo, constituyen un rubro bastante alto en |os gastos
de fébrica, & método utilizado en la empresa para determinar estos valores se basa en € de

las unidades producidas, esto es para € caso de todas las maguinas que participan
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directamente en el proceso de produccion, pero existen otros equipos y maguinas que no se
puede determinar su depreciacion de esta manera, en estos casos se utilizan los porcentajes
maximos legales. En el caso de las méaquinas donde la depreciacion se determina por
medio de las unidades producidas, es necesario que e area productiva traslade a
departamento de Contabilidad, mensualmente la informacion de la produccion por
maguina; con base a esta informacién se procede a hacer € célculo de la depreciacién por
centro de costo, es importante mencionar, que la determinacién de la capacidad productiva
de las maguinas es dada por €l area de produccion. Las instalaciones se deprecian en base
al porcentge legal, pero ese gasto se distribuye en cada centro de costo en base a area
fisica que ocupan las maguinas o departamento del que se trate. La estructura del registro

contable es el siguiente:
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Cuadro No. 13 Registro contable por gasto de depreciacion de maquinariay equipo

LaCgjitade Meta, S. A.

Cuenta Descripcion Debe Haber
531.02.12.02 | Depreciacion maquinaria y equipo
101 L-1 Barnizado Q XX XX
102 L-3 Impresion Q XXXXX
103 L-2 Impresion 2 Colores Q XXXXX
201 Alfons Haar 1 Q XXXXX
202 Alfons Haar 2 Q XXX XX
203 Alfons Haar 3 Q XXXXX
204 Alfons Haar 4 Q XK XX
205 Alfons Haar 5 Q XX XX
206 Alfons Haar 6 Q XX XX
207 Alfons Haar 7 Q XX XX
208 Alfons Haar 8 Q XXXXX
209 Alfons Haar 9 Q XXX XX
210 Bibra 1 Q XXXXX
211 Bibra 2 Q XXX XX
212 Triveneta Q XXXXX
311 Prensa Simple Mariposa Q XX XX
312 Prensa Doble Mariposa Q XX XX
421 2das. Operaciones 2.6 Ml Q XX XX
422 2das. Operaciones 22ml Q XX XX
423 2das. Operaciones 240ml Q XXXXX
521 Empacadora 1 Q XXX XX
522 Empacadora 2 Medicinales Q XXX XX
621 Mezclado de tintas Q XXX XX
622 Quemado de Placas Q XXXXX
1101 Administracién producciéon Q XX XX
1102 Administracion calidad Q XX XX
1103 Administracién mantenimiento Q XX XX
1206 Taller Q XXXXX
1207 Laboratorio Q XXXXX
1208 Area de Compresores Q XXX XX
1301 Bodega de materia prima Q XXX XX
1304 Bodega producto terminado Q XXX XX
1305 Bodega repuestos y materiales Q XX XX
1306 Bodega troqueles y moldes Q XX XX
1401 Mantenimiento de edificios Q XX XX
121.01.01.01 [Dep. Acum. maquinaria y equipo industrial
Sin auxiliar | Q XX.XX
121.02.02.01 | Dep. Acum. herramienta y equipo
Sin auxiliar | Q XK. XX
121.02.02.02 | Dep. Acum. vehiculos
Sin auxiliar | Q XX XX
121.02.02.03 [Dep. Acum. mobiliario y equipo
Sin auxiliar | Q XXX XX
121.02.02.04 [Dep. Acum. equipo de computacion
Sin auxiliar | Q XXX XX

Fuente: Elaboracion propia
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LaCgjitade Meta, S. A.
Cuadro No. 14 Registro contable por gasto de depreciacién de edificios

Cuenta Descripcién Debe Haber

531.02.12.01 [ Depreciacion edificios
101 L-1 Barnizado Q XXX XX
102 L-3 Impresién Q XXX
103 L-2 Impresién 2 Colores Q XXX XX
104 L-4 Impresién 3 Colores Q XXX
201 Alfons Haar 1 Q XXX XX
202 Alfons Haar 2 Q XXX XX
203 Alfons Haar 3 Q XXX XX
204 Alfons Haar 4 Q XXX XX
205 Alfons Haar 5 Q XXX XX
206 Alfons Haar 6 Q XXX XX
207 Alfons Haar 7 Q XXX XX
208 Alfons Haar 8 Q XXX XX
209 Alfons Haar 9 Q XXX XX
210 Bibra 1 Q XXX XX
211 Bibra 2 Q XXX XX
212 Triveneta Q XXX XX
311 Prensa Simple Mariposa Q XK. XX
312 Prensa Doble Mariposa Q 500 XX
421 2das. Operaciones 2.6 Ml Q XXX XX
422 2das. Operaciones 22ml Q XK. XX
423 2das. Operaciones 240ml Q 00 XX
521 Empacadora 1 Q XXX XX
522 Empacadora 2 Medicinales Q XK. XX
621 Mezclado de tintas Q XXX XX
622 Quemado de Placas Q XXX XX
1101 Administracién produccién Q XK. XX
1102 Administracion calidad Q XXX XX
1103 Administracién mantenimiento Q XXX XX
1206 Taller Q XXX XX
1207 Laboratorio Q XXX XX
1208 Area de Compresores Q XX XX
1301 Bodega de materia prima Q XK. XX
1304 Bodega producto terminado Q XXX
1305 Bodega repuestos y materiales Q XXX XX
1306 Bodega troqueles y moldes Q XK. XX
1401 Mantenimiento de edificios Q XXX XX

121.02.03.01 | Dep. Acum. edificios y construcciones

Sin auxiliar | Q XK. XX

Fuente: Elaboracion propia

L os seguros, igualmente son gastos que constituyen un valor representativo entre los gastos

de fabrica, la empresa paga una pdliza de seguros por incendio, responsabilidad civil,

50



vehiculos entre otros. En el caso de los seguros que se aplican de manera generdl, € criterio
de distribucién para estos gastos esté basado en €l area de las instalaciones, cuando son
especificos, como e caso de los de vehiculos se aplican de manera directa a departamento
al que esta asignado € vehiculo. Mensualmente se distribuye la proporcion que se va
venciendo del valor pagado por anticipado en la pdliza de seguros de cada asignacion. La
estructura del registro contable esla siguiente:

LaCgjitade Meta, S. A.
Cuadro No. 15 Registro contable por gasto de segur os contraincendios

Cuenta Descripcién Debe Haber

531.02.03.01 | Seguros contra Incendio
101 L-1 Barnizado Q XOXXX
102 L-3 Impresién Q XXXXX
103 L-2 Impresién 2 Colores Q XXX XX
104 L-4 Impresion 3 Colores Q XXX
201 Alfons Haar 1 Q XOXXX
202 Alfons Haar 2 Q XXX
203 Alfons Haar 3 Q XX XX
204 Alfons Haar 4 Q XOXXX
205 Alfons Haar 5 Q X0.XX
206 Alfons Haar 6 Q XXX XX
207 Alfons Haar 7 Q XXX
208 Alfons Haar 8 Q XXX XX
209 Alfons Haar 9 Q XXX
210 Bibra 1 Q XOXXX
211 Bibra 2 Q XXX
212 Triveneta Q X0.XX
311 Prensa Simple Mariposa Q XXX XX
312 Prensa Doble Mariposa Q 0. XX
421 2das. Operaciones 2.6 MI Q XXX XX
422 2das. Operaciones 22ml Q XXX
423 2das. Operaciones 240ml Q XOXXX
521 Empacadora 1 Q XXX
522 Empacadora 2 Medicinales Q 0. XX
621 Mezclado de tintas Q XXX.XX
622 Quemado de Placas Q X0.XX
1101 Administracién produccién Q XXX XX
1102 Administracion calidad Q XXXXX
1103 Administracién mantenimiento Q XXX XX
1206 Taller Q XXX
1207 Laboratorio Q XOXXX
1208 Area de Compresores Q XXX XX
1301 Bodega de materia prima Q 0. XX
1304 Bodega producto terminado Q XXX XX
1305 Bodega repuestos y materiales Q XXX
1306 Bodega trogueles y moldes Q XXX XX
1401 Mantenimiento de edificios Q XXX

124.01.01.01| Seguros pagados anticipados

Sin auxiliar | Q 0. XX

Fuente: Elaboracion propia
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LaCgjitade Metal, S. A.
Cuadro No. 16 Registro contable por gasto de seguro a equipo eectr énico

Cuenta Descripcion Debe Haber
531.02.03.04 [ Seguro de Equipo Electrénico

622 Quemado de placas Q XXX XX

1101 Administracion produccion Q XXX XX

1102 Administracion calidad Q XXX XX

1201 Mantenimiento preventivo-correctivo Q XXX XX

1205 Disefio industrial Q XXX XX

1301 Bodega de materia prima Q XXX XX

1304 Bodega producto terminado Q XXX XX

1305 Bodega repuestos y materiales Q XXX XX
124.01.01.01 | Seguros pagados anticipados

Sin auxiliar | Q XXX XX

Fuente: Elaboracion propia

LaCgjitade Metd, S. A.
Cuadro No. 17 Registro contable por gasto de seguro de vehiculos

Cuenta Descripcion Debe Haber
531.02.03.05|Seguro de vehiculos
1101 |Administracién produccion Q XXXXX
124.01.01.01|Seguros pagados anticipados
Sin auxiliar | Q XXX

Fuente: Elaboracion propia
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LaCgjitade Meta, S. A.

Cuadro No. 18 Registro contable por gasto de seguros por responsabilidad civil

Cuenta Descripcion Debe Haber

531.02.03.02|Seguros por Responsabilidad Civil
101 L-1 Barnizado Q XXX XX
102 L-3 Impresion Q XXX XX
103 L-2 Impresion 2 Colores Q XXX XX
104 L-4 Impresién 3 Colores Q XXX XX
201 Alfons Haar 1 Q XXX XX
202 Alfons Haar 2 Q XXX XX
203 Alfons Haar 3 Q XXX XX
204 Alfons Haar 4 Q XXX XX
205 Alfons Haar 5 Q XXX XX
206 Alfons Haar 6 Q XXX XX
207 Alfons Haar 7 Q XXX XX
208 Alfons Haar 8 Q XXX XX
209 Alfons Haar 9 Q XXX XX
210 Bibra 1 Q XXX XX
211 Bibra 2 Q XXX XX
212 Triveneta Q XXX XX
311 Prensa Simple Mariposa Q XXX XX
312 Prensa Doble Mariposa Q XXX XX
421 2das. Operaciones 2.6 Ml Q XXX XX
422 2das. Operaciones 22ml Q XXX XX
423 2das. Operaciones 240ml Q 00K XX
521 Empacadora 1 Q XXX XX
522 Empacadora 2 Medicinales Q XXX XX
621 Mezclado de tintas Q XXX XX
622 Quemado de Placas Q XXX XX
1101 Administracién produccion Q XXX XX
1102 Administracién calidad Q XXX XX
1103 Administracién mantenimiento Q XXX XX
1206 Taller Q XXX XX
1207 Laboratorio Q XXX XX
1208 Area de Compresores Q XX XX
1301 Bodega de materia prima Q XXX XX
1304 Bodega producto terminado Q XXX XX
1305 Bodega repuestos y materiales Q XXX XX
1306 Bodega troqueles y moldes Q XXX XX
1401 Mantenimiento de edificios Q XXX XX

124.01.01.01 [Seguros Pagados Anticipados

Sin auxiliar Q XXX XX

Fuente: Elaboracion propia
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LaCditade Metdl, S. A.

Cuadro No. 19 Registro contable por gasto de otros segurosy fianzas

Cuenta Descripcion Debe Haber

531.02.03.06 | Otros seguros y fianzas
101 L-1 Barnizado Q XXX XX
102 L-3 Impresion Q XK. XX
103 L-2 Impresion 2 Colores Q XK. XX
104 L-4 Impresion 3 Colores Q XK. XX
201 Alfons Haar 1 Q XXX XX
202 Alfons Haar 2 Q XXX XX
203 Alfons Haar 3 Q XXX XX
204 Alfons Haar 4 Q XXX XX
205 Alfons Haar 5 Q XXX XX
206 Alfons Haar 6 Q XXX XX
207 Alfons Haar 7 Q XXX XX
208 Alfons Haar 8 Q XXX XX
209 Alfons Haar 9 Q XXX XX
210 Bibra 1 Q XXX XX
211 Bibra 2 Q XXX XX
212 Triveneta Q XXX XX
311 Prensa Simple Mariposa Q XK. XX
312 Prensa Doble Mariposa Q XK. XX
421 2das. Operaciones 2.6 Ml Q XXX XX
422 2das. Operaciones 22ml Q XXX XX
423 2das. Operaciones 240ml Q XXX XX
521 Empacadora 1 Q XXX XX
522 Empacadora 2 Medicinales Q XK. XX
621 Mezclado de tintas Q XXX XX
622 Quemado de Placas Q XK. XX
1101 Administracion produccion Q XX XX
1102 Administracion calidad Q XX XX
1103 Administracién mantenimiento Q XXX XX
1206 Taller Q XXX XX
1207 Laboratorio Q XXX XX
1208 Area de Compresores Q XXXX
1301 Bodega de materia prima Q XK. XX
1304 Bodega producto terminado Q XXX XX
1305 Bodega repuestos y materiales Q XXX XX
1306 Bodega troqueles y moldes Q XXX XX
1401 Mantenimiento de edificios Q XXX XX

124.01.01.01[Seguros pagados anticipados

Sin auxiliar | Q XXX

Fuente: Elaboracion propia




Los gastos de mantenimiento, constituyen también un valor representativo entre los gastos
de fébrica 'y son los que tienen un grado de dificultad mayor a momento de registrarlos,
muchas veces, de acuerdo al valor de los repuestos que se compran, Si estos tienen valores
grandes se puede cometer € error de registrarlos como un activo fijo, pero puede resultar
gue solo es un repuesto mas que sirve para un mantenimiento de rutina a la maquinaria; de
igual forma se podria a veces tener la compra de una herramienta y cometer € error de
registrarla como gasto de mantenimiento, cuando se puede asignar como activo fijo. Es
preciso que e Contador tenga el debido cuidado de revisar y documentarse bien antes de

hacer cualquier registro relacionado con los gastos de mantenimiento.

Actualmente existe un médulo de repuestos en € sistema computarizado, donde se lleva el
ingreso y las salidas de |os repuestos, 10s ingresos por compra se hacen en base a prorrateo
y en las salidas a los repuestos se les asigna € codigo del centro donde se utilizan; esto es
de mucha utilidad para orientarse en la distribucion del gasto de mantenimiento, pero ain
con esta ayuda, es conveniente gue en los casos donde existan dudas hay que consultar a
personal de mantenimiento para determinar cudl es el uso especifico del repuesto y a partir
de agui tomar € criterio de registrarlo en gasto o activo. Hay muchos casos en los que los
repuestos son parte de una instalacion de un activo, en estos casos es necesario tener el
cuidado de agrupar todos estos repuestos hasta completar la instalacion y hacer e registro
en e activo fijo. La siguiente estructura de registro contable es una ilustracion de los
registros de mantenimiento:
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LaCgjitade Meta, S. A.
Cuadro No. 20 Registro contable por gasto de mantenimiento maquinaria

Cuenta Descripcién Debe Haber

531.02.13.02 [Mantenimiento y reparacién maguinaria
101 [L-1 Barnizado Q XXX XX
102 |[L-3 Impresion Q XXX XX
103 [L-2 Impresion 2 Colores Q XXX XX
104 |[L-4 Impresion 3 Colores Q XXX XX
201 [Alfons Haar 1 Q XXX XX
202 |[Alfons Haar 2 Q XXX XX
203 [Alfons Haar 3 Q XXX XX
204 [Alfons Haar 4 Q XXX XX
205 |Alfons Haar 5 Q XXX XX
206 |Alfons Haar 6 Q XXX XX
207 |Alfons Haar 7 Q XXX XX
208 |Alfons Haar 8 Q XXX XX
209 |Alfons Haar 9 Q XXX XX
210 |Bibra l Q XXX XX
211 [Bibra?2 Q XXX XX
212 |[Triveneta Q XXX XX
311 [Prensa Simple Mariposa Q XXX XX
312 |Prensa Doble Mariposa Q XXX
421 |2das. Operaciones 2.6 Ml Q XXX XX
422 |2das. Operaciones 22ml Q XXX XX
423 |2das. Operaciones 240ml Q XXX XX
521 [Empacadora 1 Q XXX XX
522 |Empacadora 2 Medicinales Q XXX XX
621 [Mezclado de tintas Q XXX XX
622 [Quemado de Placas Q XXX XX
1101 |Administracion produccion Q XXX
1102 |Administracion calidad Q XXX
1103 |Administracidon mantenimiento Q XXX XX
1206 |Taller Q XXX XX
1207 |Laboratorio Q XXX XX
1208 |Area de Compresores Q XXX XX
1301 |Bodega de materia prima Q XXX XX
1304 |Bodega producto terminado Q XXX XX
1305 |Bodega repuestos y materiales Q XXX XX
1306 [Bodega troqueles y moldes Q XXX XX
1401 [Mantenimiento de edificios Q XXX XX

114.03.01.00 | Repuestos inventario

Sin auxiliar Q XXX XX

Fuente: Elaboracion propia

Los combustibles consumidos por las maguinas, son gastos muy importantes en la
produccion, la empresa implemento la politica de registrar € consumo de los combustibles

de manera directa en cada orden de produccion, esto significa que se tiene un control de
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consumo de los combustibles, cada vez que se inicia 'y termina una orden de produccion en
cada maguina que consume estos (L-1 keroseno y L-4 Gas propano), esto significa que este
gasto como tal ya no se redistribuye, porque ya esta aplicado de manera directa a cada
producto en e proceso especifico de la maguina. El Unico combustible que se registra
como gasto de fabrica es e consumido por los montacargas, la planta eléctrica y una
maguina de cortar grama. Por supuesto hay otras cuentas de gasto de combustible pero que
se agrupan dentro de los gastos de viéticos del personal. La estructura del registro contable

para este gasto es € siguiente:

LaCgjitade Metd, S. A.
Cuadro No. 21 Registro contable por gasto en consumo de combustiblesy lubricantes

Cuenta Descripcion Debe Haber
531.02.11.01 |Combustibles y lubricantes
1204 Movimiento de materiales (Montacargas) Q XXX XX
1401 Mantenimiento de edificios Q XXX XX
114.01.01.03[Materia prima en bodega
Sin auxiliar | Q 0K XX
Fuente: Elaboracion propia

Las mantillas y las placas, son materiales que se utilizan en €l proceso de impresion, con
estos gastos se tiene hasta el momento la politica de cargarlos a centro donde se consumen
en e momento que salen del inventario, aunque son productos que pueden ser utilizados
para varias ordenes y por lo mismo tienen un inventario de productos usados éste solo es
control interno. Debido a que estos productos son utilizados en las méquinas impresoras es
aqui donde seregistrael gasto. Laestructura del registro contable esla siguiente:
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LaCgjitade Meta, S. A.
Cuadro No. 22 Registro contable del gasto por consumo de placasy mantillas paraimpresion

Cuenta Descripcion Debe Haber
531.02.09.03|Placas

103 L-2 Impresion 2 Colores Q X0 XX

104 L-4 Impresion 3 Colores Q X0 XX
531.02.09.04 | Mantillas

103 L-2 Impresion 2 Colores Q XK. XX

104 L-4 Impresion 3 Colores Q X0 XX
114.01.01.03| Materia prima en bodega

Sin auxiliar | Q XX XX

Fuente: Elaboracién propia

Los alquileres de maguinaria, se refieren a valor pagado por maguinaria y equipo en
arrendamiento que se tiene dentro de la planta, actualmente la impresora L-4 se encuentra
en arrendamiento y mensualmente se hace € registro de este pago. La estructura del

registro contable es la siguiente:

LaCgjitade Metd, S. A.
Cuadro No. 23 Registro contable del gasto por alquiler demaquinaria

Cuenta Descripcion Debe Haber
531.02.06.02 [Alguiler de maquinaria
104 |L-4 Impresion 3 Colores Q XK. XX
112.14.01.00]IVA crédito fiscal
Sin auxiliar | Q X0 XX
211.01.01.00{Proveedores Locales
Auxiliar del proveedor Q X0 XX

Fuente: Elaboracion propia

Existe una serie de gastos de fabrica mas, en los cuales €l registro contable es similar, hasta
aqui se han tomado los gastos mas importantes y que de alguna manera son compleos en
su forma de registrarlos, en cualquier registro contable se requiere que e Contador se
concentre y busgue siempre la forma de tener el soporte de la manera correcta de cada uno

de estos.
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4.2  Avance de implementacion

4.2.1 Implementacion

Se envié € documento a la Gerencia general y financiera para la aprobaciéon de la
implementacion del manua contable, la que se obtuvo sin ningln inconveniente. Se
hicieron reuniones con el personal involucrado del departamento de contabilidad que hace
registros relacionados con e costo de produccion a manera de corregir todos aquellos

registros mal ingresados.

Se inicio la capacitacion a todo € persona contable involucrado, para que puedan utilizar

sin ninguin inconveniente el manual contable.

Se solicitd a departamento de cdmputo que subiera este documento a la pagina web de
calidad, para que desde alli se pueda consultar de manera electronica e manual, 1o que
implicd autorizar el acceso a los usuarios, debido a que esta pagina web es de uso

restringido solo a personal autorizado.

4.2.2 Costo financiero de implementacién de propuesta

El costo de implementacion de la propuesta, no fue representativo para la empresa, ya que
se hizo sobre la marcha, Unicamente se utiliz6 € tiempo de reunién con e personal
involucrado y en cuanto a recursos materiales, e documento se dio conocer de manera

electronica, por 1o que no existié ningln costo adicional por impresiones en papel.
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Cronograma detrabajo

Cronograma para la realizacion de la practica empresarial dirigida -PED-

Trabajo programado del 19 de enero al 04 de mayo 2013

Seml Sem2 Sem3 Sem4 Sem5 Sem6 Sem7 Sem8 Sem9 Sem10 Sem 11 Sem 12 Sem 13 Sem 14 Sem 15 Sem 16

> ¢ > > > > > > > > ) > > > > >
N\ & ¢ & N4 N4 N4 & & '\ N N\ 1\ 1\ 1\ N\
v v Vv v v Vv v v v v N W v v v v
& ¢ ¢ ¢ ¢ ¢ ¢ ¢ ¢ ¢ & & & & @
M SO SE S G\ S - I . S S R S AP\ L

Actividades % Vv Q N N Q Q Y Vv i) Q S v Vv Q
Presentacion del diagnéstico y el plan de la
practica
Recoleccién, andlisis, investigacion y trabajo de
campo

Andlisis de resultados

Presentacion de resultados

Conclusiones y recomendaciones

Propuesta

Fuente: Elaboracion propia

El trabajo serealizo en € tiempo estipulado, no existio ningun inconveniente en cuanto a cumplimiento de la programacion del

cronograma de trabgjo. El tiempo programado fue el adecuado, debido a que se trabaj6 en fases coordinadas.
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Conclusiones

1. Laimportancia de que existan guias y procedimientos para llevar adecuadamente
los registros contables de los gastos de fabricacion y de los demés registros de la
contabilidad de costos en una empresa industrial, radica en presentar costos reales
razonables para cada uno de los productos que se fabrican y a la vez una
informacion financiera de costos confiable.

2. La contabilidad de costos proporciona informaciéon fundamental para la toma de
decisiones de la Gerencia en relacién a precios de venta de productos y méargenes de

utilidad; por lo tanto esimportante que lainformacion sea confiable y oportuna.

3. El manua de contabilidad implementado, ayudara a cumplir con los objetivos de
mejorar lainformacion contable de costos, dando la guia adecuada a los Contadores

parague realicen |os registros contables adecuadamente.

4. La base de una buena contabilidad, radica en la perspicacia del Contador para
documentarse adecuadamente antes de hacer cualquier registro contable, ya que la
falta de soporte a hacer los registros contables, dan como resultado registros
erréneos e improvisados que se reflgjan en unainformacion financiera falsa.
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Recomendaciones

1. Serecomienda al persona contable que hace registros relacionados con e costo de
produccion, consultar el manual cadavez que no se esté seguro de cua es € registro

adecuado paralatransaccion.

2. Cada vez gue surjan nuevos centros de costos, se recomienda darle mantenimiento
a manua para mantenerlo actualizado y siga siendo una herramienta importante

para el desarrollo de la contabilidad de costos.
3. Esimportante que los Contadores se mantengan al tanto de los cambios que existen

en € proceso productivo para tener la nocién de como se van a estructurar 1os

registros contables relacionados a costo de produccion.
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Anexo 1

Catalogo de cuentas y auxiliares contables para costos (1/5)

Codigo Descripcién
Activo

| mpuestos

112.14.01.00 sinauxiliar IVA crédito fiscal
I nventarios

114.01.01.01 sinauxiliar

Inventario de materia primavirgen

114.01.01.03 sinauxiliar

Inventario de materia prima en bodega

114.01.03.03 sinauxiliar

Materia prima en proceso

114.01.03.04 sinauxiliar

Gastos de fabricaci dn en proceso

114.01.02.01 sinauxiliar

Inventari o de producto terminado

114.01.07.00 sinauxiliar

Inventari os por liquidar

114.03.01.00 sinauxiliar

Inventari o de repuestos

114.05.06.00 sinauxiliar

Materia prima en transito

114.05.07.00 sinauxiliar

Repuestos en transito

Pasivo

Cuentas por pagar

211.01.01.00 Auxiliar del proveedor

Proveedores |ocal es

211.02.01.00 Auxiliar del proveedor

Proveedores del exterior

211.02.02.00_sinauxiliar

Proveedores del exterior diferencia cambiario

Variaciones en fabricacion y precios de compra

511.03.01.00 sinauxiliar

Variacion en precio de compras

511.03.02.00 sinauxiliar

Variacion en consumo de materia prima

511.03.04.00 sinauxiliar

Variacion en volumen de gastos de fabricacion

Gastos de fabricacion

En todos |0s casos €l auxiliar para estas cuentas serd un centro productivo 0 uno de servicios.

531.01.01.01 auxiliar

Sueldo ordinario

531.01.01.02_auxiliar

Suel do extraordinario

531.01.01.03 auxiliar

Bonificaci 6n decreto 37-2001

531.01.01.05 auxiliar

|GSS patronal

531.01.01.06 auxiliar

Otros pagos al personal
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Catalogo de cuentas y auxiliares contables para costos (2/5)

531.01.01.07_auxiliar

Otras prestaciones a personal

531.01.02.01 auxiliar Aquinaldo
531.01.02.02 auxiliar Bono 14
531.01.02.03 auxiliar \acaciones
531.01.02.04 auxiliar I ndermni zaci ones
531.01.03.01 auxiliar Hospedaje
531.01.03.02 auxiliar Transporte Por Viaje
531.01.03.04 auxiliar Alimentacion
531.01.03.05 auxiliar Combustible
531.01.03.06 auxiliar Pargueo
531.01.04.02 auxiliar Alimentacion
531.01.04.03 auxiliar Transporte
531.01.04.04 auxiliar Combustible

531.01.04.05 auxiliar

Uniformes, guantes, zapatos y cascos

531.01.04.06 auxiliar

Gastos médi cos

531.01.04.07 auxiliar

Articulos de Cafeteria

531.01.05.01 auxiliar Gastos de Representacion
531.02.01.01 auxiliar Energia El éctrica
531.02.01.02 auxiliar Agua potable

531.02.02.01_auxiliar

Servicio Telefonico (Planta)

531.02.02.02_auxiliar

Servicio Telefonico (Celulares)

531.02.02.04_auxiliar

Otros Enlaces

531.02.03.01_auxiliar

Seguro contraincendios

531.02.03.02_auxiliar

Seguro por responsabilidad civil

531.02.03.04_auxiliar

Seguro para equi po el ectronico

531.02.03.05_auxiliar

Seguro para vehicul os

531.02.03.06_auxiliar

Otros seguros y fianzas

531.02.04.03_auxiliar

Servici0s administrativos corporativos

531.02.04.04 auxiliar

Servicios de persond

531.02.05.01_auxiliar

Servi cios técnicos
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Catalogo de cuentas y auxiliares contables para costos (3/5)

531.02.06.02_auxiliar

Alquiler de maquinaria

531.02.06.03_auxiliar

Alquiler de vehiculos

531.02.06.04 _auxiliar

Alquiler de mobiliario y equipo

531.02.06.05_auxiliar

Alquiler de eguipo de cOmputo

531.02.07.01_auxiliar

Papel paraimpresorasy fotocopiadoras

531.02.07.03_auxiliar

Utiles de oficina

531.02.08.03_auxiliar

Impuesto sobre distribucin de petrdleo y derivados

531.02.09.01_auxiliar

Articulos de limpieza

531.02.09.02_auxiliar

Material de empaque

531.02.09.03 auxiliar Placas

531.02.09.04 auxiliar Mantill as
531.02.09.05 auxiliar Quimicosy solventes
531.02.09.06 auxiliar Negativos

531.02.10.01_auxiliar

Andlisis de muestras

531.02.10.03_auxiliar

Gastos de i mportacion de muestras

531.02.11.01_auxiliar

Combustibles y | ubricantes

531.02.12.01 auxiliar

Depreciaci on edificios

531.02.12.02_auxiliar

Depreci aci on maqui naria'y equi po

531.02.12.04 auxiliar

Depreci aci 6n equi po de computo

531.02.12.05 auxiliar

Depreciaci én vehicul os

531.02.12.06_auxiliar

Herramientas y equipo

531.02.13.01 auxiliar

Manteni miento y reparaci on edificios

531.02.13.02_auxiliar

Manteni mi ento y reparaci On maguinaria

531.02.13.03_auxiliar

Manteni miento y reparaci on mobiliario y equipo

531.02.13.04_auxiliar

Manteni mi ento y reparaci on equi po de cOmputo

531.02.13.05_auxiliar

Manteni mi ento y reparaci dn vehicul 0s

531.02.14.01 auxiliar

Servicios de vigilancia

531.02.14.02 auxiliar

Servicio de extraccion de basura

531.02.14.05 auxiliar

Control de plagas

531.02.14.99 auxiliar

Servicios generales
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Catalogo de cuentas y auxiliares contables para costos (4/5)

Los auxiliares a utilizar paralos gastos de fabrica son:

Centros productivos o directos

101 L-1 Barnizado

102 L-3 Impresion 1 color

103 L-2 Impresion 2 colores
104 L-4 Impresion 3 colores
201 Alfons Haar 1

202 Alfons Haar 2

203 Alfons Haar 3

204 Alfons Haar 4

205 Alfons Haar 5

206 Alfons Haar 6

207 Alfons Haar 7

208 Alfons Haar 8

209 Alfons Haar 9

210 Bibral

211 Bibra 2

212 Triveneta

311 Prensa simpl e para mariposa
312 Prensa dobl e para mariposa
421 2das. operaciones 2.6ml
422 2das. operaciones 22ml
423 2das. operaciones 240ml
424 2das. operaciones 5.5m
521 Empacadora 1 Otros

522 Empacadora 2 Medicinales
621 Mezclado de tintas

622 Quemado de placas
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Catalogo de cuentas y auxiliares contables para costos (5/5)

Centros de servicios o indirectos

1101 Admini straci dn produccion

1102 Administracion calidad

1103 Admi ni straci dn manteni mi ento
1201 Manteni mi ento preventivo-correctivo
1202 Asegurami ento de calidad

1203 Pre-prensay montaje

1204 Movimiento de material es (Montacargas)
1205 Disefio industrial

1206 Taller

1207 Laboratorio

1208 Area de compresores

1209 Planta el éctrica

1301 Bodega de materia prima

1302 Bodega de producto en proceso
1304 Bodega de producto terminado
1305 Bodega de repuestos y suministros
1306 Bodega de troquel es y mol des
1401 Manteni mi ento de edificios

1402 Seguridad industrial

1403 Servicios general es

1501 Investigaciony desarrollo

Fuente: Nomenclatura contable de la empresa
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Anexo 2

Registro contable de sueldos y prestaciones (1/10)

Cuenta Descripcion Debe Haber
531.01.01.01 | Sueldo Ordinario
101 L-1 Barnizado Q XK. XX
102 L-3 Impresién 1 color Q XXXX
103 L-2 Impresién 2 colores Q XX XX
104 L-4 Impresion 3 colores Q XXX
201 Alfons Haar 1 Q XKX.XX
202 Alfons Haar 2 Q XKX.XX
203 Alfons Haar 3 Q XX.XX
204 Alfons Haar 4 Q XX.XX
205 Alfons Haar 5 Q XKX.XX
206 Alfons Haar 6 Q XKX.XX
207 Alfons Haar 7 Q XX XX
208 Alfons Haar 8 Q XX.XX
209 Alfons Haar 9 Q XKX.XX
210 Bibra 1 Q XKX.XX
211 Bibra 2 Q XX XX
212 Triveneta Q XX.XX
311 Prensa simple para mariposa Q XX.XX
312 Prensa doble para mariposa Q XKX.XX
421 2das. operaciones 2.6ml Q XKXXX
422 2das. operaciones 22ml Q XX XX
423 2das. operaciones 240ml Q XX.XX
424 2das. operaciones 5.5ml Q XKX.XX
521 Empacadora 1 otros Q XXX XX
522 Empacadora 2 Medicinales Q XX.XX
621 Mezclado de tintas Q XX.XX
622 Quemado de placas Q XKX.XX
1101 Administracion Produccion Q XXXXX
1102 Administracién calidad Q XX XX
1103 Administracién Mantenimiento Q XX.XX
1201 Mantenimiento Preventivo-Correctivo Q XKX.XX
1202 Aseguramiento De Calidad Q XK. XX
1203 Pre-prensa y montaje Q XXX XX
1204 Movimiento De Materiales (Montacargas) Q XX.XX
1205 Disefio industrial Q XKX.XX
1206 Taller Q XKX.XX
1207 Laboratorio Q XKXXX
1301 Bodega De Materia Prima Q XXX XX
1302 Bodega de producto en proceso Q XX.XX
1304 Bodega de producto terminado Q XK. XX
1305 Bodega Repuestos Y Materiales Q XKXXX
1306 Bodega de troqueles y moldes Q XX.XX
1401 Mantenimiento De Edificios Q XX XX
1402 Seguridad industrial Q XKX.XX
1403 Servicios generales Q XK. XX
1501 Investigacién y desarrollo Q XX.XX
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Registro contable de sueldos y prestaciones (2/10)

531.01.01.02 | Sueldo Extraordinario
101 L-1 Barnizado Q XX XX
102 L-3 Impresion 1 color Q XXX XX
103 L-2 Impresién 2 colores Q XX XX
104 L-4 Impresion 3 colores Q XXX XX
201 Alfons Haar 1 Q XXX XX
202 Alfons Haar 2 Q XX XX
203 Alfons Haar 3 Q XXX XX
204 Alfons Haar 4 Q XX XX
205 Alfons Haar 5 Q XXX XX
206 Alfons Haar 6 Q XX XX
207 Alfons Haar 7 Q XX XX
208 Alfons Haar 8 Q XXX XX
209 Alfons Haar 9 Q XX XX
210 Bibra 1 Q XXX XX
211 Bibra 2 Q XX XX
212 Triveneta Q XXX XX
311 Prensa simple para mariposa Q XX XX
312 Prensa doble para mariposa Q XXX XX
421 2das. operaciones 2.6ml Q XXX XX
422 2das. operaciones 22ml Q XXX XX
423 2das. operaciones 240ml Q XXX XX
424 2das. operaciones 5.5ml Q XX XX
521 Empacadora 1 otros Q XXX XX
522 Empacadora 2 Medicinales Q XX XX
621 Mezclado de tintas Q XXX XX
622 Quemado de placas Q XXX XX
1101 Administraciéon Produccion Q XX XX
1102 Administracion calidad Q XXX XX
1103 Administracién Mantenimiento Q XX XX
1201 Mantenimiento Preventivo-Correctivo Q XXX XX
1202 Aseguramiento De Calidad Q XX XX
1203 Pre-prensa y montaje Q XXXX
1204 Movimiento De Materiales (Montacargas) Q XXX XX
1205 Disefio industrial Q XX XX
1206 Taller Q XXX XX
1207 Laboratorio Q XX XX
1301 Bodega De Materia Prima Q XXX XX
1302 Bodega de producto en proceso Q XX XX
1304 Bodega de producto terminado Q XXX XX
1305 Bodega Repuestos Y Materiales Q XXX XX
1306 Bodega de troqueles y moldes Q XXX XX
1401 Mantenimiento De Edificios Q XXX XX
1402 Seguridad industrial Q XX XX
1403 Servicios generales Q XXX XX
1501 Investigacion y desarrollo Q XX XX
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Registro contable de sueldos y prestaciones (3/10)

531.01.01.03 |Bonificacion Decreto 37-2001
101 L-1 Barnizado Q XHXXX
102 L-3 Impresion 1 color Q XK XX
103 L-2 Impresion 2 colores Q XXXX
104 L-4 Impresion 3 colores Q XOXXX
201 Alfons Haar 1 Q XHXXX
202 Alfons Haar 2 Q XXXX
203 Alfons Haar 3 Q XX.XX
204 Alfons Haar 4 Q XXXX
205 Alfons Haar 5 Q XXXX
206 Alfons Haar 6 Q XHXXX
207 Alfons Haar 7 Q XHXXX
208 Alfons Haar 8 Q XX.XX
209 Alfons Haar 9 Q XX.XX
210 Bibra 1 Q XHXXX
211 Bibra 2 Q XHXXX
212 Triveneta Q XXXX
311 Prensa simple para mariposa Q XXXX
312 Prensa doble para mariposa Q XX.XX
421 2das. operaciones 2.6ml Q XXX
422 2das. operaciones 22ml Q XX.XX
423 2das. operaciones 240ml Q XXXX
424 2das. operaciones 5.5ml Q XXXX
521 Empacadora 1 otros Q XX.XX
522 Empacadora 2 Medicinales Q XXX
621 Mezclado de tintas Q XXXX
622 Quemado de placas Q XXXX
1101 Administraciéon Produccion Q XK XX
1102 Administracion calidad Q XK XX
1103 Administracién Mantenimiento Q XXX
1201 Mantenimiento Preventivo-Correctivo Q XHXXX
1202 Aseguramiento De Calidad Q XHXXX
1203 Pre-prensa y montaje Q XXX XX
1204 Movimiento De Materiales (Montacargas) Q XXXX
1205 Disefio industrial Q XXX
1206 Taller Q XXXX
1207 Laboratorio Q XHXXX
1301 Bodega De Materia Prima Q XXXX
1302 Bodega de producto en proceso Q XXXX
1304 Bodega de producto terminado Q XXX
1305 Bodega Repuestos Y Materiales Q XHXXX
1306 Bodega de troqueles y moldes Q XHXXX
1401 Mantenimiento De Edificios Q XXXX
1402 Seguridad industrial Q XXXX
1403 Servicios generales Q XXX
1501 Investigacion y desarrollo Q XHXXX
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Registro contable de sueldos y prestaciones (4/10)

531.01.01.05|IGSS Patronal
101 L-1 Barnizado Q XHXXX
102 L-3 Impresion 1 color Q XK XX
103 L-2 Impresion 2 colores Q XXXX
104 L-4 Impresion 3 colores Q XOXXX
201 Alfons Haar 1 Q XHXXX
202 Alfons Haar 2 Q XXXX
203 Alfons Haar 3 Q XX.XX
204 Alfons Haar 4 Q XXXX
205 Alfons Haar 5 Q XXXX
206 Alfons Haar 6 Q XHXXX
207 Alfons Haar 7 Q XHXXX
208 Alfons Haar 8 Q XX.XX
209 Alfons Haar 9 Q XX.XX
210 Bibra 1 Q XHXXX
211 Bibra 2 Q XHXXX
212 Triveneta Q XXXX
311 Prensa simple para mariposa Q XXXX
312 Prensa doble para mariposa Q XX.XX
421 2das. operaciones 2.6ml Q XXX
422 2das. operaciones 22ml Q XX.XX
423 2das. operaciones 240ml Q XXXX
424 2das. operaciones 5.5ml Q XXXX
521 Empacadora 1 otros Q XX.XX
522 Empacadora 2 Medicinales Q XXX
621 Mezclado de tintas Q XXXX
622 Quemado de placas Q XXXX
1101 Administraciéon Produccion Q XK XX
1102 Administracion calidad Q XK XX
1103 Administracién Mantenimiento Q XXX
1201 Mantenimiento Preventivo-Correctivo Q XHXXX
1202 Aseguramiento De Calidad Q XHXXX
1203 Pre-prensa y montaje Q XXX XX
1204 Movimiento De Materiales (Montacargas) Q XXXX
1205 Disefio industrial Q XXX
1206 Taller Q XXXX
1207 Laboratorio Q XHXXX
1301 Bodega De Materia Prima Q XXXX
1302 Bodega de producto en proceso Q XXXX
1304 Bodega de producto terminado Q XXX
1305 Bodega Repuestos Y Materiales Q XHXXX
1306 Bodega de troqueles y moldes Q XHXXX
1401 Mantenimiento De Edificios Q XXXX
1402 Seguridad industrial Q XXXX
1403 Servicios generales Q XXX
1501 Investigacion y desarrollo Q XHXXX
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Registro contable de sueldos y prestaciones (5/10)

531.01.01.07 |Otras Prestaciones Al Personal
101 L-1 Barnizado Q XHXXX
102 L-3 Impresion 1 color Q XK XX
103 L-2 Impresion 2 colores Q XXXX
104 L-4 Impresion 3 colores Q XOXXX
201 Alfons Haar 1 Q XHXXX
202 Alfons Haar 2 Q XXXX
203 Alfons Haar 3 Q XX.XX
204 Alfons Haar 4 Q XXXX
205 Alfons Haar 5 Q XXXX
206 Alfons Haar 6 Q XHXXX
207 Alfons Haar 7 Q XHXXX
208 Alfons Haar 8 Q XX.XX
209 Alfons Haar 9 Q XX.XX
210 Bibra 1 Q XHXXX
211 Bibra 2 Q XHXXX
212 Triveneta Q XXXX
311 Prensa simple para mariposa Q XXXX
312 Prensa doble para mariposa Q XX.XX
421 2das. operaciones 2.6ml Q XXX
422 2das. operaciones 22ml Q XX.XX
423 2das. operaciones 240ml Q XXXX
424 2das. operaciones 5.5ml Q XXXX
521 Empacadora 1 otros Q XX.XX
522 Empacadora 2 Medicinales Q XXX
621 Mezclado de tintas Q XXXX
622 Quemado de placas Q XXXX
1101 Administraciéon Produccion Q XK XX
1102 Administracion calidad Q XK XX
1103 Administracién Mantenimiento Q XXX
1201 Mantenimiento Preventivo-Correctivo Q XHXXX
1202 Aseguramiento De Calidad Q XHXXX
1203 Pre-prensa y montaje Q XXX XX
1204 Movimiento De Materiales (Montacargas) Q XXXX
1205 Disefio industrial Q XXX
1206 Taller Q XXXX
1207 Laboratorio Q XHXXX
1301 Bodega De Materia Prima Q XXXX
1302 Bodega de producto en proceso Q XXXX
1304 Bodega de producto terminado Q XXX
1305 Bodega Repuestos Y Materiales Q XHXXX
1306 Bodega de troqueles y moldes Q XHXXX
1401 Mantenimiento De Edificios Q XXXX
1402 Seguridad industrial Q XXXX
1403 Servicios generales Q XXX
1501 Investigacion y desarrollo Q XHXXX
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Registro contable de sueldos y prestaciones (6/10)

531.01.02.01 |Aguinaldo
101 L-1 Barnizado Q XHXXX
102 L-3 Impresion 1 color Q XK XX
103 L-2 Impresion 2 colores Q XXXX
104 L-4 Impresion 3 colores Q XOXXX
201 Alfons Haar 1 Q XHXXX
202 Alfons Haar 2 Q XXXX
203 Alfons Haar 3 Q XX.XX
204 Alfons Haar 4 Q XXXX
205 Alfons Haar 5 Q XXXX
206 Alfons Haar 6 Q XHXXX
207 Alfons Haar 7 Q XHXXX
208 Alfons Haar 8 Q XX.XX
209 Alfons Haar 9 Q XX.XX
210 Bibra 1 Q XHXXX
211 Bibra 2 Q XHXXX
212 Triveneta Q XXXX
311 Prensa simple para mariposa Q XXXX
312 Prensa doble para mariposa Q XX.XX
421 2das. operaciones 2.6ml Q XXX
422 2das. operaciones 22ml Q XX.XX
423 2das. operaciones 240ml Q XXXX
424 2das. operaciones 5.5ml Q XXXX
521 Empacadora 1 otros Q XX.XX
522 Empacadora 2 Medicinales Q XXX
621 Mezclado de tintas Q XXXX
622 Quemado de placas Q XXXX
1101 Administraciéon Produccion Q XK XX
1102 Administracion calidad Q XK XX
1103 Administracién Mantenimiento Q XXX
1201 Mantenimiento Preventivo-Correctivo Q XHXXX
1202 Aseguramiento De Calidad Q XHXXX
1203 Pre-prensa y montaje Q XXX XX
1204 Movimiento De Materiales (Montacargas) Q XXXX
1205 Disefio industrial Q XXX
1206 Taller Q XXXX
1207 Laboratorio Q XHXXX
1301 Bodega De Materia Prima Q XXXX
1302 Bodega de producto en proceso Q XXXX
1304 Bodega de producto terminado Q XXX
1305 Bodega Repuestos Y Materiales Q XHXXX
1306 Bodega de troqueles y moldes Q XHXXX
1401 Mantenimiento De Edificios Q XXXX
1402 Seguridad industrial Q XXXX
1403 Servicios generales Q XXX
1501 Investigacion y desarrollo Q XHXXX
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Registro contable de sueldos y prestaciones (7/10)

531.01.02.02 |Bono 14
101 L-1 Barnizado Q XHXXX
102 L-3 Impresion 1 color Q XK XX
103 L-2 Impresion 2 colores Q XXXX
104 L-4 Impresion 3 colores Q XOXXX
201 Alfons Haar 1 Q XHXXX
202 Alfons Haar 2 Q XXXX
203 Alfons Haar 3 Q XX.XX
204 Alfons Haar 4 Q XXXX
205 Alfons Haar 5 Q XXXX
206 Alfons Haar 6 Q XHXXX
207 Alfons Haar 7 Q XHXXX
208 Alfons Haar 8 Q XX.XX
209 Alfons Haar 9 Q XX.XX
210 Bibra 1 Q XHXXX
211 Bibra 2 Q XHXXX
212 Triveneta Q XXXX
311 Prensa simple para mariposa Q XXXX
312 Prensa doble para mariposa Q XX.XX
421 2das. operaciones 2.6ml Q XXX
422 2das. operaciones 22ml Q XX.XX
423 2das. operaciones 240ml Q XXXX
424 2das. operaciones 5.5ml Q XXXX
521 Empacadora 1 otros Q XX.XX
522 Empacadora 2 Medicinales Q XXX
621 Mezclado de tintas Q XXXX
622 Quemado de placas Q XXXX
1101 Administraciéon Produccion Q XK XX
1102 Administracion calidad Q XK XX
1103 Administracién Mantenimiento Q XXX
1201 Mantenimiento Preventivo-Correctivo Q XHXXX
1202 Aseguramiento De Calidad Q XHXXX
1203 Pre-prensa y montaje Q XXX XX
1204 Movimiento De Materiales (Montacargas) Q XXXX
1205 Disefio industrial Q XXX
1206 Taller Q XXXX
1207 Laboratorio Q XHXXX
1301 Bodega De Materia Prima Q XXXX
1302 Bodega de producto en proceso Q XXXX
1304 Bodega de producto terminado Q XXX
1305 Bodega Repuestos Y Materiales Q XHXXX
1306 Bodega de troqueles y moldes Q XHXXX
1401 Mantenimiento De Edificios Q XXXX
1402 Seguridad industrial Q XXXX
1403 Servicios generales Q XXX
1501 Investigacion y desarrollo Q XHXXX
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Registro contable de sueldos y prestaciones (8/10)

531.01.02.03 | Vacaciones
101 L-1 Barnizado Q XHXXX
102 L-3 Impresion 1 color Q XK XX
103 L-2 Impresion 2 colores Q XXXX
104 L-4 Impresion 3 colores Q XOXXX
201 Alfons Haar 1 Q XHXXX
202 Alfons Haar 2 Q XXXX
203 Alfons Haar 3 Q XX.XX
204 Alfons Haar 4 Q XXXX
205 Alfons Haar 5 Q XXXX
206 Alfons Haar 6 Q XHXXX
207 Alfons Haar 7 Q XHXXX
208 Alfons Haar 8 Q XX.XX
209 Alfons Haar 9 Q XX.XX
210 Bibra 1 Q XHXXX
211 Bibra 2 Q XHXXX
212 Triveneta Q XXXX
311 Prensa simple para mariposa Q XXXX
312 Prensa doble para mariposa Q XX.XX
421 2das. operaciones 2.6ml Q XXX
422 2das. operaciones 22ml Q XX.XX
423 2das. operaciones 240ml Q XXXX
424 2das. operaciones 5.5ml Q XXXX
521 Empacadora 1 otros Q XX.XX
522 Empacadora 2 Medicinales Q XXX
621 Mezclado de tintas Q XXXX
622 Quemado de placas Q XXXX
1101 Administraciéon Produccion Q XK XX
1102 Administracion calidad Q XK XX
1103 Administracién Mantenimiento Q XXX
1201 Mantenimiento Preventivo-Correctivo Q XHXXX
1202 Aseguramiento De Calidad Q XHXXX
1203 Pre-prensa y montaje Q XXX XX
1204 Movimiento De Materiales (Montacargas) Q XXXX
1205 Disefio industrial Q XXX
1206 Taller Q XXXX
1207 Laboratorio Q XHXXX
1301 Bodega De Materia Prima Q XXXX
1302 Bodega de producto en proceso Q XXXX
1304 Bodega de producto terminado Q XXX
1305 Bodega Repuestos Y Materiales Q XHXXX
1306 Bodega de troqueles y moldes Q XHXXX
1401 Mantenimiento De Edificios Q XXXX
1402 Seguridad industrial Q XXXX
1403 Servicios generales Q XXX
1501 Investigacion y desarrollo Q XHXXX
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Registro contable de sueldos y prestaciones (9/10)

531.01.02.04 |Indemnizaciones
101 L-1 Barnizado Q XXXX
102 L-3 Impresion 1 color Q XK XX
103 L-2 Impresion 2 colores Q XXXX
104 L-4 Impresioén 3 colores Q XHXXX
201 Alfons Haar 1 Q XHXXX
202 Alfons Haar 2 Q XXXX
203 Alfons Haar 3 Q XX.XX
204 Alfons Haar 4 Q XHXXX
205 Alfons Haar 5 Q XX.XX
206 Alfons Haar 6 Q XXXX
207 Alfons Haar 7 Q XXXX
208 Alfons Haar 8 Q XHXXX
209 Alfons Haar 9 Q XXXX
210 Bibra 1 Q XXX
211 Bibra 2 Q XX.XX
212 Triveneta Q XXX
311 Prensa simple para mariposa Q XXXX
312 Prensa doble para mariposa Q XHXXX
421 2das. operaciones 2.6ml Q XX.XX
422 2das. operaciones 22ml Q XXXX
423 2das. operaciones 240ml Q XX.XX
424 2das. operaciones 5.5ml Q XHXXX
521 Empacadora 1 otros Q XXX.XX
522 Empacadora 2 Medicinales Q XXXX
621 Mezclado de tintas Q XHXXX
622 Quemado de placas Q XXXX
1101 Administracién Produccién Q XXXX
1102 Administracion calidad Q XK XX
1103 Administraciéon Mantenimiento Q XXX
1201 Mantenimiento Preventivo-Correctivo Q XXXX
1202 Aseguramiento De Calidad Q XHXXX
1203 Pre-prensa y montaje Q XXX.XX
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Registro contable de sueldos y prestaciones (10/10)

1204 Movimiento De Materiales (Montacargas) Q XXXX
1205 Disefio industrial Q XXXX
1206 Taller Q XXXX
1207 Laboratorio Q XXXX
1301 Bodega De Materia Prima Q XX.XX
1302 Bodega de producto en proceso Q XOXXX
1304 Bodega de producto terminado Q XXXX
1305 Bodega Repuestos Y Materiales Q XX.XX
1306 Bodega de trogueles y moldes Q XOXXX
1401 Mantenimiento De Edificios Q XX.XX
1402 Seguridad industrial Q XXXX
1403 Servicios generales Q XXXX
1501 Investigacion y desarrollo Q XHXXX

213.01.01.00 | Sueldos Por Pagar

Sin auxiliar | Q XXX
213.01.02.00 | ISR Empleados

Sin auxiliar | Q XK. XX
213.01.03.00 | Cuota Laboral IGSS

Sin auxiliar | Q XK. XX
213.01.04.00 | Préstamos Bantrab

Sin auxiliar | Q XK. XX
213.01.07.00 [Otros Descuentos

Sin auxiliar | Q XK. XX
213.02.06.00 | Cuota Patronal IGSS

Sin auxiliar Q XK. XX
213.03.01.00 | Aguinaldos

Sin auxiliar Q XK. XX
213.03.02.00|Bono 14

Sin auxiliar Q XK. XX
213.03.03.00 | Indemnizaciones Por Pagar

Sin auxiliar Q XK. XX
213.03.04.00 | Vacaciones

Sin auxiliar Q XK. XX

Fuente: Elaboracion propia
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Anexo 3

Andlisis FODA delaempresa

FORTALEZAS

DEBILIDADES

La empresa cumple con todos los aspectos
legales para funcionar.

Los objetivos no se han dado a conocer a
todo el personal.

La empresa esta situada en un area industrial
de facil acceso.

No se utiliza el presupuesto para delimitar
los gastos de los departamentos.

La empresa esta estandarizando su calidad de
acuerdo a normas ISO.

Desactualizacién del organigrama y puestos
mal definidos.

La empresa planifica en base al presupuesto
general anual.

Existe deficiencia en el control de la

recepcioén de inventario.

La organizacion de la empresa esta

estructurada en un organigrama.

El sistema de informatica esta en fase de
implementacién y ocasiona atrasos.

Hay objetivos de producir con calidad y a menor
costo.

No existe un reglamento interno a la vista
de los trabajadores.

Existen procedimientos de calidad para la
produccion.

Tardanza en la contratacion del jefe de
compras.

Se elaboran manuales de calidad para los
procedimientos del proceso productivo.

Hay complicaciones en la facturacion por
retrasos en la produccién.

Hay un sistema de informatica para recopilar la
informacion.

No existen manuales contables para guiar a
los Contadores.

Si se cumple con todos los requisitos legales,
fiscales y laborales del personal.

Se cuenta con personal capacitado vy
experimentado para el proceso productivo.

Hay un departamento de compras para
gestionar el abastecimiento de materias primas.

Hay un departamento de comercializacion que
mantiene el contacto con los clientes.

OPORTUNIDADES

AMENAZAS

La ubicacion geografica de la empresa le da la
facilidad de proveer a sus clientes de Centro,
Sur y Norte América con mayor facilidad.

La materia prima principal es comprada en
el exterior y se tarda mas de tres meses en
llegar.

Se esta incursionando en nuevos mercados.

Algunos clientes se han
incremento en los precios.

retirado por

Se estan disefiando nuevos productos para
ofrecer a los clientes.

Las ventas de los clientes han bajado en los
productos tradicionales y esto disminuye
sus pedidos.

Fuente: Elaboracion propia
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