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Resumen

En este documento se presenta el informe final de la préctica profesional supervisada que se
realizd en caserio Pajocd, de aldea Xojola, Nahuala, Solola; proceso en el cual se ejecutd el
proyecto “Capacitacion en gestion de proyectos”, que tuvo como finalidad propiciar una gestion
educativa con excelencia, a traves de capacitaciones dirigidas al personal docente de la Escuela

Oficial Rural Mixta y consejo comunitario de desarrollo -COCODE-, de la localidad.

El proyecto fue importante porque con él se logrd involucrar a la autoridad escolar, personal
docente y los integrantes del COCODE con participacién efectiva y compromiso de realizar una

gestion educativa pertinente y significativa, en la comunidad.

La proyectista concluye que con la ejecucion del proyecto se logré el fortalecimiento de la
gestion de proyectos escolares en la comunidad educativa, entregando como producto, veintiséis

personas capacitadas en gestion de proyectos.



Introduccion

Este documento contiene el informe final de la practica profesional supervisada y el proyecto que
se ejecutd en caserio Pajocd, de aldea Xojola, municipio Nahuald, del departamento Solola, el

cual se organiz6 en cinco capitulos que se describen a continuacion:

El capitulo 1, Marco Contextual, inicia con una resefia histérica actualizada de la comunidad. El
relato incluye la organizacién politica del caserio mencionado y un organigrama que muestra la
jerarquia de la autoridad del gobierno local. También contiene una descripcion fisica de la
comunidad y un croquis de acceso que orienta a localizar con facilidad el lugar donde se aplico la

practica profesional supervisada.

El capitulo 2, Marco Tedrico, presenta una descripcion de las areas de gestion administrativa del
consejo comunitario de desarrollo, como gobierno local y sus relaciones con instituciones que
velar por el desarrollo social. También expone la fundamentacion tedrica de la propuesta de

solucion priorizada como respuesta ante el problema determinado.

En el capitulo 3, Marco Metodoldgico, se presenta una descripcion de la metodologia empleada
en la investigacién, auxiliado con las técnicas de observacion, entrevista e investigacion
documental. EI empleo de las técnicas mencionadas aporté la determinacion de problemas y
necesidades existentes de la comunidad. Los hallazgos fueron tratados debidamente con
priorizacion de problemas, analisis de viabilidad y de factibilidad para identificar la opcion de

solucién pertinente.

El capitulo 4, Informe del proyecto comunitario; describe el proyecto que se ejecutd con
objetivos de fortalecer la gestion en la Escuela Oficial Rural Mixta de caserio Pajoci,
capacitando al personal docente y consejo comunitario de desarrollo acerca de la gestion de
proyectos, para garantizar el desarrollo de la comunidad educativa. La importancia del proyecto
consiste en haber involucrado al personal de la escuela y las autoridades comunitarias como
beneficiarios directos, y lograr de esa manera su compromiso por realizar una gestion educativa

y comunitaria, con excelencia.



En el capitulo 5, Sistematizacién del proceso; se presenta una matriz que contiene ordenado los
logrados, las dificultades que afectaron el proceso y las lecciones aprendidas durante las fases de

diagnostico comunitario, disefio de la propuesta y ejecucion del proyecto.

Al final del informe se incluyeron las conclusiones y recomendaciones pertinentes, dadas los

beneficiarios.



Capitulo 1
Marco contextual

1.1 Resefia historica de la comunidad

e Fundacion

Los ancianos, principales, afirman que la comunidad se fund6 en el afio 1890 y se le dio el
nombre de Joga’, vocablo del idioma K’iche’, que se traduce como “bebedero de cuervo” en
idioma Espariol. Originalmente la comunidad se llamaba Joj a ja’, que se refiere a la etimologia

que se presenta del nombre del lugar

Cuentan los principales que la fundacion de la comunidad se dio mediante emigracion de un
grupo de personas de la cabecera municipal de Nahuala hacia la boca costa, con fines de cultivar
maiz, frijol y calabazas como productos de subsistencia, para explotacion de las extensiones de

terreno que estaban siendo desaprovechadas.

Pasado poco tiempo, se dieron cuenta que era rentable su traslado, decidieron quedarse a ocupar
permanentemente el lugar, luego, poco a poco fueron llamando a sus familiares, algunos de sus
vecinos originales, y empezaron a construir sus viviendas informales. La poblacion crecid

considerablemente hasta convertirse en un caserio, que es su categoria actual de poblacion.

e Hecho de trascendencia historica

El desarrollo de la comunidad durante los ciento veinte afos, ha sido paulatino, sin embargo ha

habido hechos que han marcado la trascendencia histérica del caserio, entre los cuales se

enumeran algunos, seguidamente.

e El poblamiento del caserio en el afio 1890

e La introduccion de agua entubada publica y en los hogares de los comunitarios. No se
registran datos de introduccion.

e Apertura de caminos que comunica el caserio a lugares circunvecinos como aldea Xojola,
Pacamaché, Pasin, Chocol4, a la via de penetracibn que comunica a la carretera
interamericana. Ver posibilidad de conseguir datos

e Se logra la autorizacién y fundacion de la Escuela Oficial Rural Mixta, en el afio 1974



e Arreglo del predio del campo para la recreacion de los jovenes de la comunidad y de los
lugares aledarios, en el afio 1974.

e EI 03 de marzo del afio 1992 se inaugurd la energia eléctrica y a los tres meses se autorizé la
conexién del alumbrado publico.

e Enelafio 2003 se logra la construccion del salon de usos multiples de la comunidad.

e En el afio 2007 se logra el proyecto de adoquinado del camino principal del caserio hasta al
cementerio de la aldea Xojola.

e Actualmente cuenta con un centro de convergencia, autorizado desde el afio 2005.

e Personajes importantes:

Se menciona como personajes importantes al grupo de primeros pobladores en la fundacion del
caserio. Son recordados con reverencia los sefiores: Lorenzo Zunil, Domingo Balux, Catarina
Tahay Tzep, Francisco Tzaj, Gaspar Guarchaj, Tomas Quemda, Manuel Xum Guarchaj, Isabel

Balux Tahay y Antonia Zunil,

El primer alcalde auxiliar, sefior Domingo Balux Guachiac quien represent6 a la comunidad de

Pajocé en las diferentes actividades que tuvo a su cargo en ese periodo, en aldea Xojola.

Los comunitarios también reconocen como personaje importante para el desarrollo del caserio, al
profesor César Augusto Tzul Tzul, originario de Totonicapan, primer maestro que llegd a la
comunidad el 9 de febrero de 1974, en la fundacion de la escuela oficial rural mixta para atender

las necesidades educativas del caserio.

e Organizacion politica de la comunidad

El gobierno local estd a cargo del Consejo Comunitario de Desarrollo -COCODE- que tiene
como funcién primordial la representacion de la comunidad ante las autoridades municipales y
las de aldea Xojola, a la cual pertenece el caserio. También coordina acciones con otros comités

organizados para el desarrollo social de la comunidad.



Se incluye una tabla que presenta la integracion del COCODE.

Tabla 1 Organizacion de Consejo Comunitario de Desarrollo

\[o} Nombre Cargo

01 Diego Quemd Guarchaj Presidente

02 Santos Sohom Saquic Vice-presidente

03 Manuel Mas Guarchaj Secretario

04 Manuel Guachiac Tzep Pro-secretario

05 Miguel Mas Chox Tesorero

06 Antonio Ixtés Quema Protesorero

07 Manuel Guachiac Més Vocal |

08 Pablo Matin Mas Quema Vocal Il

09 Juan Mas Sac Vocal Il

10 Juan Tziquin Tzep Vocal IV

11 Manuel Chox Bac Vocal V

12 Diego Tzaj Ordofiez Vocal VI

13 Santos Ordofiez Saquic Vocal VII

14 Santos Mas Tzep Vocal VIII

15 Baltazar Tzaj Ordofies Vocal IX

16 Lorenzo Quema Tambriz Vocal X

17 Manuel Tzaj Guarchaj Vocal XI

18 Manuel Perechu Lopez Vocal XII

19 Lorenzo Tzep Mas Principal

20 Francisco Lopez Mas Principal
Fuente: Elaboracion propia, 2013

1.2 Organigrama de la comunidad

En el caserio Pajoca, el gobierno local lo ejerce el COCODE, con autoridad paralela de

la

asamblea. Coordina acciones de desarrollo comunitario con instituciones publicas y los distintos

comités en funciones, como lo detalla la figura 1.

Figura 1 Organigrama del caserio Pajoca
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1.3 Observacion fisica de la comunidad

El caserio Pajocd esta ubicado en terreno quebrado en las faldas del volcan Santo Tomas,
conocido por los pobladores con el nombre de “Pecul”, el clima del lugar es templado. La
infraestructura del caserio presenta las siguientes caracteristicas: calles de terraceria amplias, via
principal adoquinado, cuenta con alumbrado publico, chorros publicos, el servicio de agua es

entubada.

La mayoria de viviendas son de estructura formal, con paredes de block o adobe, piso de
cemento, techado con lamina de zinc, otras de terraza con piso de cerdmica, con balcones y

puertas de metal, y algunas informales con estructura mixta, piso de tierra, ambientes Unicos.

e Hidrografia

En la parte sur del territorio de la comunidad serpentea el rio Ixtacapa, conocido por los
pobladores con el nombre Saga’, vocablo maya k’che’ que significa “aguas limpias”, el cual,
muchas personas lo utilizan como balneario, especialmente en los dias festivos como: navidad,

afio nuevo, sabado de gloria, dia del trabajo, entre otros.

e Suelos

Son de textura regular aptos para la agricultura aunque las partes mas altas son de vocacion

forestal, franca arcillosas.

e Comunicacion

El caserio Pajocé cuenta con tres vias de comunicacion de terraceria, una via a la aldea Palacal, la
otra en Chuajij y el camino principal que se dirige a la aldea Xojol4d. Otros medios de
comunicacion usual por la mayoria de pobladores son los teléfonos personales y algunos utilizan

redes sociales.

Los medios de transporte mas comunes son las moto-taxis (tuc, tuc), carros ruleteros, para la

movilizacién interna o a los lugares circunvecinos.



« Edificios y centros publicos

La comunidad cuenta con un centro educativo de nivel primario, con cancha de futbol y una de

baloncesto, donde acude la juventud para su recreacion.

1.4 Descripcion de la comunidad

Geografia

El caserio Pajoca se ubica en la boca costa de Solola, aproximadamente a 90 kilémetros de la
cabecera municipal y aproximadamente a 162 kilometros de la cabecera departamental, pertenece
a la aldea Xojola del municipio Nahuala, Solola. Su ubicacién es aproximadamente a 2,267 pies
de altitud sobre el nivel del mar, tiene una latitud de 14° 50> 32> (catorce grados, cincuenta
minutos con treinta y dos segundos de latitud.) con una longitud de 91° 13’ 48’. Su extension
territorial es de 1.5 kilometros cuadrados que colinda al Norte con aldea Xojola, al Sur con aldea
Camaché, Este, aldea Chui Santo Tomas, Oeste: rio Ixtacapa. El clima es templado y cuenta con

dos regimenes de tiempo, invierno y verano.

Demografia

La gente que puebla del caserio Pajoca, es el ciento por ciento indigena maya K’iche’. En la tabla
2, se detalla la distribucion de la poblacién. Se hace la aclaracion que la informacion de
nacimientos y defunciones fue proporcionada por la facilitadora comunitaria de salud del centro

de convergencia y, los datos de poblacion general, el consejo comunitario de desarrollo.

Tabla 2 Datos demograficos

Distribucion de poblacion general 2013
Modalidad Hombres | Mujeres Total
Nacimientos 9 4 13
Defunciones 5 1 6
Poblacion actual 740 686 1,426

Fuente: Archivo de centro de convergencia y COCODE, 2013



e Sistema educativo

La comunidad cuenta con una escuela oficial de nivel primario y segun investigacion documental
realizada en la direccion del establecimiento educativo, la cantidad de escolares atendidos

asciende a 276 estudiantes de ambos sexos. En la tabla 3 se detalla la realidad absoluta y

porcentual del desarrollo educativo en el caserio.

Tabla 3 Indicador educativo de caserio Pajoca

H

M

H

Docentes en renglén 011 4 8 12 33.33 | 66.66 | 100
Docentes en renglén 021 0 2 2 00.00 | 100 100
Estudiantes 123 153 276 | 4456 | 55.44 | 100
Analfabetas 151 440 591 | 25,55 | 7445 | 100
Alfabetizados 589 246 835 | 70,54 | 29.46 | 100

Totales | 867 849 | 1716 | 50.52 | 49,48 | 100

Fuente: Archivos direccion de EORM, censo escolar 2013,




1.5 Croquis de la comunidad

Figura 2 Croquis de acceso al caserio Pajoca
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Capitulo 2

Marco Teodrico

2.1. Areas de Gestion Administrativa

e Area social

El COCODE realiza gestiones en diferentes areas para promover la convivencia, la integridad,
sobre todo, lograr desarrollo social realizando capacitaciones en las areas de salud, educacion,

politica, saneamiento ambiental y mantenimiento de la infraestructura de la comunidad.

e Area de infraestructura

En la comunidad se ha logrado los proyectos de: construccion del salén comunal, adoquina
miento de la calle principal, introduccion de agua potable, conexion de alumbrado pdblico entre
otros, actualmente esta gestionando la ampliacion del agua potable, construccion de tres aulas

para satisfacer las necesidades de la comunidad.

2.2. Referente tedrico que fundamenta la propuesta
El diagnostico aplicado al caserio Pajoca, orient6 la priorizacion del problema “deficiencias en la
gestion de proyectos escolares”, el cual ha incidido de manera diversa en el proceso educativo de

la poblacion en edad escolar y los comunitarios.

La complejidad de la poblacion permite centrar la atencion en los diversos actores y lideres
comunitarios, con una vision centrada en el trabajo en equipo para el beneficio de la comunidad,

ya que la actualidad afronta nuevas realidades y retos que demandan atencidn pertinente.

Debido a las diversas necesidades comunitarias, es indispensable la preparacion de los lideres
para gestionar los problemas y necesidades, en atencion prioritaria a la dinamica de las demandas
comunitarias. Estas son las razones por las que se propone como solucion del problema, la
capacitacion al personal docente de la Escuela Oficial Rural Mixta y al COCODE; respecto de la
gestion de proyectos que se fundamenta en seguida con el firme proposito de coadyuvar en el
enriquecimiento del desempefio de cada uno de ellos como lideres y actores principales en el

desarrollo de la comunidad.



e Concepto de gestion

Del latin gestio -onis; hace referencia de la accion y la consecuencia de administrar o gestionar
algo. Por consiguiente, hay que decir que gestionar es llevar a cabo diligencias que hacen posible
la realizacion de una operacion comercial o de un anhelo cualquiera. Administrar, por otra parte,
abarca las ideas de gobernar, disponer dirigir, ordenar u organizar una determinada cosa,

actividad o situacion. (Martinez, Lucia. 2012 p. 29)

Por cuanto, la administracion del centro educativo de Pajoca, demanda las acciones de gestion y
total disposicion de los lideres y administradores que propendan disminuir las deficiencias, abulia

u omision en sus funciones de actores educativos en la comunidad.

e Importancia y objetivos de la gestion

Segun Lindgren (1978) y Morgan, (1990), es importante subrayar que la gestion, que tiene como
objetivo primordial el conseguir aumentar los resultados 6ptimos de una industria 0 compafiia,
depende fundamentalmente de cuatro pilares basicos gracias a los cuales se puede conseguir que
se cumplan las metas marcadas. En este sentido, el primero esta constituido por las estrategias. Es
decir, el conjunto de lineas y de trazados de los pasos que se deben llevar a cabo, teniendo en
cuenta factores como el mercado y el consumidor, para consolidar las acciones y hacerlas

efectivas.

El segundo pilar béasico es la cultura o lo que es lo mismo el grupo de acciones para promover los
valores de la empresa en cuestion, para fortalecer la misma, para recompensar los logros
alcanzados y para poder realizar las decisiones adecuadas. A todo ello, se une el tercer eje de la
gestion: la estructura. Bajo este concepto lo que se esconde son las actuaciones para promover la
cooperacion, para disefiar las formas de compartir el conocimiento y para situar al frente de las

iniciativas a las personas mejores cualificadas.

El cuarto y ultimo pilar es el de la ejecucion que consiste en tomar las decisiones adecuadas y
oportunas, fomentar la mejora de la productividad y satisfacer las necesidades de los

consumidores.



e (Qué es gestion de proyecto?

La gestion de proyectos es la disciplina del planeamiento, la organizacion, la motivacion, y el
control de los recursos con el propdsito de alcanzar uno o varios objetivos. Un proyecto es un
emprendimiento temporario disefiado a producir un Unico producto, servicio o resultado con un
principio y un final definido (normalmente limitado en tiempo, y en costos o entregables), que es
emprendido para alcanzar objetivos Unicos, y que dard lugar a un cambio positivo o agregara
valor. (Monzano Maria. 2000, p 64)

La gestion educativa® es un proceso orientado al fortalecimiento de los proyectos educativos de
las instituciones, que ayuda a mantener la autonomia institucional, en el marco de las politicas
publicas, y que enriquece los procesos pedagdgicos con el fin de responder a las necesidades
educativas locales, regionales y promueve el aprendizaje de los estudiantes, docentes y la
comunidad educativa en sentido general mediante la creacion de una unidad de aprendizaje.
Desde lo pedagdgico, promueve el aprendizaje de los estudiantes, los docentes y la comunidad
educativa en su conjunto, por medio de la creacion de una comunidad de aprendizaje donde se
reconozca los establecimientos educativos como un conjunto de personas en interaccion continua
que tienen la responsabilidad del mejoramiento permanente de los aprendizajes de los
estudiantes, con el fin de formarlos integralmente para ser miembros de una sociedad. De tal
modo, la gestion educativa consiste en:

e Presentar un perfil integral, coherente y unificado de decisiones.

e Definir los objetivos institucionales, las propuestas de accién y las prioridades en la
administracion de recursos.

e Definir acciones para extraer ventajas a futuro; se consideran tanto las oportunidades y
amenazas del medio en el que estd inserta, como los logros y problemas de la misma
organizacion.

e Comprometer a todos los actores institucionales.

e Definir el tipo de servicio educativo que se ofrece.

! Gestion educativa. Recuperado de: http://www.educando.edu.do/articulos/directivo/la-gestin-educativa/
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e (Qué es un proyecto?

El vocablo, proviene del latin proiectus, se compone del prefijo pro, que significa hacia delante o
hacia el futuro; edictus que se traduce como lanzar o arrojar; o sea que significa que estamos
lanzados hacia delante o estamos abiertos al futuro.

El proyecto en la préctica es considerado como una actitud, una intencion, una idea, pero en lo
que si existe consenso entre los autores, es que se trata de un avance de acciones que se
efectuaran y que son direccionadas a alcanzar un fin determinado.

Los proyectos, se plantean por la necesidad de mejorar la realidad en la cual vivimos o nos
encontramos insertos, pueden ser variados en cuanto se refiere a objetivos y metodologias; pero
tienen algo en comdn y es que son un planteamiento anticipado de las acciones a realizar para

alcanzar unos objetivos previamente propuestos.

Tipos de proyecto

En este orden de ideas los proyectos podemos clasificarlos de la siguiente manera:

e Sociales: Un proyecto tiene caracter social cuando su implementacion y operacién no
depende necesariamente de la capacidad de pago de los consumidores o usuarios potenciales,
ni de los rendimientos financieros sobre los dineros invertidos, es el de mejorar el bienestar
de una comunidad a través de la prestacion de servicios o del suministro de bienes. Ejemplo,

proyectos de salud, educacidn, saneamiento basico, recreacion, etc.

e Financieros: Cuando su factibilidad depende de una demanda real en el mercado del bien o
servicio a producir, a los niveles del precio previsto. En otros términos, cuando el proyecto
solo obtiene una decision favorable a su realizacion si se puede demostrar que la necesidad

que genera el proyecto esta respaldad por un poder de compra de la comunidad interesada.

e Agropecuarios: Dirigidos al campo de la produccién animal y vegetal; las actividades
pesqueras y forestales; y los proyectos de riego, extension y crédito agricola y ganadero,

mecanizacion de faenas y abono sistematico, entre otros.
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Industriales: Comprenden los proyectos de la industria manufacturera, la industria extractiva
y el procesamiento de los productos extractivos de la pesca, de la agricultura y de la actividad

pecuaria. social, acueductos, alcantarillados, vivienda y ordenamiento espacial urbano y rural.

De infraestructura social: Dirigidos a atender necesidades basicas en la poblacion, tales como:
Salud, Educacion, Recreacion, Turismo, Seguridad Social, Acueductos, Alcantarillados,

Vivienda y Ordenamiento espacial urbano y rural.

De infraestructura econdmica: Se caracterizan por ser proyectos que proporcionan a la
actividad econdmica ciertos insumos, bienes o servicios, de utilidad general, tales como:

Energia eléctrica, Transporte y Comunicaciones.

De servicios: Se caracterizan porque no producen bienes materiales. Prestan servicios de
caracter personal, material o técnico, ya sea mediante el ejercicio profesional individual o a

través de instituciones

De Produccion de bienes: Pueden ser: Primarios. (Extraccion) Agricolas, Pecuarios, Mineros,
Pesqueros o Forestales. Secundarios. (Transformacién) Bienes de consumo final, intermedios

o0 de capital.

De Prestacion de Servicios: Pueden ser: De Infraestructura Fisica. En estos se incluyen los
transportes, las comunicaciones, el riego y la recuperacién de tierras, la energia eléctrica, el
saneamiento y las urbanizaciones. De Infraestructura Social. Comprende la Salud, la
educacion y la Vivienda y la organizacion social (administracion puablica y seguridad

nacional).

Productivos: Los proyectos productivos tienen por objetivo, impulsar el establecimiento y
desarrollo de microempresas, que estimulen la generacién de empleos, mejoren el nivel de

vida y fomenten el arraigo de los beneficiarios en su tierra.
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e De investigacion cientifica: Es el proceso que, utilizando el método cientifico, permite
obtener nuevos conocimientos en el campo de la realidad social (investigacion pura) o bien
estudiar una situacion para diagnosticar necesidades y problemas a efectos de aplicar los

conocimientos con fines précticos.?

e Liderazgo comunitario

Segun Emigdio Antonio (2009), plantea que “para que existe cambios y desarrollo comunitario es
indispensable que el lider comunitario conozca sus funciones para poder influir positivamente y
coordinar los esfuerzos y los recursos de una o un grupo de personas, con el fin de lograr metas,

realizar cambios y sostener un ideal comunitario”.

Y por otro lado Alfredo Portillo (2011) sustenta que “toda comunidad tiene deseos y necesidades,
gue de manera racional y ordenada y con el uso de los recursos necesarios, pueden ser objeto de
una satisfaccion inteligente, a través de acciones que reflejen sus preferencias y aspiraciones
prioritarias y no de individuos concretos, facciones o grupos de poder dentro de ella o de agencias
externas. Una de las formas de satisfacer los deseos de una comunidad es a través de proyectos
sociales comunitarios o de inversion social, que podrian definirse como: conjunto de actividades
interrelacionadas para alcanzar objetivos, en un tiempo y espacio determinado, combinando
trabajo organizado, aprovechamiento de recursos y coordinacion de esfuerzos, de modo que sus
efectos permanezcan en el tiempo y modifiquen una situacion que afecta negativamente la vida

de un grupo de personas, produciendo cambios favorables para su desarrollo”.

e Funciones del lider comunitario

“Un lider nunca deja de sofiar, nunca abandona el deseo de crecer mas como ser humano y de
manera integral, respetando el principio de hacer lo que cree y creer en lo que hace, balanceando

sus suefios con la realidad para fijarse objetivos concretos”

e Las funciones de un lider son

a) Da nuevas idea, nuevos enfoques e interpretaciones.

2 Rodriguez, Geancarlos. (2006) EL PROYECTO. Ideas para su abordaje en el Marco de la Misién Alma Mater.
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b) Comunica la realidad trascendental a sus congéneres.

c) Dar soluciones fundamentales a su realidad conflictiva.

d) No busca ni espera retribucién alguna de ninguna forma.

e) Promueve el crecimiento emocional y afectivo del grupo.

f) No es el més inteligente del grupo. Si, el mas “sabio” para la materia que defiende o

propugna.

g) Tiene fe en si mismoy en la gente.

h) Tiene voluntad de arriesgarse

i) Tiene vision a largo plazo.

e EIl Lider comunitario debe tener las siguientes habilidades

Dentro de las funciones especificas dentro de la actividad de supervision de establecimientos, se

realizan las siguientes:

1. Habilidades Humanas

a)

b)

c)

Incentivos: Reconocer publicamente el trabajo de los miembros de su grupo o
comunidad.

Motivacién: Mantener a los miembros del grupo animados a continuar trabajando por
el desarrollo de la comunidad.

Conduccion: Saber orientar a su grupo, esto quiere decir saber cuando convocar a

reunion, delegar, actividades.

2. Habilidades Técnicas

a)

b)

El manejo de recursos: Administrar de una buena forma, el dinero y los bienes de la
comunidad.

La coordinacién: Buscar apoyo 0 asesoria con otros grupos o instituciones y mantener
una buena comunicacion.

Afrontar adecuadamente los problemas: Buscar la forma pacifica de resolver los

conflictos en su grupo o comunidad. Esta puede ser el dialogo.
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3. Habilidades del Conocimiento Teorico

a) Organizacion: Saber como distribuir las actividades de su grupo o comunidad, lo que
permitirda una mejor utilizacion del tiempo, espacio y recursos.

b) Planificacién: Ordenar adecuadamente todas las actividades y distribuir los recursos
para cada una de ellas.

c) Evaluacion: Después de cada actividad, promover una evaluacion con los miembros
del grupo o la comunidad para darse cuenta de como va el trabajo, y con esto, poder
mejorarlo en las préximas actividades planificadas.

d) Reflexidon y Andlisis: Saber interpretar los acontecimientos que se dan en el pais y su
comunidad lo que le permite actuar de forma adecuada en el qué hacer del desarrollo

comunitario por lo que es una de las principales Habilidades.

Tipos de liderazgo
Lider Directivo: Informa a los integrantes del grupo lo que espera de ellos y ellas, da guias

especificas de como realizar el trabajo y presenta cdmo hacerlo.

Lider apoyador: Es amistoso/a, accesible, con iniciativa, es cercano a las necesidades de los

demas.

Lider participativo: Consulta con los demés del grupo, pide sugerencias, toma en cuenta las

opiniones, antes de tomar decisiones

Lider orientado hacia los logros: Pone los retos, busca el mejoramiento continuo, proporciona

confianza a los y las demas para que asuman responsabilidad, busca mayores retos.

Lider democratico: es aquel que, sin perder el control, da lugar a la comunidad para que
participe en cuestiones relacionadas a la politica. Ademas, a la hora de tomar decisiones, el
lider tiene en cuenta las opiniones de la comunidad liderada. Es por esto que lo que suele
hacer es presentar varias opciones frente a un determinado problema y promover el
intercambio de idea entre los diversos sectores y que aqui se decida cudl es la mejor salida.
De esta manera, el lider democratico transmite una imagen mas permisiva, abierta al diadlogo

y de un individuo que se preocupa por los problematicas de terceros.
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6. Lider liberal o laissez-faire: En este tipo de liderazgo, se delegan funciones a la propia
comunidad con el objetivo de que adquiera ciertas responsabilidades y logre controlar las
problematicas que surjan. De esta manera, se promueve la libertad y creatividad en grupo
mientras que el propio lider ocupa un rol de mayor pasividad, con menor control y poco

compromiso.

7. Lider autocrético: a diferencia de los dos anteriores, este lider concentra en si mismo todo el
poder, de forma ilimitada. Aqui no se prioriza ni la participacion de la comunidad en la toma
de decisiones ni la delegacién del poder. Es el propio lider quien determina las acciones que
se llevardn a cabo y el poder de decision se limita a su persona, 0 a un grupo reducido,

mandando segun su propia voluntad.

8. Lider paternalista: esta clase de lideres se encarga de determinar cuales seran los objetivos del
grupo, si bien promueve la participacion de este, es el propio lider quien tomara las decisiones
finales. Por otro lado, pretende promover la convivencia pasiva dentro de la comunidad a la

que lidera y se muestra tolerante frente a esta.

9. Consultivo: El lider comparte el problema con sus subordinados individualmente, obteniendo
ideas y sugerencias de ellos, pero sin que participen como grupo. El lider toma la decision, la
cual puede o no reflejar la influencia de sus seguidores. El lider comparte el problema con sus
subordinados en grupo, captando sus ideas y sugerencias y entonces toma una decisién que
puede o no reflejar la influencia de sus seguidores. **

Se espera que con esta fundamentacion se reduzca significativamente la deficiencia de gestion
escolar y comunitaria, en el caserio Pajoca. Pues la funcion de los lideres y el personal
administrativo como docentes de la escuela, consiste en optimizar sus esfuerzos y fortalecer su
organizacion con principios de liderazgo en las gestiones correspondientes y una cultura

organizacional, para garantizar el progreso y el desarrollo social de la comunidad.

® LIDERAZGO. Pég. 19. Recuperado de: http://www.dc.fi.udc.es/ai/~soto/XCPD/8_LIDERAZGO.pdf
* Monsefior Gonzalo de Villa. (2004)Liderazgo comunitario. Oficina de Derechos Humanos del Arzobispado de Guatemala -ODHAG-
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Capitulo 3
Marco Metodoldgico

3.1. Descripcion de la Metodologia Aplicada

El estudio que se realizd en el caserio Pajoca, de aldea Xojola, municipio Nahuala, Solola; fue
posible mediante la aplicacion de una guia de investigacion, apoyada en las técnicas de
observacion, entrevista mediante visitas domiciliarias e investigacion documental; a traves de las
cuales se logré determinar los problemas y necesidades latentes en la comunidad educativa, que
le lista seguidamente:

e [Escasez de medicamento en el centro de convergencia

e Se carece de camillas para atencion de los pacientes, en el centro de convergencia
¢ Insuficiente equipo médico para realizar una atencion efectiva

e Se carece de recurso humano profesional en el centro de convergencia

e Desorganizacion escolar

e Desatencion en la gestion escolar

e Deficiencias en gestion de proyectos escolares

e Escasa participacion de los padres en el proceso educativo de sus hijos

e Desnutricion de nifios escolares

e Carencia de material didactico en el centro educativo

e Deterioros en la infraestructura escolar

e Indisposicion de energia eléctrica en los modulos tres y cuatro, de la escuela
e Indisposicion de pilay lavadero de la escuela

e Deterioro de la puerta del salén comunal

e Contaminacion ambiental por agua servida

e Inadecuada disposicion de basura

e Padecimiento frecuente de enfermedades respiratorias

e Deficiencia en la preparacion de comida rapida

e Deforestacion por parte de los comunitarios
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3.2. Diagnostico mediante la guia de investigacion comunitaria
La tabla 4 contiene la clasificacion de los problemas y necesidades, en cuatro aspectos

Tabla 4 Problemas sociales

o Escasez de e Carencia de material | ¢ Deterioroen la e Secarece de
medicamento en el didactico en el infraestructura recurso humano
centro de centro educativo escolar profesional en el
convergencia centro de

e Escasa participacion | e Indisposicion de convergencia

e Carencia de camillas de los padres en el energia eléctrica
en el centro de proceso educativo de en los médulos 3y | ¢  Desorganizacion
convergencia sus hijos 4, de la escuela. escolar

e Insuficiente equipo | e Deficienciaen la e Indisposicion de e Desatencion en la
médico para realizar preparacion de pila y lavadero de gestion escolar
una atencion comida rapida la escuela
efectiva o Deficiencias en la

e  Deforestacion por e Deterioro de la gestion de

e  Desnutricion de parte de los puerta del salon proyectos
nifios escolares comunitarios comunal escolares

e Padecimiento e Contaminacion e Inadecuada
frecuente de ambiental por agua disposicién de
enfermedades servidas basura
respiratorias

Fuente: Elaboracion propia, 2013

Tabla 5 Priorizacion de problemas

e Padecimiento frecuente de o  Depresién atmosférica e Realizacion de jornadas
enfermedades respiratorias e lIrresponsabilidad de los medicas
padres de familia o Realizacion de

conferencias sobre los
cuidados personales

o Deficiencia en la gestion de e Desconocimiento
proyectos escolares metodolégico

e Organizacional

e Divisionismo

e Inadecuada disposiciéon de la e Cultura e Disposicion de depdsitos
basura e  Desorden comunitario de basura comunitaria.

e  Capacitacion sobre
gestion de proyectos

Fuente: Elaboracion propia 2013
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3.3. Analisis de Viabilidad
Tabla 6 Priorizacion de opciones de solucién

Si No Si
01 | ¢El proyecto es aceptado por la comunidad X X
educativa?
02 | ¢El proyecto toma en cuenta las necesidades X X
bésicas de la comunidad educativa?
03 | ¢(El proyecto cuenta con la aprobacion de las X X
autoridades de la comunidad?
04 | ¢El proyecto promovera desarrollo de la X X
comunidad educativa?
05 | ¢Se cuenta con los recursos necesarios para X X
ejecutar el proyecto?
06 | ¢Estainvolucrada la comunidad educativa en la X X
ejecucion del proyecto?
07 | ¢El proyecto es sostenible para el desarrollo de la X X
comunidad?
08 | ¢La mujer tiene participacion en la ejecucion del X X
proyecto?
09 | ¢Se tiene apoyo de instituciones gubernamentales, X X
ONG Yy personas particulares, para el proyecto?
10 | ¢Laejecucion del proyecto es determinante para X X
el logro de los fines comunitarios?
Totales 6 4 10
Prioridad 3 1

Fuente: Elaboracién propia 2013

e Opciones de solucion
Opcidn 1 Capacitacion sobre gestion de proyectos
Opcidn 2 Disposicion de deposito de basura comunitaria
Opcidn 3 Realizacion de jornadas médicas
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e Anélisis de factibilidad

Problema: Deficiencias en la gestion de proyectos escolares

Solucién: Con base en los analisis de priorizacion y viabilidad, el problema detectado se resuelve
mediante capacitacion en gestion de proyectos, al personal docente de la Escuela Oficial Rural
Mixta y consejo comunitario de desarrollo del caserio Pajoca, aldea Xojola, Nahuala, Solola. La

solucién es factible y sostenible.

3.4. Disefio del Proyecto

e Nombre del proyecto

Capacitacion en gestion de proyectos, al personal docente de la Escuela Oficial Rural Mixta y
consejo comunitario de desarrollo del caserio Pajoca, aldea Xojola, Nahuala, Solola.

e Responsable: Isabel Ixmata Chox

e Fecha: 01 de abril de 2013

e Periodo que cubre: 01 al 30 de abril de 2013

Tabla 7 Actividades y resultados

No. Actividades Resultado

1 E&f:gé)ialdgrigrric;%gsta de solucion del problema Perfil de proyecto elaborado

2. Presentacion del proyecto ante la autoridad escolar Aceptacion y aprobacién del proyecto
y COCODE

3. Coordinacion de asamblea con autoridades y | Compromiso de participacion de los
personal docente involucrados

4, Gestion de materiales necesarios para la ejecucion | Insumos obtenidos y ordenados para la
del proyecto ejecucion

5. Utilizacion de las redes sociales para gestiones de Apovo fi iero d .
apoyo al proyecto poyo financiero de amigos

6. Programacion  de  actividades para las | Exitoso desarrollo de las capacitaciones sobre
capacitaciones gestion de proyectos

7. Coordinacion con instituciones gubernamentales y | Apoyo logistico y recurso humano para la
no gubernamentales ejecucion del proyecto.

8. Realizacion de las capacitaciones al personal | Personal escolar y COCODE, capacitados en
escolar y COCODE gestion de proyectos escolares y comunitarios

9. - . . Innovaciones integradas y éxito garantizado de
Evaluacion del proceso de ejecucion del proyecto ejecucion

10. Clausura del proyecto ejecutado Entrega de productos del proyecto

11. Disefio de informe de proyecto y la PPS Entrega de informe final de proyecto y PPS

Fuente: Elaboracién propia 2013
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a. Lineas de accion

e Inmersion comunitaria

Constituye el primer momento de la practica social comunitaria, se realiza la presentacion de la
estudiante ante la autoridad local y un recorrido por la comunidad, el que permite conocer la
infraestructura fisica, educacion, recursos, instituciones de salud, ambiente, alcaldia, recursos

para la recreacion y costumbres.

e Determinacion de necesidades sociales

Producto de la investigacion operativa realizada en el caserio Pajocd, se determinaron las
necesidades sociales insatisfechas en las areas de salud, educacion, infraestructura y
organizacion, entre las cuales se priorizo la deficiencia en la gestion de proyectos escolares y se
soluciond mediante “capacitacion en gestion de proyectos al personal docente de la Escuela

Oficial Rural y consejo comunitario de desarrollo de la comunidad.

e Planificacion de las acciones

Todas las acciones fueron planificadas y programadas para la ejecucion efectiva del proyecto.

e Ejecucion de las acciones
Fue el momento en que se realizo todo lo planificado, se favorecio la participacion activa de los

involucrados que a la vez, fueron los beneficiados directos del proyecto ejecutado.

e Evaluacion
Este proceso se cumplié conforme el plan de monitoreo y evaluacion, en tres momentos: ex ante,

de proceso y ex post.

b. Tipo de proyecto

El proyecto ejecutado es educativo, enmarcado en politica y organizacion escolar, por haberse

tratado de gestion de proyectos.
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c. Caracteristicas del proyecto

La capacitacion en gestion de proyectos al personal docente de la Escuela Oficial Rural Mixta y

el consejo comunitario de desarrollo, como proyecto ejecutado llena las caracteristicas siguientes:

e Es politico por satisfacer necesidades de implementacion, desarrollo, mantenimiento y

desempefio institucional o comunitario.

e Esde organizacion por tratarse de ordenamiento de recursos, bienes y servicios.

e Es permanente por ser funcion de gestion escolar y comunitaria

e Eseducativo, por tratarse de capacitaciones al recurso humano escolar y comunitario

e Es de desarrollo, porque pretende solidez en las funciones institucionales de la escuela y la

comunidad.

3.5. Matriz del Marco Légico

Analisis del proyecto “Capacitacion en gestion de proyectos, al personal docente de la Escuela
Oficial Rural Mixta y consejo comunitario de desarrollo del caserio Pajoca, aldea Xojola,

Nahuald, Solold”.

Tabla 8 Andlisis a través del marco légico

Fin
Elevar la gestion educativa hacia la
excelencia

Propésito
Disminuir las deficiencias en la gestion
escolar.

Componentes

Objetivo general

Fortalecer la gestion de proyectos en
la escuela oficial rural mixta de caserio
Pajoca, mediante capacitaciones al
personal docente y consejo comunitario
de desarrollo

Obijetivos especificos
e  Capacitar en gestion de proyectos

El 100% de participantes
se involucran al logro del
fin.

El 100% de los asistentes

se comprometen al logro
del propdsito

El 100% de los

involucrados  participan
en la gestion de
proyectos.

El 100% de involucrados,
se capacita

No6mina de involucrados.

Cuaderno de asistencia

Registro y control de

asistencia a
capacitaciones

Libro de asistencia del
personal docente y

Las gestiones educativas
se realizan con
excelencia.

Las deficiencias se han
convertido en gestiones
de excelencia

El personal escolar y
COCODE, gestionan
proyectos con eficiencia
y eficacia

Los capacitados
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al personal docente de la escuela Cuaderno de asistencia | demuestran eficiencia en

oficial rural mixta y consejo del COCODE. gestién de proyectos

comunitario de desarrollo del | EI 100% de logro de

caserio Pajoca. objetivo

Registros de supervision | Los participantes

e Disefiar anteproyecto  que y aprenden a  perfilar

solucione una necesidad priorizada monitoreo proyectos  con  gran

con el personal docente y consejo eficiencia.

comunitario de desarrollo del

caserio Pajoca, para su induccion a

la gestion El 100% de capacitados

fueron evaluados

e Evaluar los efectos de las Cuadros de registro de | Los capacitados

capacitaciones y la planificacion
de proyectos con los involucrados,
mediante supervision programada.

Metas

e Capacitar a 26 personas

que

integran el personal docente y el
consejo comunitario de desarrollo

del caserio Pajoca.

e Contar con un plan de proyecto
que beneficie a la Escuela Oficial

Rural Mixta del caserio Pajoca.

e Constatar la aplicacion de los
conocimientos adquiridos
mediante  dos  visitas  de
supervision técnica.

Actividades

e Convocatoria

e Capacitacion

e Planificacion de proyecto con

capacitados

o Entrega de resultados

Meta lograda al 100%

El 100% logro de la meta

EL 100% logro de la
meta

El  100% de
verificado

logro

El 100% realizado

Lograda el 100% de la
actividad.

El 100%
determinada

de eficiencia

supervision.

Cuadro de supervision
técnica

Disefio de
proyecto

perfil de

Instrumento de control de
visitas domiciliarias y de
evaluacion

Registro de asistencia de
convocados

Registro de asistencia

Disefio de
proyecto.

perfil de

Registro de monitoreo y
evaluacion

demuestran competencia
en el disefio y gestion de
proyectos

Los participantes
desarrollan sus
habilidades para elaborar
perfil de proyectos.

Los asistentes elaboran

eficientemente el perfil
de proyecto.

El personal escolar y
COCODE, gestionan

proyectos con eficiencia
y eficacia

La participacién de los
convocados es efectiva

Capacitacion servida con
excelencia.

Planificacion de proyecto
altamente eficiente

Se demuestra excelencia
en la gestion de
proyectos.

Fuente: Elaboracion propia 2013
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Tabla 9 Verificacion de la légica vertical, columna de objetivo

01 Las actividades especificadas para cada componente son necesarias para producir tales | X
componentes.

02 Cada componente es necesario para alcanzar el propésito del proyecto. X

03 No falta ninguno de los componentes necesarios para lograr el propoésito del proyecto. X

04 Si se logra el proposito del proyecto, contribuird al logro del fin. X

05 Se indican claramente el fin, el propésito, los componentes y las actividades. X

06 El fin es una propuesta al problema més importante en el sector. X

Fuente: Elaboracién propia 2013

Tabla 10 Revision de criterios para los indicadores

Cantidad Calidad Tiempo Lugar Grupo
social
Fin
Elevar la gestion educativa | EI 100% de 26 Las gestiones Permanente | Caserio Personal
hacia la excelencia participantes involucrados. educativas se Pajoca, docente y
se involucran realizan con aldea autoridades
al logro del fin. excelencia. Xojola locales.
Propésito
Disminuir las deficiencias | EI 100% de los
en la gestion escolar. asistentes  se 26 Deficiencias Permanente IDEM IDEM
comprometen involucrado convertidas en
al logro del gestiones de
proposito excelencia
Componentes
Objetivo general
Fortalecer la gestion de
proyectos en la escuela | El 100% de los
oficial rural mixta  de | involucrados
caserio Pajoca, mediante participan en la 26 El personal Permanente IDEM IDEM
capacitaciones al personal | gestion de | involucrados escolar y
docente y consejo | Proyectos. COCODE,
comunitario de desarrollo gestionan
proyectos con
Objetivos especificos eficiencia y
eficacia
e Capacitar en gestion | EI' 100% de
de  proyectos al | involucrados,
personal docente de la | S€ capacita
escuela oficial rural 26 Los capacitados | Mes de abril | Escuela Personal
mixta |y  consejo involucrados demuestran 2013 Oficial docente y
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comunitario de
desarrollo del caserio
Pajoca.

Disefiar anteproyecto
que solucione una
necesidad  priorizada
con el personal
docente 'y consejo
comunitario de
desarrollo del caserio
Pajoca, para su
induccion a la gestion.

Evaluar los efectos de
las capacitaciones y la
planificacion de
proyectos con los
involucrados,

mediante  supervision
programada.

Metas

Capacitar a 26
personas que integran
el personal docente y
el consejo comunitario
de  desarrollo  del
caserio Pajoca.

Contar con un plan de
proyecto que beneficie
a la Escuela Oficial
Rural  Mixta  del
caserio Pajoca.

Constatar la aplicacion
de los conocimientos
adquiridos  mediante
dos visitas de
supervision técnica.

Actividades

Convocatoria

Capacitacion

El 100% de
logro de
objetivo

El 100% de
capacitados
fueron
evaluados

Meta lograda
al 100%

El 100% logro
de la meta

EL 100% logro
de la meta

El 100% de
logro
verificado

1 perfil de
proyecto

2 visitas de
supervision

26
involucrados

1 perfil de
proyecto

2 visitas de
supervision

26 convocados

eficiencia en
gestion de
proyectos

Los participantes
aprenden a
perfilar
proyectos con
gran eficiencia.

Los capacitados
demuestran
competencia en
el disefio y
gestion de
proyectos

Los participantes
desarrollan sus
habilidades para
elaborar perfil de
proyectos.

Los asistentes
elaboran
eficientemente el
perfil de
proyecto.

El personal
escolar y
COCODE,
gestionan
proyectos con
eficiencia y
eficacia

La participacion
de los
convocados es
efectiva

Capacitacion

IDEM

Una semana

Mes de abril,
2013

Abril 2013

Una semana

Mes de abril,
2013

Rural
Mixta,
(EORM),
caserio
Pajoca

IDEM.

IDEM

IDEM

EURM de
caserio
Pajoca

EURM de
caserio
Pajoca

IDEM

autoridades
locales,
proyectista

y - -
especialista

IDEM

IDEM

Personal
docente,
autoridades
locales y
proyectista

Personal
docente y
autoridades
locales,
proyectista

especialista
Personal
docente,
autoridades
locales,
proyectista

especialista

Personal
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El 100% servida con docente,
realizado excelencia. autoridades
locales,
Abril, 2013 proyectista
26 capacitados
¢ Planificacion de IDEM Personal
proyecto con docente,
capacitados autoridades
Planificacion de locales,
Lograda el proyecto proyectista
100% de Ila altamente y
actividad. eficiente especialista
 Entrega de resultados 1 perfil de Abril, 2013
proyecto
IDEM IDEM
Se demuestra
El 100% de excelencia en la
eficiencia gestion de
determinada proyectos.
26 capacitados IDEM
en gestion de
proyectos y IDEM IDEM
125sillas
plésticas para
la EORM,
local
Fuente: Elaboracién propia, 2013
Tabla 11 Lluvia de ideas para posibles riesgos del proyecto
Financiero Politico Social Ambiental Legal
Fin
Elevar la gestion educativa hacia la In- Transicion de Discrimina-cion Las discordias Ninguno
excelencia disponibilidad autoridades étnica entre
de presupuesto organizaciones
Proposito IDEM
Disminuir las deficiencias en la Desorganizacio Privilegios Los celos entre Ninguno
gestion escolar. n de personal grupales organizaciones.
Componentes Dis-criminacién
Objetivo general IDEM
Fortalecer la gestion de proyectos Carencia de Acepciones Ninguno.
en la escuela oficial rural mixta de voluntad entre
caserio Pajoca, mediante politica involucrados
capacitaciones al personal docente
y consejo comunitario de desarrollo
La distancia
Objetivos especificos social abierta
e Capacitar en la gestion de | Fondo limitado.
proyectos al personal docente Des- Preferencias Ninguno

de la escuela oficial rural
mixta y consejo comunitario

organizacion

entre
comunitarios.
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de desarrollo del caserio
Pajoca.
Disefar anteproyecto que

solucione  una  necesidad
priorizada con el personal
docente y consejo comunitario
de desarrollo  del caserio
Pajocé, para su induccion a la
gestion.

Evaluar los efectos de las
capacitaciones y la
planificacion de  proyectos
con los involucrados.

Metas

Capacitar a 26 personas que
integran el personal docente y
el Consejo Comunitario de
Desarrollo del caserio Pajoca.

Contar con wun plan de
proyecto que beneficie a la
Escuela Oficial Rural Mixta
del caserio Pajoca.

Constatar la aplicacion de los
conocimientos adquiridos
mediante dos visitas de
supervision técnica.

Actividades

Convocatoria
Capacitacion
Planificacion de proyecto

Entrega de resultados

Ninguno

IDEM

IDEM

Ninguno

Ninguno

Ninguno
Ninguno
Ninguno

Ninguno

Ninguno

Desinterés por
el seguimiento
de gestion de
proyectos

Ninguno

Ninguno

Ninguno

Ninguno
Ninguno
Ninguno

Ninguno

IDEM

Acomoda-
miento de
involucrados

Ninguno

Ninguno

Ninguno

Ninguno
Ninguno
Ninguno

Ninguno

IDEM

Divisionismo
entre
organizaciones
locales y
poblacién.

Indisponibilidad
de local

Ninguno

Ninguno

Ninguno
Ninguno
Ninguno

Ninguno

Ninguno

Ninguno

Ninguno

Ninguno.

Ninguno

Ninguno
Ninguno
Ninguno

Ninguno

Fuente: Elaboracion propia, 2013
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3.6. Plan de Ejecucion

e Nombre del proyecto
Capacitacion en gestion de proyectos, al personal docente de la Escuela Oficial Rural
Mixta y consejo comunitario de desarrollo, del caserio Pajoca, aldea Xojola, Nahuala,
Solola.

e Programacion
En la tabla siguiente se presenta una calendarizacion de actividades generales para la
ejecucion del proyecto.

Tabla 12 Programacion calendarizada

01. Coordinacion con autoridad escolar y COCODE 18-02-2013
02. Realizacion de asamblea con personal escolar y autoridades locales 19-02-2013
03. Gestion ante instituciones gubernamentales y no gubernamentales 21-02-2013
04. Gestion de recurso humano para las capacitaciones 19-03-2013
05. Planificacion de capacitaciones efectivas 20-03-2013
06. Organizacion de recursos materiales para las capacitaciones 25-03-2013
07. Gestion de local para las capacitaciones 29-03-2013
08. Capacitacién en gestién de proyectos al personal docente y Consejo | 04°04-2013
Comunitario de Desarrollo.
09 Disefio de perfil de proyecto como actividad de induccion 06-04 2013
10. Induccion de gestion de proyecto disefiado en capacitaciones 10-04-2013
11. Proceso de evaluacion del proyecto 15-04-2013
12. Clausura del proyecto ejecutado y entrega de resultados. 24-04-2013
13. Entrega de informe final de proyecto y la PPS 30-04-2013

Fuente: Elaboracion propia 2013

e Fuentes de financiamiento

El presupuesto que se ejecuto para el proyecto, fue aportacion de personas particulares,
migrantes a los Estados Unidos y la proyectista. La aportacion se detalla en la tabla 14, en
pagina 31

e Presupuesto

En la pégina siguiente se detalla los precios de los insumos utilizados en la ejecucion del
proyecto, valorado en quetzales, moneda circulante actual en el pais. Ver tabla 13.
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Tabla 13 Presupuesto de ejecucion del proyecto

200 Fotocopias 0.25 50.00
26 Folletos como material de apoyo a participantes 5.75 149.50
Transporte de material y la proyectista 600.00

100 Sillas con estructura de plastico 20.00 2,000.00
Internet 100.00

15 Cubetas con estructura de plastico 30.00 450.00
30 Refacciones para participantes en capacitacion 7.00 210.00
30 Almuerzos para participantes en capacitacion 20.00 600.00
Total ejecutado 4,159.50

Fuente: Elaboracion propia 2013

e Evaluacion

Plan de monitoreo Yy evaluacion del proyecto Capacitacién en gestion de proyectos, al personal
docente de la Escuela Oficial Rural Mixta y consejo comunitario de desarrollo, del caserio

Pajocd, aldea Xojola, Nahualg, Solola.

Responsable y disefiadora

Isabel Ixmata Chox (practicante).

Justificacion

Es indispensable que el proyecto sea evaluado durante todo el proceso, en tres momentos
importantes: ex ante, concurrente y ex post. Por esta razén se estructura el plan de monitoreo y
evaluacién que guiara las acciones y la toma de decisiones pertinentes para garantizar el éxito y
el impacto social esperado. Los instrumentos utilizados estan incluidos en anexos. (Ver anexo 7,
p 48)

Objetivos
e Acompaiiar con efectividad el desarrollo de los procesos de ejecucion del proyecto.
e Reorientar los objetivos, metas y actividades para alcanzar los productos y logros deseados.

e Verificar la eficacia del proceso en el logro de los productos finales del proyecto.
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Tabla 14 Productos Yy logros

Capacitacion al personal escolar y miembros
del COCODE

26 personas capacitadas en gestion de
proyectos

Plan de proyecto como induccion de
capacitados, en la gestion de proyectos

Entrega de 600 sillas plasticas y 15 cubetas
plasticas, para depdsito de basura, en la
EORM.

Finalidad: elevar la gestion educativa hacia la
excelencia

Total de personal escolar y COCODE,
involucrados para la gestion con excelencia.

Proposito: disminuir deficiencias en la gestion
escolar

Solida participacion y compromiso de
involucrados.

Evaluacidn de los efectos de las capacitaciones
y la planificacion de proyectos con los
involucrados.

Eficiencia demostrada y productos de gestion
(de induccién), entregado
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Capitulo 4
Informe Del Proyecto Comunitario

4.1 Descripcion del proyecto comunitario

El proyecto capacitacién en gestidon de proyectos al personal docente de la Escuela Oficial Rural
Mixta y consejo comunitario de desarrollo del caserio Pajocd, aldea Xojola, Nahuald, Solol4, fue
ejecutado en tres fases fundamentales que consistieron en el analisis de la problemética que
afronta la comunidad educativa, luego se capacito al personal docente y consejo comunitario de
desarrollo del caserio Pajoca, como involucrados principales, y se culminé con la planificacién de
un proyecto priorizado por los involucrados, como induccion a la gestion. El logro de ese
ejercicio fue la entrega de sillas y cubetas pléasticas, a la Escuela Oficial Rural Mixta, con el fin

de contribuir en la implementacion de sus recursos materiales y mobiliario.

4.2 Justificacion

La ejecucion de este proyecto, obedece al objetivo primordial de fortalecer la gestién en la
Escuela Oficial Rural Mixta del caserio Pajoca, que con participacion del consejo comunitario de
desarrollo, se oriente una gestion escolar hacia la excelencia. Se dirige al personal escolar y
COCODE, por ser ellos los actores principales del proceso educativo y del desarrollo de la
comunidad, de modo que sean beneficiados con capacitacion en gestion de proyectos educativos

y comunitarios.

4.3 Objetivos

a) General
Fortalecer la gestion de proyectos en la escuela oficial rural mixta de caserio Pajocd,
mediante capacitaciones al personal docente y consejo comunitario de desarrollo (COCODE).

b) Especificos
e Capacitar en la gestion de proyectos al personal docente de la escuela oficial rural mixta 'y

consejo comunitario de desarrollo (COCODE) del caserio Pajoca.
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e Diseflar anteproyecto que solucione una necesidad priorizada con el personal docente y
consejo comunitario de desarrollo (COCODE) del caserio Pajoca, para su induccion a la

gestion.

e Evaluar los efectos de las capacitaciones y la planificacion de proyectos con los

involucrados.

c) Metas
e Capacitar a 26 personas que integran el personal docente y el consejo comunitario

de desarrollo del caserio Pajoca.

e Contar con un plan de proyecto que beneficie a la Escuela Oficial Rural Mixta del

caserio Pajoca.

e Constatar la aplicacion de los conocimientos adquiridos mediante dos visitas de

supervision técnica.

4.4 Ejecucion del proyecto
El proyecto ejecutado fue posible mediante el involucramiento del personal escolar y el
COCODE de la comunidad y una serie de actividades que se realizaron cuidadosamente y
mediante estricto control, de acuerdo con el cronograma que se incluye en la pagina

siguiente. Ver tabla 15
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Tabla 15 Cronograma de actividades del proyecto

Meses Febrero Marzo Abril
Semanas |1 |2|3|4|1(2|3|4|1|2|3|4

Actividades

1 Coordinacion con autoridad escolar y COCODE

5 Realizacion de asamblea con personal escolar y
autoridades locales

3 Gestion ante instituciones gubernamentales y no
gubernamentales

4 Gestion de recurso humano para la realizacion de las
capacitaciones

5 Planificacion de las capacitaciones efectivas

6 Organizacion de recursos materiales para realizacion
de las capacitaciones

7 Gestidn de local para las capacitaciones

8 Capacitacion en gestion de proyectos a beneficiarios
identificados

9 Disefio de perfil de proyecto como actividad de
induccion a los procesos de gestion

10 Induccidn a la gestion de proyecto disefiado en las
capacitaciones

11 Proceso de evaluacion del proyecto

12 Clausura de proyecto y entrega de resultados

13 Entrega de informe final del proyecto y de la PPS

Fuente: Elaboracion propia, 2013

Referencias: Programacion [ Ejecucion []

4.5 Recursos
e Humanos

e Practicante, persona que disefid y ejecutd el proyecto
e Integrantes del COCODE, personas de apoyo Yy beneficiarios directos del proyecto
e Directora del centro educativo, apoyo en decisiones y beneficiario directo

e Personal docente, personas que recibieron las capacitaciones planificadas
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e Materiales
Se lista seguidamente los materiales que se utilizaron en la ejecucion del proyecto.
e Papel bond
e Proyector multimedia
e Impresora
e Dispositivo USB
e Sillas
e Mesas

e Cuadernos de apuntes

e Financieros

El financiamiento del proyecto ejecutado fue posible mediante aportacion de los siguientes

recursos:
e Aporte econdmico de personas particulares
e Aporte de personas emigradas a los Estados Unidos
e Aporte de la practicante

Tabla 16 Resumen de aportacion

N\[o} A portadores \ Cantidad absoluta % Aportacion
01. Aportacion de emigrantes de los Estados Q. 1,200.00 30. 5
Unidos.
02. Aportacidn de personas particulares Q. 600.00 15.25
03. Proyectista Q. 2,135.00 54.25
TOTAL Q. 3935.00 100

Fuente: Elaboracién propia 2013
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4.6 Aporte del proyecto para la comunidad
Mediante el cuadro de validacion se presenta la incorporacion de mejoras a las areas de gestion,
como resultado de la implementacién y ejecucion del proyecto.

Tabla 17 Matriz de validacion

Metas | No. 1 No. 2 No. 3
Capacitar a 26 personas que | Contar con un plan de Constatar la aplicacién de los
integran el personal docente | proyecto que beneficie a la conocimientos adquiridos
y el consejo comunitario de | Escuela Oficial Rural Mixta | mediante dos visitas de
desarrollo del caserio Pajoca. | del caserio Pajoca. supervision técnica.
@ Numérico Numeérico Numérico
ke &°| Descriptivo Abi. Rel. Descriptivo Aks Rel. Descriptivo Alsai Rel.
|_general
Fortalecer la Se cont6 con Se cont6 Se llevo a
gestion de la con un plan cabo visitas
proyectos en participacién para el domiciliarias
la escuela del personal beneficio de a través de la
oficial rural docente y la Escuela supervision
mixta de Consejo Oficial técnica.
caserio Pajocda, | Comunitario Rural
mediante de 26 100% | Mixta. 1 100% 2 100%
capacitaciones | Desarrollo.
al personal
docente y
consejo
comunitario
de desarrollo
(COCODE).

Fuente: Elaboraci6on propia, 2013

Productos
Absolutos

Resumen del producto del objetivo

Meta No. 1 26
Meta No. 2 1
Meta No. 3 2

Producto del objetivo =

Coénstame
o ;

—— Isabel Ixmata Chox

Practicante

Meta No. 1 100%
Meta No. 2 100%
Meta No. 3 100%

Productos Relativos

f.

100%

- >
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Capitulo 5
Sistematizacion del Proceso

Tabla 18 Sistematizacion del proceso de la PPS

Etapas Logros Dificultades Lecciones aprendidas
e Historia de la | Falsedad de datos. Investigacion comunitaria
comunidad
e Lista de necesidades Desacuerdo. Coordinacién de trabajo
e Priorizacion de con las organizaciones
necesidades Inaccesibilidad hacia el | sociales.
Diagndstico comunitario e Identificacion de la | lugar de aplicacion de la
solucién. PPS Aplicacion de
e Viabilidad del instrumentos de
proyecto. El tiempo fue demasiado | investigacion.
corto.
e Plan y programa del | Manejo de metodologia EI | Tener accesibilidad de
proyecto. lugar es inaccesible de | criterios.
vehiculos.
e Organizacion de Identificar lideres
recursos positivos.
Disefio de la propuesta
e Orden de actividades Diseflo  técnico  de
y resultados proyectos
Organizacion de recursos y
tiempo
e Involucramiento  del | Tiempo Coordinacion con
personal escolar y | Distancia beneficiarios.
COCODE, en el | El lugar es inaccesible de
proyecto vehiculos. Ejecucion de un proyecto

Ejecucién de proyecto

e Capacitaciébn a los
involucrados.

e Disefio de proyecto de
induccién

e Entrega de productos
de induccion (sillas y

cubetas)

e  Garantizar la
excelencia  en la
gestion  escolar vy
comunitaria

de servicio educativo

Proceso de evaluacién de
un proyecto

Disciplina constante en
toda actividad social.
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Conclusiones

Con la realizacion de la préactica profesional supervisada y la ejecucion del proyecto, se
aporté como producto para la comunidad educativa del caserio Pajoca, el involucramiento de
las autoridades correspondientes, para el fortalecimiento de la gestion de proyectos escolares

y comunitarios.

Se garantiz6 la gestion de proyectos mediante capacitacion de veintiséis personas que

constituyen el grupo de actores principales del proceso educativo y desarrollo comunitario.

Mediante las capacitaciones realizadas, se indujo al director, personal docente y consejo
comunitario de desarrollo de la comunidad, al disefio y gestion de un proyecto que resolvio la

necesidad de mobiliario para uso de la Escuela Oficial Rural Mixta, local.

Se constat6 eficiencia y eficacia en la gestion de proyectos por parte de los actores educativos
involucrados en el proceso. Por lo tanto, se confirma el logro total de los objetivos y metas

planteadas para el proyecto.
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Recomendaciones

Se recomienda al personal de la escuela y al comité comunitario de desarrollo, disponer de
tiempo y voluntad para continuar beneficiando el desarrollo comunitario, que apliquen y

enriguezcan los conocimientos adquiridos, mediante planificacion de talleres constantes.

Que el grupo de actores educativos capacitados durante la ejecucion del proyecto, velen
por el desarrollo comunitario y gestionen las acciones pertinentes para su fortalecimiento,

como equipo que aporta bienes y servicios a la comunidad.

Que la comunidad educativa haga buen uso y cuidado del mobiliario con que fue
beneficiada la escuela, por ejercicio de induccién en la gestion de proyectos, al grupo de
capacitados.

Que el director, personal docente y consejo comunitario de desarrollo, mantengan la
unidad y sinergia para mancomunar esfuerzos en la gestién de proyectos que beneficien el

progreso y desarrollo del caserio Pajoca.
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Anexos

Anexo 1 Cartas de las autoridades

e —

UNIVERSIDAD PANAMERICANA DE GUATEMALA
FACULTAD DE CIENCIAS SOCIALES
SEDE: SANTO TOMAS LA UNION SUCHITEPEQUEZ

Santo Tomas la Unién 18 de febrero de 2013

Julio Tambriz Guarchaj
Gerente Cooperativa Renacimiento RI.
Xojola Nahuala, Solola

Setior Guarhaj:

Por este medio reciba un saludo cordial y fraternal, deseandole éxitos en sus
actividades administrativas.

La Coordinacién de la Universidad antes mencionada SOLICITA: su cooperacion
a efecto que se autorice la realizacion de la Practica Supervisada en las oficinas de la
Cooperativa de la Aldea Xojola Nahuala, Solold, a la estudiante: Isabel Ixmati Chox,
Carné No. 0703632. Inscrita en el VII trimestre de la Carrera de: Trabajo Social y
Desarrollo Comunitario a nivel de Licenciatura; debera coordinar para que le sea asignada
una comunidad en el 4rea rural y desarrollar un diagnéstico comunitario, plan, programa y
proyecto con organizaciones sociales; teniendo que cumplir 160 horas. Dicha actividad
estard sujeta a una planificacién, cronograma y reglamento de la misma.

Por su fina atencién y colaboracién, de antemano quedo de usted muy agradecida.

Sabiduria ante todo, adquiere sabiduria

Atentamente, ~7
A1 1
ALy
Lcda. Elma E‘(Tfrx{f]’orras Osorio
) SUPERVISORA“D? RACTICA _
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Anexo 2 Ficha informativa

ANAMPRICANA

UNIVERSIDAD PANAMERICANA DE GUATEMAILA
Sabiduria ante todo, adquiere sabiduria
FACULTAD DE CIENCIAS DE LA EDUCACION

FICHA INFORMATIVA DEL ESTUDIANTE

Datos personales del estudiante

Nombre completo del/la estudiante practicante: Isabel Ixmatd Chox
Carné: 0703632

Fecha de nacimiento:

o ¥

16 de abril de 1982

Edad

Direccion:

Aldea Xejuyup

31

th @ Boo

Direccién electrénica:

Nuameros de teléfonos:

isabel8 103 @hotmail.com

movil:

48602173

Nombre de

Direccion:

Nombre del jefe inmediato:

la institucion educativa:

Cooperativa Integral Renacimiento R.L.

Datos de la institucién educativa en donde realizé la Priactica Administrativa

Julio Tambriz Guarchaj

Caserio Pasac

B o o8

o

Nimmeros de teléfonos:

50563886

Direccion electrénica:

a. Periodo del

Datos de la practica

18 de febrero

al

30 de abril

Nombre del jefe inmediato y/o supervisor

Y e,

TYe L Nava

i

a. Por el COCODE. Nombre y firma: ONSLID COMUN ARiP
Diego Quema Guarchaj DE DESARROLLO nE: u- A (‘. /l ‘
— | Cca PAJBCA, AL ""« G A
ombre

il

b. Por la Universidad Panamericana: Nombre y firma:

M. Sc. Lorenzo Bernardino Chavajay Dionisio

S. Lugary

Nombre

fecha del informe:

Firma

Caserio Pajoca, 30 de abril de 2013.
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Anexo 3 Carta de autorizacion de la practica

EL INFRASCRITO PRESIDENTE DEL CONSEJO COMUNITARIO DE
DESARROLLO (COCODE), DEL CASERIO PAJOCA, ALDEA XOJOLA, NAHUALA,
SOLOLA.

HACE CONSTAR

Que la estudiante Isabel Ixmati Chox, con Carné No.0703632 , de la Carrera de
Licenciatura en Trabajo Social y Desarrollo Comunitario de la Universidad Panamericana
de Guatemala, con sede en la aldea Xejuyup, Nahuala, Solola.

En esta fecha 18 de febrero de 2013 se le autoriza la realizacion de la practica profesional
supervisada en el caserio Pajocd, aldea Xojold, Nahuald, Solola.

Y PARA REMITIR A DONDE CORRESPONDE EXTIENDO FIRMO Y SELLO ESTA
CONSTANCIA EN UNA HOJA DE PAPEL BOND TAMANO CARTA, CASERIO
PAJOCA, EL DIECIOCHO DE FEBRERO DE DOS MIL TRECE.

. Diego Quema Swarchaj . eeRI0 PAJBCA, ALDF2
e 2 ! ,‘i‘ﬁi\, NAHUALA ‘3_“}9_&:\

RS

Presidente del Consejo Comunitario de Desarrollo
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Anexo 4 Constancia de autoridad

EL INFRASCRITO PRESIDENTE DEL CONSEJO COMUNITARIO DE
DESARROLLO (COCODE), DEL CASERIO PAJOCA, ALDEA XOJOLA, NAHUALA,
SOLOLA.

HACE CONSTAR

Que la estudiante Isabel Ixmatd Chox, con Carné No0.0703632 , de la Carrera de
Licenciatura en Trabajo Social y Desarrollo Comunitario de la Universidad Panamericana
de Guatemala, con sede en la aldea Xejuyup, Nahuala, Solola.

El Consejo Comunitario de Desarrollo (COCODE) informa que la estudiante ha culminado
su ejercicio de practica profesional supervisada, que consistié en 160 horas, inicio el 18 de
febrero al 30 de abril segiin reglamento de la UPANA de la carrera en Trabajo Social y

Desarrollo Comunitario, de la Universidad Panamericana.

Y PARA REMITIR A DONDE CORRESPONDE EXTIENDO FIRMO Y SELLO ESTA
CONSTANCIA EN UNA HOJA DE PAPEL BOND TAMANO CARTA, CASERIO
PAJOCA, TREINTA DE ABRIL DE DOS MIL TRECE.

' : g
| “A 7/ G ONSLR ARIC
Sr. Diego Quéna acchaj e OF DESARROLLD ne |

| CASERID PAJBCA, ALDF ‘
Presidente del Consejo Comunitario de Desarrollo _ﬂw&"’.ﬂé— ULY
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Anexo 5 Hoja de resultados

Universidad Panamericana de Guatemala

PEXAMTRICANY

ORI &

o
-
=
2
z
=
=

La infrascrita Trabajadora Social, docente del curso Practica Social y Comunitaria de la

Universidad Panamericana con sede en Santo Tomas La Unién Suchitepéquez.
Hace constar:

Que segin acta de promocién de fecha cuatro de mayo de dos mil trece, la estudiante
Isabel Ixmata Chox, con camé 0703632 de la carrera de Licenciatura en Trabajo Social y
Desarrollo Comunitario; obtuvo una nota de 73 puntos en la Prictica Social y

Comunitaria.

Y PARA LOS USOS LEGALES QUE A LA INTERESADA CONVENGA EXTIENDO Y
FIRMO LA PRESENTE EN UNA HOJA DE PAPEL BOND TAMANO CARTA, EL
UNO DE MARZO DE DOS MIL CATORCE, EN EL MUNICIPIO SANTO TOMAS LA

UNION SUCHITEPEQUEZ.

Licda. Elma/L Porras Osorio
Do, exlel curso
' T¥ adora Social

Colegiado: No. 8383
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Anexo 6 Evidencias

Integrantes del Consejo Comunitario de Madres de familia recibiendo
Desarrollo COCODE capacitacion

Entrega de sillas a comision de Proyectista entregando
mobiliario de la EORM del caserio reconocimientos a Consejo
Pajoca Comunitario Desarrollo
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Proyectista entregando Maestra firmando acta de entrega
reconocimientos al personal docente del proyecto de sillas
de la Escuela
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Anexo 7 Proceso de evaluacién

Evaluacién ex ante o Evaluacién del Diagnéstico,

Las técnicas de evaluacion aplicadas fueron de observacidn, entrevista y analisis de resultados.

No. Nombres de los evaluadores Cargo

1. Diego Quema Guarchaj Presidente de COCODE
2. Catarina Feliciana Guarchaj Chox Directora EORM

3 Isabel Ixmata Chox Practicante

Indicaciones: Marque con una X la opcion que a su criterio, es la que corresponde a la

respuesta correcta y verdadera.

No. Criterios de Evaluacion Si No
01. | ¢Se efectuo diagnostico a la unidad de anélisis? X
02. | ¢Seinvolucro a los interesados, en el estudio? X
03. | ¢Los instrumentos utilizados son los correctos? X
04. | ¢Se priorizaron los problemas detectados en el estudio? X
05. | ¢Se realizo el proceso de andlisis debidamente? X
06. | ¢Las técnicas de analisis empleadas, fueron las pertinentes? X
07. | ¢Se realizd analisis de viabilidad y factibilidad a los problemas X

priorizados?
08. | ¢El problema identificado es el mas urgente para intervencion de X
solucion?
09. | ¢Se dio participacion a los interesados en la evaluacion? X
10. | ¢Fueron alcanzados los objetivos del diagnostico? X
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Evaluacion del Proyecto

Lugar y fecha: caserio Pajoc4, aldea Xojola, 25 de febrero de 2013

No. Nombres de los Evaluadores Cargo
1. | Licda. EIma Lorena Porras Osorio Asesora de préactica
2. | Isabel Ixmata Chox Practicante

Indicaciones: Marque con una X la opcién que a su criterio, es la que corresponde a la

respuesta correcta y verdadera.

No. Criterios de Evaluacion Si No
01. ¢Se lograron los objetivos previstos? X
02. ¢ Se alcanzaron las metas trazadas? X
03. ¢Las actividades se cumplieron a cabalidad? X
04. ¢Se beneficié a la comunidad? X
05. ¢ Se estructurd técnicamente el proyecto? X
06. ¢El proyecto llena las expectativas de la comunidad? X
07. ¢Se cuenta con los recursos necesarios para le ejecucion? X
08. ¢Se pueden obtener los insumos con facilidad? X
09. ¢Los involucrados muestran interés en el proyecto? X
10. ¢Esta garantizado el financiamiento del proyecto? X
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Evaluacion de Ejecucion

Lugar y fecha: caserio Pajoca, aldea Xojola, 27 marzo 2013

No. Nombres de evaluadores Cargo

01. Diego Quema Guarhaj Presidente COCODE
02. | Catarina Feliciana Guarchaj Chox Director EORM

03. | Isabel Ixmata Chox Practicante

Indicaciones: Marque con una X la opcién que a su criterio, es la que corresponde a la

respuesta correcta.

No. Criterios de evaluacion Si No

01. | ¢El proyecto se ha realizado satisfactoriamente? X

02. | ¢Se realizd el proceso de ejecucion debidamente? X

03. | ¢Existe aporte econdmico por parte de la X
comunidad?

04. | ¢Se ha proveido del material suficiente? X

05. | ¢El material proporcionado alcanza los estandares X
de calidad?

06. | ¢El proyecto se ejecut6 de acuerdo con la X

programacion?

07. | ¢El proyecto garantiza el desarrollo de la X
comunidad?

08. | ¢Se alcanzaron los objetivos del proyecto? X

09. ¢Cuenta con el aval de todos los evaluadores? X

10. | ¢El proyecto es sostenible? X
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Evaluacion de Impacto
Al haber concluido el proyecto “Reorganizacion del comité de seguridad ciudadana” se
realiza la debida evaluacion de impacto del proyecto en aldea Xejuyup, Nahuald, Solola.

Lugar y fecha: aldea Xejuyup, 18 de abril de 2013

No. Nombre de los evaluadores Cargo

01. Diego Quema Guarchaj Presidente de COCODE
02. Catarina Feliciana Guachaj Chox Director EORM

03. Francisca Albera Tahay Tzoc Docente de EORM

04. Isabel Ixmat& Chox Practicante

Indicaciones: Marque con una X los indicadores que a su criterio, son las que corresponden a la

respuesta correcta y verdadera.

Criterio Componente Indicadores
Si No Total Parcial
¢El logro de los objetivos fue
efectivo? X X
¢Se alcanzaron las metas
debidamente? X X
Pertinencia ¢El proyecto satisfizo los interese
comunales? X X
(El proyecto resolvié la necesidad
urgente de la comunidad? X X
¢Los colaboradores cumplieron con su
aportacion? X X
¢El proyecto fue realizado en el
tiempo programado? X X
¢La Financiacién del proyecto fue la
adecuada. ? X X
Eficiencia ¢Los logros trazados fueron
alcanzados? X X
¢Se cuenta con seguridad de acuerdo
con los objetivos? X X
¢Los recursos fueron los pertinentes
para resolver el problema? X X
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Criterio Componente Indicadores
Si No Total Parcial

¢ Todas las actividades de ejecucion
fueron cumplidas? X X
¢Se tuvo aceptacion por parte de los

Eficacia comunitarios? X X
¢Se cumplieron con las metas
trazadas? X X
¢Se logro con la programacion de
ejecucion del proyecto? X X
¢Los participantes fueron
beneficiados, segun el objetivo X X
primordial?

Sostenibilidad | ¢EI presupuesto estimado se ejecuto
en su totalidad? X X
¢El material fue suficiente para todos
los participantes? X X
¢El equipo satisface los propdsitos del
proyecto? X X
¢Se atendié a los participantes con
equidad? X X
¢El tiempo programado fue suficiente
para la ejecucion? X X

Fuente Elaboracién propia 2013

El proyecto “Capacitacion en gestion de proyectos, al personal docente de la Escuela
Oficial Rural Mixta y consejo comunitario de desarrollo, del caserio Pajocd, aldea Xojola,
Nahuala, Solola”, ha llenado las expectativas de la comunidad beneficiaria y ha impactado
en el orden de la comunidad, favoreciendo una convivencia de paz entre los pobladores y

la juventud.
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