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Abstract

El cultivo del café ha sido uno de los cultivos de mayor importancia a nivel nacional debido a la
cantidad de divisas que genera, y la generacion de empleo que este produce. Los aspectos antes
mencionados han activado la economia y permiten que el pais progrese a pesar de los efectos que
dejo la Roya del café en afios anteriores, que hizo que muchos perdieran la totalidad de su

cosecha.

En el municipio de San Antonio Huista, el cultivo del café ha sido importante en su economia, y
en la actualidad ha ido aumentado contrario a lo que se pudiera pensar después de los efectos de
la Roya. Se consideré que los beneficios econdmicos que de este cultivo se ha obtenido son
positivos por lo que el estudio de su rentabilidad mediante esta investigacion diseminara esta

situacion.



Introduccion

Las empresas caficultoras del municipio de San Antonio Huista, son las de mayor importancia en
la economia local, por lo que en conocimiento de su evolucion financiera en los Ultimos cinco

afios podria darnos una referencia del crecimiento econdémico que se ha tenido.

Por tal razén se da a conocer el presente Articulo Cientifico que esta estructurado por tres

capitulos que se describen a continuacion:

Capitulo 1: Se presenta la metodologia utilizada en el proceso, sustentado por el planteamiento
del problema, preguntas de investigacion, objetivos a alcanzar, tipo de investigacion, muestra e

instrumentos de investigacion utilizado para la recoleccién de datos.

Capitulo 2: Integrado por los resultados obtenidos en la recoleccion de datos en este caso por la
aplicacion de encuestas a Administradores y Propietarios de las empresas caficultoras ubicadas

en el municipio de Santa Ana Huista, representados en gréaficas y su analisis correspondiente.

Capitulo 3: Se describe el anélisis comparado con la informacién obtenida, que incluye los
hallazgos, analisis general para luego concluir al problema en desarrollo como lo es el fendmeno

del contrabando aduanero conocido como contrabando de mercaderia.



Capitulo 1
Metodologia

1.1 Planteamiento del Problema

Anacafe 2003 publico que:
“La caficultura ha logrado ser por muchos afios la base de la actividad agricola de

Guatemala impulsando el desarrollo del pais y de todas aquellas personas que viven del
cultivo de café; en todo el territorio guatemalteco se encuentran plantaciones (Area de
café Guatemala) ya sea en terrenos quebrados, laderas o0 montafias. La actividad del sector
caficultor guatemalteco ha generado una serie de efectos positivos como la creacion de
empleos, el ingreso de divisas y el aumento en la produccion; pero de igual manera ha
creado una serie de efectos negativos como los que hoy se viven; donde los caficultores se
han visto obligados a buscar alternativas de siembra ante la fuerte crisis mundial que

atraviesa el mismo. (Anacafé, 2003).

El café siempre ha sido parte importante de la historia del mundo y del guatemalteco, su historia
se remonta desde la década de 1850, fue a partir de entonces que el café se dio a conocer en todo

el continente expandiéndose por diversos paises.

La Asociaciéon Nacional del Café asevera que:
Desde sus inicios, el sector cafetalero ha sido parte importante de la historia y de la

economia de Guatemala, la caficultura se distribuye en distintos departamentos como: San
Marcos, Huehuetenango, Atitlan, Coban, Antigua Guatemala, Chiquimula, Jutiapa segln

lo especifica la Asociacion Nacional del Café; entre las variedades mas utilizadas se



puede mencionar Caturra, Pache comdn, Robusta, Pache Coliz, Catimor y el Catuai.

(ANACAFE, 2010)

La zona cafetalera de Huehuetenango se encuentra ubicada dentro de los 1,400 y 1900 metros
sobre el nivel del mar, altura ideal para el cultivo del café por su apreciable calidad; es por eso
que los caficultores han buscado incrementar su productividad por lo que constantemente se han
modificado los procesos de produccion, lo cual ha permitido un fuerte crecimiento y expansion
del sector hasta llegar a poblaciones de &rea urbana y rural como lo es en el area de café del

Municipio de San Antonio Huista.

En este municipio existen pequefios productores que conforman la mayor parte de la estructura
del sector cafetalero; dado que la mayoria de ellos se encuentran ubicados en el area rural, las
practicas de manejo de cultivo son tradicionales debido a que las extensiones de tierra que poseen

son relativamente pequefias.

Este cultivo es el mas importante de la region Huista, ya que se cuenta con un area de café
cultivada de 1323 hectareas en el municipio; ademas representa la principal fuente de ingresos

para los caficultores de esta area. (Olam, 2016)

Sin embargo, factores como las plagas y enfermedades que afectan los cultivos de café, han
provocado pérdidas econdmicas para las empresas caficultoras; ya que han tenido que invertir
mas dinero para poder controlar y mitigar estas enfermedades. Este hecho ha llevado a las
empresas a tener una disminucion en su capacidad de produccion y por ende no generan

beneficios adicionales sobre la inversion, es decir, la rentabilidad.

Es por esto que en esta investigacion se pretende realizar un analisis de rentabilidad de las
empresas caficultoras del municipio de San Antonio Huista y poder determinar el

comportamiento que han tenido en los ultimos cinco afios.



1.2 Pregunta de Investigacion
¢Cual ha sido el maximo nivel de ventas que ha obtenido en los ultimos cinco afios por las
empresas caficultoras?

¢Como ha afectado la variacion de precios del café a las empresas caficultoras?

1.3 Objetivos

1.3.1 Objetivo general:

* Analizar la rentabilidad de las empresas caficultoras del municipio de San Antonio Huista.

1.3.2 Objetivos especificos:
e Determinar los resultados financieros y econdémicos obtenidos por las empresas
caficultoras del municipio de San Antonio Huista en los ultimos cinco afios.
o Determinar las variaciones de los costos en los ultimos cinco afios de las empresas
caficultoras del municipio de san Antonio Huista.
« ldentificar los rubros de egresos de mayor relevancia de las empresas caficultoras en el

municipio de San Antonio Huista en los Gltimos cinco afos.

1.4 Definicion del tipo de Investigacion

1.4.1 Investigacion Descriptiva:
Segun el autor Fidias G. Arias (2012),

“La investigacion descriptiva consiste en la caracterizacion de un hecho, fendmeno,
individuo o grupo, con el fin de establecer su estructura o comportamiento. Los resultados
de este tipo de investigacion se ubican en un nivel intermedio en cuanto a la profundidad

de los conocimientos se refiere”. (pag.24).



Se utilizara este tipo de investigacidn ya que permite conocer y describir situaciones o problemas
de personas u objetos de estudio, asi como el analisis y la interpretacion de la situacion actual de

las empresas caficultoras del municipio de San Antonio Huista.

1.5 Sujetos de investigacion

Los sujetos a evaluar en esta investigacion seran las empresas caficultoras del municipio de San

Antonio Huista, departamento de Huehuetenango.

1.6 Alcance de la investigacion

1.6.1 Temporal: El tiempo establecido para llevar a cabo esta investigacion sera de 5 meses,
dando inicio el 25 de noviembre de 2017 y culminando el 21 de abril de 2018.

1.6.2 Geogréfico: El lugar donde se llevard a cabo esta investigacion sera el municipio de San
Antonio Huista, Huehuetenango.

1.7 Determinacion de la muestra

1.7.1 Empleo de muestra finita o infinita:
En esta investigacion se empleara la muestra finita, ya que se conoce que en el municipio de San

Antonio Huista existen 300 empresas caficultoras quienes representaran la poblacién total.
Para poder determinar la muestra se utilizara la siguiente férmula finita:

zz*N*p*q

n:ez*(N—1)+Zz*p*q




Donde:

n= tamafo de la muestra

Z=nivel de confianza

N=es la poblacion total

p= porcentaje de poblacion que contiene el atributo deseado
g= porcentaje de poblacién que no tiene el atributo deseado
e= error de estimacion maximo aceptado

B 1.98%2 %300 %95 %5
52 %(300—1)+ 1.982%95 %5

n

~ 3.9204 * 142500 _ 558657
"~ 25%(299) + 3.9204 *x 475 9337.19

n

n=59.83= 60

1.8 Definicion de los instrumentos de investigacion
Para Richard L. Sandhusen, (2010), las encuestas obtienen informacion sistematicamente de los

encuestados a través de preguntas, ya sea personales, telefonicas o por correo. (p. 31).

Para el desarrollo de esta investigacion se realizard una encuesta con la cual se pretende
determinar resultados del entorno econémico financiero de las empresas caficultoras, ademas esta
herramienta permite un contacto directo con los propietarios de la entidad lo que facilitara el

desarrollo de la misma.

1.9 Recoleccidn de datos
En la realizacidn de esta investigacion se encuestd a 60 empresas caficultoras del municipio de
San Antonio Huista segun la muestra que se establecid, con el fin de conocer la situacion

econdmica-financiera y el ambiente en el cual se manejan estas empresas.



1.10 Procesamiento y analisis de datos
Al finalizar con las encuestas, se procedio a tabular los datos obtenidos para poder realizar las
gréficas correspondientes sobre las cuales se realizé un analisis de la situacion financiera en la

gue se encuentran estas empresas.



Capitulo 2

Presentacion de resultados

2.1 Presentacion de resultados

Se presentan los resultados de las encuestas aplicadas

2.1.1. Encuesta a empresas caficultoras de San Antonio Huista.

1. ¢Con cuantas hectareas de café cuenta?

dela3 dedas de5a6 de7a8 de9a10 11 o mas
Gréfica No. 1.

0% 0% 0%

Hmdela3
mdedas
mde5a6
Hmde7a8
mde9al0

11 omas

Fuente: Elaboracion Propia. Afio 2018

De 60 empresas encuestadas el cincuenta por ciento no supera las tres hectareas de cultivado, que
se pueden considerar pequefios productores, y el resto por no superar las siete hectareas medianos
productores.



2. ¢Haincrementado el area de produccién de café en los ultimos cinco afios?
Si NO

Gréfica No. 2.

no

Fuente: Elaboracion Propia. Afio 2018

Se establecio que el 83% de las empresas incrementaron el area de terreno cultivado con café en
los ultimos cinco afios, lo que indica que el café se sigue considerando un cultivo que se sigue

confiando, aun después de los efectos de la Roya que afecto al pais en los Gltimos afios.

3. ¢Cudl es el porcentaje actual de rentabilidad que obtiene en sus operaciones la empresa?
delal0 del11a20 de31a30

Gréfica No. 3.

mde0Oalo
de11a20
mde31a30

Fuente: Elaboracion Propia Afio 2018

De los resultados obtenidos se determiné que el 58% obtienen menos del 10% de rentabilidad en

un ciclo de produccion, que podria considerarse bajo. Asimismo como maximo de rentabilidad es



del 30%. De acuerdo a los datos obtenidos ninguna de las empresas presenta pérdidas, logrando
el punto de equilibrio.

4. ¢Si conoce los estados financieros de su empresa y los costos de produccién de café,
los resultados obtenidos en su empresa en los ultimos cinco afios son positivos o
negativos?

Positivos Negativos

Gréfica No. 4.

0%

M positivos

negativos

Fuente: Elaboracion Propia. Afio 2018

El 100% de las empresas refieren que sus resultados en los Gltimos 5 afios has sido positivos, que
puede ser uno de los motivos por lo que el mayor porcentaje de las empresas consultadas han
aumentado el area de café cultivada.



5. ¢Cual es el % en que han aumentado sus ventas en los Ultimos cinco afios?
0-20% 21-40% 41-60% 61 0 mas

Gréafica No. 5.

0% 0% 0%

mde0a20%
H21a40%
m 41 a 60%

61 a mas%

0%
Fuente: Elaboracion Propia. Afio 2018

Las 60 empresas indicaron que en los Gltimos cinco afios han aumentado sus ventas, el 50% en un

méaximo del 20% vy el otro 50% en un méximo del 40%, esto puede responder al aumento en el

area cultivada y tecnificacion en su cultivo que hace que aumente el rendimiento por hectarea.

6. ¢Cuéntos quintales de café vendié en la cosecha 2013-20147?
0-50 51-100 101-150 151-200 201-250 251-300 301 O mas

Gréfica No. 6.

0% 0%

mde0Oa50

8%
mde51a100

mde 101 a 150
Hde 151 a 200
mde 201a250

de 251 a 300

Fuente: Elaboracion Propia. Afio 2018

De acuerdo a lo observado en la gréafica, se puede indicar que de las 60 empresas encuestadas, 20
vendieron de 51 a 100 quintales, lo que corresponde a un 33%, 15 de 101 a 150 quintales,
correspondiente al 25%, 10 de 151 a 200 correspondiente al 17%, el mismo dato corresponde a
las que se ubican en el rango de 201 a 250 y 5 de 251 a 300 correspondiente al 8 %

10



respectivamente. También podemos indicar que la mayor cantidad de café vendido est4 ubicado
entre los 51 a 150 quintales, esto corresponde a lo observado en la primera gréfica, ya que estas

producciones corresponden a la mayor cantidad de area que ahi se menciona.

7. ¢Cuantos quintales de café vendié en la cosecha 2015-2016?7?
0-50_51-100__ 101-150_ 151-200__ 201-250 _ 251-300 301 O mas

Grafica No. 7.

0%

mde0a50
de 51 a 100
B de 101 a 150
33% Ede 151 a 200
Hde 201 a 250
de 251 a 300

de 300 0 mas

Fuente: Elaboracién Propia. Afio 2018

En base a la informacion obtenida en ésta se determind que las 5 empresas vendieron entre 0 a 50
quintales de café, 20 colaboradores indican que en esta cosecha vendieron de 51 a 100 quintales,
10 vendieron entre 101 a 150 quintales, 10 vendieron 151 a 200 de igual manera, los mismos
datos para aquellos que se ubican 201 a 250 quintales y 5 usuarios vendieron entre 251 a 300
quintales de café. En comparacion a la gréfica anterior aca se puede notar que 5 estan en el rango
de 0 a 50, lo cual nos da como indicativo que hubo problemas principalmente con roya del café y
que estos 5 después de las actividades culturales que realizaron empezaron nuevamente a
producir, razén por la cual lo vendido fue minimo. Al mismo tiempo se observa que tres rangos

presentan cantidades y porcentajes iguales caso que no ocurrio en la grafica anterior.

11



8. ¢Cuantos quintales de café vendié en la cosecha 2017-2018??

0-50 51-100 101-150 151-200 201-250 251-300 301 O mas
Grafica No. 8.
0% mde0a50
de 5123100

Hde 101 a 150
Ede 151 a 200
H de 201 a 250

de 251 a 300

de 300 o mas

Fuente: Elaboracion Propia. Afio 2018

De los datos obtenidos en la informacidn obtenida en esta pregunta se determin6 que 8 empresas
vendieron entre 0 a 50 quintales de café, 17 colaboradores indican que en esta cosecha vendieron
de 51 a 100 quintales, 12 vendieron entre 101 a 150 quintales, 8 vendieron 151 a 200 de igual
manera 10 mas vendieron entre 201 a 250 quintales y 5 usuarios vendieron entre 251 a 300
quintales de café, de igual manera comentan que la produccién disminuyo debido a las
enfermedades que afectaron la produccion de café. Esta disminucion empez6 a ser evidente en la
cosecha anterior y acd es donde se evidencia de mejor manera que hubo un aumento de 3
empresas dentro del rango de 0 a 50 quintales y la distribucion general fue muy dispersa, no

como lo observado en graficas anteriores, donde dos rangos presentaban cantidades iguales.

12



9. ¢En qué cree usted que su empresa invierte mas en producir café?

Insumos Mano de Obra Control de plagas y enfermedades
otros
Grafica No. 9.

0%

M insumos

Mano de obra

M control de plagasy
enfermedades

50% B Otros

Fuente: Elaboracion Propia. Afio 2018

En base a los resultados obtenidos quince participantes afirman invierten mas en compra de
insumos, 25 empresas dicen que invierten mayor cantidad en mano de obra y 10 invierten méas en
control de plagas y enfermedades que en los Gltimos afios han afectado la produccion de café. De
acuerdo a lo anterior se puede indicar que la mayor inversion de las empresas es en mano de obra
y esto se debe principalmente a que tuvieron que incluir dentro de sus costos actividades que
estan relacionadas con el control de enfermedades, lo que conlleva a un incremento en la cantidad

de mano de obra para realizar la actividad.

13



10. ¢Cuénto dinero ha invertido usted en la produccién y manejo agronémico del cultivo del
café durante el ciclo productivo 2013- 2014?
De 1000 a 5000 5001 a 10000 10001 o 20000___ 20001 a
30000 de 30001 a40000___ de 40001 o mas

Gréfica No. 10.

0% 0% 0% 0%

H De 1000 a 5000

m De 5001 a 10000

m De 10001 a 20000

m De 20001 a 30000

m De 30001 a 40000
De 40001 a 50000

m De 50000 a mas

Fuente: Elaboracion Propia. Afio 2018

De los datos obtenidos en la encuesta realizada, 25 empresas afirman que en la cosecha 2013 al
2014 invirtieron de entre mil a cinco mil quetzales, 20 afirman que invirtieron entre cinco mil uno
a diez mil quetzales y 15 afirman que invirtieron entre diez mil un quetzal veinte mil quetzales en

esta cosecha.
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11. ;Cuénto dinero ha invertido usted en la produccion y manejo agronémico del cultivo
del café durante el ciclo productivo 2015- 2016?

De 1000 a 5000 5001 a 10000 10001 o 20000___ 20001 a

30000 de 30001 a40000___ de 40001 o mas

Gréfica No. 11.

0% 9% 0% 0%

B De 1000 a 5000

m De 5001 a 10000

H De 10001 a 20000

H De 20001 a 30000

B De 30001 a 40000
De 40001 a 50000

m De 50000 a mas

Fuente: Elaboracion Propia. Afio 2018

De los datos obtenidos en la encuesta realizada, 25 empresas afirman que en la cosecha 2015 al
2016 invirtieron de entre mil a cinco mil quetzales, 15 afirman que invirtieron entre cinco mil uno
a diez mil quetzales y 20 afirman que invirtieron entre diez mil un quetzal veinte mil quetzales en
esta cosecha. En comparacion a la gréfica anterior ésta nos presenta un incremento en la cantidad
de personas que hicieron menor inversion en sus cafetales y esto puede deberse a los problemas
con enfermedades como la Roya del café, lo que los desanimé a invertir.

15



12. ¢Cuénto dinero ha invertido usted en la produccion y manejo agronémico del cultivo
del café durante el ciclo productivo 2017- 2018?

De 1000 a 5000 5001 a 10000 10001 o 20000 20001 a
30000 de 30001 a 40000 de 40001 o mas
Gréfica 12

0% 0% 0%

B De 1000 a 5000

i De 5001 a 10000

m De 10001 a 20000

B De 20001 a 30000

H De 30001 a 40000
De 40001 a 50000

m De 50000 a mas

Fuente: Elaboracién Propia. Afio 2018

De los datos obtenidos en la encuesta realizada, 20 empresas afirman que en la cosecha 2017 al
2018 invirtieron de entre mil a cinco mil quetzales, 25 afirman que invirtieron entre cinco mil uno
a diez mil quetzales, 10 afirmaron que invirtieron entre diez mil un quetzal veinte mil quetzales y
5 invirtieron de veinte mil uno a treinta mil. Aca se observa que ya los porcentajes y cantidades
de empresas invirtieron mas, esto derivado del ataque de la Roya del café, la cual tuvieron que

buscar los mecanismos para combatirla, por ende, sus costos aumentaron.
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Capitulo 3

Discusion y conclusiones

3.1 Extrapolacion

La Asociacion Nacional del Café -ANACAFE-, (2012), publicé que
“Histéricamente el cultivo del café ha sido uno de los principales motores de la economia

del pais, los resultados del cultivo del café son tangibles: solamente durante el afio
cafetero 2010-2011 se exportaron 4.7 millones de quintales de café oro, lo que generd
USD1, 136 millones de dolares en divisas para el pais. En términos macroeconémicos, la
participacion de exportacion del grano aporto el 33 por ciento de lo generado por el sector
agropecuario y el 4 por ciento del Producto Interno Bruto 2011. Durante el periodo
cosecha de ese mismo afio generd 495 mil 725 empleos que equivale a la ocupacion del 9

por ciento de la poblacién econdmicamente activa”.

En la actualidad en 20 de los 22 departamentos de la Republica se cultiva café; 274 mil hectéreas
se dedican a las siembra del cafeto como un sistema agroforestal, esto quiere decir un 2.5 por

ciento del territorio nacional; ademas se estiman que existen mas de 90 mil caficultores.”

Entre las estimaciones de la Asociacion Nacional del Café ~ANACAFE-, de caficultores a nivel
nacional estan los del municipio de San Antonio Huista, del departamento de Huehuetenango, de
los cuales se pudo establecer que 60 empresas encuestadas el cincuenta por ciento no supera las
tres hectareas de café cultivado, los cuales se pueden considerar pequefios productores, y el resto
por no superar las siete hectareas medianos productores. Esta actividad agricola es la de mayor

importancia a nivel econémico en el municipio.
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La extension de terreno cultivado con café ha disminuido a nivel nacional segun lo informo el
,Instituto Nacional de Estadistica, en la Encuesta Nacional Agropecuaria 2014, “La superficie
cultivada de café registrada en ENA 2014, tuvo una variacion menor al 1%, respecto a ENA
2013”, aspecto que no corresponde con lo establecido en el estudio se establecio que el 83% de
las empresas incrementaron el area de terreno cultivado con café en los ultimos cinco afios, lo
que indica que el café se sigue considerando un cultivo que se sigue confiando, aun después de

los efectos de la Roya que afecto al pais en los altimos afios.

Asimismo a nivel nacional segin publicacion del Prensa Libre (Octubre 2017), publicé que “El
afio cafetalero cerrd este 30 de septiembre con una cosecha de 4.2 millones de sacos para la

exportacion, cantidad que significa 7.7% de crecimiento respecto del 2016.”

Lo anterior se puede establecer mediante la investigacién que 100% de las empresas refieren que
sus resultados en los Gltimos 5 afios has sido positivos, que puede ser uno de los motivos por lo

que el mayor porcentaje de las empresas consultadas han aumentado el area de café cultivada.

La produccion de los caficultores segun publicacion del Prensa Libre (Octubre 2017), hace
referencia a lo comentado por el sefior “Ricardo Arenas, presidente de la Asociacién Nacional del
Café (Anacafé), refirié que a pesar de la crisis de la roya en algunas areas y costos de produccion

mayor que los precios de venta en el extranjero, el sector tuvo una mejor cosecha.”

Lo anterior se confirmé de acuerdo a lo establecido en la investigacién realizada en la que la
informacion obtenida en esta pregunta se determind que 8 empresas vendieron entre 0 a 50
quintales de café, 17 colaboradores indican que en esta cosecha vendieron de 51 a 100 quintales,
12 vendieron entre 101 a 150 quintales, 8 vendieron 151 a 200 de igual manera 10 mas
vendieron entre 201 a 250 quintales y 5 usuarios vendieron entre 251 a 300 quintales de café, de
igual manera comentan que la produccion disminuyé debido a las enfermedades que afectaron la
produccion de café. Esta disminucion empez0 a ser evidente en la cosecha anterior y acé es donde

se evidencia de mejor manera que hubo un aumento de 3 empresas dentro del rango de 0 a 50
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quintales y la distribucion general fue muy dispersa, no como lo observado en gréficas anteriores,
donde dos rangos presentaban cantidades iguales.

Lo anterior representa la mejora en los margenes de rentabilidad, y recuperacion economica

después de los efectos de la Roya que devasto a este sector.

3.2 Hallazgos y analisis general

La rentabilidad de las empresas caficultoras del municipio de San Antonio Huista,
Huehuetenango son positivos segin datos determinados en los que 100% de las empresas refieren
que sus resultados en los Gltimos 5 afios has sido positivos, que puede ser uno de los motivos por
lo que el mayor porcentaje de las empresas consultadas han aumentado el area de café cultivada,
lo que corresponde con lo publicado por Prensa Libre (Octubre 2017), en la que asegura que “El
afio cafetalero cerrd este 30 de septiembre con una cosecha de 4.2 millones de sacos para la
exportacién, cantidad que significa 7.7% de crecimiento respecto del 2016.”
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Conclusiones

Los caficultores del municipio de San Antonio Huista estan obteniendo margenes

positivos.

Los gastos mas altos en los que invierte el caficultor corresponden a aspectos agroldgicos.

La produccion de café ha mejorado en los Gltimos 5 afios, 1o que puede reflejar una sana

situacion financiera de las empresas caficultoras.
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Anexo 1 Guia de encuesta a empresas caficultoras ubicadas en San Antonio

Huista.
UNIVERSIDAD PANAMERICANA
Facultad Ciencias Economicas
Licenciatura en Contaduria Publica y Auditoria

Sede San Antonio Huista

Encuesta dirigida a empresas caficultoras del municipio de San Antonio Huista, Huehuetenango.
1. ;Con cuantas hectareas de café cuenta?
11 o
dela3 dedas de5a6 de7a8 de9a10 mas

2. ¢Haincrementado el area de produccion de café en los ultimos cinco afos?
Si NO

3. ¢Cuédl es el porcentaje actual de rentabilidad de su empresa?
delal0 del1l1a20 de31a30

4. ¢Si conoce los estados financieros de su empresa y los costos de produccion de café, los
resultados obtenidos en su empresa en los Ultimos cinco afios son positivos o0 negativos?

Positivos - Negativos

5. ¢Cudl es el % en que han cambiado sus ventas en los Ultimos cinco afios?
0-20% 21-40% 41-60% 61 0 mas

6. ¢Cuantos quintales de café vendié en la cosecha 2013-2014?7?

0-50 51-100 101-150 151-200 201-250 251-300
301 O mas
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10.

11.

12.

¢ Cuantos quintales de café vendio en la cosecha 2015-20167??

0-50 51-100 101-150 151-200 201-250 251-300
301 O mas
¢ Cuantos quintales de café vendio en la cosecha 2017-20187??
0-50 51-100 101-150 151-200 201-250 251-300
301 O mas

¢En qué cree usted que su empresa invierte mas en producir café?

Insumos Mano de Obra control de plagas y enfermedades___ otros

¢Cuanto dinero ha invertido usted en la produccién y manejo agronomico del cultivo del
café durante el ciclo productivo 2013- 2014?

De 1000 a 5000 5001 a 10000 10001 o 20000___ 20001 a
30000 de 30001 240000 de 40001 o mas

¢Cuanto dinero ha invertido usted en la produccién y manejo agronomico del cultivo del
café durante el ciclo productivo 2015- 2016?

De 1000 a 5000 5001 a 10000 10001 o 20000___ 20001 a
30000 de 30001240000 de 40001 o mas

¢Cuanto dinero ha invertido usted en la produccién y manejo agronomico del cultivo del
café durante el ciclo productivo 2017- 2018?

De 1000 a 5000 5001 a 10000 10001 o 20000___ 20001 a
30000 de 30001240000 de 40001 o mas
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