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Resumen

La Préactica Profesional Dirigida desarrolla el proyecto educativo
denominado Capacitacién al personal docente y administrativo
sobre la aplicacién positiva del Curriculo Nacional Base para
fortalecer la calidad educativa del Colegio Evangélico Privado
Mixto “Mi Redentor Vive” ciclo basico del nivel medio, de la aldea
Camoja Grande, La Democracia, Huehuetenango.

Entre los temas y necesidades que se pudieron determinar fue el
desconocimiento de la aplicacion positiva del Curriculo Nacional
Base por parte del docente, es por ello que se considera oportuno
capacitar a los docentes del plantel para que conozcan a fondo los
diferentes enfoques, esquemas, principios, fines, politicas,
contenidos, ejes, metodologias, herramientas y procedimientos
didacticos y de esta manera hacer una transformacién curricular. En
el Decreto Legislativo No. 12-91 Ley de Educacion Nacional en su
articulo 36 son obligaciones de los educadores que participan en el
proceso educativo; ser orientador para la educacion con base en el
proceso historico, social y cultural de Guatemala; de igual forma
participar en las actividades de actualizacion y capacitacion

pedagdgica.



La calidad educativa es una de las expresiones mas utilizadas
actualmente en el &mbito educativo, como el punto de referencia
que justifica cualquier proceso de cambio o programa de accion.
En este contexto la eficacia es uno de sus componentes,
considerado de mayor importancia y objeto de estudio desde hace
unas décadas. Conseguir centros eficaces es uno de los objetivos
de la politica educativa de muchos paises como elemento esencial
de calidad. En este marco la evaluacion de centros educativos
representa un medio para un fin: lograr una educacion de calidad a
través de un sistema que permita controlar, valorar y tomar
decisiones en un proceso continuo y sistematico que facilita un
desarrollo progresivo en el logro de los objetivos y de este modo

avanzar Yy construir una educacion de calidad, como meta final.

El capitulo uno se refiere a la Descripcion de la Institucion, el cual
abarca: nombre de la institucién; descripcion de la institucion;
objetivos;  visién; misién; observacion fisica; situacién
administrativa y operativa; recursos tanto humanos, fisicos vy
financieros; analisis del FODA; deteccién y priorizacion de
problemas o necesidades.



El capitulo dos describe todo lo concerniente al Marco Teorico
sobre la aplicacién positiva del Curriculo Nacional Base y sobre la
Calidad Educativa referente al Colegio Evangélico Privado Mixto
“Mi Redentor Vive” ciclo basico del nivel medio, de la aldea
Camoja Grande, La Democracia, Huehuetenango.

El capitulo tres se refiere al Marco Propositivo, el cual abarca la
identificacion del problema a ser atendido, el nombre del proyecto,
el nombre de la institucién en donde se desarrolla el proyecto, la
ubicacion de la institucion, el andlisis breve de cada uno de los
participantes, de igual forma el andlisis de la viabilidad tanto
fisica, legal, administrativa, financiera y econémica; la duracion

que comprendié el proyecto, los beneficiarios directos e indirectos.

En este marco se adjunta una breve descripcion del proyecto a
realizarse, justificandolo segun su realidad, al mismo tiempo se dan
a conocer los objetivos tanto generales como especificos para ser
alcanzados a corto, mediano o a largo plazo; las metas previstas por
su realizacion y ejecucidn; se cuenta con una calendarizacion, de la
misma manera todas las estrategias 0 metodologias para su efectiva

implementacion, haciendo hincapié de cada uno de los recursos



institucionales, humanos, materiales, financieros utilizados y por
altimo se describe el presupuesto de los gastos efectuados durante

el desarrollo de la practica y del proyecto.

El capitulo cuatro se refiere a la Evaluacion la cual consistio en
evaluar en forma general el proyecto desde su inicio y de las
actividades realizadas como fue el caso de la capacitacién
implementada para que los docentes puedan ser muy eficientes,
eficaces, mediadores, facilitadores, orientadores, analistas y criticos
dentro de todo el proceso ensefianza-aprendizaje y que ésta

capacidad pueda ser perfeccionada a través del tiempo.

Por Gltimo se efectud una evaluacion tanto cuantitativa como
cualitativa, de los objetivos del proceso, con el fin de proporcionar
los conocimientos previos para lograr una mejora dentro de la
institucion. En la parte final del informe en la seccion de anexos se
encuentran las fuentes de verificacion de los procesos realizados y
fotografias de las acciones ejecutadas; y se adjunta el Marco

Logico de la propuesta.



Introduccién
El Colegio Evangélico Privado Mixto “Mi Redentor Vive” ciclo
basico del nivel medio, ubicado en la aldea Camoja Grande,
municipio La Democracia, departamento Huehuetenango, es una
institucion que constantemente se perfila en lograr una calidad
educativa, a través de la aplicacion positiva de Nuevo Curriculo
Nacional Base, el que involucra a los sujetos que son parte del que-
hacer educativo, en donde se prioriza al alumno como centro y

sujeto del proceso educativo.

El establecimiento educativo cuenta con personal docente y
administrativo calificado, para realizar cada una de las tareas que
tienen que ver con todo el proceso de ensefianza-aprendizaje. En
este siglo XXI existen muchos retos que enfrentar y muchos
problemas que solucionar, para lograr una transformacién
curricular y que esto pueda conllevar una calidad educativa. Los
centros educativos tienen una vision y misién, y en este caso la
visién de la institucién no es mas que desarrollar el nivel mas alto
de educacion en el nivel medio, ciclo basico, mediante procesos de
formacién cientifica, técnica y de desarrollo, el fomento de la

investigacion, la cultura y la tecnologia que permitan una



educacion de calidad con personal dedicado y capacitado en las
diferentes areas del pensum de estudios.

Cabe decir que el Nuevo Curriculo Nacional Base tiene este mismo
propdsito de formar a estudiantes, que se perfilen a ser personas de
bien, conscientes de la interculturalidad y promover el respeto
mutuo, la tolerancia y aquellos valores que indudablemente
contribuiran a hacer una sociedad digna y diferente para el bien

comun.

Es bueno aclarar que este pais necesita un cambio verdadero y
eficaz, por lo mismo los sujetos de ésta Reforma Educativa estan
obligados a tomar las acciones con toda la seriedad del mundo y no
permitir que los diferentes problemas que actualmente se viven en
la comunidad o medio social se limiten a tomar decisiones

concretas con el propdsito de mejorar.
Es importante que se autoevalle y al mismo tiempo se actue

sabiamente para lograr un cambio significativo, que marcard el

rumbo de Guatemala.

vi



Es aqui donde interviene el docente como agente de cambio para
los estudiantes, por lo que su labor no es solamente de llenar de
conocimientos al alumno, al contrario su papel es lograr en ellos un
cambio bastante significativo, por medio de las diferentes
metodologias, técnicas, herramientas pedagdgicas, procedimientos
didacticos y aquellos procesos que permitiran al alumno formarse
integralmente y al mismo tiempo ser competente en la vida laboral,

social, familiar y personal.

Por esta misma razén entre los problemas que se pudo determinar
fue la necesidad de capacitar al personal docente y administrativo
sobre la aplicacién positiva del Curriculo Nacional Base para
fortalecer la calidad educativa en el establecimiento descrito.

Es determinante y concluyente una Transformacion Curricular que
marque claramente un cambio a nivel nacional, regional y local.
La intencion es preparar a nuevos ciudadanos que puedan cambiar

la historia del pais y no ser obstaculos para su desarrollo.

Es determinante aclarar que para que exista un alto nivel de

superacion, en los estudiantes de cada centro educativo se deben

Vii



implementar capacitaciones y charlas motivacionales, a los sujetos
que son parte del proceso educativo, los cuales pueden ser
educandos, padres de familia, docentes, administradores, entre
otros.

El cambio dependera de cada uno, por ello es necesaria la
actualizacion permanente a los docentes y que los estudiantes

puedan recibir la orientacion que se merecen.

Todo esto tiene como objetivos darle la solucion inmediata a los
problemas por los cuales pasa el Sistema Educativo; dar a conocer
la metodologia, las estrategias, los enfoques, las herramientas, los
contenidos, los procedimientos didacticos y las orientaciones
respectivas para una adecuacion curricular, para reformar cada dia
la educacién y de esta manera lograr la calidad educativa que se
espera para Guatemala. EI cambio o la Reforma Educativa debe
llegar a los rincones del pais y de manera directa al aula donde
alumnos y maestros llevan a cabo todo lo concerniente al proceso
de ensefianza-aprendizaje y aplican eficientemente las herramientas

e instrumentos de evaluacion.
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Capitulo 1
Descripcién de la Institucion

1.1 Nombre de la institucion
El nombre del establecimiento es Colegio Evangélico Privado

Mixto “Mi Redentor Vive” ciclo basico del nivel medio, de la
aldea Camoja Grande, La Democracia, Huehuetenango.

El nombre “Mi Redentor Vive” es una acepcion Biblica (Job
19:25), la cual dice que: Yo sé que mi Redentor vive, y al fin se
levantara sobre el polvo, que denota el caracter del colegio y su
procedencia, la misma tiene una dependencia fundada vy

administrada por Iglesia y Ministerios “Mi Redentor Vive”.
Informacion general del establecimiento

El Colegio Evangélico Privado Mixto “Mi Redentor Vive” ciclo
basico del nivel medio, de la aldea Camoja Grande, La
Democracia, Huehuetenango, esta autorizado para su respectivo

funcionamiento, en jornada vespertina segun resolucion No. 64-96.

El centro referido anteriormente tiene asignado el cédigo 13-12-

5300-45, que pertenece al ciclo basico del nivel medio, en donde



un total de 83 estudiantes de los grados de primero a tercero basico
y que a través de 9 docentes legalizados, preparados, capacitados y
actualizados son orientados de manera integral y a la vez son
estimulados positivamente en todo momento de su proceso

educativo.

Dicho establecimiento pertenece al sector privado, en el area rural
con modalidad monolingle. EI mismo esta dirigido por el director
del establecimiento el PSE. Arnoldo Mauricio Estrada Gonzales,
con varios afios de experiencia en la docencia y en el aspecto

administrativo.

El colegio esta a cargo de la iniciativa privada que ofrecen
servicios educativos, de conformidad con los reglamentos y
disposiciones aprobadas por el Ministerio de Educacién, quien a
la vez tiene la responsabilidad de velar por su correcta aplicacion y

cumplimiento.

1.2 Descripcion de la institucion

La Junta Directiva y Direccidon Técnica Administrativa, conscientes
que el establecimiento educativo es parte del ministerio que la



iglesia debe desarrollar como parte de la proyeccién a la sociedad,
tanto secular como espiritual, pone a disposicion de la comunidad
en general los servicios educativos que contemplan el pensum de
estudios del nivel medio, ciclo basico, completa con orientacion

moral y cristiana en el presente ciclo escolar.

Ademas de servir de intermediario ante Compasion Internacional
para canalizar ayuda a jovenes con patrocinio, cuyas ayudas
consisten en subsidio para los cursos de mecanografia basica y
libre, computacion, colegiaturas y otros beneficios.

Se toma en cuenta la actividad realizada en afos anteriores, en
donde se consideran los logros alcanzados, la institucién educativa

se proyecta al futuro, tomando como base lo siguiente:

Que el proceso ensefianza-aprendizaje es efectivo cuando se hace
buen uso de los recursos educativos, se consideran los aspectos

bioldgicos, psicoldgicos y sociales del educando.

Que los educandos deben aprender en lo espiritual a ser obedientes
a los preceptos de Dios y autoridades establecidas; en lo social a ser



humanitarios, amar al préjimo, ser solidarios, corteses, respetuosos,
honestos, honrados; en lo académico, conocedores de los
contenidos elementales para desenvolverse en la vida diaria y

emprender estudios superiores.

1.2.1 Filosofia

Creencia firme que la humanidad sufre las consecuencias del
pecado, pero que su redencion obtenida a través de Jesucristo y que
paulatinamente debe hacerse efectiva. En el presente, a través de la

Iglesia, y en el futuro, con el establecimiento del reino milenial.

Creencia firme que la vida es valiosa en lo corporal, intelectual y

espiritual, tanto en su forma presente como futura.

Creencia firme que la educacion se hace mas propicia cuando el ser
humano tiene solucionado su problema espiritual, puesto que la paz
interior crea las condiciones idoneas al proceso ensefianza-

aprendizaje.

Creencia firme que el proceso educativo es efectivo cuando se hace

buen uso de los recursos educativos, se consideran los aspectos



biolégicos y sociales del educando, pero sobre todo se toma en

cuenta la iluminacion del Espiritu Santo.

Creencia firme que la educcion de los nifios es primordialmente
responsabilidad de los padres, los maestros e Iglesia; pero ante el
incumplimiento de los padres, los maestros e Iglesia deben estar

conscientes de su papel en la formacién de los educandos.

Creencia firme que una escuela cristiana debe ser imparcial en su
trato a los educandos y padres de familia; debe tener una filosofia
biblica y teoldgica, un curriculo acorde a esta filosofia personal
netamente cristiano en buena relacién con Dios y su iglesia local,

calidad académica y buena ética.

Creencia firme que se debe tener una proyeccion hacia la
comunidad, a través de los maestros, educandos y administracion,
por medio de una comunicacion abierta e intencional, proyectos de

accion civica, salud y ambiente.



1.3 Objetivos

1.3.10bjetivos generales

Promover el desarrollo integral de los estudiantes que por vocacion,
formacion sean potenciales agentes de transformacion de la
humanidad, para el logro de una sociedad mas democratica y

humana.

Formar integralmente a los alumnos hacia un varon y una mujer

perfectos preparados para toda buena obra.

Proyectar actividades sociales y evangelisticos hacia la comunidad.

1.3.2 Objetivos especificos
Apoyar adecuadamente los sectores y personas necesitadas, las
econdmicas y técnicas provistas por Dios a través de personas e

instituciones de beneficencia.

Formar ciudadanos responsables, honrados y respetuosos de las

leyes divinas y terrenales.



Proporcionar una educacion de calidad que permita desarrollar en
los estudiantes los aspectos declarativos, procedimentales y
actitudinales.

Complementar la formacion de los alumnos obtenida en los

diferentes lugares donde se ha desenvuelto.

1.4 Vision del centro educativo

Presentar un modelo de institucion educativa como testimonio e
impulso a la educacion en nuestras comunidades y pais. Desarrollar
el nivel mas alto de educacion media, ciclo basico, mediante
procesos de formacion cientifica, técnica y de desarrollo, el
fomento de la investigacion, la cultura y la tecnologia que permitan
una educacion de calidad con personal dedicado y capacitado en las
diferentes areas del pensum de estudios.

Implementar el curso de Computacion al pensum de estudios del
ciclo bésico, quedando estructurado de la siguiente manera: Ciclo
de Cultura General con Orientacién en Computacion, ademéas una
carrera que llene las expectativas de la poblacion estudiantil del

area.



1.5 Misidn de la institucion

El Colegio Evangélico Privado Mixto “Mi Redentor Vive” es una
institucion de educacién Media, privada, no lucrativa, que funciona
bajo las directrices de una Junta Directiva y de acuerdo a las leyes,
reglamentos y demas disposiciones del Ministerio de Educacion,
ubicado en aldea Camoja Grande, La Democracia, Huehuetenango,
orientado a proporcionar una educacion basada en principios
morales, éticos y espirituales, cientificos, humanos, técnicos y
socio-culturales que formen de manera adecuada al educando, lo
preparen para el trabajo productivo, la convivencia pacifica y
armoniosa con Dios y sus semejantes; ademas le permita el acceso

a otros niveles de vida y estudios.

1.6 Observacion fisica

El Colegio Evangélico Privado Mixto “Mi Redentor Vive” ciclo
basico del nivel medio, es propiedad de Iglesia Centroamericana
“Mi Redentor Vive” de la aldea Camoja Grande, del municipio de
La Democracia, departamento de Huehuetenango; el edificio se
encuentra ubicado a orillas de Carretera Interamericana en el
kildbmetro 329.



Infraestructura

La infraestructura fisica del edificio escolar esta construida con
block, hierro, cemento, cal, ladrillo. Se observan 10 aulas para
impartir clases, las mismas cuentan con puertas, ventanas,
ventilacion o iluminacidon adecuada para favorecer la ensefianza-
aprendizaje de los alumnos. Las medidas para cada aula o
ambientes se describen a continuacion: en la primer planta: se
observa 1 aula para la direccion la misma cuenta con la siguiente
medida: 6.60 metros de largo por 5 metros de ancho; de igual
forma se observa 1 aula de 5.90 metros de largo por 5.60 metros de
ancho, las cuales corresponden como aula de segundo primaria y
segundo basico, 1 aula de 6.30 metros de largo por 5.60 metros de
ancho la cual corresponde como aula de tercero primaria y tercero
basico, 2 aulas de 6.90 metros de largo por 5 metros de ancho, las

cuales corresponden como aula de quinto y sexto primaria.

En la segunda planta: se observan 2 aulas de: 6.60 metros de largo
por 5.45 metros de ancho, las cuales corresponde como aula de
primero y parvulos, 1 aula de 6.80 metros de largo por 5.45 metros
de ancho, la cual se utiliza como aula del centro estudiantil, 1 aula

de 10.50 metros de largo por 5.35 metros de ancho la cual se utiliza



como aula de cuarto primaria y primero basico, 1 aula de 9.80
metros de largo por 5.35 metros de ancho la cual corresponde como

aula para el area de computacion.

Existen otros ambientes como la tienda, la misma posee las
siguientes medidas: 3.30 metros de ancho por 4.60 metros de largo,
la cual es util para que los estudiantes puedan comprar algan tipo
de alimento y de esta manera satisfacer las necesidades fisioldgicas.
Se tiene a disposicién una bodega que esta contiguo a la tienda, la
misma cuenta con las siguientes medidas:4.60 metros de largo por
2.00 metros de ancho; 3 bodegas mas como lugares comodos y
amplios para guardar herramientas o algin tipo de mobiliario
como las sillas y mesas para actividades propias del colegio y de la
iglesia y un pasillo en buen estado de 13.20 metros de largo por
2.70 metros de ancho. También se tiene disponiblel salén de usos
multiples o area de devocionales y momentos civicos, 1 area de
computacion, 1 area de mecanografia, 1 &rea recreativa y de
parqueo, 2 patios pequefios, 2 secciones de bafios con 2 regaderas,
6 letrinas y 2 mingitorios en perfectas condiciones y en buen estado

para su respectiva utilidad. Sin embargo es necesario aclarar que el

10



establecimiento tiene una entrada principal, donde pueden ingresar
y egresar los docentes, padres de familia y estudiantes del plantel.

Mobiliario

El mobiliario con que cuenta el centro educativo son: 5 sillas de
oficina y 10 sillas especialmente para catedraticos, 10 mesas de
escritorio, 2 ventiladores, 46 sillas y 30 bancas largas para ser
utilizadas por los docentes, padres de familia y estudiantes en
devocionales, reuniones, momentos civicos y otras actividades en
beneficio de la institucion. De igual forma el colegio cuenta con 18
mesas de plastico, 10 pizarrones, 15 basureros en general de los
cuales 7 principales estan afuera de las aulas y 8 que estan dentro
de las mismas; al mismo tiempo se cuenta con 7 muebles de
archivo para el personal docente, 168 escritorios de paleta, 2
botiquines, 5 archivos de papeleria, 2 libreras en la cual se
encuentran libros de lectura y de investigacion, 4 estantes.

Equipo

Como equipo se tiene disponible lo siguiente: 2 impresoras, 2
computadoras de escritorio, 1 fotocopiadora pequefia marca Sharp,

que directamente se utilizan en el area de administracién y por
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ultimo el centro cuenta con 40 computadoras de escritorio y 25

maquinas de escribir para uso de los estudiantes.
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1.7. Situacién administrativa y operativa

1.7.1 Organigrama

Organigrama del Colegio Evangélico Privado Mixto “Mi Redentor Vive”

Dios

Consejo Local

Jun ta Directiva

Ministerio de Educacion

Direccion Departamental de Educacion

Coordinaciéon Técenica Administrativa

Direceion

Comité de padres de familia

Personal docente

Alumnos y padres de
familia

Personal administrativo y de

servicio
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1.7.1 Descripcion de tramites

Entre las actividades que realiza la institucion son el tramite de
legalizacion de personal docente, cuando hay contratacion de
nuevo personal o los ya legalizados, validez de informe anual de
funcionamiento del establecimiento y en este afio el
establecimiento solicitdé renovacién quinquenal para que el
establecimiento pueda funcionar por un periodo de 5 afios mas,
como lo establece la Ley de Educacién Nacional y el Manual de
Procedimientos para Tramites de Expedientes.

En el mes de agosto del afio 2012 el Director del establecimiento
realizara el tramite ante la Coordinacién Técnica Administrativa
Distrito No. 13-12-24, La Democracia, sobre la autorizacion del
incremento de cuotas, que tiene que ver con nuevos pagos de

colegiatura y de inscripcion.

A través de la Direccion se coordina reuniones con los padres de
familia, para tratar asuntos relacionados con la educacion y buen
rendimiento de los alumnos, de igual forma se gestiona cédigos
personales de estudiantes y al mismo tiempo se realiza traslados de

nuevos estudiantes que ya poseen cédigo personal y si hay algun
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problema en ellos se presenta una solicitud a la seccién que
corresponde en la Direccion Departamental para que resuelvan el

caso especial.

Se solicita evaluaciones extraordinarias de estudiantes ante la
Coordinacion Técnica Administrativa Distrito No. 13-12-24, para
que se emita la resolucidn respectiva y de esta manera el Director,
en coordinacion con la comision de evaluacién, ya pueden proceder

como corresponde.

De igual forma el centro educativo presenta constancias a la
Coordinacion Técnica Administrativa sobre envio de informacién y
datos de los alumnos y personal docente en la estadistica inicial
como también en la estadistica final. Da cumplimiento y
seguimiento al PEI elaborado por la comunidad educativa. Presenta
solicitudes sobre inspeccién ocular a autoridades competentes
como la CTA y Ministerio de Salud.
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1.7.2 Registros y controles

En la direccion se cuenta con libros de actas especificamente para
el establecimiento, con el objetivo de suscribir actas de inicio y
cierre de labores de cada afo.

Se tiene a disposicion libro de Actas para suscribir actas de
resoluciones de legalizacion de personal, validez de informe anual,
renovacion quinquenal, incremento de cuotas, entre otros, las
cuales son enviadas por la CTA y de reuniones con el personal
docente, al mismo tiempo se tiene un libro para registrar los
diplomas de alumnos de tercero béasico, libro de conocimientos para
registrar algunas actitudes de indisciplina de los estudiantes y del
personal docente, de igual forma se utiliza para documentar
expedientes entregados de alumnos a los padres y otras decisiones

tomadas por el director para cualquier consulta e informacion.

El libro de Actas de Evaluacion, su finalidad es registrar
detalladamente cada uno de los procesos evaluativos y de esta
manera corroborar si los alumnos aprobaron o reprobaron el grado,

de igual forma sirve para decidir y coordinar evaluaciones de
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recuperacion y extraordinarias. En estos casos siempre el director

debe velar por su fiel cumplimiento.

Los encargados de levantar actas de este tipo son la Comision de
Evaluacion, la cual esta integrada por dos miembros del personal
docente y Director del plantel.

En la direccion se cuenta con un libro de actas para el Comité de
Padres de Familia en la cual se acuerdan y describen las actividades
a realizarse y sobre mejoras que se deben efectuar dentro del
plantel. Se cuenta con libro de caja para el control de los ingresos y

egresos de dinero, segln presupuesto.

En cuanto a controles internos se tiene a disposicion las planillas y
recibos de pago, cuadros de registro de calificaciones de los
estudiantes, el convenio que firma el padre de familia en la cual
estan descritas algunas normas importantes del Reglamento Interno
del establecimiento y de la Ley de Educacion Nacional, Decreto
Legislativo No. 12-91 y hojas de inscripcion de los estudiantes.
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1.8 Recursos
1.8.1 Humanos
La institucion cuenta actualmente con Junta Directiva, 9 maestros
que son parte del personal docente, en el &rea administrativa se
tiene a disposicion de un Director Técnico Administrativo y de un

contador y por ultimo contamos con personal de servicio.

De igual forma se tiene a disposicion las autoridades educativas

gue de manera directa trabajan con el centro educativo.

1.8.2 Fisicos
El edificio escolar cuenta actualmente con instalaciones vy
ambientes en buenas condiciones para realizar cada una de las

actividades en beneficio de los estudiantes.

De igual manera se tiene una infraestructura, mobiliario y equipo
tecnoldgico en perfectas condiciones para que los docentes y el
personal administrativo puedan mejorar su labor educativa; entre
ellas se enumeran las siguientes: computadoras con acceso a
Internet, memorias USB, impresoras, fotocopiadora, teléfonos

celulares, camaras digitales, CD’s, cafionera; Utiles de oficina
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como: papel bond, lapiceros, lapices, engrapadoras y tinta para

impresora entre otros.

1.8.3 Financieros

Actualmente el centro educativo tiene sus ingresos a través de los
pagos de colegiatura y de inscripcion los cuales son efectuados y
cancelados por los padres de familia, esto es con el proposito de
realizar pagos de salarios a los maestros por el servicio prestado.

Al mismo tiempo se hacen proyectos para recaudar fondos y asi

realizar algunas actividades a favor del establecimiento.

El estado financiero del establecimiento no ha sido el mas
adecuado hasta la fecha por el hecho de que no se cuenta con un
buen numero de estudiantes. Y el bajo presupuesto limita en la
ejecucion de las actividades y al mismo tiempo no se cubren en su
totalidad cada una de las necesidades que se puedan dar en todo el

proceso educativo.
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1.9 Metodologia y técnicas utilizadas en el FODA

Entre los métodos y técnicas que se utilizaron para la realizacién
del FODA, estdn los siguientes: entrevistas individuales, la
observacion y la encuesta de opinion, tanto de alumnos como
también del personal docente y administrativo, de esta manera se
detectaron varias necesidades y se priorizaron cada uno de los
problemas.

1.10 Analisis de la institucion

El centro educativo ha progresado positivamente a través del
tiempo, aunque las condiciones financieras no han sido hasta la
fecha las mas adecuadas, por la inflacién, las exigencias del
Ministerio de Educacion y otras instituciones privadas, es por ello
gue se ha optimizado los recursos que se cuentan actualmente. Sin
embargo el colegio como institucién educativa ha tenido sus
fortalezas para que funcione de acuerdo a lo que la Ley establece,
oportunidades para su pleno desarrollo, debilidades y amenazas
que se deben mejorar, eliminar y superar y asi lograr un alto nivel

de competitividad.
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Por ende en el establecimiento educativo se deben realizar
proyectos y programas que permitan promover soluciones
inmediatas ante los problemas administrativos, educacionales,
econdmicos, sociales, familiares, laborales, culturales, geogréficas,

politicas por las cuales pasa el actual Sistema Educativo Nacional.

Todo esto favorecerd en que cada padre de familia pueda
involucrarse de una manera eficaz y estratégica y al mismo tiempo
lograr que cada estudiante tenga una preparacion u orientacién

adecuada.

Por lo mismo es necesario realizar un diagndstico institucional para
analizar, determinar, fortalecer y solucionar varios aspectos que

coadyuvaran a una mejora continua.

Diagnostico institucional: se recomienda aplicar el FODA

N Aspectos a Fortalezas Debilidades

analizar

Reuniones con padres de | Inasistencia de algunos
1 Centro -
familias. padres
Educativo
10 docentes. Inexistencia de

material didactico
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Asistencia de alumnos en
edad escolar.
Implementacién del
CNB Baésico.

Desatencion de algunas
areas del Curriculo.

Poco compromiso de
los docentes para
impartir clases.

Irresponsabilidad  en
cuanto al cargo

Poco conocimiento y
adaptacion al CNB.

Falta de docentes para

cubrir ~ &reas  segun
curriculo.
Oportunidades Amenazas
Conformacion de un | Desinformacion de
Comité de Padres de | algunos padres de
Familia. familias.
Cumplimiento de

Apoyo de docentes

Docentes capacitados

Establecer acuerdos con
los padres de familias

Talleres planificadas por
la CTA, Junta Directiva
y Direccion.

contrato de docentes
por tres meses

Desercioén escolar

Renuncias al cargo
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Socioeconémico

Fortalezas

Debilidades

Aportes de padres de
familias.

Aportes de  varios

Ministerios de la Iglesia.

Aportes  del
docente.

personal

Inversién insuficiente

Poco aporte econémico
por parte de los
Ministerios de la
Iglesia.

Situacion  financiera
bastante baja de los
padres de familia.

Poco aporte de los
docentes.

Oportunidades

Amenazas

Administracion de
asignaciones econémicas
por el Contador del

establecimiento.

Realizacién de
actividades

extracurriculares para la
recaudacion de fondos a

Proyectos sin ejecucién

Escaso apoyo de la
comunidad educativa.

Aumento por pago de
Operacion de Escuela

Cultural

beneficio de la
institucion.
Fortalezas Debilidades

Respeto a la identidad
cultural de los nifios.
Realizacion de actos
civicos cada mes.

Se desconocen algunas
identidades.

indices de racismo.
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Participacion en las
actividades sociales,
culturales y  retiros
espirituales.

Algunos estudiantes no
participan.

Algunos padres no
apoyan en las
actividades
planificadas.

Pérdida de valores
civicos, morales y
culturales.

Oportunidades

Amenazas

Se cuenta con la
diversidad cultural.

Participacion de
docentes, alumnos vy
padres de familias en
charlas.

Momento civico en cada
aula.

Discriminacion.

Desacuerdos de
algunos padres.

Conducta no deseable.

Algunos docentes,
padres de familia y
alumnos no participen
en las charlas.

Geografica

Fortalezas

Debilidades

Acceso para vehiculos.

Centro educativo
accesible a la
comunidad.

Poco mantenimiento de
la carretera.

Poco espacio para
parqueo de
automoviles.
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Centro educativo muy
cerca de carretera
interamericana.

Oportunidades

Amenazas

Gestion de proyecto de
seguridad a la poblacién
estudiantil.

Poco apoyo de Ia
comunidad.

Politica

Colocar sefiales de | Deslaves.
transito.
Accidentes.
Hundimiento de
carretera.
Fortalezas Debilidades

Se cuenta con politicas
educativas, que  se
relacionan directamente

con la Reforma
Educativa.
Apoyo por las

autoridades educativas.

Los docentes conocen de
metodologias y técnicas
didacticas para motivar
el proceso de ensefianza-
aprendizaje.

Desconocimiento  del
CNB

Poca viabilidad de las
autoridades.

Falta de
implementacion de
nuevas metodologias y
técnicas didacticas
departe de los docentes

Oportunidades

Amenazas

Conferencias para dar a

Poca participacién para
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conocer las
educativas.

politicas

Capacitacion docente en
cuanto al CNB.

formar parte de la
comunidad educativa.

Poca aplicabilidad del
CNB.

Poca implementacion
de metodologias y
técnicas didacticas.

1. Anadlisis de la situacion actual del colegio
No. Aspectos que se Fortalezas Debilidades
deben mejorar
1 En el Aula Docentes pro-activos, Falta_ o de
docentes capacitados | concientizacion de

y creativos.

Jovenes y sefioritas
participativos/as vy
entusiastas.

Existencia de aulas
para cada maestro.

capacitacién por parte
del personal docente.

Poca comprension
lectora por parte de los
alumnos.

Poca aplicacion de los
valores morales,
sociales y éticos por
parte de los alumnos.

Soluciones

Plazo

Capacitacion al
personal docente.

Implementar lecturas

17/02/2012

Durante todo el afio.
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constantes hacia los
alumnos.

Cada fin de mes.

Charlas hacia los
alumnos.
Fortalezas Debilidades
EnelCentro | g|  centro  esta | Centro educativo esta
Educativo accesible hacia la | muy cerca de |la
comunidad. carretera

Implementacién  del
CNB.

Participacion por
parte de los padres a
las reuniones.

Capacitaciones
realizadas por la
Junta Directiva y por

personal capacitado
hacia el personal
docente.

El personal docente
tiene conocimiento de

varias normas
establecidas en el
Reglamento Interno
del colegio.

interamericana lo cual
las clases proximas a la
misma son interferidas
por los vehiculos.

Poca aplicacion del
CNB.

Inasistencia de algunos
padres a las reuniones.

Irresponsabilidad  en
cuanto al cargo por
parte de los docentes.

Desconocimiento  del
Reglamento Interno
del Establecimiento por
parte del estudiantado.

Indisciplina de los
estudiantes.

Falta de libros
didacticos y
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Se cuenta con un

manual del
Reglamento Interno
del colegio.

El personal docente
cuenta con libros de
texto.

actualizados.

Soluciones

Plazo

Realizar ~ gestiones
para la colocacion de
seflales de transito,
con la finalidad de
que los choferes
moderen la velocidad
de su vehiculo.

Capacitacion al
personal docente para

conocimiento del
CNB.

Notificar
anticipadamente a los
padres  para  ser
participes en las
reuniones.

Traer personal idoneo
para capacitar al
personal docente.

Capacitacion, charla
u orientacién sobre
el Reglamento
Interno del

24 de febrero de 2012.

20 de enero de 2012

Cada dos meses.

15 de junio de 2012.

Durante el afio.
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Establecimiento.

Aplicar las normas
establecidas e
implementar una
charla a los

estudiantes

Ampliacion  de la
biblioteca a través de
libros didacticos vy
actualizados.

Enla
Comunidad

Fortalezas

Debilidades

Contar con el

Proyecto Educativo
Institucional.
Contar con la

participacion de los
sectores de toda la

Poca participacion de
los sectores de toda la
Comunidad Educativa.

Comunidad
Educativa.

Soluciones Plazo
El coordinador | Cada fin de mes.
general o director
mantendra

comunicacion
estrecha con los

sujetos de la
comunidad educativa.
Fortalezas Debilidades
AdmINIStracion  "Se™ centa con dos | Falta un _ archivador
computadoras en | para guardar
buen estado para | expedientes y papeleria

realizar cualquier tipo

de cada afio.
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de documentacion.

Se cuenta con una
fotocopiadora en la
direccion.

La direccién cuenta
con libros de actas
del colegio, de Junta
Directiva, de comité
de padres de familia,
de registro de
diplomas, de
evaluacion, libro de
conocimientos, libro
de caja e inventario.

Se cuenta con un
Reglamento Interno
en donde se describen
las funciones de cada
sujeto de la
comunidad educativa
y acciones
disciplinarias.

Falta de recursos para
la compostura y arreglo
de la fotocopiadora.

Poca aplicabilidad del
convenio firmado por
parte de los padres de
familia.

Poca supervisionde
autoridades educativas

para  verificar la
entrega, orden vy
actualizacion de

documentos, registros y
tramites.

Desconocimiento  del
Reglamento Interno del
establecimiento por
parte de los
estudiantes.

Soluciones

Plazo

Hacer una rifa para
obtener fondos y de
esta manera adquirir
un archivo para
guardar documentos
administrativos y

expedientes de los
estudiantes.

Cobrar cada
fotocopia, para

Marzo de 2012.

Durante todo el afio.

Cada dos meses.
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obtener ingresos.

Charla a los padres
sobre el
cumplimiento del
convenio.

Concientizar a las
autoridades
educativas para velar,
supervisar y apoyar
acciones
administrativas
llevadas a cabo por el
personal docente y
administrativo.

Charla a estudiantes
sobre las normas
disciplinarias.

Durante todo el afio.

Durante todo el afio.

1.11 Deteccion y priorizacion de problemas

Para ello fue necesario utilizar una encuesta de opinion para el

personal docente y administrativo del plantel y de esta manera

priorizar cada uno de los problemas los cuales se describen a

continuacioén:

No. Problemas Causas del problema | Propuesta de solucién
identificados
1 | Desconocimiento de | Poco interés de los | Capacitacion al

la aplicacién
positiva del CNB

docentes para aplicar
positivamente el

personal docente sobre
la aplicacién positiva
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por el personal | CNB en los | del CNB para
docente y | diferentes grados. fortalecer la calidad
administrativo educativa del Colegio
Evangélico Privado
Mixto “Mi Redentor
Vive”
Indisciplina de los | Baja autoridad de | Establecer charlas a
estudiantes. parte de los padres | alumnos con el fin de
de familia y poca | lograr cambios
disposicion por parte | positivos de conducta y
de los estudiantes | comportamiento.
para  mejorar sus | Contratar a un
acciones, conductas | psicologo con el fin de
y comportamientos. que pueda orientar a
los padres de familia y
asi solucionar
problemas de
indisciplina  de  sus
hijos.
Desconocimiento Poca orientacion de | Realizar un manual
del Reglamento | parte de los docentes | especificamente para
Interno del | en cuanto al tema del | estudiantes sobre las
establecimiento por | reglamento interno | normas disciplinarias
parte de los | del establecimiento. | que estan estipuladas
estudiantes de en el Reglamento
primero a tercero Interno del
bésico. establecimiento y en el
convenio.
Ampliacion de la | Falta de proyectos | Coordinar una rifa con

biblioteca, a través | para adquirir nuevos | el personal de esta
de libros didacticos | libros. No se cuenta | manera  obtendremos
y actualizados segun | con la economia para | fondos para comprar
CNB. comprar libros. nuevos libros y
actualizados.
Falta de libros de | Bajo presupuesto | Realizar proyectos de
inglés, teatro, danza, | para comprar libros. | ventas con los
contabilidad, para estudiantes para
los grados de obtener fondos
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primero a tercero
basico.

econémicos Yy de esta
manera comprar libros
que serédn de utilidad a
varios docentes.

Falta de
implementacién  de
nuevas

metodologias y
técnicas  didacticas
por parte de los
docentes.

No se cuenta con
libros especificos
para implementar
eficientemente  las
nuevas metodologias
y técnicas didacticas.
Poco interés de
actualizacion
docente.

Realizar un manual
bien estructurado vy
detallado sobre las
nuevas metodologias y
técnicas didacticas con
el proposito de ser
utilizadas  por  los
docentes y de esta
forma lograr un buen
proceso de ensefianza-
aprendizaje.
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Capitulo 2

Marco Teorico

2.1 Capacitacion al personal docente y administrativo

La palabra capacitar para el Diccionario Enciclopédico significa

habilitar a alguien para una cosa.

El docente es el sujeto mas importante en el trabajo que se
desarrolla a nivel de la comunidad educativa, por lo que es una
persona que dirige las acciones a nivel local y operativiza los
lineamientos que el Sistema Educativo Nacional dicta e interviene
para incidir en las estrategias cognitivas y los ncleos conceptuales
basicos, modifica y amplia las fuentes informativas y demas
recursos didacticos.

Un docente capaz es aquel que orienta, facilita el aprendizaje y
domina los contenidos bésicos y sabe ensefiarlos por medio de
metodologias activas que privilegian el uso de estrategias de
aprendizaje variadas, sustentadas en el desarrollo de los procesos
de pensamiento.
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El docente con adecuada formacion y capacitacion logra buenos
resultados, pues tiene altas expectativas de sus estudiantes y
fomenta en su grupo de trabajo, una cultura de paz y democracia

desde una perspectiva multi e intercultural.

La capacitacion docente se ha definido como la accion que se
efectla para formar, preparar y desarrollar las aptitudes de una

persona, para la realizacién de las actividades de ensefianza

La actualizacion docente a su vez consiste en una serie de acciones
encaminadas a preparar y desarrollar en los maestros y maestras,
procesos que les permiten conocer y aplicar nuevos conceptos,
métodos y técnicas, acordes con el desarrollo educativo que

promueve el Ministerio de Educacion.

El personal administrativo desarrolla procesos mas elevados del
razonamiento y a orientar en la interiorizacion de los valores que
permitan la convivencia armoniosa en una sociedad pluricultural,
eso implica que el administrador realizard tareas relativas a la
financiacion y contabilidad; administracion de recursos materiales:

mantenimiento, inventariado, optimizacién del uso; determinados
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procedimientos de comunicacion, entre otros. Tiene como papel

dirigir o cuidar de los bienes o intereses de una persona o entidad.

Por lo tanto es importante capacitar al personal docente y
administrativo de cada centro escolar, ya que la misma contribuira

en mejorar los procesos Y asi lograr la calidad educativa.

2.2 Aplicacion positiva del Curriculo Nacional Base

La palabra aplicar para el diccionario de la lengua espafola es

esmero, empefio y diligencia con que se hace una cosa.

La palabra positiva corresponde a ser efectivo y verdadera; por lo
mismo es fundamental que el docente esté bien orientado y
capacitado para que pueda aplicar el nuevo curriculo de una manera
creativa, en donde se pueda promover la participacion de los
sujetos que son parte del proceso educativo y de formacién.

El curriculo en su enfoque cognoscitivo es un proceso de la agenda
educativa para potencializar los procesos cognitivos internos del
educando, el cual incluye: seleccién de elementos culturales,

elaboracion de las acciones, intervencién educativa, evaluacion. En
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su enfoque personalizado es una organizacion de elementos y
procesos en funcion de la personalizacion; el alumno como persona
constituye el centro de ordenamiento curricular; en el enfoque
tecnoldgico es un conjunto de elementos que suscitan respuesta en
el alumno; y en su enfoque social es el ordenamiento y extensién

pedagdgica de los temas generadores.

El nuevo Curriculo es el proyecto educativo del Estado
guatemalteco para el desarrollo integral de la persona humana, de
los pueblos guatemaltecos y de la nacion plural. EI Curriculo
Nacional Base permite considerar que los aprendizajes lleva a
considerar el tipo de sociedad y de ser humano que se desea
formar. Permite reflexionar y reorientar muchas de las practicas de
ensefianza en funcion de las necesidades del contexto sociocultural
y de los intereses de las y los estudiantes a través de las
competencias, contenidos, destrezas y actitudes a desarrollar y las
actividades a incluir en el proceso ensefianza-aprendizaje.Organiza

el aprendizaje en competencias, ejes y areas.

La aplicacion positiva del Curriculo Nacional Base consiste en que
cada maestro y administrador de cualquier centro educativo pueda
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aplicar real y verdaderamente el nuevo curriculo que facilitard y
mejorara todo el proceso ensefianza-aprendizaje, asi el alumno
adquirird mejores conocimientos y en su futuro ser competente para
darle solucion a las probleméticas de un mundo cada dia més

globalizado
2.2.1 Antecedentes del Curriculo Nacional Base

La Reforma Educativa es un proceso politico, cultural, técnico y
cientifico que se desarrolla de manera integral, gradual y
permanente que implica transformaciones profundas en el sistema

educativo, en la sociedad y en el Estado -COPARE-

“En el contexto socioecondmico, la Reforma Educativa debe
responder a la necesidad de fortalecer la produccién, mejorar la
calidad de vida, calificar la fuerza de trabajo, favorecer el
mejoramiento del empleo y de los niveles salariales y promover
el fortalecimiento del ambiente como expresion de una solida
conciencia ecoldgica”. (Marco General de la Transformacion
Curricular: 2003: 5)

Por lo tanto, la Reforma Educativa se propone satisfacer la
necesidad de un futuro mejor. Esto es, lograr una sociedad
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pluralista, incluyente, solidaria, justa, participativa, intercultural,

pluricultural, multiétnica y multilingue.

Una sociedad en la que todas las personas participen consciente y
activamente en la construccion del bien comin y en el
mejoramiento de la calidad de vida de cada ser humano y como
consecuencia, la de los pueblos sin discriminacion alguna por
razones politicas, ideoldgicas, étnicas, sociales, culturales,
linglisticas y de género. Es por ello que los sujetos y elementos en
el que hacer educativo, deben participar y adecuarse de manera
eficaz y eficiente, influyendo de manera positiva para enriquecer la
equidad e igualdad y el respeto debido entre las personas y culturas

del pais.

Fue por ello que durante el periodo de 1986 hasta la firma de los
Acuerdos de Paz que se dio en diciembre de 1996, muchos de los
temas pendientes de la agenda nacional fueron de nuevo puestos en
las mesas de discusion, lo cual marca el inicio de una nueva época
para Guatemala y de esta manera lograr una Reforma Educativa
para la comunidad o sociedad.
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El primer intento de Reforma de la Educacion fue durante el
Gobierno de Mariano Galvez en donde se prestd mayor atencion a
los principios de gratuidad, obligatoriedad y laicidad del sistema
educativo, por lo que aparecieron por primera vez en la educacion
del pais en el afio 1,831; esto se debid6 con la llegada de los
liberales al poder federal centroamericano en 1829 y de Gélvez en
1,831.

Por lo mismo se inicia un proceso radical para desterrar el orden
colonial y el control social de la iglesia. En este proceso jugd un
papel relevante la Reforma de la Educacion.

El proyecto educativo del gobierno de Galvez ha sido considerado
por mucho tiempo como un intento audaz de transformar
dramaticamente, no solo el sistema educativo, sino las bases
mismas de la sociedad que pugnaba por sacudirse la herencia
colonial, pero por cuestiones politicas y por falta de seguimiento y
presupuesto, se pospuso hasta nuevo dialogo. La sustitucién de los
agroexportadores como grupo hegeménico dio lugar también a la
siguiente Reforma Educativa. Se trata del periodo de 10 afios
conocidos como Revolucion de Octubre (1944-1954), aunque son
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numerosas las transformaciones ocurridas durante el decenio
revolucionario, sin lugar a dudas el gran paso hacia la
modernizacion de la nacién lo constituyd la liberacion de la fuerza
de trabajo indigena y, en general, los rasgos de la nueva politica
laboral.

El proyecto educativo revolucionario contempld, en apretado
resumen, los siguientes aspectos: creacion del Comité Nacional de
Alfabetizacion y planificacion de campafias de alfabetizacion;
transformacion curricular, que contemplaba cambios en los planes
y programas de estudio en la metodologia, en los sistemas de
evaluacion, en el gobierno escolar; realizacion del primer censo
escolar; promocion de la educacion rural; jornada Unica de trabajo
escolar; creacién de la primera escuela normal rural; division de la
educacion secundaria en dos ciclos, el Gltimo con las opciones del

bachillerato y magisterio.

Se consider6 oportuno la atencion a la educacion técnica;
ampliacion de la cobertura educativa: la cual nos indica que tiene
particular importancia el aumento del presupuesto del Estado

asignado a educacion, que pas6 al primer lugar de los ministerios.
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La construccién de las escuelas Tipo Federacion y de otros
edificios escolares tuvo un alto contraste con el periodo ubiquista,
el ultimo de la época liberal; se concedid autonomia a la
universidad estatal, la Universidad de San Carlos, y se crearon

nuevas facultades.

Entre ellas cabe destacar la de Humanidades, que fue una de las
exigencias de los estudiantes universitarios y de los maestros que se
alzaron contra el gobierno de Jorge Ubico, después de toda esta
cobertura educativa, también se contempld otro aspecto el cual
consistio en la atencion a la infancia por medio de comedores y
guarderias infantiles y por ultimo se puso especial énfasis en la
dignificacion del magisterio, al establecerse incentivos econdmicos
y sociales. EIl escalafon fue un logro significativo que se ha
mantenido hasta la actualidad, tal como lo es la libre organizacion

de los maestros y las maestras.

El Acuerdo de Identidad y Derecho de los Pueblos Indigenas
contienen el germen de la Reforma Educativa que se lleva a cabo
actualmente en Guatemala. Este documento, firmado en México

por representantes del gobierno de Guatemala y de la guerrilla
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aglutinada en la Unidad Revolucionaria Nacional Guatemalteca -
URNG- el 31 de marzo de 1995, atiende a la necesidad de
desarrollar una nueva concepcion de la nacion. Mas alla de la
tendencia asimilacionista de los liberales evolucionistas y del
indigenismo integracionista, este acuerdo se dirige hacia la vision
de una nacion que reconoce la diversidad sociocultural dentro de la
unidad nacional. Por primera vez en un documento oficial de esta
envergadura se utiliza el concepto de Pueblos Indigenas que viene
a sustituir la larga serie de conceptos racistas utilizados desde la

colonia.

Aunque la Reforma Educativa contenida en este Acuerdo tiene
como proposito  fundamental reparar el dafio histérico que sufren
aun los pueblos indigenas, también toca los puntos fundamentales
del modelo educativo que se desea para la nacidén que se desea

reconstruir.

El documento identifica como pueblos indigenas guatemaltecos el

maya, el garifuna y el xinca.

Principia el Acuerdo de Identidad y Derechos de los Pueblos
Indigenas, en lo pertinente a la Reforma Educativa, se reconoce
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que la educacion es uno de los vehiculos mas importantes para la

transmision de valores y conocimientos tradicionales.

Por tanto, dice el Acuerdo, la educacion debe responder a la
diversidad cultural y linguistica del pais y fortalecer la identidad
de los pueblos.

Debe garantizarse el acceso de los pueblos a la educacion formal y
no formal, asi como incluirse dentro del curriculo nacional las

concepciones educativas indigenas.

Para lograr tales propoésitos, el gobierno se comprometidé en el
Acuerdo, a impulsar una reforma del Sistema Educativo con las
siguientes caracteristicas: Ser descentralizado y regionalizado a fin
de que se adapte a las necesidades y especificidades linglisticas y
culturales, de igual forma; otorgar a las comunidades y a las
familias como fuente de educacion, un papel protagénico en la
definicién de los curricula y del calendario escolar y la capacidad
de proponer el nombramiento y remocién de sus maestros a fin de
responder a los intereses de las comunidades educativas vy
culturales; integrar las concepciones educativas maya y de los
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demas pueblos indigenas como una vertiente de la Reforma

Educativa integral.

De igual forma se comprometié a ampliar e impulsar la educacion
bilingle intercultural y valorizar el estudio y conocimiento de los
idiomas indigenas a los niveles de la educacion; promover el
mejoramiento de las condiciones socioeconémicas de vida de las
comunidades, a través del desarrollo de los valores, contenidos y
métodos de la cultura de la comunidad, la innovacion tecnolégica y

el principio ético de conservacion del medio ambiente.

También propuso incluir en los planes educativos contenidos que
fortalezcan la unidad nacional en el respeto de la diversidad
cultural; contratar y capacitar a maestros bilinglies y a funcionarios
técnicos administrativos indigenas para desarrollar la educacion en
sus comunidades e institucionalizar mecanismos de consulta y
participacion con los representantes de comunidades y
organizaciones indigenas en el proceso educativo; perseguir el
efectivo cumplimiento del derecho constitucional a la educacién
que corresponde a toda poblacion, especialmente en las
comunidades indigenas donde se muestran los méas bajos niveles de

atencion educativa, para generar su cobertura y promover
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modalidades que faciliten el logro de estos objetivos; incrementar
el presupuesto del Ministerio de Educacion, a fin de que una parte
sustancial de este incremento se asigne a la implementacion de la

Reforma Educativa.

Es imprescindible aclarar que todas las dependencias que posee el
Ministerio de Educacién deben trabajar unidas para no descuidar
los procesos que se han realizado y que estan por ejecutarse.

El Acuerdo sobre aspectos Socioecondmicos y Situacién Agraria,
es el segundo de los acuerdos de paz que se refiere a la Reforma
Educativa. Este acuerdo fue firmado en la Ciudad de México, el 6
de mayo de 1996, en el Acuerdo se expresa que la paz no puede
cimentarse sino sobre el desarrollo socioeconémico orientado hacia
el bien comin. La pobreza, la extrema pobreza, la discriminacion y
la marginacion social y politica son sefaladas por las partes: el
Gobierno y la Unidad Revolucionaria Nacional Guatemalteca -
URNG- como fuentes de conflicto e inestabilidad. Los criterios
sobre la Reforma de la Educacion son desarrollados en el capitulo
11, Desarrollo Social, en el apartado A, Educacion y Capacitacion.
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La necesidad de la Reforma Educativa y la aplicacion de una
politica estatal coherente y enérgica en materia educativa, son
expuestas como requisito para el desarrollo social y para delinear
una estrategia de equidad y unidad nacional que sirvan para

modernizar el Estado y alcanzar competitividad internacional.

Los objetivos de la reforma que se establecen en el Acuerdo son, en
resumen, los siguientes: afirmacion y difusion de los valores, los
conceptos y comportamientos que constituyen la base de una
convivencia democratica, respetuosa de los derechos humanos, de
la diversidad cultural, del trabajo creador, de la conservacion del
medio ambiente y de los valores y mecanismos de la participacion
y concertacion ciudadana; evitar la perpetuacion de la pobreza y de
las discriminaciones sociales; contribuir al logro de crecientes
niveles de productividad, mayor empleo, mejores ingresos para la

poblacién y a una provechosa insercién en la economia mundial.

Por medio de este acuerdo, el Gobierno se compromete a: aumentar
el gasto educativo; adecuar los contenidos de conformidad con los
objetivos planteados anteriormente; ampliar la cobertura de los

servicios educativos, especialmente, de la educacién bilingle; es
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decir se debe procurar que los nifios y las nifias completen la
educacion pre-primaria, primaria y el primer ciclo de educacion
secundaria. Se deben realizar programas de alfabetizacion en los
idiomas indigenas posibles, a fin de alcanzar el 70% de
alfabetismo para el afio 2000.

Esta meta, como muchas otras, no fue alcanzada, por lo que se ha
recurrido al mecanismo de recalendarizar los compromisos de paz;
desarrollar programas de capacitacion para el trabajo, con especial
énfasis en las areas marginadas y las comunidades rurales; elaborar
un programa de educacion civica que aborde la cultura de paz, la
democracia, los derechos humanos, la solucion pacifica de los
conflictos; hacer efectiva la participacion de los padres en los
distintos aspectos de los servicios educativos: contenidos,
nombramiento de maestros, calendario escolar, entre otros; apoyar
financieramente a las familias por medio de becas y bolsas de
estudio; desarrollar programas de capacitacion permanente para
maestros y administradores educativos; integrar una comision
consultiva adscrita al Ministerio de Educacién para la elaboracion y
realizacion de la Reforma de la Educacion a cargo del Ministerio;

apoyar a la universidad estatal, es decir, la Universidad de San
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Carlos de Guatemala en el cumplimiento de sus funciones;
incorporar a los promotores y las promotoras de educacién de las
poblaciones desarraigadas al Sistema Educativo Nacional.

Al analizar los dos Acuerdos, se puede decir que la vision de la
Reforma Educativa abarcaba ahora a los guatemaltecos vy
guatemaltecas, con igualdad de derechos entre la diversidad de
expresiones. Con la decision de crear la Comision Consultiva de
Reforma Educativa, el Acuerdo Socioeconomico, COmo se le
Ilama abreviadamente, prolonga también el monitoreo social sobre
la transformacion del Sistema Educativo Nacional, pues a la
Comision  Paritaria creada en el Acuerdo Indigena, abreviado
también, se le asigno una sola tarea: el disefio de la reforma. Ambas
comisiones tendrian un papel preponderante para llevar a cabo la

tarea de modificar el proyecto educativo del Estado guatemalteco.

La Comision Paritaria de Reforma Educativa —COPARE- fue
creada por acuerdo gubernativo el 20 de marzo de 1997, es decir
dos afios después de haberse firmado el Acuerdo de Identidad y
Derechos de los Pueblos Indigenas. Con caracter extraordinario y

temporal, la comision fue conformada por diez miembros: cinco del
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gobierno y cinco de las organizaciones indigenas; y fue instalada el
2 de abril del mismo afio. Los miembros de la comision, para el
cumplimiento de su funcidn, se plantearon las siguientes premisas:
que la Reforma Educativa fuera un proyecto integral para toda la
nacion; que respondiera a las caracteristicas y necesidades de un
pais multietnico, multicultural y multilinglie; que participaran los
pueblos, sectores y organizaciones de la sociedad; que se hiciera
realidad el derecho de una educacion de calidad, con pertinencia

cultural y linguistica.

Luego de hacer una contextualizacion de los diferentes &mbitos que
afectan la labor educativa, el Disefio expone el marco filoséfico de
la reforma. Las ideas fundamentales sefialadas son las siguientes: la
persona, es la fuente de los derechos y deberes del ser humano; la
familia, es la depositaria y creadora de los valores de la vida; la
cultura es la expresion de la originalidad y de la libertad de cada
comunidad y cada pueblo como derecho humano. A partir de estas
ideas, el Disefio plantea los fines, principios y objetivos de la
educacion en Guatemala, para identificar posteriormente una
imagen objetivo de la sociedad, el Estado y el sistema educativo

guatemaltecos. Este altimo es visualizado como regionalizado,
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descentralizado, intercultural, constituyendo una respuesta a las

caracteristicas de la poblacion del pais.

Los miembros de la —COPARE- plasmaron también en el
documento su vision del curriculo, la cobertura del sistema, los
educadores, los padres y las madres de familia y de los educandos.
Luego de establecer el marco genérico de la educacion en
Guatemala, la Comisién Paritaria pasa a definir el marco
conceptual de la reforma. La Comision Paritaria establece como
fines de la Reforma Educativa los siguientes: elevar la conciencia
de la importancia de la educacion en el mejoramiento de la calidad
de vida y la transformacion del Estado; formar ciudadanos para la
construccion de la paz y la democracia; contribuir a la realizacion
del proyecto de nacion pluricultural, multiétnica y plurilingie;
fortalecer la participacion social en la transformacion de la
educacion; asegurar el acceso permanente de la poblacién a un
sistema educativo de calidad, con pertinencia linguistica y cultural;
desarrollar el sistema educativo en lo administrativo, financiero,

técnico y legal.
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A partir de los fines, la Comision Paritaria de Reforma Educativa
define los objetivos de la reforma, en la cual se explicitan aquellos.
Las mas importantes son las siguientes: transformar
participativamente el sistema educativo para que responda a las
necesidades Y caracteristicas de los pueblos guatemaltecos y a las
exigencias del desarrollo; ampliar los servicios educativos para
garantizar la educacion de los habitantes del pais; establecer un
sistema educativo multicultural, intercultural y multilingue,
descentralizado y regionalizado; organizar un sistema educativo
capaz de mejorarse permanentemente; mejorar las condiciones del
magisterio a través de incentivos sociales, econdémicos Yy

académicos.

Otros objetivos son el hecho de fortalecer la gestion
descentralizada para asegurar la participacion social; crear las
condiciones para que el recurso humano de la Reforma Educativa
se actualice y desarrolle en forma permanente; capacitar a los
actores sociales para su participacion en la Reforma de la
Educacion; crear las condiciones para generar nuevos modelos
educativos, favorecer la innovacion y la disposicién al cambio;

asegurar la continuidad de la reforma, elevando las politicas
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educativas a politicas de estado. Y para concluir es necesario
también, movilizar los recursos necesarios para la implementacion
de la reforma; estructurar el marco legal y estructural que haga
posible los cambios, incluyendo la ley de Reforma Educativa.

Seguidamente la Comision Paritaria identifica los ejes de la
Reforma Educativa. Los ejes fueron definidos como los conceptos,
principios, valores, habilidades e ideas; fuerza que darian la
orientacion a la reforma, entre ellos estan: vida en democracia y
cultura de paz; unidad en la diversidad; desarrollo integral
sostenible; ciencia y tecnologia. Se considera que el pais, las
escuelas, las familias, las comunidades en general, los propios
estudiantes y los demdas sujetos que son parte del que-hacer
educativo deben estar prestos a los grandes cambios e innovaciones
para poder llegar al desarrollo. La Comision Paritaria fija su
atencion en las &reas que debe abarcar la transformacion del
sistema. Se fijan las siguientes &reas de reforma: técnico
pedagdgica, administrativa, recursos humanos docentes,
administrativos e investigativos, legal, politicas publicas,
econdémico financiera, linguistica, cultural, comunicaciones,

productividad, infraestructura.

54



A partir de las anteriores areas, la Comision Paritaria de Reforma
Educativa pasé a reagrupar las necesidades de transformacion y
definio siete areas de politica, las cuales son: movilizacién social,
financiera, transformacién curricular, recursos humanos, equidad,
multiculturalidad e interculturalidad y reestructuracion y
modernizacion. El area de politica de transformacion curricular es
concebida de importancia medular para la Reforma Educativa, pues
se dedica, en primer lugar, a la actualizacion y renovacion de los
enfoques, métodos y contenidos; y, en segundo lugar, a la
prestacion de los servicios educativos y la participacion social. Las
politicas en ésta area son: el fortalecimiento de la formacién para la
democracia, la cultura de paz y el desarrollo sostenible, la
renovacion curricular, fomento de la calidad, descentralizacion
curricular, fortalecimiento de la educacion extraescolar y el

desarrollo de valores.

En el area de politica de recursos humanos, destacan las politicas
de la formacion de recursos para la Reforma Educativa; la
educacion permanente del personal en servicio; y la politica laboral
y salarial, que contempla los mecanismos de contratacién y de

remocién, los incentivos sociales y econdmicos. En el area de
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politica de equidad, destacan las politicas de cobertura de calidad;
de igualdad de oportunidades; atencion a la poblacion con
necesidades educativas especiales; la lucha contra la
discriminacion; la equidad en la inversion y la alfabetizacion
universal monolinglie y multilinglie. En el area de politica de
multiculturalidad e interculturalidad, sobresale la educacion
multicultural e intercultural para los habitantes del pais y no solo
para los pueblos indigenas; el fortalecimiento de la identidad de
cada pueblo, la promocién de la unidad en la diversidad; y el
multilingliismo aditivo, o0 sea el establecimiento en el sistema
educativo de otros idiomas ademas del materno, como segunda y

tercera lenguas.

La Propuesta Marco General de Transformacion Curricular y
Perfeccionamiento del Recurso Humano, sigue las lineas trazadas
en los Acuerdos de Paz y del Disefio de Reforma Educativa para
proyectar un cambio curricular y una transformacién de la
formacién docente que llene las expectativas planteadas en
aquellos. Las dos partes en que se dividia el documento de

Propuesta Marco General de Transformacion Curricular
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precisamente se refiere a transformacién curricular y cambios en la

formacién docente.

Se destacan tres premisas para elaborar la propuesta, una de ellas es
el modelo educativo a desarrollarse tiene como centro el
aprendizaje significativo, la segunda es tal como lo intuian los
pedagogos y los docentes liberales que participaron en el
Congreso PedagoOgico Centroamericano de 1893-4, ninguna
transformacion en la educacién puede ser viable sin cambios en la
formacion de los docentes y la tercera consistia en que la estructura
del sistema debe cambiar: los niveles, los ciclos, la evaluacion, la
atencién a la educacion en la primera edad; la vinculacion entre el
sistema escolarizado con el no escolarizado, de la escuela con el
trabajo creador, del nivel medio con el nivel superior o
universitario, lo que implica cambios en la oferta de servicios de las
universidades hacia la educacién y la elevacion de la calidad de los
mismos. Estos no son sino elementos del vasto conjunto que tiene

que responder a las nuevas circunstancias.

A partir de estos pensamientos, la Propuesta Marco General llega a

concebir el curriculo como la via para el desarrollo de la persona
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humana, de los pueblos guatemaltecos y de la nacién plural, que se
basa en los principios de pertinencia, participacién y compromiso
social, equidad, sostenibilidad y gestion. Sus caracteristicas
preponderantes deberén ser la flexibilidad y la perfectibilidad; con
base a ello, se proponen las siguientes ocho politicas curriculares:
calidad educativa; fomento de la igualdad de oportunidades de las
personas y los pueblos; impulso al desarrollo de cada pueblo y
comunidad  linglistica y asi privilegiar las relaciones
interculturales; promocion del bilingtiismo y del multilingtiismo;
impulso a la ciencia y al desarrollo de la tecnologia; énfasis en la
formacion para la productividad y la laboriosidad; establecimiento

de la descentralizacion curricular.

La Propuesta Marco General propone reconocer como sujetos
curriculares a los alumnos y alumnas, maestras y maestros, los
directivos de los centros educativos, las familias y la comunidad
local y el personal técnico y pedagdgico, las organizaciones e
instituciones, aunque en la version de octubre del 2000 estas
ultimas ya no aparecen. Con las anteriores precisiones, la propuesta
de transformacion curricular no hace sino ordenar los lineamientos

generales establecidos en los documentos previos de la Reforma
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Educativa. La primera propuesta que va mas alla de lo ya
consignado va en la linea de la descentralizacion curricular. Se trata
de atender la necesidad, por una parte, de contar con un curriculo
que atienda la unidad nacional sin que deje de reconocer la
diversidad de expresiones de los pueblos guatemaltecos; y por otra
parte, que los pueblos y las localidades participen efectivamente en
la definicion del curriculo de los centros educativos.

El planteamiento consiste en el establecimiento de tres niveles de
concrecion del curriculo: el nivel macrocurricular: el
establecimiento de un curriculo nacional base que prescriba las
intenciones nacionales, los elementos comunes y las bases
psicopedagdgicas universales, para los centros educativos del pais,
con independencia del pueblo al que pertenezcan; el nivel
mesocurricular: un nivel intermedio de caracter regional, basado en
las necesidades y caracteristicas de los pueblos guatemaltecos. Se
busca materializar la pluralidad del curriculo que corresponda a la
diversidad cultural del pais; el nivel microcurricular: la parte del
curriculo que corresponde definir en el nivel local y del centro

educativo.
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Esta propuesta significa que cada region debe adaptar el curriculo
nacional a las condiciones propias de cada pueblo. A su vez, cada
centro educativo debe adaptar el curriculo nacional y el curriculo
regional, para pasar a definir el curriculo propio con la
participacion de la comunidad escolar. En general, los niveles de
concrecién del curriculo permiten: ofrecer una formacion comun,
integral y de cardcter polivalente, con cierta adaptabilidad
especifica; adaptar a las caracteristicas del centro educativo y de los
estudiantes el curriculo nacional base; proponer acciones para
mejorar la calidad educativa nacional, dentro de programas de
innovacién educativa; otorgar el profesorado un papel activo en las
propuestas de los proyectos educativos para ejecutarlos con cierta

autonomia.

Con base a la definicion de los ejes de la Reforma Educativa
contenidos en el Disefio de Reforma Educativa, la Propuesta Marco
General plantea una organizacion de ejes e inter-gjes, -ejes de los
ejes-; determinados por situaciones sociales relevantes que
atraviesan el curriculo en su complejidad. Los ejes e inter-ejes
planteados son: identidad; vida familiar; vida ciudadana, con sus

componentes: vida ciudadana, educacion fiscal y del consumidor,
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urbanismo y educacion vial; salud y seguridad: nutricion, higiene,
poblacion, sexualidad, drogadiccién, prevencion de desastres;
educacion ambiental: recursos naturales, relacion sociedad-
naturaleza, conservacion del patrimonio cultural y natural,
desarrollo humano: tecnologia, trabajo y productividad. Los inter-
ejes serian: interculturalidad; equidad: de género, étnica, social y

valores.

Las &reas curriculares también tendrian modificaciones, de tal
forma que en la educacion bésica se estudiarian: desarrollo y
destrezas del pensamiento; pensamiento l6gico matematico;
lenguaje y comunicacion L1, L2 y L3; naturaleza y sociedad, que a
partir del segundo ciclo se dividiran en ciencia y tecnologia y
ciencias sociales; expresion artistica; educacion fisica; programa
civico y valores: formacion ciudadana; convivencia y valores,

interculturalidad y valores.

También hay novedades en la propuesta de perfeccionamiento
docente. Se visualiza las transformaciones en tres componentes: la
formacion inicial de los docentes, transformacion de las escuelas

normales, que como se vio, fueron creadas en la época liberal; la
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formacion continua del personal en servicio: desarrollo vy

actualizacion; y politica de incentivos sociales y econdomicos.

A través del proceso de cambio en estos tres componentes se
pretende llegar a alcanzar la calidad dentro del sistema educativo.
La gran noticia aqui consiste en la propuesta de terciarizar, elevar a
nivel superior o terciario, la formacion de los maestros y maestras
de la escuela pre-primario y primaria, hoy graduados en el nivel
medio 0 secundario. Para todo esto ha existido un reto el cual
consistia en edificar un sistema educativo capaz de incidir
activamente en el anhelo de democratizar la sociedad, de hacer
viable la practica de los derechos humanos, de promover una
cultura de paz, de crear una nueva sociedad con base en el
reconocimiento de los pueblos guatemaltecos, de superar los altos
indices de pobreza.

2.3 Calidad educativa

2.3.1Calidad
Este término implica mejora 0 mejora continua; también se le ha
designado como el conjunto de atributos o propiedades de un

objeto que nos permite emitir un juicio de valor acerca de él; en
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este sentido se habla de la nula, poca, buena o excelente calidad de
un objeto. La palabra calidad también es asegurar a los jovenes la
adquisicion de los conocimientos, capacidades, destrezas vy
actitudes necesarias para equipararles para la vida adulta.

Segun Deming la palabra calidad; consiste en ofrecer a bajo costo
productos y servicios que satisfagan a los clientes; implica un

compromiso con la innovacion y mejora continua.

También se ha definido como un conjunto de caracteristicas que
permiten que los cursos de ensefianza, capacitacion, asistencia
técnica e investigacion y documentacion técnica, sean considerados
superiores a otros productos disponibles en Guatemala. La calidad
implica la optimizacion de los recursos que se tienen disponibles,

con el objeto de lograr mayor productividad.

En un mundo competitivo la calidad es indispensable, nadie puede

desarrollarse e incluso sobrevivir, si no se trabaja con calidad.
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2.3.2Condiciones necesarias para una educacion de calidad

“Escuela de calidad es la que promueve el progreso de sus estudiantes en
una amplia gama de logros intelectuales, morales y emocionales, teniendo
en cuenta su nivel socioecondémico, su medio familiar y su aprendizaje
previo. Un sistema escolar eficaz es el que maximiza la capacidad de las

escuelas para alcanzar esos resultados”. (Mortimore: 1998).

La eficacia no esta en conseguir un buen producto a partir de unas
buenas condiciones de entrada, sino en hacer progresar a los
estudiantes a partir de sus circunstancias personales. En este
sentido conviene hacer énfasis en la calidad de los procesos y evitar

dar un valor absoluto a los productos obtenidos.

Segun Climent Giné desde la esfera de los valores, un sistema
educativo de calidad se caracteriza por su capacidad para: ser
accesible a los ciudadanos; facilitar los recursos personales,
organizativos y materiales, ajustados a las necesidades de cada
alumno para que puedan tener las oportunidades que promovera lo
mas posible su progreso académico y personal; promover cambio e
innovacién en la institucion escolar y en las aulas, lo que se

conseguira entre otros medios, posibilitando la reflexion

64



compartida sobre la propia practica docente y el trabajo
colaborativo del profesorado; promover la participacion activa del
alumnado, tanto en el aprendizaje como en la vida de la institucion,
en un marco de valores donde se sientan respetados y valorados
como personas; lograr la participacion de las familias e insertarse
en la comunidad; estimular y facilitar el desarrollo y el bienestar
del profesorado y de los demas profesionales del centro.

Existen varios factores que determinan la calidad en los centros de
ensefianza, estos se clasifican en recursos materiales disponibles
que pueden ser: aulas de clase, aulas de recursos, biblioteca,
laboratorios, patio, instalaciones deportivas, mobiliario, recursos
educativos, etc. También estan los recursos humanos que se refiere
el nivel cientifico y didactico del profesorado, experiencia y
actitudes del personal en general, capacidad de trabajar en equipo.

Los servicios y las actuaciones que realizan las personas son los
que determinan la calidad de toda la organizacién. En este sentido
es muy importante su participacion y compromiso. De igual forma
estd la direccion y gestion administrativa y académica del centro;

los aspectos pedagdgicos; las actitudes, concepcion de la ensefianza
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y la actuacién del profesorado; la competencia del profesorado; el
plan de estudios; la infraestructura y los materiales; la organizacién
de la ensefianza; la evaluacion de la calidad, que permita aprender
de los errores y seguir mejorando; la transparencia informativa en
la institucion, que facilitara la comparticién del conocimiento y
generara confianza; la participacion de los implicados en cuanto al
liderazgo participativo, clima de trabajo favorable, desarrollo y

crecimiento personal.

Al mismo tiempo existen factores que pueden incidir
negativamente en la calidad, entre ellos estan: la libertad de catedra
mal entendida, es decir que algunos no entiendan las necesidades
de los alumnos o desatiendan las necesidades de la organizacion a
la que pertenecen; la absoluta falta de control y la indefinicion del
perfil de profesor, el cual significa la falta de definicién de los
conocimientos y aptitudes pedagdgicas que debe tener un maestro o
docente. En educacion el alumno sera siempre el sujeto principal, la
razon se debe a que es la persona quien recibe la orientacién, la
informacién y todo el proceso de ensefianza-aprendizaje por parte

de los docentes o maestros.
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2.3.3 Modelo conceptual de calidad educativa del ministerio de

educacion

El Modelo Conceptual de Calidad Educativa del MINEDUC,
propuesto en noviembre de 2006 utiliza como fundamento bésico el
marco propuesto por UNESCO (2005), de acuerdo con el cual, la
calidad de la educacion: soporta un enfoque basado en derechos.
Siendo la educacién un derecho humano, debe soportar los
derechos humanos; se basa en los cuatro pilares de “Educacién para
todos”: aprender a conocer, aprender a hacer, aprender a convivir,

aprender a ser (Delors, J., et al: 1996).

También visualiza al estudiante como un individuo, miembro de
una familia, miembro de una comunidad y ciudadano global y por
tanto educa para desarrollar individuos competentes en los cuatro
roles; promueve y desarrolla los ideales para un mundo sostenible:
un mundo que es justo, con equidad y paz, en el cual los individuos
cuidan de su medio ambiente para contribuir a alcanzar una
equidad intergeneracional; toma en consideracion los contextos
sociales, econdmicos y de entorno de un lugar particular y da forma

al curriculo para reflejar estas condiciones unicas.
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La educacién de calidad guarda relevancia local y culturalmente
apropiada. También se informa en el pasado, por ejemplo,
conocimiento y tradiciones indigenas, es relevante para el presente
y prepara al individuo para el futuro; construye conocimientos,
destrezas para la vida, perspectivas, actitudes y valores; provee las
herramientas para transformar las sociedades actuales en

sociedades auto- sostenibles.

En ese Modelo se definen tres tipos de condiciones para alcanzar la
calidad educativa, el primero de ellos: las condiciones estructurales
que se establecen en el sistema educativo y desarrollan las
condiciones técnicas necesarias para asegurar la calidad, incluye: el
sistema de aseguramiento de la calidad y los aprendizajes
esperados estandares y el curriculo. El aseguramiento de la calidad
representa un conjunto de acciones, planificadas y sistematicas,
necesarias para proporcionar confianza en las personas que

necesitan recibir un buen servicio.
Los estandares son los referentes que operacionalizan las metas de

la educacidn en criterios que pueden traducirse en evaluaciones de

desempefio de los estudiantes, son asimismo, los generadores del
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Curriculo Nacional Base. El curriculo es la herramienta pedagogica
que define las competencias que los estudiantes deberan lograr para
alcanzar los aprendizajes esperados; propone los lineamientos
basicos que las diferentes modalidades de entrega deben cumplir,
entre ellas estan: el sistema de evaluacién, la formacidn inicial de

docentes, la especificacion de modalidades de entrega pedagogica.

El segundo: las condiciones especificas se establecen para el
mejoramiento de la calidad en el aula y parten de la reflexion sobre
la practica pedagogica, son orientadas a fortalecer en primer lugar:
la gestién escolar, que incluye estrategias para el fortalecimiento de
la autonomia escolar y del proyecto escolar. En segunda instancia:
el liderazgo pedagdgico, que se concentra en los aspectos de:

supervision y direccién escolar.

En tercera instancia estan los: proyectos pedagogicos enfocados a
mejorar el aprendizaje. Y como ultima instancia la: formacién de
docentes en servicio. Y en el tercer puesto estan: los recursos y
servicios de apoyo son proporcionados por unidades que apoyan el

proceso educativo, la misma estad conformada por: infraestructura
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fisica, libros de texto, bibliotecas, tecnologia, alimentacién escolar

y otros.
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Capitulo 3
Marco Propositivo

3.1 Identificacidn del problema a ser atendido

Guatemala, se encuentra en constante evolucion, caracterizado por
los grandes cambios y por ende los estudiantes de cada centro
educativo deben tener la preparacion adecuada, para enfrentar con
capacidad los problemas actuales. Con una buena educacion se
lograran grandes metas, objetivos y resultados exitosos y sobre
todo la productividad.

El Ministerio de Educacién en la actualidad toma en cuenta el
Curriculo Nacional Base, por lo que la ha considerado como una
herramienta pedagdgica importante que a través de su aplicacion
positiva por parte de los docentes y participacion directa de toda la

comunidad educativa, se lograran los aprendizajes deseados.

Para ello debe existir participacion directa de cada uno de los
elementos y sujetos de la educacién, como lo es la comunidad
educativa, dandole prioridad y fin cumplimiento de los principios,
fines, estrategias, tacticas y politicas, siendo la mas importante la

calidad educativa; por lo mismo en el centro educativo, se pudo
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determinar un problema por medio de un cuestionamiento aplicado

al personal docente y administrativo.

Los cuales concluyeron que habia un desconocimiento de la
aplicacion positiva del Curriculo Nacional Base. Y que a través de
una capacitacion a los docentes del plantel, se lograrian cambios
significativos para fortalecer cada dia més la calidad educativa,
supera los obstaculos y diferentes barreras que limitan el desarrollo
y la mejora continua tanto de la comunidad, del pais y del centro
educativo. Sin perder de vista que los recursos con los cuales

cuenta la institucion deben optimizarse de la mejor manera.

Esto permitiria establecer un alto nivel de competitividad en los
maestros y al mismo tiempo estar preparados y dispuestos para
llevar a cabo todo lo concerniente al proceso ensefianza-

aprendizaje.

3.1.1 Nombre del proyecto

Capacitacion al Personal Docente y Administrativo sobre la

aplicacion positiva del Curriculo Nacional Base para fortalecer la
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calidad educativa en el Colegio Evangélico Privado Mixto “Mi

Redentor Vive” ciclo basico del nivel medio.

3.1.2 Institucion donde se desarrolla

El centro educativo en donde se desarrollara el proyecto es en el
Colegio Evangélico Privado Mixto “Mi Redentor Vive” ciclo
béasico del nivel medio.

3.1.3 Ubicacién

El centro educativo se encuentra ubicado en instalaciones de iglesia
“Mi Redentor Vive” de la aldea Camoja Grande, municipio La
Democracia, departamento de Huehuetenango, a un costado de la
Carretera Interamericana en el kilometro 329.

3.1.4 Analisis de los participantes

Los participantes son el personal docente y administrativo, los
cuales fueron capacitados y orientados en lo que concierne al
Curriculo Nacional Base para fortalecer la calidad educativa dentro
del plantel.
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Durante el proceso de ejecucion del proyecto hubo intervencion del

Asesor de Practica y del Epesista, que es el autor de este informe.

3.1.5 Analisis de viabilidad
La realizacion del proyecto es viable, debido a que se cuenta con
los siguientes aspectos:

Viabilidad fisica

El espacio fisico en el cual se desarrollé este proyecto, abarca
unicamente el edificio escolar Colegio Evangélico Privado Mixto
“Mi Redentor Vive” ciclo basico del nivel medio. Cuenta con
instalaciones y ambientes en buenas condiciones para llevar a cabo
el proceso de ensefianza-aprendizaje, por parte de los catedraticos y
estudiantes.

Viabilidad legal

En este caso por tratarse de un proyecto individual, este aspecto se
tuvo al alcance ya que el Licenciado Esal Morales Bravo,
coordinador de la sede de la Universidad Panamericana de La
Democracia, departamento de Huehuetenango, solicitd en forma

escrita a Licenciado Romeo Montejo Diaz, Coordinador Técnico
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Administrativo Distrito 13-12-24 La Democracia, la autorizacion
para que en el centro educativo Colegio Evangélico Privado Mixto
“Mi Redentor Vive” ciclo basico del nivel medio se pudiera
sustentar la Préctica Profesional Dirigida correspondiente a la

Carrera de Licenciatura en Administracion Educativa.

Viabilidad administrativa

Para la realizacion de dicho proyecto se conté con el apoyo del
Director Técnico Administrativo y del Contador; el cual levanto,
transcribid y certificd el acta respectiva de la resolucion No.
028/2012 emitida por el Licenciado Romeo Montejo Diaz,
Coordinador Técnico Administrativo con el fin de autorizar la
practica denominada Préctica Profesional Dirigida. El Director del
establecimiento facilité cada uno de los procesos llevados a cabo,
el cual incluyo la capacitacion orientada al personal docente.

Viabilidad financiera

En este caso se pudo visualizar que la institucion es financiada por
tres instancias; por el hecho de que el establecimiento se encuentra
en las instalaciones de una iglesia parte de los fondos que ingresan
son decididos por Junta Directiva en coordinacion con el Consejo

75



Local. Al mismo tiempo se tienen otros ingresos que provienen de
otro ministerio denominado centro estudiantil “Mi Redentor Vive”
proyecto Gu-853, que tiene nexos con una institucion Illamada
Compassion Internacional, en la cual se cubren algunos pagos de
colegiatura o de inscripcion de algunos estudiantes y en buena
parte los pagos directos e indirectos que realizan los padres de

familia para el buen sostenimiento de la institucion.

Viabilidad econ6mica

En este caso se tuvo una administracion recta y prudente de los
bienes y de los procesos llevados a cabo, ahorrando parte del
trabajo, tiempo y el dinero de una manera eficiente, optimizando
cada uno de los recursos de una manera eficaz a beneficio de la

institucion y del personal que labora en la institucion.

3.2 Duracion

El tiempo de duracion de este proyecto, abarcd un periodo de 4
meses el cual inici6 en la segunda semana de febrero con fecha
lunes trece de febrero y finalizo6 el jueves treinta y uno de mayo de
dos mil doce.
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Es preciso sefialar que para realizar dicho proyecto, se hicieron los

tramites legales, los cuales fueron guiados por el Asesor del curso.

3.3 Beneficiarios

3.3.1 Directos

Los beneficiarios directos para este proyecto fueron el personal
docente y administrativo y los alumnos por ser sujetos y centros del
proceso educativo, por medio de la capacitacion que se les
proporciond con el fin de realizar un trabajo eficaz dentro del
plantel y asi lograr la calidad educativa que se requiere, basado al

nuevo Curriculo Nacional Base ciclo basico del nivel medio.

3.3.2 Indirectos

Los beneficiarios indirectos para este proyecto seran los padres de
familia, ya que a través de una efectiva capacitacion u orientacion
al personal docente permitira facilitar y mejorar los trabajos y
procesos de comunicacién, la adaptacion de las nuevas
metodologias y herramientas pedagdgicas segun Curriculo
Nacional Base, el logro de las competencias que se quieren

alcanzar en cada una de las areas, dardn como resultado una
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mejora continua y asi lograr los aprendizajes deseados en los

estudiantes.

Al mismo tiempo, padres manifestaran su satisfaccion y
agradecimiento por la excelente formacion y educacion que estaran

recibiendo sus hijos.

3.4 Descripcion del proyecto

El proyecto es Capacitar al personal docente y administrativo sobre
la aplicacién positiva del Curriculo Nacional Base para fortalecer la
calidad educativa en el Colegio Evangélico Privado Mixto “Mi
Redentor Vive” ciclo basico del nivel medio.

Considerando que cada maestro tiene varios roles como es el caso
de orientar y capacitar a cada estudiante y prepararlo para una vida

digna, con una buena preparacién académica.
Todo estudiante se va a ver beneficiado con el apoyo indudable de

su maestro facilitandole cada uno de los procesos y adecuandolo
hacia una vida mejor. Este proyecto tiene una finalidad de propiciar
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a los maestros las herramientas, los conceptos, fines, contenidos y

competencias adecuadas para mejorar su labor educativa.

Es preciso decir que la educacion es un deber y una responsabilidad
de cada sujeto de la comunidad educativa y por lo mismo debe
existir un gran compromiso de cada uno para que a través de ella se
logre un buen desarrollo tanto de la comunidad como también de

la institucion.

3.5 Justificacion

Guatemala se ha caracterizado por ser un pais multiétnico,
pluricultural y multilingue, riqueza que en la sociedad actual,
repetidas veces discrepa y es la razon por la cual no se logra el
desarrollo integral deseado. Se considera de suma importancia que
la involucracion de los elementos y sujetos de la educacion

propiciaran un alto nivel de desarrollo para la comunidad y el pais.

Sin embargo se puede decir que las Reformas Educativas han
estado desde antes, con el fin de hacer una transformacion
curricular en cada centro educativo, mayormente en el aula y ésta

misma nos conducird hacia una calidad educativa. Actualmente la
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educacion ha tenido grandes cambios, sin embargo hay mucho por
hacer, para una mejora continua y esto se debe a muchos factores y

situaciones por las que pasa el mismo sistema.

Es por ello que los maestros que ejercen la docencia, deben
capacitarse 'y actualizarse constantemente para tener los
conocimientos, las estrategias, tacticas, metodologias, técnicas,
maneras de evaluar en forma eficaz, lo cual contribuird a ser
competentes ante cualquier situacién que se pueda dar en el camino
y ser un agente de cambio ante la sociedad. Es importante aclarar
que todo cambio dependera de la actitud que tomemos, ya sea por
parte de los docentes, los alumnos, los padres de familia y sobre

todo de las autoridades educativas.

Somos conscientes de que cada centro educativo, es un lugar
apropiado para desarrollar  habilidades y destrezas en los
estudiantes, bajo las directrices de cada maestro, por tal razon se ha
visto la necesidad de capacitar a un grupo de docentes para una
aplicacion positiva del Curriculo Nacional Base y por ende
fortalecer la calidad educativa; todo esto contribuird y permitira
lograr cambios significativos dentro del establecimiento sin perder

de vista el contexto en la cual se desenvuelven los estudiantes.
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3.6 Objetivos del proyecto

3.6.1 General

Estimular positiva y adecuadamente al personal docente y
administrativo, para ser eficientes y eficaces en la aplicacion
positiva del Curriculo Nacional Base y de esta manera fortalecer la
calidad educativa dentro de la institucion.

3.6.2 Especificos

Proporcionar al personal docente una actualizacion y renovacion
técnico pedagdgica de los enfoques, esquemas, métodos,
contenidos, politicas, fines, principios y procedimientos didacticos

para una transformacion curricular.

Motivar al personal docente para la aplicacion positiva del Nuevo
Curriculo Nacional Base por medio de la utilizacién de nuevas
metodologias, técnicas y herramientas pedagdgicas y de evaluacién
y planificaciones segun el ambiente o el contexto en que se

desenvuelven.

Orientar en forma eficiente al personal docente y administrativo

sobre como planificar, organizar, ejecutar y evaluar cada uno de los
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contenidos y procesos de ensefianza-aprendizaje con el fin de

lograr una mejora continua dentro de la institucion.

Explicar claramente la importancia de una transformacion

curricular tanto nacional, regional y local.

3.7 Metas

Dentro de las metas estan las siguientes:

Que los docentes tengan los conocimientos, definiciones, fines,
estrategias, conceptos y las herramientas oportunas y accesibles
para la aplicacion positiva del Curriculo Nacional Base y de esta

manera lograr la eficiencia y eficacia en cada uno de los procesos.

Que los docentes sean mediadores, facilitadores, orientadores y
competentes del proceso con una actitud favorable a las

transformaciones Yy la critica en el proceso educativo.

Que el proyecto fortalezca la calidad educativa dentro de la
institucion, permitiendo la innovacién y la participacion de los
sujetos que son parte del quehacer educativo y de esta manera
lograr el desarrollo que se quiere de Guatemala.
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Que los estudiantes sean capacitados y orientados eficientemente
por parte de los docentes, con el fin de llevar a cabo un buen
proceso de enseflanza-aprendizaje, eliminarlas  barreras,
limitaciones y aquellos aspectos que obstaculizan la productividad
y la superacion.

Que los administradores escolares asuman conjuntamente con el
personal docente a su cargo la responsabilidad de que el proceso
de enseflanza-aprendizaje se realice en el marco de los principios,
fines, politicas, ejes e inter-ejes, contenidos declarativos,
procedimentales y actitudinales del nuevo curriculo, para que las
evaluaciones y conocimientos que considerablemente reciben los
estudiantes sean bastante significativos y bien aprovechados a
través del tiempo.

3.8 Cronograma

N | ACTIVIDADES/ME | FEBRER MARZO ABRIL MAYO
0 SES @)
SEMANAS 314 (5 1|213/4/2/3 4123

1 | Inicio de PPD.
Presentar solicitud y
resolucion a la
institucion.
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Entregar informe de
practica al Director
para su  revision.
Presentar informe al
Asesor con el Vo.
Bo. del Director.

Entregar informe de
practica al Director
para su revision.

Entregar informe de
practica al Director
para su revision.

Presentar informe al
Asesor con el Vo.
Bo. del Director.

Realizar un
diagndstico en el
establecimiento para
detectar el problema.

Entregar informe de
practica al Director
para su  revision.
Presentar diagndstico
FODA al Asesor.

Presentar el Capitulo
1 Descripcion de la

institucién del
informe de PPD, para
su revision.

Entregar informe de
practica al Director
para su  revision.
Presentar al Asesor el
Capitulo 2 Marco
Teoricodel informe
de PPD, para su
revision.
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Entregar informe de
practica al Director
para su revision.

Entregar informe de
practica al Director
para su  revision.
Presentar al Asesor el
Capitulo 3 Marco

Propositivo del
informe de PPD, para
su revision.

Entregar informe de
practica al Director
para su  revision.
Presentar informe al
Asesor con el Vo.
Bo. del Director.

Presentar informe de
practica al Director
para su  revision.
Presentar informe al
Asesor con el Vo.
Bo. del Director.
Presentar al Asesor el
Capitulo 4
Evaluacion  informe
de PPD, para su
revision.

Presentar informe de
practica al Director
para su  revision.
Presentar informe al
Asesor con el Vo.
Bo. del Director.

Presentar informe de
practica al Director
para su  revision.
Presentar informe al
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Asesor con el Vo.
Bo. del Director.
Culminaciéon de la
PPD.

1 | Presentar informe de
practica al Director
para su  revision.
Presentar informe al
Asesor con el Vo.
Bo. del Director.

Presentar informe de
practica al Director
para su revision.

Presentar informe de
practica al Director
para su  revision.
Entrega del informe
final dela PPD.

D | 01 -

3.9 Metodologia para la implementacién

Para la realizacion de este proyecto fue necesaria la aplicacion de
varias técnicas como la observacion, el trabajo individual y en
cuanto al marco teorico la técnica de documentos. Durante el
proceso de seleccidn del tema, se aplico la técnica de la entrevista y
como instrumento el cuestionario dicotomico dirigido a
catedraticos del plantel, los cuales seleccionaron tres temas de
mayor interés y de ellos se tomo un tema para el proyecto.
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Al mismo tiempo se aplicd un cuestionario para evaluar la
presentacion y exposicion del proyecto realizado por el epesista en
coordinacion con el Director del establecimiento.

En cuanto a la estructura de informe final del proyecto, se basé en
los lineamientos establecidos en el Manual de estilo de trabajos
académicos vigente para todas las carreras de la Universidad
Panamericana, incluye otras formalidades en la presentacion del
informe final del proyecto, donde se asume la responsabilidad del
autor del proyecto y por supuesto el dictamen favorable del Asesor
de la Practica Profesional Dirigida.

3.10 Recursos

La realizacion de este proyecto fue posible, porque se contaba con

los siguientes recursos:

3.10.1 Institucionales

Se tuvo a disposicién las instalaciones del Colegio Evangélico
Privado Mixto “Mi Redentor Vive” ciclo basico del nivel medio
para realizar la Practica Profesional Dirigida, la misma poseia

buenos ambientes, las condiciones dptimas y la accesibilidad para
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realizar dicha practica, por el hecho de estar cerca de Carretera
Interamericana, de la aldea Camoja Grande, La Democracia,
Huehuetenango.

3.10.2 Humanos

En este caso por tratarse de un proyecto educativo de manera
individual se cont6 con el apoyo de nueve docentes y un Director
Técnico Administrativo, que labora en el mismo establecimiento.
De igual forma se tuvo a disposicion de un Asesor de Préctica
quien llevé a cabo la revision del informe final y de un Epesista
quien dirigio, sustentd, facilitd y coordind la ejecucion del

proyecto.

3.10.3 Materiales

Se contd con un ambiente adecuado y provisto del mobiliario y el
equipo tecnoldégico necesario entre los que se enumeran los
siguientes: computadoras con acceso a internet, memorias USB,
CD’s, impresoras, fotocopiadora, escaner, teléfonos celulares,
camaras digitales; utiles de oficina como: papel bond, lapiceros,
lapices, engrapadoras y tinta para impresora entre otros.
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3.10.4 Financieros

Por ser un trabajo individual el mismo estudiante realizé su aporte
ordinario y extraordinario aportando los gastos derivados de la
realizacion del proyecto, permitiendo de esta manera la
participacion de los docentes y administradores del
establecimiento, que dia a dia realizan una gran labor a beneficio de

la institucion.

3.11 Presupuesto

El total de gastos para la realizacion del proyecto se detallan a

continuacioén:

No. Actividades Costo
1 | Bienes: - Materiales de oficina Q 500.00
2 - Tinta para impresora Q 320.00
3 | Servicios: - Internet Q 150.00
4 - Transporte Q 544.00
5 - Fotocopias Q 150.00
6 - Llamadas telefonicas Q 300.00

89



Impresiones

Q 400.00

Total

Q 2,364.00
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Capitulo 4
Evaluacioén

4.1 Evaluacion general del proyecto y de las actividades

realizadas durante el periodo de practica.

El proyecto surgio a través de un cuestionario que se le pasé a cada
maestro incluyendo al director del establecimiento, con el fin de
seleccionar el tema de mayor interés y que seria considerado como
una necesidad dentro de la institucion. La mayoria de los maestros
coincidian que hay desconocimiento de la aplicacion positiva del
Curriculo Nacional Base. En consecuencia se procedié a realizar
una capacitacion al personal docente y administrativo sobre la
aplicacion positiva del Curriculo Nacional Base para fortalecer la
calidad educativa en el Colegio Evangélico Privado Mixto “Mi
Redentor Vive” ciclo basico del nivel medio.

Los docentes capacitados afirmaron que el tema fue entendible y
bien explicado para lograr cambios y mejoras dentro de su
establecimiento, al mismo tiempo manifestaron que los contenidos
fueron actualizados y oportunos para su labor educativa,
argumentando al mismo tiempo que el capacitador atendid vy

respondid las preguntas de manera adecuada y en forma inmediata
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y que la informacién proporcionada fue clara y muy enriquecida
para fortalecer la calidad educativa dentro del plantel. Aunque en
su mayoria  concluyeron que consideraban necesaria otra
capacitacion en relacion al nuevo Curriculo Nacional Base, para
conocer las nuevas modalidades, politicas y metodologia de parte
del Ministerio de Educacion.

4.2 Evaluacion cuantitativa y cualitativa

La evaluacion del proyecto realizado es considerada como un
proceso complejo que fue desarrollado, supervisado y dirigido
durante toda la préctica, lo cual implicé la participacion de nueve
miembros del personal docente y uno como personal administrativo
para ejecutar y dirigir efectivamente la capacitacion sobre la
aplicacion positiva del Curriculo Nacional Base, lo cual implico el
fortalecimiento de la calidad educativa en el centro educativo. Esta
charla se pudo llevar a cabo por medio de la participacion y
coordinacién del alumno practicante, quien solicito de manera
escrita la capacitacion al director del establecimiento educativo,
mismo que dio su autorizacion y luego convoco a los docentes para

recibir el tema mencionado anteriormente, con el fin de mejorar la
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calidad del proceso educativo, haciendo uso de las herramientas y

técnicas didacticas de una manera eficaz.

Con todo esto se pudo concretar que se alcanzaron los objetivos
propuestos los cuales fueron: estimular positiva y adecuadamente al
personal docente y administrativo, para la aplicacion positiva del
Curriculo Nacional Base Yy de esta manera fortalecer la calidad
educativa dentro de la institucion; proporcionar al personal docente
una actualizacién y renovacion técnico pedagdgica de los enfoques,
esquemas, métodos, contenidos, politicas, fines, principios vy
procedimientos didacticos para una transformaciéon curricular;
motivar al personal docente para la aplicacion positiva del Nuevo
Curriculo Nacional Base por medio de la utilizacién de nuevas
metodologias, técnicas y herramientas pedagdgicas y de evaluacién
y planificaciones segun el ambiente o el contexto en que se
desenvuelven; orientar en forma eficiente al personal docente y
administrativo sobre como planificar, organizar, ejecutar y evaluar
las competencias y los contenidos y procesos de ensefianza-
aprendizaje con el fin de lograr una mejora continua dentro de la
institucién; explicar claramente la importancia de una

transformacion curricular tanto nacional, regional y como local.
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Es oportuno aclarar que los docentes participantes durante la
charla, requirieron nuevamente otra capacitacion en relacion al
nuevo Curriculo Nacional Base para conocer las nuevas
modalidades, politicas y metodologias de parte del Ministerio de
Educacion y de esta manera lograr cambios o Reformas en la

Educacion.

Es bueno enfatizar que cada docente tiene un alto compromiso
ante la comunidad educativa y en todo el Sistema Educativo y por
ende es necesario aplicar una evaluacion que sea constante y
formativo, que permita lograr un aprendizaje significativo en los

estudiantes.

Por esta misma razon los administradores escolares tienen un papel

fundamental en promover una transformacion curricular en el aula
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Conclusiones

Los docentes o educadores de cada centro escolar son aquellos
sujetos que en el quehacer educativo realizan el papel de mediar,
orientar y facilitar el proceso de ensefianza-aprendizaje y al mismo
tiempo contribuyen en la formacion integral de los estudiantes que

participan en el proceso.

El Ministerio de Educacion en coordinacién con cada una de sus
dependencias tiene la labor de apoyar, dirigir, promover, capacitar,
divulgar y coordinar de manera eficiente los programas gque tengan
que ver con la implementacién del Nuevo Curriculo Nacional Base

y asi fortalecer la calidad educativa.

El rol de los administradores escolares es complejo y dindmico ya
que en ellos recae la responsabilidad de impulsar la transformacién
curricular, proporcionar los materiales, hacer hincapié en los
contenidos declarativos, procedimentales y actitudinales que deben
impartir los docentes, en relacién a los ejes e inter-ejes del nuevo
curriculo, utilizar eficazmente las herramientas de evaluacion vy
aquellos elementos que permitiran lograr una Reforma Educativa

en el aula.

95



Los estudiantes como seres humanos y sujetos centrales en
educacion que constantemente son evaluados durante el proceso
ensefianza-aprendizaje, son los indicados de recibir una educacién
de calidad por medio de la participacién efectiva de los docentes,
que diariamente se preparan y capacitan en los temas de curriculo y

calidad educativa.

El Curriculo Nacional Base es el proyecto educativo del Estado
guatemalteco para el desarrollo integral de la persona humana, de
los pueblos guatemaltecos y de la nacion plural y que a través de su
aplicacion positiva por medio de los docentes y administradores de
cada centro escolar facilitara y mejorara todo el proceso ensefianza-
aprendizaje y asi lograr un alto nivel de competitividad vy
productividad.
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Recomendaciones

Los docentes constantemente deben prepararse, actualizarse y
capacitarse sobre temas de Reforma Educativa y Curriculo
Nacional Base, para conocer los fines, politicas, objetivos,
principios, esquemas, enfoques y ejes que facilitaran y lograran un

buen proceso ensefianza aprendizaje y cambios en la Educacion.

El Ministerio de Educacion en su propuesta de trabajo debe
apoyar, dirigir y coordinar de manera eficiente la ejecucion de cada
uno de los programas que tengan que ver con la implementacion

del Nuevo Curriculo y la calidad educativa.

Los administradores escolares deben mejorar la calidad educativa e
impulsar la transformacion curricular, en los docentes con el fin de
lograr en ellos la eficacia en cada uno de los procesos tanto
técnicos como también educativos, promoviendo la equidad y el

respeto a la multiculturalidad e interculturalidad.
Los docentes que hacen uso de cada una de las herramientas

pedagdgicas, metodologias, técnicas, procedimientos didacticos
deben estar conscientes que el centro del proceso educativo es el
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alumno por lo tanto es necesario orientarlo y prepararlo, para ser

competente en la vida social, laboral, familiar y personal.

Los padres de familia deben velar y apoyar indudablemente el
trabajo realizado por los docentes para facilitar de los procesos de
ensefianza-aprendizaje y que a través de la optimizacion de los
recursos se pueda garantizar la calidad educativa que se espera en

el centro educativo.
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Anexo No. 1
FICHA INFORMATIVA DEL ESTUDIANTE

1. Datos Personales del Estudiante

a.

Nombre completo del/la estudiante practicante: Yony
Elexander Martinez L 6pez

b. Carné: 0703405

Fecha de nacimiento: 28 de junio de 1987 Edad: 24 afos.
Direccion: Aldea Camoja Grande, La Democracia,
Huehuetenango

e. NUmeros de teléfonos: 42913077 movil: 45754757

Direccién electrénica: yonyelexanderm@gmail.com

2. Datos de Instituciéon Educativa en donde realiz6 la Practica

a.

b.

Nombre de la Institucion Educativa: Colegio Evangélico
Privado Mixto “Mi Redentor Vive” Nivel Medio, Ciclo
Basico.

Nombre del/la Director/a: PSE. Arnoldo Mauricio Estrada
Gonzéles

Direccion:_Aldea Camoja Grande, municipio La Democracia,
departamento Huehuetenango.

d. NUumeros de Teléfonos: 46467680 6 al 53876335
e. Direccion Electrénica: colegiomiredentorvive@yahoo.com

Grados. Primero, Segundo vy Tercero Basico. Jornada:
Vespertina.

3. Datos de la Practica

a.

Periodo del: 13 de febrero al 31 de mayo de 2012.
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4. Nombre de los Catedraticos y/o supervisor
a. Por el Centro Educativo

F.
PSE. Arnoldo Mauricio Estrada Gonzales
Director Técnico Administrativo

b. Por la Universidad Panamericana

Lic. Antonio Esteban Pérez Dionisio
Supervisor de Practica

5. Lugar y Fecha del Informe: La Democracia, 31 de mayo de
2012.
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Anexo No. 2

Aldea Camoja Grande, La Democracia, Huehuetenango, viernes
10 de febrero de 2012

A: Prof. Arnoldo Mauricio Estrada Gonzéles

Director del Colegio Evangélico Privado Mixto “Mi Redentor Vive”Ciclo
Bésico del Nivel Medio.

Les saludo en el amor de nuestro sefior Jesucristo deseando que esté
gozando de las ricas y abundantes bendiciones de nuestro buen Dios
Todo poderoso.

Yo: Yony Elexander Martinez Ldpez, mayor de edad, me identifico
con nimero de DPl 1876232871311 extendida por RENAP en el
municipio de La Libertad, Huehuetenango; ante usted EXPONGO:

a. A partir del lunes 13 de febrero del afio 2012 iniciaremos la Préctica
considerada como Préactica Profesional Dirigida, de la Carrera de
Licenciatura en Administracion Educativa y esta misma estara
culminando el 31 de mayo del afio en curso.

b. Considerando la posibilidad de poder compartir conocimientos y de la
misma manera adquirir nuevas experiencias, a través de la préactica, en
el establecimiento que dignamente dirige.

c. Estoy en la capacidad y dispuesto para ejercer mis funciones en todo
lo que concierne al aspecto técnico y administrativo, con esfuerzo y
dedicacion en el establecimiento, sujetindome a las normas del
establecimiento y a las decisiones tomadas como director del
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establecimiento, participando y colaborando en cada una de las
acciones administrativas.

En virtud de lo expuesto y manifestado anteriormente SOLICITO:

a. Se me conceda la oportunidad para realizar la practica denominada
Practica Profesional Dirigida en el establecimiento que dignamente
dirige, sujetdndome a las normas, acciones administrativas y demas
disposiciones que sean emanadas por la coordinacion de la
Universidad Panamericana de Guatemala, de la coordinacion del
distrito y del Ministerio de Educacion.

Me suscribo como su atento y seguro servidor.

Atentamente,

F.
PSE. Yony Elexander Martinez Lopez

Estudiante

F.

PSE. Arnoldo Mauricio Estrada Gonzales

Director Técnico Administrativo

Aldea Camoja Grande, 10 de febrero de 2012
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Anexo No. 3

f1s

s bt
e, €5

—-ORDINACION TECNICA ADMINISTRATIVA No. 13-12-24, MUNICIPIO DE LA DEMOCRACIA,
DEPARTAMENTO DE HUEHUETENANGO); trece de febrero de dos mil doce.- -~ - -~ - - ccccmcann

ASUNTO: El Lic. Esad les Bravo, coordinador de la sede de la
Universidad Par ri en el icipi de La Democracia,
departamento de Huehuetenango; SOLICITA: se autorice a los estudiantes
AYSA MALDONADO MORALES, YONY ELEXANDER MARTINEZ LOPEZ,
GERVACIO GEHORDANY JIMENEZ CAMPOSECO Y EDWUIN LLIMSON
HERRERA HERRERA, realizar el Ejercicio Profesional Supervisado,

correspondiente a la carrera de L en Admir a
partir del 13 de febrero con una duracién minima de doscientas horas
(200).

RESOLUCION No. 028/2012

La Coordinacién Técnica Administrativa No. 13-12-24 del municipio de La Democradia,
departamento de Huehuetenango, en el ejercicio de sus fi que le fiere el Articulo 2 del
Acuerdo Gubernative No. 165-96, C 6n de las Dir Depar les de ¥
con fundamento en el Decreto Legislativo No. 12-91;

RESUELVE:

12 Autorizar a los siguientes estudiantes de la carrera de Licenciatura en Administracién Educativa
de la Universidad Panamericana, seccién La Democracia, Huehuetenango, sustentar el Ejercicio
Profesional Supervisado de la siguiente manera:

a. Ayda Mald do Morales en el de Ed ién Basica Telesecundaria del
caserio San Juan Guail3, La D ada, Hi

b. Yony Elexander Martinez Lépez en el Colegio Evangélion Privado Mixto “Mi Redentor Vive”
ciclo basico de la aldea Camoji Grande, La Democracia.

c. Gervacio Gehord: Jii C: en el Colegio Parroquial “Santa Teresfta del Nifio
Jesis” ciclo basico de la aldea Camo]aillto, La Democracia.

d. Edwuin Llimson Herrera Herrera en el Colegio Evangélico Privado Mixto “Nazaret” ciclo
basico de La Democracia. i
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Anexo No. 4

COLEGIO EVANGELICO PRIVADO MIXTO “MI REDENTOR
VIVE” CICLO BASICO DEL NIVEL MEDIO, DE LA ALDEA
CAMOJA GRANDE, MUNICIPIO LA DEMOCRACIA,
DEPARTAMENTO DE HUEHUETENANGO.

A Quien Interese

El Infrascrito Director Técnico Administrativo del Colegio
Evangélico Privado Mixto “Mi Redentor Vive” ciclo béasico del
nivel medio, de la aldea Camoja Grande, municipio de La
Democracia, departamento de Huehuetenango, hace constar: Que el
estudiante Yony Elexander Martinez Lopez de la Carrera de
Licenciatura en Administraciéon Educativa de la Universidad
Panamericana, solicitdé personalmente en forma escrita y con
autorizacion segun resolucién nimero cero veintiocho dos mil
doce, con fecha trece de febrero de dos mil doce, emitida por el
Licenciado Romeo Montejo Diaz, Coordinador Técnico
Administrativo, distrito trece guion doce guién veinticuatro del
Municipio de La Democracia, Departamento de Huehuetenango,

para sustentar la Practica Profesional Dirigida a partir del trece de
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febrero al treinta y uno de mayo del afio en curso, con una duracion
minima de doscientas horas, por lo que no hay ningln
inconveniente en aceptar al alumno antes descrito para que pueda
realizar la practica en el establecimiento antes mencionado, ya que

es una persona de mi conocimiento y de suma confianza.

Y PARA LOS USOS LEGALES QUE AL INTERESADO
CONVENGA, EXTIENDO, FIRMO Y SELLO LA PRESENTE
EN UNA HOJA DE PAPEL BOND TAMANO CARTA EN LA
ALDEA CAMOJA  GRANDE, LA  DEMOCRACIA,
HUEHUETENANGO, A LOS CATORCE DIAS DEL MES DE
FEBRERO DEL ANO DOS MIL DOCE.

PSE. Arnoldo Mauricio Estrada Gonzales

Director Técnico Administrativo
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Vista de perfil de entrada al Colegio Evangélico Privado Mixto “Mi
Redentor Vive” de aldea Camoja Grande, La Democracia,
Huehuetenango.
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Anexo No. 6

Vista frontal de Iglesia Centroamericana “Mi Redentor Vive” de

aldea Camoja Grande, La Democracia, Huehuetenango.
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Anexo No. 7

Alumno practicante capacitando al personal docente y

administrativo del Colegio Evangélico Privado Mixto “Mi
Redentor Vive” de aldea Camoja Grande, La Democracia,
Huehuetenango.
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Anexo No. 8

Personal docente y administrativo del Colegio Evangélico Privado

Mixto “Mi Redentor Vive” de aldea Camoja Grande, La
Democracia, Huehuetenango, luego de finalizada la capacitacion.
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Anexo No. 9

Universidad Panamericana de Guatemala

Facultad de Ciencias de La Educacion

Seccién La Democracia, Huehuetenango

Carrera: Licenciatura en Administracién Educativa

Catedraticos: solicitamos su colaboracién para este tipo de

cuestionamiento, la cual consiste en responder las interrogantes de

la presente encuesta de opinion, ya que sera de utilidad para la

priorizacion de necesidades del establecimiento.

Instrucciones: se le presenta una serie de preguntas, a las que debe

responder si 0 no, marcando una “X”en el espacio correspondiente.

1. ¢Considera que hay desconocimiento del Reglamento Interno

del Establecimiento, por parte de los estudiantes de primero,

Segun la opinién de

segundo y tercero basico? Si No
Si No
Director y docentes | 40% | 60 %

119

los estudiantes tienen
conocimiento del
Reglamento Interno
del establecimiento,



¢Existe desconocimiento de

por lo mismo de que
cada catedratico ha
compartido varias
normas establecidas

en el mismo.

la aplicacion positiva del

Curriculo Nacional Base para fortalecer la calidad educativa en

el Colegio Evangélico Privado Mixto “Mi Redentor Vive” por

parte de los catedraticos ciclo basico del nivel medio? Si

No

Si

No

Director y docentes

90 %

10 %

120

El noventa por ciento
de los docentes que
laboran en el
establecimiento

admiten que si hay
desconocimiento  de
la aplicacién positiva
del Curriculo
Nacional Base para
fortalecer la calidad



educativa en el
establecimiento

educativo.

3. ¢Es importante la ampliacion de la biblioteca, a través de libros

didacticos y actualizados segun Curriculo Nacional Base? Si

No
Sl NO | El cincuenta por
Director y docentes | 50 % | 50% | clento de los
docentes consideran

importante la
ampliacion de la
biblioteca a través de
libros didéacticos vy
actualizados para
mejorar las

actividades 'y el proceso de enseflanza-aprendizaje.

4. ¢Hacen falta libros de texto en cuanto a las areas de Inglés,
Teatro, Danza, Contabilidad, para los grados de primero,

segundo y tercero Basico? Si No
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Sl

NO

Director y docentes

40 %

60 %

El sesenta por ciento
de los docentes
encuestados afirman
que no hacen falta
libros de texto en
cuanto a las &reas de
Inglés, Teatro, Danza,
Contabilidad, por lo
que cada maestro
cuenta  con  sus
manuales y libros

para poder trabajar.

5. ¢Los catedraticos implementan nuevas metodologias y técnicas

didacticas para mejorar la labor educativa? Si No

Sl

NO

Director y docentes

70 %

30 %

122

Segln la opinién de
catedraticos, se han
implementado nuevas
metodologias y
técnicas  didécticas,

con el fin de mejorar



todo el proceso de
ensefianza-

aprendizaje.

6. ¢Existe dentro del establecimiento indisciplina departe de los

estudiantes de primero, segundo Yy tercero basico? Si

No

Sl

NO

Director y docentes

60 %

40 %

123

El sesenta por ciento
de los catedraticos
encuestados opinan,
que los estudiantes de
primero, segundo Yy
tercero bésico
manifiestan actitudes
de indisciplina, por
lo que es considerable
aplicar el reglamento
interno del

establecimiento.
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Anexo No. 10

Universidad Panamericana de Guatemala

Facultad de Ciencias de La Educacién

Seccién La Democracia, Huehuetenango

Carrera: Licenciatura en Administracién Educativa

Catedraticos: solicitamos su colaboracion para este tipo de
cuestionamiento, la cual consiste en responder cada una de las preguntas

y asi evaluar la capacitacion realizada.

Instrucciones: se le presenta un listado de preguntas, las cuales debe
responder muy claramente. Debe marcar con una X en el espacio que

corresponde.

1. ¢El tema recibido fue entendible y muy bien explicado para lograr
cambios y mejoras dentro de su establecimiento?

a. Excelente

b. Muy Bueno

c. Bueno

d. Regular

Excelente Muy Bueno | Regular

Bueno
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Director y

docentes

90 %

10 %

0% 0%

Segun la opinién de los catedréticos

el tema desarrollado fue

comprensible para lograr cambios y mejoras dentro del establecimiento.

2. ¢Los contenidos fueron actualizados y muy oportunos para su labor

educativa?

Excelente

o o

Muy Bueno

Bueno

o

d. Regular

Excelente

Muy

Bueno

Bueno

Regular

Director y
docentes

70 %

30 %

0%

0%

El setenta por ciento de docentes afirman que los contenidos impartidos

fueron actualizados y muy oportunos para mejorar cada uno de los

procesos y de esta manera conducirnos a la calidad educativa.
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3.

¢El capacitador atendié y respondié las preguntas de manera

adecuada y en forma inmediata?

a
b.

C.

Excelente
Muy Bueno
Bueno
Regular
Excelente Muy Bueno | Regular
Bueno
Directory 90 % 10 % 0% 0%
docentes

Segun la opinién de los docentes que presenciaron la capacitacion fue

excelente el papel del capacitador, por lo que atendié y respondio las

preguntas de manera adecuada y en forma inmediata, con el fin de

enriquecer los conocimientos.

4.

¢El capacitador modulé su voz y se desplazé eficientemente,

mientras desarrollaba cada uno de los temas?

a.
b.

C.

o

Excelente
Muy Bueno
Bueno

Regular
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Excelente Muy Bueno | Regular
Bueno
Directory 90 % 10 % 0% 0%
docentes

El noventa por ciento de los docentes opinan que el capacitador moduld

eficientemente su voz y se desplazd correctamente mientras desarrollaba

cada uno de los temas.

5.

¢Las diapositivas presentadas fueron claras y muy enriquecidas para

fortalecer la calidad educativa dentro del plantel?

a
b.

C.

Excelente
Muy Bueno
Bueno
Regular
Excelente Muy Bueno | Regular
Bueno
Directory 90 % 10 % 0% 0%
docentes
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El noventa por ciento de los docentes afirman que las diapositivas

presentadas fueron claras y muy enriquecidas para fortalecer la calidad

educativa.
6. ¢El ambiente que se vivi6 durante la capacitacion fue agradable?
a. Excelente
b. Muy Bueno
c. Bueno
d. Regular
Excelente Muy Bueno | Regular
Bueno
Directory 70 % 30 % 0% 0%
docentes

Segun la opinion de los docentes el ambiente que se vivio durante la

capacitacion fue excelente.

7. ¢Considera necesaria otra capacitacion en relacion al nuevo
Curriculo Nacional Base, para conocer las nuevas modalidades, politicas
y requerimientos de parte del Ministerio de Educacion?

a. Excelente
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b. Muy Bueno
c. Bueno

d. Regular

Excelente | Muy Bueno | Bueno | Regular

Director y docentes 90 % 0% 0% 10 %

Segun la opinién de los docentes, consideraron necesaria otra
capacitacion en relacién al Nuevo Curriculo Nacional Base y de ésta

manera seguir fortaleciendo la calidad educativa dentro del plantel.
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Anexo No. 11

EL INFRASCRITO DIRECTOR TECNICO ADMINISTRATIVO DEL
COLEGIO EVANGELICO PRIVADO MIXTO “MI REDENTOR VIVE”
CICLO BASICO DEL NIVEL MEDIO, DE LA ALDEA CAMOJA GRANDE,
LA DEMOCRACIA, HUEHUETENANGO, CERTIFICA TENER A LA
VISTA EL LIBRO DE ACTAS NUMERO UNO DEL COLEGIO
EVANGELICO PRIVADO MIXTO “MI REDENTOR VIVE” DEL NIVEL
MEDIO, CICLO BASICO EN EL QUE A FOLIOS CIENTO CINCUENTA Y
CINCO Y CIENTO CINCUENTA Y SEIS SE ENCUENTRA EL ACTA
NUMERO DOS GUION DOS MIL DOCE, QUE COPIADA LITERALMENTE
DICE:--

Acta No. 02-2012

En aldea Camoja Grande, La Democracia, Huehuetenango, siendo las
catorce horas del dia lunes trece de febrero del afio dos mil doce,
constituidos en la Direccién del Colegio Evangélico Privado Mixto “Mi
Redentor Vive” ciclo basico del nivel medio, el PSE. Arnoldo Mauricio
Estrada Gonzéles Director Técnico Administrativo y el profesor y
alumno practicante de la carrera de Licenciatura en Administracion
Educativa, de la Universidad Panamericana, PSE. Yony Elexander
Martinez Ldopez con el proposito de dejar constancia de lo siguiente:
PRIMERO: EIl PSE. Yony Elexander Martinez Lopez se presenta a la
Direccion del Colegio Evangélico Privado Mixto “Mi Redentor Vive”
ciclo béasico del nivel medio, para solicitar y realizar su practica
administrativa en esta Direccion y con resolucion No. 028/2012, de fecha
trece de febrero de dos mil doce, firmada y sellada por el Licenciado
Romeo Montejo Diaz, Coordinador Técnico Administrativo No. 13-12-
24, con sede en el municipio de La Democracia, Huehuetenango. En su
parte conducente dice: RESUELVE: Articulo No. 1°. Autorizar a los
siguientes estudiantes de la carrera de Licenciatura en Administracion
Educativa de la Universidad Panamericana, seccion La Democracia,
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Huehuetenango, sustentar el Ejercicio Profesional Supervisada de la
siguiente manera:

a. Ayda Maldonado Morales en el Instituto Nacional de Educacién
Basica  Telesecundaria  del Caserio San Juan Guaila, La
Democracia, Huehuetenango.

b. Yony Elexander Martinez Lopez en el Colegio Evangélico Privado
Mixto “Mi Redentor Vive”, Ciclo Bésico de la aldea Camoja
Grande, La Democracia.

c. Gervacio Gehordany Jiménez Camposeco en el Colegio Parroquial
“Santa Teresita del Nifio Jesus”, Ciclo Basico de la aldea
Camojallito, La Democracia.

d. Edwuin Llimson Herrera Herrera en el Colegio Evangélico Privado
Mixto “Nazaret” Ciclo Bésico de la Democracia.

Articulo 2°. La presente resolucion surte efectos Unicamente en las

fechas y lugares sefialados. SEGUNDO: Se finaliza la presente en el

mismo lugar y fecha media hora después de su inicio firmando quienes
intervenimos en ella.

Y, PARA LOS USOS LEGALES QUE AL INTERESADO
CONVENGAN, EXTIENDO, FIRMO Y SELLO LA PRESENTE
CERTIFICACION EN UNA HOJA PAPEL BOND TAMANO CARTA
EN ALDEA CAMOJA GRANDE, MUNICIPIO LA DEMOCRACIA,
DEPARTAMENTO DE HUEHUETENANGO, EL DIA JUEVES
DIECISIETE DEL MES DE MAYO DEL ANO DOS MIL DOCE.

PSE. Arnoldo Mauricio Estrada Gonzales

Director Técnico Administrativo
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Anexo No. 12

EL INFRASCRITO DIRECTOR TECNICO ADMINISTRATIVO DEL
COLEGIO EVANGELICO PRIVADO MIXTO “MI REDENTOR VIVE”
CICLO BASICO DEL NIVEL MEDIO, DE LA ALDEA CAMOJA GRANDE,
LA DEMOCRACIA, HUEHUETENANGO, CERTIFICA TENER A LA
VISTA EL LIBRO DE ACTAS AUXILIARES NUMERO DOS DEL
COLEGIO EVANGELICO PRIVADO MIXTO “MI REDENTOR VIVE” DEL
NIVEL MEDIO, CICLO BASICO EN EL QUE A FOLIOS CERO CUATRO Y
CERO CINCO SE ENCUENTRA EL ACTA NUMERO DOS GUION DOS
MIL DOCE, QUE COPIADA LITERALMENTE DICE:--

Acta No. 02-2012

En la aldea Camoja Grande, La Democracia, Huehuetenango, siendo la
una de la tarde con treinta minutos del dia viernes trece de abril del afio
dos mil doce, reunidos en la Direccion del Colegio Evangélico Privado
Mixto “Mi Redentor Vive” ciclo basico del nivel medio, de la
mencionada aldea, el Asesor de Practica siendo el Licenciado Antonio
Esteban Pérez Dionisio, el profesor y Director del establecimiento
Arnoldo Mauricio Estrada Gonzales, el alumno practicante Yony
Elexander Martinez Ldpez y quien suscribe Ronald Alexander Flores
Hidalgo contador del colegio con el proposito de dejar constancia de lo
SIQUI BN, = === oo o e
PRIMERO: EI asesor de préactica siendo el Licenciado Antonio Esteban
Pérez Dionisio toma la palabra para agradecer al Director del
establecimiento, sobre la oportunidad que dio para que el alumno Yony
Elexander Martinez Loépez realizara su practica como Ejercicio
Profesional Supervisado, en el establecimiento que dignamente dirige; al
mismo tiempo pidié referencias del trabajo realizado por el alumno
practicante, como por ejemplo: establece buenas relaciones humanas
dentro del plantel y con los docentes, ha apoyado en algunas acciones
administrativas realizadas, participa en cada uno de los procesos Yy
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tramites, se ha responsabilizado en la realizacion de los tramites, es
puntual en su trabajo, entre otros aspectos de mayor relevancia.
SEGUNDO: ElI director del establecimiento manifesté que no ha habido
ningun inconveniente del alumno practicante, por lo que ha apoyado y
participado en la ejecucién vy realizacion de trdmites y actividades a
beneficio de la direccion y del plantel. Ha sustituido al personal docente
y al director del plantel en varias ocasiones. Ha manifestado una buena
actitud en todo el proceso y al mismo tiempo ha sido responsable.
Agradece al Licenciado Antonio Esteban Pérez Dionisio por su visita e
involucracion en el desarrollo de la practica. TERCERO: El Licenciado
Antonio Esteban Pérez Dionisio agradece a todos por el apoyo y aporte
dado. CUARTO: Al no haber mas que hacer constar se finaliza la
presente media hora después de su inicio, en el mismo lugar y fecha,
firmando para constancia quienes intervinieron. Damos fe.

Y, PARA LOS USOS LEGALES QUE AL INTERESADO
CONVENGAN, EXTIENDO, FIRMO Y SELLO LA PRESENTE
CERTIFICACION EN UNA HOJA PAPEL BOND TAMANO CARTA
EN ALDEA CAMOJA GRANDE, MUNICIPIO LA DEMOCRACIA,
DEPARTAMENTO DE HUEHUETENANGO, EL DIA JUEVES
DIECISIETE DEL MES DE MAYO DEL ANO DOS MIL DOCE.

PSE. Arnoldo Mauricio Estrada Gonzales
Director Técnico Administrativo
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Anexo No. 13

EL INFRASCRITO DIRECTOR TECNICO ADMINISTRATIVO DEL
COLEGIO EVANGELICO PRIVADO MIXTO “MI REDENTOR VIVE”
CICLO BASICO DEL NIVEL MEDIO, DE LA ALDEA CAMOJA GRANDE,
LA DEMOCRACIA, HUEHUETENANGO, CERTIFICA TENER A LA
VISTA EL LIBRO DE ACTAS AUXILIARES NUMERO DOS DEL
COLEGIO EVANGELICO PRIVADO MIXTO “MI REDENTOR VIVE” DEL
NIVEL MEDIO, CICLO BASICO EN EL QUE A FOLIOS CERO SEIS Y
CERO SIETE SE ENCUENTRA EL ACTA NUMERO TRES GUION DOS
MIL DOCE, QUE COPIADA LITERALMENTE DICE:----=-=-==-=====----

Acta No. 03-2012

En la aldea Camoj& Grande, municipio La Democracia, departamento de
Huehuetenango siendo las tres de la tarde en punto del dia miércoles
dieciseéis de mayo del afio dos mil doce, constituidos en el salén de actos
del Colegio Evangélico Privado Mixto “Mi Redentor Vive” ciclo basico
del nivel medio, parte del personal docente y personal administrativo del
establecimiento para dejar constancia de lo siguiente:

PRIMERO: EI director del plantel Prof. Arnoldo Mauricio Estrada
Gonzéles toma la palabra para agradecer al personal docente presente y
al mismo tiempo agradece al alumno practicante Yony Elexander
Martinez Lopez quien estara realizando una capacitacion al personal
docente y administrativo sobre la aplicacion positiva del Curriculo
Nacional Base para fortalecer la calidad educativa en el Colegio
Evangélico Privado Mixto “Mi Redentor Vive” ciclo basico del nivel

SEGUNDO: EIl alumno practicante de la carrera de Licenciatura en
Administracion Educativa el PSE. Yony Elexander Martinez Lépez toma
la palabra para agradecer al personal docente y al personal administrativo
por su participacion, de igual forma motiva a los docentes para seguir
trabajando muy eficientemente y de esta manera lograr la calidad
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educativa dentro de la institucion, al mismo tiempo procede en elevar
palabras de oracién y luego explica el proposito de la reunion.
TERCERO: El alumno practicante entrega al director del plantel la
agenda de trabajo, y todo el proceso de la capacitacion. —

CUARTO: Seguidamente al director del establecimiento agradece la
culminacion de la exposicion realizado por el alumno practicante el PSE.
Yony Elexander Martinez Lépez, quedando altamente agradecidos los
docentes por la charla impartida, y ésta misma serd de utilidad para
mejorar todo el proceso de ensefianza-aprendizaje. ElI alumno hace
entrega de material en forma digital para ser utilizada por cada docente en
el aula con su grupo de estudiantes; finalizando la actividad con una
oracion a través de la participacion del docente Maximo Sales D.
QUINTO: Al no haber mas que hacer constar se finaliza la presente dos
horas después de su inicio firmando para constancia quienes
intervinieron. Damos fe.

Y, PARA LOS USOS LEGALES QUE AL INTERESADO
CONVENGAN, EXTIENDO, FIRMO Y SELLO LA PRESENTE
CERTIFICACION EN UNA HOJA PAPEL BOND TAMANO CARTA
EN ALDEA CAMOJA GRANDE, MUNICIPIO LA DEMOCRACIA,
DEPARTAMENTO DE HUEHUETENANGO, EL DIA JUEVES
DIECISIETE DEL MES DE MAYO DEL ANO DOS MIL DOCE.

PSE. Arnoldo Mauricio Estrada Gonzales
Director Técnico Administrativo
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Anexo No. 14

Acta de Cierre
EL INFRASCRITO DIRECTOR TECNICO ADMINISTRATIVO DEL COLEGIO EVANGELICO
PRIVADO MIXTO “MI REDENTOR VIVE” CICLO BASICO DEL NIVEL MEDIO DE LA
ALDEA CAMOJA GRANDE, MUNICIPIO LA DEMOCRACIA, DEPARTAMENTO DE
HUEHUETENANGO, CERTIFICA: TENER A LA VISTA EL LIBRO DE ACTAS AUXILIARES
NUMERO DOS DEL COLEGIO EVANGELICO PRIVADO MIXTO “MI REDENTOR VIVE”
DEL NIVEL MEDIO, CICLO BASICO EN EL QUE A FOLIOS CERO NUEVE, CERO DIEZ Y
CERO ONCE SE ENCUENTRA EL ACTA NUMERO CERO CINCO GUION DOS MIL DOCE,
QUE COPIADA LITERALMENTE DICE:

Acta No. 05-2012

En la aldea Camoja Grande, La Democracia, Huehuetenango, siendo las cinco de
la tarde en punto del dia jueves treinta y uno de mayo del afio dos mil doce,
constituidos en la Direccion del Colegio Evangélico Privado Mixto “Mi
Redentor Vive” ciclo basico del nivel medio, el PSE Arnoldo Mauricio Estrada
Gonzales, Director Técnico Administrativo del plantel,parte del personal
docente, el PSE. Yony Elexander Martinez Lopez alumno practicante de la
Universidad Panamericana y quien suscribe el PC Ronald Alexander Flores
Hidalgo, contador del colegio con el proposito de dejar constancia de lo

siguiente:

PRIMERO: El alumno Yony Elexander Martinez Lopez estudiante de la carrera
de Licenciatura en Administracion Educativa de la Universidad Panamericana,
seccion La Democracia, Huehuetenango, agradece de manera atenta al PSE.
Arnoldo Mauricio Estrada Gonzales Director del establecimiento por la
oportunidad que le dieron para sustentar el Ejercicio Profesional Supervisado en

el Colegio Evangélico Privado Mixto “Mi Redentor Vive” ciclo basico del nivel
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medio, de la aldea Camoja Grande, municipio La Democracia, departamento de
Huehuetenango. De igual forma agradece y motiva al personal docente presente
por la confianza que le tuvieron durante todo el proceso de la
practica. SEGUNDO: El PSE. Arnoldo Mauricio Estrada Gonzales, Director del
plantel, toma un tiempo para agradecer al alumno Yony Elexander Martinez
Lépez, por el apoyo brindado en los aspectos técnico-administrativos, civicos,
culturales, deportivas y gestiones o trdmites realizados a partir del 13 de febrero
al 31 de mayo del afio 2012, incluyendo el proyecto que consistio en una
capacitacién al personal docente y administrativo sobre la aplicacion positiva
del Curriculo Nacional Base, para fortalecer la calidad educativa del
establecimiento antes mencionado, al mismo tiempo motivo al estudiante a
seguir sus estudios. TERCERO: Al no haber méas que hacer constar se finaliza la
presente una hora después de su inicio firmando para constancia los que en ella

intervinieron. Damos fe.

Y PARA LOS USOS LEGALES QUE AL INTERESADO CONVENGA EXTIENDO, FIRMO Y
SELLO LA PRESENTE CERTIFICACION EN UNA HOJA DE PAPEL BOND TAMARNO
CARTA DE LA ALDEA CAMOJA GRANDE, MUNICIPIO DE LA DEMOCRACIA,
DEPARTAMENTO DE HUEHUETENANGO, A LOS CUATRO DIAS DEL MES DE JUNIO DEL
ANO DOS MIL DOCE.

PSE. Arnoldo Mauricio Estrada Gonzales
Director Técnico Administrativo
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Anexo No. 15
Marco Logico

Introduccidn
Para la ejecucién del proyecto fue necesaria la implementacion de

una capacitacién para todo el personal docente y administrativo del
Colegio Evangélico Privado Mixto “Mi Redentor Vive” ciclo
basico del nivel medio, con el fin de que puedan conocer las
metodologias, técnicas, politicas y al mismo tiempo las
herramientas y las estrategias para aplicar con efectividad el Nuevo
Curriculo Nacional Base y que ésta nos permita fortalecer la
calidad educativa en el centro educativo.

Actualmente se ha visto la necesidad de innovar, mejorar cada uno
de los procesos efectuados por los maestros y por eso es
conveniente prepararse, actualizarse constantemente y asi ser

competitivos ante otras instancias.

Es preferible invertir un poco mas de tiempo para indagar y buscar
informacién que sera util para la vida diaria, mayormente en el
ambito pedagogico. La educacion de Guatemala debe dar un giro
de 360°, es por ello que los docentes deben cambiar de actitud y
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contribuir favorablemente para impartir una ensefianza de calidad

en los estudiantes y asi obtener buenos resultados.

Los administradores como también los educadores tienen un papel
importante de facilitar y promover cambios significativos en los
estudiantes, es una tarea que debe estar coordinada con el uso
adecuado de los recursos y al mismo tiempo aprovecharlos al

maximo.

Este pais necesita una Reforma Educativa tanto nacional, regional y
como local. El propdsito de este proyecto es que los estudiantes
reciban los contenidos actualizados y mejorados por parte de los
docentes y de igual forma sean preparados para enfrentar cada una
de las areas de su vida ya sea, personal, familiar, social y
laboralmente, sin perder de vista los principios y valores morales,
sociales, civicos, laborales y espirituales que persigue la institucion
y el nuevo curriculo. Es por ello que proporcionamos este material

que sera de utilidad para su vida diaria.
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Propuesta

Capacitacion al personal docente y administrativo sobre la
aplicacion positiva del Curriculo Nacional Base para fortalecer la
calidad educativa en el Colegio Evangélico Privado Mixto “Mi
Redentor Vive” ciclo basico del nivel medio.

Objetivos

Promover wuna buena orientacion al personal docente vy
administrativo sobre la aplicacion positiva del Curriculo Nacional
Base.

Conocer a fondo las definiciones de principios, politicas, fines,
ejes, enfoques, metodologias, técnicas, contenidos, procedimientos
didéacticos e indicadores de logro para una transformacién

curricular tanto nacional, regional y como local.

¢, Qué es una reforma educativa?

La Reforma Educativa es uno de los hechos mas importantes de
finales del siglo XX en la vida politica, educativa y cultural de
muchos paises latinoamericanos. Es el resultado de un proceso

generado por los profundos cambios politicos, econémicos,
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sociales, religiosos, cientificos, entre otros; que se conocen como

tendencias de reforma a nivel internacional.

Esos cambios fueron el resultado de una presién social creciente,
que reveld el malestar de diversos grupos sociales a nivel nacional
y local, que comenzaron a cuestionar la legitimidad y eficacia del

nuevo curriculo.

Si bien existen patrones de orientacién similares para los procesos
de Reforma Educativa que se impulsan a escala global;
encontramos, en los diferentes paises, especificidades que
evidencian un desarrollo desigual que les imprimen cualidades e

identidades propias.

La educacion puede lograr avances autbnomos capaces de influir

en la formacién del ser humano, siempre y cuando se reconozca

que deben ser abordadas desde cada contexto particular.

“En Guatemala, la Reforma Educativa se realiza en un contexto
sociocultural, socioecondmico, juridico, politico y educativo
singular, de donde surgen criterios orientadores, grandes

preocupaciones y dimensiones temdticas, demandas de
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organizaciones y sectores especificos” (Marco General de la

Transformacion Curricular: 2003:1).

“En el marco sociocultural de la Reforma Educativa se destaca el
contexto étnico, cultural y linguistico en que se desenvuelve
como expresion de la diversidad nacional, que es reconocida en
la Constitucién Politica de la Republica (1985). Esa conciencia
de la diversidad cobré importancia desde 1990 cuando se
desarrollan diversas expresiones del movimiento maya cuyas
demandas habian venido siendo asumidas en un marco politico
contradictorio y con muchos obstaculos por el Estado de
Guatemala, por medio de la ratificacion del convenio 169 sobre
los Pueblos Indigenas y Tribales, de la Organizacién
Internacional del Trabajo OIT (1994) y de la firma de los
Acuerdos de Paz, particularmente el de ldentidad y Desarrollo
de los Pueblos Indigenas” (Marco General de la Transformacion
Curricular: 2003:1).

“En el contexto socioeconémico, la Reforma Educativa debe

responder a la necesidad de fortalecer la produccién, mejorar la
calidad de vida, calificar la fuerza de trabajo, favorecer el
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mejoramiento del empleo y de los niveles salariales y promover
el fortalecimiento del ambiente como expresion de una solida
conciencia ecoldgica” (Marco General de la Transformacion
Curricular: 2003: 5)

“Dentro del marco juridico democratico del Estado guatemalteco,
los Acuerdos de Paz y el Convenio 169 son fuentes juridicas
para la formulacion de politicas educativas encaminadas al
desarrollo de una cultura de paz centrada en el ejercicio de la
ciudadania, de la negociacién pacifica de los conflictos, del
liderazgo democrético, del respeto a los derechos humanos,
politicos, econdmicos, sociales, culturales y de solidaridad de
los Pueblos y grupos sociales del pais” (Marco General de la

Transformacion Curricular: 2003: 5).

Por eso la educacién se perfila como uno de los factores decisivos.
Para ello, desde la educacion se debe impulsar el fortalecimiento de
la identidad cultural de cada uno de los Pueblos y la afirmacién de
la identidad nacional. Asimismo, el reconocimiento y valoracion de
Guatemala como Estado multiétnico, pluricultural y multilingue, da
relevancia a la necesidad de reformar el Sistema Educativo y de
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transformar su propuesta curricular, de manera que refleje la
diversidad cultural, que responda a las necesidades y demandas
sociales de sus habitantes y que le permita insertarse en el orden
global con posibilidades de autodeterminacién y desarrollo
equitativo. Por lo tanto, la Reforma Educativa se propone satisfacer
la necesidad de un futuro mejor. Esto es, lograr una sociedad
pluralista, incluyente, solidaria, justa, participativa, intercultural,
pluricultural, multiétnica y multilinglie. Una sociedad en la que
todas las personas participen consciente y activamente en la
construccion del bien comdn y en el mejoramiento de la calidad de
vida de cada ser humano y, como consecuencia, de la de los
pueblos sin discriminacion alguna por razones politicas,

ideoldgicas, étnicas, sociales, culturales, linglisticas y de género.

¢ Qué es una transformacion curricular?

Es un area importante de la Reforma Educativa. Consiste en la
actualizacion y renovacion técnico pedagdgica de los enfoques,
esquemas, métodos, contenidos y procedimientos didacticos; de las
diversas formas de prestacion de servicios educativos y de la
participacion de los actores sociales. Presenta un nuevo paradigma

curricular y cambios profundos en los procesos de ensefianza-
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aprendizaje. Por lo que el nuevo paradigma -curricular, se
fundamenta a través de la Transformacion Curricular en una nueva
concepcion que abre los espacios para cambios profundos en el
Sistema Educativo.

Este nuevo paradigma fortalece el aprendizaje, el sentido
participativo y el ejercicio de la ciudadania. Reconoce que es en su
propio idioma que los y las estudiantes desarrollan los procesos de
pensamiento que los llevan a la construccién del conocimiento y
que la comunidad educativa juega un papel preponderante al
proporcionar oportunidades de generar aprendizajes significativos.
Hace énfasis en la importancia de propiciar un ambiente fisico y
una organizacion del espacio que conduzcan al ordenamiento de los
instrumentos para el aprendizaje en donde la integracion de grupos
y las normas de comportamiento estén estructuradas para crear un
medio que facilite las tareas de ensefianza y de aprendizaje. Es alli
que la practica de los valores de convivencia: respeto, solidaridad,
responsabilidad y honestidad, entre otros, permite interiorizar
actitudes adecuadas para la interculturalidad, la basqueda del bien

comun, la democracia y el desarrollo humano integral.
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Todo lo anterior hace resaltar los siguientes criterios: el desarrollo
de précticas de cooperacién y participacion, que se centra en una
autoestima fortificada y en el reconocimiento y valoracion de la
diversidad; la apertura de espacios para que el conocimiento tome
significado desde varios referentes, y asi se desarrollen las
capacidades para poder utilizarlo de multiples maneras y para
maltiples fines, la integracién y articulacion del conocimiento, el
desarrollo de destrezas, fomento de los valores universales y los
propios de cada cultura y el cambio de actitudes; la motivacion de
las y los estudiantes para que piensen y comuniguen sus ideas en su
lengua materna y en la segunda lengua; la aceptacion del criterio

gue cometer errores es abrir espacios para aprender.

¢, Qué propone la transformacion curricular?

Propone el mejoramiento de la calidad de la educacion y el
respaldo de un Curriculo elaborado con participacion de los
involucrados. Asi como, la incorporacion al proceso ensefianza-
aprendizaje, de los aprendizajes tedrico préacticos para la vivencia
informada, consciente y sensible; condiciones ineludibles del

perfeccionamiento humano.
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En este sentido se destacan 7 aspectos los cuales son: la promocién
de una formacion ciudadana que garantice en los centros
educativos experiencias que construyan una cultura de paz sobre la
base de los valores de respeto, responsabilidad, solidaridad y
honestidad, en concordancia con la democracia, el estado de
derecho, los Derechos Humanos y, ante todo, con la participacion
organica de la comunidad educativa y la sociedad civil; el
desarrollo de la educacién multicultural y del enfoque intercultural
para que los guatemaltecos reconozcan y desarrollen la riqueza
étnica, linglistica y cultural del pais; el respeto y la promocién de
las distintas identidades culturales y étnicas en el marco del
didlogo; el fortalecimiento de la participacion de la nifia y de la
mujer en el Sistema Educativo en el marco de las relaciones
equitativas entre los géneros; la promocién de una educacion con
excelencia y adecuada a los avances de la ciencia y la tecnologia; el
impulso a procesos educativos basados en el aprender a hacer,
aprender a conocer y pensar, aprender a ser, aprender a convivir y
aprender a emprender; la vinculacion de la educacion con el
sistema productivo y el mercado laboral conciliado con los

requerimientos de una conciencia ambiental que proponga los
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principios de un desarrollo personal y comunitario sostenible y

viable en el presente y en el futuro.

¢, Qué es el Curriculo Nacional Base?

Se le conceptualiza como el proyecto educativo del Estado
guatemalteco para el desarrollo integral de la persona humana, de
los pueblos guatemaltecos y de la nacion plural.

El Curriculo tiene que ver con la organizacion progresiva de los
aprendizajes que corresponden a determinado ciclo o nivel de
educacion, con el fortalecimiento de la identidad cultural de cada

uno de los pueblos y con la afirmacion de la identidad nacional.

Ademas, refleja la diversidad cultural y responde a las necesidades
y demandas personales, comunitarias, nacionales y mundiales. Se
centra en la persona humana como ente promotor del desarrollo
personal, del desarrollo social, de las caracteristicas culturales y de
los procesos participativos que favorecen la convivencia armonica.
Hace énfasis en la valoracion de la identidad cultural, en la
interculturalidad y en las estructuras organizativas para el
intercambio social en los centros y ambitos educativos, de manera

que las interacciones entre los sujetos no solamente constituyen un
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ejercicio de democracia participativa, sino fortalecen la

interculturalidad.

¢ Cual es el papel de los sujetos que interactian en el hecho
educativo?

La Transformacion Curricular asigna nuevos papeles a los sujetos
que interactdan en el hecho educativo y amplia la participacion de
los mismos. Parte de la concepcion de una institucion dinamica que
interactlia constantemente con la comunidad y con sus integrantes.
El centro de ésta concepcion es la persona humana con su dignidad
esencial, su singularidad y su apertura a los demas, su autonomia,

su racionalidad y el uso responsable de su libertad.

Por tanto: Las alumnas y alumnos: constituyen el centro del
proceso educativo. Se les percibe como sujetos y agentes activos en
su propia formacién, ademas de verlos como personas humanas que

se despliegan como tales en todas las actividades.

Madres y padres de familia: son los primeros educadores y estan
directamente involucrados con la educacién de sus hijos e hijas.

Apoyan a los y las docentes en la tarea de educar.
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Lo méas importante es su integracion en la toma de decisiones y su
comunicacion constante con los y las docentes para resolver juntos

los problemas que se presenten.

Los y las docentes: su esfuerzo estd encaminado a desarrollar los
procesos mas elevados del razonamiento y a orientar en la
interiorizaciéon de los valores que permitan la convivencia

armoniosa en una sociedad pluricultural.

Los consejos de educacidn: son organizaciones estructuradas que
establecen la participacion permanente de la sociedad civil en la
toma de decisiones en lo concerniente a la educacion. Estan

integrados por diversos sectores de la sociedad.

Los administradores educativos: juegan el papel de promotores de
la Transformacion Curricular. El interés y la actitud que posean
acerca del proceso influird en el diagnostico de necesidades de
formacion y actualizacidn en el disefio de los curricula locales y

regionales y en su realizacion en el aula.

La comunidad: participa activamente en el fortalecimiento del
proceso educativo propiciando la relacion de la comunidad con el
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centro educativo: su idioma, su cultura, sus necesidades y sus
costumbres. En otras palabras, promueven el acercamiento de la

escuela a la vida.

Los administradores escolares: sus funciones estan ligadas al
mejoramiento de la calidad educativa y a impulsar la
Transformacion Curricular desde los procesos pedagdgicos que

facilitan.

Un nuevo curriculo

El curriculo se centra en la persona humana como ente promotor
del desarrollo personal, del desarrollo social, de las caracteristicas
culturales y de los procesos participativos que favorecen la
convivencia armdnica. Hace énfasis en la valoracion de la identidad
cultural, en la interculturalidad y en las estructuras organizativas
para el intercambio social en los centros y ambitos educativos, de
manera que las interacciones entre los sujetos no solamente
constituyen un ejercicio de democracia participativa, sino
fortalecen la interculturalidad. En un enfoque que ve a la persona
humana como ser social que se transforma y se valoriza cuando se
proyecta y participa en la construccion del bienestar de otros y

otras, la educacion se orienta hacia la formacion integral de la
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misma y al desarrollo de sus responsabilidades sociales, respetando
las diferencias individuales y atendiendo las necesidades educativas
especiales. Parte del criterio que la formacion de la persona
humana se construye en interaccion con sus semejantes durante el

intercambio social y el desarrollo cultural.(Villalever:1997:2).

Todo lo anterior conduce a una concepcion del aprendizaje como
un proceso de elaboracion, en el sentido de que el alumno
selecciona, organiza y transforma la informacion que recibe,
estableciendo relaciones entre dicha informacion y sus ideas o
conocimientos previos que lo conducen, necesariamente, a generar

cambios en el significado de la experiencia (Palomino: 2007:2).

Aprender, entonces, quiere decir que los y las estudiantes atribuyen
al objeto de aprendizaje un significado que se constituye en una
representacion mental que se traduce en imagenes o0 proposiciones
verbales, o bien elaboran una especie de teoria 0 modelo mental
como marco explicativo a dicho conocimiento (Ausubel: 1983:37)
Esto permite desarrollar en los y las estudiantes habilidades y
destrezas en el manejo de informacién y en las diferentes formas de

hacer cosas; fomentar actitudes y vivenciar valores, es decir,
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competencias que integran el saber ser, el saber hacer y estar
consciente de por qué o para qué se hace, respetando siempre las

diferencias individuales.

En consecuencia, para responder al desafio de los tiempos, el
curriculo debera: propiciar oportunidades para que los y las
estudiantes del pais desarrollen formas cientificas de pensar y de
actuar; establecer las bases que potencien las capacidades de los y
las estudiantes, con el fin de que se apropien de la realidad y
puedan formular explicaciones sobre la misma; especialmente,
prepararlos para que encuentren respuestas pertinentes a sus
necesidades; orientar hacia una nueva relacion docente -
conocimiento - estudiante en la cual el saber es construido y
compartido por los protagonistas; se parte de la apropiacién de la
realidad circundante que conduce a una adecuada insercién social y
al protagonismo a nivel local, de pais y del mundo. Otro desafio
que se tiene es fomentar la investigacion desde los primeros afios
de vida escolar con la finalidad de que los y las estudiantes
adquieran las herramientas que les permitan ser agentes en la

construccion del conocimiento cientifico a partir de la basqueda y
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sistematizacion de los conocimientos propios de su comunidad y en

el marco de su cultura.

Fundamentos del nuevo curriculo

Desde el punto de vista filoséfico se considera al ser humano como
el centro del proceso educativo. Se le concibe como un ser social,
con caracteristicas e identidad propias y con capacidad para
transformar el mundo que le rodea, poseedor de un profundo
sentido de solidaridad, de comprension y de respeto por si mismo y
por los y las demas quien solamente “en compafiia de sus
semejantes encuentra las condiciones necesarias para el desarrollo
de su conciencia, racionalidad y libertad.” (Villalever: 1997:2),
posee una personalidad que se concreta en su identidad personal,
familiar, comunitaria, étnica y nacional, es capaz de interactuar con
sus semejantes con miras al bien comun para trascender el aqui y el

ahora y proyectarse al futuro.

Desde el punto de vista antropoldgico, el ser humano es creador y
heredero de su cultura, lo cual le permite construir su identidad a
través de la comunicacion y del lenguaje en sus diversas

expresiones.
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Desde el punto de vista socioldgico, se tiene en cuenta la
importancia de los espacios de interaccion y socializacion. La
convivencia humana se realiza en la interdependencia, la
cooperacion, la competencia y el espiritu de responsabilidad y de
solidaridad en un marco de respeto a si mismo y hacia los demas

mediante el reconocimiento de los Derechos Humanos.

El fundamento psicobiol6gico plantea la necesidad de responder a
la naturaleza de los procesos de crecimiento y desarrollo fisico,
mental y emocional de los y las estudiantes y a la necesidad de
configurar una personalidad integrada equilibrada y armdnica.
Coincidente con el desarrollo de la personalidad, el aprendizaje es,
también, un proceso de construccion y reconstruccion a partir de
las experiencias y conocimientos que el ser humano tiene con los
objetos y demas seres humanos en situaciones de interaccion que le
son significativas. La significatividad durante estas situaciones de
interaccién se centra en la capacidad del ser humano para
reorganizar los nuevos y antiguos significados propiciando asi la
modificacion de la informacion recientemente adquirida y la

estructura preexistente. (Ausubel:1983:71)
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De acuerdo con el fundamento pedagogico, la educacién es un
proceso social, transformador y funcional que contribuye al
desarrollo integral de la persona; la hace competente y le permite
transformar su realidad para mejorar su calidad de vida. Dentro de
dicho proceso, los y las estudiantes ocupan un lugar central, se
desarrollan valores, se refuerzan comportamientos, se modifican
actitudes y se potencian habilidades y destrezas que permiten a los
y las estudiantes identificar y resolver problemas. El papel del
docente es el de mediar, facilitar, orientar, comunicar y administrar
los procesos educativos. Para ello, reproduce situaciones sociales
dentro del aula y mantiene a los y las estudiantes en constante
contacto con su contexto sociocultural. Es decir, se convierte en un
vinculo estrecho entre escuela y comunidad, entre docentes y
padres de familia, asi como entre la educacion no formal y la

formal.

Principios

Para los propositos del nuevo Curriculo se entiende por principios
las proposiciones generales que se constituyen en normas o ideas
fundamentales que rigen toda la estructura curricular. De acuerdo

con los requerimientos que el pais y el mundo hacen a la educacion
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guatemalteca y en correspondencia con los fundamentos, los

principios del curriculo son los siguientes:

Equidad: garantizar el respeto a las diferencias individuales,
sociales, culturales y étnicas, y promover la igualdad de

oportunidades para las personas.

Pertinencia: asumir las dimensiones personal y sociocultural de la
persona humana y vincularlas a su entorno inmediato: familia y
comunidad local y mediato: pueblo, pais, mundo. De esta manera,
el curriculo asume un cardcter multiétnico, pluricultural y

multilingte.

Sostenibilidad:  promover el desarrollo permanente de
conocimientos, actitudes valores y destrezas para la transformacién
de la realidad y asi lograr el equilibrio entre el ser humano, la
naturaleza y la sociedad.

Participacion y compromiso social: estimular la comunicacién
como accién y proceso de interlocucion permanente entre los
sujetos curriculares para impulsar la participacion, el intercambio

de ideas, aspiraciones y propuestas y mecanismos para afrontar y
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resolver problemas. Junto con la participacion, se encuentra el
compromiso social; es decir, la corresponsabilidad de los diversos
actores educativos y sociales en el proceso de construccion
curricular. Ambos constituyen elementos basicos de la vida

democratica.

Pluralismo: facilitar la existencia de una situacion plural diversa.
En este sentido, debe entenderse como el conjunto de valores y
actitudes positivos ante las distintas formas de pensamiento y

manifestaciones de las culturas y sociedades.

Politicas

Son las directrices que rigen los distintos procesos de desarrollo
curricular, desde el establecimiento de los fundamentos, hasta la
evaluacion de acuerdo con cada contexto particular de ejecucion y

en cada nivel de concrecién.

Entre ellos estan los siguientes: fortalecimiento de los valores de
respeto, responsabilidad, solidaridad y honestidad entre otros, para
la convivencia democratica, la cultura de paz y la construccién

ciudadana; impulso al desarrollo de cada pueblo y comunidad
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linglistica, privilegiando las relaciones interculturales; promocion
del bilingiismo y del multilingiismo a favor del diélogo
intercultural; fomento de la igualdad de oportunidades de las
personas y de los pueblos; énfasis en la formacion para la
productividad y la laboriosidad; impulso al desarrollo de la ciencia
y la tecnologia; énfasis en la calidad educativa; establecimiento de
la descentralizacion curricular; atencion a la poblacion con

necesidades educativas especiales.

Fines

Son las razones finales, las grandes metas o propositos a los cuéles
se orienta el proceso de transformacion curricular y la propia
Reforma Educativa. Articulan de manera operativa los principios,

las caracteristicas y las politicas del curriculo.

Entre ellos estan: el perfeccionamiento y desarrollo integral de la
persona y de los pueblos del pais; el conocimiento, la valoraciéon y
el desarrollo de las culturas del pais y del mundo; el fortalecimiento
de la identidad y de la autoestima personal, étnica, cultural y

nacional; el fomento de la convivencia pacifica entre los pueblos
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con base en la inclusion, la solidaridad, el respeto, el

enriquecimiento mutuo y la eliminacion de la discriminacion.

También aparece: el reconocimiento de la familia como génesis
primario y fundamental de los valores espirituales y morales de la
sociedad, como primera y permanente instancia educativa; la
formacion para la participacion y el ejercicio democrético, la
cultura de paz, el respeto y la defensa de la democracia, el estado
de derecho y los Derechos Humanos; la transformacién, resolucion
y prevencién de problemas mediante el anlisis critico de la
realidad y el desarrollo del conocimiento cientifico, técnico y
tecnoldgico; la interiorizacion de los valores de respeto,
responsabilidad, solidaridad y honestidad entre otros y el desarrollo
de actitudes y comportamientos éticos para la interaccién
responsable con el medio natural, social y cultural; el mejoramiento
de la calidad de vida y el abatimiento de la pobreza mediante el

desarrollo de los recursos humanos.
Caracteristicas del nuevo curriculo

Son caracteristicas del nuevo curriculo, las cualidades que lo

definen y le dan un carécter distintivo frente a diversas experiencias
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curriculares que se han tenido en el pais. Tales caracteristicas son

las siguientes:

Flexible: el nuevo curriculo esta disefiado de tal modo que permite
una amplia gama de adaptaciones y concreciones, seglin los
diferentes contextos en donde se aplica. Por tanto, puede ser
enriquecido, ampliado o modificado, para hacerlo manejable en los
diferentes contextos en donde se aplica.

Perfectible: el nuevo curriculo, es susceptible de ser perfeccionado
y mejorado. En consecuencia, puede corregirse Yy hasta
reformularse, de acuerdo con las situaciones cambiantes del pais y
del mundo, para que responda permanentemente a la necesidad de

la persona, de la sociedad de los pueblos y de la nacién.

Participativo: el nuevo curriculo genera espacios para la
participacion de los distintos sectores sociales y pueblos del pais,
en la toma de decisiones en distintos ordenes. El didlogo es la
herramienta fundamental en estos espacios, para propiciar el
protagonismo personal y social, el liderazgo propositivo y el logro
de consensos. Permite, particularmente, la participacion de las y los

estudiantes de manera que, basandose en sus conocimientos y
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experiencias previos, desarrollen destrezas para construir nuevos
conocimientos, convirtiéndose asi en los protagonistas de sus

propios aprendizajes.

Integral: la integracion curricular se da en tres dimensiones: las
areas curriculares, el proceso de ensefianza y el proceso de
aprendizaje. Se han organizado las diversas experiencias como un
todo, se toma la organizacion de las areas con el propdsito de
promover la formacién intelectual, moral y emocional de los y las

estudiantes.

Para ello, las areas organizan sus contenidos particulares, en la cual
se toman como puntos focales las competencias marco y los
elementos contextualizadores aportados por los ejes del curriculo.
Lo importante en este caso es recordar que el propdsito
fundamental no es ensefiar contenidos, sino formar seres humanos

por medio de ellos.
Por otro lado, la integracion de la ensefianza requiere esfuerzos de

colaboracion y trabajo en equipo en un mismo grado y entre grados
y niveles por parte de los docentes. La planificacién conjunta de
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proyectos y actividades, permite a los y las docentes hacer que la
experiencia educativa y el conocimiento se presenten en forma

integrada y con mayor efectividad y significado.

Componentes del curriculo

El nuevo curriculo esta centrado en el ser humano, organizado en
competencias, ejes y areas para el desarrollo de los aprendizajes,
considera el tipo de sociedad y de ser humano que se desea formar,
reflexiona y reorienta muchas de las practicas de ensefianza y de
investigacion, determina, en funcién de las necesidades del
contexto sociocultural y de los intereses de los y las estudiantes, la
seleccion de las competencias a desarrollar y las actividades a
incluir en el proceso enseflanza y aprendizaje. Orientar la
educacion hacia el desarrollo de competencias se convierte en una
estrategia para formar personas capaces de ejercer los derechos
civiles y democraticos del ciudadano y ciudadana contemporaneos,
asi como para participar en un mundo laboral que requiere, cada

vez méas, amplios conocimientos.

En el modelo de curriculo que nos ocupa, se define la competencia
como la capacidad o disposicion que ha desarrollado una persona
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para afrontar y dar solucion a problemas de la vida cotidiana y a
generar nuevos conocimientos. Se fundamenta en la interaccion de
tres elementos contribuyentes: el individuo, el éarea de
conocimiento y el contexto. Ser competente, mas que poseer un
conocimiento, es saber utilizarlo de manera adecuada y flexible en
nuevas situaciones. En el curriculo se establecen competencias para
cada uno de los niveles de la estructura del Sistema Educativo:
competencias marco, competencias de ejes, competencias de area y
competencias de grado o etapa. Ademas, para cada una de las
competencias de grado se incluyen los contenidos declarativos,
procedimentales y actitudinales y los indicadores de logro
respectivos. A continuacion se describe cada una de las categorias

mencionadas.

Competencias marco: constituyen los grandes propositos de la
educacion y las metas a lograr en la formacion de los
guatemaltecos y las guatemaltecas. Reflejan los aprendizajes de
contenidos declarativos, procedimentales y actitudinales ligados a
realizaciones o desempefios que los y las estudiantes deben
manifestar y utilizar de manera pertinente y flexible en situaciones

nuevas y desconocidas, al egresar en su ciclo basico del nivel
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medio. En su estructura se toman en cuenta tanto los saberes
socioculturales de los pueblos del pais como los saberes

universales.

Entre ellas estan las siguientes: promueve y practica los valores en
general, la democracia, la cultura de paz y el respeto a los Derechos
Humanos Universales y los especificos de los pueblos y grupos
sociales guatemaltecos y del mundo; actia con asertividad,
seguridad, confianza, libertad, responsabilidad, laboriosidad vy
honestidad; utiliza el pensamiento l6gico, reflexivo, critico
propositivo y creativo en la construccion del conocimiento y
solucion de problemas cotidianos, se comunica en dos 0 mas
idiomas nacionales, uno 0 mas extranjeros y en otras formas de
lenguaje; aplica los saberes, la tecnologia y los conocimientos de
las artes y las ciencias, propias de su cultura y de otras culturas,
enfocadas al desarrollo personal, familiar, comunitario, social y
nacional; utiliza criticamente los conocimientos de los procesos
histdricos desde la diversidad de los pueblos del pais y del mundo,
para comprender el presente y construir el futuro; utiliza el dialogo
y las diversas formas de comunicacion y negociacién, como medios

de prevencion, resolucion y transformacion de conflictos, por lo
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mismo se respetan las diferencias culturales y de opinidn; respeta,
conoce y promueve la cultura y la cosmovision de los pueblos

Garifuna, Ladino, Maya, Xinca y otros pueblos del mundo.

Otras competencias son: contribuye al desarrollo sostenible de la
naturaleza, la sociedad y las culturas del pais y del mundo; respeta
y practica normas de salud individual y colectiva, seguridad social
y ambiental, a partir de su propia cosmovision y de la normativa
nacional e internacional; ejerce y promueve el liderazgo
democratico y participativo, y la toma de decisiones libre vy
responsablemente; valora, practica, crea y promueve el arte y otras
creaciones culturales de los pueblos Garifuna, Ladino, Maya, Xinca
y de otros pueblos del mundo; manifiesta capacidades, actitudes,
habilidades, destrezas y habitos para el aprendizaje permanente en
los distintos ambitos de la vida; practica y fomenta la actividad
fisica, la recreacion, el deporte en sus diferentes ambitos y utiliza
apropiadamente el tiempo; vivencia y promueve la unidad en la
diversidad y la organizacion social con equidad, como base del
desarrollo plural.

Competencias de eje: sefialan los aprendizajes de contenidos
conceptuales, procedimentales y actitudinales ligados a
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realizaciones y desempefios que articulan el curriculo con los
grandes problemas, expectativas y necesidades sociales; por lo
mismo se integran las actividades escolares con las diversas
dimensiones de la vida cotidiana. Contribuyen a definir la

pertinencia de los aprendizajes.

Competencias de area: comprenden las capacidades, habilidades,
destrezas y actitudes que las y los estudiantes deben lograr en las
distintas reas de las ciencias, las artes y la tecnologia al finalizar el
nivel o un ciclo del nivel. Enfocan el desarrollo de aprendizajes que
se basan en contenidos declarativos, actitudinales 'y
procedimentales, en la cual se establece una relacion entre lo

cognitivo y lo sociocultural.

Competencias de grado o etapa: comprenden las capacidades,
habilidades y actitudes que los estudiantes deben lograr en las

distintas areas al finalizar el grado.
Contenidos

Los contenidos conforman el conjunto de saberes cientificos,

tecnoldgicos y culturales, que se constituyen en medios que
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promueven el desarrollo integral de los estudiantes y se organizan

en conceptuales, procedimentales y actitudinales.

Los contenidos declarativos: se definen como el “saber que” y
hacen referencia a hechos, datos, conceptos y principios. Si
quisiéramos trabajar con los estudiantes sobre los Derechos del
Nifo, algunos ejemplos de contenidos declarativos podrian ser:

Hechos: entendidos como sucesos o0 acontecimientos, ejemplo:
Guatemala ratifico en 1990 la Declaracion de los Derechos del
Nifio.

Conceptos: entendidos como nociones y estructuras que pueden ser
especificos o generales, ejemplo: Derechos: conjunto de
prerrogativas inherentes a la naturaleza de la persona, cuya
realizacion efectiva resulta indispensable para el desarrollo integral

del individuo que vive en una sociedad juridicamente organizada.
Datos: entendidos como informaciones, ejemplo: el 20 de

noviembre de 1959 fue aprobada por la Asamblea General de las
Naciones Unidas la Declaracion de los Derechos del Nifio.
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Principios: entendidos como fundamentos o bases, ejemplos: los
seres humanos nacen libres e iguales en dignidad y derechos; toda
persona tiene los derechos y las libertades proclamados en la
Declaracion Universal de Derechos Humanos, sin distincion alguna
por motivos de raza, color, sexo, idioma, religién, opinion politica
0 de otra indole, origen nacional o social, posicién econdmica,
nacimiento o cualquier otra condicion; toda persona tiene derecho a

la vida, a la libertad y la seguridad personal.

Los contenidos procedimentales: constituyen el “saber como hacer”
y el “saber hacer”, a la ejecucion de procedimientos, estrategias y
técnicas, entre otros. Por ejemplo para el mismo tema de los
derechos del nifio y de la nifia los contenidos podrian ser: como
buscar informacion en la biblioteca sobre los derechos del nifio y
de la nifia, resolucion de problemas en donde se puedan utilizar los
derechos del nifio y de la nifia; observacion de situaciones del
medio social donde no se respeten los derechos del nifio y de la
nifia; elaboracion de informes sobre los derechos del nifio y de la

nifa.
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Los contenidos actitudinales: hacen referencia al “saber ser” y se
centran en los valores que se manifiestan por medio de las
actitudes; siguiendo el mismo tema de los derechos el nifio y de la
nifia, algunos ejemplos de contenidos serian: respeto por las
diferencias individuales de cada uno y una, cooperacion entre nifios
y nifas; solidaridad con los compafieros y comparieras,
responsabilidad en todas las tareas para nifios y nifias; equidad de
género en todas las actividades; valoracion de la familia;
autoestima del nifio y la nifa, identidad étnica y cultural;
conocimiento de si mismo y si misma. Si se tiene en cuenta que la
herencia cultural de la humanidad estd contenida en las diversas
culturas que han aportado las formas de concebir la realidad y de
modificarla, las fuentes de los contenidos deben buscarse en las
diferentes culturas, nacionales y universales y en sus mas recientes

avances.

Por esto se hace necesario destacar la importancia de partir de la
actividad y del contexto reconociendo que el aprendizaje es un
proceso que lleva a los alumnos a formar parte de una comunidad o
de una cultura. Por ultimo, es a los estudiantes, que corresponde

realizar la integracion de los elementos declarativos,
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procedimentales y actitudinales que les permitan desarrollar sus
potencialidades en todas sus dimensiones y proyectarse en su
entorno natural y sociocultural en forma reflexiva, critica,

propositiva y creativa.

Indicadores de logro

Los indicadores de logro se refieren a la actuacion; es decir, a la
utilizacion del conocimiento. Son comportamientos manifiestos,
evidencias, rasgos o conjunto de rasgos observables del desempefio
humano que, gracias a una argumentacion tedrica bien
fundamentada, permiten afirmar que aquello previsto se ha

alcanzado.

Ejes de la Reforma Educativa y su relacién con los ejes del
curriculo

Los ejes se definen como: conceptos, principios valores,
habilidades e ideas fuerza que, integradas dan direccionalidad y
orientacién a la reforma del sistema y sector educativo. Son cuatro

los ejes de la Reforma Educativa:
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Vida en democracia y cultura de paz: evidentemente, la definicién
de este eje da una orientacion especifica a esta reforma, pues se
identifican dos de los rezagos mas notorios de la sociedad
guatemalteca: la permanencia de sistemas autoritarios y el clima de
confrontacion y exclusién. Producto innegable del proceso de paz,
este eje marca una diferencia con las Reformas Educativas del
pasado, las cuales, como se ha hecho evidente, hacian hincapié en
la calidad y la cobertura. El eje resume las aspiraciones de un
nuevo modelo de vida ciudadana, basado en una orientacion de la
escuela hacia la formacion ciudadana a cambio de los valores

externos que resaltaba la llamada educacion civica.

Unidad en la diversidad: ésta orientacion de la Reforma Educativa
identifica desde el Acuerdo de Identidad y Derechos de los Pueblos
Indigenas, se encuentra en la base del cambio de concepcion de la nacion.
Se establece aqui un equilibrio entre quienes favorecen la causa de la
multiculturalidad y quienes ven en la interculturalidad la nueva forma de

relaciones en contextos de diversidad étnica.
Por un lado se superan las concepciones evolucionistas e

integracionistas, reconociéndose el valor de la multiculturalidad; y por

otro, se sale al paso de los fraccionamientos del pais. Este eje va en la
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linea de superar otro de los rezagos sociales, como lo es la exclusion

étnica.

Desarrollo integral sostenible: la busqueda de un mejoramiento constante
de las condiciones de vida de la poblacién, se resalta en este eje. Este
también contiene, como los dos anteriores, frases inéditas en documentos
guatemaltecos oficiales, quizas desde los tiempos de la Revolucion de
Octubre, un ejemplo de ello es la mencién de la necesidad de alcanzar

una mejor contribucioén de la riqueza.

Ciencia y tecnologia: aunque este eje no ha estado ausente de las
Reformas Educativas del pasado, en esta ocasion tiene un significado
especial por la vertiginosa velocidad de los cambios tecnoldgicos que

estamos viviendo.

La velocidad de obsolescencia de los instrumentos como materiales y de
abstraccion que se utilizan, se acelera cada vez més, de tal manera que
no se puede concebir un Sistema Educativo lento o incluso estéatico, a
menos que se condene al pais a rezagarse mas y mas. Eso por una parte.
Por otra, se trata de aprovechar los conocimientos y la tecnologia
tradicionales de los pueblos guatemaltecos, en peligro de desaparicion
por el cambio cultural y social, lo cual queda explicitamente expuesto en
el Disefio. (Disefio de Reforma Educativa: 1998-52).
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Los ejes del curriculo son teméticas centrales derivadas de los ejes de la
Reforma Educativa. Orientan la atencion de las grandes intenciones,
necesidades y, problemas de la sociedad susceptibles de ser tratados
desde la educacion y, entre otras, tienen las siguientes funciones: hacer
visible la preocupacion por los problemas sociales para adquirir una
perspectiva social critica; establecer una estrecha relacion entre la escuela
y la vida cotidiana en sus ambitos local, regional y nacional; generar
contenidos de aprendizaje y vivencias propias del ambiente escolar,
proyectdndose desde éste al ambiente familiar, comunitario, regional y

nacional (Marco General de la Transformacién Curricular: 2003-54).

Con base a la definicion de los ejes de la Reforma Educativa contenidos
en el Disefio de Reforma Educativa, la propuesta Marco General plantea
una organizacion de ejes e inter-ejes o ejes de los ejes, determinados por
situaciones sociales relevantes que atraviesan el curriculo en su

complejidad.

Los ejes e inter-ejes planteados son: identidad; vida familiar; vida
ciudadana con sus componentes: vida ciudadana, educacion fiscal y del
consumidor, urbanismo y educacion vial; salud y seguridad: nutricion,
higiene, poblacién, sexualidad, drogadiccion, prevencién de desastres;
educacion ambiental: recursos naturales, relacion sociedad-naturaleza,

conservacion del patrimonio cultural y natural; desarrollo humano:
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tecnologia, trabajo y productividad. Los inter-ejes  serian:

interculturalidad, equidad de género, étnica, social y valores.

Areas del curriculo

En el disefio curricular se organizan los aprendizajes en areas que
integran la disciplina y la esencia de contenido con los conocimientos
generados desde el contexto. Las &reas se desarrollan y orientan para
responder a las necesidades, demandas y aspiraciones de los estudiantes y
asi poder integrar los conocimientos propios de la disciplina con los

conocimientos del contexto.

Estan organizadas siguiendo un enfoque globalizado e integrador del
conocimiento. Se orientan hacia la contextualizacion, al aprendizaje

significativo y funcional.

¢Qué es la descentralizacién curricular?

La descentralizacion curricular tiene como finalidad atender a las
caracteristicas y demandas de la poblacion estudiantil de los diversos
pueblos, comunidades sociolinguisticas, comunidades locales, para una
educacion escolar de calidad y con pertinencia cultural y linguistica en
los ciclos, niveles y modalidades educativas de los subsistemas escolar y
extraescolar. Es una politica para que las personas, los sectores, las

instituciones y los pueblos participen de manera activa y asi aportar ideas,
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apoyo y decisiones desde su vision, cultura, idioma, necesidades y
aspiraciones, la formacion ciudadana del guatemalteco y la guatemalteca,

por medio del proceso educativo.

Tiene como propdsitos asegurar un curriculo pertinente, flexible y
perfectible con la participacion y gestion de todas las personas, propiciar
el desarrollo personal y social y convocar a la sociedad para que, en
forma representativa, promueva la concrecion a nivel regional y local del

curriculo nacional.

Concrecion de la planificacion curricular

Se desarrolla dentro de la politica de descentralizacion curricular. Toma
como base los conceptos que orientan el proceso de Reforma Educativa y
las demandas y aspiraciones de los distintos sectores, pueblos y culturas

gue conforman Guatemala.

El proceso de concrecidn curricular se lleva a cabo en tres instancias o
niveles de planificacion: nacional, regional y como local, que articulados

e integrados, generan el curriculo para los centros educativos.
En otras palabras, el curriculo que se operativiza en el aula es uno, el cual

se ha contextualizado y complementado con los elementos generales a

nivel regional y local sobre la base de la propuesta nacional.
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Niveles de concrecion de la planificacion curricular
Nivel nacional o macrocurricular

Constituye el marco general de los procesos informativos y formativos
del Sistema Educativo guatemalteco. Prescribe los lineamientos
nacionales, los elementos comunes y las bases psicopedagdgicas
generales, contiene, ademas, los elementos provenientes de las culturas
del pais. Con ello, el Curriculo Nacional contribuye a la construccién del

proyecto de una nacion multiétnica, pluricultural y multilingte.

Tiene caracter normativo, establece los pardmetros dentro de los cuales
deben funcionar los centros educativos del pais, de los sectores oficial,
privado y por cooperativa ademas, es la base sobre la cual se autorregulan
los otros niveles de concrecion curricular. Se caracteriza por ser flexible,
dentro de un marco comun que establece las intenciones educativas y los
elementos que son de observancia general, da autonomia a los centros
educativos y a los docentes para que contextualicen el disefio general, de
acuerdo con las caracteristicas sociales, culturales y linguisticas. Genera
los niveles regional y local, porque desde el plan de accion general que

propone es posible elaborar casos particulares.

Entre las actividades que lo caracterizan estan las siguientes: establece las
bases para una solida formacion, que contribuya al desempefio eficiente

en el trabajo productivo y al desempefio y enriquecimiento cultural de los
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pueblos del pais; integra los conocimientos, la tecnologia, las
instituciones y los valores de las culturas y pueblos que conforman el
pais, junto con las culturas del mundo; propicia el desarrollo y la
valoracion del trabajo con base en los mecanismos tradicionales de
produccién de cada uno de los pueblos y el conocimiento y practica de
otras culturas del mundo; establece competencias de aprendizaje que los
estudiantes del pais deben desarrollar. Estas competencias responden a la
diversidad cultural guatemalteca, a las tendencias del saber universal y al

desarrollo de valores y destrezas para la convivencia armonica.

Para ello fomenta la sistematizacion de los conocimientos y componentes
culturales de cada uno de los pueblos del pais; incorpora el idioma
materno como medio del aprendizaje y como objeto de estudio. Ademas,

impulsa el aprendizaje de un segundo y un tercer idioma.

Nivel regional o mesocurricular

Establece los lineamientos que orientan la concrecion del curriculo desde
las vivencias y expectativas regionales y se estructura para que sea del
conocimiento y practica de los estudiantes de determinada region. Se
desarrolla de manera gradual segun ciclos y niveles educativos. Refleja la
imagen social, econdémica, cultural y linguistica de la region y de una

Guatemala pluricultural. Su propoésito fundamental es contextualizar el
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curriculo en atencion a las caracteristicas y necesidades de los pueblos y

las regiones sociolinguisticas del pais.

Para ello, genera los elementos, las formas, los procedimientos y las
técnicas de organizacion dentro de la region para la participacion y la
satisfaccion de las necesidades y caracteristicas educativas de la misma,

todo esto se vincula con los procesos establecidos a nivel nacional.

Entre las actividades que lo caracterizan estan las siguientes:
sistematizacién del conocimiento con base en las necesidades, las
caracteristicas y los componentes étnicos, culturales y linguisticos
propios de la region, para promover aprendizajes significativos,
relevantes y coherentes con la realidad de la region; ajuste a los horarios
escolares y los ciclos lectivos, de comin acuerdo con las autoridades
ministeriales, segun las condiciones econdmico - sociales de la region;
proyeccion de investigaciones sobre los componentes de la cultura que
requieren de un tratamiento méas profundo y de la mediacién necesaria
para su incorporacion a los procesos educativos en la region; provision de
elementos para la elaboracion de los perfiles que se requieren para el
recurso humano que labora en la region segun las funciones que debe
asumir; establecimiento de mecanismos de monitoreo, metodologias para
la ensefianza - aprendizaje de los distintos idiomas y criterios para la

elaboracion de materiales educativos que aseguren la aplicacion
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pertinente del curriculo, en la region; participacion de los Consejos de
Educacion a nivel municipal y a nivel regional, y participacion de las
instituciones y organizaciones propias de cada grupo, sector social o

comunidad.

Nivel local o microcurricular

Elabora el Proyecto Educativo Institucional del establecimiento
educativo; los programas y planes de clase, para una integracion de las
necesidades locales y los intereses de los estudiantes, las orientaciones
nacionales y las normativas generales a nivel regional. Tiene como
proposito fundamental hacer operativo el curriculo en el &mbito local, sin
excluir las caracteristicas, las necesidades, los intereses y los problemas
de la localidad. Entre las actividades que lo caracterizan estan las
siguientes: realizacion de investigaciones organizadas para recabar
informacion pertinente, que sirve como base al plan curricular local,
incorporacion de los aportes de los padres de familia, de las
organizaciones locales y de toda la comunidad; planificacion del
curriculo local, con participacion de la comunidad con base en sus

necesidades, intereses, expectativas y propuestas.
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Lineamientos metodoldgicos

El nuevo curriculo impulsa la idea de que para que los aprendizajes
se produzcan de manera satisfactoria es necesario suministrar una
ayuda especifica, por medio de la participacion de los estudiantes
en actividades intencionales, planificadas y sistematicas, que logren
propiciar en ellos y ellas una actividad mental constructiva.
Diversos autores han propuesto que es mediante la realizacion de
aprendizajes significativos que los estudiantes construyen
significados que enriquecen su conocimiento del mundo fisico y

social y como consecuencia fortaleceran su crecimiento personal.

Por lo tanto, los tres aspectos claves que debe favorecer el proceso
educativo son los siguientes: el logro del aprendizaje significativo,
el dominio comprensivo de los contenidos escolares y la

funcionalidad de lo aprendido.

Aspectos como el desarrollo de la capacidad del pensamiento
critico, de reflexién sobre uno mismo y sobre el propio aprendizaje,
la motivacion y la responsabilidad por el estudio, la disposicion
para aprender significativamente y para cooperar, con el fin de
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buscar el bien colectivo son factores que indicaran si la educacién

es 0 no de calidad.

En esta perspectiva, el aprendizaje es un proceso que requiere de la
participacion activa del sujeto que aprende, pues es él quien debe
construir internamente nuevos esquemas y conceptos. Implica mas
que adquirir conocimientos, desarrollar funciones cognitivas,
habilidades sicomotoras y socio afectivas, capacidades y actitudes
que permitan utilizar los conocimientos en diferentes situaciones.
El aprendizaje significativo implica un procesamiento activo de la
informacion por aprender: se realiza un juicio de pertinencia para
decidir cuales de las ideas que ya son conocidas por el estudiante
son las més relacionadas con las nuevas metas; se determinan las
contradicciones y similitudes entre las ideas nuevas y las que ya
tenia; se reformula la nueva informacion para poder asimilarla
mejor segun la forma de pensar del estudiante; en el caso que las
ideas nuevas no puedan ser asociados con las que ya se tenian, el
estudiante inicia un proceso de analisis con la informacion y por
ende tiene que reorganizar sus conocimientos y utilizar una forma

mas amplia e inclusive para explicarlos.
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Fases del aprendizaje significativo

Para que el aprendizaje sea verdaderamente significativo, éste debe
reunir varias condiciones: la nueva informacion debe relacionarse
de modo no arbitrario y sustancial con lo que el alumno ya sabe,
dependiendo también de la disposicion, motivacion y actitud de
éste por aprender, asi como de la naturaleza de los materiales o
contenidos del aprendizaje. (Diaz Barriga, 1999:21). Algunos
autores, entre los que destacan Spiro y Karmiloff - Smith, proponen
que el aprendizaje significativo ocurre en una serie de fases que
reflejan una complejidad y profundidad progresiva. Shuell (1990)
propone tres fases en donde integra los aportes de varios de esos

autores.

Fase inicial: en ella se describen 6 aportes las cuales son: percepcion
de hechos o partes de informacion que estan aislados
conceptualmente; memorizacion de hechos y utilizacion de
esquemas prexistentes, dominio o aprendizaje por acumulacion;
procesamiento global: que tiene que ver con el escaso
conocimiento especifico del dominio, uso de estrategias generales
pero independientes del dominio, uso de conocimientos de otro

dominio.
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Otros aportes son: la informacion adquirida concretamente vy
vinculada al contexto especifico, uso de estrategias de aprendizaje;
la ocurrencia de formas simples de aprendizaje: que tiene que ver
con el condicionamiento, aprendizaje verbal, y las estrategias
mnemotécnicas. Y el Ultimo aporte es la visién globalizadora que
se forma gradualmente a través del uso del conocimiento previo y

las analogias con otro dominio.

Fase intermedia: en ella se describen 6 aportes las cuales son:
formacion de estructuras a partir de las partes de informacion
aisladas; comprension mas profunda de los contenidos para
aplicarlos a situaciones diversas; reflexion y recepcion de
realimentacion sobre la ejecucidn; conocimiento méas abstracto:
puede ser generalizado o varias situaciones, menos dependientes
del contexto especifico; uso de estrategias de procesamiento mas
sofisticadas: que tiene que ver con la organizacion y la elaboracion

de mapas cognitivos.
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Fase final: en ella se describen 5 aportes las cuales son: mayor
integracion de estructuras y esquemas; mayor control automatico

en situaciones complicadas; menor control consciente.

La ejecucion llega a ser automatica, inconsciente y sin tanto
esfuerzo; el aprendizaje que ocurre en esta fase consiste en:
acumulacion de nuevos hechos a los esquemas preexistentes e
incremento en los niveles de interrelacion entre los elementos de
las estructuras y por ultimo se encuentra el aporte denominado

manejo habil de estrategias especificas de dominio.

Utilizacion del espacio fisico para promover aprendizajes
significativos

Desde este punto de vista, la calidad de un centro educativo se
relaciona con su capacidad de atender a las necesidades especiales
que presentan los estudiantes. Asi, una escuela sera de calidad si es
capaz de atender a la diversidad de estudiantes que aprenden y si
ofrece una ensefianza adaptada y rica, promotora del desarrollo.

Debe representar la integracion de los elementos presentes en la

comunidad, lo cual ofrece a los estudiantes la oportunidad de

generar sus conocimientos desde su propia cultura y les permite
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afianzar su propia identidad preparandolos para desenvolverse en

diversos escenarios.

Es, desde este punto de vista, que el aprendizaje utilizando la
lengua materna cobra una especial relevancia. No sélo representa el
vehiculo de comunicacion con el cual el y la estudiante se siente
plenamente identificado, sino que, a su vez, representa el
mecanismo que le permitird explicar significativamente el ambiente

que lo rodea.

El ambiente o espacio en donde se desarrollan los procesos de
ensefianza y aprendizaje puede ser el aula, el patio de la escuela, la
biblioteca, un campo cercano a la escuela u otros en donde se

pueda establecer la interaccion entre maestros y alumnos.

En relacion con el ambiente se pueden considerar varios aspectos,
el clima afectivo que se pueda establecer, la distribucion del
espacio fisico propiamente dicho y la organizacion que se
establezca, entre otros.
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El clima afectivo

Es necesario establecer un clima afectivo, para fortalecer la identidad, la
autoestima y la convivencia armonica entre docentes y entre los
estudiantes y todas las personas que, de alguna manera, participan en la
practica educativa. Idealmente, el clima que se establezca debe permitir la
practica de los valores de convivencia, equidad, respeto y solidaridad e
interiorizar las actitudes y los comportamientos adecuados para la
interculturalidad, la busqueda del bien comudn, la democracia y el

desarrollo humano integral.
Distribucion del espacio fisico

El espacio fisico debe ser dispuesto de acuerdo con los propositos que se
persigan. Se hace necesario asegurarse que los estudiantes encuentran la
oportunidad de interactuar democraticamente, que sientan que sus
comentarios son aceptados sin critica evidente. Conviene asegurarse que
en esa distribucion se considera la ubicacion de una biblioteca que
permita la consulta constante, de un taller o lugar de trabajo que permita
la elaboracion de proyectos especificos y que, ademas, permita fomentar
el trabajo colaborativo y cooperativo. Es importante que los estudiantes
participen en la organizacion y el mantenimiento de los espacios fisicos
de los que se dispone para promover el aprendizaje, a fin de que se

interesen en su buen uso y cuidado.
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Organizacion de los y las estudiantes

Para optimizar el tiempo y los recursos disponibles, se sugieren distintas
formas de organizacion de los y las estudiantes. Entre ellas estan las

siguientes:
Trabajo individual

Se puede utilizar en todas las areas, desarrolla la capacidad de atencion,

concentracion, autonomia y responsabilidad en tareas encomendadas.
Trabajo en Parejas

Se puede utilizar en todas las areas, desarrolla la capacidad de atencion,
concentracion, autonomia y responsabilidad en tareas encomendadas. Los
estudiantes se organizan en pares para compartir experiencias y
conocimientos sobre determinada actividad o tema. Permite desarrollar la

capacidad de escuchar el punto de vista de otros y otras.
Trabajo en equipo

La integracion de las estudiantes en grupos de tres, cuatro, cinco 0 mas
constituyen un equipo de trabajo. Estos pueden organizarse por afinidad,
por sorteo, en forma directiva u otras incluyentes en género y etnia. Las

ventajas de este tipo de trabajo es que desarrolla las caracteristicas
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individuales y las pone al servicio del grupo, fomentando el liderazgo y la

responsabilidad.

De ser posible los equipos de trabajo deben estar integrados de tal forma
que, entre los mismos estudiantes, se ayuden a superar sus debilidades y a
aumentar sus fortalezas. Para que el desarrollo de la capacidad de generar
nuevos conocimientos y de aplicarlos en un entorno determinado sea
evidente en los estudiantes, es necesario que los docentes: se conviertan
en facilitadores, orientadores, 0 mediadores de los aprendizajes; acepten
los comentarios que los estudiantes ofrecen, evitando emitir criticas sobre
los mismos; emitan breves comentarios y pasen al punto siguiente,
cuando la contribucién de los estudiantes no es adecuada; enfoquen la
retroalimentacion como el qué hacer de los estudiantes y no del docente;
repitan lo expresado por los estudiantes para mantener la conversacion o
discusion en curso. Esto, ademas, sirve para que los que expresaron las
ideas oigan como han sido interpretadas por sus interlocutores;
conduzcan las conversaciones o discusiones de manera abierta,
provocativa e inspiradora de manera que los estudiantes permanezcan
motivados.

Elementos de la evaluacion

Otro de los cambios que propone la transformacion curricular, se refiere a
una concepcion diferente de lo que significa evaluar. Se le concibe como

la herramienta que permite valorar los procesos de ensefianza y
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aprendizaje mediante el didlogo entre participantes del hecho educativo
para determinar si los aprendizajes han sido significativos y tienen
sentido y valor funcional; como consecuencia, la evaluacién lleva a la

reflexion sobre el desarrollo de las competencias y los logros alcanzados.

Contrario a lo que ha constituido la practica de medicion de los
aprendizajes en los ultimos afios, el curriculo propone que la evaluacion

mantenga una funcion formativa.

Esto lleva a los docentes a realizar apreciaciones a lo largo del desarrollo
de los procesos de ensefianza y de aprendizaje y a utilizar sus resultados
para modificar las deficiencias que se observan. Todo ello conlleva un
cambio significativo en la forma de interpretar y aplicar los criterios
evaluativos. Aqui, como en todo el proceso de Reforma, se toma al ser
humano como el centro del hecho educativo y, por lo tanto, se reconoce
que cada conglomerado y, en este caso, cada aula se caracteriza por la

heterogeneidad de sus integrantes; lo cual se manifiesta tanto en el

ambito social, como en el cultural, en el intelectual y en el afectivo. Para
que la actividad escolar refleje esa tendencia, se requiere que los docentes
posean un conocimiento real de las necesidades y potencialidades de cada
uno de sus estudiantes, de sus posibilidades de desarrollo en funcion de
circunstancias que pueden llegar a ser especiales y del esfuerzo y

voluntad que pone en aprender y en formarse.
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Ademas del caracter formativo, a la evaluacion se le considera como una

actividad sistemdtica, continua, integral, orientadora e instrumental.

En otras palabras, se convierte en una herramienta que permite: ayudar al
crecimiento personal de los estudiantes por medio de la guia y orientacion
que se les proporciona dentro del proceso de aprendizaje; valorar el
rendimiento de los estudiantes, en torno a sus progresos con respecto a
ellos mismos y ellas mismas; detectar las dificultades de aprendizaje;
detectar, asi mismo, los problemas en el proceso de aprendizaje y en los
procedimientos pedagogicos utilizados de cara a mejorar la calidad

educativa.

¢ Qué se debe evaluar?

Se evalla si las competencias han sido alcanzadas segun

especifican los indicadores de logro.

¢Para qué evaluar?

Se evalla para obtener informacion con respecto a lo siguiente: cémo
aprenden los estudiantes; qué es necesario hacer para orientar el proceso
de aprendizaje; determinar acciones de reflexién que permitan interpretar
mejor el proceso de aprendizaje; planificar, determinar y modificar el

ritmo con el que se presentan las instancias de aprendizaje.

192



¢Coémo evaluar?

La evaluacion se lleva a cabo mediante la utilizacion de instrumentos y
técnicas o procedimientos que permiten verificar si las competencias han

sido alcanzadas segun lo especifican los indicadores de logro propuestos.
¢Cuando evaluar?

El progreso en el aprendizaje puede ser verificado en diferentes
momentos del proceso: evaluacion inicial o diagnostica; evaluacion

formativa o de proceso y evaluacion sumativa o de producto.

¢ Quiénes evalian?

Vista la evaluacion como una actividad continua, puede ser considerada
como un proceso en el que participan tanto los estudiantes como los
docentes: autoevaluacion: el sujeto verifica su propio desempefio;
coevaluacion: el sujeto participa en la evaluacion que otros hacen de su
desempefio y a la vez en el desempefio de los demas; heteroevaluacion: el
docente planifica y lleva a cabo el proceso evaluativo. Toma en cuenta

los aportes de la autoevaluacion y de la coevaluacion.

Funciones de la evaluacion
La Transformacion Curricular propone que se evalle el desarrollo

0 alcance de competencias de acuerdo con lo que especifican los
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indicadores de logro, segin lo demanden las circunstancias del
momento o las actividades educativas. Seglin el momento en que se

realiza y la funcion que desempefia la evaluacion, ésta puede ser:

Evaluacion inicial o diagndstica

Es aquella que se realiza antes del desarrollo del proceso educativo.
Se distinguen dos subtipos: la evaluacion diagnostica inicial, que
utilizan los docentes antes de cada ciclo educativo con el propdsito
de obtener informacion con respecto a los conocimientos generales
y especificos de sus estudiantes con relacion a los temas que se han
de iniciar y como segunda instancia esta la evaluacién diagndstica
puntual que es la que se realiza en distintos momentos antes de
iniciar una secuencia de ensefianza o dentro de un determinado

ciclo o area curricular.
El proposito de este tipo de evaluacion consiste en adecuar la

planificacion de los procesos de ensefianza y de aprendizaje a las

necesidades de los estudiantes.
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Evaluacion de proceso o formativa

Es la que se realiza al mismo tiempo que los procesos de ensefianza
y de aprendizaje por lo que se le considera parte integral de los
mismos. Dos asuntos deben tenerse en cuenta: el primero se refiere
a gue toda evaluacion formativa o de proceso requiere un minimo
de analisis realizado sobre los procesos de interrelacion docente -
docente, docente - estudiante, durante los cuales se puede
establecer qué han aprendido los estudiantes y qué les hace falta
aprender.

El segundo se refiere al valor funcional que tiene la informacion
que se consigue como producto del analisis y que resulta de
importancia fundamental porque es la que los docentes requieren
para saber qué y como proporcionar la ayuda pertinente. Al mismo
tiempo, este tipo de evaluacion permite al o a la docente reflexionar
durante y después de la accion sobre lo realizado en el aula
proporcionandole datos valiosos sobre la orientacion didactica en
funcién de las intenciones educativas que se tengan en la

planificacion.
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Evaluacion de resultados o sumativa

Se realiza al terminar un proceso o ciclo educativo. Su fin
principal consiste en certificar el grado en que las intenciones
educativas se han alcanzado. Atiende principalmente, a los
productos del aprendizaje, es por ello que la mayoria de las
pruebas de evaluacién formal, constituyen recursos Utiles para
valorar la calidad de la ensefianza y de los aprendizajes logrados

al terminar el ciclo.

Beneficios de la evaluacion de los aprendizajes en un curriculo

organizado en competencias

Entre ellas estan: permite la reflexion del proceso de ensefianza
aprendizaje-evaluacion, intensifica y articula esfuerzos personales vy
colectivos; recoge evidencias de aprendizaje en contextos significativos;
propicia la toma de decisiones de manera participativa; atiende todas las

dimensiones del ser; favorece la solucion de problemas.

Caracteristicas de la evaluacion
Dentro del enfoque que impulsa la Transformacion Curricular, la
evaluacion se caracteriza por lo siguiente: continua: se realiza a lo

largo de los procesos de ensefianza y de aprendizaje; integral:
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considera los aspectos del desarrollo y crecimiento humano;
sistematica: Se organiza de acuerdo con los grandes fines o
propositos de la educacion articulandose alrededor de
competencias; flexible: se adapta a los procesos de cada grupo; es
decir, tiene en cuenta las diferencias individuales, los intereses, las
necesidades educativas de los estudiantes, asi como las
condiciones colaterales del centro escolar que afectan el proceso
educativo; interpretativa: busca comprender el significado de los
procesos Yy los productos de los estudiantes; participativa:

involucra a los sujetos del proceso educativo.

Técnicas de evaluacion

La evaluacion se lleva a cabo mediante la utilizacién de técnicas
con sus respectivos instrumentos o0 recursos que permiten verificar
si las competencias han sido alcanzadas segun lo especifican los
indicadores de logro propuestos.

Técnicas que se basan en la observacion, utilizan los siguientes
instrumentos para el registro de la informacion recabada para la
evaluacion: listas de cotejo, escalas de rango o de valoracion y

rubricas. Técnicas que enfocan el desempefio utilizan los siguientes
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instrumentos para su aplicacién: preguntas: abiertas y cerradas;
portafolio; diario; debate; ensayos; estudio de casos; mapas
conceptuales; diagramas; esquemas; lineas de tiempo ;proyectos;
solucion de problemas y texto paralelo. Es importante recordar que
las técnicas de observacion son auxiliares de las técnicas de
desempefio y sirven para establecer su valoracion. Para aplicar las
técnicas de evaluacion se debe tomar en cuenta que: deben ser
objetivas, confiables y precisas; para lograrlo requiere de
instrumentos bien estructurados; la seleccion de las tareas de
evaluacion deben reflejar claramente lo ensefiando; los alumnos
deben conocer y comprender los criterios de evaluacion; los
alumnos deben conocer claramente los requerimientos y las formas
aceptables de desempefio; los estudiantes deben estar conscientes
de que sus ejecuciones seran comparadas con los requerimientos

establecidos y con las de otros alumnos.

¢ QUué significan las siglas ODEC?

Significan Orientaciones para el Desarrollo Curricular y ésta es
considerada como la herramienta para apoyar a los docentes para
orientar el proceso de obtencién de aprendizaje por parte de los
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alumnos, al mismo tiempo tiene como funcion principal dar
respuesta a los acuerdos y compromisos establecidos en el marco
de la Reforma Educativa. Las ODEC, contienen diversas
actividades que van dirigidas al docente para orientar el desarrollo
del proceso de obtencion de aprendizajes por parte de los jovenes.

¢ Qué es la calidad educativa?

“Es ofrecer a bajo costo productos y servicios que satisfagan a los
clientes. Implica un compromiso con la innovacién y mejora continua”
(Deming). Es asegurar a los jovenes la adquisicion de los conocimientos,
capacidades, destrezas y actitudes necesarias para equipararles para la
vida adulta. Este término es definido también como: lo bien hecho de

servicios y su funcionamiento. Implica mejora 0 mejora continua.
La coordinacién por objetivos orientada a la calidad de la educacion

La educacion existe como un producto y factor de la sociedad, esta
sometida a ésta y concurre a sus fines, especialmente al desarrollo de sus
esfuerzos productivos, atendiendo a la renovacion de los recursos
humanos. Otro concepto de actualidad e importancia en la administracion
publica es la calidad del producto o del servicio, el cual define la
satisfaccion del cliente como el criterio esencial para el éxito del trabajo

que se realiza. En educacion, al hablar de calidad, se debe perseguir la
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satisfaccion de las demandas sociales, lo cual requiere de una
organizacion del Sistema Educativo, en la cual se interrelacionen los
intereses y necesidades del factor humano con las normas y objetivos
institucionales. Los sistemas que aplican la gerencia de calidad, enfatizan
que ésta no es tarea exclusiva de las instancias directivas o de un
departamento especializado, sino es responsabilidad de todas y de cada

unidad en particular.

¢Coémo se puede traducir la nocion de calidad del servicio a las

escuelas?

Existen varias condiciones que nos permitirdn hacerlo: en primer lugar
los objetivos de trabajo deben estar orientados al aprendizaje de los
alumnos y alumnas y a la eficiencia del servicio, de igual forma se
requiere insumos de calidad, oportunos en tiempo y cantidad. Ademas,
los procesos de trabajo deben fomentar el logro de los objetivos y por

ultimo se requiere evaluar periédicamente los resultados del trabajo.

Programa de capacitacion al personal docente y administrativo del

Colegio Evangélico Privado Mixto “Mi Redentor Vive”

La actividad se llevard a cabo el dia miércoles 16 de mayo en las
instalaciones de iglesia “Mi Redentor Vive”, a partir de las 3:00 a 5:00

de la tarde.
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No. Actividad Hora
1 | Oracion inicial y bienvenida por el alumno 3:00 p.m. a3:10
practicante. p.m.
2 | Primera parte de la capacitacion 3:10 p.m. a3:45
Temas a tratar: p.m.
a. Reforma Educativa
b. Transformacion curricular
c. ¢Qué propone la transformacion
curricular?
¢Qué es el Curriculo Nacional Base?
¢Porqué es importante la
descentralizacion curricular?
f. Concrecion de la planificacion
curricular
g. Papelesy roles de los sujetos que
interacttan en el hecho educativo.
h. Fundamentos del nuevo curriculo.
3 Receso 3:45 p.m. a 4:00
p.m.
Segunda parte de la capacitacion
Temas a tratar:
i.  Principios del nuevo curriculo
j. Politicas
4 k. Fines
I. Caracteristicas del nuevo curriculo
m. Componentes del curriculo
- Competencias 4:00 p.m. a 4:50
- Contenidos: declarativos, p.m.

procedimentales
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y actitudinales

- Indicadores de Logros
n. Aprendizaje significativo

¢Qué es la evaluacion?

- Herramientas de evaluacién
p. Ejes del curriculo
g. ¢Qué significan las siglas ODEC?
r. ¢Quées la calidad educativa?

Evaluacion de la capacitacion 4:50 p.m. a5:00
p.m.
Punto especial para el personal docente y | 5:00 p.m.a5:10
administrativo. p.m.
Agradecimientos y oracion final por el 5:10 p.m. a 5:20
alumno practicante. p.m.
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