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DICTAMEN DE APROBACION
INFORME DE PRACTICA PROFESIONAL DIRIGIDA
FACULTAD DE CIENCIAS DE LA EDUCACION
UNIVERSIDAD PANAMERICANA

ASUNTO: Oscar Yovani Cabrera Cobo
Estudiante de la carrera de Licenciatura en
Pedagogia y Administracion Educativa, de esta
Facultad, solicita autorizacion para realizar Informe
de Practica Profesional Dirigida para completar
requisitos de graduacion.

Dictamen No. 91 141118

Después de haber estudiado el anteproyecto presentado a esta Decanatura para cumplir los
requisitos para elaborar Informe de Prictica Profesional Dirigida, que es requerido para obtener
el titulo de Licenciatura en Pedagogia y Administracion Educativa. Se resuelve:

1. El anteproyecto presentado con el nombre de: “Plan estratégico para el
aprovechamiento de los recursos y actores educativos locales del distrito escolar 07-
06-03, aldea La Ceiba, Santa Catarina Ixtahuacan, Solold”. Esta enmarcado dentro
de los conceptos requeridos para la elaboracion del Informe de Préactica Profesional
Dirigida.

2. La tematica se enfoca en temas sujetos al campo de investigacion con el marco cientifico

requerido.

3. Habiendo cumplido con lo descrito en el reglamento de egreso de la Universidad
Panamericana en opciones de Egreso, articulo No. 5 del inciso a) al g).

4. Por lo antes expuesto, el estudiante Oscar Yovani Cabrera Cobo recibe la aprobacion
de realizar Informe de Préctica Profesional Dirigida, solicitado como opcion de Egreso
con el tema indicado en numeral 1.

c.c. archivo
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UNIVERSIDAD PANAMERICANA FACULTAD DE CIENCIAS DE LA EDUCACION,
Guatemala, 01 de diciembre de 2018 -

En virtud de que el Informe de Prdctica Profesional Dirigida con el tema; Plan estratégico
para el aprovechamiento de los recursos y actores educativos locales del distrito escolar
07-06-03, aldea La Ceiba, Santa Catarina Ixtahuacdn, Solold. Presentado por el (la)
estudiante: Oscar Yovani Cabrera Cobo. Previo a optar al Grado Académico de
Licenciatura en Pedagogia y Administracion Educativa, cumple con los requisitos
técnicos y de contenido establecidos por la Universidad, se extiende el presente dictamen

Javorable para que continiie con el proceso correspondiente.

Lorenzo Bernfrdino Chavajay Dionisio
sefor -
Licenciado en Pedagogia y) Administracién Educativa.
Magister en Gerencia Educativa
Colegiado activo No. 11021



UNIVERSIDAD PANAMERICANA, FACULTAD DE CIENCIAS DE LA EDUCACION,
Guatemala 12 de abril, del 2019.

En virtud de que el Informe de Prdctica Profesional Dirigida con el tema: Plan estratégico
para el aprovechamiento de los recursos y actores educativos locales del distrito escolar
07-06-03, aldea La Ceiba, Santa Catarina Ixtahuacdn, Solold. Presentado por el
estudiante: Oscar Yovani Cabrera Cobo. Previo a optar al Grado Académico de
Licenciatura en Pedagogia y Administracion Educativa, cumple con los requisitos técnicos
v de contenido establecidos por la Universidad, se extiende el presente dictamen favorable

para que contintie con el proceso correspondiente.

Julbia Ramos de Eezana
Licenciada en-Administracion Educativa
Maestria en Gerencia Educativa
Colegiado 18179



UNIVERSIDAD PANAMERICANA, FACULTAD DE CIENCIAS DE LA
EDUCACION. Guatemala, nueve de octubre del dos mil diecinueve. ——— S —

En virtud del Informe de Practica Profesional Dirigida con el tema: “Plan -és‘tratégico para el
aprovechamiento de los recursos y actores educativos locales del distrito escolar 07-06-03,
aldea La Ceiba, Sahta Catarina Ixtahuac:in, Solola”. Presentado por el estudiante Oscar
Yovani Cabrera Cobo preVIO a optar al grado acadeémico de Licenciatura en Pedagogia y
Administracion Educatlva reune los requisitos técnicos y de contenido establecidos por la
Universidad, y con el requisito de Dictamen de Asesor (a) y Revisor (a), se autoriza la i impresion

del Informe de Practica Profesional Dirigida.
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Nota: Para efectos legales Gnicamente el sustentante es responsable del contenido del presente

trabajo.
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Resumen

El informe de Préactica Profesional Dirigida en toda su estructura contiene de forma detallada del
estudio realizado de los procesos educativos implementados por la Supervision Educativa distrito
escolar 07-06-03, de aldea La Ceiba, Santa Catarina Ixtahuacén, Solol&. El cual contiene 5 capitulos

que se detallan de la siguiente manera:

Capitulo 1 Marco Contextual, se refiere al lugar y ambiente donde se desarroll6 el diagndstico
institucional, en este apartado estan contenidos: la descripcion de la institucion, siendo ésta la
explicacion del contexto de la institucidn objeto de estudio; resefia historica, es la narracion breve
y concreta de la fundacién de la institucion y los aspectos relevantes en el campo de estudio hasta
la actualidad; la vision y mision que maneja la institucion, la filosofia de trabajo de la unidad de
aplicacion; estructura organizativa, en este apartado se establece la jerarquia de la institucion o
linea de mando; la ubicacidn geogréfica, se refiere a la direccion exacta de la unidad de aplicacion;
Fortalezas de la institucion, son los factores positivos con los que cuenta la Supervision Educativa;
limitantes de la institucion, estas son las restricciones o debilidades de la institucion y la

problematica inicial detectada, que fue el problema para darle una posible solucion.

Capitulo 2, Diagnostico institucional es una herramienta de andlisis del contexto donde se
desarrollo la Préactica Profesional Dirigida, este apartado contiene: Problematica, situacion a la
que se propuso solucion; FODA sistémico, en la cual se estudiaron las fortalezas y debilidades
(factores internos), oportunidades y amenazas (factores externos) y se disefiaron estrategias a partir
de estos componentes, arbol de problemas, que ayud6 a definir los problemas, causas y efectos de

manera organizada; arbol de objetivos, es la version positiva del arbol de problemas.

Capitulo 3. Marco tedrico, en este apartado se encuentra la fundamentacién teorica de toda la

propuesta que se ejecutd o plan a desarrollar.

Capitulo 4. Propuesta, se refiere a la solucion del problema detectado y en su disefio contiene el
planteamiento del problema, la solucion del problema detectado, introduccion de la propuesta,

justificacién de la propuesta, objetivos generales y especificos, estrategias para implementar en la



propuesta, resultados esperados de la propuesta, actividades, cronograma de actividades,
metodologia para la ejecucién de la propuesta, implementacion y sostenibilidad de la propuesta,

los recursos y presupuesto.

Capitulo 5 Sistematizacion de la propuesta, su propdsito es realizar la descripcion del proceso
vivido durante el disefio e implementacion de la propuesta, para aprender de la experiencia, este
capitulo contiene: experiencia vivida, es la reconstruccion ordenada de lo que sucedid en el disefio
e implementacion de la propuesta; la reconstruccion historica, es la recreacion o narracion
cronoldgica de los hechos ocurridos durante el disefio e implementacion de la propuesta; objeto de
la sistematizacion de la propuesta, descripcion de la idea principal y los componentes basicos de la
razon de ser de la propuesta; todas las lecciones aprendidas, es el conocimiento o entendimiento

ganado por medio de la reflexion sobre la experiencia o proceso de la préactica.

El objetivo principal de la Practica Profesional Dirigida fue la creacion de un plan estratégico para
el aprovechamiento de los recursos y actores educativos locales, el cual beneficié a todo el distrito
escolar, porque a traves de este proyecto se integré a todos los actores involucrados, para mejorar
la calidad educativa.



Introduccion

El proyecto ejecutado en la Supervision Educativa; Plan estratégico para el aprovechamiento de
los recursos y actores educativos locales, se basa conforme a la necesidad y problemética inicial
detectada mediante un diagndstico situacional, desaprovechamiento de los recursos y actores

educativos locales del distrito escolar 07-06-03, aldea La Ceiba, Santa Catartina Ixtahuacan, Solola.

Se determina la necesidad de la creacion de un “Plan estratégico para el aprovechamiento de los
recursos y actores educativos locales del distrito escolar 07-06-03”, en el cual se contempla la
integracion de las instituciones locales encargadas de fomentar los procesos educativos dentro del

distrito educativo.

La Supervision Educativa es la encargada de velar por que cada uno de los integrantes de la
comunidad educativa cumpla con las funciones establecidas en la Ley de Educacion Nacional,
decreto 12-91.

El &rea de accion de la Supervision Educativa es el distrito escolar 07-06-03, aldea La Ceiba, Santa
Catarina Ixtahuacan, Solol4, para su funcionamiento no cuenta con plan estratégico para el
aprovechamiento de los recursos locales, en el plan propuesto se incluye filosofia de trabajo,
objetivos (generales y especificos), estrategias, actividades, presupuesto para su funcionamiento y
proyeccion para 2019, juntamente con las obligaciones de los encargados de la Supervision

Educativa.

El objetivo principal de la propuesta es la creacién de un plan estratégico para el aprovechamiento
de los recursos y actores educativos locales, el cual beneficio a todo el distrito escolar, porque a
través de este proyecto se integré a todos los actores involucrados, para crear programas, jornadas

de talleres y capacitacion con el fin de incrementar la calidad educativa.

Al mejorar la calidad educativa, como efecto se incrementan las oportunidades de los educandos

en el campo laboral.



La metodologia, describe el conjunto de métodos utilizados para la investigacion; técnicas, e
instrumentos que forman un conjunto de medios a través del cual se ejecuté el proyecto;
informantes, personas que proporcionaron los datos requeridos para la investigacion; resultado del
diagnostico institucional, en este apartado se presentan los resultados de la aplicacion del plan

diagndstico, ademas, la viabilidad y factibilidad de la propuesta.



Capitulo 1

Marco contextual

1.1 Descripcién de la institucion

La Supervision Educativa del distrito escolar 07-06-03, aldea La Ceiba, Santa Catarina Ixtahuacén,
Solol4, esté ubicada en una de las instalaciones de la alcaldia auxiliar de la aldea, es la responsable
de darle acompafiamiento a los docentes en los establecimientos educativos dentro de su contexto.
Es una institucion estatal que se encarga de lo administrativo, pedag6gico, social y cultural,
asimismo esta a su cargo monitorear los servicios que se necesitan para brindar una educacion de

calidad.

La supervision de los docentes corresponde al supervisor educativo, el cual es responsable de darle
acompariamiento en los aspectos administrativo, pedagogico, social y curricular, dentro del distrito

educativo.

Entre los servicios con que cuenta la institucion estan: dos oficinas con paredes de block, techo de
l&mina, servicio de luz, agua y servicio sanitario al mismo tiempo es utilizada como bodega, dichos
servicios no son garantizados, para su funcionamiento se cuenta con dos computadoras de escritorio
una en mal estado, tres archivos, una fotocopiadora, sillas plasticas, una impresora y un aparato

para aire acondicionado fuera de servicio.

1.2 Resefa historica de la institucion

La boca costa de Solola a donde pertenece el distrito escolar 07-06-03 aldea La Ceiba, solo contaba
con una sede de atencion a docentes, la cual estaba ubicada en aldea Xejuyup, Nahuala, Solola.
Debido a la distancia que hay de este distrito y a hechos delictivos ocurridos hacia algunos docentes
al acudir a esta sede, surge la necesidad de crear la Supervision Educativa del distrito escolar 07-
06-03, con sede en aldea La Ceiba, Santa Catarina Ixtahuacéan, Solol4, en el afio 2000 inicia la

Supervision Educativa del distrito escolar 07-06-03, la cual es dirigida por el Licenciado Eduardo



Cholotio el cual brindd mayor cobertura en asesoramiento pedagdgico a la comunidad educativa
hasta el afio 2002. En el afio 2003 al afio 2005 es dirigida por el Licenciado Vinicio Jaminez,
durante su gestion es creado el Nacleo Familiar Educativo para el Desarrollo -NUFED- 158. En el
afio 2006 al afio 2009 es dirigida por la Licenciada Marta Tambriz Chovon. Del afio 2010 hasta el
24 de septiembre del afio 2018 fue dirigida por el Licenciado Francisco Aaron Matul Méndez,
durante su gestion se crea el Centro Oficial de Educacion Inicial “Caminemos Juntos” en el afio
2014, asimismo en el afio 2015 es creado el Instituto Nacional de Educacién Bésica y diversificado
“Don Pascual Tambriz Tzep” el cual brinda un mejor desarrollo a la comunidad educativa desde el

24 de septiembre del presente afio hasta la fecha .

1.3 Vision y mision

1.3.1 Vision
Ofrecer un servicio educativo pertinente, con eficiencia, eficacia y sobre todo social en todos los

niveles y ambitos de la educacion del distrito escolar 07-06-03 aldea La Ceiba.

1.3.2 Mision

Somos una unidad incluyente desarrollada en las politicas de: calidad, cobertura, justicia,
fortalecimiento y gestion trasparente; que toma en cuenta las cuatro areas sociolingiisticas de

nuestro departamento a través de la participacion de todos los sectores.

1.4 Estructura organizativa

Con base al informe de Universidad ICESI (2012) La organizacion implica un doble proceso a
través del cual se dimensiona o se redimensiona la estructura de la organizacion. En este sentido el
trabajo investigativo propuesto esta encaminado a determinar la relacion de las capacidades
institucionales a los planes con los que se concibe, fragmenta y coordinan unidades de actividad

constituyendo sistemas de significado para la poblacion objeto de estudio. (Pag.26) (Cruz, 2016)



1.4.1 Organigrama

Figura 1
Organigrama Supervision Educativa

Padres de familia

Fuente: Supervision Educativa 07 —06-03

1.4.2 Autoridades
El Ministerio de Educacidn, es una institucion del Estado que se encarga de impulsar todas las
politicas educativas nacionales juntamente con las direcciones departamentales implementando

mecanismos de didlogo y participacion.

Direccion departamental de educacidn, se encuentra bajo el mando del Ministerio de Educacion,

es el 6rgano encargado de planificar, dirigir, coordinar y ejecutar las acciones educativas.

La Direccion General de Participacién Comunitaria y Servicios de Apoyo -DIGEPSA- es el érgano
responsable de la prestacion en forma descentralizada, de recursos econdmicos para obtener

servicios de apoyo educativo, de conformidad con lo dispuesto en el articulo 33 inciso f) del



Decreto 114-97 del Congreso de la Republica, Ley del Organismo Ejecutivo Yy las atribuciones que
el Reglamento Orgénico Interno del Ministerio de Educacion le otorga.

Consejo de padres, dentro de las funciones del Ministerio de Educacion que se debe promover la
autogestion educativa y la descentralizacion de los recursos econémicos para los servicios de apoyo
educativo, mediante la organizacién de comités educativos, juntas escolares y otras modalidades
en todas las escuelas oficiales; asi como aprobarles sus estatutos y reconocer su personalidad

juridica.

Supervision Educativa, esta dependencia se encarga de evaluar, monitorear, toma de decisiones, e
implementar intervenciones destinadas a mejorar la calidad de la educacién en el distrito escolar

07-06-03, aldea La Ceiba, Santa Catarina Ixtahuacan, Solola.

Equipo técnico pedagdgico, son docentes conformados en el distrito escolar, que funcionan como
apoyo a la supervision educativa en el disefio, reorganizacién e implementacién de nuevas

metodologias y técnicas en el proceso de ensefianza aprendizaje.

Orientador técnico bilinglie, atencion en el &rea Escolar o Pedagdgica, cuando es requerido por los

estudiantes como un apoyo para resolver problemas de aprendizaje en su idioma materno k’iche.

Directores de los establecimientos educativos, representantes legales de las escuelas, en la
administracion educativa y de las necesidades de la comunidad educativa. Su funcion es dirigir y
coordinar todas las actividades del centro docente hacia la consecucion del proyecto educativo del

mismo.

e Secretaria, entre las funciones principales de la oficina estan:
e Recibir documentos

e Atender visitas

e Archivar documentos

e Informar todo lo relativo al departamento del que depende



e Estar atento de la tramitacion de expedientes

e Tener actualizada la agenda, tanto telefénica como de direcciones y de reuniones con los
directores o docentes de los establecimientos.

e Poseer conocimiento de los departamentos de las administraciones publicas con los que esté

mas relacionada la seccion de que dependa.

La junta directiva de docentes en el distrito escolar 07-06-03, ayuda a compartir las ideas, intereses
y necesidades de los docentes y estudiantes a nivel distrito. Estos también ayudan a realizar todas
las actividades dentro del distrito, incluyendo eventos sociales, proyectos comunitarios. Su
principal funcion es establecer lineamientos para garantizar la asistencia de los directores, docentes,
personal administrativo y estudiantes y como fin primordial dar cumplimiento a los indicadores de
desempefio a nivel de Institucién Educativa en su contexto.

La comisién de cultura dentro del distrito escolar 07-06-03, tiene el compromiso de conformar
espacios de intercambio, creacion, difusion y promocién de manifestaciones culturales de diversa

indole.

Comision de deportes, grupo de docentes nombrados por la junta directiva de docentes del distrito
escolar y supervision educativa que tienen como funcidn organizar, planificar y ejecutar
actividades deportivas en sus distintas disciplinas en los niveles de preprimaria, primaria y ciclo

basico.

El docente es el encargado de planificar e implementar el Curriculum Nacional Base en el aula,
organizar y gestionar situaciones mediadas de aprendizaje con estrategias didacticas que

consideren la realizacion de actividades de aprendizaje.

Alumnos, son los protagonistas de su propio aprendizaje, la comunicacion positiva que se establece
entre docente y estudiante, representa la apertura de una buena relacion en el contexto de la
Comunidad Educativa y tiene como objetivo prioritario la integracion del discente en el grupo

social.


https://www.monografias.com/trabajos5/teap/teap.shtml
https://www.monografias.com/trabajos12/fundteo/fundteo.shtml
https://www.monografias.com/trabajos11/funpro/funpro.shtml

Directiva de alumnos, los consejos estudiantiles por lo general sirven para involucrar a los

estudiantes en el aprendizaje de convivencia y liderazgo.

Hacer que los estudiantes colaboren con la direccién en la realizacion de actividades culturales,
sociales, deportivas, entre otras. También sirven para fomentar el trabajo en equipo. Asimismo,

preparar a los estudiantes para que participen activamente dentro de la sociedad.

1.5 Ubicacion geografica

La Supervisidon Educativa se encuentra ubicada a un costado de la alcaldia auxiliar de la aldea La

Ceiba, Santa Catarina Ixtahuacan, Solola.

Ubicacion Geografica Supervision Educativa

Fuente: Google Maps.


https://es.wikipedia.org/wiki/Liderazgo

1.6 Fortalezas de la institucion

Tabla 1

Fortalezas de la institucién

Areas

Fortalezas

Administrativa

Es una institucion perteneciente al Ministerio de
Educacion.

Cuenta con un supervisor educativo titular con
contrato 022 encargado de la administracion
educativa del distrito y darle acompafiamiento a los
docentes en diversas acciones educativas.

Técnico administrativo

Monitoreo de las actividades administrativas,
pedagogicas y didacticas que se implementa en el
distrito educativo.

Organizacion eficiente de archivos, recursos y
materiales en la supervision.

Técnico pedagogico

Las personas que ejercen dichas funciones cuentan
con preparacién académica superior.

Cuenta con un secretario encargado de recibir y
transcribir toda la documentacion de relevancia
dentro de la supervision.

Social

Organizaciones gubernamentales en la demarcacion
del distrito, las cuales son apoyo para la supervision
educativa.

La filosofia educativa estd orientada al bienestar y
desarrollo en la educacién de la poblacion.

Cultural

Planificacion  pedagdgica de  actualizacién
administrativa y didactica.

La organizaciéon directiva de docentes para el
desarrollo  de  actividades  curriculares vy
extraescolares.

Fuente: elaboracidn propia, 2018




1.7 Limitantes de la institucién

Tabla 2

Limitantes de la institucion

Areas

Limitantes

Administrativa

El presupuesto asignado por el Ministerio de
Educacion es insuficiente.

La supervision carece de inexistencia de un
proyecto educativo institucional.

Técnico administrativo

Impuntualidad en sus labores de los encargados de
la supervision educativa.

Técnico pedagogico

Carencia de planificacion de programas educativos
extraescolares dirigidos a la poblacién en general.

Desaprovechamiento de recursos Yy actores
educativos locales del distrito escolar.

Social ¢ Deficienciade principios y valores éticos y morales
del supervisor educativo.
Cultural e Deficiencia en la Tecnologia de la Informacion y

Comunicacion en la supervision del distrito
escolar.

Fuente: elaboracidn propia, 2018




1.8 Problematica inicial detectada

Tabla 3

Analisis de problemas percibidos

No. Problema identificado Factores que lo originan Posible solucién

01 Deficiencia de los principios | La  formacion  personal vy | Servir conferencia a las autoridades para

y valores éticos y morales de | descrédito. recuperar el desempefio caracterizado en
los encargados de la principios y valores.
Supervision Educativa con
los docentes del distrito
escolar 07-06-03, aldea La
Ceiba, Santa  Catarina
Ixtahuacén.

02 Desaprovechamiento de los | Incapacidad de gestién para poder | Plan estratégico para el aprovechamiento de
recursos y actores educativos | aprovechar los recursos y actores | los recursos y actores educativos locales del
locales del distrito escolar | educativos locales del distrito | distrito escolar 07-06-03, aldea La Ceiba,
07-06-03, aldea La Ceiba, | escolar 07-06-03. Santa Catarina Ixtahuacan, Solola.

Santa Catarina Ixtahuacén,
Solola.

03 Impuntualidad en sus
funciones de parte de los | Desinterés personal de parte de los | Conferencias de concientizacion sobre la
encargados de la supervision | encargados de la supervision | puntualidad en sus funciones al personal
educativa del distrito escolar | educativa del distrito escolar. encargado de la supervision educativa del
07-06-03 aldea La Ceiba, distrito escolar 07-06-03.
municipio Santa Catarina | Ubicacidn geogréfica inaccesible.

Ixtahuacén, Solola.

04 Carencia de Tecnologia de la | Desinterés de las autoridades | Implementacién de la Tecnologia de la
Informacion y la | educativas en la implementacion | comunicacion en los establecimientos
Comunicacion en el distrito | de la tecnologia en el distrito | educativos.
escolar. escolar.

05 Deficiencia de principios y . L

o .- Practicar principios y valores con los
valores éticos y morales del | Descrédito o
. . docentes del distrito escolar.
supervisor educativo.
06 Desinterés del personal
Inexistencia de un proyecto | administrativo de la supervision . .
AR - L Implementacién de proyectos educativos
educativo institucional. educativa en la elaboracién de S
. dentro del distrito escolar.
proyectos educativos.
07 Insuficiente presupuesto EI. presgpuesto aS|gnado_'por el Aumento de presupuesto para el ministerio
; A Ministerio de Educacién es ) ;
asignado por el Ministerio de | . . . de educacion para calidad, cobertura entre
- insuficiente para una calidad
Educacién. . otros.
educativa.




Capitulo 2

Diagnostico institucional

2.1 Problematica

Desaprovechamiento de recursos y actores educativos locales del distrito escolar 07-06-03, aldea

La Ceiba, Santa Catarina Ixtahuacan, Solola.

2.2 FODA sistémico

Tabla 4
FODA sistémico del primer problema
FODA sistémico aplicado a | Fortalezas Debilidades
o El entusiasmo en el ® Lairregularidad en el manejo de

la Supervision Educativa

aprovechamiento de los recursos

temas sobre el medio ambiente,

. y actores educativos dentro del agricultura, ganaderia y
aldea La Ceiba, Santa distrito. alimentacion dentro del distrito
Catarina Ixtahuacan. |* La filosofia educativa esta educativo.

Solola.07-06-03.

orientada al bienestar y desarrollo
en la educacion de la poblacion.

La poca practica de valores éticos
y morales sobre el manejo
desechos téxicos dentro del
distrito educativo.

Oportunidades

e El crecimiento profesional-
estudiantil y la calidad social
educativa para la comunidad
educativa.

e El desarrollo profesional de la
comunidad  educativa  del
distrito escolar.

Estrategias

Implementar un plan estratégico
para el aprovechamiento de
recursos y actores educativos del
distrito escolar 07-06-03, aldea
La Ceiba, Santa Catarina
Ixtahuacan, Solola.

Fortalecer la calidad profesional

Estrategias

Definir ~ acciones para el
aprovechamiento de recursos y
actores educativos locales  del
distrito escolar 07-06-03, aldea
La Ceiba, Santa Catarina
Ixtahuacan, Solola.

Proyectar modelos competitivos

de la comunidad educativa con la en torno al fomento vy
relacion interpersonal del fortalecimiento de los recursos y
distrito. actores educativos dentro del

distrito educativo.

Amenazas

e La deficiencia administrativa,
académica, social y personal al
no constituir la formacién
profesional.

e La carencia de credibilidad en
la educacion sobre temas del
medio ambiente y recursos
naturales del distrito escolar.

Estrategias Defensivas

Identificar todos los recursos y
actores educativos que existen en
el distrito escolar 07-06-03,
aldea La Ceiba, Santa Catarina
Ixtahuacén, Solola.

Proyectar la conciencia social e
interpersonal de la filosofia
educacional para el bienestar y
desarrollo de la comunidad
educativa.

Estrategias de Supervivencia
Disefiar un plan estratégico para
el aprovechamiento de los
recursos educativos del distrito
escolar 07-06-03.

e Capacitar en materia de medio

ambiente y recursos naturales a
la comunidad educativa del
distrito.

Fuente: elaboracidn propia, 2018
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Tabla5

FODA sistémico del segundo problema

FODA sistémico aplicado a
la Supervision Educativa
La Ceiba,
Catarina Ixtahuacan,
Solola.07-06-03.

aldea Santa

Fortalezas

El entusiasmo en las mejoras de
los procesos de ensefianza,
aprendizaje y evaluacion con
relacién a los valores éticos y
morales del supervisor y
docentes del distrito.

La filosofia educativa estd

Debilidades

La irregularidad en la calidad
metodologica administrativa y
docente en el distrito educativo.
La poca préactica de valores éticos
y morales en el desarrollo
administrativo 'y docente del
distrito educativo.

orientada al  bienestar vy
desarrollo en la educacion de la
poblacion.
Oportunidades Estrategias Estrategias
e El crecimiento profesional- | e Coordinar  esfuerzos  con Crear un plan de capacitacion a

estudiantil y la calidad social
educativa para la comunidad
educativa.

e EIl desarrollo profesional de
la comunidad educativa del
distrito escolar.

organizaciones
gubernamentales para
fortalecer los recursos en el

desarrollo profesional
educativo del distrito.
Fortalecer la calidad

profesional de la comunidad
educativa con la relacion
interpersonal del distrito.

cerca de la importancia del
medio ambiente y recursos
naturales, con apoyo logistico de
organizaciones gubernamentales
dentro del distrito escolar.

Proyectar modelos competitivos
en torno al fomento vy
fortalecimiento de los valores
éticos y morales con relacion a

otros  distritos  educativos

departamentales.

Amenazas Estrategias Estrategias

o La deficiencia | e Solicitar, con apoyo de Ila Constituir la formacion
administrativa, académica, supervision  educativa a profesional en la calidad
social y personal al no departamental de educacion educativa del distrito a través de
constituir  la  formacién los medios y recursos para talleres de aplicacion
profesional. capacitacién administrativa y metodoldgica,  administrativa,

e La carencia de credibilidad
en la  educaciébn vy
administracion educativa del
distrito escolar.

docente con relevancia a los
valores éticos y morales.
Proyectar la conciencia social e
interpersonal de la filosofia
educacional para el bienestar y
desarrollo de la comunidad
educativa.

didactica y pedagdgica.
Capacitar en materia de valores
morales a la comunidad
educativa del distrito.

Fuente: elaboracidn propia, 2018.
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Tabla 6

FODA sistémico del tercer problema

FODA sistémico aplicado a
la Supervision Educativa
La Ceiba,
Catarina

Solola.07-06-03.

aldea Santa

Ixtahuacan,

Fortalezas
Las relaciones en materia de
liderazgo entre supervisor y
directores son amenas.

Debilidades
Carencia de liderazgo en la gestion
administrativa de la supervision
educativa con directores del distrito
escolar en temas de puntualidad.

Oportunidades
e La eficiencia de liderazgo en

Estrategias

Realizar campafas de

Estrategias
Planificar capacitaciones en materia

gestion administrativa.

en temas de puntualidad y la
administracion educativa
profesional del distrito escolar.

puntualidad y la gestion formacion e informacion sobre de liderazgo y puntualidad dirigidas
administrativa para el la puntualidad y la gestién a directores, docentes y padres de
desarrollo distrital. administrativa dirigidas a los familia.
directores del distrito escolar.
Amenazas Estrategias Estrategias
e La deficiencia en la| e Crear un plan de
puntualidad, liderazgo vy fortalecimiento lider y gestor | ¢ Capacitar en materia de liderazgo,

puntualidad y gestion
administrativa a los directores y
docente del distrito.

Fuente: elaboracidn propia, 2018
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2.3 Arbol de problemas

) Figura 2
Arbol de problemas

Atslamisnto

metitucional en & Debilitamiento dela Baja calidad

desempefio sducativo calidad profesional de aducstiva
la comumidad
+ educativa.

I

Iy

[ Desaprovechamiento de recursos v actorss ducstives localss

Carenciz de un plan para
administrar de forma
eficients los recursos

Desarticulacion de esfustzos \‘

r

Insxistancia d= modelos

CON OTZaNiZacionss —— COmpEtitives & 1@0 a
gubemamentales y no fomento v fortalecimiento
rubemamentales, delos recursos v actores
_/J t educativos.
'y
i .
Dezconocimiente de los
Desorganizecicn n los procesos educativos enel
PIOCES0S aducativos diztrito escolar. Insuficiencia en &

presupuesto asignade.

Fuente: elaboracion propia 2018
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2.4 Arbol de objetivos

Figura 3 Arbol de objetivos

Integracion ) :
institucional en =l Aumento de 1z calidad Exito escolar
des ﬂpgﬁ_g edurativo. PII}fESi.I}ﬂ':'Il dela
comunidad sducativa.
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A
F 3
Aprovechamiento de recursos v actores educativos locales
L
Y Y
L Creacion de un plan para L
Articulacion de esfuerzos Py Existenciz de modeles

administrar d= forma

CON CfZENizaciones ,
eficiente los recursos

gubsmamentzles v no

competitivos en tomo 2l
fomento y fortalecimiento

educativos.

gubemamentales. de los recursos v actores

educativos.

3
I 'y
Conecimisnto en los —
Organizzcion en los procesos educativos del f“—ﬁﬂl‘mm = dd

procesos educativos distrit escolar PIESUPUSSTD 2signado.

Fuente: elaboracion propia 2018
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2.5 Metodologia

La Practica Profesional Dirigida se desarroll6 mediante tres fases distribuidas en: fase de
diagnostico en la que se aplicé instrumentos de observacion y un analisis FODA, aplicado a la
institucion, con los cuales se obtuvo informacion para detectar la problemaética, fase de asistencia
técnica en las que se reviso papeleria de estudiantes del distrito y ordenamiento de los mismos; y
la fase de practica directa consistié en administracion del proyecto con que se resolvio el problema

que se ejecuto.

A través de la investigacion accion, en la que se involucré a todos los actores educativos locales,
se llevo a cabo diferentes actividades, con el proposito de recabar informacion relacionada al

funcionamiento de la institucion educativa.

La metodologia empleada se denomina investigacion accion y una de sus caracteristicas es la
participacion de los integrantes de la institucion objeto de estudio; la problematica detectada

solamente se observd, analizo, critico, se propuso solucidn y se ejecuto.

Segun Latorre (2005) en su libro de “La investigacion accion” “conocer y cambiar la practica
educativa define que el plan de accién es una indagacion practica realizada por el profesorado de
forma colaborativa, con la finalidad de mejorar su practica educativa a través de ciclos y reflexion.
(Pag. 45) (Latorre, 2005)

Restrepo (2005) en su libro “Una variante pedagogica de la investigacion-accion educativa”
definen el plan de accién como una investigacion emprendida por personas, grupos o comunidades
que llevan a cabo una actividad colectiva en bien de todos, consistente en una practica reflexiva
social en la que interactlan la teoria y la practica con miras a establecer cambios apropiados en la
situacion estudiada y en la que no hay distincion entre lo que se investigada, quién investiga y el

proceso de investigacion. (Pag. 159) (Restrepo, 2005)
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Colmenares (2010) en su libro “Metodologia de la investigacion” define a la metodologia como un
procedimiento general para lograr de una manera precisa el objetivo de la investigacion, pues se
presentan los métodos y técnicas para llevar a cabo el estudio que se esta realizando. (Pag. 27)
(Colmenares, 2010)

Tourifian y S&ez (2006), en la revista “Galega de encino” define a la metodologia de la
Investigacion como la disciplina que elabora, sistematiza y evalUa el conjunto del aparato
técnico procedimental del que dispone la Ciencia, para la basqueda de datos y la construccion del

conocimiento cientifico. (Pag. 378) (Tourifian & Séez, 2006)

Chévez, (2007) en su libro “La investigacion accion” la define como un enfoque propio del
cualitativismo. La visién cualitativa en investigacion es aquella en la que el conocimiento se basa
en una relacién cercana entre quien conoce y lo que quiere conocer, con el objetivo de aprehender

la esencia de lo que se esta conociendo (Pag. 2) (Chavez, 2007)

2.6 Técnicas

Es el conjunto de instrumentos y medios a través del cual se efectta el método y solo se aplica a

una ciencia.

Para el diagndstico situacional de la Supervisioén Educativa del distrito escolar 07-06-03, aldea La
Ceiba, Santa Catarina Ixtahuacan, Solola, se emplearon especificamente dos técnicas, estas son:
Matriz FODA, que consiste en realizar una evaluacién de los factores positivos y negativos que,
en su conjunto, diagnostican la situacion interna de una organizacion, asi como su evaluacion
externa, es decir, las oportunidades y amenazas. También es una herramienta que puede
considerarse que permite obtener una perspectiva general de la situacion estratégica de una

organizacion determinada.

Observacion de campo, este es el recurso principal de la observacion descriptiva; se realiza en los

lugares donde ocurren los hechos investigados.
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Bear (2008) en su libro “Metodologia de la investigacion” la define como técnicas de medicion no
obstructivas, en el sentido que el instrumento de medicion no estimula el comportamiento de los
sujetos. Los métodos no obstructivos simplemente registran algo que fue estimulado por otros

factores ajenos al instrumento de medicion. (Pag.69) (metodologia de la investigacion, 2008)

Segln Sardinas (2005) en su libro “Técnicas de investigacion” define a la observacion como la
accion de observar, de mirar detenidamente, en el sentido del investigador es la experiencia, es el
proceso de mirar detenidamente, o sea, en sentido amplio, el experimento, el proceso de someter
conductas de algunas cosas o condiciones manipuladas de acuerdo a ciertos principios para llevar
a cabo la observacion. (Pag. 89) (Sardinas, 2005)

Bunge (2007) en el libro “La observacion un método para el estudio de la realidad” define a la
observacion como el procedimiento empirico elemental de la ciencia que tiene como objeto de
estudio uno o varios hechos, objetos o fendmenos de la realidad actual; por lo que en el caso de las
ciencias naturales, cualquier dato observado sera considerado como algo factual, verdadero o
contundente; a diferencia, dentro de las ciencias sociales, el dato sera el resultado que se obtiene
del proceso entre los sujetos y sus relaciones, por lo que no es tan factual y pudiera ser subjetivo.
(Pag. 49) (Bunge, 2007)

Segun Ponce Talancén, H (2006) en su libro “Contribuciones a la economia” define al FODA en
una alternativa para realizar diagnosticos y determinar estrategias de intervencion en las

organizaciones productivas y sociales. (Pag. 18) (Ponce, 2006)

Segln Pedro Vasquez y José Camacho (2008) en su libro “la Investigacion participativa y su
aplicacion en el campo social y educativo” define a la observacion como el estudio sistematico de
hechos espontaneos durante el transcurso de los acontecimientos, con el fin de obtener un
conocimiento mas amplio de la situacion que se pretende analizar o evaluar. En ella, el observador

fija su atencion, intencionalmente, pero no interviene sobre la realidad. (Pag.56) (Vasquez, 2008)
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2.7 Instrumentos

Es el conjunto de instrumentos y medios a través del cual se efecttia el método y solo se aplica a

una ciencia.

Para el diagndstico situacional de la Supervision Educativa del distrito escolar 07-06-03, aldea La
Ceiba, Santa Catarina Ixtahuacan, Solola, se emplearon especificamente dos técnicas, estas son:
Matriz FODA, que consiste en realizar una evaluacion de los factores positivos y negativos que,
en su conjunto, diagnostican la situacion interna de una institucién, asi como su evaluacién externa,
es decir, las oportunidades y amenazas. También es una herramienta que puede considerarse que

permite obtener una perspectiva general de la situacion estratégica de una institucion determinada.

Observacion de campo, este es el recurso principal de la observacion descriptiva; se realiza en los
lugares donde ocurren los hechos investigados.

Dyson (2004), en el libro “Una metodologia Sistémica y creativa para la gestion estratégica” define
el analisis FODA (también conocida como DOFA, FODA, MAFE en espafiol y SWOT en inglés)
es una de las técnicas mas empleadas en la planeacion estratégica, en especial para la determinacion

de la posicidn estratégica de la empresa. (Pag.127) (Dyson, 2004)

Segln Sardinas (2005) en su libro “Técnicas de investigacion” define a la observacion como la
accion de observar, de mirar detenidamente, en el sentido del investigador es la experiencia, es el
proceso de mirar detenidamente, o sea, en sentido amplio, el experimento, el proceso de someter
conductas de algunas cosas o condiciones manipuladas de acuerdo a ciertos principios para llevar

a cabo la observacion. (Pag. 89) (Sardinas, 2005)
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2.8 Informantes

Para Martinez y Mendeta (2015) en el informe “Informantes overcionantes” las definen como los
sujetos que, contextualizados dentro del fendmeno, tienen su propia forma de entender, ofrecer y

proveer la informacién que conduzca a la investigacion del hecho. (Pag. 1).

Supervisor Educativo: Es el representante legal de la direccion departamental de educacion en el
distrito escolar 07-06-03, aldea La Ceiba, Santa Catarina Ixtahuacan, Solola, se le aplico
instrumento de observacion.

El presupuesto asignado por el Ministerio de Educacion es insuficiente.

La supervision carece de inexistencia de un proyecto educativo institucional.

Secretario: Es el representante legal del supervisor educativo en ausencia del mismo en el distrito
escolar 07-06-03, aldea La Ceiba, Santa Catarina Ixtahuacéan, Solol, se le aplicd instrumento de
observacion.

Carencia de plan de programas educativos extraescolares dirigidos a la poblacion en general.

Desaprovechamiento de recursos y actores educativos locales del distrito escolar.

Encargado del Ministerio de Ambiente y Recursos Naturales -MARN-: tiene un delegado
municipal dentro del distrito escolar, encargado de la proteccién del medio ambiente y recursos
naturales.

Deficiencia en la Tecnologia de la Informacion y Comunicacion en la supervision del distrito

escolar.
Encargado del Ministerio de Agricultura Ganaderia y Alimentacion -MAGA-: tiene un delegado
municipal dentro del distrito escolar encargado de supervisar la agricultura, ganaderia y

alimentacion.

Impuntualidad en sus labores de los encargados de la supervision educativa.
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Alcaldia Auxiliar: encargados de inculcar principios y valores a los habitantes del distrito por

medio de las creencias de sus ancestros.

Deficiencia de principios y valores éticos y morales del supervisor educativo.

2.9 Resultados del diagnéstico institucional

Para el disefio y desarrollo de la propuesta fue necesario realizar previamente un diagnéstico
situacional que proporcionara la problematica de la unidad de aplicacion, la busqueda de
informacion documental se torna complicada porque para tener acceso a documentos se deben
elaborar solicitudes y esperar respuesta en las cuales muchas veces no hubo respuesta,
posteriormente se prioriza la problematica y presenta a la sede académica para que a través de una
terna conformada por docentes de ésta sede universitaria, conocedores de la materia, aprueben una
de las tres propuestas de solucion posterior eligen una y la asignan para que pueda ser ejecutada
por el proyectista.

Con la propuesta de proyecto elaborada, se citd a las autoridades educativas, Ministerio de
Agricultura Ganaderia y Alimentacion, Ministerio de Ambiente y Recursos Naturales, alcaldia
auxiliar, cocodes, iglesias evangélicas y catolica para la presentacion del estudio realizado, la

problematica detectada y entrega de la propuesta de solucion.

La propuesta de proyecto fue viable porque existié voluntad politica para su ejecucion por parte de
la Supervision Educativa y se contd con aprobacién de la sede académica de la Universidad

Panamericana.
El problema diagnosticado es viable porque en el factor econdmico se cuenta con apoyo del

Ministerio de Ambiente y Recursos Naturales -MARN- Ministerio de Agricultura Ganaderia y

Alimentacién —-MAGA- y se cuenta con recursos financieros para la ejecucion del proyecto.
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También cuenta con viabilidad técnica, porque fue planificado y se cumplié con las normas
establecidas por la universidad, cont6 con filosofia de trabajo y propuesta de perfiles del personal

de los actores locales.

En lo social es viable porque beneficié a todo el distrito en general, tuvo aceptacion por parte de
los beneficiarios, asimismo satisface las necesidades de la comunidad educativa, porque el proyecto

tomo en cuenta a todos los actores locales.

Todos los hallazgos fueron analizados con base a los lineamientos establecidos por las autoridades
de la Universidad Panamericana de Guatemala y ejecutados con la debida autorizacion de esta.

Finalmente se presenta el sistema de analisis de los problemas detectados

Tabla 7
Analisis de priorizacion de problemas
Criterios Prioridad
Probl Total, de
roblemas
puntuacion | 1 2 3

25-35 | 13-24 | 0-12

Deficiencia de los principios y valores
morales y éticos de los encargados de la
supervisién educativa con los docentes del | 5 | 4 | 4 | 5 |5 | 4 | 5 32
distrito escolar 07 — 06 - 03, aldea La Ceiba,

Santa Catarina Ixtahuacan.

Desaprovechamiento de recursos y actores

educativos locales del distrito escolar 07-06-

5/5|5|5|5|4]4 33
03, aldea La Ceiba, Santa Catarina
Ixtahuacén, Solola.
Impuntualidad en sus funciones de parte de
los encargados de la supervision educativa
514 1| 4|4 313 1|2 25

del distrito escolar 07-06-03 aldea La Ceiba,

Santa Catarina Ixtahuacan, Solola.

Fuente: elaboracidon propia 201
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Tabla 8

Anélisis de viabilidad de problemas

Orden de opciones de solucién

Criterios de viabilidad para priorizar opciones de solucion. 1 2 3
Si | No | Si No Si No
01 | ¢Laautoridad aprueba la ejecucion del proyecto? X X X
02 | ¢Laautoridad enmarca estrategias para la realizacion del X X X
proyecto?
S| 03 | ¢Existen instituciones gubernamentales que apoyen la X X X
E planificacidn del proyecto?
£[ 04 ¢La autoridad respalda la ejecucién del proyecto con base en las X X X
politicas educativas?
05 | ¢Laadministracion del proyecto tiene garantia y novedades que la | X X X
autoridad puede reforzar o cubrir?
01 | ¢El proyecto llena las expectativas de solucién del problema? X X X
02 | ¢El proyecto esta debidamente disefiado para solucionar el X X X
problema?
8| 03 | ¢El proyecto brinda aprendizaje técnico y significativo para los X X
s involucrados?
[ 04 | ¢Los involucrados desarrollaran con més eficiencia y eficacia sus | X X
procesos formativos?
05 | ¢El proyecto garantizard la interaccion asertiva de los X X X
involucrados?
01 | ¢Se cuenta con los insumos necesarios para la ejecucion? X X X
02 | ¢Existen instituciones gubernamentales que apoyen la ejecucion X X X
o del proyecto?
E 03 | ¢Existen personas ajenas a la institucion que quieran apoyar la X X X
Q ejecucion del proyecto?
3| 04 | ¢Se cuenta con planificacién para la realizacién de actividades X X X
W recreativas y formativas?
05 | ¢Existe aporte de las autoridades para la solucion de problemas de X X X
esta indole?
01 | ¢Todos los involucrados pueden ser beneficiados? X X X
02 | ¢Se manifiesta interés en el proyecto por parte de los X X X
involucrados?
.‘_G“ 03 | ¢El proyecto beneficiara a personas de la institucion de forma X
3 directa?
04 | ¢Sustentara la calidad el proyecto en los involucrados y contexto a X X X
mediano plazo?
05 | ¢Los beneficiados podran darle seguimiento al proyecto? X X X
01 | ¢La ejecucion del proyecto es trascendente para la institucion? X X
02 | (El proyecto tiene aceptacion a nivel de involucrados? X X X
2 03 | ¢El proyecto brinda objetivos novedosos de calidad y X X X
=] profesionalizacion en la institucion y contexto?
E| 04 | ¢Con laimplementacion del proyecto se superaran competencias X X X
planteadas?
05 | ¢El proyecto llenara expectativas a largo plazo? X X X
Totales | 20 | 5 15 10 13 12

Prioridad identificada
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Capitulo 3

Marco teorico

Se fundamenta el proyecto “Plan estratégico para el aprovechamiento de los recursos y actores

educativos locales del distrito escolar 07-06-03, aldea La Ceiba, Santa Catarina Ixtahuacan, Solola”

La Corte Interamericana de derechos humanos, en la construccion de su nuevo Plan Estratégico
han permitido identificar una serie de elementos que han sido tomados en cuenta: La importancia
de la participacion, la relevancia de consolidacion de alianzas y cooperacidn con actores y por ende,
la urgencia del acceso de la sociedad a la informacion. -CIDH- Plan Estratégico 2017-2021 (P&g.
21) (Humanos, 2017)

UNESCO, (2012), en su libro “Recursos educativos abiertos” definid los recursos educativos
abiertos (REA) como: materiales de ensefianza, aprendizaje e investigacion en cualquier soporte,
digital o de otro tipo, que sean de dominio publico o que hayan sido publicados con una licencia
abierta que permita el acceso gratuito a esos materiales». (Pag.65) (UNESCO, 2012)

Educacion

Renedo y Fabela (2009) en su libro “Conceptos basicos en educacion” definen como “La raiz
etimoldgica del concepto educacion posee dos acepciones: la primera etimologia es del latin:
"EDUCERE", de ex, fuera; ducere: llevar, por lo cual Pestalozzi sefiala: "la educacion es
desarrollo”. La segunda etimologia, también del latin- es "EDUCARE", que se utilizd
culturalmente como alimentar al ganado: Herbart y los socialistas, quienes toman esta segunda
definicion, estiman que la educacion es: "transmisién de cultura”. Tomando la primera acepcion,
podriamos concluir que educacion es el intento de hacer aflorar (hacia fuera) lo que llevamos

dentro, un descubrir capacidades”. (Renedo, 2009)
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Tipos de educacion

Torres (2009) en su libro “Tipos de educacion” los describe como Independientemente de los tipos
de educacion que existan, todas estdn encaminadas a educar a transmitir conocimientos, valores,
costumbres y formas de actuar. Existen varios tipos de educacion entre ellos destacan la educacion:

formal, no formal e informal. (Torres, 2009)

Educacién formal

También conocida como formacion reglada, es el proceso de educacion integral correlacionado
que abarca los niveles educativos y que conlleva una intencion deliberada y sistemética que se
concretiza en un curriculo oficial, aplicado con definidos calendario y horario, es el aprendizaje
ofrecido normalmente por un centro de educacion o formacion, con caracter estructurado (segun

objetivos didacticos, duracion o soporte) y que concluye con una certificacion.

Educacion no formal

Es el aprendizaje gque se obtiene en las actividades de la vida cotidiana relacionadas con el trabajo,
la familia o el ocio. No estd estructurado (en objetivos didacticos, duracién ni soporte) y
normalmente no conduce a una certificacion, ha sido creado expresamente para satisfacer

determinados objetivos, surge a partir de grupos u organizaciones comunitarias.

Educacion informal

Es un proceso de aprendizaje continuo y espontaneo que se realiza fuera del marco de la educacion
formal y la educacion no formal, como hecho social no determinado, de manera no intencional, es

decir la interaccion del individuo con el ambiente, con la familia, amigos, y todo lo que le rodea”.

(Torres Sanchez, M. 2009)

Cultura

Barrera (2013) en la “Revista de Clases historia” la define como “La cultura en su sentido
etnografico, es ese todo complejo que comprende conocimientos, creencias, arte, moral, derecho,
costumbres y cualesquiera otras capacidades y habitos adquiridos por el hombre en tanto que

miembro de la sociedad.” (Barrera, 2013)
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Capitulo 4

Propuesta

4.1 Nombre de la propuesta

Creacion de un plan estratégico para el aprovechamiento de los recursos y actores educativos

locales del distrito escolar 07-06-03, aldea La Ceiba, Santa Catarina Ixtahuacan, Solola.

4.2 Introducciéon

Se disefi6 un plan estratégico con el que se pretende involucrar a los actores educativos en este
proceso de formacidn, preparacion, integridad, desarrollo y profesionalismo, de tal manera, se
presenta con la intencion de dotar y formar a los actores de la educacién con una guia préctica en
busqueda de respuestas concretas. La mejora de la calidad en el desempefio de funciones como
administrador o investigador de procesos educativos, se logra mediante un trabajo pedagodgico
organizado y tenaz, que permita la realizacion de actividades con fines de integrar a todos los
actores y recursos educativos que existen dentro del distrito escolar 07-06-03, aldea La Ceiba, Santa

Catarina Ixtahuacan, Solola.

Por lo anterior, la ejecucion se organizé mediante la integracion de los involucrados con reuniones,
para definir el nivel de importancia de estos dentro de la comunidad educativa del distrito, para que

en aldea La Ceiba exista una calidad educativa en todos los niveles escolares.

4.3 Justificacion

El estudio realizado en la Supervisién Educativa de aldea La Ceiba, que corresponde al distrito
escolar 07-06-03, demostro deficiencia en el aprovechamiento de los recursos y los actores
educativos locales a su disposicion, por tanto, se disefia e implementar un plan estratégico para
aprovechar los recursos y los actores educativos con los que cuenta el distrito educativo, para

contribuir con los procesos de una educacion integral.

25



Dicho plan esta orientado hacia la excelencia educativa, con participacion comprometida de toda
la comunidad educativa, organizaciones oficiales y ministeriales, asimismo las organizaciones no

gubernamentales operantes en la demarcacion del distrito escolar.

Debido a que esta es responsabilidad de todos, segun lo preceptuado en la Constitucion Politica de

la Republica. Seccion Cuarta. Educacion, Articulos 71, 72 y parrafo cuatro del Articulo 74.

4.4 Planteamiento del problema de la propuesta

Desaprovechamiento de recursos y actores educativos locales del distrito escolar 07-06-03, aldea
La Ceiba, Santa Catarina Ixtahuacén, Solola.

4.5 Objetivos

4.5.1 Objetivo general
Implementar un plan estratégico para el aprovechamiento de los recursos y actores educativos del

distrito escolar 07-06-03, aldea La Ceiba, Santa Catarina Ixtahuacan, Solola.

4.5.2 Especificos
o Definir acciones para el aprovechamiento de los recursos y actores educativos locales del

distrito escolar 07-06-03, aldea La Ceiba, Santa Catarina Ixtahuacan, Solola.

o Identificar los recursos y actores educativos que existen en el distrito escolar 07-06-03, aldea
La Ceiba, Santa Catarina Ixtahuacéan, Sololé.

¢ Disefiar un plan estratégico para el aprovechamiento de los recursos y actores educativos locales
del distrito escolar 07-06-03.

4.6 Estrategia

El foro iberoamericano (2010) en su informe “Estrategia y proceso estratégico define a la estrategia
como ciencia articuladora, para la accion y que busca el dialogo con el fin de escuchar. (Pag. 75)

(Iberoamericano, 2010)
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Estrategias ofensivas

Implementar un plan estratégico para el aprovechamiento de recursos y actores educativos del
distrito escolar 07-06-03, aldea La Ceiba, Santa Catarina Ixtahuacén, Solola.

Fortalecer la calidad profesional de la comunidad educativa con la relacion interpersonal del
distrito.

Coordinar esfuerzos con organizaciones gubernamentales para fortalecer los recursos y actores
educativos locales.

Proyectar modelos competitivos en torno al fomento y fortalecimiento de los recursos y actores

educativos dentro del distrito educativo.

Estrategias Defensivas

Definir acciones para el aprovechamiento de recursos y actores educativos locales  del distrito
escolar 07-06-03, aldea La Ceiba, Santa Catarina Ixtahuacan, Solola.

Proyectar modelos competitivos en torno al fomento y fortalecimiento de los recursos y actores
educativos dentro del distrito educativo.

Fortalecer la calidad profesional de la comunidad educativa con la relacion a los recursos
locales dentro del distrito escolar.

Solicitar, con apoyo de la Supervision Educativa a Direccion Departamental de Educacion los
medios y recursos para capacitacion sobre el aprovechamiento de los recursos y actores

educativos existentes dentro del distrito escolar.

Estrategias adaptativas

Identificar todos los recursos y actores educativos locales que existen en el distrito escolar 07-
06-03, aldea La Ceiba, Santa Catarina Ixtahuacan, Solola.

Proyectar la conciencia social e interpersonal de la filosofia educacional para el bienestar y
desarrollo de la comunidad educativa.

Crear un plan de capacitacion a cerca de la importancia de los recursos y actores locales y

valores morales, con apoyo de los mismos.
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Constituir la formacion profesional en la calidad educativa sobre el medio ambiente dentro del
distrito a través de talleres.
Capacitar en materia de medio ambiente y recursos naturales a la comunidad educativa del

distrito.

Estrategias de supervivencia

Disefiar un plan estratégico para el aprovechamiento de los recursos educativos del distrito
escolar 07-06-03.

Capacitar en materia de medio ambiente y recursos naturales a la comunidad educativa del
distrito.
Proyectar la conciencia social e interpersonal de la filosofia educacional para el bienestar y

desarrollo de la comunidad educativa.

4.7 Resultados esperados

Resultados esperados de las metas propuestas

Contar con un plan permanente que cumpla los requerimientos técnicos y pedagogicos para el
aprovechamiento de los recursos y actores educativos del distrito escolar 07-06-03.
Aprovechar de forma eficiente todos los recursos y actores educativos locales que existen
dentro del distrito escolar.

Mejorar el nivel de aprovechamiento de los recursos y actores educativos del distrito escolar
07-06-03.

Disefiar un plan estratégico para el aprovechamiento de los recursos y actores educativos

locales del distrito escolar 07-06-03.

4.8 Actividades

Todas las actividades del proyecto se enlistan en el cronograma siguiente

Planificacion del proyecto.

Presentacion del proyecto.
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e Gestion de apoyo de los actores locales del proyecto

e Implementacién del proyecto

e Reunidn con los encargados de la supervision educativa, directores y actores locales.

e Dar a conocer las metas que se pretenden con el proyecto.

e Entrega de proyecto y cierre de la Practica Profesional Dirigida.

e Capacitacion o taller al personal administrativo y actores locales

4.9 Cronograma de actividades

Tabla 9

Cronograma de actividades

Estrategias Resultados Meses | Septiembre | Octubre Noviembre | Observaciones
esperados Actividades y Semanas Semanas Semanas
fechas
Crear un plan | Contar con un | Planificaciondel | 1 2134

de

capacitaciéon a
cerca de la
importancia de
los recursos y
actores locales
y valores
morales, con

apoyo de los

plan permanente
que cumpla los
requerimientos
técnicos y
pedagdgicos
para el
aprovechamient
o de los recursos

y actores

proyecto.
Presentacion del
proyecto.
Gestion de
apoyo de los
actores locales

del proyecto.

mismos. educativos  del
distrito  escolar
07-06-03.
Coordinar Aprovechar de | Implementacion

esfuerzos con
organizaciones

gubernamental

forma eficiente
todos los

recursos Yy

del proyecto
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es para
fortalecer los
recursos y
actores
educativos

locales.

actores
educativos
locales que
existen  dentro
del distrito
escolar.

Capacitacion o
taller al personal
administrativo y
actores locales.

Proyectar la
conciencia

social e
interpersonal

de la filosofia
educacional

para el
bienestar y
desarrollo de
la comunidad

educativa.

Mejorar el nivel
de

aprovechamient
0 de los recursos
y actores
del

escolar

educativos
distrito
07-06-03.
Disefiar un plan
estratégico para
el
aprovechamient
o de los recursos
y actores
educativos

del

escolar

locales
distrito
07-06-03.

Reunién con los
encargados de la
supervision
educativa,
directores y

actores locales.

Dar a conocer
las metas que se
pretenden con el

proyecto.

Entrega de
proyecto y cierre
de la Préctica
Profesional

Dirigida.

Fuente: elaboracidn propia, 2018

4.10 Metodologia

Para la ejecucién del proyecto se realizd la planificacion el mismo, se presentd al supervisor
educativo, se realizd gestion de apoyo de los actores locales, se implemento el proyecto, se realizo
capacitacion o taller al personal administrativo y actores educativos locales, para todo lo descrito
se llevaron a cabo reuniones con los encargados de la supervision educativa, directores y actores

educativos locales, se dio a conocer las metas y por Gltimo se realizo la entrega de proyecto y
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cierre de la Préctica Profesional Dirigida, mediante las gestiones se logro enlace para desarrollar
del mismo, con el Ministerio de Ambiente y Recursos Naturales —-MARN- Ministerio de

Agricultura Ganaderia y Alimentacion -MAGA-, alcaldia auxiliar, e iglesias locales.

Rafael Sarmiento (2017) afirma: Para los fines de este manual dividiremos las metodologias activas
en dos grandes ambitos. Por una parte, consideraremos técnicas que permiten “Activar” una clase
fomentando la participacion de los estudiantes, el trabajo participativo y la aplicacion de los
contenidos. La idea es aprovechar el tiempo de contacto directo con los estudiantes privilegiando

asi actividades de aplicacion por sobre la transmision de contenidos. (Pag. 26) (Espejo, 2017)

Fals Borda afio 2008 en su libro “Investigacion-accion: “Una vivencia necesaria para progresar en
democracia, como un complejo de actitudes y valores, y como un método de trabajo que dan sentido
a la praxis en el terreno. A partir de aquel Simposio, habia que ver a la investigacion-accion no
solo como una metodologia de investigacion sino al mismo tiempo como una filosofia de la vida
que convierte a sus practicantes en personas sentipensantes. Y de alli en adelante, nuestro

movimiento crecid y tomo dimensiones universales”. (Pag. 3) (Fals, 2008)

4.11 Implementacién y sostenibilidad de la propuesta

El supervisor educativo juntamente con el secretario son los principales encargados de la
implementacién y sostenibilidad del proyecto, para su ejecucion se cuenta con una filosofia
educativa, objetivos y metas; el ministerio de ambiente y recursos naturales -MARN- vy el
ministerio de agricultura ganaderia y alimentacion -MAGA-, los encargados de las organizaciones
gubernamentales deben dar acompafiamiento y contar con estudios en las areas administrativas,

pedagdgicas, sociales y culturales.
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4.12 Recursos

4.12.1 Humanos

Proyectista: disefio e implementacion del proyecto.

Supervisor educativo: implementacion y acompafiamiento del proyecto en el distrito escolar 07-
06-03.

Directores: implementacion y acompafiamiento del proyecto dentro de los centros escolares.
Alcaldia auxiliar: encargados de inculcar principios y valores a los habitantes del distrito por medio

de las creencias de sus ancestros.

Cocodes, velar por las politicas educativas implementadas por el Estado, a través de los docentes

en los establecimientos educativos.

Iglesias evangélicas y catdlica, son los encargados de inculcar principios y valores en los alumnos

del distrito escolar.

Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacion -MAGA.-
Ministerio de Ambiente y Recursos Naturales -MARN-

4.12.2 Materiales

Computadora, proyector multimedia, hojas de papel bond, lapiceros, archivador.
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4.13 Presupuesto

Tabla 10

Presupuesto para el proyecto

Cantidad

Descripcion
Capacitacion en
materia para
aprovechar de
forma eficiente
los recursos y
actores
educativos
locales.

2018

Ano

Gasto unitario
Q 400.00

Total general
Q 400.00

31

Alquiler de
equipo
multimedia y de
sonido
Refacciones
para los
participantes
del taller.

2018

2108

Q250.00

Q10.00

Q 150.00

Q 300.00

31

Alquiler de

sillas plasticas

2018

Q2.00

Q62.00

TOTALES

Q912.00

Fuente: elaboracion propia 2018
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Capitulo 5

Sistematizacion de la propuesta

5.1 Proceso de sistematizacion

Bajo este rubro se presenta la sistematizacion del proyecto ejecutado en la Supervision Educativa
del distrito escolar 07-06-03: “Plan estratégico para el aprovechamiento de los recursos y actores
educativos locales” para resolver el problema identificado, asimismo el analisis de los procesos de
la experiencia vivida, la reconstruccion historica, el objeto de la sistematizacion de la propuesta y

las lecciones aprendidas de la Practica Profesional Dirigida.

5.2 Experiencia vivida

El proceso de la Practica Profesional Dirigida que se realizé en la Supervision Educativa distrito
07-06-03, es una experiencia muy importante para el nuevo profesional universitario, por medio
de éste proceso se entrd en contacto con la realidad y se ponen a prueba todos los conocimientos
adquiridos al largo del proceso educativo universitario, sin embargo, fue algo que llend todas las

expectativas esperadas, porque se comprobo que dia con dia se aprende algo nuevo.

Para el disefio y desarrollo de la propuesta a la unidad de analisis, fue necesario realizar
previamente un diagndstico situacional que proporciond la problematica “Desaprovechamiento de
los recursos y actores educativos locales” que aquejaba al ente de aplicacion, la busqueda de
informacion documental se torna complicada porque para tener acceso a documentos se deben
elaborar solicitudes y esperar respuesta en las cuales muchas veces no hubo respuesta,
posteriormente se prioriza la problematica y presenta a la sede académica para que a través de una
terna conformada por docentes de la sede de Santo Tomas La Unio6n, aprueben una de las tres
propuestas de solucion posterior eligen una y la asignan para que pueda ser ejecutada por el

proyectista.
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Con la propuesta del proyecto elaborada, se cit6 a las autoridades educativas, Ministerio de
Agricultura Ganaderia y Alimentaciéon —-MAGA-, Ministerio de Ambiente y Recursos Naturales —
MARN-, alcaldia auxiliar, cocodes, iglesias evangélicas y catolica para la presentacion del estudio
realizado, la problematica detectada y entrega de la propuesta de solucion, asimismo es penoso

hallar que los que laboran en estas instituciones desconozcan su labor y su relacion en educacion.

La Practica Profesional Dirigida, especificamente en la ejecucién del proyecto fue algo que requirio
paciencia, puntualidad y responsabilidad en el transcurso del proceso educativo, porque este
proceso se realiza al mismo tiempo que otros cursos y compromisos familiares lo cual implica dias
y noches de trabajo, asimismo, el factor tiempo para llevar a cabo cada una de las fases de la
practica. Y, por ende, resulta satisfactorio porque a través de este proceso se puede aportar algo
que serd de beneficio para el distrito escolar 07-06-03 de aldea La Ceiba, Santa Catarina

Ixtahuacéan, Solola.

Se conto6 con informacion fundamental para la ejecucion del proyecto la cual se obtuvo con los
encargados de la Supervisién Educativa, delegado del MAGA, delgado del MARN, alcaldia
auxiliar y cocodes del distrito escolar.

Asimismo, se disefi6 el informe final y se ejecuto el proyecto, en la cual se contd con la presencia
de las autoridades educativas de la Supervision, alcalde auxiliar, donde se presentd y entrego la

propuesta de solucién de la problematica detectada en la Supervision Educativa.

5.3 Reconstruccién histérica

El curso de Practica Profesional Dirigida inici6 el mes de mayo del afio 2018 como parte del quinto
trimestre de la Licenciatura en Pedagogia y Administracion Educativa, en la primera sesién se
compartié a los estudiantes los lineamientos generales de la practica y el modelo de solicitud a
presentar en los establecimientos educativos de aplicacion, dado por el asesor del curso de Practica

Profesional Dirigida.
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La solicitud se entregd en la supervision educativa del distrito escolar 07-06-03 de aldea La Ceiba,
Santa Catarina Ixtahuacan, Solold, al supervisor educativo Licenciado Francisco Aarén Matul
Méndez, como sede de aplicacion el diecisiete de mayo. EI 22 de junio se recibid respuesta positiva
y autorizacion de la misma para dar inicio formalmente con la Practica Profesional Dirigida.
Durante el primer dia de practica se redact6 el acta de inicio de la practica en la oficina de la
Supervision Educativa para dar fe de todo lo que se realizé durante el proceso, el 5 de junio se
entregaron los lineamientos generales de la Practica Profesional Dirigida proporcionados por la
Universidad Panamericana de Guatemala —UPANA- con sede en Santo Tomas La Union,
Suchitepéquez, donde se estipulan las fases que se llevaran a cabo durante el proceso de practica,
las responsabilidades del proyectista en el desarrollo de la misma.

Del 12 al 14 junio se elabor6 el plan diagnostico que se aplicd en la Supervision Educativa del
distrito escolar 07-06-03, aldea La Ceiba, Santa Catarina Ixtahuacan, Solol4, previa revision y

autorizacion del asesor del curso de Practica Profesional Dirigida.

Con el plan diagnéstico elaborado, se inicia la etapa de diagndéstico del 03 al 05 de julio con una
duracién de 15 horas en las cuales se realizo: observacion en la Supervision Educativa, observacion

directa a través de la aplicacion de un instrumento de observacion al personal administrativo.

La labor investigativa se complemento en la fase de asistencia técnica realizada del 17 de julio al
16 de agosto con duracién de 25 horas, en la cual se revisaron los perfiles de los encargados de la
Supervision Educativa, la planificacion que utilizan para darle acompafiamiento a los directores y
docente de los establecimientos educativos del distrito escolar 07-06-03 en las éareas

administrativas, pedagogicas, sociales y culturales.

La fase de Préactica directa se ejecut6 del 29 de agosto al 07 noviembre con duracién de 160 horas,
en las cuales se superviso la labor de los encargados de la Supervision Educativa, durante la Gltima
semana de septiembre y la Gltima semana de octubre, se planificaron actividades para el cierre y la

entrega de la propuesta de solucién de la problematica detectada en la fase de diagndstico.
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El 07 de noviembre, en las instalaciones de la supervision educativa del distrito escolar 07-06-03,
aldea La Ceiba, Santa Catarina Ixtahuacén, Solol4, en presencia de las autoridades educativas de
la Supervision, se present6 y entrego la propuesta de solucion de la problematica detectada en la

institucion.

Al final del acto se redactd el acta de cierre y finalizacion de la Practica Profesional Dirigida en las
instalaciones de la Supervision Educativa del distrito escolar 07-06-03, aldea La Ceiba Santa
Catarina Ixtahuacén, Solola.

5.4 Objeto de la sistematizacion de la propuesta

Se sistematiza la propuesta con el propdsito de recuperar, organizar y clasificar las experiencias
obtenidas durante el desarrollo de la Préctica Profesional Dirigida, para detectar y corregir los
errores cometidos en la misma, identificar los todos los obstaculos en el proceso y asi poder dar a

conocer los resultados del proceso vivido para la construccién de nuevos aprendizajes obtenidos.

5.5 Principales lecciones aprendidas

5.5.1 Fase de diagndstico

e Detectar y priorizar las necesidades de la supervision educativa.

e Se implementd instrumentos de diagndstico y evaluacion.

e Seaplico la matriz Foda en las diferentes areas de trabajo de la supervision educativa.
e Mediante técnicas se logro recabar informacién de la labor administrativa.

e Se ordenaron enseres servibles en la supervision educativa.

5.5.2 Fase de asistencia técnica

e Se logro monitorear los establecimientos educativos del distrito educativo.

e Desempefiar el rol del administrador educativo para resolver casos en el distrito educativo.
e Se ordenaron archivos en las instalaciones de la supervision educativa.

e Desocupar espacios mediante clasificacion de materiales servibles e inservibles.

e Atender comisiones o diligencias en la direccion departamental de educacién de Solola.
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5.5.3 Fase de practica directa

La importancia del proceso de planificacion de actividades educativas y culturales en el distrito
educativo.

Mediante técnicas de trabajo en equipo se logro socializar experiencias con el personal de la
supervision y directores del distrito educativo,

Se redactaron documentos de carécter administrativo con base a la legislacion bésica educativa.
Se atendieron necesidades de la Supervision Educativa en remodelacion de la infraestructura.
Se entregd un ejemplar con la propuesta de plan estratégico para el aprovechamiento de los
recursos Yy actores educativos locales en el distrito educativo 07-06-03, aldea La Ceiba, Santa

Catarina Ixtahuacan, Solola.
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Conclusiones

Con la implementacion del proyecto se disefiaron todas las actividades para aprovechar de forma
eficiente todos los recursos y actores educativos locales que existen en el distrito educativo 07-

06-03, aldea La Ceiba, Santa Catarina Ixtahuacan, Solola.

Se definié con acciones a través del proyecto el aprovechamiento de los recursos y actores
educativos locales del distrito escolar 07-06-03, aldea La Ceiba, Santa Catarina Ixtahuacan, Solol3,
asimismo se fortalecio y beneficid a todo el distrito educativo.

Se identificd todos los recursos y actores educativos que existen en el distrito escolar 07-06-03,
aldea La Ceiba, Santa Catarina Ixtahuacan, Solola, mediante la integracion de los mismos para una

educacion de calidad.

Se determind necesario el disefio y elaboracion de un plan estratégico de capacitacion en materia
de aprovechamiento de los recursos y actores educativos que existen el distrito educativo para el

personal de la supervision educativa.

La Practica Profesional Dirigida fue un proceso a traves del cual se entré en contacto con la realidad
y se pusieron a prueba todos los conocimientos adquiridos a lo largo del proceso educativo
universitario y se beneficié con acciones a todo el distrito educativo 07-06-03.
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Recomendaciones

A las autoridades educativas del distrito se les recomienda, dar sostenibilidad, acompafiamiento
técnico, pedagdgico y seguimiento al proyecto del plan estratégico para el aprovechamiento de los

recursos y actores educativos locales que existen en el distrito escolar.

Que las autoridades educativas:
Definan acciones y fortalezcan con talleres y capacitaciones a los docentes del distrito, con base al

aprovechamiento de los recursos y actores educativos locales que existen en el distrito escolar.

Identifiquen e integran en materia de aprovechamiento todos los recursos y actores educativos que
existen en el distrito escolar 07-06-03, aldea la Ceiba Santa Catarina Ixtahuacan, Solola, mediante

talleres y capacitaciones.

Den seguimiento al plan estratégico y aprovechar de forma eficiente todos los recursos que existen
en el distrito escolar, coadyuvando al desarrollo y una educacion de calidad.

Que los estudiantes universitarios apliquen todos los conocimientos adquiridos en los procesos

educativos, que beneficien a la comunidad educativa donde se desenvuelven.
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AnNexos
Anexo 1 Cartas de autoridades

Sahiduriu ante todo, adquicee sabidiria

e UNTVERSIDAD PANAMERICANA DE GUATEMALA
' FACULTAD DF. CIENCIAS DE LA EDUCACION.

Santo Tomis La Unida, Suchifepéquez
6 de maye de 2018

Li¢ ) rancisoo Auron Matul Méndez
Coordmador Técnico Administrativo
Sede No, 07-06 03 Alden Lu Ceitba

Respetado Licenciado:
Recibia safudos cordiales v sinceros augurios de &xtos en sus lobores coticionus ante fu
admumsiracion que desarmolis en s4a supervision educativa,

Yo. Angel Saqula Cud, coordmader de sede de la Umsversidad Prnamericann, en Santo Tomas
Ta Umon, Suchitepequez. Alenamcnte me dirijo a psted purn SOLICITAR su valosa
colahomcite, que en cso de sus facultades ve permis al cstediante Oacar Yovauk Cabrers
Cobo, yuiet ¢ identifica con carné ninero 201402220 aphcw su Practica Protesiunal Dinigda
en la supervision educativa bojo su directidn, durants el semestre gue comprende smilye 2
noviembre de esie abo lectve,

Al wer aceptado ol estudiante, lv rogamos firmur por recibida y wwepiads msta soheitud
Segmiduntento. se enviari a usted los litscamientos que vricntardn ¢! cjerciciv profeswsal.

Suscribo esea solicitud y e patentizo mi alio agradecimicnto por Su generess utencion

43



p— UNIVERSIDAD PANAMERICANA DE GUATHEMALA
” Sabiduric ante todo, wdquicre subidwria
FACULTAD DE CIENCIAS M LA EDUC ACION

Sunto Tomas Lie Lintdn, Suchitepdquez
D5 de jumio de 2418
Lic Uruncisco  Aardn Motn! Méadez
Supeivisor belucative
Distrita Evoolar: 07:106-03
niides Le ceibo, Santa Cataring Ixtahuncin, Solok,
resenie.

Respetixdo Supervisor

Reciba nfectiosos sabudes ¥ mucstros simcercs auppurics o hienestar ¥ Exitos on s labores
admitisteativny ante o disni g su digno wesgo,

Respetuosamente 105 difginos 8 usted paa expresarie Hucstro ugradosionienis pos si golubiracion para
son In Lniversidad Pasamoricana, al permitis quo ol estudiaate: Owcur Yovani Calirera Coha. apliqoe

¢! ejercicio de practica profesional dirigida. on la prestigioza Supervisido Falucativa que dinge.
Eb consecacisin, le prosentamses dos Tinenmienlos que se debe eumplir eo ¢ proceso.
La prictica profesionzl se desarrolla co um lupso de 200 horas, pediante USs tses distribuidus ew

Fase de disgadetion en un perfoda de 13 boms.
Frse il asistencia Wenics, periodo de 25 horas y

Fase de practica administrcive, con Jdurscion e 160 Ko que finalizstd ¢l 16 de noviembre
sogiin cilerdarizaciin de civlo lective de la Universidod,

T3t practich cunsisic on nng Vstimicitn acciém, el proyects se circunseribe. o necesidades
cdncativas, 10 de inircstrucrime,

P ejercicio inicis a parvir de la focha en gue pgted recibic csta curta,

k| eerndiante. tendri = su resporsabilidad entregar a nsteil cada dia durante ¢l gjercicio 6¢ In
practica, en sus ros fases: wn cuadro darsde Gonsti su asigtencin. para ser firmacdo.

 Agimisme, con alts respere Je ragames canstar ¢ aeta, el Jicks de ta prdctica prafesional det
astudianite. del cud debe somtar con certifiacida,

. Faeclonar y certifienr el act on ¢ qus se constard k= Gaalizacion A toda el proacsa cumplide,

SR S

e

'“"*\L:am ke puestrs infinize agradovimienty pox s colsborncidn v e humana atepeian yue nos ha
J inuado, stscribionos esut carts come sus deforentes servidores,

oo ,

A e M. Sc, Angel Shyuila Cus
Foordinudor de Sede [TPANA
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Anexo 2 Ficha informativa del estudiante

Sabiduria ante tdo. adgutere xabiduria

UNIVERSIDAD PANAMFERICANA DE GUATEMALA

FACULTAD DE CIENCIAS DE 1A EDUCACION
LICENCIATURA EN PEDAGOGIA ¥ ADMINISTRACION EDUCATIVA

FICHA INFORMATIVA DEL ESTUDMANTE
2. Datos personales del estadinnie

2. Nombre completo dellla estudinntes practicante: Caenr Vo Cabrem Cobo

b, Comé; 201402220 : -

<. Feohn de nacimiento: 1031979 Vdad 1 LTS
& Dircocian: __ Sectir Naxeho, Santo Tomss La Unidn, Suchitepéquer

& Nimeeos do teléfanos: mivil: S2178601

b Direccion electronicn: ___ tacomacabroma@amait.com. e

2. Datos de Ia institucion edecativa ¢n donde renlizd 1a Prictica Administrativa
i Nombre de la dependencis educalival _ Supeevision Edncativa_Disito Escolar 070603

. Nombre del jofi inmediato: ___Idelonye Jerdaime Ambosio Tumboz
¢ Dircccitm: _ alden La Coiba, Sane Cataring belabuschn, Sotols.

_cl Niimeras de teléfomps: JOGLSEN
¢ Direccidn electronical _ ctaccibpd@gmailcont
3. Datos de lu prictics
b Perododal: 1205208 ul: 017122018 A

i

4. Nombre v firma del jefe inmediato y/o supervisor
b. Por ka snstituciom educativa, Nambre y firmi
_ Lig Idelfomso Jeebnimo Ambrogio Tambrie
c. Por 1In Universidad Panamericana: Nambre v fimn: i;x :
Rl Ay
I\

Sy
Mie feresso Sorcsring Chms-

_M.Se, Lotenzo Demandine Chavajay Dionisio 7 Eu:.asumo Ny, el
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Anexo 3 C

S

OIS QU L B gEontth

onstancia de 200 horas de practica

e
;1\.\|n.“\|\! A

EL INFRASCRITO SUPERVISOR EDUCATIVO, DISTRITC
ESCOLAR 07-06-03, ALDEA LA CEIBA. SANTA CATARINA
IXTAHUACAN, SOLOLA.

HACE CONSTAR:

Que ¢l practicante Oscar Yuowani Cahrera Cobo, complio con las
doscientas horas de Praclica Prolesional Dingida de la carrerd de
Licencialura en Pedagogia v Adininistracién Educstiva, eslablecidas por
la Universidad Patnamericann con sede en Santo Tomas la Union
Suchirepaguez

A SOLICITUD DEL INTERESADO EXTIENDO LA PRESENTE EN PAPEL
MEMBRETADO TAMANG CARTA. EM ALDEA LA CEIBA, SANTA CATARINA
IXTAHUACAN,. SOLOLA, A LOS SIETE DIAS DEL MES DE NOVIEMBRE DE
DOS ML DIECIOCHO.

Distrito Escolar No. 07-06-03

| # RN

m 1 Akl
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EL INFRASCRITO SUPERVISOR EDUCATIVO. DISTRITO 07-06-02, ALDEA LA
CEBA, SANTA CATARINA IXTAHUAGAN, SOLOLA GERTIFICA: QUE PARA
EL EFECTO HA TENIDO A LA VISTA ElL LIBRO DE ACTAS DE LA
SUPERMVISION EDUCATIVA, EN EL QUE A FOLIOS No. 110 APARECE EL

v

ACTA NUMEROC 64-2018, QUE COPIADA LITERALMENTE DICE:

Acts No. 64-2018, En la pides La Calba, Santa Calailna hishuacsn, Solold, a les
catoroy baras en punta del din miércolos, sieta de noviembie del afo dos mil
dissiocho constituidos en la Supervision Educstiva de esta aidea, el superyisce
edueative. Licendiado Ideifonsa Jetdnima Ambrosio Tambriz, saviesatio. Ronakd
Estuardo Santos Espaia ¥ 8l praclicanta Oscal Yovani Gabrers Cubo astudizite
de la Carera de Livenciatura en Pedagogli ¥ Admninstracon Educativa Je fa
Universidad Panamericans, Sanfo Tomss La Union Suchilcpéquez, ©on la
finalidad de hacer conatar fo siguisnte; PRIMERG: Con kago # la solcilud de fa
Unisersidad sn muncian; el dia de hay ol practicantc antes muncionado, Colmin
s Praciiea Profasional Dingida en ests Supervision Educativa Disirito Q7-06-03.
SEGUNDO: E! Supervisor Educativo Licenciado Idelfonsy  Jerdnima Ambrociy
Tambriz, agradece al prachicanic por la colabracion brindads en ks diferentus
antividedes admimisiiativas, pedagdgicas, suckales y cuimnoulanss. agimismo por la
sjecucion dal proyecta “Plan estratégico para & aprovechamiento de los FOCIREOS
v aclures eduostivos lorales on &l Sistity tducativo 07-08-03, aldea La Saba,
Sans Cataring Idahuscan, Solold” da benelicia pare b Supsrvision Educaliva.
TERCERQ: Nu habisnda frids que haver eanstar, se da por finakzada fa plesants
en &l migmo ligar v fechy, una hora deapuss de su inicio, piovia lectuia, Damos.
e lea qua an clia interyanines.

Y PARA LOS USOS LEGALES QUE AL INTERESADC CONVENGA, FIRMO ¥
SELLG LA PRESENTE EN UNA HOJA DE PAPEL BOND TAMARD CARTA, EN
ALDEA LA GEIBA, & LOS SIETE DIAS DEL MES DE NOYIE 4RE DEL ANO
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EL INFRASCRITO SUPERVISOR EDUCATIVO. DISTRITO 07-06-03, ALDEA LA
CEIBA, SANTA CATARINA IXTAHUACAN, SOLOLA, CERTIFICA: QUE PARA EL
EFECTO HA TENIDO A LA VISTA EL LIBRO DE ACTAS DE LA SUPERVISION
EDUCATIVA, EN EL QUE A FOLIOS Nu. 104 ¥ 105 APARECE EL ACTA
NUMERO §1-2015. QUE COPIADA LITERALMENTE DICE-

Acla No. £1-2018. En la sidea La Ceibu, Sants Catanna Ixizhuacan, Sciald,
siondo las osho con fraista rminidos el di martes yeinlides de mayo del uivo dos
mil dwciocho,  comstitidos en fa Suporvision Educativa de osta aldea,

- supenisor cdueative Licenciado Francisco Agson Matul Mendes y los praclicantes
Oecar Yovani Cabrerst Caho ¥ Ricards Chay Quidan, asludiantas do la camarns de
Licenciatura on  Pedagogia y Adminsiacian Educativa de la Universidad
Panamericana, con Sede en Sanlo Tomas La Union, Suchitepéquer, con ia
finadidad de hacer tonstar lo siguiente. PRIMERO: Con base a ta saolicitud
ermanada de dicha Universidad y fimada por el M. Sc. Angel Saquila Cud
courdinador de sede. al dia de hoy los esludiantes on mencion identificanduse con
carné namoros 201402220 y 201402711 respeclivamente, inlzian si Préictica
Profesionat Divigida on esta Supotvision duranie el aemeshie yue tes vorieaponde
dal mes de meyo a noviembre de esie 8o lactivo, los dias martes, mercoles ¥
jusves de 08:00 a 16:00 hores SEGUNDO! El supervisar aduvativo hizo las
recomandaciones Necesarias en cuanto a la respunsahilidad y cumplimiento del
hotario estabiesido. en of proceso sdminisirativo, pedagogice, sacial y curnicular
TERCERQ: No habierdo mas que hacer constar se da por lihalizada fa presenic
en @l mismo lugar y locha, una hota despuss de su inicio, previa Jectura. Damaos lo
fos gue en alis inlelvenimos.

¥ PARA LOS USOS LEGALES QUE A LOS INTERESADOS CONVENGA. FIRMO
Y SELLO LA PRESENTE EN UNA HOJA DE PAPEL BOND TAMANO CARTA,
EN ALDEA LA CEBA 73 DE MAYO DEL ANG DOS MIL
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Anexo 4 Evidencia de la asistencia de las etapas

LUNIVERSIDAD
§ PANAMERICANA

-4 Sl Thr wen Ak adporr aside®

FACULTAD DI CTRNCIAS DI LA FDUCACION
Sede Académica: Santo Tomas LaUnion
Coarers: MMMMQM@M&MMW Quinto Trimestre
Nombre del centm de aphcamon de PPD: S_Mmm__ﬂwm_gg_g;_ L
Dircceion exacia: aldes Lz Coibs ! > Solold.
Numhre de autoridad inmedinio «mpccios L&Mmm_wm_
Curgo de amrpridud’ inmediuto superior: Superyisor Fducative
Nombre del practicante: Cscar Yovani Cishrers Cobo

Comirol de Asistencis Je PPD Lic, Lin Pedagogia y Adminisuracién Ldducativa 2018

r I TM&W“CO [ Firmadeln
Yechas Actividades Flores Lrabujadas F;;’ﬂ:i:*n;l* ey
’ de I'PD)
29/{)5 Ji _521-{_40 ey B w & *tzgt — -:_:
25 [ s/ Olziivovsom e : 2 ~
24 /c—s//l ‘;Oﬁu"r'wuc/é"n = B2
_3’/0 r/’a‘ [)Aé?r i b = -
’/2/00 { o | é'}[.:p/n; eiem ! =3 —:
gi/f-'t-/' 73 I[%’ zp v e
m/oe/u ' .?1"-':.'/5,
$=! lo3 1tz F e
slorfie | Faiks
'/o » i 7 _;a
p "{‘Lm&m‘lﬁmﬁuﬁ\mv"‘

GOLEGUO0 No, 140%)
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FPSJUNIVERSIDAD
L % j PANAMERICANA

FACULTAD DE CIENCIAS DE LA EDUCACION

Sede Acudenuca: Santo Tomas La Union

Carrem Licencintura en B¢ i on [ Vi Sexto Tamestre
Nambre de la dependencin educativa: Supenasion Eduoativa, Digmo 07 -06-03
Nombre del director o coordinador: Lic Francisco Aaron Matul Méndez

Nambre del pricticante. Qscar Yova Cabrera Cobo

Control de Asistencia de PPD | Fase de Asstencia Técmen
] Lic En lMedagogin y Admim&racion Educativa 2018

Firma o Ia
Fochns Actividades Horas Irubnadas ??E,S::“:a uu:::;tlt:::j:k]
ion de PPD)
n/n//r Fevisivin i pep elent v
(a/e# 15 | Phhoibecer Ectabtuimatin Y ==
._—"’/’7/" Ef_{"":Q{"}f"" S | i d ,:'_’
Stferf1n  pesodd dMogs G
2u/07( 1 Flilorecis~ Acia ¥4 -
YD Bouni's lirtelores & e
?/o://; Becigre's pApabed o |
9fosl1s Flelocaciinn foracte y ! =
e =
I?/Df/f' kerlyt«l'e’w (,{l;ﬂfu—) '/ ) ::’_
tefoif1e Flobwmss Acta. | Y
<% 3 O,
e Loverzs Servesing Clavgiay v LT
(< COLEGIADO Na. ridzs ' 17-06-03
“ X%
F. Asesof de P13 1 : Mt"f:’(‘lﬂr . 'r“.#
A 3 < § Q! ..:- - A -
‘w&\.- ol
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SJUNIVERSIDAD
¥ ) PANAMERICANA

“Ratraein vy Lokt ateare mibo A

FACULTAD 13E CIENCIAS DY LA EDUCACION
Sede Avadéarica: Santo Tomas laUnién_____
Carrera: Licenciangy o Urdagogia y Adminismeidn Educaiiva  Sexio | rimestre:
Numhrc del centro de aplmnbn de BRI ,_mwonlxlma!_kmsdm__ﬁ L

Ncmbte e antoridad inmedinle superior: hus__ ngwbmn_]:nn_r_b:g_
Cargo v antondad inmedialy supetion: Supsrvisac Educative

Nombre del prachcanis. _Q_qcarxmﬂi!_@a Gk

Clontrel de Asistencss de PPD Lic, Lim Pedagogla v Admunistracion Edugativa 2018

e Vase de Practica Administrativa
Firma de ln
5 Aa tori
Fechas Actvidades Iuras Trabagad l‘m,m “ml::!d:e ,‘
! splicacion de PPD

0 as L5 Elbarmiaie PrommesTe
25 [o5 18 Frpeemander Led 2 o
22 foa) @ 1D i &S plon
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Anexo 5 Instrumentos de evaluacion del proyecto

Proceso de evaluacion
De acuerdo con el plan de monitoreo y evaluacién establecido, este proceso se efectua con el

propdsito evaluar la ejecucion del proyecto denominado “Plan estratégico para el aprovechamiento
de los recursos y actores educativos locales que se ejecuta en la Supervision Educativa distrito
escolar 07-06-03, aldea La Ceiba, Santa Catarina Ixtahuacan, Solola”

Las técnicas de evaluacion que se aplican son las de observacién y la entrevista.

Evaluacion del Diagnostico ex ante
Lugar y fecha: aldea La Ceiba, Santa Catarina Ixtahuacan, Solola, 11,12 y 13 de septiembre de
2018.

No. Nombres de evaluadores Cargo

01 | Oscar Yovani Cabrera Cobo Disefio y ejecucion de proyecto.

02 Lorenzo Bernardino Chavajay Dionisio Asesor Practica Profesional Dirigida.
03 Idelfonso Jerénimo Ambrosio Tambriz Supervisor Educativo 07-06-03.

04 Ronald Estuardo Santos Espafa Secretario.

Instrucciones: Marque con una X la opcién que a su criterio es la que corresponda a la respuesta
correcta y verdadera.

No. Criterios de evaluacion Sl NO

01 ¢La autoridad aprueba la ejecucion del proyecto? X

02 ¢La autoridad enmarca estrategias para la realizacion del proyecto? X

03 ¢Existen instituciones gubernamentales que apoyen la planificacién del X
proyecto?

04 | ¢Laautoridad respalda la ejecucion del proyecto con base en las politicas | X
educativas?

05 ¢La administracion del proyecto tiene garantia y novedades que la X
autoridad puede reforzar o cubrir?

06 ¢El proyecto llena las expectativas de solucion del problema? X

07 ¢El proyecto esta debidamente disefiado para solucionar el problema? X

08 ¢El proyecto brinda aprendizaje técnico y significativo para los X
involucrados?

09 ¢Los involucrados desarrollardn con més eficiencia y eficacia sus X
procesos formativos?

10 ¢El proyecto garantizara la interaccion asertiva de los involucrados? X
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Universidad Panamericana, Santo Tomés La Union, Suchitepéquez
Evaluacion del proyecto recurrente

Lugar y Fecha: aldea La Ceiba, Santa Catarina Ixtahuacan, Solola, 23, 24 y 25 de octubre de 2018.

No. Nombres de evaluadores Cargo

01 | Oscar Yovani Cabrera Cobo Disefio y ejecucion de
proyecto.

02 | Lorenzo Bernardino Chavajay Dionisio Asesor Préactica Profesional
Dirigida.

03 | Idelfonso Jeronimo Ambrosio Tambriz Supervisor Educativo 07-06-
03.

04 | Ronald Estuardo Santos Espafia Secretario.

Instrucciones: Marque con una X la opcion que, a su criterio, es la que corresponde a la respuesta
correcta o verdadera.

No. | Criterios de Evaluacion

01 | ¢Se cuenta con los insumos necesarios para la ejecucion?

02 | ¢Existen instituciones gubernamentales que apoyen la ejecucion del
proyecto?

03 | ¢Existen personas ajenas a la institucién que quieran apoyar la ejecucion
del proyecto?

04 | ;Se cuenta con planificacion para la realizacion de actividades recreativas
y formativas?

05 | ¢Existe aporte de las autoridades para la solucion de problemas de esta
indole?

06 | ¢Todos los involucrados pueden ser beneficiados?

07 | ¢Se manifiesta interés en el proyecto por parte de los involucrados?

08 | ¢El proyecto beneficiara a personas de la institucion de forma directa?

09 | ¢Sustentara la calidad el proyecto en los involucrados y contexto a
mediano plazo?

10 | ¢Todos los involucrados pueden ser beneficiados?

NO

X XX X[ X| X| X| X| X/ X«
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Universidad Panamericana, Santo Tomés La Union, Suchitepéquez

Evaluacion del proyecto ex post/impacto

Lugar y Fecha: aldea La Ceiba, Santa Catarina Ixtahuacan, Solola, 20, 21 y 22 de noviembre de
2018.

No. Nombres de evaluadores Cargo

01 | Oscar Yovani Cabrera Cobo Disefio y ejecucion de
proyecto.

02 | Lorenzo Bernardino Chavajay Dionisio Asesor Préctica Profesional
Dirigida.

03 | Idelfonso Jeronimo Ambrosio Tambriz Supervisor Educativo 07-06-
03.

04 | Ronald Estuardo Santos Espafia Secretario.

05 | Actores Educativos locales Encargados de las
instituciones
gubernamentales del
distrito.

06 | Directores Encargados de la ensefianza
aprendizaje de los
estudiantes.

Instrucciones: Marque con una X la opcion que, a su criterio, es la que corresponde a la respuesta
correcta o verdadera.

Criterio Componente Indicadores

Si | No | Total | Parcial
X

X

¢Laejecucidn del proyecto es trascendente
para la instituciéon?

Pertinencia ¢El proyecto tiene aceptacion a nivel de
involucrados?

¢Hay voluntad politica para validar la
propuesta?

¢Se puede ejecutar la propuesta durante la
actual administracion educativa?
¢Aceptan la propuesta los beneficiarios?

X X X| X| X

¢ Se tiene el presupuesto necesario para
ejecutarla?
Eficiencia ¢ El proyecto cuenta con objetivos bien
definidos?

X
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¢Con la implementacién del proyecto se

superaran competencias planteadas?

¢El proyecto brinda objetivos novedosos

de calidad y profesionalizacion en la
institucién y contexto?

Criterio Componente Indicadores
Si | No | Total | Parcial
¢ El proyecto ofrece soluciones a X
corto plazo?
Eficacia ¢El proyecto es de facil ejecucion? X
¢ Los objetivos del proyecto son X
viables?
¢Las metas del proyecto son X
factibles?
¢ El proyecto tiene efecto inmediato? | X
¢ El proyecto es autofinanciable? X
¢El proyecto es auto sostenible? X
Sostenibilidad ", Existe compromiso para mantener | X
el proyecto por parte de los
beneficiarios?
¢ El proyecto es autosustentable? X
¢ El proyecto cuenta con autonomia? | X

El proyecto Plan estratégico para el aprovechamiento de los recursos y actores educativos locales
en el distrito educativo 07-06-03, aldea La Ceiba, Santa Catarina Ixtahuacén, Solol4 tiene como
producto final contar con un proyecto educativo institucional, con el propdsito de potenciar la

excelencia en el aprovechamiento de los recursos y procesos educativos que desarrolla dicho

distrito.
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Anexo 6 Galeria fotografica

Presentacidn oral del proyecto, explicacion de los resultados del diagnéstico.

e | w5 : - -
ﬁciin:\vu \ -

Manual del proyecto ejecutado y entregado a las autoridades gubernamentales del distrito escolar
07-06-03
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