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Resumen

La practica profesional administrativa posee varios aspectos importantes y para cumplir con los
lineamientos requeridos por la Universidad Panamericana es necesario contar con la aprobacion de
alguna entidad educativa, dicha aprobacion se gestiona por medio de una serie de cartas dirigidas
al director del establecimiento, quien posteriormente autoriza o no el desarrollo de la practica

profesional dirigida, asi como, los horarios y fechas correspondientes.

Dentro de esta perspectiva, la practica profesional dirigida se realiz6 en el Instituto Nacional de
Educacion Basica “Miguel Angel Landaverry Guzman” jornada matutina, de Quezaltepeque con
prioridad en las distintas actividades ejecutadas dentro de la direccion del instituto; adquiriendo
experiencia en temas que van, desde como redactar un acta, hasta el llenado de cuadros de

evaluacion y el archivo documentos segln su relevancia.

Conviene destacar, que la propuesta establecida sobre la mejora de los procesos desempefiados por
la direccidn del instituto, obedecen a la busqueda de estrategias que optimicen, tanto los recursos
materiales, asi como el recurso humano con que cuenta la direccion del establecimiento, con el fin
de alcanzar los objetivos académicos y administrativos planteados al inicio del ciclo escolar

vigente.

Respecto al marco contextual, en este se detallan los inicios del instituto, asi como, los pormenores
de los primeros catedraticos y, sobre todo, del profesor Miguel Angel Landaverry Guzman
fundador del instituto. Y dado que, Landaverry manifestaba un alto interés por la educacion, las
autoridades buscan mantener vigente parte de la metodologia utilizada él al momento de impartir

las clases.

En cuanto al diagnostico institucional, se detallan los elementos relevantes utilizados para
diagnosticar la situacion interna del instituto. Haciendo uso del FODA se identifican las amenazas
y oportunidades, utilizadas luego para generar una estrategia de trabajo, ademas, aplicando los

arboles de problemas y de objetivos se elabora un protocolo de trabajo, todo lo anterior se logro



realizar gracias al uso de instrumentos de recoleccion de datos como por ejemplo las entrevistas

estructuradas.

En la construccion del marco tedrico, se utilizé una robusta documentacion de material pedagdgico
existente en la Biblioteca de la Universidad Panamericana. La documentacion establecida, ha
brindado los procesos y procedimientos utilizados en la elaboracion de las guias y el material
didactico compartido con el personal docente. La socializacion de las guias en el Instituto Nacional
de educacion basica “Miguel Angel Landaverry Guzman” sirvieron como base para la elaboracion

del Plan de Mejora, y con ello innovar las actividades que se realizan con los estudiantes.

Por ultimo, al sistematizar las experiencias adquiridas durante el proceso de la practica profesional
dirigida, se adquirieron nuevos conocimientos y al compartir con el personal docente el otro lado
de la educacion nacional, permite como profesional de la educacion experimentar los retos

existentes dentro del mundo de la educacion a nivel medio.



Introduccion

Como elemento funcional se planted en la propuesta una guia para el plan de mejoramiento en la
institucion educativa con el fin de mejorar las estrategias y las actividades que el docente debe
integrar en su salon de clase. Esta guia pretende mejorar e innovar la didactica; el crear un nuevo
plan con nuevas técnicas que ayuden al estudiante a ver que deficiencias posee en su rendimiento

académico.

En el presente informe, se detallan los lineamientos establecidos en comin acuerdo con el claustro
de docentes del Instituto Nacional de Educacion Basica Miguel Angel Landaverry Guzman, con el
objetivo de establecer un orden y control sobre las actividades académicas de los estudiantes y de
esta manera monitorear el rendimiento académico de los mismos, proponiendo actividades que

permitan motivar el proceso de ensefianza aprendizaje.

El objetivo principal consiste en la implementacion de una guia para la elaboracion de un plan de
mejora, con el cual se logre monitorear de manera efectiva el rendimiento académico de los
estudiantes del instituto, dado que, es importar reconocer hasta qué punto los estudiantes han
desarrollado sus competencias académicas, de la misma manera, se deben reconocer las fortalezas
que poseen los docentes y de esta manera establecer las acciones correctivas que ahorren tiempo y

recursos.

El mejoramiento, inicia reflexionando respecto a las evidencias de aprendizaje que el docente tiene
luego de las actividades de evaluacién que realizd con sus estudiantes y con base en ellas toma
decisiones individualizadas respecto a como ayudara a cada uno. El docente debe estar en la
capacidad de detectar no solamente donde estan las dificultades, sino a través del analisis de estos
comprender como funciona cognitivamente el estudiante y asi orientarle para que mejore en su

aprendizaje.



Capitulo 1

Marco contextual

1.1 Descripcion de la institucion

En el Instituto Nacional de Educacion Basica Miguel Angel Landaverry Guzman, es una institucion
distinguida dentro del municipio de Quezaltepeque, es el Gnico establecimiento pablico, que cuenta
con maestros capacitados para impartir clases, con instalaciones amplias, aulas con buena
ventilacién, cancha de basquetbol, tienda, direccidn, secretaria, sala de catedraticos. En el instituto
Miguel Angel, estudian jovenes de distintas comunidades de los municipios de Quezaltepeque,
Concepcion las Minas y San Jacinto, ya que se ha distinguido por formar alumnos con disciplina,
responsabilidad, por lo que muchos padres de familia que quieren un mejor futuro para sus hijos y

para el pais, inscriben a sus hijos en este establecimiento educativo.

Dentro del establecimiento hay tres grados de ciclo basico, primero, segundo y tercero cada uno
con tres secciones con una cantidad de 40 a 46 alumnos por seccion, cada inicio de afio se pone un
limite para la inscripcion debido a la gran poblacion estudiantil que quiere estudiar en el instituto
para aprender a ser constructores de su propio conocimiento, y por medio de esta metodologia los
docentes puedan descubrir cuéles son las habilidades que posee cada uno de los alumnos. Cada uno
de los docentes trabaja de acuerdo con el CNB y con las directrices que el Ministerio de Educacién
establece, el trabajo para los estudiantes en el aula, para que no sea una clase tradicional, sino que

participativa y constructivista.

El Instituto Nacional Miguel Angel Landaverry Guzman posee su propio reglamento interno para
los alumnos y docentes del establecimiento, cada uno de ellos debe de respetarlo, los aspectos
considerados en el reglamento son: el horario, uniforme que es una forma de reforzar los valores
en cada uno de los alumnos, puesto que el docente dara el ejemplo de horario y responsabilidades
que cada uno de ellos posee, el docente debe brindar la informacion necesaria si el padre de familia



Ilega a pedir informacién de sus hijos, cada uno de los docentes pone en préctica el reglamento de
docentes.

1.2 Reseina historica de la institucion

El Instituto Nacional de Educacion Basica Miguel Angel Landaverry Guzman, del municipio de
Quezaltepeque, Chiquimula, en la actualidad se conoce como el Instituto Nacional de Educacion
Bésica con Orientacion Ocupacion Agropecuaria, Miguel Angel Landaverry Guzman, persona
entusiasta con vocacion y espiritu docente, fundador del establecimiento Educativo, el cual empez6
a funcionar con el nombre de Justo Rufino Barrios, el cual funcion6 en varios lugares de nuestro
pueblo, su ultima etapa en el corredor de la municipalidad, segun cuentan uno de sus fundadores,

dado al incremento que se observaba en la poblacion estudiantil.

Es asi, como el 09 de febrero de 1967, en el punto cuatro del libro nimero uno, acuerdan celebrar
el acto de inauguracion del Instituto con fecha 25 de febrero del mismo afio, acta No.2 de fecha 15
febrero de 1967 por oficio No. 54 firmado por el profesor Armando Rosalio Rodriguez Maldonado,
para dar posesion de oficinista | al Sefior Donell Castafieda Morgan, quién principio a inscribir
alumnos de primero basico, inscribiendo 55 alumnos en total en 1967, a través del Acuerdo
Ministerial nimero 139 de fecha 09 de febrero de 1967.

Segln en punto resolutivo de la honorable Corporacion Municipal de Quezaltepeque en sesién
celebrada el 10 de febrero de 1970, acta No. 15 del libro de sesiones, acuerda el punto tercero, que
textualmente se lee: Punto tercero: La Honorable Corporacion Municipal de esta villa, como
genuina representante del pueblo ACUERDA: Solicitar al Sr. Ministro de Educacion que, al
Instituto Nacional Mixto de Educacion Basica, se le dé el nombre del Profesor Miguel Angel

Landaverry Guzman. Los motivos que tiene para hacer tal solicitud la basa las siguientes razones:

1°. El Profesor Miguel Angel Landaverry Guzman fue el iniciador y fundador del Instituto
Particular Mixto de Educacion Basica Justo Rufino Barrios, que fue el que dio origen al actual

Instituto Nacional, por haberse hecho cargo el Estado de su funcionamiento. El establecimiento en



mencién desarrollé eficientemente sus labores hasta la fecha de su traspaso al Ministerio de
Educacion.

2°. Que el Profesor Miguel Angel Landaverry Guzman, fue el educador abnegado y capaz, siempre
fue un orgullo del pueblo, un centro educativo que diera la oportunidad a las nuevas generaciones
de elevar su nivel cultural. Que gracias a la iniciativa del Profesor Miguel Angel Landaverry
Guzman y de sus cercanos colaboradores, nuestro pueblo gozé de ese privilegio que sirvio de base
para que hoy contemos con un Instituto Nacional Mixto de Educacion Basica, en donde se educan

los futuros profesionales al servicio de nuestra amada patria Guatemala.

3°. El profesor Miguel Angel Landaverry Guzman, de una cuna humilde, honrada y ciento por
ciento cachacera, originarios de este pueblo, excelente estudiante, amigo, cortés, sincero, estudiante
de la Facultad de Medicina, educador que se distinguio en las aulas locales, departamentales y de
la ciudad capital, en si, un maestro verdadero, leal cachacero modelo, autentico, encausado de

juventudes y propulsor de horizontes mas amplios para nuestro pais.

4°, Creemos que el Ministerio de Educacion, en un acto de justicia, de estimulo a quienes ha
entregado su vida en areas de la educacién y tomando en cuenta que el pueblo se lo solicita, le
suplicamos que se denomine al Instituto de Educacion Basica de esta villa, con el nombre de Miguel

Angel Landaverry Guzman.

5°. La presente gestion la unimos a la peticion de la Honorable Municipalidad. Anticipadamente al
sefior Ministro de Educacion, las muestras de respeto y alta consideracion. Nos suscribimos como
sus atentos servidores. (Sefior Ministro de Educacion Dr. Carlos Martinez Duran, su despacho,
Palacio Nacional de Guatemala, firmando Padres de Familia, Maestros, alumnos, Carlos Humberto
Oliva Mejia, Alcalde Municipal). Con base a la peticion hecha por la honorable corporacion
municipal ante el Ministerio de Educacion, esto lo traslado a la Presidencia de la Republica, la cual

emitié el acuerdo Gubernativo No. 64 de fecha 16 de abril de 197.



El presidente constitucional de la Republica Julio Cesar Méndez Montenegro, en base al referido
acuerdo nomina al Instituto Nacional de Educacion Basica del Municipio de Quezaltepeque, con
el Nombre del Profesor Miguel Angel Landaverry Guzman. Los primeros catedraticos del
establecimiento que impartieron catedras en primero basico en el afio de 1967 fueron: Virgilia
Méndez de Castafieda (Idioma Espafiol), Carlos Herminio Sandoval Mejia (Matemaéticas), Marco
Tulio Duran Juarez (Estudios Sociales) Maria Machon de Pinto ( Ciencias Naturales) Fidela Ardén
Lopez (Artes industriales) América Lone de Torres (Educacién para el Hogar) Dina Edelwais
Torres de Samayoa (Inglés) Gloria Amparo Torres Landaverry (Artes Plasticas) Fernando Tellez
Galero (Filarménico) Victor Manuel Cruz (Educacion Fisica), el cargo de Director, se rotaba cada

mes entre ellos.

El cargo de director del Instituto Nacional de Educacion Bésica Miguel Angel Landaverry Guzman,
fue desempefiado por el Profesor Carlos Herminio Sandoval Mejia (Fundador) quién fungi6 el
cargo ad honorem hasta 1969, el profesor Hugo Barrilas Mendoza, el Sefior Sandoval Mejia, César
Augusto Cacao, Carlos Alberto Sol6rzano Rivera, Lilian Floridalma Deras o de Juarez
(interinamente) y por Gltimo el Licenciado Edgar Emilio Torres Sandoval. Las oficinistas Il con
cargo de secretarios contadores ha sido el sefior Donell Castafieda Morgan, la sefiora Maria Estela
Solis de Martinez, el sefior José Maria Quijada Folgar y el Perito Contador Manuel Eduardo Pinto
Diaz.

1.3 Visién y mision

1.3.1 Visién
Brindar educacién basica a los alumnos egresados del nivel primario del municipio de

Quezaltepeque en forma gratuita apegado a las leyes que rigen el sistema educativo oficial del pais.

1.3.2 Mision
Impartir una educacion de calidad utilizando metodos y programas que se ajusten a las directrices

establecidas por el Ministerio de Educacion Nacional.



1.4 Estructura organizativa

1.4.1 Organigrama

A continuacion, se detalla el organigrama general del instituto.

llustracién 1

Organigrama Vertical del Instituto Miguel Angel Landaverry Guzman
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Fuente: elaboracion propia, (2019).

1.5 Ubicacion geografica

Esta ubicado en el departamento de Chiquimula, Municipio de Quezaltepeque, direccién 32

Avenida 1-68 zona 1 Quezaltepeque. A un costado de Banco Cooperativa.



llustracién 2

Ubicacion geografica del instituto

= 14.631148,-89.438961 X $
A

Google e 6
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Quezaltepeque, Guatemala

Fuente:https://www.google.com/maps/search/3%C2%AA.+Avenida+168+zona+1+Quezaltepeque.+A+un+costado+

de+Banco+Cooperativa./@14.6442052,-90.5189893,17z/data=13m114b1, (2019).

1.6 Fortalezas de la institucion

Dentro de las actividades que le dan un alto grado de eficiencia al instituto tenemos:

e Docentes especializados en cada curso.
e Laeducacidn es gratuita.
o El director siempre supervisa el trabajo de cada docente.

e Laboratorio de computacion.



e Un area de recreacion bastante amplia.
e Existe retroalimentacion y actualizaciones por parte de Supervision Educativa.
e Aplicacion del reglamento disciplinario dentro del instituto.

e Normativa los docentes que laboran en el centro educativo.

1.7 Limitantes de la institucion

Respecto a las limitantes identificadas, estas indican que aspectos se encuentran fuera del alcance

del instituto:

e No se cuenta con biblioteca escolar.

e Docentes trabajan de forma tradicional.

e Cupo litado de estudiantes para el primer ingreso.

e Pobres relaciones interpersonales entre los docentes y el personal de secretaria.
e Falta de organizacion en secretaria.

e Sanitarios en mal estado.

¢ No hacen uso del material didactico que envia el ministerio de educacion.

e No aplican el reglamento de docentes dentro del centro educativo.

e Los docentes no aplican estrategias de aprendizaje innovadoras.

1.8 Problematica inicial detectada

El diagndstico institucional es una técnica que ayuda a ver como se encuentra el establecimiento
educativo y ver su estructura como se trabaja dentro del Instituto, y observar que necesidades carece
y cuales son sus debilidades y amenazas mas visibles y que se pueden mejorar para el beneficio
comun de cada alumno y docente, favorecer la educacion y construir resultados satisfactorios para

los alumnos.



Durante el diagnostico institucional se observo principales problemas como las estrategias para
aplicar dentro del aula para no obtener un resultado negativo en los punteos de calificacion, aplicar
nuevos métodos que ayuden al alumno a lograr las competencias, la aplicacion de Plan de
Mejoramiento con la finalidad para su aplicacion a los centros educativos, el cual es una
herramienta que ordena el proceso de lo que se elabord, registrar los niveles que se ejecutaron
dentro del aula. Esto perjudica a los alumnos ya que no hay interés en ganar 1os cursos o en entregar
trabajos el cual ellos tienen el 100 por ciento de entregar todas sus tareas y cumplir con las

actividades para tener una ponderacion satisfactoria.



Capitulo 2

Diagnostico institucional

2.1 Problematica

En relacion con el bajo rendimiento académico mostrado por los estudiantes del Instituto Nacional
de Educacion Basica Miguel Angel Landaverry Guzman, es importante sefialar que el claustro de
docentes cuenta con escasos recursos didacticos para impartir las clases, lo cual dificulta el proceso
de aprendizaje por parte de los estudiantes. Ademas, la falta de un plan de mejora por parte de los
docentes limita la planificacion estratégica del instituto y sobre todo el progreso de los aprendizajes
por parte de los estudiantes. De igual forma, el desinterés mostrado por los docentes con respecto
al uso de los libros proporcionados por el ministerio de educacién, los salones de clase
sobrepoblados y el corto periodo de tiempo asignado para cada clase, se convierten en el eje

principal por el cual los estudiantes muestran un bajo rendimiento académico.
En cuanto a los recursos y limitaciones con que cuenta la administracion del instituto, para enfrentar

y superar la brecha del bajo rendimiento académico de sus estudiantes, y en busca de una estrategia

para potenciar el rendimiento académico, se plantea la elaboracion de un analisis FODA sistémico.

2.2 FODA sistémico

El andlisis FODA como una herramienta de diagndstico, permite obtener estrategias sobre las

oportunidades y amenazas a partir de las fortalezas y debilidades internas existentes.



Tabla 1
Andlisis FODA

FODA

Area

Fortalezas (+)

Cuentan con Laboratorio
de Computacion.
Docentes especializados
en cada materia.

La educacion es gratuita.
Maestros encargados de
la disciplina.

Prioridad en escuchar a

los alumnos en cualquier

duda en relacion
educativo.
El  director siempre

supervisa el trabajo de
cada docente.
Docentes que cubren los

periodos de clase.

Oportunidades (+)

Conocimiento en saberes
de cocinay preparacion de
alimentos.

habilidades

con técnicas nuevas e

Desarrollar

innovadoras.
Que los alumnos
construyan  su  propio

conocimiento

Cuenta con cancha amplia
para hacer actividades
fisicas

Participacion en talleres
con otras instituciones a

nivel educativo

Debilidades (-)

e No cuenta el
Instituto con
Secretaria.

e Falta de tiempo
para llevar el

Estrategias

e Gestionar el proceso
para obtener una
persona que
desempeniar el

puesto.

e Brindar una atencion

més  eficaz  para
cualquier tramite que

se requiera.
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desarrollo de la
clase.

Cupo limitado para
inscribir a  los

alumnos.

Mal estado del

mobiliario

Sanitarios en mal
servicio para los

alumnos.

El  botiquin  de
primero  auxilios
estd en pésimas

situaciones.

Los docentes no
aplican el Plan de
Mejoramiento

Modificar el horario
para no  perder
tiempo en la hora de

impartir clases.

Hacer uso de una
prueba diagndstica
para poder entrar y
tener un resultado de

su promedio.

Supervisar el
cuidado de cada
mueble que posee la
institucion.

Personal que
verifique el estado y
mantenimiento  del

servicio sanitario.

Elaborar un buen
botiquin de primero
auxilios con los
insumos  necesarios
para disposicion de

los alumnos.

Aplicar una estrategia
para  agilizar el

proceso de cada clase.

Brindar un tiempo
postulado para la
inscripcion  de  los

alumnos.

Sancionar a  los
alumnos que
deterioren  cualquier

mueble.

Gestionar ~ personal
para tener un control
mas efectivo en el aseo

diario.

Verificar que insumos
se agotan mas rapido
para  brindar  un

servicio a los alumnos.

El docente se actualice
para aplicar este plan

de mejoramiento

11




e Buscar de recurso un
Manual que sirva de

guia para utilizarlo.

Amenazas (-) Estrategias Estrategias
e Falta de organizacion | ¢ Administrar papeles para | ¢  Ordenar documentos
en papeleria. organizar el trabajo y segun afo, y utilidad para
buscar mas facil que la busqueda sea mas
e El director no tiene cualquier documento. répida.
privacidad para

dialogar con los padres | ¢ Coordinar un espacio

de familia, ya que en un adecuado para escuchar a
aula esta direccion y los padres de familia.
secretaria.

e Los docentes apliquen la

e Vocabulario practica en los valores
inapropiado de los con los alumnos.
alumnos.

Fuente: elaboracion propia, (2019).
2.3 Arbol de problemas

Luego del analisis correspondiente, el presente arbol de problemas refleja la problematica

identificada dentro del instituto.

12



llustracion 3
Arbol de Problemas
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para utilizar el _ la B para el plan de
mejrz)lfanmdignto l\lmplementamon | \_mejoramiento__
\ y
Falta de Si el docente no No h?y COMpromiso
conocimientos y planifica esto para 'a p%rtllc(;pamon
experiencia para implica que no sabe | | continua del docente
aplicar el plan de que temadarcon =
__mejoramiento \__los estudiantes

Fuente: elaboracién propia, (2019).
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2.4 Arbol de objetivos

De igual forma, el arbol de objetivos describe las posibles soluciones a la problematica identificada

con anterioridad.

llustracién 4

Arbol de objetivos

Opcion 2: que el docente haga uso de
estrategias para motivar a sus
alumnos.

Opcioén 1: monitorear cada docente si
cumple con la planificacion.

socializar el plan

de mejoramiento El docente debe realizar

una nueva evaluacion para didacticas para atraer a los
los estudiantes estudiantes dentro del aula

; . | , 7
Acomparia-
miento y
supervision del

trabajo en el
aula

Integrar actividades

Reportar las
deficiencias que
observe el docente
en sus estudiantes

Integrar un
cronograma para
cada actividad
que se trabaje
dentro de clase - o

~N |

Guia para la Elaboracion del Plan de Mejoramiento Dirigido
a Docentes del Instituto ""Miguel Angel Landaverry Guzman"
del municipio de Quezaltepeque departamento de

Chiquimula.

7\

La preparacion Asignar un punteo
del docente es para cada actividad
fundamental para utilizando lista de

trabajarenel plan  cotejo, rubrica etc.
de mejoramiento

Disefiar un plan con LLevar un registro de

_ recursos las actividades dentro
innovadores para del aula
aplicar en el aula

Opcidn 4: Informar a los padres de familia o tutores
sobre el rendimiento académico y apoyen en tareas
escolares.

Fuente: elaboracion propia, (2019).
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Disefiar una evaluacion
con fechas postuladas
para los estudiantes

|

El docente debe dar
informacién a los
estudiantes en que fallaron y
dar instrucciones que deben
estudiar

Opcidn 5: Trabajar una nueva
evaluacion para los estudiantes
que no llegaron a calificacion
asignada.



2.5 Metodologia

Como consecuencia del proceso de observacion, se elabora un primer eje de trabajo, en el cual se
establecieron prioridades con respecto a que problematica resolver, seguidamente se recolecto
informacidn relevante a partir de una serie de entrevistas con el personal docente y administrativo
del instituto, posteriormente se elaboraron parametros tangibles que describen la situacion actual
del instituto. Finalmente se identifican las fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas segun

su naturaleza y el impacto que estas tienen en el desempefio académico de los estudiantes.

Como consecuencia de los parametros obtenidos, se establecen estrategias especificas en virtud del
impacto que se estima tener sobre la problemética a resolver. De esta forma, para obtener un
impacto significativo sobre el desempefio de los estudiantes, es importante tomar en cuenta, tal y
como lo establece (Coralia Pérez, Abigail Melecio, Maritza Caceres, 2019), “es preciso partir de
una mirada universal integradora de las interpretaciones, de innovacion, en la diversidad de culturas
cientificas, que existen. De lo contrario s6lo tendriamos una elaboracion de textos con citas de
autores que trabajan la innovacion como un discurso con estatus de teoria de alcance intermedio,

como la de la cultura cientifica empirico analitica.”

En este sentido, es muy importante manifestarle al personal docente y administrativo del instituto,
las implicaciones que tiene la globalizacién y en particular el desarrollo de las nuevas estrategias
de ensefianza aprendizaje, que impactan en el rendimiento académico de los estudiantes, asimismo,
hacerles ver al personal docente de que es necesario realizar un cambio, para dotar con mejores
herramientas académicas a los estudiantes pertenecientes al instituto. Por Gltimo, es importante
sefialar que la innovacion depende del interés, la creatividad y el esfuerzo conjunto entre docentes

y estudiantes.
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2.6 Técnicas

En cuanto a la recoleccion de datos, la observacion directa es una técnica bastante objetiva de
recoleccion, dado que, se puede obtener informacién aun cuando no existia el deseo de
proporcionarla y es independiente de la capacidad y veracidad de las personas a analizar. Ademas,
como las observaciones se realizan sin intermediarios, se minimizan las distorsiones de los datos.
Tal y como lo establece (Monsalve, 2014), “la observacion como técnica por excelencia en la
investigacion de cualquier ciencia haciendo uso de la experticia del investigador como instrumento
permite la compilacion de datos de la vida real de acuerdo a las vivencias del autor, quien no sélo
estudia el fendmeno sino que producto de la cotidianidad subyace en sus subjetividades y generan

significados.

De manera complementaria se hizo uso de las entrevistas como técnica de recoleccion de datos,
dado que, de acuerdo con (Rusque, 2003), “es flexible, dinamica y se considera no directiva, no
estandarizada y abierta, de aplicacion a grupos reducidos de personas”, para luego hacer una
transformacion de la informacion recolectada, con la finalidad de facilitar el analisis de las
fortalezas y debilidades, oportunidades y amenazas emitidas por el claustro de docentes y personal

administrativo del instituto.

2.7 Instrumentos

En relacién, al uso del analisis FODA para el desarrollo de la practica profesional dirigida, esté
emplea los principales puntos del estudio en contexto e identifica aquellos que ofrecen
oportunidades y los que representan amenazas u obstaculos para su operacion. Ademas, la
realizacion del andlisis permite examinar los factores de éxito que dan paso al cumplimiento de los
objetivos de la organizacion, pero principalmente genera estrategias en base a los parametros
obtenidos. Como lo indica (Hernandez, 2011), “Una vez identificados los factores, se colocan

dentro de la matriz FODA para analizar el nivel de interaccion que tienen entre ellos y asi proponer
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estrategias que minimicen las amenazas, potencialicen las oportunidades, aprovechen las fortalezas

y disminuyan las debilidades”.

Para finalizar, es importante resaltar que al detectar primero las amenazas que las debilidades, las
autoridades del instituto tendran que poner atencion a las primeras y desarrollar las estrategias
convenientes para contrarrestarlas, y con ello, ir disminuyendo el impacto de las debilidades.

2.8 Informantes

En relacion con como minimizar el impacto de las debilidades identificas, se ha seleccionado al
director y a la secretaria general del instituto para establecer un orden de prioridades, el primero
por su cercania con los estudiantes y el claustro de maestros, y la segunda por su experiencia y
comunicacion con la oficina departamental del ministerio de educacién, asi como, con los padres
de familia. Tal y como lo establece (Mendieta, 2015) “Quienes asumen como los sujetos que,
contextualizados dentro del fendmeno, tienen su propia forma de entender, ofrecer y proveer la
informacion que conduzca a la investigacion del hecho”. Para ello, se utilizo la entrevista

semiestructurada, por su flexibilidad y dinamismo.

Por lo tanto, dicha entrevista se realizo con: 1) Lic. Edgar E. Torres Sandoval director del instituto

y 2) Estala Magdalena Lépez Marroquin secretaria general del instituto.

2.9 Resultados del diagnostico institucional

En el Instituto Nacional Miguel Angel Landaverry Guzman, una de sus debilidades latentes, es la
falta de un proceso de mejoramiento de los aprendizajes, los decentes desconocen como aplicar
esta técnica. Lo cual conlleva al docente, ha no utilizar correctamente dicha herramienta en el salén
de clases, impactando negativamente en el rendimiento académico de los estudiantes, dado que,
este proceso debe planificarse y realizarse inmediatamente después de cada actividad de
evaluacion, con base en las necesidades detectadas en cada una de las actividades de evaluacién de

los aprendizajes realizada por los docentes.
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Al identificar que los docentes desconocen como aplicar el plan, o cual es la finalidad de este, no
se desarrollan posteriores evaluaciones para determinar si el estudiante alcanza o no una valoracion
satisfactoria, es decir alcanza satisfactoriamente el logro de los aprendizajes establecidos en el
curriculo nacional base. En este sentido, fue necesario exponerle al claustro de docentes del
instituto, lo establecido en el reglamento de evaluacion de los aprendizajes, el acuerdo ministerial
1171-2010 y promover de esta manera, la calidad educativa en beneficio de los estudiantes.

Posteriormente, la propuesta establecida con las autoridades del instituto y socializada con el
claustro de docentes, fue la elaboracién de un manual de plan de mejoramiento, el cual se encuentre
a disposicién de cada docente, para luego utilizarlo con el fin de mejorar cada una de las areas de

evaluacion curricular, y que al mismo tiempo funcione como una guia dentro del salon de clases.
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Capitulo 3

Marco teorico

3.1 Calidad de la ensefianza y de la orientacion

Hoy mas que nunca se habla de calidad de la ensefianza como buque insignia que nos ha de guiar
por el sendero cierto de la educacion del siglo XXI. Si nos cefiimos al fin dltimo de la educacion
que no es otro que el desarrollo integral de los sujetos, encontramos la clave para identificar la
razén por la cual las politicas educativas se interesan por el tema de la orientacién, ya que forma
parte de una especie de revolucion cultural que pretende situar la escuela y la educacion en su
contexto, teniendo en cuenta las grandes transformaciones ocurridas. Un sistema educativo tiende
ala calidad o excelencia en la medida que sea capaz de estimular la participacion intra e intercentros
y con el entorno social. Fomentar la formacion y la motivacion de los diferentes agentes educativos.
Intentar afrontar el fracaso escolar de una forma comprensiva y dotar al alumnado de competencias

para aprender a como aprender.

3.2 Innovacion

Promover la capacidad para innovar y estar en constante adaptacion con la nueva realidad (agente
de cambio), adoptar un compromiso firme con la evaluacién para desarrollar aquellos aspectos que
son susceptibles de mejora, favorecer un mayor conocimiento de si mismo y del entorno que facilite
el proceso de toma de decisiones a lo largo de la vida. Facilitar la ayuda y asesoramiento a traves
de una intervencion orientadora y tutorial de todos los agentes educativos. La orientacién educativa
y profesional de los estudiantes se convierte en el medio necesario para el logro de una formacién
personalizada, que propicie una educacion integral en conocimientos, destrezas y valores, en estos
parametros, el nivel de calidad de la educacion esta en estrecha relacion con el nivel de desarrollo

de los alumnos.
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Como sefiala (Lidia Santana, Luis Garcia, 2009), sobre cuél ha de ser la labor orientadora de los
docentes, la misma ha de tener dos cualidades, primero ha de ser significativa, esto es, ligada al
contexto socioecondémico y cultural de referencia y segundo debe de ser relevante, ligada al ntcleo

de experiencias vitales de las personas.

3.3 Evaluacion

La evaluacion del proceso de aprendizaje es continua y diferenciada segun las distintas materias
del curriculo. Las decisiones sobre la promocién del alumnado de un curso a otro, dentro de la
etapa, se adoptan de forma colegiada por el conjunto de profesores atendiendo a la consecucion de
los objetivos. Las decisiones sobre la obtencién del titulo al final de la etapa deben adoptarse de
forma colegiada por el conjunto de profesores, atendiendo a la consecucién de los objetivos y las
competencias basicas. Se promociona de curso cuando se superan los objetivos de las materias
cursadas o se tiene evaluacion negativa en dos materias, como maximo, y se repite curso cuando

se tiene evaluacién negativa en tres 0 mas materias.

Excepcionalmente, puede autorizarse la promocién de un alumno con evaluacion negativa en tres
materias cuando el equipo docente considere que la naturaleza de estas no le impide seguir con
éxito el curso siguiente, 0 que tiene expectativas favorables de recuperacién y que dicha promocion
beneficiara su evolucion académica. Las Administraciones educativas regulan las actuaciones del
equipo docente responsable de la evaluacion. Con el fin de facilitar a los alumnos la recuperacion
de las materias con evaluacién negativa, las administraciones educativas deben regular las
condiciones para que los centros organicen las oportunas pruebas extraordinarias en las condiciones
que determinen. Quienes promocionan sin haber superado todas las materias siguen los programas
de refuerzo que establezca el equipo docente y deben superar las evaluaciones correspondientes a

dichos programas.

El alumno puede repetir el mismo curso una sola vez y dos veces como maximo dentro de la etapa.

Cuando esta segunda repeticion se produzca en el ultimo curso de la etapa, se prolonga un afio el
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limite de edad de permanencia. Excepcionalmente, un alumno puede repetir una segunda vez en

cuarto curso si no ha repetido en los cursos anteriores.

El papel del docente en el proceso de aprendizaje es el de facilitador y transmisor, porque parte de
la I6gica del alumno y de su nivel real y lo lleva progresivamente a pensar segun la logica de la
ciencia aceptada. No hay que olvidar que en la escuela los alumnos aprenden un corpus de
conocimientos que han sido construidos socialmente. No tiene sentido pensar que los alumnos
inventan la ciencia; en todo caso, la descubren cuando se les ensefia bien. EI papel del docente es
importante, pero, al mismo tiempo, hay que recordar que es indispensable la implicacion activa del
alumno, que es quien reconstruye su propio conocimiento. Por tanto, el alumno debe ser guiado
por una persona mas experta que dirija su practica, y que va facilitando y apuntalando sus progresos
mediante la comunicacion, el didlogo, el hecho de contrastar ideas, experimentar propuestas

diferentes y buscando pruebas.

3.4 Aprendizaje

En relacién con el aprendizaje, el profesor dentro del salon de clases hace preguntas claras, no
ambiguas ni memoristicas que pueden desanimar a los alumnos, trata de hacer dinamicas y
participativas todas sus clases. Ademas, no realiza preguntas del tipo adivinanza. Proporciona un
tiempo prudencial para que respondan los estudiantes. Escucha con atencién las preguntas de los
estudiantes. Proporciona respuestas objetivas sobre las dudas planteadas dentro del salon de clases.

Posteriormente genera espacios de discusion sobre alguna problematica planteada durante la clase,
proporcionado espacios de discusion y respeto mutuo hacia los distintos puntos de vista de los
estudiantes. En cuanto a la evaluacion, se someten a consideracion las diferentes concepciones
sobre educacion, politicas educativas, enfoques pedagogicos, procesos evaluativos y desarrollos de
la labor pedagdgica. Por otro lado, quienes aprenden desde la estrategia procedimentalmente,
encuentran una forma mas de aprender y aplicar el saber en su realidad. En el aprender a convivir,
estrategias que visibilizan y reconocen las maneras de comprender y de proceder razonable y

moralmente, como seres sociales y como sujetos de derechos y deberes.
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3.5 Planificacion

La planificacion de los aprendizajes, dentro del nuevo enfoque, no se basa en las expectativas de
un aprendizaje por producto y rendimiento homogéneo de todos los alumnos y alumnas. Por el
contrario, trata de acomodarse a la diversidad de caracteristicas culturales de la comunidad. Por lo
tanto, se caracteriza por seguir un proceso de evaluacién diagnostica, centrado en desempefios de
lay el educando, la red de interacciones entre €l y la docente y su contexto social. La planificacion
no puede concebirse como una propuesta aislada, ni como una secuencia fija de contenidos a
transmitirse dia a dia, sino que deberd integrarse en un plan que brinde la oportunidad para abordar
todos los conocimientos, experiencias y desarrollo de habilidades, previendo estrategias para

trabajar con los alumnos y alumnas en forma individual o grupal.

La planificacion es una herramienta técnica que coadyuva a la toma de decisiones del docente, por
ser producto de la evaluacidn de los aprendizajes y el desarrollo de los alumnos y alumnas. Tiene
como proposito facilitar la organizacion de elementos que orienten el proceso educativo. Por lo
tanto, es importante lograr una relacion coherente entre los resultados de la evaluacion, lo que se
piensa (plan) y lo que se hace (desarrollo del plan o planificacion). Ademas, el ministerio lo define
como: la evaluacion realizada por la dependencia especializada, designada para el efecto y ajena al
centro educativo, por medio de instrumentos de evaluacion que cumplen con criterios técnicos y
de calidad (MINEDUC, 2010).
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Capitulo 4

Propuesta

4.1 Nombre de la propuesta

Durante el desarrollo de la préctica profesional dirigida, la cual fue denominada como: “guia para
la elaboracion del plan de mejoramiento dirigido a docentes del instituto Miguel Angel Landaverry

Guzman” del municipio de Quezaltepeque, departamento de Chiquimula.

4.2 Introduccion

En cuanto a la elaboracion de un plan de mejoramiento en el instituto Miguel Angel Landaverry
Guzman, inicialmente se realizaron visitas a los distintos salones de clase, con previa autorizacion
de los docentes, para tomar nota sobre las distintas actividades de aprendizaje utilizadas, luego se
elabord una entrevista semiestructurada para determinar las caracteristicas del proceso didactico
dentro de los salones de clase, es en este momento que surge la duda sobre la aplicacién del proceso
de mejoramiento de los aprendizajes. Es en este punto que se toma la iniciativa de elaborar una

guia para la elaboracién de un plan de mejoramiento.

Dicha guia tendra que enlistar cada uno de los pasos establecidos en el proceso de mejoramiento,
dejando muy en claro que es necesario planificar inmediatamente después de cada actividad de
evaluacion. Con la guia para la elaboracion de un plan de mejoramiento, se espera que los docentes
realicen un plan efectivo, con pasos bien estructurados e innovar sobre las estrategias que se
apliguen en el proceso de ensefianza aprendizaje, tal y como lo establece el acuerdo ministerial

1171-2010 referente a la evaluacion de los aprendizajes.
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4.3 Justificacion

La presente propuesta se enfoco en que no cuentan con una guia para la elaboracién de un plan de
mejoramiento en el Instituto Nacional de Educacion Basica Miguel Angel Landaverry Guzman,
del municipio de Quezaltepeque, en base de preguntas el director y docentes; respondieron que no
hacen de utilidad este plan, por ello los docentes no utilizan este instrumento en el aprendizaje de
los estudiantes. La inexistencia de esta guia para la elaboracion de un plan de mejoramiento sirve
para ayudar al docente en ver los resultados que espera del estudiante, el saber aplicarlo dentro del

aula 'y saber en qué aspectos es necesario reforzar el aprendizaje.

Crear una guia para la aplicacion de un plan de mejoramiento con el fin de facilitar la redaccién y
lineamientos que se efectlen dentro del aula para que los docentes puedan evaluarse y mejorar sus
resultados, con esta metodologia hace que el docente integre un plan innovador para que el

estudiante alcance las competencias que se plantearon durante la planificacion.

4.4 Planteamiento del problema de la propuesta

En el Instituto Nacional de Educacion Bésica Miguel Angel Landaverry Guzman, del municipio
de Quezaltepeque, se observé que no utilizan un plan de mejoramiento de los aprendizajes,
evidenciando un bajo rendimiento académico por parte de los estudiantes. Este desconocimiento
por parte de los docentes en el ambito educativo limita las estrategias y lineamientos necesarios
para potenciar el rendimiento de los estudiantes de dicha institucién. Es una problematica para el
docente no tener acceso como guiarse para realizar un plan de mejoramiento en la institucion
educativa, por ende, el personal docente no aplica este proceso. El docente debe actualizarse para

Ilevar a cabo este plan dentro del aprendizaje.
El director debe supervisar el plan de trabajo de cada docente y verificar sus estrategias planteadas

durante el afio, como autoridad debe exigir dentro de la planificacion un plan de mejoramiento con

la finalidad de obtener un buen resultado en la ejecucién dentro del aula.
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4.5 Objetivos

4.5.1 Objetivo general

Brindar al claustro de docentes del Instituto Nacional de Educacion Basica Miguel Angel
Landaverry Guzman, una guia para la implementacion de un plan de mejoramiento de los procesos
de ensefianza y aprendizaje, en funcion de los resultados obtenidos y de esta manera potenciar los

indicadores de logro.

4.6 Especificos

Los objetivos especificos para el proyecto son:

e Resaltar la importancia del plan de mejoramiento dentro de la innovacion educativa, la cual
conlleva a cambios en el aprendizaje, produciendo asi, mejoras en los resultados del
aprendizaje.

e Conferir al claustro de docentes con los lineamientos esenciales para la elaboracion de un
plan de mejoramiento efectivo.

e Proporcionar un acompafiamiento oportuno en la implementacion del plan de
mejoramiento.

e Disefiar acciones formativas del proceso de ensefianza aprendizaje dentro del marco del
plan de mejoramiento.
4.7 Estrategia

La estrategia consiste en:

e Proporcionar un acompafiamiento oportuno modificando concepciones y actitudes,
alterando métodos y transformando, segun los casos, los distintos procesos de ensefianza y

aprendizaje.
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e Identificar las caracteristicas, ventajas y desventajas, de la aplicacion del plan de
mejoramiento en las distintas actividades didacticas del claustro de docentes.

e Disefar acciones formativas dentro de la dindmica del plan de mejoramiento, las cuales
produzcan mejoras en los resultados del aprendizaje y por ende en el logro de los

estudiantes.

4.8 Resultados esperados

Al término de la préctica profesional dirigida se espera alcanzar:

e Un cambio significativo en la mejora de los procesos de ensefianza y aprendizaje, entre
docentes y estudiantes del instituto.

e Diagnosticar el rendimiento individual, para facilitar y orientar los procesos de ensefianza
aprendizaje de los docentes y estudiantes del instituto Miguel Angel Landaverry Guzman.

e Dotar de herramientas pedagodgicas que favorezcan la mejora del proceso de ensefianza
aprendizaje dentro de las aulas.

e Establecer parametros de logro en las distintas competencias académicas desarrolladas en

el instituto.

4.9 Actividades

Las actividades realizadas durante la elaboracion de la guia para la construccion de un plan de

mejoramiento de los procesos de ensefianza aprendizaje son:

e Implementar una entrevista semiestructurada con el claustro de docentes del instituto
Miguel Angel Landaverry Guzman.
e Elaboracion del analisis FODA sistémico del instituto Miguel Angel Landaverry Guzman.

e Construccion del arbol de problemas y del de objetivos.
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e Socializacion con los docentes las ventajas de implementar un plan de mejoramiento de los
procesos de ensefianza aprendizaje.

e Gestionar con los docentes el espacio necesario para la elaboracion de sus planes de
mejoramiento segun las necesidades de los estudiantes.

e Entrega de una guia general para la elaboracion del plan de mejoramiento de los
aprendizajes.

e Gestionar una serie de charlas con el claustro de docentes con el propdésito de presentar
herramientas pedagogicas actualizadas segin los temas académicos ha impartir en sus

clases.

4.10 Cronograma de actividades

La siguiente tabla, enmarca el cronograma de trabajo durante la préctica profesional dirigida.

Tabla 2

Cronograma de actividades

Por medio de una encuesta se Se pas6 una encuestaa | Se planifico por 03/06/19
obtuvo un porcentaje que no se los docentes para saber | periodos para al
aplica el plan de mejoramiento y si integran el plan de entrevistar a cada | 07/06/19
desconocen cémo aplicarlo en el mejoramiento en su docente y conocer
aula con los estudiantes, planificacion. si aplican un plan
informacion que se recopil6 de la de mejoramiento.
encuesta.

Una capacitacion integra | Ensefar las 20/06/19
Capacitar al personal docente como | todas las inquietudes y herramientas al
elaborar un plan de mejoramiento. | conocimientos nuevos innovadoras para | 04/07/19

del docente. integrar en el plan

de mejoramiento.
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Supervision de parte del director
para revision de Plan de

mejoramiento a los docentes.

Liderazgo para integrar actividades

innovadoras.

Motivar al personal docente en
actualizar sus herramientas

pedagdgicas.

Entrega formal de una Guia para la
elaboracion del Plan de
Mejoramiento Dirigido a Docentes
del Instituto “Miguel Angel
Landaverry Guzman” del
municipio de Quezaltepeque,
departamento de Chiquimula.

Como autoridad del
instituto tenga a cargo la
supervision continua en
los planes de

mejoramiento.

Transmitir esta cualidad
en los docentes para
tener iniciativa en
realizar actividades

educativas.

Implementar estrategias
pedagdgicas por medio
de juegos para inyectar

la innovacion.

La guia seraun
instrumento para
mejorar un porcentaje en
los aspectos de
evaluacion de cada

estudiante.

El director exija
en fechas
establecidas el
plan de

mejoramiento

Capacitar a los
docentes en
participar en las
actividades.

Realizar
capacitaciones
pedagdgicas con
el fin de motivar a

cada docente.

Construir una
guiacon la
finalidad de
ayudar al docente
en su area

pedagogica.

08/07/19

15/07/19
al
19/07/19

22/07/19

23/07/19
al
08/08/19

Fuente: elaboracién propia (2,019).
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4.11 Metodologia

La metodologia que se implementara en la propuesta sobre un plan de mejora del rendimiento
academico se clasifica como una investigacion-accion, que consiste en una manera de identificar
desde el interior de la institucion por medio del andlisis sobre las acciones y situaciones sociales,
las necesidades latentes, con el objetivo Unico de intervenir en la que necesite atencién de manera
urgente. En conclusion, la investigacion-accion tiene como principal herramienta el método
cientifico, que es el método de estudio sistematico por excelencia, el cual incluye técnicas de
observacion, razonamiento y prediccion (Riquelme, 2018).

En relacion con la metodologia del aprendizaje, en términos generales, la componen factores como
la organizacion de los horarios de estudio, el acondicionamiento del lugar de estudio, la
concentracion, la comprension, el interés, lamemoria, la claridad de pensamiento, la toma de notas,
los buenos habitos de lectura, el repaso y la preparacion para una evaluacién, son todos aspectos
que al aplicarse con rigor metodoldgico mejoran las capacidades de aprendizaje y rendimiento

académico.

4.12 Implementacion y sostenibilidad de la propuesta

La implementacion de una guia para el plan de mejoramiento del rendimiento académico de los
estudiantes del instituto "Miguel Angel Landaverry Guzman”, surge ante la necesidad de fortalecer
el proceso de ensefianza aprendizaje desarrollado dentro de los salones de clase. Dado que, como
consecuencia del analisis FODA, la falta de un adecuado plan de seguimiento de resultados y el
poco interés de adquirir o implementar nuevas y mejores estrategias de ensefianza, constituyen un
criterio esencial para alcanzar mejores resultados de rendimiento escolar por parte de los
estudiantes. En consecuencia, s6lo aquellos planes de mejoramiento que incluyan cambios
equitativos y aborden de forma constante las causas de vulnerabilidad, contribuiran a generar

estrategias de ensefianza-aprendizaje eficientes y sostenibles.
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4.13 Recursos

4.13.1 Humanos

La idea principal sobre la implementacion de una guia para la mejora de los aprendizajes se
fundamenta en el acuerdo ministerial 1171-2010; especificamente en el capitulo sexto, procesos de
mejoramiento de los aprendizajes. Y gracias a la apertura e interés del director sobre las actividades
que desarrollen el aprendizaje, tanto de los estudiantes como de los docentes, se genera el espacio
propicio para el desarrollo de la practica profesional dirigida. Contando con la participacion del

claustro de profesores y sobre todo la participacion de los estudiantes.

4.13.2 Materiales
Durante el proceso de elaboracion de la guia, se hizo uso de todo material de oficina y de material

académico, especificamente material enfocado en la planificacién y evaluacion de los aprendizajes.
4.14 Presupuesto

En la siguiente tabla se detalla el presupuesto utilizado en la implementacion del plan de mejora.
Tabla 3

Presupuesto asignado a la elaboracion de la guia

Impresion de Asistencia Q10.00
Empastado de Manual Q15.00
Impresion de Manual Q 20.00
Internet Q 450.00
Refaccién Q 300.00
Taxi Q 160.00
total Q 955.00

Fuente: elaboracidn propia, (2019).
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Capitulo 5

Sistematizacion de la propuesta

5.1 Experiencia vivida

Fue una experiencia de muchos conocimientos el colaborar en realizar tareas asignadas por el
director del establecimiento, el enriquecer nuevos conocimientos adquiridos en el proceso de
practica administrativa. La comunicacion fue parte esencial para trabajar equitativamente en el
espacio asignado, explicacién de datos que se manejan en el area administrativo y el orden como
deben registrarse en un archivo o carpeta para la facil ubicacion de los documentos. Cuando se
trabaja la propuesta en el instituto nacional de educacion basica Miguel Angel Landaverry Guzman
del municipio de Quezaltpeque.

La implementacion de una guia sobre la planificacion de la evaluacion de los aprendizajes dentro
del aula, en donde al conversar con el director sobre los procesos de mejora de los aprendizajes,
respondié que no contaban con un material pertinente, es entonces cuando surge el interés por
elaborar una guia que ayude al docente dentro del area pedagogica, facilitando el aprendizaje y
obteniendo lineamientos especificos para la mejora de la ensefianza y el aprendizaje. Al compartir
las jornadas de estudio dentro del instituto, se logra dialogar con los docentes sobre al aplicacion
de algun plan de mejora, respondiendo que no aplicaban este proceso con los estudiantes, ya que

no contaban con los instrumentos pertinentes.

Se elaboré una encuesta a los docentes para conocer si aplican el plan de mejoramiento o si tienen
conocimiento como y cuando aplicarlo dentro del salén de clases. El resultado que se obtuvo fue
muy bajo ya que no realizan este plan en el aprendizaje de cada estudiante. Por el cual surge la
idea de elaborar una guia de plan de mejoramiento, este instrumento pedagdgico sera una

herramienta para el docente de mejorar y ver resultados mas eficientes en la educacion impartida.
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El marco tedrico se fundamento en la investigacion de temas documentales en base a la propuesta
expuesta, el integrar referenciar que acierten a lo que se explor6 en el proceso; surgieron problemas
en buscar dicha informacion ya que se debia investigar en libros académicos de bibliotecas
virtuales. Al llegar a la propuesta o solucion de la propuesta se buscé informacion para recopilar
datos que facilitaran la elaboracion que estrategias y actividades se enfoca para ver los resultados,
el cronograma es un instrumento para tener un control que se espera’y como aplicar cada actividad,

que recursos utilice.

El tener la oportunidad de hacer la practica profesional dirigida en el Instituto “Miguel Angel
Landaverry Guzman” fue un espacio innovador donde se conocieron nuevos conocimientos y
asesoramiento en el transcurso del proceso, se inyecto un interés en saber como se labora en el area
administrativo en una entidad educativa publica con el fin de conocer como realizan la
documentacién y papeleria en los registros. Fue una bonita experiencia se enriquecio saberes
pedagogicos y administrativos donde hubo un apoyo incondicional de parte del director y docentes

en aclarar dudas o sugerencias para mejorar en el futuro como profesionales.

5.2 Objeto de la sistematizacion de la propuesta

La presente guia para la elaboracién del Plan de Mejoramiento Dirigido a Docentes del Instituto
"Miguel Angel Landaverry Guzman” del municipio de Quezaltepeque, departamento de
Chiquimula se integrara un proceso mas eficaz en el aprendizaje para los estudiantes del nivel
basico para enfatizar al docente a cambiar su metodologia e implementar este instrumento que
ayude a obtener resultados positivos y mejorar su didactica para crear un plan innovador para el
siguiente afio en donde le sirva que puede agregar o que puede quitar que no le funciono en los

aprendizajes.
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Conclusiones

En el proceso de la practica supervisada dirigida se aprendio la forma como estructurar un informe
en el &rea administrativo, con la finalidad de entregar una guia para seguir paso a paso en la

realizacion de fases y tener un control el docente en su planificacion.

La utilidad de la guia es fundamental ya que para el docente es una herramienta para que integre
dentro de la planificacion, innovar en el aprendizaje para brindar al estudiante calidad en su

formacion académica.

El haber realizado la préactica profesional dirigida me enriqueci6 profesionalmente logre aprender

nuevos conocimientos que me ayudo a valorar el trabajo en equipo.

Esta investigacion es importante porque puede proporcionar innovacion en la metodologia a los

docentes y construir experiencias para mejora del aprendizaje.
Finalmente, la gestion que se mantuvo como estudiante, durante la elaboracion y mejoramiento en

la propuesta fue de vital importancia, la supervision del asesor para la utilizacién de metodologia

e instrumentos aplicados.
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Apéndice
Guia para la Elaboracion del Plan de Mejoramiento Dirigido a Docentes del Instituto “Miguel

Angel Landaverry Guzman” del municipio de Quezaltepeque, departamento de Chiquimula.
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Presentacion

Esta guia va dirigida a docentes, con la finalidad de mejorar en el aprendizaje e
integrar propdsitos y ejecutar el plan de mejoramiento dentro del aula. El plan de
mejoramiento es una herramienta que establece el Acuerdo Ministerial 1171-2010
donde el docente dentro del proceso de ensefianza aplica nuevas actividades para

alcanzar las competencias que se ha propuesto.

En los articulos 11y 12 del Acuerdo Ministerial 1171-2010 en el cual se refiere al
plan de mejoramiento de los aprendizajes como funciona y cémo debe cumplirse

en el ambito educativo.

Con esta guia se pretende lograr que el docente conozca y aplique de manera
correcta el plan de mejoramiento después de cada una de las actividades de

aprendizaje realizadas para beneficio de los estudiantes.
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. Como funciona?
(Qué es un Plan de Mejoramiento? . Q‘{

s LY

.
! Un Plan de Mejoramiento es el resultado de un conjunto de

1 B 3 s ’

i procedimientos, acciones y metas disefiadas y orientadas de manera
i planeada, organizada y sistematica desde las instituciones. ... Este

i instrumento les permite saber hacia donde va la institucion y qué es lo

H
1 que necesita mejorar el estudiante.

re=

I-I-l-l-l-l-l-I-I-l-I-I-I-I-I-I-I-I-I-IJ

(Para qué sirve el plan de mejoramiento?

[rrm s s

! Para verificar los resultados de las evaluaciones internas y externas las condiciones académicas

| . . . .
= y sociales de los estudiantes y definen a donde necesitan y desean llegar y como hacerlo.

(Quién elabora el plan de mejoramiento?

[ e s s s

! El plan de mejoramiento lo elabora el docente con diferentes actividades donde redacta una

.
1
=

1 . |

= nueva evaluacion. i
H
1
H
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(Cuando se aplica el plan de mejoramiento?

e
W

I—---------------—-—---------------------—---—_-------1

! Segun el reglamento de evaluacion establece que el proceso de mejoramiento debe realizarse

= inmediatamente de cada actividad de evaluacion.

(Para quienes van dirigido el plan de mejoramiento?

[ s e

I Todos los estudiantes tienen derecho a realizar el plan de mejoramiento lo que pretende este |
i proceso es que los estudiantes aprendan; unicamente el estudiante que tenga la nota maxima es i
= el que no debe realizarlo. i

'
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[ e ey

(Qué es un Plan de Mejoramiento?

Un plan de mejora es un conjunto de medidas de cambio que se toman en una organizacion para
mejorar su rendimiento, el rendimiento educativo en nuestro caso. Pueden ser de muchos tipos:
organizativas, curriculares, etc. En concreto, en nuestro caso las medidas del plan deben tener
como objetivo la mejora del rendimiento del alumnado y la disminucion del fracaso escolar a la
par que se mejora en excelencia. El mejor desarrollo de las competencias escolares debera ser el
eje de cualquier mejora. Las medidas de mejora deben ser sistematicas, no improvisadas ni
aleatorias. Deben planificarse cuidadosamente, llevarse a la practica y constatar sus efectos. Un
plan de mejora de la ensefianza debe redundar en una mejora constatada del nivel de aprendizaje

de los alumnos.

Para que sea eficaz, un plan de mejora
requiere ciertas condiciones previas:

« El convencimiento de que la mejora es
posible

« El control de actitudes derrotistas

+ La ausencia de planteamientos
justificativos

« El liderazgo del equipo directivo

« La implicacion del profesorado y de los
padres y madres

* La comprension del sentido que tiene

plantearse mejoras
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Elaboracion de plan de mejoramiento

El plan de mejoramiento contiene:

Inicia Termina

I-l-.l-l.-l-ll-I-I.-l-l-l-.l-ll-l-.l-l-l
I El Plan de Mejoramiento Educativo es un instrumento de planificacion estratégica que le 1
- |
| permite al establecimiento educacional organizar de manera sistémica e integrada los objetivos, 1

» implica intencionar en las escuelas y liceos el desarrollo de un Ciclo de Mejora Continua, =
hI-I-I-I-I-I-I-I-I-I-I-I-I-I-I-I-Id

" metas y acciones para el mejoramiento de los aprendizajes de todos los estudiantes; lo que

Elaboracion del Cronograma de Actividades

n los planes de mejoramiento buscan avances, el cual se detallan metas, actividades y

PP et ot e bl o e gt |

! responsables y el tiempo en que se desarrollara cada actividad; sirve para tener un control que

| :
= se trabaja dentro del aula.

Seguidamente hay un ejemplo como elaborar un cronograma de actividades.

Metas Actividades | Responsables
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Fases principales

7 8
e Antecedentes y sentidos del nuevo enfoque @ i/
de mejoramiento (I\/
e Modelo de gestion de calidad y ciclo de

mejoramiento continio
e Impacto de la mejora continua en los aprendizajes de nuestros alumnos.
++ Fases y Etapas del ciclo de mejoramiento continuo:

- Primera Fase: Analisis Estratégico y Autoevaluacion Institucional

- Segunda Fase: Periodo Anual

MODULO 2: Analisis y Orientaciones Primera Fase del Plan de Mejoramiento Educativo.

e Orientaciones precisas para desarrollar la primera fase del PME.

e Analisis Estratégico y Autoevaluacion Institucional.

Formulaciéon de Objetivos y Metas Estratégicas

Producto: Proporcionar herramientas claras para desarrollar la primera Fase del PME.
MODULO 3: Etapas del Ciclo anual del Plan de Mejoramiento Educativo.

e Etapa Diagnostica

e Analisis de Resultados y areas de proceso.
Etapa de Diagnéstico: Relevancia en la inclusion de la comunidad educativa en el proceso
de diagnostico institucional y la correcta interpretacion de la informacion del diagndstico
curricular.

e FEtapa de Planificacion.

e Identificar los elementos claves en la formulacion del Plan de Mejoramiento

Educativo en las cuatro etapas del ciclo anual de mejora continua.
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Etapa de Diseiio: Definicion metas, formulacion de objetivos de logro, indicadores de

seguimiento y acciones asociadas a ellos.

Producto: Afianzar en los participantes el concepto de practica, objetivo, accion y la
coherencia entre ellos.

MODULO 4: Procedimientos y labores asociadas al monitoreo y seguimiento de un Plan de
Mejoramiento Educativo.
e Procedimientos y métodos de trabajo durante la implementacion, Monitoreo y
Seguimiento del Plan de Mejoramiento.
e Construccion y recoleccion de evidencias.
e Relevancia de la evaluacion, medicion y seguimiento de los aprendizajes.
e Orientaciones y objetivos para definir un formato inicial que contemple los aspectos
elementales que debe poseer un Sistema de Monitoreo y Seguimiento, por medio del

levantamiento de informacion util y confiable.
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FORMULACION DE UN PLAN DE MEJORA

Modelo de mejoramiento continuo en la marco del Modelo de Gestion

eV .
de Calidad Educativa.

Logica de la mejora continua y su impacto real en la mejora de los aprendizajes.

o

% Etapas del ciclo anual del mejoramiento continuo:
v" Diagnostico
v" Planificacion

v" Implementacion

v Evaluacion O
Producto: instalar en los participantes la @

légica del mejoramiento continuo y su

vinculacion con la redaccion de las acciones.

Aspectos claves para la Optima construccion de los Planes de Mejoramiento
o0

° kS
Educativos.

v Dominar las claves precisas para la construccion de un buen y solido Plan de

Mejoramiento en las cuatro fases del ciclo de mejora continua.

46



Producto: Proporcionar a los participantes absoluta claridad en lo que se debe hacer, como

y cuando (plazos).

= Fases del Ciclo anual de Mejora continua del Plan de Mejoramiento
)
Educativo.

v" Fase Diagnostico: para aproximarse a la
aplicacion de un buen diagndstico
institucional. Taller para interpretar

correctamente la  informacion  del

diagnostico curricular.

v’ Fase Diseflo: para la definicion de
metas, priorizacion de practicas pedagogicas e institucionales, elaboracion de
objetivos de logro, indicadores de seguimiento, y acciones.

Producto: Asegurar en los participantes el concepto de practica, accién y su

correcta  construccion.

MODULO 4.

o Sistemas de trabajo asociados a la correcta construccion, monitoreo y

§eguimiento de un Plan de mejoramiento Educativo.
Definir procesos y sistemas de trabajo para la puesta en marcha del el Plan de

v' Mejoramiento. Relevancia de la medicion y seguimiento de los aprendizajes.

v Construccion y manejo de evidencias.

v' orientar un formato inicial que grafique los aspectos elementales que debe
contener un Sistema de Monitoreo y Seguimiento. Establecer con claridad su

objetivo (levantamiento de informacion util y confiable).

10
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Actividades para aplicar en el plan de mejoramiento en el aula:

:Preguntas claves : Estrategias para favorecer el aprendizaje

1 1
F_-_----+-_-_-_-----_-_-_----_-_-_---
1

(Hacia a donde

1
IV O8O ciales SOt : e Promover una clara y entendible vision de los objetivos de
1los objetivos? 1 aprendizaje.
: : e Uso de ejemplos de buenos y malos trabajos.
1 1
1 1
:LD snde estamos I e Ofrecer retroalimentacion
jahora? 1
1
1
1
1
1

1

1

1

1

l —— - N N N N N S NN N SN S SN N BN S NN S R S S S R
r T

1

1

|

1

1

1

1

1

1

i

1

1

1

e Ensefiar a los estudiantes a autoevaluarse y establecer metas. |
1

1

1

1

I

1 1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
!

; e Diseiiar cl nf n la cali iva.
:z,Como podemios : sefiar clases enfocadas en la calidad educativa
jeerrar esa distancia | e  Ensefiar a los estudiantes enfocar su revision
Jentre situacion 1 . " 7
lactual y la | * Involucraralos estudiantes a la autorreflexion y permitirles
Ideseable? : monitorear y compartir su aprendizaje.
1 1
1 1
I—-------l_----------------------------
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Para verificar resultados en el plan de mejoramiento

o Identificar y reconocer con claridad que es lo que sus alumnos estan aprendiendo.

o Orientar el aprendizaje tomando en cuenta el nivel cognitivo de sus estudiantes.

o Identificar y diagnosticar los factores que originan las dificultades de aprendizaje en sus
alumnos.

o Proponer actividades evaluativas que inicien desde lo mas simple hasta lo mas complejo.

o Explorar los conocimientos que poseen sus estudiantes previos al inicio de un curso o
actividad de evaluacion.

e Valorar el avance de los aprendizajes por medio de la observacion, el dialogo y la
interpretacion acerca de lo que sus alumnos hacen o dicen sobre una actividad o tarea.

e Verificar que se lograron los objetivos de aprendizaje.

¢Hacia dénde
vamos?

Inicio

Ciclo de retroalimentacién

(Dénde

estamos? stomo

seguimos
avanzando?
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Ejemplo de Plan de Mejoramiento

Area de Comunicacion y Lenguaje

Tema: Entrevista

Grado: Primero Basico

1.Formula

preguntas 'y
respuestas con
relacion a un
hecho real o
imaginario segun
el contexto en el

que se encuentre.

1.1.Pregunta y
responde, y
pregunta con el
tono, timbre, e
intensidad y
haciendo las
pausas
adecuadas,
cuando
interactiia
oralmente y por
escrito con lasy

los demas.

Utilizacion de la
entrevista como
medio para
recabar
informacion para
recabar

informacion

Se les volvera a
explicar la forma
correcta de
realizar una
encuesta.
Explicar que
pasos se deben
seguir para llevar
a cabo una

entrevista.

Por medio de
una
dramatizacion
mostrar como se
aplica una

entrevista.

Realizar una
dinamica por
medio de los 6
sombreros
adivinar los
pasos de una

encuesta.

50



REFERENCIAS

e http://www.retetra.cl/capacitacion/index.php/retetra-docente

e https://gesvin.wordpress.com/2019/05/17/evaluacion-en-el-aula-
como-utilizarla-para-mejorar-los-aprendizajes-infografia/
https://cuadrante21.educar2 1.com/wp/producto/kit-evaluar-

objetivos-aprendizaje/

e https://www.educacion.navarra.es/documents/57308/57761/Que%?2
Oes_un_plan_de mejora.pdf/c300e8bc-1606-40c0-8a20-
22ce1895bc04

14

51



ANnexos

52



Anexo 1 Cartas de autoridades

UNIVERSIDAD PANAMERICANA
Facultad Ciencias de la Educacion

Sede Chiquimula

Chiquimula 20 de mayo de 2019

Licenciado: Edgar Emilio Torres Sandoval
INEB Miguel Angel Landaverry Guzman

3* Avenida zona 1 Quezaltepeque

Estimado Licenciado

En calidad de Asesora de practica Administrativa de la Carrera de Licenciatura en Pedagogia y
Administracion Educativa de la Universidad Panamericana, Facultad de Ciencias de la
Educacién, Sede de Chiquimula, me permito presentarle a la estudiante: Alma Rosa Mejia
Pinto, quien se identifica con su carné No. 201506352, con el objetivo de SOLICITARLE ; le

permita realizar su practica Profesional Administrativa.

El Proceso de Prictica Administrativa inicia el 03 de junio de 2019 cumpliendo la estudiante
con 200 horas. La estudiante deberd de interactuar con usted y docentes, con el objetivo de
contribuir al proceso educativo de los alumnos que estudian en tan importante centro de
estudio, ademds agradecemos evaluar el trabajo que la estudiante realice durante el trabajo de
investigacion, permitir la supervision eventual por la asesora respectiva y el Coordinador
Técnico Administrativo de la UPANA. Agradeciendo su atencién colaboracién, es un gusto

suscribirnos en nombre de la Universidad Panamericana.

.
I\ AA-

SE. Alma Rosa Mejia Pinto Licda. Claudia Marlene Retana Osorig}) (
\

om0

s

Estudiante Practicante

i Coordinador U
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Anexo 2 Ficha informativa del estudiante

PANAMERICANA |\

Universidad Panamericana
Facultad de Ciencias de la Educacion
Sede Chiquimula

z

VIVIRALVAS 30

Ficha informativa

1. Datos personales

a) Nombre completo del estudiante practicante: Alma Rosa Mejia Pinto
b) Carné: 000042321

¢) Fecha de nacimiento: 27 de Octubre de 1992

d) Direccion: Colonia La Ceiba, Quezaltepeque, Chiguimula

e) Numeros de teléfonos Movil: 57052477

f) Direccion electronica: almarosapinto27@gmail.com

~

Datos Del Centro Educativo en donde realizé la Practica Administrativa.
a) Nombre de la Institucion Educativa: INMALG de Quezal ue

b) Nombre del jefe inmediato: Lic. Edgar Emilio Torres Sandoval

Direccion: 3°. Avenida 1-68 zona 1 Quezaltepeque. A un costado de Banco
Cooperativa.

d) Nuameros de teléfonos : 79440287

¢) Direccion electronica: Miguelingellandaverrv@gmail.com

C

~

3. Datos de la practica.
a) Periodo del 3 de junio al 8 de agosto de 2019

4. Nombre del jefe inmediato y /o supervisor i‘ TA'.;"‘;
a) Por la Institucion Educativa. Nombre y firma: ii @\V\ 2
Lic. Edgar Emilio Torres Sandoval Y 77 &, 8
b) Por la Universidad Panamericana. / Claudia Retana Osorio
5 ICDA. EN PEDAGOGIA Y
Licda. Claudia Marlene Retana Osorio ADMON. EDUCATIV#
' €Nl Nn 177~
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Anexo 3 Constancia indicando que se realizaron las 200 horas de practica

Y
K] UNIVERSIDAD PANAMERICANA
§ Facultad de Ciencias de la Educacion
Sede de Chiquimula

: Control de asistencia
Nombre de la Institucion: INEB “Miguel Angel Landaverry Guzmén Jornada Matutina
Nombre del supervisor directo: Licenciado Emilio Torres Sandoval
Alumna practicante: Alma Rosa Mejia Pinto Carné: 201506352

03/06/2019

T "'l's . ¥
2 | 04/06/2019 . ,3331“‘» ”;52;% 7:30 am. a 12:30 p.m.
/é)w 5= DRECOION 22
3 | 05/06/2019 7 42 ) 7:30 a.m. a 12:30 p.m.
< L g : Bl
Wt L
4 [ 06/06/2019 i PO ON 7:30 am. a 12:30 p.m.

o WSTiTyy
.\"‘\\G"g A4,
&
=1
=
%, :'hymg N
(A1
L

P,

/e
b

5 1 07/06/2019 q’ e 7:30 am. a 12:30 p.m.
= e‘&duo,,g
6 | 10/06/2019 E 7:30 am. a 12:30 p.m.

7 | 11/06/2019% 7
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7:30 am. a 12:30 p.m.

8 | 12/06/2019 / ,@.,;*;;j ‘ 730 am. a 1230 p.m.
O
s =2 DRECOIGY 2%
9 | 18/06/2019 / . :f&‘/ 7:30 am. a 12:30 p.m.
Z : l ‘ ) Peope (W
10 | 19/06/2019 : SoaTy 730 am. a 12:30 p.m.
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~s
I UNIVERSIDAD PANAMERICANA

Facultad de Ciencias de la Educacion
Sede de Chiquimula

Control de asistencia
Nombre de la Institucion: INEB “Miguel Angel Landaverry Guzman Jornada Matutina

Nombre del supervisor directo: Licenciado Edgar Emilio Torres Sandoval
Alumna practicante: Alma Rosa Mejia Pinto Carné: 201506352

7:30 am. a 12:30 p.m.

\
N
et

7:30 a.m. a 12:30 p.m.
12. |21/06/2019

11. | 20062019 M_

/f' QézJ 7:30 a.m. a 12:30 p.m.
13. | 02/07/2019 /@4
4 i 7:30 a.m. a 12:30 p.m.
14. | 03/07/2019 -
7z 5 / ; %7:30 am. a 12:30 p.m.
15. | 04/07/2019 WWLZ—
(/’ 35 / , 30 a.m. a 12:30 p.m.
16. | 05072019 | [ Pop.. w.
/{ | 7:30 a.m. a 12:30 p.m.

17. | 080072019 /@ng
5 ' 7

18. | 09/07/2019 /@WQJA

19. | 1000722019 W

20. | 11/07/2019 &cj@l

(% v Thesegyg

| 7:30 am. a 12:30 p.m.

7:30 a.m. a 12:30 p.m.

7:30 a.m. a 12:30 p.m.
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2K

UNIVERSIDAD PANAMERICANA
Facultad de Ciencias de la Educacion
Sede de Chiquimula

Nombre de la Institucion: INEB “Miguel Angel Landa U
Nombre del supervisor directo: Licenci Emilio Torr
Alumna practicante: Alma Rosa Mejfa Pinto Carné: 201506352

/g,

.;ig;}m‘i% 7:30 am. a 12:30 p.m.

21. | 12/07/2019 /@,,,Q»J =
F 7 s [7:30am. a12:30 pm.
"eorneg 68

22. | 15/07/2019 >

& 4 téﬂ am. a12:30 p.m.
23. | 160072019 p@, N
/ 2 ____ ] 7:30am. a12:30 p.m.
2. | 17072019 W i
25. | 18/07/2019 W
. N 7:30 am. a 12:30 p.m.
26. | 19/07/2019 ﬁ»&z E \
N : ’7 :30 am. a 12:30 p.m.
27. | 22072019 /@"%J G AN
:30 am. a 12:30 p.m.
28. | 23/07/2019 /ép"%;‘ e e

7:30 am. a 12:30 p.m.

7:30 a.m. a 12:30 p.m.

T

29. |24/07/2019 / s

[
30. | 250072019 /@’W 4‘)"

7:30 a.m. a 12:30 p.m.
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o
s UNIVERSIDAD PANAMERICANA
Facultad de Ciencias de la Educacion

Sede de Chiquimula

Control de asistencia

Nombre de la Institucion: [
Nombre del supervisor directo: Li
Alumna practicante: Alma Rosa Mejia Pinto

guci ANgel Lan

iado Edgar Emilio Torre:

Camé: 201506352

s
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Anexo 4 Certificacion de Acta de inicio y final

-

Ingtituto Nacional de €ducacion Basica
“Miguel Angel Landaverry Guzman

EL INFRAESCRITO DIRECTOR DEL INSTITUTO NACIONAL DE EDUCACION
BASICA “MIGUEL ANGEL LANDAVERRY GUZMAN”, DE LA VILLA DE
QUEZALTEPEQUE DEPARTAMENTO DE CHIQUIMULA CERTIFICA: HABER
TENIDO A LA VISTA EL LIBRO AUXILIAR DE ACTAS NO. 6-A EN EL QUE A
FOLIOS NUMERO CIENTO CATORCE Y CIENTO QUINCE (114-115) APARECEN EN
EL ACTA NUMERO UNO GUION DOS MIL DIECINUEVE, LA QUE COPIADA
LITERALMENTE DICE

ACTA NO. 001-2019

En la Villa de Quezaltepeque, departamento de Chiquimula, siendo las doce horas, del dia ocho
de agosto del dos mil diecinueve, reunidos en las instalaciones que ocupa el Instituto Nacional de
Educacién Basica “Miguel Angel Landaverry Guzman” en la Villa de Quezaltepeque
departamento de Chiquimula, las siguientes personas: Alma Rosa Mejia Pinto, Evelyn Noemi
Archila Gregorio, alumnas practicantes y Lic. Edgar Emilio Torres Sandoval, director, quien
suscribe la presente para hacer constar lo siguiente

PRIMERQO: El director tiene a la vista las solicitudes presentadas por las alumnas practicantes,
las cuales literalmente dicen asi: Universidad Panamericana de Guatemala Facultad de Ciencias
de la Educacion, Sede Chiquimula. Estimado Licenciado. En calidad de Asesora de practica
Administrativa de la Carrera de Licenciatura en Pedagogia y Administracién Educativa de la
Universidad Panamericana, Facultad de Ciencias de la Educacion, Sede de Chiquimula, me
permito presentarle a la estudiante: Evelyn Noemi Archila Gregorio, quien se identifica con su
camné No. 201502835 y Alma Rosa Mejia Pinto con carné No. 201506352, con el objetivo de
SOLICITARLE; permiso para realizar su practica Profesional Administrativa. El Proceso de
Préctica Administrativa inicia el 03 de junio de 2019 cumpliendo la estudiante con 200 horas. La
estudiante debera de interactuar con usted y docentes, con el objetivo de contribuir al proceso
educativo de los alumnos que estudian en tan importante centro de estudio, ademas agradecemos
evaluar el trabajo que la estudiante realice durante el trabajo de investigacion, permitir la
supervision eventual por la asesora respectiva y el Coordinador Técnico Administrativo de la
UPANA. Agradeciendo su atencion colaboracion, es un gusto suscribirnos en nombre de la
Universidad Panamericana.

SEGUNDO: El licenciado Edgar Emilio Torres Sandoval, es su calidad de director del Instituto,
al hacer estudio y analisis de las peticiones resuelve acceder que las estudiantes realicen su
Préctica Profesional Administrativa dentro de la parte administrativa del Instituto Nacional de
Educaciéon Basica “Miguel Angel Landaverry Guzmén”; dando inicio el tres de junio y
finalizando el ocho de agosto cumpliendo asi las doscientas horas de practicas administrativa.
TERCERO: No habiendo mas que hacer constar, se finaliza la presente media hora después de
iniciada, en el mismo lugar y fecha su inicio. Firmando de conformidad quienes intervenimos.
Damos fe.

Quezaltepeque, eaiéulmuea. Telefono: 79940287
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Ingtituto Nacional de €ducacion Bagica
“Miguel Angel Landaverry Guzman

Y PARA LOS USOS LEGALES QUE CORRESPONDA SE EXTIENDE, FIRMA Y
SELLA LA PRESENTE CERTIFICACION EN DOS HOJAS DE PAPEL BOND
TAMANO CARTA, CON EL MEMBRETE DEL ESTABLECIMIENT O EN LA VILLA
DE QUEZALTEPEQUE, DEPARTAMENTO DE CHIQUIMULA A LOS OCHO DiAS
DEL MES DE AGOSTO DEL ANO DOS MIL DIECINUEVE.

DR~z
& S 6/»-%};

dgar Emilig’Forres Sandoval
Diréctor

Quezaltepeque, el&i?}uimuea. Telefono: 79440287
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Anexo 5 Instrumentos

Encuesta

Dirigida a los docentes del INEB Miguel Angel Landaverry Guzman del municipio
de Quezaltepeque, Jornada Matutina, Responder las siguientes interrogantes de
forma breve.

1. ¢Sabe cudl es la finalidad de Plan de mejoramiento dentro del aula?

2. ¢En qué momento se puede utilizar el Plan de mejoramiento con los alumnos?

3. ¢Qué lineamientos conoce para aplicar el Plan de mejoramiento dentro del aula?

4. Para quienes esta dirigido el plan de mejoramiento

5. ¢Coémo docente aplica el plan de mejoramiento?

6. ¢Por qué debe realizarse el Plan de mejoramiento?
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Guia de observacion

e

)

Guia de observacion realizada en la Institucion educativa “Miguel Angel Landaverry Guzman”

\

UNIVERSIDAD PANAMERICANA
Facultad de Ciencias de la Educacion
Sede de Chiquimula

Guia de Observacién

del municipio de Quezaltepeque, departamento de Chiquimula.

Guia de observacién
No. Aspecto Observado Respuestas Observaciones
1. | Cuenta la institucion
educativa con espacio fisico SI Utilizan un aula para el
para la direccion espacio de la direccion
2. |Cuenta la institucion
educativa con espacio fisico :
para sala de profesores NO La sala de profesores estan
en proceso de construccion
3. |Dimensiones promedio de
las aulas 5.80 x 60mts. x 7.80
mts.
7.20 mts. X 6.90 mts.
4. Total de alumnos 412
5. | Alumnos promedio por grado 45a50
6. |Lainstitucién educativa SI Para uso exclusivo para los
cuenta con servicio de Internet docentes
7. | Cuentan con sonido para SI
actividades de la institucion
8. [Cuentan con cafionera y SI Se pide con anticipacion en la
computadora para uso de direccion
actividades educativas
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UNIVERSIDAD PANAMERICANA

Facultad de Ciencias de la Educacién

Sede de Chiquimula
iuia de observacién
No. Aspecto Observado Respuestas Observaciones
El personal docente firma el
9. |libro de asistencia SI
10. |Cuenta con laboratorio de
computacion SI
11. | Cuenta con instalaciones SI
deportivas o de recreacion
12. |lluminacién en las aulas SI
13. |Existe servicio de Biblioteca NO E
14. | El edificio es pitbico o privado Publico
15. | Docentes especializados en SI Profesor en Matematica, en
cursos Inglés , Comunicacion y
lenguaje, Ciencias Naturales
y Educacién para el Hogar
16. |Docentes participan en SI Participan en capacitaciones
capacitacion del MINEDUC.
17. |Los docentes planifican SI
18. | Los docentes implementan el No realizan el Plan de
Plan de Mejoramiento NO Mejoramiento
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Anexo 6 Galeria fotografica

Llenado de promedio de alumnos de la tercera unidad para asignar lugares para portar el pabellon
nacional y el pabellon del instituto, de igual forma se elige a la sefiorita Independencia segun los
promedios obtenidos.

Fuente: elaboracion propia, (2019).
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Entrega de material al personal docente de la institucion educativa, Asistencia para cada grado y

cursos asignados.

Fuente: elaboracion propia, (2019).
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Trabajo asignado: distribuir material a cada docente para impartir sus clases.

Fuente: elaboracion propia, (2019).
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Entrega oficial de una Guia para la elaboracion de un Plan de Mejoramiento al director Edgar
Emilio Torres Sandoval de la institucion educativa INMALG de Quezaltepeque jornada matutina.

Fuente: elaboracién propia, (2019).

67



