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Resumen

La seguridad alimentaria es una de las prioridades de los habitantes del mundo muchas veces esa
relacion de seguridad decae por la misma poblacion que no se encuentra capacitada para
propiciar un nuevo modelo de desarrollo, muchas familias se quejan que viven en la extrema
pobreza, tienen propiedades Abandonadas no saben que producir, con técnicas que no dafien la

tierra con su produccion desgastante y puedan tener seguridad financiera.

La poblacion actual demanda mas servicios, al realizar el estudio de mercado se pudo notar
grandes baches que deben llenar o satisfacer, existe cierta cantidad de demanda del municipio,
hay personas que buscan mejores condiciones de vida, la propuesta es una herramienta para
empresarios, personas y familias que tienen terrenos y estan en desuso, o quieren diversificar la

produccion y asegurar una mejor rentabilidad.

En cuanto a las proyecciones de inversion y de venta que se realizaron para tener una idea como
debe funcionar el &mbito pecuario, que demuestre la factibilidad o la viabilidad de abrir la
empresa y producir, hace proyecciones de ingresos que se puedan tener, base de una buena
organizacion. Las proyecciones no estan con fin de informativo, sirven para analisis y no cometer

errores en la ejecucion del proyecto de la empresa.

Una estrategia de velar por la calidad y marca de la empresa, es; la regulacién ante las entidades
de legalizacion, obtener el registro de la empresa, da credibilidad para las empresas o0 negocios
grandes quienes son distribuidores directos para el comercio por mayor facilita la comunicacion
institucional o representante legal, donde se puede obtener resultados présperos. La legalidad y

los procesos de produccion brindan seguridad a una empresa.



Introduccion

La realidad empresarial en la actualidad es altamente competitividad y demanda calidad de
productos, para lograr dicha competitividad se requiere de buena educacion, capacitacion y
recurso econémico, componente donde no puede competir la poblacion en pobreza, dicha
poblacién en su mayoria posee terreno amplio, no es utilizado porque no saben cémo tecnificar la
tierra o diversificar la produccion, tener una produccion rentable.

Ademaés la demanda actual de productos alimenticios es alta, tiene un alto costo, caso que afecta
mas a la poblacion del area urbana, seguida por la del area rural, situacion que se puede ayudar
con la diversificacion de la produccion en el area rural y tener mejores condiciones de vida.

Es de importancia entender esta realidad y buscar estrategias para lograr una produccién de
calidad con los pequefios productores a través de la tecnificacion del trabajo. En este informe
podra encontrar fundamentacion teorica, investigacion de mercado, analisis, planes de ejecucion,
estrategias, descripcion de puestos, perfil de puestos, funciones, diagramas organizacionales,
presupuesto, costos y proyecciones de gastos, recuperacion de inversion y utilidades para poder

montar una Granja.

El andlisis de mercado es determinante para saber si la empresa puede ser rentable o no, porque
en ello se identifican aspectos culturales, econdmicos, politicos, sociales, religiosos, geograficos,
demograficos, étnicos, demanda, gustos, necesidades, inquietudes, propuestas. Una de las
estrategias efectivas es identificar cuales son los productos mas buscados por los clientes

Con el presente se quiere llegar a desarrollar y consolidar la empresa en el mercado con una
buena parte o cuota de mercado, busca en primer lugar analizar las necesidades de los clientes e
identificar las necesidades e inquietudes con relacion al producto que se producira, con el fin de
satisfacer las necesidades basicas del ser humano. Y conseguir que estos se conviertan en

clientes potenciales.



El objetivo de este proyecto es proveer herramientas para producir aves de engorde, Se hace
necesaria la produccidn constante para tener en existencia y cubrir con la demanda de los posibles
clientes.

Otro de los factores es conocer a las personas quienes se encargaran de la administracion, ellos
son los recursos méas importantes parar realizar el trabajo, se debe conocer los niveles de

preparacion y capacitarse de acuerdo al trabajo.
La distribucion de los productos en el mercado es uno de los fines de esta empresa para hacerlo

deberé fortalecer la comunion y comunicacion, a través de promociones Yy de las estrategias, el

fin no es solo distribuir los productos, sino satisfacer a los clientes.



Capitulo 1

1.1 Antecedentes

En los dltimos afios el municipio ha ido en aumento demografico sin control y cada dia la
poblacién necesita satisfacer sus necesidades basicas, pero los costos de la canasta basica estan
altos y dificultan el desarrollo rural de la poblacién que no ha recibido una capacitaciéon o
preparacion académica para la explotacion y reproduccién de los bienes que poseen, situacion
que preocupa a la OMS la seguridad alimentaria estd amenazada por la pobreza que va por
falta de preparacion técnica de la poblacién. Con esta propuesta de desarrollo econdémico se

pretende obtener rentabilidad en la actividad empresarial, mejorar el nivel de vida social.

La implementacion de “Granja La Fortaleza” de engorde, destace y comercializacion se
convertira en una oferta laboral, la granja serd una mediana-empresa productora y comercial,

que se dedicara a engorde y comercializacion de pollos.

En el municipio existen varios productores de pollos de engorde y un de gallinas de postura
pero no logran abastecer el mercado. En la mayoria del caso, la produccién de estos animales
es familiar en una escala menor, los consumidores y distribuidores de estos tipos de productos
0 animales requieren abastecerse con mayor rapidez productos frescos, para hacerlo necesitan
traer el producto o la materia prima de otros municipios cercanos, fuera de fronteras a veces de
proveedores de dudosa calidad de produccion o almacenamiento, se ven afectado para cubrir
la demanda de sus clientes. Mientras que en el area de ganado porcino existe por el momento
un productor que se dedica al engorde, se puede ver que es un mercado con buena perspectiva
abastecer, los carniceros y estos a los clientes consumidores, aunque existen familias que
siempre poseen este tipo de produccién pero no a una escala considerable sino por unidades
minimas. En el caso del ganado bovino, existen productores que lo manejan en terrenos
abiertos, a veces con una sobrepoblacion en los potreros, situacion que en tiempo de verano se
complica, los pastos se secan, el agua se vuelve escasa y la tierra se erosiona, lo que obliga a
1



productores vender su ganado y en algunos casos dejan de producir. Se tiene informacion que
hay una persona que empieza a trabajar con ganado tecnificando (en establo) para una mejor

produccién y cuidado del suelo.

v" Generales.

El municipio de Ixcan del departamento de Quiché, fundado desde 1985 es un municipio en
desarrollo que cada dia exige cubrir necesidades béasicas de la poblacion, en especial los de
alimentacidn, se hace necesario el estudio de la pre-factibilidad y factibilidad de la creacion de
la granja “La Fortaleza” de engorde destace y comercializacion.

Con esta investigacion se busca identificar si es pre-factible y factible crear una granja
productiva y comercial que busca engordar y comercializar pollos, se realizara una
investigacion para identificar nichos de mercados, para establecerse en el mercado
comunitario, municipal y regional, cubrir las necesidades basicas de la poblacion, que va en
aumento constante, el municipio tiene 95,088 habitantes, mientras que a mediados del 2010
habian 82,000 habitantes, es municipio tiene 163 comunidades y su distribucion geografica es

de siete microrregiones.

Para llevar a cabo el proyecto de la granja se hace necesario realizar una investigacion
minuciosa en la cual interviene el estudio econdmico, ambiental, que se deben establecer las
condiciones, los costos, gastos, impuestos, proyecciones financieras, esto se pretende
determinar el tamafio de la granja se logra el punto de equilibrio que es muy importante, este
tipo de proyectos no se ejecutan en el municipio se considera un proyecto que puede tener

auge en la poblacion y para el propietario representaria mejores condiciones economicas.

Este modelo de desarrollo rural es aplicable a una nueva creacion y no corresponden a una
definicion Unica, que cada area, region o lugar, tiene su propia configuracion geografica y

locacional, influird en la problematica propia de cada area de la granja en lo que respecta a:

2



suministros en general, caminos de acceso, desarrollo de canales, borderia, estacion de
bombeo, infraestructura, otros.
Este tipo de empresa requiere de tiempo, trabajo duro, dinero, voluntad para realizar el

proceso ejecucion.

Para estudiar la factibilidad de creacion de la empresa es necesario realizar una investigacion
de mercado, a la vez realizar la organizaciéon de la misma mediante una estructura atil que
ordene los conocimientos, se utiliza el proceso administrativo, que consiste en “funciones de
administracion, permiten un andlisis logico de la organizacion secuencian y relacionan todos
sus componentes en forma natural y congruente, integrado por: planeacién, organizacion,

integracion, direccion y control”

1.2 Marco Tebrico

v' Empresa

Es una organizacién econdémica que se dedica al intercambio comercial de bienes y/o
servicios. Estos bienes y servicios estaran siempre vinculados a las necesidades de la sociedad
por eso una empresa es un eje de produccion; estas compafiias posen fines econdémicos,
objetivos, responsabilidad y riesgo. La definicion de empresa indica que los entes se clasifican
segun la propiedad, el tamafio y el aspecto juridico; La clasificacion segun la propiedad dice
que las compafiias pueden ser privadas (organizada y comandada por propietarios particulares
quienes poseen una finalidad lucrativa), publicas (controladas por el estado con una finalidad
de bien publico), mixtas (intervienen los particulares como el estado) y otras. Segun su tamafio
(micro empresa no més de 10 trabajadores, Las pequefias empresas no méas de 20 trabajadores,
la mediana de 20 a 100 empleados y la gran empresa excede de los 100 empleados. Por
ualtimo, la definicién de empresa dice que las mismas pueden clasificarse segin su aspecto
juridico, es decir, individuales, mercantiles, colectivas, en comanditas, comerciales, civiles y

anénimas.



La empresa es un universo inmenso y complejo, con mucha frecuencia, es dificil determinar el
efecto de una determinada decision sobre alguno de los tres referentes base. Por ello, es
preciso articular un sistema de referencias proximas a la naturaleza de cada una de las
decisiones. Surge asi un numero de "referentes interpuestos”, que conforman la contabilidad
interna y permiten una cuantificacion, con rapidez y criterio, del impacto que sobre ellos

tendra cualquier decision a tomar en el campo de la gestion empresarial.

La empresa es una sociedad industrial o mercantil. Es la unidad econdémica de base en que se
desenvuelve el proceso productivo. En éste se combinan los factores productivos para

conseguir un producto que obtenga el maximo beneficio: econémico o social, segun los casos.

Las empresas se forman con la finalidad principal de obtener un lucro y una ganancia. El lucro
es la causa y fin de las empresas. Una empresa que no obtiene ganancias no cumple con su
finalidad (se refiriere a las empresas privadas que funcionan en un sistema de mercado).
También la funcion social de la empresa es producir bienes y servicios para la comunidad.
Cuando una empresa da a la comunidad mas bienes y servicios que aquellos utilizados en el
proceso de produccion, la empresa cumple con su funcién social. La funcién social de las
empresas es cumplir con su funcién econémica, que es para lo que son creadas. Cuando una
empresa gasta mas recursos de los que da a la comunidad, es decir, obtiene pérdidas, no

cumple con su funcion social, no produce riqueza para la colectividad.

Es Jorge Barrera Graf quien opina que la empresa o negociacion mercantil es una figura de
indole econdmica, cuya naturaleza intrinseca escapa al derecho y son sus elementos dispares,
distintos entre si que hace de la empresa una institucion imposible de definir desde el punto de
vista juridico. Sefiala que sus elementos personales unos, objetivos o patrimoniales otros,
como son su titular (el empresario), que tanto puede ser un individuo, como una sociedad, un
organismo estatal o una sociedad controlada por el estado (en las empresas publicas), y un
personal heterogéneo y variable, con diferente grado de vinculacion con aquél; la presencia de

un patrimonio o sea, la hacienda, compuesto de bienes, derechos y obligaciones de indole
4



variada; la existencia de relaciones propias y exclusivas de ella, como la clientela, la [lamada
propiedad comercial, el aviamiento, o sea, la actividad intelectual y hasta moral del
empresario, asi como ciertos derechos como los de la propiedad inmaterial (nombre comercial,
patente, marcas), y un régimen tuitivo propio, que prohibe y sanciona la competencia desleal y
que establece limites a su concurrencia en el mercado.

La empresa es un fendmeno econdmico que responde a una necesidad. Los hombres forman
empresas cuando no tienen los suficientes recursos individuales para lograr una produccién
mayor Y eficiente. Un solo hombre puede lograr una produccién de bienes y servicios: aporte
la tierra, capital, trabajo y coordina la produccion. Sin embargo se entiende por empresa, la
reunion de varias personas que aportan los diversos recursos necesarios para producir y que
esperan obtener una ganancia o lucro, por ello se unen varias personas 0 empresas quienes
aportan todos los factores de produccién: unos aportan bienes, otro trabajo, otros coordinan y

entre todos logran producir.

v" Tamafio de empresa

v Micro empresa

Una micro empresa 0 microempresa es una empresa de tamafio pequefio. Su definicion varia
de acuerdo a cada pais, aunque, en general, puede decirse que una microempresa cuenta con
un maximo de diez empleados y una facturacion acotada. Por otra parte, el duefio de la
microempresa suele trabajar en la misma. Una Microempresa, es toda unidad econémica
constituida por una persona natural (conocida también como conductor, empresa unipersonal o
persona natural con negocio) o juridica.

Puede adoptar cualquier forma u organizacion o gestion empresarial (E.l.LR.L., S.R.L., S.A),y
estar dedicada a la extraccién, transformacion, produccion, comercializacion de bienes o
prestacion de servicios. En algunos lugares también son llamadas Small Office, Home Office

(Pequeria oficina, oficina en casa)



v Pequefia empresa

"La pequefia empresa es una entidad independiente, creada para ser rentable, que no
predomina en la industria a la que pertenece, cuya venta anual en valores no excede un
determinado tope y el nimero de personas que la conforma no excede un determinado limite,
y como toda empresa, tiene aspiraciones, realizaciones, bienes materiales y capacidades
técnicas y financieras, todo lo cual, le permite dedicarse a la produccion, transformacion y/o
prestacion de servicios para satisfacer determinadas necesidades y deseos existentes en la

sociedad"

La pequefia y mediana empresa (conocida también por el acrénimo PYME, es una empresa
con caracteristicas distintivas, y tiene dimensiones con ciertos limites ocupacionales y
financieros prefijados por los Estados o regiones. Las pymes son agentes con légicas, culturas,
intereses y un espiritu emprendedor especificos.

Por otra parte el Ministerio de Economia tiene otra definicion utilizando el criterio de cantidad

de empleados. Segun estas definiciones se pueden establecer los siguientes esquemas:

Tipo de empresa Empleados Empleados
(Criterio de la Camara de Comercio | (Criterio del Ministerio de
para el Programa de Bonos) Economia)

Microempresa 1-5 1-10

Pequefia empresa 6-50 11-25

Mediana empresa 51-100 26-60

Criterio de la Camara de la Industria de Guatemala para empresas industriales

Tipo de empresa Empleados Ventas maximas | Activos totales
anuales (Q) Q)

Microempresa 1-10 hasta 60.000 hasta 50.000

Pequefia empresa 11-20 60.001-300.000 50.001-500.000

Mediana empresa 21-50 300.001-3.000.000 500.001-2.000.000

Fuente: Camara de la industria de Guatemala, cAmara de comercio, ministerio de economia
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v" Mediana empresa
Aseguran el mercado de trabajo mediante la descentralizacion de la mano de obra, tienen un
efecto socioecondémico importante permite la concentracion de la renta y la capacidad

productiva desde un numero reducido de empresas hacia uno mayor.

Reducen las relaciones sociales a términos personales mas estrechos entre el empleador y el
empleado favorecen las conexiones laborales, en general, sus origenes son unidades
familiares. Presentan mayor adaptabilidad tecnol6gica a menor costo de infraestructura.
Obtienen economia de escala a través de la economia interempresaria, de una sola familia o

propietario sin tener que reunir la inversion en una sola firma

Caracteristicas:

v' Cuantitativa: calidad del personal o facturacion
v Cualitativa: EI C.E.D por sus siglas en ingles(comitte foreconomic development) indica

que una empresa es mediana si cumple con dos 0 mas de las siguientes caracteristicas:

Administracion independiente (los gerentes son también propietarios).
Capital suministrado por propietarios.
Fundamenta en area local de operaciones.

Tamafio pequefio dentro del sector industrial que actda.

AN N NN

Entre 50 y 500 empleados

v' Empresa Grande

Se compone de la economia de escala, la cual consiste en ahorros acumulados por la compra
de grandes cantidades de bienes. Estas corresponden a las grandes industrias metalurgicas,
automovilisticas, distribuidoras y generadoras de energia, compafiias de aviacion. En su
mayoria son inyectadas por el estado y generan una minoria de los empleos de un pais. Su

numero de empleados oscila entre los 300 y 500 a mas.



v" Clasificacion de las empresas por el sujeto o forma juridica
Las empresas pueden ser individuales y juridicas segln la naturaleza de conformacion y sus
fines de produccion; Pueden ser:

Empresa individual

Empresa mercantil

Empresa colectiva

Empresas comanditas

Empresas civiles Social

Empresas de sociedades andnimas

Empresas por cooperativas

Empresas nacionalizadas o estatificadas

Empresas de economia mixtas

v Empresa Individual

Es aquella en la que una persona natural, en nombre y por cuenta propia, desarrolla

actividades econdémicas.

v Empresa Mercantil

La empresa mercantil es toda aquella que se dedica a la comercializacién de productos o

servicios para satisfacer las necesidades de los clientes.

v' Empresa Social

Nacen con personalidad juridica propia por la union de las actividades y bienes de varias

personas naturales.

v" Asociacion de Cuentas en Participacion



Formada por varias personas interesadas en un objetivo comun, ante el pablico aparece como

empresa individual, ya que cada uno de los asociados contrata por cuenta propia.

v Sociedades Regulares Colectivas

Todos los socios aportan capital y trabajo al fondo social, con &nimo de participar en los
beneficios.

Estos socios responden ante terceros en forma solidaria, mancomunada e ilimitada. Se
denominan colectivas irregulares cuando existen uno 0 mas socios que no aportan capital, pero

si la colaboracidn de su trabajo personal.

v' Compafiias Comanditarias

Existen unos socios colectivos que dirigen las actividades sociales teniendo el uso de la firma
social y son responsables solidarios e ilimitados de los resultados, en tanto que hay otros
socios, los comanditarios, que reducen su aportacion a una cantidad determinada de dinero que

sefiala de limite maximo de su responsabilidad por los resultados sociales.

v Empresas de forma Anénima

Poseen capital conseguido mediante partes alicuotas, representadas por titulos llamados
acciones al valor de sus acciones poseidas. En estas sociedades la administracion esta
encargada a mandatarios de los socios llamados accionistas. Las sociedades de responsabilidad
limitada, son personalistas como las colectivas, diferencidndose en que los socios limitan su

responsabilidad a los fondos aportados.

v Empresas Cooperativas



Los socios cooperadores trabajan arménicamente en la direccidn y realizacion de las tareas
que le son propias, asumen todos ellos la responsabilidad y el riesgo econémico de las
mismas, y participan en sus beneficios.

Las necesidades de la produccién contemporanea han exigido la formacién de concentraciones

y agrupaciones de empresas integradas o relacionadas de modos muy diversos.

v" Empresas Nacionalizadas o Estatificadas

Son aquellas empresas en que el capital necesario para la explotacion econémica ha sido

aportado por el Estado.

v' Empresas de Economia Mixta

Son aquellas en que la direcciéon y riesgo estdn compartidos por el Estado y la iniciativa
privada. Las empresas en las cuales el estado tiene participacion y aquellas en las que

conceden tutela se denominan paraestatales.

Una empresa se caracteriza por:

La existencia de un patrimonio.

La combinacion de los factores de produccion.

La distincién entre los sujetos que aportan los factores de produccion.

La venta en el mercado de los productos obtenidos.

NN N N RN

La magnificacion del beneficio o lucro.

v Clasificacion de las empresas.

Las empresas pueden ser segun la actividad productiva o fin a que estén dedicadas de bienes y

servicios, o por el sector en el que sirven, pueden ser:
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v De bienes y servicios: (hosteleria y similares, de transporte y comunicacién, bufetes,
escuelas, espectaculos, bancarias, comerciales, limpieza etc.).

Bancarias y Financieras

De seguros

Agricolas: silvicultura, ganaderia y cultivos

Industriales: Fabriles o Manufactureras (de transformacion) fabricas y talleres en general.
Comerciales

Extractivas: mineras, casa, pesca,

Se clasifican segun la procedencia de su capital:

Empresas privadas

Empresas estatales o publicas

N N N N N N N R NN

Empresas mixtas

Por su radio de accion pudieran clasificarse en:
Locales

Regionales

Nacionales

Multinacionales,

Transnacionales

NN N N N N

Mundiales.

v' Caracteristicas y fines de la empresa

Es misidn de la empresa prestar servicios econémicos, buscando conseguir un aumento en la

produccidn de los bienes para satisfacer necesidades o un mayor valor de esta produccion.

v Laempresa tiene tres fines:

v' Prestacion de un servicio econémico que justifique su existencia.
11



v" Obtencioén de lucro beneficio que retribuya sus esfuerzos.
v" Continuidad del servicio (supervivencia de la empresa)

v La hacienda o patrimonio de la empresa

Se denomina hacienda al conjunto de los elementos patrimoniales que pertenecen a la
empresa; esto es, el conjunto de bienes materiales e inmateriales organizados por el

empresario para el ejercicio de su actividad mercantil.

v" Capital humano

Otro elemento de la empresa esta constituido por el recurso mas importante, que es, el recurso
humano, personal al servicio de la misma. Se ha dicho con frecuencia que es fundamental en
la empresa la organizacion del trabajo ajeno. La condicion y relaciones de este personal se
rigen por la Ley del Cddigo de Trabajo; articulo NO. 1 el presente cdodigo regula derechos y
obligaciones de los patronos y trabajadores, con ocasion del trabajo, y crea instituciones para

resolver sus conflictos.

v' Laclientela y el aviamiento o avio.

La buena organizacion, el conocimiento de los habitos y gustos del publico, las listas de
nombres y direcciones de proveedores y consumidores, el buen servicio suministrado por el
personal, son los factores que integran la aptitud para producir utilidades y es asi como se
constituye el avio de una negociacion.

La clientela y avio no son elementos (es cierto que le da valor a una negociacién pero esto no
es suficiente para darles el caracter de elementos constitutivos) sino cualidades de la llamada

negociacion.

v' Empresario
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Es un agente productivo, cuya funcion consiste en comprar los servicios de todos los agentes
para combinarlos en un proceso productivo que engendre un producto cuyo valor es mayor
que la suma del valor de otros agentes.

La figura de empresario es una de las mas discutidas en los ultimos tiempos. Para algunos, el
empresario es sélo un trabajador que cumple con la funcién de coordinar los factores de la
produccidn; para otros es ademas el principal responsable del triunfo o fracaso de la empresa
y, por lo tanto, con funciones diferentes a las de un trabajador.

El empresario es el que toma las decisiones dentro de una unidad de produccion. Debe buscar
férmulas mediante las cuales pueda ejercer su autoridad con la minima coaccion y maxima

cooperacion de sus subordinados.

El empresario en la actualidad, requiere de una preparacion cientifica, es decir, un
conocimiento tedrico, sistematico y organizado de los fendmenos econdmicos, ademas de
experiencia y creatividad; pues la empresa, en un mercado competitivo, necesita de cambios e
innovaciones tan frecuentes y variables como las necesidades y gustos de los consumidores.

Las principales actividades del empresario son:
La organizacion de la produccion.

v

v El asumir riesgos.

v' El ejercicio de una funcion administrativa.
v

Administracion de empresa
Cada una de las anteriores definiciones, las analizamos con detalle, llevara a penetrar en la
verdadera naturaleza de la administracion propiedades distintivas. Como tales, las definiciones

son para toda clase de administracion (privada, publica, mixta), y para toda especie de

organismo (industriales, comerciales o de servicios).
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La definicion breve de la Administracion se puede mencionar como: "la funcién de lograr que

las cosas se realicen por medio de otros", u "obtener resultados a través de otros".

"Proceso integral para planear, organizar e integrar una actividad o relacion de trabajo, la que

se fundamenta en la utilizacion de recursos para alcanzar un fin determinado™.

La administracion también se puede definir como el proceso de crear, disefiar y mantener un
ambiente en el que las personas, laborar o trabajando en grupos, alcancen con eficiencia metas
seleccionadas. Es necesario ampliar esta definicién basica. Como administracion, las personas
realizan funciones administrativas de planeacion, organizacion, integracion de personal,

direccién y control.

v" Proceso administrativo

Se refiere a planear y organizar la estructura de 6rganos y cargos que componen la empresa,
dirigir y controlar sus actividades. Se ha comprobado que la eficiencia de la empresa es
mucho mayor que la suma de las eficiencias de los trabajadores, y que ella debe alcanzarse
mediante la racionalidad, es decir la adecuacion de los medios (6rganos y cargos) a los fines
gue se desean alcanzar, muchos autores consideran que el administrador debe tener una
funcién individual de coordinar, sin embargo parece mas exacto concebirla como la esencia
de la habilidad general para armonizar los esfuerzos individuales que se encaminan al

cumplimiento de las metas del grupo.

v' Granja

Cuando se habla de granja, se hace referencia al espacio creado por el hombre en areas rurales
sobre todo como centro de produccion de bienes agricolas o de crianza de animales. Una
granja también puede servir como espacio habitacional para los individuos que desempefian

alli las actividades productivas, y es por esta razdn que la granja cuenta con diferentes areas.

14



La granja se establece en el area rural, sobre una porcion de tierra que es delimitada y se pone
a disposicion de quienes la posean para ser trabajada, labrada y utilizada en la produccién de
cultivos o cria y domesticacion de animales. La granja debe contar con una importante parte
de su area dedicada a la produccion, es decir, un area cultivada en la cual diversos tipos de
vegetales o cereales pueden producirse. Al mismo tiempo, la granja debe contar con un
espacio para la cria de animales que pueden permanecer al aire libre 0 en ambientes cerrados
(que llevaran por lo general el nombre de establos o cobertizos). La granja cuenta con otras
construcciones que pueden tener que ver con el depdsito de los productos recolectados (tales

como silos) y con la vivienda de las personas que trabajen en ese espacio.

Se puede clasificar a las granjas de acuerdo al tipo de produccion que realicen. Mientras
algunas se especializan en la produccion de cierto tipo de cereales o vegetales, hay otras que
se dedican a la cria y produccion de alimentos avicolas, a los tambos (dedicados a la
produccion de leche y sus derivados). También se pueden clasificar en torno al tipo de sistema
productivo, algunas de estas granjas de cultivo extensivo o intensivo, cultivo rotativo,

organico.

Las granjas varian respecto al tipo de propiedad de la tierra:

v Duefos: trabajan la tierra y se encargan de las actividades productivas de la granja.
v Arrendadas a terceros, por medio de un contrato o convenio.

Existen diferentes modelos de granjas que se pueden aplicar estas son:

Sistema de granja autosuficiente

Modelos de granjas

Granja familiar

Granja demostrativa

Granja comercial

Granja autosuficiente

SR N N N R NN

Granja agroindustrial
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v Granja integral

En la granja integral se toma varias actividades productivas la cual pueden ser productivas y
auto sostenibles se puede producir en la parte agricola, (maiz, frijoles, arroz hortalizas flores,
frutas); Avicola (aves de corral; pollos de engorde, de postura, codornices), Ganaderia (ganado
bovino, ganado porcino, conejos, cabras, ovejas, borregos); apicultura (abejas), piscicultura

(peces).

v" Conceptos basicos

Es integral desde los siguientes puntos de vista:

Econdmico:

N

Selecciona e integra lineas de produccion
Desarrolla agroindustria
Orienta la capacidad empresarial

Participa en mercados

AN N NN

Correlaciona ecosistemas

Social:

(=}
~

Detiene la migracién campo-ciudad

Permite capacitacion a jovenes y adultos en tecnologias apropiadas.
Irradia tecnologia a la comunidad

Consolida a la familia

Genera empleo familiar

AN N N N SR

Fomenta la cohesion grupal
c) Cultural

v" Aprovecha recursos de la regién
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Educa en la conservacion del medio ambiente
Permite la cohesion interinstitucional
Reafirma la aplicacion de principios cristianos
Mejora la capacidad técnica del campesino

Reconoce los valores y las aptitudes del campesino

N N N R

Educacion cristiana, agropecuaria, recreativa (car).

Autosuficiente, porgue genera ingresos para la subsistencia de una familia media campesina.

Produce alimentos para la familia y genera excedentes comercializables.

Es rentable, pues mediante elementos de planeacion (estudio de factibilidad) hace que la
granja se convierta en una microempresa rural. Con la elevacion de los margenes de
rentabilidad, pasa a las unidades agricolas familiares de la posicion de deterioro o de equilibrio
a la posicion de acumulacién econémica.

v Tipos de granja

Algunos programas de Desarrollo Sostenible son las Granjas de Desarrollo Sostenible. Ahi se

practica.

La agricultura
La acuacultura
La apicultura
La ganaderia.

NN NN

La Avicola:

v" Agricultura (Agricola)

Adjetivo de tipo calificativo que se usa para denominar a todas aquellas cosas, actividades o

circunstancias que tengan que ver con la actividad de cultivar y de cosechar materias primas
17



que puedan ser luego utilizadas por el ser humano como alimento o con otros fines (como por
ejemplo, abrigo o vestimenta). La palabra agricola proviene de la palabra agricultura, es decir
de la cultura de cultivar y de trabajar la tierra, una de las actividades mas importantes para la
subsistencia humana le permite no depender de manera tan directa de lo que le ofrece la

naturaleza si no de proveerse a si mismo con su propio alimento.

v' La Piscicultura (acuacultura):

La Piscicultura es la rama de la zootecnia cuyo objeto de estudio es la cria de peces. Su
especificidad en relacion con la actividad general de la pesca, radica en la Piscicultura, el
desarrollo de los peces se da con la intervencidn, el conocimiento y la accion del hombre, en
lo relativo a mejoramiento genético, incubacidn, reproduccion artificial de peces, alimentacion

y sanidad, entre otros (camarones de agua dulce).

v Apicultura.

Se dedican a la cria de abejas para hacer miel, en este tipo de produccion existen diferentes
tipos de abejas la cual los productores las clasifican por la calidad y cantidad de miel que
producen en determinado periodo.

La apicultura es una actividad dedicada a la crianza de las abejas y a prestarles los cuidados
necesarios con el objeto de obtener y consumir los productos que son capaces de elaborar y
recolectar. El principal producto que se obtiene de esta actividad es la miel.

Un beneficio indirecto producto de la actividad de pecoreo que realizan las abejas corresponde
a la polinizacion que realizan estos insectos. El cultivo similar de otras abejas productoras de
miel (melipdnidos) se denomina Meliponicultura. La vespicultura es la explotacion de las
escasas especies de avispas mieliferas.

De las abejas se obtiene cera (para varios productos), miel, polen, propoéleo, jalea real y

veneno de abejas (apitoxina).
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v’ Ganaderia

Es la actividad de produccién agraria que consistente en la cria de animales para la obtencion
de carne, leche fresca o pieles. Entre estos animales se tiene (ganado bovino, ganado porcino,
cabras, ovejas, borregos, conejos, otros.

v Ganado bovino

Existen producciones de ganado en diferentes escalas y razas de animales, el ganado bovino es
utilizado para la produccién de carne, leche, cuero y otros subproductos. Es producido en
terrenos no muy aptos para el cultivo y tecnificado (en establo) cuidando la erosion del suelo.
v' Ganaderia Porcina

La granja porcina es la que se dedica a la crianza y comercializacion de cerdos, este tipo de
produccién no requiere espacio grande, funciona en pequefios espacios o instalaciones.
Dependiendo del objetivo de su produccion, las granjas porcicolas se pueden dividir en:

v' Granjas productoras de pie de cria

Se dedican a la produccién y mejora del ganado porcino, para vender los animales como

vientres y sementales.

v" Granjas de ciclo completo

Tienen sus propios vientres y sementales; los lechones nacen en la granja y ahi mismo son

criados y engordados hasta su envio al rastro.
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v" Granjas productoras de lechones

Los lechones nacidos en estas granjas se conservan durante la lactancia y cuando llegan a un
peso aproximado de 20 kg. son vendidos a otros criadores que se encargan de engordarlos,

hasta su envio al rastro.

v Granjas engordadoras

Adquieren los lechones destetados y se dedican a engordarlos hasta que llegan al peso en que

son enviados al rastro.

v’ Caracteristicas e importancia:

El ganado es fuente de alimento: carne, leche y subproductos.

El ganado convierte en carne de valor econémico elevado, plantas, hierbas cuyo valor
econdmico directo es menor.

Utiliza tierra no muy apta para la agricultura y por lo tanto hace que su valor econémico se
incremente.

Contribuye a mantener el equilibrio ecoldgico ya que devuelve al suelo, mediante excretas,

gran parte de la fertilidad de las plantas que consume.

v" Agropecuario / avicola

Se usa como adjetivo calificativo para designar a un tipo de actividad econémica que se basa
en la produccion de alimentos a partir del cultivo y de la ganaderia. Las actividades
agropecuarias son entendidas como las actividades primarias 0 mas béasicas que el ser humano
tiene para poder sobrevivir ya que ambas tienen como objetivo principal el alimento ya sean

cultivos, cereales o vegetales o carne y los derivados de los animales.
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Se considera que estas son las més relevantes para la vida del ser humano y las que requieren
menor inversion suponen el aprovechamiento de la naturaleza sin transformarla como sucede
con la industria. De todos modos, las actividades agropecuarias requieren mucho tiempo los
productos de calidad que se puede obtener a partir de ellas deben crecer, desarrollarse y

madurar hasta estar listos para el consumo humano.

La avicultura es la practica de cuidar y criar aves como animales domésticos con diferentes
fines, y la cultura que existe alrededor de esta actividad de crianza. La avicultura se centra no
solo en la crianza de aves, sino en preservar su habitat y en las campafias de concientizacién

Dentro de la avicultura se incluye tanto la avicultura de produccién para conseguir carne,
plumas o huevos; y la avicultura recreativa con la cria de especies por cuestion de aficion,
como el silvestrismo, la colombofilia, la canaricultura o la cria de loros u otras especies

exoticas.

Un ave de corral es un ave domesticada utilizada en la alimentacion, ya sea en forma de carne
0 por sus huevos. La denominacion incluye a miembros de los 6rdenes Galliformes (tales
como los pollos y pavos) y Anseriformes (aves acuaticas como patos y gansos). El término
puede hacer referencia también a otros tipos de aves que son utilizadas en la cocina, como los
pichones o palomas. Para las aves como el faisan, codorniz y los patos salvajes, se utiliza el

término aves de caza.
Las aves por su forma de crianza pueden ser criollas (cuando son criadas con productos no
quimicos). Y de engorde (cuando son mantenidos con productos que aceleran el crecimiento)

v Pollo de postura.

Ave de corral dedicada a la produccion de huevos para la venta, consumo o crianza.
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v" Pollo de engorde

Crianza de pollo para su crecimiento rapido, engorde y destace, el fin principal es la

produccién de carne. Producto que ha crecido su demanda en los Gltimos afos.

1.3 Seleccidn y presentacion de la idea de la empresa

1.3.1 Descripcion de la empresa:

1.3.2 Denominacion

Granja” La Fortaleza”

1.3.3 Eslogan:

Como nosotros, no hay otros.

1.3.4 Tamafo:

Empresa mediana, y estara enfocado a la atencidn profesional, especializada y personalizada
para atender la demanda; se menciona atencion personalizada porque los clientes tendran la
opcion de tener servicio a domicilio, asi mismo se buscara la efectividad en cada uno de los
servicios. El objetivo principal es situar un negocio rentable, estable y reconocido a nivel
local en un principio; con la vision de expansion a nivel regional como una distribuidora

exclusiva de marcas reconocidas

1.3.5 Mercado objetivo:

Mayoristas vendedores del mercado la econémica
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1.3.7 Producto o servicio:

Granja La Fortaleza, es una empresa que ofrece al publico en general la venta de pollo de
engorde por peso, al por mayor y menor, atencion adecuada al cliente para su comodidad y
seguridad en cuanto al producto. Asi mismo las ventas las realizard en una atencién

personalizada de esta manera dignificar al cliente.

Diferenciacion:

Pollo de engorde de primera calidad y precios accesibles acorde al poder de adquisicién del

cliente mayorista como al minorista con una distribucion exclusiva al consumidor final.

1.4 Presentacion de la idea:

Esta idea del proyecto nace en mi mente al ver la necesidad de los clientes y la oportunidad de
poder crear una empresa generadora de empleos y productora de carne de pollo de buena
calidad y después de un andlisis y planteamiento de varias propuestas nace Granaja la
Fortaleza de engorde, destace y comercializacion de pollos, por lo que se considera factible
realizar éste estudio, con ello se busca para identificar mercados y indicadores para una
produccion, que no solo puede ser un estudio sino que puede ser aplicable de acuerdo a la

necesidad o capital de produccion de interesados en invertir.

Este proyecto lo pueden realizar en familias, cooperativas, empresas individuales, empresas
privadas, empresas anénimas, todos con el animo de producir y generar utilidades para la
estabilidad econdmica y la reproduccion de bienes. Para realizar este proyecto es necesaria una
administracion bien planificada, en donde debe intervenir el proceso administrativo; con base

a las funciones, jerarquias, puestos y como parte importante la planeacion estratégica la que
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define el éxito o fracaso de la misma y como herramientas de evaluacién los indicadores de
logro. La diversificacion en la produccion en el &rea rural es base para una salud y seguridad

integral de las familias que quieren buscar nuevos horizontes en el comercio.

1.4.1 Seleccién de la idea

Es un proyecto que nacié con la idea de ser una empresa rentable y sobre todo un proyecto
productivo, no descuida la parte del cuidado del medio ambiente, la seguridad alimentaria,

ademas obtener al final utilidades para el desarrollo de la empresa.

La creacion de la granja “La Fortaleza’’ engorde, destace y comercializacion de pollos, es un
proyecto productivo de generacion economica y de empleos a la poblacion para tener una vida

mas realizable.

1.4.2 Definicion de la empresa

1.4.3 Nombre comercial:

Después de una lluvia de ideas se determind el nombre Granja La Fortaleza de engorde
destace y comercializacion, un nombre llamativo, elegante a la vez atractivo, permitird como
estrategia para contactar y atraer clientes, dado que es un nombre que representa seguridad y
confianza; debido a que la mayor parte de las personas se siente con mas confianza tratar a

alguien por su nombre.
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1.4.4 Logotipo:

COMO NOSOTROS, NO HAY OTROS.

Engorde, destace y comercializacion de pollos

El logo surge de la necesidad de respaldar los productos para dar a conocer e identificar a la
empresa, el cual los colores del logotipo fueron elegido en relacion a su significado y al
producto que se esta ofrece, en este caso se tomaron cuatro colores que son el blanco, amarillo
y negro, lo cuales se consideran ideales para la granja de pollos por el significado y atraccion
que puedan brindar a los productos.

El color blanco significa la pureza, frescura, paz. El color amarillo significa iluminacion

color negro representa vida, orden, fuerza, el verde el entorno ecoldgico.
1.5 Misién
Somos una empresa a nivel municipal a la vanguardia del sector avicola, satisfaciendo las

necesidades de nuestros clientes, con productos de alta preferencia por su calidad, precios,

valor accesible, sustentada en un equipo humano de experiencia y conductas éticas integras.
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1.5.1 Vision

Ocupar como empresa el primer lugar en el ramo avicola dedicada al engorde y

comercializacion pollos de calidad, a través del servicio y la innovacion.

1.5.2 Objetivos

Producir productos de calidad a través de los procesos de calidad.
Velar por el desarrollo integral y la seguridad alimentaria de los clientes.

Obtener la legalidad de la empresa para la produccion y empacado de los productos

v
v
v
v" Abastecer el mercado municipal y centros de comercio con productos de calidad
v" Brindar un buen servicio a clientes y proveedores.

v

Estar a la vanguardia en la produccion a través de la innovacion de los sistemas de

produccién

1.5.3 Metas

Obtener un gran nimero de clientes de nuestro mercado meta aproximadamente el 35% de la
poblacién del municipio de Ixcan, y poder ofrecerles la buena atencién, los productos de
calidad, y cumplir con los objetivos de la empresa en el reconocimiento a nivel local

caracterizado por instalaciones modernas, y el buen manejo de la calidad de los productos.

1.5.4 Valores

v" Responsabilidad: como empresa se tendra la responsabilidad de cumplir con lo que

ofrecemos al cliente para que este se mantenga fiel a la empresa.
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v Respeto: los clientes son el porqué de la empresa y es por ello que se les tratara con
respeto para que estos se sientan satisfechos con el servicio que la empresa “Abarroteria La
Frontera” ofrece.

v Integridad: se actuard de acuerdo con lo que se dice y con lo que se considera
importante, comunicar las intenciones, ideas y sentimiento de forma directa y estar dispuestos

a actuar con honestidad
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Capitulo 2

2.1 Metodologia de la investigacion

2.2 Tipo de investigacion

Investigacion de campo descriptiva, con estas herramientas se recolectan los datos de mayor
impacto para interpretar y solucionar algun problema o necesidad. La investigacion se realizo
en un ambiente natural para constatar la dificultad de movilizacion entre una comunidad y
otra, se interactué con vendedores de las cabeceras micro regionales para analizar los datos y
buscar mejoras.

La informacion que se obtuvo fue recolectada de manera directa en el area de investigacion

por medio de entrevistas.

2.3 Sujetos de la investigacion

Clientes mayoristas vendedores de pollo de mercado La Econdmica, Playa Grande de Ixcén,
Quiche.

Los sujetos de la investigacion fueron los vendedores de pollo y la poblacion del municipio
de Ixcéan, Quiche. El objetivo principal es determinar la cantidad de consumo de carne de pollo
fresca dentro de la poblacion, los consumidores atribuyen el problema al consumo de
alimentos congelados como: carne de pollo amarillo, carne de pollo blanco, embutidos, otros.
También expresan que los productos refrigerados no conservan el valor nutritivo y no
contribuye a una dieta sana de los consumidores, esto derivado de malos procedimientos de

manipulacion, refrigeracion y empaque.
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2.4 Instrumento

Entrevista

Se aplico a clientes potenciales del mercado La Econdémica de la cabecera municipal Playa
Grande, Ixcan segun su ubicacion; se utilizd para ello una tabla de control de ventas diarias
expresada en libras por cada vendedor llevandose un registro semanal para establecer las

ventas durante un mes de carde de pollo fresco.

La entrevista fue dirigida a clientes vendedores mayoristas de carne de pollo del mercado la
econdmica ubicada en la Zona 1, de Playa Grande Ixcan.

El nimero de entrevistas realizadas fue un total de cinco entrevistas una por cada vendedor
evaluando el total de ventas diarias de cada vendedor y poder establecer las ventas totales del

mes.

UNIVERSIDAD PANAMERICANA
FACULTAD CIENCIAS ECONOMICAS
ENTREVISTA DIRIGIDA AVENDEDORAS DE CARNE DE POLLO DEL
MERCADO LA ECONOMICA

Como estudiantes del 20 Trimestre de la carrera de Licenciatura en Administracion de
Empresas de la Universidad PANAMERICANA, sede Playa Grande, Ixcan, Quiché; presenta
la siguiente entrevista que tiene como finalidad recopilar informacion para el estudio de
viabilidad de Granja La Fortaleza de engorde, destace y comercializacién de pollos.

INSTRUCCIONES: A continuacién encontrara una serie de preguntas que usted debe
responder de forma correcta.

1) ¢Cuénto tiempo lleva comercializando carne de pollo y sus subproductos?

Seis meses D un afio D maés de un afo D
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2) ¢Cuéntos dias a la semana vende carde de pollo, que cantidad vende expresado en libras?

Lunes

Martes Miércoles

Jueves

Viernes

Sabado

Domingo

3) ¢A qué precio compra de la libra de pollo y a qué precio vende?

Precio de compra en
pie por libra en
quetzales

Precio de venta
destazado por libra
en quetzales

Precio de Compra
destazado por libra
en quetzales

Precio de reventa
por libra en
quetzales

Tabla de ventas diarias de carne de pollo de un sujeto de la entrevista

NO. Aves Cantidad en libras

Lunes 20 100 libras - 120 libras
Martes 16 70 libras - 80 libras
Miércoles 18 90 libras - 95 libras
Jueves 16 70 libras — 80 libras
Viernes 20 100 libras — 120 libras
Sabado 20 100 libras — 120 libras
Domingo
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2.5 Procedimientos

Para llevar a cabo la préactica empresarial dirigida PED, se realizan las siguientes actividades:

Se hizo un analisis sobre una posible empresa y si ésta llenaba los requerimientos minimos
para realizar la practica, se definid la idea con el asesor asignado, se procedio a la practica con

la creacion de una empresa.

Se realizd un cronograma de actividades para establecer los avances en el cual se desarrolld

capitulo por capitulo, con la fecha de entrega del proyecto finalizado.

El proyecto inicia con el estudio de mercado para el producto dentro del municipio, se realizan
los antecedentes, se desarrolla una entrevista como herramienta para recolectar datos puntuales
que contribuyen al desarrollo del proyecto, la seleccion y presentacion de la idea, definicion de
la empresa, se determina el tipo de investigacion y la metodologia.

El analisis de graficas es muy importante, la lectura de la estadistica definira los siguientes
aspectos del proyecto: andlisis FODA, analisis Porter, analisis de mercado, estrategia
competitiva, otros.

Se desarrollara el plan de mercadotecnia, el area de aprovisionamientos e insumos, se presenta
la inversién inicial y se tabularan los datos en los estados financieros para verificar la

viabilidad del proyecto.

2.6 Aporte esperado

Al municipio
Contribuir a la salud alimentaria del municipio de Ixcan, Quiche, con produccion Avicola de

Granja la Fortaleza, engorde, destace y comercializacion pollo, ofreciendo carne fresca todos
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los dias, para contribuir con una alimentacion sana de los consumidores, mantener una mejora

continua en la calidad de pollo de engorde desde su control alimentario y profilactico.

A la Universidad

Que presente trabajo sirva como proceso a estudiantes de Administracion de Empresas y
emprendedores productores de carne de pollo, y lo utilicen como instrumento de consulta para
la creacion de nuevos proyectos. La implementacion y actualizacion de herramientas es vital
en el campo administrativo, de produccion por lo tanto se espera aportar a futuros

administradores y emprendedores.

Al pais

El presente estudio tiene como objetivo contribuir con la sociedad del pais, analizar las
diferentes  oportunidades de produccion que existen, para crear pequefias empresas

generadoras de desarrollo y oportunidades a familias del area rural presentando nuevos

puestos de trabajo a la sociedad.
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Capitulo 3

3.1 Analisis e interpretacion de resultados

3.2 Andlisis FODA:

Fortalezas

v
v
v
v
v
v
v

Terreno amplio para la granja

Area para cada actividad

Local para vender los productos

Recurso humano

Experiencia en la crianza de pollos de engorde
Informacion sobre la crianza de cerdos, peces
Terreno para sembrar pasto

Oportunidades

v
v
v

DN NI NI NI N NI NN

Establecer la granja como una empresa comercial

Demanda de productos de la poblacion (posibles clientes)

Existen en el municipio varios centros de comercio (establecernos en cada uno de ellos y
aldea circunvecinas de Zona 1 playa Grande Ixcan, Quiché.

Sacar el Registro Sanitario para comercializacion de productos

Oferta de productos por mayor son escasos

Poblacién insatisfecha, Lograr satisfacer a la poblacion con los servicios
Tener proveedores que abastecen a un costo menor

Aprender y especializarse en el ramo

Poblacion en aumento constante, por lo tanto necesidad insatisfecha.
Proveedores que brindan asesoria

Varios proveedores para suministros y materiales

Debilidades

v

v
v
v

Personal no capacitado en cada ramo

Recursos econdmicos escasos para la implementacion

No se tiene mayor experiencia en la administracion

Terreno ubicado a 4 kildémetros del centro del municipio
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v
v

No se tiene instalaciones
El acceso con transporte es limitado

v" Aprender y especializarse en el ramo

Amenazas

v Implementacién de granjas con mayor capital

v Atrasos en los suministros

v' Enfermedades

v Desastres naturales, incendios, lluvias

v" Modificacion de leyes

v’ Estrategias comerciales de granjas o empresas establecidas que producen o venden el

\

mismo producto.
Precios de la materia prima.

3.3 Anélisis de porter:

Fuerza 1. Amenaza de entrada de nuevos competidores

v

v
v
v

Capacidad de recursos de nuevos competidores.

Estrategias de atraccion de nuevos clientes- mayor publicidad
Proyecto atractivo por ser auto-sostenible después de un periodo
Pequefios productores

Fuerza 2. Rivalidad entre competidores

v
v

<\

Por crecimiento demografico se puede competir

Competidores fuertes son escasos por el momento, existe uno de cerdos, tres de pollos de
engorde de pollos, uno de gallinas ponedoras, uno de ganado lechero, de piscicultura
existen pequefios productores.

Productos a la venta son estables. Pero por los costos de produccion pueden variar, cuando
los productores producen por cantidad.

La tecnificacion del trabajo de produccion

Por implementacion de estrategias de ventas (promociones, publicidad)

Granjas no establecidas de manera legal o con un fin a largo plazo, no tienen registro
sanitario.
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Fuerza 3. Poder de negociacion de los proveedores

SRR NN NN

Proveedores actuales son empresas individuales no tiene organizacion,

Existen agro veterinarias, agro servicios.

Proveedores pueden ser locales y fuera del municipio.

Proveedores locales, pero productos de alto costo (por el transporte y otros factores)
Existen proveedores claves, que proveen de los insumos y brindan asesoria
Proveedores capaces de abastecer cuando se necesita.

Fuerza 4. Poder de negociacion de los compradores.

v

<\

v

Los clientes exigen, calidad (producto), servicio (calidad y rapidez), precio (valor del
producto-precio) y complacer gustos en los productos.

Los potenciales clientes estan organizados

Clientes minoristas y de menudeo son constantes en sus compras.

Los sustitutos de estos productos de la granja son: embutidos (consumido en el area
urbana) y vegetales (consumido en el area rural).

Los productos de la granja pueden ser muy buscados por ser parte de la canasta béasica.
(Alimentos)

Clientes potenciales exigen reduccién de precios por lo que existen diminucién de
utilidades.

Los clientes del area urbana tienden a consumir mas carnes, lacteos y embutidos.

Fuerza 5. Amenaza de ingresos de productos sustitutos.

v

AR NERNEEN

<\

como sustitutos potenciales estdn los embutidos y lacteos producidos por empresas
industriales de otros lugares, productos consumidos en el area urbana.

Otros productos sustitutos son los vegetales o verduras, consumidos en el area rural.
Consumo de animales domésticos criados en casa (patos, gansos, pavos, otros.

La publicidad constante de nuevas empresas.

Empresas (Pio-Lindo, Bremen, otros.

Distribuidores

El centro de distribucion se encuentra en la zona 1 de Playa Grande en el mercado la

econdmica como mercado meta.
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Los distribuidores potenciales son abarroterias, tiendas pequefias quienes pueden ser
varios, porque en la cabecera municipal existen cinco ventas de pollos, treinta y cinco a
cuarenta abarroterias, setenta a ochenta pequefas tiendas de ventas de productos de
consumo diario.

Existen tres negocios que son reconocidos a nivel municipal.

3.4 Estrategia competitiva:

Para poder competir en el mercado con las demas empresas ya conformadas o a conformar se
realizard en primer lugar las politicas de produccion que permiten producir a bajo costo y las
politicas y estrategias de ventas. Para la cual se necesita analizar y realizar el plan de
marketing en la que se plasmara las estrategias para enfrentar o paralizar a los competidores.

Para poder competir en el ambito empresarial se disefiard una marca que identificard a la
empresa, marca que se impulsard por medio de las politicas, estrategias de produccion y ventas
(de campafias, promociones, todo en un plan de Marketing). También se disefiara publicidad
(publicaciones) promueve la empresa en general. Los productos tendrdn una marca en

particular

3.4.1 Competidores:

Granja ‘‘La Fortaleza’’: engorde, destace y comercializacion de pollos, es una empresa
pequefia, que se dedica a el engorde de pollos, ubicada en la aldea San Luis Vista Hermosa,

municipio de Coban Alta Verapaz.

Granja ‘‘La Fortaleza’’ engorde, destace y comercializacion de pollos es una mediana empresa
que se dedica al engorde, destace, comercio de carne de pollo en canal y en pie, se encuentra
ubicado en la aldea San Luis Vista Hermosa, Coban, Alta Verapaz, tendra una participacion

del 10% del mercado, ya que el producto viene de la granja a las pollerias y consumidor final,
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pero con los precios altos, precio de las materias primas y la competencia es un nicho de
mercado dificil para competir pero aun con buen nivel de rentabilidad en el corto tiempo.

Todas estas empresas estan ubicadas en la zona 1 del municipio de Ixcan para ser especifica en
la zona 1, mercado la Paz, mercado La Econémica y aldeas vecinas, tiene como clientes

minoristas y minoristas.

3.4.2 Analisis de mercado

3.4.3 Crecimiento econdémico y demogréafico

El factor de crecimiento econémico de la poblacion del municipio de Ixcén se basa en las
divisas que provienen del extranjero, movimiento econémico que beneficia las familias. Las
divisas generan estabilidad econdmica a las familias por el cambio que se obtiene por el tipo
de moneda, (délar, peso mexicano, euro, otros.) ante la moneda guatemalteca “El Quetzal”; el
desarrollo econdémico local, propicia el establecimiento de bancos, comercios, negocios,
empresas grandes, cooperativas y esto fomenta la creacion de empleos. El comercio ha sido
uno de los pilares del desarrollo de la comunidad proyectado al municipio, lo sigue la
actividad agricola, privaday publica.

Otro de los factores de crecimiento promovidos por bancos, agencias y cooperativas de
créditos, es que facilitan la adquisicion de capital para la produccion de materia prima, el

comercio, la construccion, otros.
Los costos de la canasta basica es una de las dificultades de las familias ixcanecas por

aumento de precios, debido a los costos que se le agrega a los productos por la distancia al

municipio, el acceso que se encuentra en mal estado, aumento de precio del combustible.
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3.4.4 Distribucion geografica

La distribucion geografica del municipio se divide en siete microrregiones I, Il, 11, IV, V, Vly
VII. En la que se ubican: un (1) pueblo, (cabecera municipal con seis (6) zonas). -Diecinueve
(19) Colonias. -Tres (3) Lotificaciones. -Un (1) Barrio. -Ciento Sesenta y tres (163) aldeas. -

Cuatro (4) Caserios y Cinco (5) Fincas. -ascendiendo un total de 193.

Micro-region | Playa Grande e Extension: 394. kms?2
e No. de Aldeas: 43

Micro-regién Il Tzetn e Extension: 139 kms2
e No. de Aldeas: 24

Micro-region Il | Santiago Ixcéan e Extension: 262 kms2
e No. de Aldeas: 7

Micro-region IV | Valle Candelaria | | e Extension: 122 kms2
e No. de Aldeas: 15

Micro-region V El Recuerdo e Extension: 126 kms2
¢ No. de Aldeas: 26
Micro-region VI | San Juan Chactela | e Extension: 123 kms2
¢ No. de Aldeas: 34

Micro-regién VIl | Maya Land e Extensién: 398.2 kms2
¢ No. de Aldeas: 187

llustracién 1. Distribucion geografica de Ixcan

Fuente: Plan de Desarrollo Integral del Municipio de Ixcén, 1995.

La distribucion geogréafica de las ventas se podra realizar por microrregion, la microrregion 1l
en Primavera del Ixcan, en donde se encuentra la mayor afluencia de clientes por la ubicacién

con las aldeas circunvecinas este un lugar céntrico que gran parte de la region IV y V de
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Coban A.V. se le hard mas accesible este lugar que la cabecera municipal o el lugar mas
cercano que se tiene hasta estos momentos, seguido a un mediano plazo por la cabecera Micro

regional VI San Juan Chactela, parte de la microrregion 111 .

M X 1 C o]
Mlcro‘rlugMn
Playa Grande
"-: 20 de Enero ‘f“
Microregién 5 SIMBOLOGIA
1 Qv Cabezera Municipal
.......... N Centro Micro Reglonal
--------- < O AR
2 & Limite
H -~ Limite dep
Sta. Marfa Tzeja e Lisile madboloel
T - Limite Micro Reglonal
~
~4
:'. Tzetun <
San Antonio, S s
Tzojé .- >
" S.. Chactela Poblocion 55,816 Hab
2 o Poblocién rurol 49,642 Hob.
Extension 1,574.9 Km2
Densidod demogréfica rural 315 Hob/Km2
... Moraregion Precipilacin medio anvol 2,632 mm
—""T.__ Temperotura medio onval 32C
- o— No de comunidades. 141
Tosa de morfolidod infonl  119/1,000
Tosa de onalfobetismo 78%
Distoncio de lo Capitol 374 K (vies Cabtn 215 skl
e

llustracion 2. Mapa de Ixcan
Fuente: Plan de Desarrollo Integral del Municipio de Ixcan, 1995.

3.4.5 Demogréfico

Segun datos estadisticos que registra el Area de Salud de Ixcan, para el afio 2009, la poblacion
total es de 90,188 distribuida en 49% mujeres y 51% hombres. La poblacion de Ixcan es joven
64% de la poblacién es menor de 19 afios. La tasa de natalidad es de 3.4% anual, una de las
mas altas del pais,

La densidad poblacional es de 87 habitantes por km2, mientras que a nivel nacional es de 103
habitantes por kmz. Ixcan es el tercer municipio con mayor poblacion en el departamento de

Quiché después de la cabecera departamental y el municipio de Chichicastenango.
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3.4.6 Tamano de mercado

El tamafio del mercado total del area a trabajar es de 95088 habitantes (dato proporcionado
por la municipalidad en diciembre de 2011) no puede llegar a toda esa poblacion, asi que se
tratard de cubrir el 40 % de la poblacion aumenta proporcional hasta llegar a un 80%.
Considerar que la tasa de crecimiento de la poblacion segin el INE es de 3.4%.

2009 |2010 [2011 |2012 |2013 2014 2015 2016 2017 2018
90,188 91,210 95,088 | 98,543 | 102,394 | 106,356 | 110,421 |114,595| 118,886 | 123,283

Esto implica que existen mayores demandas de la poblacion en general en cuanto a la
prestacion de los servicios basicos y complementarios para la nifiez, juventud, personas

adultas e instituciones.

La poblacion se encuentra distribuida y marcada por su organizacion, el 70% de la poblacion
vive en las comunidades y el 30 % en las zonas del municipio, en estos Gltimos afios existen

centros de comercios grandes donde se empieza a convertir en pequefios pueblos

v" Comercio

El comercio es una de las actividades que genera estabilidad financiera, infraestructura y
habitacional por el movimiento constante de efectivo, es considerado uno de los pilares de
desarrollo que ha llevado a la comunidad a un desarrollo notable visible. Otro de los factores
de crecimiento son los bancos, agencias y cooperativas de créditos, quienes facilitan la
adquisicion de capital para la produccion de materia prima, el comercio, la construccion; por
la facilidad de créditos y por los intereses que oscilan entre el 12% al 28% Segun la empresa
financista y depende para que actividad se requiere el crédito.

La evolucion de los precios ha cambiado por diversas razones, inflacion, aumento de precios

en carburantes, aumento de precio en transporte, devaluacion de la moneda (poder adquisitivo)
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y aumentos de salarios. El precio de los productos esta sobre la capacidad adquisitiva de las

personas (clientes).

v" Pobreza

El Quiché es uno de los tres departamentos mas pobres del pais, por encima del promedio
nacional que es de 54.33% de pobreza y de 22.77% de pobreza extrema. Segun la Secretaria
Nacional de Planificacion (SEGEPLAN) el porcentaje de pobreza del Municipio Ixcén es del
82.66% vy el porcentaje de pobreza extrema es del 26.89%. (Datos obtenidos base al afio
2010)

En lo que respecta las categorias ocupacionales, los datos del censo poblacional realizado por
el INE en el afio 2002, demuestran que el 27% de la poblacion econdémica activa del municipio
de Ixcan, se emplea con patronos y por cuenta propia el 26%; los patronos en su mayoria
finqueros que emplean personas para jornales diarios sin prestaciones. Un 13% se emplea en
el sector privado que comprende las empresas que brindan empleos formales con algunas
prestaciones. Y solo un 7% con empleos publicos entre los que sobresalen el personal del
magisterio, salud, municipal, entre otras organizaciones gubernamentales presentes en el

municipio.

v" Ingreso familiar

Existe poca informacion al respecto, sin embargo los ingresos por familia dependen de la
calidad de la tierra y del comportamiento de los precios de sus cosechas en el afio, sobre todo
del cardamomo, café, excedentes de maiz y preparacion académica. De acuerdo a
estimaciones de la Oficina Municipal de Planificacibn OMP, se deduce que los ingresos
mensuales de la mayoria de padres de familia, oscilan entre Q.1000.00, a Q.1600.00, y tiene

que alcanzar para cubrir gastos familiares: vestuario, educacion, salud y otros. Mientras que
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los ingresos de las personas profesionales que laboran en el area publica y privada oscila entre
una media de
Q. 2,400.00 a Q. 5,000.00.

v" Sociocultural

Es aspecto relevante, porque la poblacion tiene costumbres, tradiciones y creencias. Y cada
una de las fechas festivas la celebran con una convivencia familiar o comunitaria con
alimentos y bebidas. La poblacién de Ixcan (Microrregion 11 'y VI), en su mayoria es del
pueblo maya ofrecen ofrendas al Ajaw al sembrar o cosechar los cultivos y celebran sus fiestas
de acurdo al dia y la cultura de las familias. En el area de Ixcan tiene muchas tradiciones y
fiestas, dentro de ellas estan: las fiestas de semana santa, fiestas patronales, ferias, fiestas de
fundacion, aniversarios, graduaciones, cumpleafios bodas, otros. Aspecto muy importante para
la produccion y comercializacion de los productos.

v Clima

La temperatura promedio anual en Ixcéan es de 32 C. y la precipitacion promedio de 2,632 mm.
Oscila entre los 2,136 y los 4,327mm. La humedad relativa anual es del 81%. Existen dos
estaciones: verano que es la época seca es de diciembre a abril y el invierno de mayo a
noviembre. Los meses mas lluviosos suelen ser de junio a noviembre, en los que sobrepasan

los 600 mm y los menos lluviosos de febrero a abril, en los que no se llega a los 100 mm.

v" Suelos y uso potencial

En el departamento se distinguen seis clases agrologicas, de las cuales las dos primeras (clases
I11'y 1V), son recomendables para cultivos limpios, con practicas adecuadas de manejo. En

este municipio las microrregiones (V, VI, VII y VIII), se recomiendan para cultivos de
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montafa, plantaciones perennes y especifica bosques naturales o plantados. La microrregion
V111 preferible para bosques nacionales, recreacion y proteccion de cuencas.

Al respecto, es importante observar que aun cuando el uso potencial del suelo es un 86.24%
para bosques, el uso actual para este fin es del 46% y la utilizacién de suelos para cultivos se
excede a su capacidad, lo cual genera problemas de erosion y uso intensivo del suelo con

aplicaciones de producto quimicos.

El uso comun que se le da al suelo es una de las dificultades de produccién para los habitantes
del municipio, pero existen otras opciones de produccion; razén que desde el punto de vista
implementacién de la granja es diversificar la produccion y asegurar la seguridad alimentaria

de la familia.

v" Motores de desarrollo

Perfil Socioecondmico de Ixcén

Descripcion: Unidad:

Extension 1575 Kms?, que representa el 18% de la extension
departamental (8,600Kms?).
90,188 habitantes

3.4% crecimiento poblacional

Poblacion

78% poblacién indigena
103 por km2
82.66% pobreza general

26.89% Pobreza extrema

Produccion 63% granos basicos (maiz, frijol y arroz)

YV V|V V ¥V VYV V V

30% cardamomo, café, hule, palma de pejibaye y achiote

Y

7% ganaderia, pecuario, apicultura
Fuente: INE, 2002 PDM.2012 -2025
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Motores econdmicos principales y secundarios que determinan el potencial econémico del

municipio.
Principales Productos Actividades | Condiciones Ubicaciéon | Potencial Mercados
Actividades secundarios | necesarias para | geografica | productiva
Econémicas gue generan | su desarrollo
Primario Produccién de | Maiz Comercio y | Diversificacion , | A nivel | 100,844 Local vy
granos béasicos fuentes  de | tecnificacion y | municipal quintales regional
trabajo mercado (2 cosechas
al afio)
Produccién de | Cardamomo Fuentes de | Tecnificacion, Micro- 10,050 Local
cultivos trabajo y | procesado y | region I, 11, | quintales
perennes comercio mercado 1, 1v, Vi
y Vil
Café Fuentes de | Procesado y | micro- 3,455 Local
trabajo mercado region IV y | quintales
VI
Secundario | Granos bésicos | Frijol Fuente  de | Tecnificacion y | A nivel | 2,528 Local
trabajo mercado municipal quintales
Frutales Citricos Ingreso Potenciar y| A nivel | ¢? Local
econdmico tecnificar la | municipal
familiar produccién
Terciario Ganaderia Crianza y | Ingreso Tecnificacion 'y | A nivel | ¢? Local vy
engorde de | econdmico procesado de los | municipal regional
ganado familiar derivados
Derivados
Flujo Diversidad de | Empleo  y | Ordenamiento A nivel Local vy
comercial productos canales  de | territorial y | municipal regional
distribucion normas sanitarias FTN
Agropecuario Crianza y | Empleo y | Tecnificacion del | A nivel | 1200 Local vy
produccion canales de | proceso de | municipal quintales regional.
de pollos d | distribucion crianza,
engorde y de produccién y 500000
postura procesado de sus huevos

derivados.

Fuente: INE, 2002 PDM 2012-2025
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Analiza los cuadros se puede notar que en el area de ganaderia, pecuaria; existe una
produccion muy baja y no cubre la demanda de la poblacion, lo que obliga a los negocios
grandes traer los productos fuera del municipio, la tecnificacion de trabajo ha sido uno de las
dificultades de desarrollo de la produccién. Se ve como una oportunidad de produccion es este

ambito.

v Red Vial

La red vial es de 328 kildbmetros de carretera de terraceria en todo el municipio, no existe
asfalto, a excepcién de la franja transversal del norte que abarca de Playa Grande a Maya
Land. Las principales arterias de carretera son:

Playa Grande — Mayaland

Playa Grande - San Carlos el mirador
Playa Grande - Mdnaco

Playa Grande - Santa Maria Dolores
Playa Grande - San Juan Chéactela
Playa Grande - Asuncion copon
Playa Grande - Tres Rios

Playa Grande - Chiséc - Coban
Medios de Comunicacion

AN NN

Los medios de comunicacién més utilizados estan de acuerdo a su cobertura

v" TIGO (servicio de telefonia e internet en area urbana y rural)

v" CLARO (servicio de telefonia en area urbana y rural en pocas comunidades, e internet en
area urbana no en area rural)

v' TELGUA (teléfonos de linea area urbana)

Las vias de acceso para los centros de comercio estan en condiciones transitables se pueden
desarrollar actividades de comercio con distribuidores regionales. Los medios de

comunicacion facilitan la relacion més directa con el cliente.
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v Tecnoldgico

El entorno tecnoldgico es actual factor determinante, es una de las fiebres del momento, la
empresa adopta lo tecnologico como la herramienta importante dentro de su funcionamiento le
servird para tecnificar la produccion lo que significa asegurar la sostenibilidad y rentabilidad
de la empresa.

v Flujo comercial

En el municipio predominan dos sectores que se dedican al comercio formal y los informales
concentrados en su mayoria en el area urbana y el resto se dispersa en el area rural. En lo que
respecta la compraventa de indumentaria, merceria, cosméticos, verduras, carne y productos
de consumo diario se concentran en el mercado de la cabecera municipal. Cabe sefialar que
los propietarios de estos negocios son de la iniciativa privada y que en su mayoria provienen
de otros municipios, sumados a este acontecimiento el ingreso de productos mexicanos en
calidad de contrabando, situacion que tiene también sus repercusiones en la economia de la

comunidad.

El ingreso de productos mexicanos al pais hace que los productos guatemaltecos decaigan en
precios, provoca inestabilidad econémica y no permite a las empresas locales desarrollarse,
porque algunas veces no tiene capacidad de competir con el mercado mexicano y con las

empresas grandes que producen por cantidades.

3.4.7 Estrategia competitiva

En este apartado analizar el mercado ayudara a determinar la existencia de un mercado para el
producto que vendemos, y mediante la informacion que se obtenga se podra disefiar una
estrategia de penetracion, diferenciacion y establecimiento de los mismos para ello se han

determinado dos factores de mucha importancia que influyen en la composicion y
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comportamiento de los mercados, dentro de ello existe mercado de consumo los cuales son los
que se comercializan bienes que estan destinados al consumo individual o familiar dentro de
bienes de conveniencia: Son bienes de uso comdn que se compran con frecuencia y requieren
un minimo esfuerzo de decision, segun los bienes de especialidad son los productos que tienen
ciertas caracteristicas que permite considerarlos como Unicos y sus consumidores estan
dispuestos a realizar un gran esfuerzo por adquirirlos dentro de ellos estdn las prendas de

vestir.

3.4.8 Segmentacion de Mercado

v" Seleccidn del criterio de segmentacion

Granja La Fortaleza, utilizara el criterio de las caracteristicas de los consumidores ellos son los
que buscan los servicios y la atencidn de la futura empresa, por medio de este apartado se
analizaran las caracteristicas, edades, recursos econémicos, comodidad y gustos de los
consumidores, esto le servird a la empresa para realizar la estrategia de venta y saber hacia

donde enfocarla.

v" Seleccidn de la base de segmentacién

Se dispone de muchas variables que sirven para fraccionar el mercado general en segmentos

significativos. En global se puede clasificar en las siguientes variables:

v Segmentacion Geografica

Playa Grande, Ixcan el Quiché

Aldea San Luis Vista Hermosa Coban, Alta Verapaz
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v’ Segmentacion por microrregiones.

El producto estara clasificado en diferentes grupos y esta dirigido de acuerdo a nivel socio

economico

v Segmento Socioeconémico

Dentro de este segmento se enfocara en el ingreso medio, de acuerdo al estudio realizado en el
municipio de Ixcéan existen personas que devengan un ingreso mensual minimo de Q 1,900.00

en adelante depende el tipo de trabajo que realicen.

v Segmentacion por ocupacion

Estudiantes, profesionales, asalariados, agricultores, industriales, comerciantes.

v Segmentacion por Categoria

Empresas publicas y privadas.

Instituciones educativas y deportivas, damas, caballeros y nifios.

v Segmentacion por volumen de consumo

Al por mayor y menor

3.4.9 Mercado Objetivo:

Se orientara a satisfacer los siguientes mercados

Consumidor final
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Mayorista
Minoristas

Lo que se espera es llegar a satisfacer las necesidades del cliente en su totalidad.

3.4.10 Precio:

Los precios es un factor importante para la “Granja Fortaleza” no solo valora el estilo del
producto sino la calidad, y también incluye la atencion prestada para lograr la satisfaccion

total del cliente, ofrece accesibilidad econdmica.

3.5 Estructura de capital:

Descripcion Total %
Aporte inicial Q. 250,000.00 62.5
Préstamo a Institucion Bancaria Q. 150,000.00 37.5
Total Q.400,000.00 100.00

El capital serd de aportacion propio y también de financiamiento bancario, por lo que sera el
capital con la cual la empresa empezara a funcionar.

3.5.1 Ubicacion:

La Empresa estara ubicada en la aldea San Luis Vista Hermosa, Coban Alta. Verapaz, con un
tamaiio aproximado de 20 X 40 metros para ubicar bien los mobiliarios y equipos, al mismo
tiempo realizar las actividades brinda el mejor servicio. Es un lugar estratégico donde el
consumidor tendréa la facilidad de acceso a la empresa el lugar es un punto donde circulan los

vehiculos que van hacia la terminal de este municipio como un buen lugar para la empresa.
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3.5.2 Area de aprovisionamiento e insumos

3.5.3 Proveedores

Analizado los mercados de provision que pueden facilitar la ejecucion e inversion para
implementar la granja, de ellos depende la calidad y cantidad de producciéon que se pueda
obtener en un periodo. De acuerdo a la asesoria recibida por Veterinario, por Ingeniero
Agrénomo y Agropecuario, en la que enfocan la calidad de la materia y los productos con que
se producird para obtener buenos resultados, se puede tener animales, mejorados si no se
utiliza los alimentos correctos, los resultados seran negativos y aumentaran los costos. Se
refieren a los alimentos, es donde mas se invierte y corresponde al 80% Yy el otro 20% es en
vacunas, mano de obra, administracion, instalaciones, otros. Buscar proveedores que cumplan
las especificaciones que se quiera. Se recomienda que por cada camada de produccion se lleve
a cabo la alimentacion con productos de un solo proveedor, si se alienta cada produccion con
diferentes clases de proveedores llevar el control y por Gltimo hacer comparaciones de los
resultados obtenidos de los dos proveedores.

Segun investigacion los proveedores méas reconocidos estan

v Purina

v Areca

v Alianza

Cada proveedor tiene diferentes productos, segun para que lo necesite el cliente. Tienen para
pollos, cerdos, ganado de engorde, para gallinas ponedoras, ganado lechero, perros otros. El
aspecto de cada concentrado varia; existen de harina, granulados, pele tizados. Cada uno de

ellos con diferente fin de produccion.

3.5.4 Procedimientos (costos de operacion)

Para implementar la granja de pollos de engorde se necesita hacer la siguiente inversion
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Presupuesto (inversién y gastos de produccion avicola de engorde)

Con esta inversion se planea construir siete galpones separados para prevenir enfermedades y
asegurar la productividad. Si se construye una sola galera se hacen propagar y que pueden ser
afectados los pollitos recién llegados, lo que equivale a pérdida para la granja; que se
recomienda todo adentro - todo afuera significa que cuando se saca una produccién se saca

todo para darle el tratamiento adecuado de limpieza a las instalaciones para estar lista a una

nueva produccion.

3.5.5 Proyeccion de produccion

Datos para producir pollos de engorde

ANO TOTAL DE CICLOS UNIDADES ~ POR TOTAL
CICLO

2013 52 100 5200
2014 52 100 5200
2015 52 150 7800
2016 52 150 7800
2017 52 200 10400
TOTAL 700 36,400

Plan de compras anuales

Compras Proyectadas.

Descripcion Ingresos Crecimiento Anual (2%0)
Afio 1 Q. 300,000.00 Q. 6,000.00

Afo 2 Q. 306,000.00 Q. 6,120.00

Afo 3 Q. 312,120.00 Q. 6,242.40

Afio 4 Q. 318,362.40 Q. 6,367.25

Afo 5 Q 324,729.65

3.6 Area de comercializacion
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3.6.1 Plan de mercadotecnia

3.6.2 Productos y servicios (alternativas, diversificacion)

3.6.3 Definicion del servicio

Granja La Fortaleza.

destace y comercializacion de pollos es una empresa que ofrece al publico en general la venta
de pollos de engorde, brinda una atencién adecuada al cliente para su comodidad y seguridad
en cuanto al producto asi mismo las ventas las realizara con una atencién personalizada de

esta manera agradar al cliente.

3.6.4 Caracteristicas comerciales del producto

Se ofreceran un gran surtido de pollo para consumo en canal, vivos, de diferentes precios,
pollo de méxima calidad.

También existe un area de atencion al cliente, la cual pondra a disposicion del publico las
herramientas y de esta forma ampliar la calidad del servicio en la venta de pollos de engorde

3.6.5 Tamario del producto

La granja de pollo La Fortaleza ofrecera diferentes tamafios de pollo de acuerdo a las
necesidades y expectativas de los clientes. Pollos de seis y siete semanas de edad.

Tabla de peso por unidad y precio por libra

Edad Peso Precio por libra Q

6 semanas 5 libras Carne mixta Q.9.00

7 semanas 6 libras Pechuga Q.14.00
Menudo Q. 8.00
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Tabla de Composicion nutricional de la carne de pollo (en 100 gramos de sustancia
comestible).

Carne Pollo

calorias 125
Proteinas (g) 20
Lipidos (g) 5
Ac. Grasos saturados (g) 1,3
Ac. Grasos mono insaturados (g) 2,5
Ac. Grasos poli insaturados (g) 1,2
Colesterol (mg) 76
Hierro (mg) 0,7
Calcio (mg) 11
Potasio (mg) 208
Sodio (mg) 119
Potasio (mg) 292
Vit. A (U.1.) 107
Vit. B1 (ug) 100
Vit. B2 (ug) 200
Vit. B3 (mg) 9
Vita. C (mg) 5

3.6.6 Precio (establecimiento del precio)

Los precios es un factor importante para la empresa “Granja La Fortaleza”, engorde, destace y
comercializacion de pollos, no solo valora el tamafio del producto sino la calidad, precio
incluye la atencion prestada para lograr la satisfaccion total del cliente, ofrece accesibilidad
economica.

Como se ha mencionado el precio se adecua dependiendo a la calidad y el tamafo de los
mismos toma en cuenta los precios de la competencia, y como criterio precios actuales de

mercado local.
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A continuacién se presentan algunos precios de pollo de engorde que varia el precio de
acuerdo al tamafio. Toma en cuenta que estos precios son un promedio de todos los

proveedores quienes proporcionaran la mercaderia a vender.

v" Pollo de engorde cuatro semanas la libra Q  9:00
v" Pollo de engorde cinco semanas la libra Q 11.00
v" Pollo de engorde de siete semanas Q 13.00

3.6.7 Plaza (canales de distribucion)

La venta de los productos de “ Granja La Fortaleza” engorde, destace y comercializaciéon de
pollos, llevara a cabo en la granja, ubicada en aldea San Luis Vista Hermosa del municipio de
Cobéan y local comercial ubicado en el interior del mercado la Econdémica Zona 1 de Playa
Grande Ixcén , para ofrecer al publico en general los productos en un ambiente agradable asi
mismo exhibe bien los articulos que motive al consumidor a realizar sus compras dentro de la
empresa, haciéndole sentir satisfecho y en confianza a nuestros clientes mayoristas vendedores

de pollo del mercado la econdmica.

Otra forma de llevar a cabo la comercializacion del producto, con los consumidores finales

por unidades en el futuro.

3.6.8 Promocién y publicidad

La promocion estard enfocada a la publicidad la que se realizara por medio de trifoliares,
vallas publicitarias, medios de comunicacion como radio, television, otros.

Trifoliares tamafio media carta producidor dentro de la misma empresa

Vallas publicitaras de 1.20 metros de ancho x 4 metros largo
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Medios radiales a través de radio la franja en horario de noticioso y radio sensacion en
horarios de preferencia de los radio escuchas.

Promociones

Se lanzaran promociones de acuerdo a diferentes épocas feria patronal, semana santa, navidad
y otros, realizando descuentos por volumen de compra, dando bonificaciones, participando en
el patrocinio de eventos locales de importancia.

3.6.9 Estrategias de comunicacion

v El objetivo es implantar sectores de nichos en diferentes nuevos mercados. EI primer
mercado local a conquistar sera la cabecera municipal de Ixcan, aprovecha el poder de
convocatoria de la proxima celebracion de la feria, que se trata de un municipio cada vez mas
visitado por los vecinos del municipio y dado también al costo de la carne de res es favorable
al cliente el consumo de carne de pollo.

v La idea que se desea transmitir es que ofrece un producto de diferenciada calidad, a

precio accesible.

v Utilizar para dar a conocer, distintos canales personalizados: envios publicitarios,
promotores localizados en instituciones educativas, otros. como Canales masivos para poder
llegar a un publico muy amplio en poco tiempo (el plazo de respuesta acostumbra a ser mas
largo) como son las apariciones promocionales en actos publicos y eventos deportivos ( en

especial los relacionados a los eventos deportivos de la Feria Titular del municipio).
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Capitulo 4

4.1 Aspectos legales o legalizacion de la Empresa

De acuerdo al articulo 334 del Cédigo de Comercio, decreto 2-70 del congreso de la republica
de Guatemala todos los comerciantes individuales que tengan un capital de dos mil quetzales o
mas quedan obligados a inscribirse en el registro mercantil. Las empresas para funcionar
legalmente deben estar autorizadas por las autoridades respectivas. El Registro Mercantil. En
articulo NO. 2, dice literalmente, tiene por objeto la inscripciéon de los empresarios y demas
sujetos establecidos por la ley; la Superintendencia de Administracion Tributaria-SAT- bajo
la ley de registro tributario unificado y control general de contribuyentes, segin decreto 25-
71, articulo NO. 3 dice literalmente: a cada persona o entidad que se inscriba en el registro
tributario unificado le serd asignando un numero de identificacion tributaria NIT. Son las
principales entidades gubernamentales donde se realizan todas las operaciones necesarias para
inscribir y legalizar una empresa. En Guatemala existen dos procedimientos necesarios para
llevar a cabo la inscripcién de una empresa en el Registro Mercantil, uno es el Proceso
Tradicional en el cual el interesado realiza todos los trdmites legales de manera individual, y el
de Ventanilla Agil en donde los interesados llevan a cabo el proceso de inscripcion a través de
un tramite integrado.
Para la inscripcion de una empresa o comerciante individual ante el Registro Mercantil se
necesitan varios tramites en primer lugar se procede a la solicitud de inscripcion de
comerciante individual con formulario No. RM-03 que sea autenticado 2 copias originales,
hacer el pago de inscripcion de comerciante individual y presentar una copia de recibos No.
63-Aly el recibo No. 63-Al de pago de la empresa en original, 6 el vigente.
Requisitos para llenar el formulario SAT- No. 0014
Escriba los datos solicitados en “Datos de identificacion para persona individual” en las
casillas de la No.05 a la 16 y en “Datos generales” en las casilla de la No.27 a la 43, en el caso
de que proceda. De lo contrario escriba una linea para anular el espacio NO utilizado del
formulario SAT- No. 0014.
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Los requisitos de Inscripcion para los contribuyentes tipificados dentro de estos regimenes

son:

v Formulario de Inscripcion SAT-14

<\

Original o fotocopia legalizada y fotocopia simple de DPI.

v" Certificacion de calidad de residente en el pais, extendida por la direccion General de
Migracion, en caso de ser extranjero.

v Constancia de colegiado activo (profesionales liberales) queda en poder de la Oficina o

Agencia Tributaria.

Inscripcion del negocio (Datos Generales)

En el formulario SAT- No. 0014, en el reverso del mismo del numeral No.88 al 104
(Inscripcion del Negocio -Datos Generales) se deberé de escribir los datos solicitados:

Nombre comercial.

Direccion.

Departamento.

Municipio.

Teléfono

Apdo. Postal.

Fecha de Inicio de Operaciones.

N N N N N N SR

Fecha de cambio (Domicilio comercial).
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Flujo gramas del procedimiento general de inscripcion de una empresa.

4.1.1 Flujo gramas de inscripcion de empresa.

Inscnpeion ante el Eegstro Mercantil
Prasentar certificacion contabla
— firmada v sellads porun
contador

mm

P
<0 <=

Fuente de elaboracién: Propia
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INSCRIPCION CONTRIBUYENTE NORMAL

Si las facturas no identifican una ubicacion exacta,

Presentar Documento de identificacion: DPI, presentar adicionalmente
0 constancia
emitida por RENAPy fotocopia del v v v
documento presentado. Recibo de [USI Certificado de propiedad || Certificacion de
\ (Generado por la del inmueble (casas) inscripeion e
municipalidad donde || entregado por el en el Registro de la
estd ubicada su casa). || Gobiemno. Propiedad
del Inmueble. (escritura)
Eltramite de
inscripcion debe
realizarlo / Enla Agencia u Oficina Tributaria donde
personalmente 0 a realizd el tramite se le entregard la
través de una constancia de
/ ercera person inscripcion al Registro Tributario
Formulario SAT 362 ' Unificado (RTU)
autorizacion de tercera
persona para realizar
gestion Debe acreditar

imprenta, habilitar
libros y facturas
Para el domicilio y direccion correspondientes

comercial : factura de luz, agua 6 La facturacion es mayor a los
teléfono 6 contrato 0.150,000.00, las facturas ‘

de arrendamiento y fotocopia. (no generan crédito fiscal.

més de tres meses de emitidas) l l
Formulario SAT || Formulario SAT 162 para
52 para acreditacion de imprenta (papel)
habilitacionde || Formulario SAT 169 a través de
libros BANCA SAT

Fuente elaboracion: propia
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Procedimiento de Inscripcion al IGSS

--Fotocopia DPI --Fotocopia DPI
-Fotocopia NIT A pElrane gestor _
-Fotocopia de -Fotocopia
. representante,
pasaporte si es ST ST Ty patente

-Fotocopia de
pasaporte si es

extranjero Seccion de

Fuente: elaboracién propia

Nota: Se explica que es el procedimiento vigente en las diferentes dependencias el que puede

cambiar segun la regulacion de leyes de gobierno vigentes.
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4.2 Area de organizacion y recursos humanos

4.2.1 Estructura Organizacional de la empresa

Fuente: Elaboracion Propia
4.2.2 Organizacién del recurso humano

4.2.3 Estructura Organizacional

4.2 .4 Estructura lineal

El gerente administrativo tendra la unidad de mando dentro de la organizacién, sera el

encargado de definir las funciones y responsabilidades de cada elemento dentro de la empresa
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4.2.5 Organigrama

llustracion No. 1
Figura 1

Organigrama de Granja “La Fortaleza”

Gerente
Administrativo

Encargado de
contabilidad

Encargado de

Encargado de
planta

Ayudantes de

Conserje

planta

Fuente: elaboracion propia.

ventas

Vendedores

4.2.6 Organizacion del recurso humano

llustracion de puestos

Puesto de Trabajo

Empleados

Gerente Administrativo

1

Encargado de contabilidad

Encargado de planta

Ayudantes de planta

Conserje

Encargado de ventas

Vendedores

NN S I ]

Fuente: Elaboracion propia.
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4.2.7 Descripcién y especificacion de puestos
Descripcion y especificacion del puesto “Gerente administrativo”

Gerente administrativo y/o propietario

Perfil

Grado Académico Administrador de Empresas/ Profesional a fin
Edad De 25 en adelante

Sexo Masculino

Estado Civil Casado o soltero

Funciones

v Planificar: establecer los objetivos de la empresa; programar en el espacio y el
tiempo las acciones para alcanzar los objetivos.

Presupuestar: distribuir y asignar los recursos de la empresa.

Organizar: crear y mantener las estructuras operativas y funcionales.

Personal: delegarle sus respectivas obligaciones al personal de cada area.

DN N NN

Control: verificar los resultados, compararlos con lo previsto en la planificacion
para evaluar el alcance de los objetivos.
v Solucionar problemas: determinar las desviaciones que se produzcan entre el plan
y lo realizado, luego prever y organizar.

v Negociar con los proveedores el abastecimiento de insumos.

Responsabilidades

v" Puntualidad en horarios especificados por la empresa.
v’ Responsabilidad en las funciones asignadas.

v" Velar por el mejoramiento continuo de la empresa.

v" Motivar al Personal en todas las areas.

v' Evaluar el entorno interno y externo de la empresa.

v' Dirigir a sub-alternos: contador externo, encargado de produccion, Y de ventas

Salario Q.3,752.58

Fuente: Elaboracion propia.
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Descripcion y especificacion del puesto “Encargado de contabilidad”

Gerente administrativo y/o propietario

Perfil

Grado Académico

Perito Contador con orientacion en computacion

Edad

De 20 en adelante

Sexo Masculino/Femenino
Estado Civil Casado o soltero
Funciones

v
v
v
v

v Velar por el registro y orden contable.

Realizar tramites legales de la empresa.

Presentar informes contables al gerente administrativo3.
Realizar el pago de planillas.

Evaluar riegos financieros.

Responsabilidades

v’ Puntualidad en horarios especificados por la empresa.
v’ Responsabilidad en las funciones asignadas.

v" Velar por el cumplimiento en el pago de impuestos.

Salario

Q.2.896.05

Fuente: Elaboracién propia.

Descripcion y especificacion del puesto “Encargado de planta”

Encargado de planta

Perfil

Grado Académico

De preferencia técnico zootecnista/ perito agrénomo

Edad

De 20 en adelante

Sexo

Masculino

Estado Civil

Casado o soltero
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Las habilidades requeridas para esta plaza es ser proactivo, extrovertido, acostumbrado a

trabajar bajo presion con el fin de alcanzar los objetivos establecidos por la empresa.

Funciones

v Planificar vacunacion, desparasitacion, vitaminas, antibidticos, mantenimiento de
galpones, otros.

v Motivar a sus subordinados a realizar buenas practicas de avicultura.

v' Dar seguimiento del plan de manejo por lotes de levante.

v' Coordinar con el encargado de ventas para no producir mas de lo que se vende.

v" Ejecutar programacion de trabajo.

Responsabilidades

v" Lograr un 6ptimo desarrollo en la conversion del consumo de alimento comparado con

ganancia de peso semanal que manifiesten las aves.

v" Verificar que los ayudantes en produccion sigan el plan de manejo correspondiente
para no tener problemas en la produccion.

v Mejora continua del manejo de la granja.

v Reducir al minimo la mortandad de aves, para que afecta la rentabilidad de la empresa.

v" Instruir a sus subalternos para ejecutar programa de trabajo

Salario Q.2.705.71

Fuente: Elaboracién propia.

Descripcion y especificacion del puesto “Ayudante de planta”

Ayudante de planta

Perfil

Grado Académico Minimo tercero basico/ con experiencia en el ramo
Edad Entre 18 y 50 afios

Sexo Masculino

Estado Civil Casado o soltero

v" Dentro de las habilidades requeridas esta ser atento, honesto, respetuoso, sincero,
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trabajador, dedicado, eficiente, otros.
v Acostumbrado a trabajar bajo presion.

Funciones

v" Seguir las instrucciones del encargado de produccion para mantenimiento de galpones.

v’ Realizar reportes sobre la salida del producto para la venta en conjunto con el
repartidor.

v" Verificacion constante de los niveles de agua en el depésito principal y aplicacion de

medicamentos acorde al plan establecido por el encargado de produccion.

Responsabilidades

v" Su jefe inmediato es el encargado de produccion.

v Cumplir con el plan técnico de produccién.

v' Cuidar el equipo de avicultura.

v' Pesar el pollo para entregar a clientes.

v Dar mantenimiento a galpones y mantener desinfectados.

Salario Q.2.634.33

Fuente: Elaboracién propia.

Descripcion y especificacion de conserje

Encargado de Contabilidad

Perfil

Grado Académico Minimo tercero

Edad Mayor de 18 afios en adelante.
Sexo Masculino

Estado Civil Casado o soltero

Experiencia No es indispensable.
Funciones

v" Velar por la limpieza e imagen de la empresa

v Ordenamiento adecuado de mobiliario y equipo
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Responsabilidades

Cumplir con itinerario de labores.

Informar sobre mantenimiento de mobiliario y equipo en mal estado.

Salario Q.2.539.16

Fuente: Elaboracion propia.

Descripcion y especificacion del puesto “Encargado de ventas”

Encargado de ventas (supervisor)

Perfil

Grado Académico Cursos aprobados en Administracion de Empresas
Edad Mayor 18 afos en adelante

Sexo Masculino

Estado Civil Casado o soltero

Experiencia En ventas, minimo un afio

Dentro de las cualidades se requiere una persona amigable, respetuosa, extrovertida,

dindmica y social. Acostumbrado a trabajar bajo presion.

Funciones

v Tomar las sugerencias del cliente, eso permite mejor la técnica con base a trabajo.
v’ Establecer rutas de distribucion para surtir a clientes en las comunidades.

v’ Siempre estara al cuido de la granja.

v" Ubicar nuevos clientes minoristas asi como mayoristas.

v" Velar porque la distribucidn del pollo sea eficiente.

v Promocionar la granja para dar a conocer el producto.

v’ Realizar cualquier otra actividad afin que se le sea asignada.

v" Ordenar itinerario de entregas.

v Monitorear comportamiento de mercado.

Responsabilidades
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v" Capacitar a sus subalternos para el buen desempefio de sus funciones.

v" Puntualidad en horarios de trabajo.

v" Velar por cuidado del producto e incremento de ventas.

v' Atencién personalizada para dar un mejor servicio e imagen de la empresa.

v" Poder de convencimiento con el cliente o consumidor final.

Salario Q.2.681.92

Fuente: Elaboracion propia.

Descripcion y especificacion del puesto “Vendedores”

Vendedores

Perfil

Grado Académico Minimo tercero basico con experiencia en ventas
Edad Mayor 18 afios en adelante

Sexo Masculino

Estado Civil Casado o soltero

Experiencia No es indispensable.

Debe de contar con licencia de conducir clase “C”, debe de ser responsable,

comprometido con su trabajo, honrado, atento, servicial y muy disciplinado.

Funciones

v' Recibir pagos en efectivo y/o cheques.

v" Elaboracion de facturas.

v Tomar pedidos al igual que el vendedor, luego transferirlos para que les den la orden de
despacho.

v’ Cargar y descargar el producto.

v’ Dar mantenimiento a vehiculos de la empresa.

v Liquidar a diario las ventas con su jefe inmediato.

Responsabilidades
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v Cumplir con especificaciones asignadas por jefe inmediato.

v" Entregar los pedidos en el lugar y hora acordado.

v’ Estan relacionados con produccion.

v Cumplir con las rutas establecidas para mejor la distribucion en las comunidades.
v" Cuidar vehiculos

v" Dar mantenimiento adecuado a vehiculos.

Salario Q.2.610.54

Fuente: Elaboracion propia.

4.3 Reglamento interno de trabajo

4.3.2 Disposiciones generales

Dentro del presente reglamento que busca satisfacer las necesidades de la empresa pero a su
vez la integridad de los trabajadores se formula de conformidad con lo establecido dentro del
codigo de trabajo de Guatemala, en la seccion del Titulo 11 Capitulo IV. Articulos 57 al 60,
con el objetivo de regular las condiciones precisas y obligatorias que regiran las prestaciones
de servicios y realizaciones concretas del trabajo, de los trabajadores de la empresa: Granja La

Fortaleza.

4.3.3 Condiciones de ingreso

Para dar inicio a la relacion laboral entre trabajadores y empleador, se debera formalizar este
vinculo a través de la elaboracion de un contrato individual de trabajo, de conformidad con las
leyes laborales respectivas, y una vez el trabajador cumpla con los requisitos establecidos por
la empresa.

Los dos primeros meses de trabajo se consideran de prueba conforme a la ley lo establece,

salvo que por mutua conveniencia las parte involucradas pacten un periodo menor.
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El empleador o empleado durante el periodo de prueba puede dar por terminado el contrato,
por su propia voluntad, con justa causa o sin ella sin incurrir en responsabilidad alguna. Por lo
que durante dicho periodo la terminacion de la relacion laboral se produce sin responsabilidad

de las partes.

Toda persona para ingresar como trabajador en la empresa debera de cumplir con los

requisitos siguientes:

v" Ser mayor de edad, presentar cedula de vecindad.

v Llenar una solicitud de empleo en los formularios que la empresa para tal efecto le
proporcionara. Deberé rellenar todos los renglones, contestar con veracidad a todas y cada
una de las preguntas.

v Demostrar su capacidad para el trabajo que solicita, sometiéndose a las pruebas que la
empresa determine. La calificacion de dichas pruebas es inapelable y la seleccion del
personal es un derecho de la empresa.

v’ Carecer de antecedentes penales y policiacos.

Toda persona que desee entrar a laborar al servicio de Granja La Fortaleza, esta obligada a
llenar una solicitud en el formulario aprobado por la empresa, en el cual se pide informacién

relativa a la educacion, experiencia laboral, aptitudes y aspiraciones del interesado.

Se exigira que el solicitante proporcione referencias sobre sus condiciones como persona y
como trabajador, cartas de recomendacion personal, extendidas y firmadas por personas
honorables, constancias laborales, de las empresas en donde laboro con anterioridad, cuatro

fotografias recientes; hasta una vez se les notifique que ha sido contratado.

Los trabajadores contratados a plazo fijo o para obra determinada terminaran su relacion
laboral con la empresa al vencimiento del plazo estipulado o conclusion de la obra para el que

fueron contratados, sin responsabilidad para las partes.
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4.3.4 Jornada laboral de todo el personal
v" Hora de entrada 7:00 am.

v" Salida 4:00 horas.

v El descanso y hora de almuerzo sera de 12:00 a 13:00 horas.

4.3.5 Intereses particulares

Los trabajadores que por asuntos de interés particular necesiten licencias o permisos para no

concurrir a sus labores, lo solicitaran al empleador o jefe inmediato personalmente o por

escrito y con la suficiente anticipacién, debiendo el trabajador expresar el motivo que

justifique este permiso para los efectos de su calificacion.

Una vez examinada la solicitud el responsable con facultad para la autorizacion, en caso de

considerarla, debera ser expreso y ademas debera indicar si se concede con o sin goce de

salario. Sin esta constancia escrita el trabajador no podra dejar de asistir al trabajo, y caso de

que no asistiera la empresa podra tomar las medidas disciplinarias pertinentes, perdiendo

ademas el derecho al pago del dia de trabajo.

La empresa se compromete a conceder las siguientes licencias de descanso con goce de

sueldo:

v Cuando ocurriere el fallecimiento del conyuge o de la persona con la cual estuviese unida
de hecho al trabajador, o de los padres o hijos, tres dias.

v Cuando contrajera matrimonio, cinco dias.

<\

Por nacimiento de hijo, dos dias.

v’ Para responder a citaciones judiciales, por el tiempo que tome la comparecencia y siempre
gue no exceda de medio dia dentro de la jurisdiccion y un dia fuera del Departamento de
que se trate.

v" Por desempefio de una funcion sindical, siempre que ésta se limite a los Miembros del

Comité Ejecutivo y no exceda de seis dias en el mismo mes calendario, para cada uno de

ellos. No obstante lo anterior el patrono deberad conceder licencia sin goce de salario a los
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miembros del referido Comité Ejecutivo que asi lo soliciten por el tiempo necesario para
atender las atribuciones de su cargo.

El patrono estd obligado a pagar el dia de descanso semanal, aun cuando en una misma
semana coincidan uno o mas dias de asueto, y asi mismo cuando coincida un dia de asueto

pagado y un dia de descanso semanal.

4.3.6 Peticiones y Reclamos

Todo trabajador de la empresa podra formular reclamos y peticiones relacionados con las
condiciones de trabajo. Estos reclamos podran hacerse verbalmente o por escrito ante el jefe
inmediato si los asuntos son de caracter colectivo o de interés general, podran gestionarlo por
medio de tres representantes debidamente facultados para aceptar cualquier decision que se
adopte.

En el caso que no puedan ser resueltos inmediatamente los reclamos o peticiones se debe

notificar a los trabajadores lo resuelto en un tiempo no mayor de quince dias.

4.3.7 Obligaciones de los trabajadores

Son obligaciones de los trabajadores de la empresa Granja La Fortaleza, ademas de las que

determina el Codigo de Trabajo, las siguientes:

v Ejecutar los trabajos para los que hayan sido contratados y los que le asigne el gerente o
jefe inmediato, con toda diligencia y maxima eficiencia.

v Seguir las instrucciones recibidas de sus jefes inmediatos para el desempefio de las
labores encomendadas.

v' Desempefiar cualquier obligacion contraida en la empresa bajo las condiciones
contratadas y con todo sentido de responsabilidad y cooperacion.

v Guardar los secretos técnicos, comerciales y financieros de la empresa.

v" Mantener una conducta ejemplar y los principios de moralidad en el centro de trabajo.
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Mantener en buen estado las herramientas, Utiles, vehiculos, otros. Todo equipo de la
empresa que le fuera entregado para su uso.

Guardar el debido respeto a sus superiores y jefes inmediatos y prestar toda colaboracién
necesaria a sus compafieros de trabajo y personal en general.

Atender con buenos modales y consideracion a la clientela de la empresa.

Presentarse diariamente a sus labores cuidando de su aseo y aspecto personal.

Llenaran los reportes respectivos en las jornadas establecidas.

El desacato a 6rdenes y indisciplina se amonestara, al acumular tres Ilamas de atencién se
le suspendera 5 dias sin goce de salario.

Los empleados deberan portar el uniforme que se le asigne identificado con el logo de la
empresa.

Queda totalmente prohibido el uso de sustancias nocivas para la salud como licor y drogas
dentro y fuera de la empresa, cabe recalcar que el incumplimiento causara el despido

inmediato por parte de la empresa.

4.3.8 Obligaciones de la empresa

La empresa con el fin de brindarles un ambiente agradable a sus empleados se compromete a

cumplir, ademéas de las obligaciones que establece el Cddigo de Trabajo y disposiciones

legales en vigor, se determinan las siguientes obligaciones:

v
v

v

Considerar a los trabajadores absteniéndose de malos tratos de palabra o de obra.

Cancelar a los trabajadores sus salarios.

Conceder a los trabajadores el tiempo necesario para el ejercicio del voto a las elecciones
populares sin reduccion de salario.

Hacer las deducciones que autorice la ley, de los salarios de los trabajadores.

Estas obligaciones de la empresa hacia sus trabajadores fueron creadas buscando el beneficio

de los empleados, para que estos al momento necesario tengan fundamento para hacer valer

sus derechos.
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4.4 Estudio econémico Financiero

4.4.1 Estimacion inversion inicial o plan de inversién

Plan de inversion (financiamiento) de la empresa Granja La Fortaleza

Costo de Mercaderia

Unidad Descripcion Precio Total

800 Pollos engorde 5.00| 4,000.00
20 Quintales de alimento fase 1 215.00| 4,300.00
60 Quintales de alimento fase 2 215.00| 12,900.00

1 Vacuna new castle por 1000 dosis 40.00 40.00

1 Vacuna doble aviar 1000 dosis 40.00 40.00

1 Vacuna Gumboro 1000 dosis 45.00 45.00
25 Sacos de viruta 2.50 62.50
1/4 Vitamina en polvo 110.00 110.00
1/4 Kilo de antibidtico 200.00 200.00
1 Desparasitante de 8 onzas 60.00 60.00
1/2 Electrolito de libra 25.00 25.00
Total | 21,782.50

Meses Sueldos sala de ventas

12 Sueldos de vendedores 7,228.00| 86,736.00
12 Bonificacién incentivo vendedores 675.00| 8,100.00

1 Aguinaldo de vendedores 7,591.02
12 Cuota patronal de vendedores 952.28 | 11,427.36

1 Indemnizacion de vendedores 6,841.02

1 Bono 14 vendedores 7,591.02
Total | 128,286.42

Cantidad Gastos publicidad anual

300 Volantes de propaganda 0.55 165.00
2 Rétulos identificativo de 3x2 metros cuadrados 2,000.00| 4,000.00
12 Publicidad en radio (5 spot diarios a 3.80 c/u) por 6 meses 570.00| 6,840.00
12 Publicidad en Television 6 meses consecutivos 550.00| 6,600.00
Total | 17,605.00
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Meses | Sueldos de operacion
12 Sueldos de administracion 11,977.83|143,733.96
12 Bonificacion incentivo administracion 2,550.00| 30,600.00
1 Aguinaldo de administracion 12,651.70
12 Cuota patronal de administracion 1,767.68| 21,212.16
1 Indemnizacion de administracion 11,401.70| 11,401.70
1 Bono 14 administracion 12,651.70| 12,651.70
Total | 232,251.22
Meses Otros gastos administrativos
12 Pagos a contador 300.00| 3,600.00
Total| 3,600.00
Meses Gastos generales anuales
12 Agua entubada 30.00 360.00
12 Energia eléctrica 225.00| 2,700.00
12 Recoleccién de basura 30.00 360.00
12 Telefonia e internet 300.00| 3,600.00
12 Papeleria y Utiles de oficina 100.00| 1,200.00
12 Desinfectantes y accesorios 150.00| 1,800.00
10 Mantenimiento de vehiculos de sala de ventas 1,000.00| 10,000.00
12 Fletes sobre compras 150.00| 1,800.00
17820 Total | 21,820.00
Servicios Gastos de constitucion
1 Tramite patente de comercio 900.00 900.00
1 Autorizacion de Libros 150.00 150.00
1 Facturas contables e inscripcion 155.00 155.00
Total| 1,205.00
Unidad Mobiliario y equipo
1 Escritorio 500.00 500.00
1 Silla giratoria 300.00 300.00
Total 800.00
Unidad Herramientas
1 Criadora 0 campana 800.00 800.00
40 Comederos de 10 kilos 68.00| 2,720.00
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40 Bebederos automaticos 118.00| 4,720.00
20 Jaulas de transporte de sala de ventas 220.00| 4,400.00
Total | 12,640.00
Unidad Equipo de Computacion
1 Impresora 300.00 300.00
1 Unidad de poder ininterrumpido (ups) 800.00 800.00
1 Computadora 4,500.00| 4,500.00
Total| 5,600.00
Unidad Vehiculos
1 Vehiculos tipo pick-up 4*4 de sala de ventas 40,000.00| 40,000.00
Total | 40,000.00
Unidad Terreno
1 Terreno de 2 manzanas 30,000.00| 30,000.00
Total | 30,000.00
Unidad Inmuebles
2 Edificio (Galpones de 12 x 25 metros?) 49,405.20| 98,810.40
1 Edificio (Bodega para insumos) 13,549.00| 13,549.00
1 Edificio (Oficina) 13,759.00| 13,759.00
Total | 126,118.40

Cifras en Quetzales

Fuente: elaboracion propia.

Financiamiento del proyecto

Descripcion Total %
Aporte inicial Q. 250,000.00 62.50
Préstamo a Institucion Bancaria Q. 150,000.00 37.50
Total Q. 400,000.00 100.00
Institucion BANCO

T asa de Interés 14%

ARos.

5
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Estd previsto que para financiar el proyecto se tienen fuentes propias constituidas con un
aporte inicial Q. 250,000.00 y un financiamiento bancario Q. 150.000.00 a una tasa de interés

del 14% anual, pagadero a 5 afios

Proyeccion de pagos de financiamiento

Ao Crédito Tasa de Interés | Capital Anual | Saldo Capital | Intereses
1 | Q 150,000.00 14% Q 30,000.00 | Q150,000.00 1%,882.88
2 Q 30,000.00 | Q120,000.00 1%,882.88
3 Q 30,000.00 | Q90,000.00 1%,882.88
4 Q 30,000.00 | Q 60,000.00 1%,882.88
5 Q 30,000.00 | Q30,000.00 1%,882.88
TOTALES: Q 150,000.00 | Q - | Q59,414.40

4.4.2 Crecimiento anual

Determinacion de los ingresos anuales es el porcentaje de 2% de incremento anual, en

base a estudio de mercado, tamafio de mercado, demanda, y crecimiento poblacional.
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4.4.3Planilla mensual de pago de la empresa Granja La Fortaleza

Planilla mensual de pago al personal de la empresa "Granja La Fortaleza"

aperatidn
Ordén Cargo Salario ~ (Bonificacion| Sueldo | Bono | Bono | Bono | Total | Bonold | Apuinaldo | Cuots | Cuots | Salario
No. minimo  |Dec.37-2001) mensual |profesional| monetario | personal | Devengado patronal | laborel | liguido
1\Gerente administrativo | Q 228034 |Q 25000 Q 2530.34|Q 20000|Q 1,00000 Q20000 Q 393034 Q 253034 | Q 253034 Q 46630 | Q 177.76|Q 375258
2|Encargado de contabilidad | Q 228034 |Q 25000 Q 2530.34{Q 10000|Q 25000 Q15000 Q 3030.34(Q 253034 Q 253034 (Q 35277 | Q 13429|Q 28%.05
3|Encargado dePlanta 0 2280340 2:000(0Q 2330340 50000 15000 Q100001 Q 28303410 253034 |4 253034 | Q 32633 | Q 12463| Q 270571
4{Ayudante de planta Q 2280340 2000(Q 233034(Q 50000 10000/Q 7500 Q 27553410 253034 | Q 233034 | Q 31743 | Q 12101 Q 26433
3|Conserje 0 2280340 200010 2330340 30000 2300030000 265340 253034 |4 233034 Q 30476 | O 116.18| Q 253316
Total Salarios de Admdn. | Q 1140170 | Q 125000 | Q 1265070 Q 45000 | Q 152500 | Q575.00 | Q 1520170 | Q265070 | Q1265070 | Q176768 | Q 673.87 Q1452783

ventas

Ordén Cargo Salario |Bonificacion) Sueldo | Bono | Bono | Bono | Total | Bonol4 | Aguinaldo | Cuots | Cuota | Salario
No. Minimo |Dec.37-2001 mensual |profesional| monetario | personal | Devengado patronal | lgboral | liquido
1|Encargado de ventas Q 2280340 2000(0Q 2330340 75000 10000 Q100001 Q 2805.34|0Q 253034 |Q 253034 | Q 3376 | Q 12342| Q 268032
2 Vendor 0 2280340 2000(0Q 2330340 50000 10000 Q3000 Q 2730340 253034 | Q 253034 | Q 31426 | Q 119.80| Q 261054
3 Vendor Q 2280340 2000(0Q 2530340 3000(Q 10000 Q3000 Q 273034\ 0 253034 | Q 253034 | Q 31426 | 119.80| Q 261034
‘ Totol Salorios de Admdn. | Q 684102 Q 75000 Q 75902 Q 17500 Q 30000 Q20000 Q 826602 |Q 759%02| Q 759202|Q 9228 Q 363.00 Q 7903.00
‘ ‘ Q 1824272 | Q 200000 | Q 20,4272\ Q 625.00|Q 182500 Q77500 Q23.47.72 | Q20,4272 | Q20,8272 | Q271996 Q1,036.89 | 022.430.83

4.4.4 Estados financieros (proyectados a 5 afios)

Para proyectar los ingresos a cinco afios se consider6 un incremento anual 2% a partir

del segundo afio de operaciones debido a la oferta y la demanda de los productos

tomando en cuenta el crecimiento poblacional.

Descripcion Ingresos Crecimiento Anual (2%o)
Afio 1 Q 666,462.05 Q 13,329.24

Afio 2 Q 679,791.29 Q 13,595.83

Afio 3 Q 693,387.12 Q 13,867.74

Afio 4 Q 707,254.86 Q 14,145.10

Afo 5 Q 721,399.95

Fuente:

segun célculo realizado en la investigacion
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4.45 Estado de resultados

Con base a la proyeccion de gastos fijos y a la proyeccion de ingresos se elabor6 el estado de

resultados proyectado, considera siguientes premisas:

a). Los gastos se clasificaron en administracion y operacion, éstos ultimos incluyen los gastos
por depreciacion.

b). Existen intereses gastos originados por la adquisicion de un préstamo

c). El andlisis se proyecta en un periodo econémico de 5 afos.

d). Se tiene previsto un incremento del 2% en el volumen de ingresos a partir del segundo
afio, en base a estudio de mercado, demanda y crecimiento poblacional.

e). El proyecto se regira bajo el régimen del 5% ISR por pagar, 12% del IVA, régimen

opcional simplificado méas una declaracion anual.
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Granja La Fortaleza

Estado de resultado proyectado

Periodo 2013-2017

Estado de Resultados
Concepto aiio 1 aio2 aiio 3 aiio 4 aiio 5
INGRESOS DE OPERACION
Venlas Q 66646205 | Q 679,791.29 | Q 693387.12 | Q 70725486 | Q 721,399.95
(-) Devolucién y rebajas sobre ventas Q 6,664.62 | Q 6,79791 | Q 6933.87 | Q 707255 | Q 7,214.00
Venlas netas Q 659,79743 | Q 672,993.38 | Q 686,453.25 | Q 700,18231 | Q 714,18595
COSTODE VENTAS
Inventanio imicial de deri: Q 196,06950 | Q 203.912.28 | Q 212,068.77 [ Q 22055152 | Q 22037358
Compras Q 300,00000 | Q 306,000.00 | Q 312,120.00 [ Q 31836240 | Q 324,720.65
(+) Gastos sobre compras Q 1,80000 | Q 1,836.00 | Q 187272 | Q 191017 | Q 1,94838
Compras bruias Q 30180000 | Q 307,836.00 | Q 31392712 (Q 32027257 | Q 326,678.03
(-) Devolucién y rebajas sobre comy Q 3,00000 | Q 3.060.00 | Q 3121.20 | Q 3,18362 | Q 3,24730
Compras netas Q 208.800.00 | Q 304,776.00 | Q 31087152 [ Q 31708895 | Q 323,430.73
Mercaderias disponibles Q 49486950 | Q 508,688.28 | Q 52294029 (Q 53764047 | Q 552,80431
[QL io final de derias Q 196,06950 | Q 20391228 | Q 212,068.77 [ Q 22055152 | Q 229037358
Coslo de venlas Q 1440000 | Q 14,688.00 | Q 14981.76 [ Q 1528140 | Q 15,587.02
Margen brto ' Q 64539743 | Q 65830538 | Q 67147149 | Q 68490092 | Q 698.598.93
GASTOS DE OPERACION
Distribucién
Sueldos de vendedores Q 86,736.00 | Q 86,736.00 | Q 86,736.00 | Q 86,736.00 [ Q 86,736.00
Bonificacién incentivo vendedor Q £,10000 | Q £,100.00 | Q 8,100.00 | Q 8,100.00 | Q 8,100.00
Aguinaldo de vendedor Q 759102 | Q 759102 | Q 7591.02 | Q 759102 | Q 7,591.02
Cuola patronal de vendedor Q 1142736 | Q 11.427.36 | Q 1142736 | Q 1142736 | Q 11,42736
Depreciacion vehiculos Sala de ventas Q 7,14286 | Q 7,142.86 | Q 714286 | Q 714286 | Q 7,142.86
Depreciacion herramientas Sala de venias Q 982.14 | Q 982.14 | Q 982.14 | Q 98214 | Q -
Indemmizacién de vendedor Q 684102 | Q 684102 | Q 6541.02 | Q 684102 | Q 6,841.02
Bono 14 de vendedor Q 759102 | Q 759102 | Q 7591.02 | Q 759102 | Q 7,591.02
Publicidad o propagand. Q 17,60500 | Q 17,605.00 | Q 17,605.00 [ Q 17,605.00 | Q 17,605.00
Total de gastos de distribncién Q 15401642 | Q 15401642 | Q 15401642 | Q 15401642 [ Q 153,03428
Py 3
Sueldo de administracién Q 143,73396 | Q 143,733.96 | Q 143,733.96 | Q 14373396 [ Q 143,733.96
Bonificacion incentivo admin idy Q 30,60000 | Q 73,800.00 | Q 73.800.00 | Q 73,800.00 [ Q 73,800.00
Aguinaldo de admini i6n Q 12,651.70 Q 12,651.70 Q 12651.70 Q 12,651.70 Q 12,651.70
Cuola patronal de admini i6n Q 2121216 | Q 26,685.60 | Q 26,685.60 | Q 26,685.60 | Q 26,685.60
Depreciacién mobiliario y equipo de oficina. Q 14286 | Q 142.86 | Q 142.86 | Q 14286 | Q 14286
Depreciacion herramientas de oficina Q 1,83929 | Q 15839.29 | Q 183929 | Q 1,83929 | Q -
Depreciacién equipo de computacién de oficima | Q 1,66650 | Q 1,666.50 | Q 1,666.50 | Q - Q -
Depreciacién edificios de oficina Q 5,63029 | Q 563029 | Q 563029 | Q 563029 | ©Q 5,630.29
Gastos de conshitncién Q 1,205.00
Papeleria yitiles cc id Q 1,20000 | Q 1,224.00 | Q 124848 | Q 127345 | Q 1,298.92
Gastos diversos de oficina Q 8,82000 | Q £.996.40 | Q 92.176.33 | Q 935985 | Q 9.,547.05
Indemmizacion de admmimni i6m Q 1,401.70 | Q 1L,401.70 | Q 1140170 [ Q 11,401.70 | Q 11,401.70
Bono 14 admini i6n Q 12,651.70 | Q 12,651.70 | Q 12,651.70 | Q 12,651.70 | Q 12,651.70
Tolal de gaslos de admini: i6n Q 252,755.15 | Q 300423.99 | Q 300,628.40 [ Q 20017039 | Q 207,543.77
Suma gastos de operacién Q 406,77157 | Q 45444041 | Q 45464482 [ Q 453,186.81 | Q 450,578.05
Resnliado de operacion positivo Q 238,625.86 | Q 203,864.97 | Q 216,826.67 | Q 231,714.10 | Q 248,020.88
GASTOS FINANCIEROS
Intereses pasio Q 11,88288 | Q 11,882.88 | Q 1188288 [Q 1188288 | Q 11,882.88
Dife ia positiva Q 226,74298 | Q 191,982.09 | Q 204943.79 [ Q 21983122 | Q 236,138.00
OTROS GASTOS DE OPERACION
(-) Empuesto al Valor Agregado por pagar Q 2720016 | Q 23,037.85 | Q 24593.26 | Q 2637975 [ Q 2833656
(-) Impuesio Sobre Ia Renla por pagar Q 13,60458 | Q 11,51893 | Q 1229663 [ Q 13,18987 | Q 14,168.28
G ia después de los Imp Q 18592924 | Q 15742531 | Q 16805391 | Q 180,261.60 | Q 193,633.16

Ley del ISR
ISR 28% ANO 2014
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Se puede observar que, para el primer afio se obtendra una utilidad neta de Q. 175,726.25

incrementadndose para los siguientes afios proyectados, se puede observar que el proyecto

tendra capacidad financiera para cubrir todos sus gastos operativos; vale la pena mencionar

que no se utiliza toda la capacidad instalada, o que en un futuro podria significar un

incremento en la utilidad neta, si se llega a cubrir mas ventas a los mismos clientes o amplia el

nicho de mercado a otras instituciones educativas, entidades publicas y privadas.

4.4.6 Balance general

Balance general proyectado a 5 afios

Descriprion aidol Aiio 2 Aiio3 Aiio 4 Aiio5
ACTIVOS
ACTIVOS CORRIENTES Q 512,513.78 | Q 33463260 | Q 35180114 | Q 369,397.03 | @ 38742142
Caja y Bancos Q 36008614 | 177,58063 | Q 19003761 | 20278060 | Q 215 80649
Mercaderia Q 15247764 | Q 15705197 | Q 161,763 53 | Q 166,616.43 | Q 17161493
ACTIVOS NO CORRIENTES Q 18091607 | Q 16681214 | Q 153,038.21 | Q 141,29329 | Q 132,76959
Vehiculos Sala de Ventas Q 3571429 | @ 2857143 | @ 2142857 | Q 1428571 Q 7,142.86
() Dep. Acum._ Veéhiiculos Sala de Ventas Q 7,142.86] Q 7.14286] @ 714286 @ 7.142.86] Q 7,142.86)
H ientas de Sala de Venlas Q 392857 Q 294643 @ 1964.29) Q 98214}
() Dep. Acum. H ienias de Sala de Venias Q 982.14| Q 082.14] @ 982.14] Q 98214}
Mobiliario y Equipo de Oficina Q 71429 | G 57143 | @ A28.57 | @ 28571 | Q 142.86
() Dep. Acum. Mcb. yEq_de Oficina Q 142.86 | @ 14286 | @ 142.86 | @ 142.86 | Q 142.86
H ientas de Oficina Q 735714 | @ 5517.86 | @ 367857 | Q 1,83929
() Dep. Acum. H ienias de Oficim Q 183929 | @ 183929 | @ 1,839.29 | Q 1,83929
Equipo de Computicién de Oficina Q 500000 | Q 333350 | @ 166700
() Dep. Acum_Equipo de Comy Q 166650 | Q 1,666.50 | Q 1,666_50
fificios de Oficina Q 11260571 | Q 10697543 | @ 10134514 | @ 95714.86 | Q 90,084.57
() Dep. Acum_Edificios de Oficina Q 563029 | Q 563029 [ Q 56302 | Q 563029 Q 563029
Terrenos Q 30,000.00 | Q 33,00000 [ Q 3630000 | Q 3993000 [ Q 43,923 .00
Plusvalia Q 300000 | Q 330000 [ Q 363000 | Q 399300 [ Q 439230
Total de Activos Q 69342985 | Q 50144474 | Q 50483935 | Q 510,69032 | Q@ 520,191.00
Pasivo
Capital inicial Q 48941615 | Q 32318027 | Q 31380413 | Q 30713299 [ Q 304,244.39
Cuenlas por pagar Q 30,000.00 | Q 30,000.00 | Q 30,000.00 | Q 3000000 [ Q 30,000.00
Utilidad del ejercicio Q 17401370 | Q 14826447 | Q 16103522 | 173,55733 | Q 185,946 62
Suma activo = pasivo Q 69342985 | Q 50144474 | Q 504,839.35 | Q 510,69032 | Q@ 520,191.00

Para los primeros tres afios de operacion se reportaron gastos de depreciaciones por Q.

52,211.59 que incluyen los rubros de mobiliario y equipo, herramientas s/ventas y oficina,

equipo de computo, vehiculo y edificio.

Depreciaciones:
Depreciacion anual mobiliario y equipo salas de ventas 20%
Depreciacion anual equipo de computacion 33.33%

Depreciacion anual vehiculo 20%
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Depreciacion anual herramientas 25%

Depreciacion anual edificio 5%

4.4.7 Flujo de caja proyectado

Con los analisis realizados en este estudio financiero, se procedié a elaborar el flujo de
efectivo proyectado, el cual arrojé la siguiente informacion
Granja La Fortaleza
Flujo de caja proyectado
Periodo 2013-2017 (cifras expresadas en quetzales)

Flujo de caja
Conceplo aio 1 ano2 aiio 3 aiio 4 ano 5
INGRESOS
Ventas Q 666,462.05 | Q 67979129 | Q 69338712 | Q 707.254.86 | Q 721,399.95
Prestamo bancario Q 150,000.00
EGRESOS
Sueldos de Q 86,736.00 | Q 86,736.00 | Q 86,736.00 | Q 86,736.00 | Q 86,736.00
Bonificacion incentivo dedor Q £,100.00 | Q £,100.00 | Q 8,100.00 | Q £,100.00 | Q 8.100.00
Agninald dedor Q 759102 [ Q 759102 [ Q 759102 | Q 7591.02 [ Q 759102
Cuola patronal de vendedor Q 1142736 | Q 1142736 | Q 1142736 | Q 1142736 | Q 1142736
Depreciacién vehicnlos Sala de venias Q 714286 | Q 714286 | Q 7,14286 | Q 714286 | Q 7,142.86
Depreciacion b Sala de venlas Q 08214 | Q 08214 | Q 08214 | Q 982.14
Ind izacion de vended Q 6,841.02 | QO 684102 | Q 6,841.02 | Q 6.841.02 | Q 6.841.02
Bono 14 de vended Q 759102 [ Q 759102 [ Q 759102 | Q 7591.02 [ Q 759102
Publicidad o propagand Q 1760500 | Q 1760500 | Q 1760500 | Q 17605.00 | Q 17.605.00
Sueldo de admini & Q 143,733.96 | Q 14373396 | Q 143,73396 | Q 143,733.96 | Q 143,733.96
Bonificacion incentivo ad o Q 30,600.00 | Q 3060000 | Q 3060000 | Q 30,600.00 | Q 30,600.00
Agninaldo de ad & Q 12,651.70 | Q 12,651.70 | Q 12,651.70 | Q 12,651.70 | Q 12,651.70
Cnola patronal de ad o Q 21.212.16 | Q 2668560 | Q 2668560 | Q 26,685.60 | Q 26,685.60
Depreciacién mobiliario y equipo de oficina Q 14286 | Q 14286 | Q 14286 | Q 14286 | Q 142.86
Depreciacion b 1 de oficina Q 183929 | Q 183929 | Q 183929 | Q 1,839.29
Depreciacién equipo de compniacién de oficina | Q 1,666.50 | Q 1,66650 | Q 1,66650
Depreciacion edificios de oficina Q 5.630.29 | Q 563029 | Q 563029 | Q 563029 | Q 563029
A i6én gastos de constitncién Q 1,205.00
Papeleria y iihles o d Q 120000 | Q 122400 | Q 124848 | Q 127345 | Q 129892
Gastos diversos de oficina Q 8,82000 [ Q 899640 | Q 9,17633 | Q 9359.85 [ Q 954705
Indemnizacion de ad & Q 11,401.70 | Q 1140170 | Q 11,401.70 | Q 1140170 | Q 11,401.70
Bono 14 admimishacion Q 12,651.70 | Q 1265170 | Q 1265170 | Q 12651.70 | Q 12.651.70
Total gastos fijos Q 406,771.57 | Q 41124041 | Q 41144482 | Q 400986.81 | Q 40737805
Utilidad bruta de ventas Q 409,690.48 | Q 26855088 | Q 28194230 | Q 29726805 | Q 31402190
Gastos f ieros
Intereses gasto Q 1188288 | Q 1188288 [ Q 1188288 | Q 11882.88 | Q 1188288
Utilidad antes del imp Q 397,807.60 | O 256,668.00 | Q 270,05942 | Q 285385.17 | Q 302,139.02
OTROS INGRESOS
(-) Impuesto al Valor Agregado por pagar Q 27,200.16 | Q 2303785 | Q 2459326 | Q 26379.75 | Q 2833656
(-) Impucesto Sobre 1a Renta por pagar Q 13,604.58 [ Q 1151893 [ Q 12,29663 | Q 13,189.87 [ Q 14,16828
Utilidad o perdida Q 356,993.86 | Q 22211123 | Q 23316954 | Q 24581555 | Q 259.634.18
Inversion
(Y Depreciacié Q 1740393 [ Q 1740393 | Q 17,40393 | Q 1573743 | Q 12.916.00
(-) Amorhizacién de capilal Q 30,000.00 | Q 30.000.00 | Q 3000000 | Q 3000000 | Q 30.000.00
Flmjo meto de efectivo Q 3439779 (Q 20951515 | Q 220.57347 | Q 23155298 | Q 242.550.18
Inversion (400,000.00)

(+) Depreciaciones
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Primer afo Segundo afio | Tercer afo Cuarto ano Quinto afio
Q 17,40393 | Q 17,40393 | Q 17,40393 | Q 1573743 | Q 12,916.00
(-) Pago de deuda
Primer afio Segundo afio | Tercer afo Cuarto afio Quinto afio
Q 30,000.00 | Q 30,000.00 | Q 30,000.00 | @ 30,000.00 | Q@ 30,000.00
Flujo neto efectivo
Primer afio Segundo afio | Tercer afo Cuarto afo Quinto afio
Q 344,397.79 | Q 209,515.15 | Q220,573.47 | Q231,552.98 | Q 242,550.18

El financiamiento de capital se
150,000.00 de capital.

pagara una letra anual por Q. 30,000.00 5 afios

4.5 Razones Financieras

4.5.1 Tiempo de retorno de capital

:Q.

Debido a que los flujos netos de efectivo del proyecto son variables, se utiliz6 el siguiente método

para calcular el periodo de recuperacion de la inversion, estableciéndose que la misma se recupera

en 1 afios, 5 meses y 3 dias.

Afo 0 1 afio 1 meses 28 dias
Flujo Neto | Q. (400,000.00) Q. 344,397.79 | Q. 28,699.81 Q. 26,902.40
de Efectivo

Q. (400,000.00) —Q. 344, 397.79 -28,699.81 =

Q. 28,699.81 ------ 30 dias
Q.960.80--- X =28
28/30 dias=  0.93
0.93*30= 28

Meses

Dias
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Plazo de recuperacion de inversion  |[lafio=1 mes =28 dias

Viabilidad del proyecto

4.5.2 Conceptual (aceptacion del producto o servicio)

El proyecto busca ser innovador en cuanto a la venta del producto pollo de engorde en (Playa
Grande) y satisfacer las necesidades del consumidor exigente de hoy.

Para cumplir con las necesidades de los clientes con buenos productos de calidad y de bajo y
accesible precio en el mercado para obtener el mayor reconocimiento entre competidores. El
negocio en una mejor y efectiva satisfaccion del cliente como unica fuente de ingreso para la
empresa mediante el expendio a ellos, hace que la clientela se sienta mejor y la empresa surja,
desarrolle de las expectativas preestablecidas.

Como empresa adaptarse al mercado, buscar adquirir productos de garantia. Y asi tener el
respaldo como proveedores, para dar seguridad a los clientes.

La entidad se cre6 con finalidad de brindar atencién y comercializacion de productos de

acuerdo a la demanda del consumidor.

4.5.3 Operacional (logistica del proyecto necesario)

v" Recursos humanos

<

Infraestructura disponible y necesaria para el buen funcionamiento de la empresa

v Requisitos legales

4.5.4 De mercado (apertura cobertura de mercado)

v Un estimado del mercado potencial (la cantidad total del producto o servicio que puede ser
vendido en el area de mercado).

v’ La participacién proyectada en el mercado (el por ciento del mercado potencial a ser
capturado o que puede ser capturado por la empresa).

v' Las proyecciones de ventas
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455 Econdmica (factibilidad con base a indicadores financieros y
econémicos)

v" Anadlisis de las fuentes y usos de los fondos con el desglose partida por partida de la
inversion inicial requerida para poder establecer la empresa.
v" Proyecciones de ingresos y gastos Yy flujo de efectivo para el primer afio de actividad de la

empresa. Tiempo de recuperacion de la inversion inicia

4.6 Estudio de impacto ambiental

Entorno del proyecto

4.6.1 Entorno fisico

La produccién de pollos de engorde se ubicaré en la Aldea de San Luis Vista Hermosa, Coban
Alta Verapaz.

La empresa avicola tendra un area de produccion de 14,000m?

Tiene una altitud de 200 metros sobre el nivel del mar.

v Topografia.

El relieve topografico del area en la cual se establecera el proyecto es ligeramente plana con
poca pendiente.

v Hidrologia.

Para el abastecimiento de los galpones se cuenta con pozos superficiales.
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4.6.2 Entorno social

v Economia regional
La economia de los pobladores se basa principalmente en la agricultura, pecuaria y el

comercio.

v Religion

La religion que més predomina, es el catolicismo.

También existen diferentes iglesias evangélicas.

v" Cultura.
En la aldea San Luis Vista Hermosa Coban A. V. se hablan muchos idiomas como castellano,
queqchi, mam y Quiche.

4.6.3 Descripcion del entorno ambiental.

v Clima

El clima calido es el que predomina.

v Vegetacion

Predomina el bosque sub tropical hiumedo.

v Fauna

Existen diversas especies de animales, reptiles mamiferos y oviparos, algunos predadores y

depredadores.
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v Salud

Los habitantes cuentan con un centro de convergencia.

v Paisajismo

Cuenta con un extenso potencial eco turistico.

v Calidad del aire

Existe muy poca contaminacién del aire ya que cuenta con bosques y no existen empresas

industriales.

4.6.4Metodologia aplicada

Se visito el area en donde se llevara a cabo el proyecto para verificar como esta la diversidad
de vida vegetal y animal en el lugar como también se observo el tipo de suelo y la
disponibilidad de agua necesaria para el abastecimiento de los estanques y envase a esto se

evalué los impactos positivos y negativos que va causar el proyecto durante su ejecucion.

v" Identificacion de impactos

Después del recorrido en el area se llego a determinar los factores que van a ser impactados ya
sea positiva 0 negativamente en el momento de realizar cada actividad en la construccién de

los galpones. Los factores que se determinaron que si van a ser impactados son los siguientes.

Cuadro Identificacion de impactos

FACTOR Al Eliminacion | Al Excavacién | Control paisajismo | Aplicacién
IMPACTADO modificar | de cubierta | excavar y | superficial | de de
el habitat | del suelo rellenado erosion fertilizante
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Suelos X X X X X

Subsuelo X

Calidad de X X X X
agua

Arboles, X X X X X
arbustos y

gramas

Micro flora X X X X
Aves X

Animales X X X X
terrestres y

reptiles

Peces y X X

moluscos

Micro fauna X X X X

Tierras X

hdamedas

Composicion X X X X
del paisaje

Empleo X X X X X X

Fuente: Estudios realizados (EIA).

v Impactos positivos
Son todas aquellas actividades que alteran positivamente en el proyecto aunque de alguna

manera esto también tiene sus impactos negativos todo esto depende de qué punto de vista se

observa.
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v" Impactos negativos

Van a ser todas aquellas actividades que alteraran negativamente al ambiente en si, 6

directamente al proyecto.

v" Ambiente impactado

Agua
El agua serd impactada negativamente, porque al hacer uso la construccion de los galpones

va impedir a que el nacimiento de agua se distribuya como lo hace naturalmente.

v" Suelo

Sera impactando negativamente cuando se construyen los galpones, esto permitira que se
erosioné el suelo, el cual antes a de ser nicho ecoldgico de algun organismo. Para reducir este
impacto negativo se estara colocando piedras, restos de madera, alrededor del galpén para

evitar la erosion.

v Flora

Serd impactada cuando se va a realizar la limpia del area donde se van a construir los
galpones, cuando se elimina la vegetacion existente esto afecta en si a la flora del area.

v" Fauna

Eliminando le vegetacion del lugar o area a utilizar se destruye el habitat de la fauna que
habita en el lugar, pero esto se puede mitigar plantando arboles en la circunferencia del area y

esto implica que durante un tiempo no existird nichos ecologicos, pero cuando las especies

plantadas se desarrollen el lugar sera habitado nuevamente por la fauna.
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v Matriz de Leopold

Esta matriz es muy importante y puntual en las evaluacion de estudios de impactos

ambientales, ya que son una de las herramientas bases para ejecutar un proyecto.

Las calificaciones se ponderaron a cada factor tomando como criterio el tomando del area, y la
importancia que tiene cada factor en el proyecto. El rango de calificacion es de 0 a 10 puntos.
Si el factor calificado es muy importante la calificacion en lo que es importancia seria 9 o 10,
pero en este caso el area de produccidn que se evalud es muy pequefia por eso los valores son

muy bajos.

Cuadro Matriz de Leopold

Factores impactantes
= = ) b
N 'z | |z
b 8 S S 5 ;O = 2 <
. fE = © o S [ E |2 T | =
factores impactados 2 55 82 I8 |3 o =
Fc B2 WS 13 )5 | & 38
-2
-2
-2 -1 -1
Tierra Suelos 2 | A -1 -2/ 0
-1
Subsuelo -1
-1 -1 -1
Agua Calidad - -1 £l
-1 -1
. -1 -1 -1
Arboles, arbustos y
Flora gramas 0 0 -1 -1 -1
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_ -1
Micro flora
1 A1
-1
Aves -1
-1 -1
_ -1 -1
Animales terrestres
Fauna y reptiles -1 A1 0 -1
-1 /-1
Peces y moluscos -1

Micro fauna -1 -1 0
-1
Uso de la tierra Tierras humedas -1
-1 -1
- .y -1 -1

Composicion  del

paisaje 0 0 -1 -1
Estética e interés humano 5 3 3 7 2 2
Estatus cultural Empleo 5 3 3 7 2 2

Fuente: Estudio de EIA.

v" Resultados de la evaluacion segun la matriz de Leopold

Los resultados obtenidos durante la elaboracion de E.ILA se discuten en la siguiente tabla,

obteniendo -25 de importancia y -35 de magnitud haciendo un total de -60.
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Importancia +25 y con una magnitud de +25 haciendo un total de +50, a los cuales se les
establecerdn sus respectivas medidas de mitigacion.

Cuadro Resultados de la evaluacion segun el Matriz de leopold

NEGATIVOS POSITIVOS
IMPORTANCIA -25 25
MAGNITUD -35 25
5 -60 50

Fuente: Evaluacion de Impacto Ambiental

v Operacion del proyecto

Segun el estudio de evaluacion de impacto ambiental (E.l.A) realizado para cuantificar el
impacto que va a ocasionar el proyecto ya sea positivo o negativo. Se llego a una conclusion
de que el proyecto si se puede ejecutar, ya que se van a establecer sus respectivas medidas de

mitigacion para cada impacto negativo ocasionado por el proyectos.

Medidas de mitigacion
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Cuadro Medidas de mitigacion

FACTORES IMPACTADOS

MEDIDAS DE MITIGACION

Tener un control de erosién
estableciendo barreras vivas y
TIERRA muertas alrededor de los
Suelos. Galpones
Excavar solo lo necesario y
evitar la compactacion
Subsuelos innecesaria del mismo.
Utilizar la cantidad apropiada de
) agua
AGUA Calidad del agua.
Plantar arboles en la
. circunferencia del lugar
FLORA Arboles, arbustos y impactado.
gramas.
No utilizar herbicidas para la
] eliminacion de hierbas no
Micro flora. deseadas.
Evitar la eliminacidn total de la
especie floral que estd a su
Aves. alrededor del area.
Animales terrestres y Excavar solo en el area a
reptiles. utilizar.
FAUNA Evitar la utilizacion de
productos quimicos.
Peces y moluscos.
Micro fauna. No utilizar productos quimicos
USO DE LA TIERRA Tierras himedas. Zanjear solo lo necesario para
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los drenajes.

ESTETICA E INTERES
HUMANO

Composicion del paisaje.

Plantar especies forestales
alrededor del area del proyecto.

ESTATUS CULTURAL

Empleo.

Fortalecer e incrementara el
empleo para asi mantener y
mejorar los impactos positivos.

Fuente: Estudio de EIA.
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Conclusiones

1) La implementacion de la granja de pollos engorde La Fortaleza es una opcion de
desarrollo econémico y de generadora de empleo a nivel del municipio.

2) Se establecié que grana de pollos de engorde la fortaleza es un proyecto econémico
productivo que se proyecta auto sostenible en un periodo de 1 afio cinco meses
aproximadamente.

3) El ciclo de engorde de pollos oscila de entre 6 semanas a 7 semanas, que propicia la
recuperacion de la inversién en el corto tiempo obteniendo disponibilidad de capital para su
reinversion y crecimiento de la empresa

4) La demanda de carne de pollo es constante esto debido al precio de venta al consumidor

comprado con la carne de res es de mayor su costo, sus beneficios nutricionales son de buena
calidad respecto a proteina de carne animal para consumo humano.
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Recomendaciones

1) Se recomienda la implementacion del presente proyecto ya que presenta al propietario una
unidad econémica productiva rentable de facil implementacion esto debido a disponibilidad de
terreno, material, equipo asistencia técnica por parte de proveedores.

2) Estudio promete una buena fuente de ingresos al propietario, ofreciendo oportunidad de
empleo y desarrollo en el entorno.

3) Se recomienda la ejecucion del proyecto granja de pollos de engorde La Fortaleza en base
a que su rotacion entre camadas es rapido y el precio de venta por libra de pollo en
competitivo en relacién a la carne de res y cerdo.

4) Se recomienda la implementacion de Granja La Fortaleza de pollos de engorde por ser un
proyecto productivo, generador de utilidades al propietario, con recuperacién de capital en el
corto tiempo, brindando desarrollo a las familias del area de impacto del proyecto a través de
la generacion de empleo y de creacion de nuevos proyectos a menor escala para pequefios

productores
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Registro Mercantil Valor al Publico (3.2.00 FORMA RM-1-SCC-C-V
Art, 211 del Acde. Gub. 207-93
del 17 de mayo de [993

SOLICITUD DE INSCRIPCION DE COMERCIANTE
INDIVIDUAL Y EMPRESA

Sefior, Registrador Mercantil General de la Republica
Y, de_ afnes,
con domicilio en el Departamoento

.2

ET= =R EER Drategn § G

de: ., con residencia en: R
con eédula de vecindad extendida por la Municipalidadde: emm——
Departamento de: e SNodeQrden: v de Registro: -
bajo juramento de que los datos son exactos, atentamenie:

PIDO:

1y {77 Que se e inscriba como comerciante individual
2) [C_J Queseinscriba la signiente empresa de mi propiedad (o propiedad de:

NOMBRE COMERCIAL:
DIRECCION COMPLETA:

OBJETO:
Fecha de inicio de actividades: de cfe al inscribirse
Capitab Q. Categoria: [ JUnica [ ] Sucursat 777 Agencia | | Otra:
. Administrader, Gerente o factos:

1} 5i es casado, indigue régimen matrimonial

=3 $i ya esta mnscrito como comerciante, indique No. Folho: Libro:

3 St es persona juridica, indique No, Folio: Libro:

' Guatemnala,  de . de
() R

AUTENTICA:
FY o ) ANTE MT; -

PARA USCG EXCLUSIVO DEL REGISTRO

Fecha [nscripeiom: Fecha Inseripeion:
Hxpediente: Expediente:
Registror Folio: Libro: Reglstro: Folio: Libro:

DOCUMENTOS QUE DEBEN ACOMPANARSE

aj Adjuntar Balance o Certificacidn en Giro. -
b} 31 es representante legal adjuntar fortocopia ]r.gah/'tda del documento donde conste su represcntauon
c) LLENARSE EXCLUSIVAMENTE A MAQUINA. .

r

SOLICITUD DE INSCRIPCION DE COMERCIANTE INDIVIDUAL Y EMPRESA

EXPEDIENTE No. FORMULARIO:

Nota: utilizar el presente formulario 6 el vigente.



gm SOLICITUD PARA AUTORIZACION DE IMPRESION Y USO

= DE DOCUMENTOS Y FORMULARIOS

T O A [ SAT-No.0042 1673034
ye——— w

DATOS DE IDENTIFICACION

i’ ([TTTTTTTT]-[] Wi

APLLLIOOS ¥ NOMBRES O RAZON SOCIAL

NUMEAD O NOMBDRT OF CALLE O AVENIOA NUMERD (asai APTD O SwLAR 088 COLOMA O BASR0 OLPRRTAMENTO
OfL COMICIIO FisCaL

MUNCIPID TELEFOND Fax APDD POSTAL EvaL
. -,
( ESTABLECIMIENTO PARA EL QUE SOLICITA LA AUTORIZACION )
NOMBRE DEL ESTABECWIENTO. ESTABLECIMENTO No
NUMERO O NOMBRE OF CALLE O AVENDA 200 COLONIA BARFIO, CASERIO, OTAOS: MUNCIPI0 DEPARTAMENTO:
\ — /
( DESCRIPCION DOCUMENTO O FORMULARIO A AUTORIZAR §
NOTA: - SI LA SOLICITUD ES PARA FACTURAS IMPRESAS POR UN SISTEMA INTEGRADO DE CONTABILIDAD O MAQUINA REGISTR

ADORA,
INDICAR EN LA COLUMNA RESOLUCION, NUMERO DE RESOLUCION DE LA AUTORIZACION DE SISTEMA O DE LA MAQUINA REGISTRADORA.

- S| LA SOLICITUD ES PARA IMPRESION DE FORMULARIOS MARQUE CON UNA "X" EL TIPO DE IMPRESION. J

/ PARA INPRESION OE FORMULARIOS oS
e e SERIE DEL No AL No TOTALDE
RESOLUCION DESCRIPCION DEL DOCUMENTO TR0 0E WPRESOH | someno 3 R W

IMPAENTA | NAGNENICO | "ORNUARID

= J
FIRMA' FECHA FIRMA Y SELLO DE RECEPCION Y GRABACION: %
\ NOMBRE DEL PROPIETARIO O REPRESENTANTE LEGAL =

Nota: Utilizar el presente formulario ¢ el vigente.



cé%iﬂ'r SOLICITUD DE HABILITACION DE LIBROS

il um'rrmul:lm-rjmu

w[ T ] wes[ ] ] .nm] [ SAT - No.0052

r

DATOS DE IDENTIFICACION

ASELLIDOR ¥ NOWORES O RATDY S0800

+ T B ECTS A1 3
RUBEES 0T EFRTHLASION TRIBUTESSE (NI | | t | ] | i | ! | - D m
H

HUNEST O SCRARE DF CAELE O MVENIDE PAMER G | APTO CEMLAR A GO & ARR EPEATAMENTT
CEL SOAr LS FIsca),

PR ey Fax T Yo,

\ E
( ESTABLECIMIENTO PARA EL GUE SOLICITA LA AUTORIZACION {Unicamente Libros de Compras y Ventas)

WO UL ESTANBG MENTD TATIA ECARENTE

#

SRR £ WCarAR CF AL G, FOMA | L, D, CABIMI, DTHCR AR e
\ |
( DETALLE DE LIBROS A UTILIZAR ‘
( —— MARQUE CON X" EL SISTEMA A UTILLZAR CANTIDAD DE

T o HOJAS
MANUAL COMPUTARIZADD

>

G’;é

INVENTARIOS

DIARIC

MAYOR

DE ESTADOS FINANCIEROS

MARID MAYOR GENERAL

OTROS, ESPECIFIGUE:
OTROS, ESPECIFIQUE: s

OTROS, ESPECIFIQUE:

QTROS, ESPECIFIQUE:

\ OTROS, ESPECIFIQUE: :

IIF-FHA.' i FECHA, FIRMA Y §HLLO 00 RECIPTION ¥ GRABACION

ROMBEE CEL PRCAMETARRD O REPRESENTANTE LEGAL
e

AN

Nota: utilizar el presente formulario 6 el vigente.



FORM.DRPT-001
INSTITUTO GUATEMALTECO DE SEGURIDAD SOCIAL

INSCRIPCION PATRONAL ’ | PARA USO 1.6.5.5.
NUNERO PATRONAL

e i

DATOS DEL PATRONO
1 NOMBRES Y APELLIDOS (CASO DE PERSONA JURIDICA: RAZON SOCIAL): 2 NIT.

-

3 DIRECCION DEL PATRONO:

MUNICIPIO: [DEPARTAMENTO:
4 TELEFONO: I5 Fax: [6 EmaIL: [7 APTO.POSTAL:
PATRONDO: PERSOMA INDIVIDUAL .
[ CEDULA DE VECINDAD |- |NUMERO DE ORDEN: [NUMERO DE REGISTRO: ]
[ muNiCIPIO: [DEPARTAMENTO: |

T

(MUNICIPIO)

9 OTROS COPROPIETARIOS: i T e 22
NOMERE Y APELLIDOS CEDULA DE VECINDAD

PATRONO: PERSONA JURIDICA
!10 PATENTE DE COMERCIC DE SOCIEDAD:

|/|FECHA DE INSCRIPCIOM DEFINITIVA: |

| NUMERO: [FoLic: |FECHA DE PATENTE: |
11 REPRESENTANTE LEGAL | NOMBRE;
CARGO DEL REPRESENTANTE LEGAL: |FECHA DE INSCRIFPCION EM REGISTRO
FECHA ACTA NOTARIAL: [NOTARIO: [MERCANTIL:

12 OTRO DOCUMENTO:

DATOS DE LA EMPRESA '
13 NOMBRE ¢ ESPECIFICACION: (CASO DE PERSONA JURIDICA: RAZON COMERCIAL)

14 DIRECCION DE LA EMPRESA:

MUNICIPIO: | DEPARTAMENTO:
15 TELEFONO: |16 FAX: [17_E-MAIL: [18 APTO.POSTAL:
[19  FATENTE DE COMERCIO DE EMPRESA: | ii- |CATEGORIA: |
| NUMERO: {FOLIO: FECHA:
20 OTRO DOCUMENTO:
21 ACTIVIDAD ECONOMICA PRINCIPAL: (PROPIA_ DE LA EMPRESA REFERIDA EN No.13)
DATOS ADICIONALES RELATIVOS AL PATRONO Y/O EMPRESA
22 FECHA DE OBLIGACION DE INSCRIPCION EN IGSS | 23 TOTAL DE TRABAJADORES | 24 MONTO TOTAL DE SALARIOS
| o
25 PERIODO BASE DE INSCRIPCION (SEMANA 6 CATORCENA - QUINCENA 6 MES): DEL AL
26 DIRECCION PARA RECIBIR NOTIFICACIONES, CITACIONES 6 EMPLAZAMIENTOS:
MUNICIPIO: |DEPARTAMENTO:
HOTA: EL IGSS EN CUMPLIMIENTO DEL ARTICULO 21 DEL AGUERDO 97 DE JUNTA DIRECTIVA, SE RESERVA EL DERECHC DE COMPROBAR

LA INFORMACION CONSIGNADA EN LOS NUMERALES 22, 23 ¥ 24, RELACIONADA CON LA OBLIGACION QUE TIENE EL PATRONO DE INSCRIBIRSE
EN EL REGIMEN DE SEGURIDAD SOCIAL, QUE PUEDE SER CON ANTERIORIDAD A LA FECHA DECLARADA EN ESTA INSCRIPCION.

R T . + . . )
DECLARO ¥ JURD GUE LA INFORMACION CONTEMDA N EL sresERTE FORMULARIO, 3 VERIDTCK'Y SE FUNDAMENTA EN LA DOCUMENTA-
CION AFORTADA ¥ REGISTROS SALARIALES ¥ CONTABLES DE LA EMPRESA.

LUGAR ¥ FECHA FIRNA:

PATRONO (Persona Individual) 6 REPRESENTANTE LEGAL {Persona Juridica}
IMPORTANTE: ESTE FORMULARIO DEBE SER LLENADO & MAQUINA POR LA PARTE PATROMAL

Nota: Utilizar el presente formulario 6 el vigente.




CONTRATO DE TRABAJO

{ Ciudad o Leoar )
En mioptvia) a oe ARD

¢ Nombtee de la Firma o Perscoa Broleadora )

ensre don —— RUT con dorniciio
an calle N®

ydon bsrrremm i RUT. de nacionalidad

nacido &l da AAO domiciiado en calle

e de estado civl ¥ procedante de

se& ha corvenido en 2! siguente CONTRATO DE TRABAIO, para cuyos sfectos Iss panes corwiensn
denominarse, respectivaments, EMPLEADO ¥ TRABAJADOR,

1° El Trabajador se conpromete a ajecutar el irabajo de
en =l estaniecimienio da

{ Indcarto Concreaments

¢ Indcar &f aro ded Neaooio |

denominad
T Cinaad o Luaw )
yubicad __en calle ME

pudiendo ser frasladado a otro domiciin, o labores similares, dentro de 13 ciudad, por causa justificads, sin que
alip imports menoscabo para & Trabajador,

2° La jornada ce trabajo serd @ slguienta

J3° El liempo edracrdinano se pagara con el ecargo legal v se cancelara conuntaments con 2l
respectvo susido-

4° El Empleador Eﬂse can:)mnete a remunarar al Trabajador con la suna de §
f Letras

como suseldo fjo por
{ BEczresy cantidad e indicar sobre que == basa )

{ Ursdad de Tiermoo |

adamas se asigna al Trabaador una comiskn de

Las remunemacionzs se pagaran por paricdos
Vancidos, en dingro en efectivo, moneda nacional y del monto ¢a ellas el Empleador haré las daducciones que
establecen fas leyes vigentes.

§° El Empleador se compromete a suminstrar al Trabajador 10s siguientes benaficios que agreclan las
partes en la forma gue se indica. (casa, vz, alimentaciion, combustible_ elc )

) { ndcw & temoo de dracon o 5 este e ndefindo |
6° El presents conirato durara

v podra ponerse 1@mino cuando concurran para efo causas uetificadas que, en confornidad 3 la ley, puedan
producir su caducidad, 0 sea pemnitido dar al Trabajador 2l avico de desshucio con30 dias de anticpacidn, a
lo menos.

7° Se entiendan incorporadas al presente contralo todas las disposiciones Rgakes gue se dicten con
postenondad 3 la fecha de suscrpcion v que tengan relacidn con @l

8° Se deja constancia que don

ingreso al servicio 21 da Ao
FIRMA DEL TRAZAJADOR FIRMA DEL EMFLEADOR
CED NAC. IDENTDAD CED NacC. IDENTIOAD FUT

Nota: Formato con fines de ilustracion




Cuestionario de promedio de venta semanal de clientes potenciales del mercado la Econémica, Zona 1 Playa Grande

Ixcan Quiché

Total Venta Total ventas
Semana % Venta diario Mes
Lunes Martes Miércoles Jueves Viernes Sabado en libras en libras en libras
Vendedor #
1 120 80 90 80 115 112 597 99.5 2388
Vendedor #
2 110 80 95 70 110 114 579 96.5 2316
Vendedor #
3 100 75 92 75 110 110 562 93.67 2248
Vendedor #
4 105 75 90 80 105 110 565 94.17 2260
Vendedor #
5 108 78 95 80 110 110 581 96.83 2324
Venta total
clientes potenciales
en quintales 115.36




Cuadro de precios promedio de compra y venta de carne de pollo

Precio de compra de carne de pollo de engorde en pie precio en libras Q.8.70

Precio de venta de carne de pollo de engorde destazado listo para la venta Q.13.00

Utilidad bruta

Q.4.30

Promedio de utilidad bruta relacién compra venta

33.07%

Precio de Q.8.70
compra

Precio de Q.13.00
venta

Utilidad Q.4.30
Bruta

Q14.00

Q12.00

Q10.00

Q8.00

Q6.00

Q4.00

Q2.00

vl

A
N\
\

\ == Seriesl

\

Precio compra Precio venta utilidad bruta




