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Resumen

El presente informe nombrado “Propuesta para la implementacion de un sistema de costos de
produccién en la empresa Agroindustrias, S.A.”, se ha realizado en el area de produccién, por ser
una empresa que se dedica a la transformacion de materias primas para la elaboracion de
productos para la venta, considerando que este rubro es el porcentaje méas alto en relacion a los
demas gastos, la revision de sus reportes contables permitié medir la inexistencia de un sistema

de costos y método para el control de inventarios.

En la actualidad la empresa considera todas las compras efectuadas de materias primas como
costo, que afecta el rubro de costo de ventas en el Estado de Resultados, sin considerar que hay
producto en proceso, producto terminado, y producto facturado, esto distorsiona la informacion
contable, y no permite establecer la ganancia marginal real o definir precios de ventas.

No cuentan con reportes de costos de Materias Primas, Mano de Obra y Gastos de Fabrica, solo
se elaboran reportes globales, por lo que no existe una herramienta confiable y técnica para la

determinacion del precio.

Se obtuvo informacién a través de entrevistas y revisioén de los reportes existentes, asi como

observacién fisica de las instalaciones en el proceso productivo.

El objetivo principal es la implementacion de un sistema de costos, que permitird cuantificar los

costos de fabricacion de cada una de las unidades producidas.

Se puede decir que la empresa cuenta con problemas en esta area, por lo que se hace necesario

la implementacion de un sistema de costo de produccién, que permita corregir las deficiencias.



Introduccion

El presente informe realizado de acuerdo a lineamientos establecidos y con propdsitos de efectuar
una implementacion de un sistema de costos. El examen de sus estados financieros permitio
medir el descontrol en el proceso de costos, de materias primas, mano de obra y gastos de
fabrica, situacion que ha repercutido en la falta de razonabilidad de los estados financieros. Para
lograr obtener informacion contable confiable es necesario implementar un sistema de costos al
utilizar hojas técnicas de costos, definir métodos de valuacion de inventarios, detallar cantidad y
valores de los productos terminados, Yy que porcentajes componen los diferentes rubros, como
por ejemplo materia prima, mano obra, y gastos de fabrica para estructurar el estado de
resultados.

El siguiente trabajo se presenta en cuatro capitulos, en cada uno de ellos se desarrollan diferentes

temas, por lo que a continuacion se detalla un breve resumen de cada capitulo:

El capitulo 1 contiene aspectos generales de la empresa; el marco fiscal, tedrico y la estructura

organizacional.

El capitulo 2 contiene la metodologia utilizada en la investigacion, y los instrumentos de

investigacion utilizados para obtener la presente informacion.

El capitulo 3 detalla las deficiencias encontradas en el &rea contable y de inventarios, define

informacién de la situacion actual de los estados financieros, incluyendo razones financieras.

El capitulo 4 presenta la propuesta para solucionar el problema planteado, incluye formatos, hojas
técnicas costo estandar, estado de costo de produccion, cédulas analiticas de variacion, manejos
de entradas y salidas de inventarios, conclusiones, recomendaciones, referencias bibliogréficas y
consultas utilizadas en el desarrollo de la investigacion, asi como los anexos correspondientes

para respaldar la solucion planteada.



Capitulo 1

1.1 Antecedentes

Agroindustrias, S.A. pertenece a un grupo de empresas locales, establecidas desde 1,995 en
Ciudad Guatemala, la que a su vez, es una compafiia matriz dedicada al estudio y produccion de
quimicos para el area agricola. Estos productos son distribuidos a nivel centroamericano,

México y Sur América por sedes filiales.

En el afio 2,010 se constituyé en Guatemala la empresa Agroindustrias, S.A. con un capital
social autorizado, suscrito y pagado de cinco mil quetzales (Q. 5,000.00), su domicilio fiscal se
encuentra ubicado en el municipio de Mixco del departamento de Guatemala; la entidad se
establecio con el propdésito de producir y comercializar fertilizantes para los diferentes tipos de

siembra en el area agricola.
Organizacién de la empresa:

Esta inscrita en el Registro Mercantil con el Numero 30,022 Folio 322 del Libro 106 de
Sociedades Mercantiles. Asimismo la patente de comercio de Empresa con nimero de registro
119,394, Folio 16 del Libro 118, Categoria Unica. Segun articulos 2, 10, 14 y 24 del Cdédigo de
Comercio y ante la Superintendencia de Administracion Tributaria se asigno el Numero de
Identificacién Tributario 70919828-k, afecto al impuesto sobre la renta, bajo el régimen de
actividades lucrativas del 31%, cuyo pago a cuenta los realiza en base a cierres parciales, y afecto
al Impuesto de Solidaridad con la opcién Impuesto de Solidaridad acreditable al Impuesto Sobre
la Renta, afiliado al Instituto Guatemalteco de Seguridad Social, y como consecuencia al

Instituto de Recreacion de los Trabajadores de la Empresa Privada de Guatemala.

Esta empresa cuenta con empresas relacionadas con las cuales realizan actividades mercantiles,

cuenta con una planta de produccién en km 34 Palin Escuintla, catalogada en la rama industrial.



Estructura organizacional

La entidad objeto de estudio esté estructurada de la siguiente manera:

o Junta de Accionistas.

o Gerente general.

o Gerente de produccion.

o Gerente financiero y administrativo.
o Gerente de ventas regional.

o Gerente de ventas local.

o Personal de produccion.

o Personal de ventas.

o Departamento de contabilidad.
o Departamento de cobros.

o Recepcionista.

o Mensajeria.

o Encargada de limpieza.

o Guardian.

a) Junta de Accionistas:
La Junta General de Accionistas es el 6rgano de administracion y fiscalizacion dentro de
la sociedad andénima, donde se toman las decisiones clave para la marcha y

funcionamiento de la sociedad.

b) Gerente general:
Es el primer nivel jerarquico dentro de la estructura y representa de manera legal a la
empresa, tiene atribuciones resolutivas dentro del ambito general, y es quien crea los

procedimientos, politicas y estructura los precios de los planes de servicios.


http://es.wikipedia.org/wiki/Sociedad_an%C3%B3nima

d)

f)

9)

Gerente financiero y administrativo

Es la segunda autoridad en el nivel jerarquico, se encarga de analizar los estados
financieros que traslada al gerente general , lleva el control del flujo de efectivo, realiza
pagos de impuestos por via electronica, control de la ejecucion de presupuestos y su
elaboracion, paga planillas de sueldos y lleva el control y archivo del personal de la
empresa.

Gerente de ventas local y regional

Estan por debajo de la gerencia general en la linea jerarquica, el regional es el
responsable de la elaboracién y ejecucion del presupuesto de ventas, y de las promociones
del negocio Integrado de la region Centroamericana, el local est4 a cargo de vendedores
y una secretaria, tiene como responsabilidad supervisar y cumplir con las metas de ventas
mensuales establecidas por la gerencia general, se encarga de las estrategias de publicidad
(medios de publicacidon). Soluciona problemas de rango medio solo de la unidad de
negocio local (Guatemala).

Departamento de contabilidad

Integrado por un jefe y dos auxiliares se encargan de realizar las operaciones contables
correspondientes y los estados financieros de la empresa, conciliacion bancaria,
facturacion, control de las cuentas por pagar, impuestos, planillas de IGSS, emiten
cheques, preparan depdsitos, revisan los cheques que emite el departamento de reclamos
atencion a la auditoria externa y preparacion de todos los reportes fiscales.

Departamento de cobros

Gestiona y realiza la labor de cobro a los clientes y apoya al gerente, esta a cargo de una
sola persona

Gerente de produccion

Reporta de forma directa a la gerencia general como los demas departamentos, y es el
responsable de elaborar la produccion desde la planeacion como la formulacion y

logistica.

Esta area es la encargada de solicitar las materias primas para su transformacion.
3



h) Recepcionista

La persona que esta asigna a la comunicacion con los clientes y proveedores realiza
funciones secretariales, proporciona todo tipo de informacion y asistencia a las demas

areas de trabajo, por lo general realiza actividades de coordinacion y divulga informacion.
i) Mensajeria, limpieza y guardiania

Este es el personal encargado de las funciones de menor jerarquia cuya funcion es
operativa, logistica, ordeny limpieza.
Gréfica No. 1

Organigrama
Estructura de la empresa Agroindustrias, S.A.

Junta de
Accionistas
) |
( Gerente }
q General
e I N I
Gerente Financiero [ Gerente Produccion } [ Gerente Ventas J
\ y,
| I
e N
Contador General Jefe de Operarios Vendedores
\ I J
[ Auxiliares ] [ Ope'rarios [ Cobros y recepcion

Fuente: Elaboracion propia



Mision

Mantener el liderazgo en biotecnologia avanzada, orientados al servicio, impulsando la actividad

agricola con una completa armonia con las plantas y el medio ambiente.

Vision
A través de técnicas de uso de fertilizantes la empresa Agroindustrias, S.A. Busca capacitar a los

agricultores ayudandolos a desarrollar mejores cultivos y proteger el medio ambiente.

Informacion comercial

Agroindustrias, S.A. En el campo de los fertilizantes foliares representa dos puntos importantes:

e Empresa Pionera: a través de asesoramiento en el campo con técnicas de cultivo, ¢a

generado cosechas abundantes?

e Empresa Inventora: Asignando un rubro especial en la investigacion para descubrir

nuevos productos

Politicas de la empresa:
La politica es una declaracién o guia del pensamiento de los accionistas para la toma de
decisiones. Las politicas permiten orientar la accion a continuacion se detallan las
politicas.
e Insumos de alta calidad: La empresa garantiza que los productos utilizados en su proceso

productivo son de la mas alta calidad.

e Anadlisis de ingrediente garantizado: Antes de lanzar un producto a la venta debe aprobar

rigurosas pruebas

e Eficiencia en el tiempo de entrega: La empresa a través del departamento de ventas
realiza planeaciones con el area de produccion de cada orden de compra para cumplir con

las fechas de entrega

e Escuchar al cliente: Realiza encuestas con el objetivo de recabar informacion de los

clientes.



e Soporte técnico continuo: El personal de la empresa es exigido en la capacidad técnica, en

cuanto al uso del producto para brindar la asesoria necesaria

Obijetivos de la empresa:
Presentar a los clientes soluciones modernas para alcanzar una maxima produccion agricola, de

alto valor nutricional y rentabilidad, preservando el medio ambiente.

Aspectos legales

La empresa Agroindustrias, S.A. fue constituida bajo las leyes de Guatemala, por tal motivo esta
inscrita ante las siguientes instituciones

a) Registro Mercantil General de la Republica de Guatemala

b) Superintendencia de Administracion Tributaria

c¢) Instituto Guatemalteco de Seguridad Social

d) Ante el Ministerio de Trabajo

e) Instituto de Recreacion de los Trabajadores de la Empresa Privada de Guatemala.

El Codigo de Comercio (Decreto No. 2-70) del Congreso de la Republica de Guatemala

Se constituye con personalidad juridica bajo la figura de sociedad anénima por plazo indefinido,
tiene su domicilio en el departamento de Guatemala, pero podra establecer agencias, sucursales,
oficinas de representacion en cualquier lugar de la ciudad de Guatemala, o del extranjero con
sujecion a lo que dispongan las leyes de la republica de Guatemala, con operaciones en la ciudad

de Guatemala.

En el Registro Mercantil de la Republica, se inscribio en forma definitiva con Patente de
Comercio de Sociedad el 13 de abril de 2010 bajo el nimero 50,015 Folio 625 Libro 316 de
Sociedades Mercantiles. Asimismo la Patente de Comercio de Empresa con nimero de registro
129,375 Folio 216 Libro 118 Categoria Unica el 22 de abril de 2010. Segun articulos 2, 10, 14 y

24 del codigo de comercio



Caodigo Tributario (Decreto No. 6-91) del Congreso de la Republica de Guatemala

La obligacion tributaria constituye un vinculo juridico, de caracter personal, entre la

Administracion Tributaria y otros entes publicos acreedores del tributo y sujetos pasivos de ella.
Dentro de las principales obligaciones tributarias que sefiala el cddigo tributario se encuentran:

e Llevar los libros y registros referentes a las actividades y operaciones que se vinculen con
la tributacion.

e Inscribirse en los registros respectivos, aportando los datos y documentos necesarios y
comunicar las modificaciones de los mismos.

e Presentar las declaraciones que correspondan y formular las ampliaciones o aclaraciones
que les fueren solicitadas.

e Cumplir con cualquier otro deber formal que establezcan las disposiciones legales
respectivas.

e Facilitar a los funcionarios fiscales autorizados, las inspecciones o verificaciones en
cualquier local, establecimientos comerciales o industriales, oficinas, depdsitos
contenedores, cajas registradoras y archivos, asi como camiones, tanques, buques,
aeronaves y otros medios de transporte.

e Permitir que la Administracion Tributaria revise las declaraciones, informes vy
documentos, comprobantes de mercaderias, relacionados con hechos generadores de
obligaciones tributarias.

e Comunicar cualquier cambio de la situacion tributaria de los contribuyentes o
responsables.

e Concurrir a las oficinas tributarias cuando su presencia sea requerida, siempre que en la
citacion se haga constar el objeto de la diligencia.

Ley del Impuesto Sobre la Renta (Decreto No. 10-2012) del Congreso de la Republica de

Guatemala

El periodo fiscal de operaciones o ejercicio contable de la Sociedad es anual computandose del
primero de enero al treinta y uno de diciembre de cada afio. El periodo inicial de operaciones se

computara desde la fecha en que la sociedad inicia sus operaciones.
7



La empresa se encuentra inscrita ante la Superintendencia de Administracion Tributaria SAT en
el Registro Tributario Unificado bajo el nimero de Nit 7091982-8, cumple con el pago de los

impuestos a que esta obligada, de conformidad con la legislacion fiscal siguiente:

La empresa optd por el régimen sobre las utilidades de actividades lucrativas como lo establece el
capitulo cuatro articulo 14 numeral 1 del Decreto No. 10/2012 ley de actualizacion tributaria, la
tasa impositiva es del 31% vy la forma del célculo para realizar los pagos a cuenta es por cierres
parciales, segun esta detallado en el articulo 38 del Decreto No 10-2012 Ley de Actualizacién
Tributaria, y cierre anual al 31 de diciembre de cada afio con el objetivo de liquidar al final del

periodo fiscal, el Impuesto Sobre la Renta que se haya generado.
Al optar por este régimen la empresa esta afecta a cumplir con lo siguiente:

Presentar, adjunto a la liquidacion definitiva anual, informacion en detalle de sus ingresos, costos
y gastos deducibles durante el periodo fiscal, en medios magnéticos o electrénicos de uso comun

y en las formas que para el efecto defina la Administracion Tributaria.

En la actualidad la empresa esta afecta a cumplir con lo detallado en el articulo 21 Decreto No.
10-2012 Ley de Actualizacion Tributaria.

Costo de produccion o adquisicion. Este se establecera a opcion del contribuyente, al considerar
el costo de la ultima compra o el promedio ponderado de la existencia inicial, mas las compras
del ejercicio a que se refiere el inventario. Igual criterio se aplicara para la valoraciéon de la

materia prima y demas insumos fisicos.

o Costo de produccién.

o Costo estimativo o precio fijo.

o Precio de venta para el contribuyente; y
o Costo de adquisicion.



Reformas al Decreto No. 27-92 Ley del Impuesto al Valor Agregado libro 4 Decreto No.10-2012
Ley de Actualizacién Tributaria.

La empresa se encuentra afecta al Impuesto al VValor Agregado. Se entiende por venta: Todo acto
0 contrato que sirva para transferir a titulo oneroso el dominio total o parcial de bienes muebles o

inmuebles situados en el territorio nacional.

La empresa realiza ventas locales por lo tanto esta afecto al pago del impuesto con una tarifa del

doce por ciento (12%) sobre la base imponible.

El presente impuesto es declarado por periodos mensuales. Consignado los débitos y créditos
fiscales y el resultado es el que se debe considerar pago del impuesto o generacion del crédito

fiscal para periodos siguientes

Ley del Impuesto de Solidaridad (Decreto No. 73-2008) del Congreso de la Republica de

Guatemala

La empresa realiza pagos del Impuesto de Solidaridad, por un valor 1% del total de los ingresos,
el monto pagado del Impuesto de Solidaridad, pagado durante los cuatro trimestres del afio

calendario, se acredita al pago del Impuesto Sobre la Renta
Cadigo de Trabajo. (Decreto No. 1441) del Congreso de la Republica de Guatemala

En el Cédigo de Trabajo obliga a la empresa a realizar contratos de trabajos con los empleados
El contrato individual de trabajo obliga, no sélo a lo que se establece en él, sino:

a) La observancia de las obligaciones y derechos que este Cédigo o los convenios internacionales
ratificados por Guatemala, determinen para las partes de la relacién laboral, siempre, respecto
a estos ultimos, cuando consignen beneficios superiores para los trabajadores que los que este

Caodigo crea; y

b) Las consecuencias que del propio contrato se deriven seguin la buena fe, equidad, el uso y

costumbres locales, o la ley.



De igual manera el Codigo de Trabajo regula que debe existir. Reglamento interior de trabajo y
este es el conjunto de normas elaboradas por el patrono de acuerdo con las leyes, reglamentos,
pactos colectivos y contratos vigentes que lo afecten, con el objeto de precisar y regular las
normas a que obligadamente se deben sujetar él y sus trabajadores, con motivos de la ejecucién o

prestacion concreta del trabajo

Todo patrono que ocupe permanentemente a diez o mas trabajadores, debe llevar un libro de
salarios autorizado y sellado por el Departamento Administrativo del Ministerio de Trabajo y
Prevision Social, el que esta obligado a suministrar modelos y normas para su debida impresion.

Todo patrono que ocupe permanentemente a tres 0 mas trabajadores, sin llegar al limite de diez,
debe llevar planillas de conformidad con los modelos que adopte el Instituto Guatemalteco de

Seguridad Social descrito en el articulo 102.
Ley de bonificacion anual para los trabajadores del sector privado y publico (Decreto No.42-92)

Se establece con caracter de prestacion laboral obligatoria para todo patrono, tanto del sector
privado como del sector publico, el pago a sus trabajadores de una bonificacién anual equivalente
a un salario o sueldo ordinario que devengue el trabajador. Esta prestacion es adicional e
independiente al aguinaldo anual que obligatoriamente se debe pagar al trabajador

La bonificacion anual serd equivalente al cien por ciento (100%) del salario o sueldo ordinario
devengado por el trabajador en un mes, para los trabajadores que hubieren laborado al servicio
del patrono, durante un afio ininterrumpido y anterior a la fecha de pago. Si la duracion de la
relacién laboral fuere de menos de un afio, la prestacidén sera proporcional al tiempo laborado.
Para determinar el monto de la prestacion, se tomara como base el promedio de los sueldos o
salarios ordinarios devengados por el trabajador en el afio el cual termina en el mes de junio de

cada ano
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Reglamento para el aguinaldo de los empleados publicos (Decreto No. 74-78) del Congreso de
la Republica de Guatemala

El aguinaldo ser& pagado en dos partes, asi: EI 50% en el mes de diciembre de cada afio y el 50%

restante en el mes de enero del afio siguiente.

Los trabajadores que mantengan su relacién laboral durante el periodo comprendido del primero
de enero al treinta de noviembre de cada afio y las personas que disfruten de prestaciones del
régimen de clases pasivas durante dicho periodo, tendran derecho al cien por ciento (100%) de

aguinaldo.

Los trabajadores que hayan cesado en su relacién laboral antes del treinta de noviembre tendran
derecho a la parte proporcional del aguinaldo en relacion al tiempo laborado,

1.2 Planteamiento del problema

La falta de un sistema de costo de produccidn necesario para el proceso de transformar la materia

prima en productos terminados, ha ocasionado estados financieros no razonables.

Con base a las técnicas aplicadas en la evaluacion integral se pudo observar que el area costo de
produccion es la mas critica, no emiten reportes de produccion, no cuentan con los datos
necesarios para generar un adecuado reporte de produccidn, esto no permite cuantificar los gastos
en que se incurren en la fabricacion de los productos en proceso y producto terminado, ya que no
cuentan con los siguientes reportes:

a) No existen hojas técnicas de costos

b) No emiten ordenes de fabricacion

C) No existe un método para la valuacion de inventarios

d) No existen controles de entradas y salidas de producto terminado

e) No existen controles de entradas y salidas de materias primas
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1.3 Justificacion:

De acuerdo al analisis efectuado en el trabajo de campo en la produccién de fertilizantes, se hace
necesario presentar un sistema de costos produccion considerando cada uno de los rubros que
componen el costo de fabricacion para determinar los margenes de ganancia y los precios de

venta.
1.4 Pregunta de investigacion

Después de la revision de los reportes y la observacion de los procesos del area de produccion es
necesario definir la implementacién de un sistema de costos, esto conlleva hacer la siguiente

pregunta.

¢ Qué importancia con lleva un sistema de costos para determinar la razonabilidad de los estados

financieros de la empresa Agroindustrias, S.A.y como se puede implementar?
Sistemas y procedimientos

Se investigo el grado de desarrollo de los sistemas y procedimientos existentes en la empresa y la

interrelacion entre estos son:

e Lafuncionalidad, actualidad y aplicabilidad.

e El grado de conocimiento del personal con lo relacionado a los procedimientos de costos, y
valuacién de inventarios existentes.

e Documentacién que existe en la actualidad sobre los procesos.

e Laobservancia de politicas y procedimientos preestablecidos.

e Lasituacion fiscal de la empresa y los procedimientos que tienen en la actualidad para con el

gobierno.
De las areas criticas determinadas en el diagnoéstico realizado a la empresa Agroindustrias, S.A.,

se definié de gran importancia el proceso para la elaboracion del costo y valuacion de los

inventarios de la entidad, para determinar la razonabilidad de los estados financieros.
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1.5 Objetivos

Obijetivo general

Establecer las medidas y procedimientos para implementar el sistema de costo de produccion,

valuacién de inventarios y control interno en la empresa Agroindustrias, S.A.

Objetivos especificos

e Crear un sistema de costo de produccién

e Implementar un método para la valuacion de inventarios de materias primas.

e Definir los formatos para la elaboracion de reportes de produccion

e Establecer fechas de entrega de reportes para la generacion de los estados financieros.

e Instalar el uso de kardex de inventarios.

e Elaborar procedimientos de control interno (tomas fisicas de inventarios, hojas técnicas de

costos).

1.6 Alcances y limites

Alcances

El alcance de la investigacion permite el conocimiento necesario para la evaluacion y analisis de
la estructura organizacional, la actividad a la que se dedica la empresa por medio de
entrevistas, observacion de los procesos de produccién, manejo de materias primas y los reportes

que manejan en la actualidad.

Las oficinas administrativas estan ubicadas en la ciudad de Guatemala, esto hace accesible la

informacion para el trabajo del area financiera.

Se cont6 con el apoyo y colaboracion del personal de la empresa objeto de estudio, quienes se
mostraron interesados en el proyecto, la persona encargada de las finanzas estuvo en la mejor
disposicion de ayudar para mejorar los procesos existentes, Y tiene la capacidad para realizar los

cambios necesarios.
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Limites
La gerencia de la empresa Agroindustrias, S.A. sugirid por motivos de confidencialidad de la

empresa no utilizar los siguientes datos:

e No utilizar el nombre real de la compafiia

e Noutilizar el NIT.

e No se permitio revelar montos financieros reales, los que se cambiaron para mantener
consistencia en su estructura.

e Se solicitd no revelar nombre del personal donde se obtuvo la informacién evaluada. Los
directivos de la entidad solicitaron se elabore de forma especial, los procedimientos de

control interno y de costos de produccion.

1.7 Marco teérico

Contabilidad general de la empresa

Es el sistema por el cual, la empresa tiene control de todas sus operaciones diarias, de compra,
venta, inversiones, gastos, créditos y logistica entre otros. que deben ser analizados,
clasificados, resumidos y registrados, para proporcionar informacion fidedigna a terceros y
autoridades. (http://www.mitecnologico.com/Main/BasesPredeterminacionHojaCostosUnitariosE

standarEstandar?action=edit)
Contabilidad de costos

Es la rama de la contabilidad que trata de la clasificacion, del gasto econémico que se incurren en
la fabricacion o la maquila de un producto al cuantificar el costo se puede determinar el precio de
venta y la ganancia marginal los elementos que componen el costo son: materias prima, mano

de obra y gastos de fabrica (http://es.wikipedia.org/wiki/Tipos_generales_de_contabilidad)
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Tipos de costos

e Costos fijos: Son aquellos que, como su nombre lo indica, permanecen fijos, es decir,
constantes, mientras que el costo fijo unitario varia con la produccion, ejemplo:

depreciaciones, arrendamientos, seguros y otros.

e Costos variables: Son aquellos que se modifican de acuerdo con el volumen de
produccion, es decir, si no hay produccion no hay costos variables y si se producen
muchas unidades el costo variable es alto, los que cambian en proporcién directa a los
cambios en el volumen, en tanto que el costo unitario permanece constante, ejemplo:
energia eléctrica, combustibles y otros.

e Costos mixtos: Estos tienen caracteristica de ser fijos y variables, existen dos tipos:

Semi-variables: La parte fija del costo semi-variable representa un cargo minimo, siendo
la parte variable la que adquiere un mayor peso dentro del costeo del producto.
Escalonados: La parte de los costos escalonados cambia a diferentes niveles de
produccion puesto que estos son adquiridos en su totalidad por el volumen.
(http://www.gestiopolis.com/canales/financiera/articulos/no%2010/contabilidad%20costo
s.htm)

Sistema de costos estandar

En el sistema de costo estdndar, tiene la forma de una receta de cocina se utilizan valores
predeterminados para registrar tanto los costos de los materiales y mano de obra directa, como los
de los gastos indirectos de fabricacidn. Esto ayuda a la gerencia a no esperar hasta la finalizacion
del proceso de produccion para conocer el costo y asi tomar decisiones confiables y oportunas.
(http://www.gestiopolis.com/canales/financiera/articulos/no%2010/contabilidad%?20costos.htm)
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Ventajas y desventajas del costo estandar

Ventajas:

e EI Costo estandar sirve como elemento de medicién que centra la atencién en las
variaciones de los costos. Por lo general un sistema completo de costos estandar, va
acompafado de la estandarizacion de las operaciones de produccion, en cuanto a que la
orden estdndar de produccidn sefiala la cantidad que se requiere para la produccion del
producto.

e Posibilidad de localizar los trabajos lucrativos y los que no lo son.

e Uso de los costos como base para presupuestar trabajos o produccion en el futuro.

e Uso de los costos como base para controlar la eficiencia en las operaciones
ordinariamente comparando los costos reales con las estimaciones o presupuestos
previos, cuando los precios se cotizan al cliente con anticipacion.

e Uso de los costos para fijacion de precios con los clientes.

Desventajas:

e Cuando no considera algun elemento del costo estos afectaran toda la produccion

e Se debe actualizar constantemente cuando los elementos del costo sufren algin cambio

¢ Como se utiliza un sistema de costos estandar?

Se utilizan valores predeterminados para registrar tanto los costos de los materiales y mano de

obra directa, como los de los gastos indirectos de fabricacion. Esto ayuda a la gerencia a no

esperar hasta la finalizacion del proceso de produccion para conocer el costo.

Los reportes utilizados son érdenes de produccion que es el control individualizado que se lleva a

cada pedido o trabajo que se esta elaborando, es un sistema que pueden utilizar las empresas

productoras de bienes. Es un método de acumulacion de los costos que concentra los costos de

produccidn en costos por trabajo.
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El procedimiento por érdenes de produccion, es el conjunto de métodos empleados en el control
de las operaciones productivas aplicable generalmente, a industrias que fabrican sus productos

por medio de ensamble, por lotes, donde es posible separar los elementos del costo directo

Cuadro No.1
Empresa Agroindustrias, S.A.
Hoja técnica de costos fabricacion de Fertilizantes plus

Descripcion Unidad Medida | Costo Estandar Costo Total

Materia prima

Mano de obra

Gastos fabrica

Totales

Fuente: Elaboracion propia
El sistema del costo estandar se debe pre establecer con los siguientes elementos:
1. Materia prima:

Esta etapa de la produccién consta de dos elementos, cantidad y precio. EI primero es la cantidad
necesaria para la elaboracién del producto a fabricar, ya sea por unidad productiva, lote u orden
especifica, considerando para ello las pérdidas, mermas razonables o normales en el proceso
productivo y ademas se deben contemplar los productos defectuosos, para que al final de la
produccion, estos costos se adhieran al total cargandoles las pérdidas citadas anteriormente. El
segundo elemento es el precio, este es el valor asignado en el mercado a cada proceso de trilla el
cual depende del primero debido a que en la produccién de una calidad de café variara conforme

la utilizacion de més o en menos.

2. Mano de obra

Se debe tomar en cuenta el nimero de obreros, el tiempo que se ocupara en la produccion y los

salarios asignados a estos, para cargarlo al producto final
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3. Gastos de fabricacion

Este rubro contempla el desgaste de las maquinarias, consumos de energia eléctrica,
combustibles, y otros necesarios para la transformacion de los elementos en productos
terminados.

Esta valuacion simplifica la fijacion de precios, proporcionando una base coherente en el registro
de las operaciones contables durante el periodo, disponiéndose actualizar los registros. Al
mantener al dia estos registros, se dispone de una herramienta Util en gerencia general, para

evaluar la rotacion del inventario y poder mantener un inventario de existencias.

Norma Internacional de Informacion Financiera (NIIF) para Pequefias y Medianas Entidades
(PYMES)

Seccidn 13 Inventarios
Medicion de los inventarios:

Una entidad medira los inventarios al importe entre el costo y el precio de venta estimado menos

los costos de terminacion y venta.
Costo de los inventarios:

Una entidad incluird en el costo de los inventarios todos los costos de compra, costos de

transformacion y otros costos incurridos para darles su condicion y ubicacidn actuales.
Costo de adquisicion:

Los costos de adquisicion de los inventarios comprenderan el precio de compra, los aranceles de

importacion y otros impuestos (que no sean recuperables).
Norma Internacional de Contabilidad No.2 (Inventarios)

Dentro del sistema de medicion del costo historico. Un tema fundamental en la contabilidad de
los inventarios es la cantidad que debe acumularse en un activo, para diferirlo hasta que los
ingresos correspondientes sean reconocidos como inventarios y formen parte de los activos:
Poseidos para ser vendidos en el curso normal de la operacion.
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e En el proceso de produccion de cara para tal venta.

e En la forma de materiales o suministros para ser consumidos en el proceso de produccion
La Ley del Impuesto Sobre la Renta define los métodos para la valuacién de inventarios:

La empresa Agroindustrias, S.A. esta definida dentro de la rama de empresas industriales, por lo

tanto puede optar por cualquiera de los siguientes métodos

e El costo de la ultima compra.

e EIl promedio ponderado de la existencia

A continuacion se resume a través de una grafica los objetivos, los controles y los beneficios de
contar con un sistema de costos
Gréfica No. 2

Empresa Agroindustrias, S.A.
Objetivo de la contabilidad de costos

Objetivos de la
contabilidad de costos

v : v

Control de operaciones Logro correcto del costo Informacion amplia y
de gastos unitario oportuna

y y i ¥ ¢ ¥
Fijacion de Valuacion Obtencion Determina- Normas y Indicativos
precios de de articulos del punto cion del Politicas de para la
venta terminados de costo de operacion planeacion y
cuando lo yen equilibrio produccién control
permita la proceso econémico de lo presupuestal
ofertay vendido
demanda

Fuente: Elaboracion propia
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Capitulo 2

2.1  Tipo de investigacion:

Se recopild informacion bésica para realizar la investigacion en forma ordenada, se utilizaron
técnicas como la observacion, entrevistas, cuestionarios y los métodos deductivos e inductivos.
Esto permite lograr ciertos objetivos, proporciona herramientas que se utilizan para obtener

informacidn, la cual sirve para presentar un informe.

Parte de los conocimientos particulares para encontrar las incidencias determinadas que permiten
llegar a lo general, siendo el método inductivo utilizado en la investigacion para la recaudacion

de la informacion
Técnicas:

Consiste en un conjunto de reglas y operaciones para el manejo de los instrumentos a utilizar en
la aplicacién de los métodos, la recopilacion producto de las técnicas de investigacion, es de
utilidad para la evaluacion y determinacion del grado de eficiencia de los controles actuales y asi

realizar la implementacion de estrategias de control en los procedimientos de la empresa.
Observacion directa

Se observa el area de produccion y los procesos que se realizan, con el fin de tener la informacion

completa y necesaria, para encontrar las deficiencias y proponer las posibles soluciones.
Entrevista

Se efectuaron entrevistas a las personas de la empresa involucradas en los diferentes procesos que
existen en la produccién de los fertilizantes, esto permitié conseguir respuestas directas y los
elementos de criterio, de las personas clave en los puestos de trabajo en produccion y

administracion.
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2.2 Sujetos de la investigacion

En la presente investigacion se contd con la aportacion de los siguientes sujetos de investigacion:
e Personal Administrativo de la empresa Agroindustrias, S.A.
- Gerente general
- Gerente de ventas
- Contador general
- Personal de produccién
e Unidades de Anélisis

- Estado de resultados, kardex de inventarios, libro mayor, balance general con sus

integraciones del afio 2012
2.3 Instrumentos

En el transcurso de la investigacion se aplicaron instrumentos que permitieron recabar la

informacidn necesaria, para alcanzar los objetivos de la investigacion.

Se efectuaron entrevistas con el gerente general, de operaciones, administrativo y el contador
general, para obtener informacion directa, también se traslado un cuestionario a dichos gerentes y
al contador general, con preguntas directas en relacion a las metas propuestas, proyecciones y

expectativas de la empresa.

Con el objeto de tener una vision mas clara, se procedid a utilizar muestras selectivas de
productos terminados, para determinar la metodologia utilizada en el costo del mismo, para

determinar la razonabilidad del costo y precio de venta.
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2.4 Procedimientos
Los procedimientos que se aplicaron para realizar la presente investigacion fueron los siguientes:

o Se realizaron varias visitas a la empresa Agroindustrias, S.A., para obtener informacion
directa y un mejor seguimiento en la investigacion.

o Se efectuaron entrevistas a los ejecutivos de la empresa.

o Fue evaluada la empresa de acuerdo a un andlisis preliminar, que permitié determinar

areas de riesgo.

o Se realizé un analisis FODA, que permitié encontrar las areas de vulnerabilidad de la
empresa.

o Se trasladaron cuestionarios a los ejecutivos de la empresa.

o Se analizaron los Estados Financieros, asi como sus integraciones.

o Se revisaron planillas de salarios

o Se revisaron los controles que tiene actualmente en el area de produccion

o Se revisaron los reportes de manejo de control de inventarios

2.5 Aportes

o A la empresa

Colaborar con la empresa Agroindustrias, S.A. a efecto de que puedan contar con una
herramienta para implementar un método de costos de produccion de forma precisa y
oportuna, que les permita planificar, coordinar y ejecutar mejores tomas de decisiones,

y establecer la razonabilidad del margen de ganancia por productos.

° A los estudiantes

Que los conocimientos del método de valuacion de costos de produccion en la
presente investigacion, sirva de medio de consulta para estudiantes de la Carrera de

Contaduria Publica.
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A la Universidad Panamericana

Contar con un documento de referencia bibliografica con respecto a la

implementacién del método de valuacion de costos de produccion.

A el Pais

Que los conocimientos del método de valuacién de costos de produccion, sean
utilizados por las empresas industriales, como herramientas de analisis de costos que
les permitan aumentar los resultados de las compafias, mejorar los margenes de
ganancia y precios de venta, crecer cada dia mas, ya que el crecimiento se vera
reflejado en ofertas de trabajo y con esto se eleva el nivel de vida de la poblacién
guatemalteca, lo cual se traduce en un incremento en la captacion de tributos por parte
del Estado.
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Capitulo 3
3.1 Resultados de la investigacion

El resultado que se obtuvo luego de haberse efectuado la revisién de cada una de las areas
contables es la necesidad de implementar un sistema de costo de produccion, el cual permitira
cuantificar los costos y fijar precios de ventas y estos ser detallados en sus estados financieros de
la empresa Agroindustrias, S.A.

Se establecieron diversas areas que necesitan ser reforzadas, pero debido a la necesidad de la
administracion de contar con informacién oportuna y confiable se tomo como punto central el
analisis de la informacién financiera y como principal la implementacién de un sistema de costos
de produccidn. Segun entrevistas con el personal responsable del area contable sobre la forma en
que se obtiene y genera la informacion, se pudo establecer que en el area de produccién no se
cuenta con un sistema, y al tomar en cuenta que la informacion de estos departamentos es la base
para la preparacién de cédulas, valuaciones, prorrateos, entre otras y que sirven de base para la
determinacion del costo de los productos vendidos provoca atraso en la presentacion de

informacion financiera.

Resultados de la investigacion

Derivado de la evaluacion realizada se determind que la empresa no cuenta con un sistema de
costo de produccién y método de valuacion de inventarios, que le permita contar con una

informacidn real, oportuna y confiable para estructurar los estados financieros.

Considerando la importancia y relevancia que tiene una herramienta financiera, como lo es un
sistema de costo de produccidn, se considero presentar a la gerencia de la empresa, la propuesta
de implementacion de un sistema de costo de produccion, con el que puedan contar como un
instrumento que fortalezca la toma de decisiones y estimacion de sus resultados futuros.

La informacion se deriva de los resultados obtenidos del cuestionario, que se trasladd a las
personas entrevistadas, las que de acuerdo a su involucramiento en las operaciones de la empresa

fueron seleccionadas para la muestra.
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A continuacion se tabularon y diagramaron las respuestas obtenidas de la evaluacion

presupuestaria de la empresa.

1. ¢Cuentan con sistema de costo de produccion?

Gréfica No. 3
Respuestas Personas
posibles encuestadas
Si ] o
No 4 oNA
N/A 2
Total 7

Fuente: Elaboracion propia

Solo una persona respondié que si cuentan con sistema de costos, cuatro
respondieron que no, y dos que no aplica por el &rea en la que se encuentran, por
lo cual se concluye que la empresa no cuenta con un sistema de costo de
produccidn que se adapte a sus

2. necesidades.

2. ¢Utilizan un método para el manejo de inventarios?

Gréfica No. 4
Respuestas Personas
posibles encuestadas
Si 4 o
No 1
N/A 2
Total 7

Fuente: Elaboracion propia

Respondieron que si cuatro personas, una que no y dos que no les aplica, utilizan un cuadro
donde listan las existencias pero no cumple los requisitos para catalogarse como un método de

manejo de inventarios, ya que no tienen ingresos ni salidas entre otros.
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3. ¢Considera que la informacidn financiera es confiable?

Gréfica No. 5
Respuestas Personas
posibles Encuestadas
S
No 5
N/A 2
Total 7

Fuente: Elaboracion propia

Cinco personas respondieron que no y dos que no les aplica, sin embargo la mayoria
respondié que no cuentan con un informacién financiera confiable, y oportuna, para
establecer los costos de produccion como consecuencia no pueden obtener precios de

venta razonables, ya que no se conoce el margen de ganancia

4. ¢Se realizan ingresos y egresos de materiales?
Gréfica No. 6
Respuestas Personas
posibles encuestadas

Si 0
No 7
N/A 0

Total 7

Fuente: Elaboracion propia

A la pregunta de si se realizan ingresos y egresos todos respondieron que no y dentro

del proceso de la investigacion se observo que no lo realizan.




5. ¢Se analizan reportes mensuales de costos para la elaboracion de los estados financieros?

Gréfica No. 7
Respuestas Personas
posibles encuestadas
Si 2 =
No 1
N/A 4
Total 7

Fuente: Elaboracion propia

Con respecto a la pregunta nimero 5 dos personas respondieron que si, pero al
momento de solicitar copia de los mismos no entregaron ningun reporte, una que no y
cuatro que no sabian que debian hacer reportes ya que nadie antes los habia solicitado,
la gerencia general informd que él hacia anélisis de los costos, pero de forma global

auxiliandose con el movimiento del flujo de efectivo.

6. ¢El personal de produccién cuenta con hojas técnicas de costos?

Gréfica No. 8
Respuestas Personas
posibles encuestadas
Si 0
No 5
N/A 2
Total 7

Fuente: Elaboracion propia

La respuesta a esta pregunta identifica que cinco personas reconocen que no hay un
reporte que se pueda considerar como hoja técnica de costos, donde detalle los rubros de
materias primas, mano de obra, y gastos de fabrica, concluyendo que la empresa no

cuenta con informacién para determinar la razonabilidad de los costos.
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7. ¢El personal cuenta con conocimiento para elaborar un sistema de costo de produccién?

Gréfica No. 9
Respuestas Personas
posibles encuestadas
S 3
No 4
N/A
Total 7

Fuente: Elaboracion propia

Al preguntar sobre si cuentan con el conocimiento para implementar un sistema de
costo de produccion, tres personas del area contable contestaron que si y cuatro que no.
Con estas respuestas se puede concluir que la empresa si cuenta con personal que puede
iniciar a implementar el sistema, manifestaron que solo necesitan asesoria para la
elaboracion de los reportes, y el compromiso de las areas involucradas para emitir
reportes.

8. ¢Existe una planificacion sobre la ejecucion de los costos y gastos?

Gréfica No. 10

Respuestas Personas
posibles encuestadas
Si 3
No 1 ‘ ona
N/A 3
Total 7

Fuente: Elaboracion propia

En la pregunta nimero 8 sobre la existencia de una planificacion de la ejecucion de
costos y gastos, tres personas respondieron que si, una que no Yy tres que no les aplica.
Al desarrollar la investigacion de campo se determind que si tienen ciertos parametros
de planificacion de costos y gastos, pero son demasiado empiricos que no ofrecen

mayor informacidon para la toma de decisiones.
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9. ¢Se analizan las variaciones de cada rubro del costo? (materias primas, mano obra y gastos

de fébrica).
Gréfica No. 11
Respuestas Personas
posibles encuestadas

Si 3 -
No 2 oA
N/A 2

Total 7

Fuente: Elaboracion propia

A la pregunta numero 9 en relacion al analisis de las variaciones de costo, tres personas
respondieron que si, dos que no y dos que no aplica. Se verifico que si realizan una

evaluacion periddica de sus costos, pero que no son confiables las fuentes de informacion.

10. ¢ Se analizan estados financieros comparativos anuales?

Gréfica No. 12

Respuestas Personas
posibles encuestadas
Si 3 -
NO N
N/A 4
Total 7

Fuente: Elaboracion propia

En la pregunta nimero 10 relacionada con el andlisis de los estados financieros anuales,
tres personas respondieron que si y cuatro que no les aplica, en la entrevista realizada con
el gerente general indicO que si revisan sus resultados, tanto de un afio inmediato anterior
y el presente, lo que les ayuda a medir las variaciones positivas-negativas y a tomar
decisiones para corregir lo necesario, pero que para emitir listados de precios unitarios

esta informacidn no es Gtil y se hace necesario un sistema de costo de produccion.
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11. ;Se analizan las variaciones en el costo de ventas?

Grafica No. 13

Respuestas Personas
posibles encuestadas
Si -
NO 4 oNA
N/A 3
Total 7

Fuente: Elaboracion propia

Con respecto a la pregunta nimero 11, de si analizan las variaciones en el costo de ventas,
cuatro personas respondieron que no Yy tres que no aplica, en el desarrollo de la
investigacion se determind que al no existir un sistema de costos de produccion, este
andlisis se realiza con datos generales y que los mismos no cuentan con informacion

confiable.
12. ;Cuenta con sistema estandar de costos de produccion?

Gréfica No. 14

Respuestas Personas
posibles encuestadas
Si s
No 4
N/A 3
Total 7

Fuente: Elaboracidn propia

En la pregunta nimero 12, las personas que respondieron que no fueron cuatro y que no
aplica tres. Lo anterior, se enlaza a la pregunta nimero 1 en la cual respondieron que no

cuentan con sistema de costos de produccion.
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Determinacion de costos actual

El departamento de contabilidad registra las facturas de compras y servicios al momento
que el proveedor las entregue de la siguiente forma. Ejemplo:

Descripcion Debe Haber
Costo de venta 100

Iva por cobrar 12
Proveedores 112
Total 112 112

Al utilizar la cuenta contable costo de venta ocasiona que toda las compras afecten el

estado de resultados, con una ganancia minima o refleje perdida.

Cuando el departamento contable no cuenta con las facturas de los proveedores no realiza
provisiones en el periodo, ocasionando que el estado de resultados no refleje ningln

costo, originando una utilidad incorrecta.

Ambas formas que se utilizan en la actualidad no reflejan la realidad del estado de

resultados.
Cuadro No. 2
Empresa Agroindustrias, S.A.
Determinacion del costo actual
Descripcion costo elevado Costo bajo
Ingresos 1000 1000
Costo de venta 1,100 100
Resultado (100) 900

Fuente: Elaboracion propia
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3.2 Analisis de los resultados.

a) Carece de un sistema de costos de produccién

e Situacién observada: En el andlisis realizado se observo que la empresa no cuenta
con un sistema de costo de produccién que les permita conocer los costos reales de
cada uno de los productos, ni pueden definir precios de ventas.

e Implicacion: No se cuenta con un parametro de medicion de unidades y valores,
por lo tanto no se puede saber si es 0 no rentable un producto.

e Recomendacion: Disefiar e implementar un sistema de costo de produccion que
opte por el sistema de costos estandar, y el método de valuacion de inventarios
promedio.

b) No cuenta con método para valuacién de inventarios.

e Situacién observada: La empresa tiene una persona encargada de bodega pero no
cuenta con un método que le permita dar ingresos y salidas a las unidades, ni el
departamento contable lo realiza, el consumo se registra de forma contable al
momento de recibir la factura del proveedor.

e Implicacion: El registro distorsiona la informacion contable ya que no todo lo que
se registra como consumo en la practica es asi, hay un porcentaje que no se
consume esto hace que se castiguen los costos y disminuyan los margenes.

e Recomendacion: Implementar un método de valuacion de inventarios llevando
registros de entradas y salidas de las unidades y valores, deben considerar realizar
tomas fisicas de inventarios para verificar las existencias finales, y validar con los
reportes (kardex).

C) No realizan hojas técnicas de costos ni ordenes de produccion.

e Situacion observada: No generan ningln reporte que sirva de control para
cuantificar tanto las unidades y valores que se consumen en materias primas, y
horas hombres y gastos de fabrica.

e Implicacion: Esto genera mucha distorsion en la elaboracion de los estados

financieros, ya que muchos valores que se cargan al resultado no son reales y se
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dejan de registrar otros valores como productos reprocesados y mano de obra

extra, que se utiliza en los procesamientos.

e Recomendacién: Emitir una hoja técnica de costos estdndar donde se

predeterminen las unidades de medida y los costos

Aspectos administrativos y contables

El personal administrativo y contable tiene como funcién principal, generar reportes contables
confiables y oportunos, sin embargo, existe una inadecuada segregacion de funciones, ya que por
ahora los responsables del area de produccién dejan a criterio del area contable, como deben
establecer el costo de los productos, todas las responsabilidades recaen sobre el gerente
financiero, siendo el area de produccion la que debe emitir las 6rdenes de produccion, hojas

técnicas, costos y producto terminado, para el gerente general y quien lo requiera.

No cuentan con un manual de normas y procedimientos que defina las politicas y actividades que
deben realizarse, por lo que se responsabiliza a los empleados a cargo de cada proceso, razon por
la que no se tiene conocimiento por parte de los empleados, sobre las tareas y responsabilidades

que le competen y la linea jerarquica que corresponde para rendir resultados de su labor.

El gerente de produccién, aun cuando tiene asignadas las funciones de compra de la materia
prima para el proceso de materiales e insumos, no exige al personal de bodega que lleve un
control de las entradas y salidas, lo que ocasiona que no se pueda cuantificar que cantidades se
consumen para la fabricacion de los diferentes productos.

La empresa tiene como norma cumplir con la entrega de pedidos a sus clientes, para cuyo efecto
no requiere especial atencion en la elaboracion de reportes que controlen, los costos en que se

incurren para producir un producto terminado.
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Aspectos fiscales

Al realizar la evaluacion se determiné que la empresa cumple con el pago correspondiente a los
impuestos a los cuales esta afecta, a la fecha de la evaluacion se encontré que no cuenta con
omisos dicha verificacion se realizo a través de la herramienta de e-servicios, que es una

aplicacion disponible en el portal de la Superintendencia de Administracion Tributaria (SAT),

donde se puede consultar obligaciones pendientes del contribuyente. A la fecha la empresa no ha
tenido una revision por parte de la Superintendencia de Administracion Tributaria (SAT).

Se verificd que la empresa haya cumplido con los pagos de los siguientes impuestos:

o Impuesto Sobre la Renta. Decreto No. 10-2012 del Congreso de la Republica de
Guatemala
o Reformas al decreto No. 27-92 ley del Impuesto al Valor Agregado del Congreso de la

Republica de Guatemala.

o Instituto Guatemalteco de Seguridad Social —IGSS-
Aspectos econémicos y financieros

Como resultado del analisis econémico y financiero efectuado a Agroindustrias, S.A.,
durante el periodo 2012 y 2011, se aplicaron las siguientes razones financieras que
determinaron los siguientes andlisis los cuales proporcionan una serie de indicios utiles

sobre la liquidez, solvencia, estabilidad y endeudamiento de la empresa.
Balance de situacién general:

El estado de situacion patrimonial, también llamado balance general o balance de
situacién, es un informe financiero o estado contable que refleja la situacion del

patrimonio de una empresa en un momento determinado.

El balance de situacion forma parte de la cuentas anuales que deben elaborar todas las

sociedades cada afio, mensual o como lo requiera la gerencia.
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Se presenta a continuacion el balance de situacion general a los periodos terminados al 31
de diciembre de 2012 y 2011 de forma comparativa, que sirvié de base para la elaboracion
del presente informe.

Cuadro No.3

Empresa Agroindustrias, S.A.
Balance General comparativo

Activo
Periodos 2012 y 2011
(Expresado en Quetzales)

Cuenta 2012 % 2011 %
Activo
Activo no Corriente

Propiedad , Planta y Equipo

Propiedad, Planta y Equipo 705,183.63 9% 991,588.43 12%
Depreciacion Acumulada (555,373.31) -1% (645,109.92) -8%
Total 149,810.32 2% 346,478.51 4%
Total de Activo no Corriente 149,810.32 2% 346,478.51 4%
Otro Activos
Anticipos por Liquidar

Depositos 23,046.00 0%

Cuentas por Liquidar 22,364.04 0% 62,384.63 1%
Total de Anticipos por 45,410.04 1%

Liquidar
Total de Otros Activos 45,410.04 1% 62,384.63 1%
Activo Corriente 62,384.63 1%
Cajay Bancos

Caja General 3,000.00 0% 3,041.67 0%
Banco GYT 3,099,532.08 38% 2,190,356.72 28%
Total de Cajay Bancos 3,102,532.08 38% 2,193,398.39 28%
Clientes

Clientes Totales 1,051,328.54 13% 1,429,129.39 18%
Total de Clientes 1,051,328.54 13% 1,429,129.39 18%
Iva Credito 1,438,279.27 17% 1,032,639.78 13%
Anticipos de Sueldos 4,950.00 0% 1,500.00 0%
Otros 313,510.70 4% 910,106.79 11%
Impuestos 467,235.66 6% 410,151.97 50
Total de Otras Cuentas por 2,223,975.63 27% 2,354,398.54

Cobrar 30%
Inventarios

Inventarios 1,655,725.15 20% 1,565,032.09 20%
Total de Inventarios 1,655,725.15 20% 1,565,032.09 20%
Total de Activo 8,078,971.44 98% 7,604,343.04

Corriente 95%
Total de Activo 8,228,781.76 100% 7,950,821.55 100%

Fuente: Proporcionado por la empresa
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Cuadro No.4

Empresa Agroindustrias, S.A.
Balance General comparativo

Pasivo
Periodos 2012 y 2011
(Expresado en Quetzales)
Cuenta 2012 % 2011 %
Pasivo
Pasivo No Corriente
Pasivo a Largo Plazo
Provision Para Indemnizaciones 753,366.61 9% 646,544.68 8%
Total de Pasi a Largo Plazo 753,366.61 9% 646,544.68 8%
Total de Pasivo No Corriente 753,366.61 9% 646,544.68 8%
Pasivo Corriente 0%
Proveedores 0%
Proveedores 3,138,148.52 38% | 2,956,187.99 37%
Total de Proveedores 3,138,148.52 38% | 2,956,187.99 37%
Cuentas Por Pagar 0%
Cuentas Por Pagar 135,654.30 2% 112,456.43 1%
Iva Debito 42,749.50 1% 58,644.01 1%
Total de Cuentas Por Pagar 178,403.80 2% 171,100.44 204
Retenciones
Impuestos y Cuota Patronal 18,889.03 0% 28,911.12
/Laboral IGSS 0%
Total de Retenciones 18,889.03 0% 28,911.12 0%
Prestaciones Laborales
Prestaciones a Empelados 388,626.28 5% | 196,587.65 2%
Total de Prestaciones 388,626.28 5% 196,587.65
Laborales 2%
Otras Cuentas Por Pagar 0% 52,735.29
Otras Cuentas 26,430.15 0% 24,961.48 0%
Total de Otras Cuentas Por 26,430.15 0% 77,696.77
Pagar 2%
Total de Pasivo Corriente 3,750,497.78 46% | 3,430,483.97 43%
Total de Pasivo 4,503,864.39 | 55% | 4,077,028.65 52%
Capital
Capital y Reservas
Capital Autorizado 2,899,600.35 35% | 3,197,978.37 40%
Total de Capital y Reservas 2,899,600.35 35% | 3,197,978.37 40%
Total de Patrimonio 2,899,600.35 35% | 3,197,978.37 40%
Total de Capital 2,899,600.35 | 35%] 3,197,978.37| 40%
Resultado del Ejercicio 825,317.02 10% 675,814.53 9%
Sumas lguales 8,228,781.76 | 100% | 7,950,821.55 100%

Fuente: Proporcionado por la empresa
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Anélisis

Como se puede observar no existe un rubro de inventario de productos en proceso, terminados y
de materiales, solo existe un rubro de inventarios sin que el saldo pueda estar integrado esto
ocasiona falta de coordinacion de abastecimiento de materia prima, a su vez se ve afectada en el
endeudamiento de la empresa, incrementando el pasivo no corriente y afectando la liquidez, no
cuentan con la certeza de la existencia de productos para la venta, lo que ocasiona que se

mantengan inventarios de lento movimiento y obsoletos.

indices financieros

Las razones financieras, llamadas también indices financieros, sirven de base para analizar e
interpretar los Estados Financieros, obteniendo datos representativos y comprensibles para la
toma de decisiones acertadas por parte de la gerencia, tomando en cuenta que esta herramienta es
necesaria para conocer el funcionamiento de la empresa y por consecuencia la situacion
financiera. La aplicacion de indices financieros a los estados financieros basicos y el analisis
comparativo, muestran los aciertos y debilidades de una entidad, con el proposito de adoptar las
medidas necesarias para lograr una administracion eficiente de los recursos.

. Razo6n de corriente 6 razén de solvencia

Indica el grado (nimero de veces) por el cual los derechos de los acreedores, a corto
plazo, se encuentran cubiertos por los activos que se convierten en efectivo (Activos

Circulantes), en un periodo mas o menos igual al vencimiento de las obligaciones.
Afio 2012

Activo Corriente 8,078,971 =2
Pasivo Corriente 3,750,497

Afio 2011

Activo Corriente 7,604,343 =2
Pasivo Corriente 3,430,484
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Se observa en esta razon que la empresa al afio 2012 cuenta con Q.2 del activo corriente
para cada Q.1.00 de deuda, para el afio 2011 con Q.2 , de lo anterior se puede deducir que
la empresa para los afios 2012 y 2011 tiene un resultado aceptable y posee una capacidad
inmediata de pago, tomando como referencia el parametro estandar que es de Q.1.00 a
Q.1.00.

Prueba de acido 6 razon de liquidez

Esta razén es la misma que la razon circulante, excepto que excluye los inventarios tal
vez la parte menos liquida de los activos circulantes del numerador. Esta razon se
concentra en el efectivo, los valores negociables y las cuentas por cobrar en relacion
con las obligaciones circulantes, por lo que proporciona una medida mas correcta de la

liquidez que la razén circulante

Afo 2012

Activo Corriente - inventarios 8,078,971 -1655,725=1.71

Pasivo Corriente 3,750,497
Afo 2011
Activo Corriente - inventarios = 7,604,343 -1,565,032 =1.76

Pasivo Corriente 3,430,484

La empresa para el afio 2012 tiene capacidad de pago inmediata, porque cuenta con Q.1.71 y
para el afio 2011 con Q.1.76 por cada Q.1.00 de deuda, lo cual esta por encima del parametro
estandar que es de Q.1.00 a Q.1.00.

o Razon de capital neto de trabajo

El capital de trabajo (también denominado capital corriente, circulante, de rotacion,
fondo de rotacion o fondo de maniobra), que es el excedente de los activos de corto
plazo sobre los pasivos de corto plazo, es una medida de la capacidad que tiene una
empresa para continuar con el normal desarrollo de sus actividades a corto plazo. Se

calcula restando, al total de activos de corto plazo, el total de pasivos de corto plazo.
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Afio 2012

Activo Corriente - Pasivo Corriente = 8,078,971 - 3,750,497 = 4,328,474
Afo 2011
Activo Corriente - Pasivo Corriente = 7,604,343 - 3,430,484 = 4,173,859

La razén de capital neto de trabajo determind de acuerdo a los resultados para el Afio
2012 la empresa cuenta con recursos (activos corrientes) de Q.4,328,474 y para el afo

2011 Q.4,173,859 en relacion a los pasivos corrientes.
o Razon de Estabilidad

Estabilidad se refiere a la proporcion en que se financian los activos de la empresa con
fondos propios o ajenos. Esto implica que si el cociente es mayor a 1 la empresa se

esta financiando con los recursos de proveedores y acreedores.
Afo 2012

Propiedad planta y equipo = 149,810 =0.20
Pasivo no Corriente 753,366

Afio 2011

Propiedad planta y equipo = 346,478 = 0.53
Pasivo no Corriente 646,544

Los activos fijos no cubren la deuda a largo plazo ya que cuenta con un activo para el afio
2012 de Q.0.20, para el afio 2011 de Q.0.53, para cubrir Q.1.00 de deuda a largo plazo y
el parametro estandar es de Q.1.00 a Q.1.50.

° Razén de Endeudamiento

Permiten evaluar las estrategias de apalancamiento financiero y la forma como la

empresa ha mezclado la deuda y la aportacion.

39



Afo 2012

Pasivo total = 4,503,863= 0.55
Activo total 8,228,781

Afio 2011

Pasivo total = 4,077,028=0.51
Activo total 7,950,821

De acuerdo a la razén de endeudamiento y de acuerdo al pardmetro estandar se considera como
adecuado el 60% como maximo de financiamiento, para el afio 2012 es de 0.55% resultado
considerado aceptable, sin embargo, los resultados de la empresa reflejan para el afio 2011 un
0.51% lo que refleja que la empresa esta en un alto nivel de financiamiento que puede generar

riesgos futuros.

Estado de resultados
El Estado de resultados o Estado de pérdidas y ganancias, es un estado financiero que muestra de
forma ordenada y detallada como se obtuvo el resultado del ejercicio durante un periodo

determinado.

El estado financiero es dinamico, ya que abarca un periodo durante el cual deben identificarse de
manera perfecta los costos y gastos que dieron origen al ingreso del mismo.

Por lo tanto debe aplicarse al principio del periodo contable, para que la informacién que
presenta sea Util y confiable para la toma de decisiones, el estado de resultados de los periodos
2012 y 2011 con las diferencias que existen entre un periodo y otro con sus razones financieras,
que permiten analizar los diferentes saldos que lo integran como por ejemplo el costo de ventas y

gastos de operacion de la empresa Agroindustrias, S.A.
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Cuadro No.5
Empresa Agroindustrias, S.A.
Estado de Pérdidas y Ganancias comparativos
Periodos 2012 y 2011
(Expresado en Quetzales)

Descripcion | 2012 % 2011 % Diferencia
Ingresos Por Ventas
Ingresos Por Ventas 11,519,467.46 | 100% 11,456,872.71 | 100% 62,594.75
Fletes y Seguros 56,929.39 0% 53,231.73 0% 3,697.66
Descuentos y -450,624.72 -4%
Rebajas Sobre Ventas -278,260.54 -2% -172,364.18
Devoluciones Sobre Ventas -15,471.41 0% -26,264.06 0% 10,792.65
Total de Ingresos 11,110,300.72 96% 11,205,579.84 98% -95,279.12
Costo de Ventas 6,791,688.43 59% 6,529,821.48 57% 261,866.95
Total de Costo De Ventas 6,791,688.43 59% 6,529,821.48 57% 261,866.95
Gastos De Operacion
Salarios y Prestaciones 1,606,507.67 14% 1,841,791.99 16% -235,284.32
Prestaciones Laborales 611,864.36 5% 693,817.30 6% -81,952.94
Gastos De Oficina 179,941.74 2% 129,297.84 1% 50,643.90
Gastos De Viajes 375,877.20 3% 370,909.15 3% 4,968.05
Renta De Oficina y Mantenimiento 335,5652.51 3% 381,375.79 3% -45,823.28
Asesorias 253,325.09 2% 331,395.36 3% -78,070.27
Telefonoy Fax 45,944.26 0% 40,196.68 0% 5,747.58
Propaganda 43,217.08 0% 54,254.30 0% -11,037.22
Impuestos y Contribuciones 34,116.61 0% 38,040.82 0% -3,924.21
Gastos Legales 43,169.65 0% 135,933.34 1% -92,763.69
Promocion y Desarrollo 134,192.83 1% 93,048.03 1% 41,144.80
Mensajeria 15,586.65 0% 16,163.59 0% -576.94
Depreciaciones 80,704.62 1% 179,406.88 2% -98,702.26
Auditoria 33,928.57 0% 43,033.97 0% -9,105.40
Cuentas Incobrables 497.57 0% 36,797.34 0% -36,299.77
Comisiones 324,474.36 3% 322,057.56 3% 2,416.80
Otros 195,147.41 2% 78,622.38 1% 116,525.03
Gastos De Produccion -999,586.58 -9% -872,853.62 -8% -126,732.96
Total de Gastos De Operacién 3,314,461.60 29% 3,913,288.70 34% -508,827.10
Otros Gastos y Productos Financieros
Gastos Financieros
Gastos Financieros 34,697.58 0% 3,225.50 0% -31,472.08
Extraordinarios 144,136.09 1% 149,339.34 1% -5,203.25
Total de Gastos Financieros 178,833.67 1% 152,564.84 1% -2,906.34
Ingresos Financieros
Productos financieros 0.00 65,909.71 0% -65,909.71
Total de Otros Gastos y Productos Financieros 178,833.67 2% 86,655.13 1% 92,178.54
Utilidad o pérdida Neta 825,317.02 7% 675,814.53 6% 149,502.49

Fuente: Proporcionado por la empresa

41




Anaélisis costos y gastos

Como se puede apreciar en el estado de resultados, la empresa no hace una disociacion de costos
de produccién de los productos, no emiten un reporte que muestre la utilidad o pérdida por
producto, esto impide que la gerencia tome decisiones adecuadas porque no obtiene el margen
bruto por cada una de las actividades que realiza en venta de bienes y servicios. Sobre esta

situacion se puede expresar lo siguiente:

No se elabora una hoja del costo de produccién para determinar el costo unitario de cada
producto, que sirva como base para la aplicacion del precio de venta con un margen razonable de
utilidad.

Los costos de venta por un monto de Q.6,791,688 se calcularon sin tener la informacién de la
cantidad procesada de las materias primas, las horas hombres utilizadas y los gastos de fabrica
especificos de cada producto terminado o lo que haya quedado en proceso, y los desperdicios

generados, por ello no se sabe con certeza el costo de cada producto.

No existe ningun control sobre las existencias de materia prima utilizada para el proceso de

mezclado y empacado para la venta.

El rubro de gastos de operacién consistente en Q.3,314,461 incluye el monto ocasionado por
salarios y prestaciones estos deben ser separados en dos areas lo que corresponde al personal de
produccién, el personal administrativo y ventas, considerado que solo este rubro representa el
14% del total de ingresos se puede analizar también que el costo representa el 59% del total de

los ingresos sin contar con la integracion que garantice que el total consignado sea correcto.
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Capitulo 4
4.1 Propuesta de solucion

La empresa Agroindustrias, S.A. se dedica a producir fertilizantes para cosechas agricolas, esta
enfocada al crecimiento y obtencion de utilidades, para lograrlo requiere de una adecuada
distribucion de los recursos financieros y humanos, por lo que es indispensable contar con un
eficiente y efectivo sistema de costos de produccion, aspecto de vital importancia para la toma de
decisiones, planeacién y control.

La empresa se dedica en principio a la produccion de fertilizante, para el efecto eroga
considerables sumas de dinero en mano de obra, gastos de fabrica, y materias primas este Gltimo
rubro no cuenta con un metodo de valuacién y manejo inventarios de materia prima y producto

terminado.

La presente propuesta proporciona los lineamientos y procedimientos basicos, para el disefio e
implementacién de un sistema de costos estandar, adecuado a las caracteristicas y necesidades de
la empresa para contar con una base técnica y adecuada, que permita asignar precios de venta
aceptables con base a los costos obtenidos de produccion en que se incurren en el proceso

respectivo.
Area administrativa

El gerente financiero debe solicitar al personal de produccién informe mediante reportes de
produccién, y el gerente de produccion su funcion debe ser de supervision en el proceso de
produccion que tiene a su cargo, en la busqueda de obtener resultados 6ptimos en la labor que

realiza.

Los consumos de inventarios, el gerente de produccién debe revisar y con su aprobacion

trasladarla al jefe de mezclado para realizar la produccion.

Los reportes de existencias de insumos y producto terminado deben ser responsabilidad del

encargado de bodega, debe mantener un estricto control sobre las unidades existentes, ingresos y

salidas, asi como realizar tomas fisicas de inventarios en conjunto, con el personal del area
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contable, estos pueden ser de forma semanal en tiempo de alta produccién, o en forma mensual

para los meses en que la actividad productiva disminuye.

El encargado de bodegas debe informar al gerente de produccién de las necesidades de

compra de materia prima para el proceso de produccidn, para el efecto debe emitir una solicitud
de compra y luego de su aprobacion convertirse en la orden de compra correspondiente, las

cuales deben estar numeradas para mantener un adecuado control de los insumos.

Es necesario que se programen cursos de capacitacion en su ramo, para el personal de
produccion, y mantener constante conocimiento sobre los reportes que debe emitir para el control

de las unidades producidas.

El bodeguero también debe codificar todas los materiales e insumos, y cada uno debe contar con

identificacion y con el kardex de entradas y salidas para verificar las existencias.
Area financiera

Esta area es la responsable de recopilar y procesar toda la informacion que generan en las
diferentes areas de la empresa Agroindustrias, S.A. debido a la falta de un sistema de costos
adecuado para la determinacién del costo final de los productos terminados, se hace dificil
cuantificar la cantidad adecuada de materia prima en cada proceso, con su correspondiente costo,
asi mismo sobre los empleados que participan en forma directa en el proceso productivo, y el
total de gastos indirectos de fabrica, para contar con datos exactos sobre el costo total que
representan los diferentes tipos de productos que vende la empresa, establecer adecuados precios
de venta en cada uno de los casos y a la vez, obtener resultados fiables de los margenes de

produccién
Auditoria

La auditoria evalla la razonabilidad de las cifras con la implementacion de un sistema de costos
estandar, contribuird a que la auditoria revise los reportes de control interno, que seria la hoja

costo estandar y la estructuracion de un estado de costo de produccién para emitir una opinién,
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dentro de los estados financieros el valor de este es el mas alto en relacion a los demés costos y
gastos.

Para iniciar con implementacion del sistema de costos estandar hay que tomar en cuenta los
elementos del costo que deben ser estandarizados, para la estructuracion de la hoja técnica de
costos y el estado de costo de produccion, a continuacién se detalla cada uno de los siguientes

elementos:
a) Materia prima

El control de las materias primas es determinante para obtener informacién sobre la cantidad que
se debe consumir para producir cada presentacion, por tal razon debe identificarse con cuidado en
cada kardex los diferentes productos que la bodega resguarda, codificando cada uno, y dando
ingreso y salidas de esa manera obtener informacidn sobre los minimos y maximos que debe
manejar de existencia. Para no afectar la produccion y evitar al departamento de compras realizar

pedidos de emergencias.

El analisis para predeterminacion de los materiales, este dato debe calcularse en los renglones,

cantidad y valor. El dato cantidad puede obtenerse de dos formas:

o Al contratar los servicios técnicos que hagan estudios respecto a cantidades y
calidades de los materiales, tomando en cuenta las mermas y desperdicios normales,
aprovechando los propios datos estadisticos de la fabrica o bien las suficientes pruebas
practicas para lograr la fijacién del consumo estandar unitario de materiales para cada

articulo basados en datos histéricos y la experiencia.

En lo referente a las mermas que sufren los materiales en el almacén, por fugas, evaporacion,
deterioros y otros. No pueden afectar los costos estdndar de materiales debiéndose registrar

dichas mermas en cuenta especial de gastos.

Utilizando la propia experiencia resumida en 6rdenes o procesos trabajados del mismo producto.
Conviene estudiar el mayor nimero de experiencias y hacer una depuracion de las mismas, a fin

de llegar a promediar aquellos trabajos que se hayan realizado en condiciones normales para

45



obtener una cifra promedio en cantidad utilizada de materiales para cada unidad, que representara
un dato razonable que se empleard en vias de experimentacién para hacerse los ajustes
necesarios, y finalmente adaptarlo como cantidad estandar. A este tipo de estudios, algunos

autores denominan “costos estandar razonables”.
El valor deberéa ajustarse a:

Experiencia y conocimiento del encargado de compras, quienes estando en constante contacto
con los proveedores podra dar orientaciones definidas respecto a los precios que deberan regir
para los diferentes materiales estandarizados, asi como su probable periodo de vigencia. El
problema se solucionara cuando las empresas puedan firmar contrato con sus proveedores en
grandes cantidades a un precio base, con lo cual se asegure el abastecimiento de material y fijar

su precio por un tiempo determinado.

En resumen se hace notar que siendo el factor precio de un elemento fluctuante, las variaciones
que resulten al respecto seran definidas, no obliga a rectificar alguna cifra estandar, salvo que se
opere un franco cambio en los precios fijados producto “X” concepto, cantidad, y costo unitario

estandar parcial total, para ello se propone el siguiente formato.

Cuadro No.6
Empresa Agroindustrias, S.A.
Kardex de inventarios de materias primas
Método valuacion de inventarios Promedio
Periodos 2012 y 2011
(Expresado en Quetzales)

Plus D Sacos de 50 libras

Entradas Salidas Existencias

Valor Valor Valor Valor Valor Valor
No. | Fecha Documento | Descripcion | Cantidad | uinitario | total Cantidad | uinitario | total Cantidad | uinitario | total
1| 05/01/2013 301 | Plus 5 100 500 5 100 500
2| 10/01/2013 345 | Plus 5 100 500 0 100 0
3]12/01/2013 402 | Plus 1 110 110 1 110 110

Fuente: Elaboracion propia
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b) Mano de obra

El calculo de la mano de obra se inicia desde la planilla de sueldo este debe cuantificar la
cantidad de empleados el costo que representa cada persona y el tiempo laborado en el
proceso productivo; para controlar asignar valor conocido como horas hombre o el valor
del tiempo invertido por cada fase productiva, se propone el siguiente procedimiento

utilizando el siguiente reporte:

Cuadro No.7
Empresa Agroindustrias, S.A.
Planilla de salarios mensual
Area produccion

Costo
Bono Bono por
Dias | Sueldo | ley por Devenga Cuota | Total horas
labor | deveng | deveng | product | do del O] Total indemniza | Vacacion | Bono Aguinal | patron | devenga | hombr
No. | Nombre | ados | ado ado ividad mes 1gss liquido cion es 14 do al do e
Operari
1fol 30 | 1937.5 250 600 2787.5] 46.79 2740.71 161.46 80.73 | 161.45 161.45 | 245.48 | 3598.07 | 14.99
Operari
2|02 30| 1937.5 250 500 2687.5 | 46.79 2640.71 161.46 80.73 | 161.45 161.45 | 245.48 | 3498.07 | 14.58
Operari
3]03 30| 1937.5 250 500 2687.5 | 46.79 2640.71 161.46 80.73 | 161.45 161.45 | 245.48 | 3498.07 | 14.58
Operari
4104 30 | 1937.5 250 500 2687.5 | 46.79 2640.71 161.46 80.73 | 161.45 161.45 | 245.48 | 3498.07 | 14.58
7750.0 | 1000.0 | 2100.0 14092.2
Total 0 0 0 | 10850.00 | 187.16 | 10662.84 645.84 322.92 | 645.80 645.80 | 981.92 8| 58.72

Fuente: Elaboracion propia

c) Gastos de fabricacion
Todos los gastos de fabricacion deben obtenerse del diario mayor general en donde por
cuenta contable deben registrarse los costos incurridos por area productiva, centros costos

y detallar los costos en que se incurren y debe distribuirse en funcion del namero de

galones de producto producidos y terminados.
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Cuadro No.8

Empresa Agroindustrias, S.A.

Cédula de gastos de fabrica mensual
(Expresado en Quetzales)

Gastos Indirectos de Fabricacion Valor Unidades Ucrzl?tztr(;o
Seguros 35,926 44,072 0.82
Mantenimiento de Vehiculos 16,375 44,072 0.37
Calderas 61,772 44,072 1.40
Mantenimiento Bodega 57,643 44,072 1.31
Montacargas 11,094 44,072 0.25
Agua 11,445 44,072 0.26
Energia Eléctrica 7,303 44,072 0.17
Alquiler de Bodega 227,829 44,072 5.17
Teléfono 7,583 44,072 0.17
Depreciaciones 38,298 44,072 0.87
Seguridad y Vigilancia 19,995 44,072 0.45
Fletes y Acarreos 75,224 44,072 1.71
Seguros Mercaderia 6,401 44,072 0.15
Almacén Fiscal 5,995 44,072 0.14
Material de empaque 50,090 44,072 1.14
Total 632,971 14.36

Fuente: Elaboracion propia
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Determinaciéon del costo estandar

La diferencia entre el costo real y el estandar se llama variacion. Las variaciones indican el
grado en que se ha logrado un determinado nivel de actuacién establecido. Las variaciones

pueden agruparse por departamento, por costo o por elemento de costo.

Ideal o tedrico: estan basados en el supuesto de que el personal tenia que alcanzar un nivel ideal

de eficiencia. En la préactica no se usa es muy rigido.

Alto nivel de rendimiento factible: en concepto este tipo de norma representa el mejor criterio
para evaluar la actuacion, ya que incluyen un margen para ciertas deficiencias de operacion que

se consideran inevitables.
Pasos para la determinacidn del costo estandar:

Al igual que los costos estimados, también es necesario formular una hoja de costos para cada

producto, considerando los elementos del costo, mismos que se pueden precisar como sigue.

o Determinacion de los materiales directos: Se determinan técnicas sobre la calidad,
cantidad y rendimientos de los materiales directos, asi como las mermas y
desperdicios acudiendo a datos estadisticos que pueda proporcionar la experiencia y
los registros contables tanto en cantidad como en precio por unidad.

o Determinacion del costo de trabajo directo: Se realiza un estudio para determinar las
cantidades de tiempo necesarias para obtener cierto volumen de produccion, logrando

mayor rendimiento con el minimo de esfuerzo y costo.
Para determinar el estudio del trabajo o estudio de métodos es necesario:

e Seleccionar el trabajo a estudiar.

e Registrar el método actual.
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Luego se examina para determinar las posibles fallas, considerando:

o El proposito que se persigue.

o El lugar en donde esta, y en el que debe estar.
o La sucesion en las operaciones.

o Las personas que laboran.

o Los medios con que se cuenta.

Determinacion de los gastos indirectos de produccion: Se presupuesta el volumen de produccién

de acuerdo a los estudios sobre la capacidad productiva de la empresa, tomando en cuenta el

presupuesto de ventas se determinan los gastos indirectos, utilizando las estadisticas de periodos

anteriores.

Beneficios que representa implementar el sistema del costo estandar

El Costo estandar sirve como elemento de medicién que centra la atencién en las
variaciones de los costos. Por lo general un sistema completo de costos estandar, va
acompafado de la estandarizacién de las operaciones de produccién, en cuanto a que
la orden estandar de produccion sefiala la cantidad que se requiere para la produccién
del producto.

Posibilidad de localizar los trabajos lucrativos y los que no lo son.

Uso de costos como base para presupuestar trabajos o produccién en el futuro.

Uso de los costos como base para controlar la eficiencia en las operaciones al
comparar los costos reales con las estimaciones o presupuestos previos, cuando los
precios se le cotizan al cliente con anticipacion.

Uso de los costos para fijacion de precios.

Desde punto de vista fiscal, en el articulo 41 del Decreto No. 10-2012 Ley de
Actualizacién Tributaria regula el método de valuacion de inventarios este sistema de

costo estandar obliga a implementar un método.
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Sistema de costo estandar formato hoja técnica de costos

Luego de observar los beneficios del sistema de costo estdndar de la produccién se determina
que la empresa pueda implementar este sistema, para ello debe elaborar la estandarizacion de los
costos primarios como lo son materia prima, mano de obra y los gastos de fabrica este elemento
se debe detallar en unidades y valores en la hoja técnica de costos estandar que se propone a

continuacion.

Cuadro No.9
Empresa Agroindustrias, S.A.
Hoja técnica de costos
Sistema costo estandar
Galon de Polyplus

Descripcion | U. Medida | Cantidad C. estandar C. Total

Materia prima

Polyplus Lb. 1 101.25 101.25
Galén Unidad 1 5.20 5.20
Total materia prima y material de empaque 106.45
Mano de Obra HH 1 58.72 58.72
Gastos de Fabrica  HF 1 14.36 14.36
Costo estandar de un galdn de Bentonita 179.53

Fuente: Elaboracion propia
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Variaciones:

Determinacion de las variaciones en consumo. Para determinar las variaciones de la produccion,
se compara el monto real de costos incurridos en el periodo, con el total de costos estandar de la
produccién, para cuyo efecto, el costo estdndar unitario (galones) de cada elemento (Materia
Prima, Material de Empaque, Mano de Obra y Gastos de Fabricacion) se multiplica por la
produccion real de cada tipo de producto terminado, produciéndose por consiguiente el siguiente
resultado:

Cuadro No.10
Empresa Agroindustrias, S.A.
Cédula de variaciones
Sistema costo estandar
Galon de Bentonita
(Expresado en Quetzales)

Descripcion | Estandar | Real Diferencia | C.estandar | Favorable | Desfavorable

Materia prima

Cantidad
Polyplus 25,000 25,000 0 101.25 0
Galdn 25,000 25,000 0 5.20 0
Costo
Polyplus 101.25 102,50 0 1.25 62,500.00
Galon 5.20 5,50 0 0.30 15,000.00
Mano de Obra
Cantidad 25,000 25,000 0 58.72 0
Costo 58,72 58.70 -0.02 50,000 1,000.00
Gastos de Fabrica
Cantidad 25,000 25,000 0 14.36 0
Costo 14.36 14.38 0.02 50,000 1,000.00
78,500.00 1,000.00
Total variaciéon neta desfavorable 77,500.00

Fuente: Elaboracion propia
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Péliza Contable

La pdliza es un documento en el que se asientan las operaciones diarias de la empresa y toda la
informacion necesaria para su identificacion, se elabora una péliza por cada grupo de cuentas.
Los datos contenidos en las pdlizas se registraran en el libro diario, para después ser concentrados

en el libro mayor, a continuacion un modelo de de pdliza par el registro de las variaciones del

costo:
Cuadro No.11
Empresa Agroindustrias, S.A.
Contabilizacion de las variaciones en consumo
Registro en el periodo incurrido
Descripcion Debe Haber
Variacion en materia prima 62,500.00
Variacion Material de empaque 15,000.00
Mano Obra 1,000.00
Variacion gastos de fabrica 1,000.00
Materia prima 62,500.00
Material de empaque 15,000.00
Variacion de mano obra 1,000.00
Gastos de Fabrica 1,000.00
Sumas iguales 78,500.00 78,500.00

Fuente: Elaboracion propia

Estado del costo de produccion

Desde el inicio se definieron los elementos del costo estandar, los cuales fueron detallados en
unidades y valores en la hoja estandar de costos, estos valores se consideran para el registro
contable, este Gltimo dato genera la informacion procesada en el reporte que a continuacion se
Ilamara estado de costo de produccidn este recopila la informacion de reporte auxiliar como hojas

técnicas del costo de produccidén, movimientos de inventarios y planillas por cada uno de los

53



productos que fabrique la empresa, para cuyo efecto debe procederse como se indica a

continuacion.

Cuadro No. 12
Empresa Agroindustrias, S.A.
Estado de costo de produccion

Periodo 2012
(Expresado en Quetzales)

Detalle Subtotal Valor Total
Inventario Inicial Materia Prima 854,619
Compras de Materia Prima 4,970,454
Inventario Final de Materia Prima (750,189)
Materia Prima utilizada 5,074,885
Mano de Obra Directa 495,300
Sueldos 125,000
Bono Ley 6,250
Bono por Productividad 134,460
Horas Extras 125,000
Cuota Patronal 31,675
Indeminzacién 20,833
Vacaciones 10,417
Bono 14 20,833
Aguinaldo 20,833
5,570,185
Gastos Indirectos de Fabricacion
Seguros 35,926
Mantenimiento de Vehiculos 16,375
Calderas 61,772
Mantenimiento Bodega 57,643
Montacarga 11,094
Agua 11,445
Energia Eléctrica 7,303
Alquiler de Bodega 227,829
Teléfono 7,583
Depreciaciones 38,298
Seguridad y Vigilancia 19,995
Fletes y Acarreos 75,224
Seguros Mercaderia 6,401
Almacen Fiscal 5,995
Materiales de Empaque 50,090 632,971
Costo de Produccion | 6,203,156

Fuente: Elaboracion propia

54



Se sugiere que las diferencias sean registradas de forma mensual, para ajustar cada uno de los

elementos del costo de produccion y de esa forma presentar informacion real.

4.2 Avance de implementacién

Desde el punto de vista administrativo

La implementacion implica aplicar procedimientos que no existen en cuanto al
perfeccionamiento de datos técnicos, control de movimientos, elaboracién de reportes, analisis
de informacidn y planificacion, muchos de estos elementos segun se pudo analizar, la empresa
no cuenta con la mayoria de ellos para la adecuada implementacién ya que no posee formatos.
En cuanto a la informacion técnica la empresa cuenta con datos histéricos reales de

produccién y tiempos de proceso para cada producto.
Desde el punto de vista fisico

Ademas de conocer la capacidad instalada en cada uno de los centros productivos, esto
permite que el proyecto sea viable porque lo que se necesita es hacer un analisis de estos

elementos y determinar el estandar 6ptimo en condiciones normales de produccion.
Desde el punto de vista humano

Si consideramos que para el anlisis se cuenta con el personal que a través del tiempo acumula
experiencia para la inversion en tiempo unidades de medida y otros aspectos como el area de
produccidn, para estandarizar los costos y personal administrativo con deseos de colaborar en
el area de produccion, para la implementacion de reportes solo se debe considerar los

formatos para uso de cada area (ver anexos cuadro No. 12,13,14,1516,17,18,)
Desde el punto de vista financiero

En cuanto a infraestructura el proyecto no implica inversion debido a que la empresa ya cuenta
con el software para su funcionamiento, y no se requiere nuevo equipo sino utilizar los
existentes, formatos que se deben utilizar los cuales pueden ser generados desde cada
usuario, el area contable solo debe recopilar la informacidn, revisarla y con ello hacer los

registros contables para generar los estados financieros.
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En resumen el proyecto es viable debido a que la inversién mas importante es el tiempo del
recurso humano, el cual si bien tiene un costo se ve reducido por la experiencia del mismo,
ademas que esta inversion es temporal y los beneficios se que pueden obtener a corto plazo

seran significativos.

Para explicar de forma mas amplia los cambios que esto conlleva se analizaron datos del afio
anterior como movimientos de inventarios, costos directos e indirectos anuales, tiempos de
produccion, cantidad de personal contratado, se establecié el tiempo necesario de produccién
para cada uno de los productos y deméas elementos necesarios, para poder determinar un

sistema estandar de produccién y poderlo comparar con datos reales.

Desde el punto de vista de la auditoria

La implementacion de un sistema de costo estandar, contribuird al control interno,
razonabilidad de la informacién y datos técnicos para la base contable, desde punto de vista
de la auditoria la elaboracidon de un estado de costo de produccion permitira validar cifras,

unidades y valores para emitir una opinion dentro de un dictamen de auditoria

Formatos

Son cuadros predefinidos para utilizar en diferentes necesidades y estos pueden ser de forma
preimpresa o electrénicos, el uso de los mismos facilita la generacion de informacién ya que
en los mismos ya contiene datos o caracteristicas especificas de lo que se necesita reportar o
informar al usuario del mismo, sirve de guia.

Formato de Pedidos de clientes

Lo debe utilizar el departamento de ventas al momento que un cliente realice un pedido (ver
cuadro No. 12).

Orden de fabricacion
Lo debe utilizar el departamento de produccién al momento de ser confirmada una orden de
pedido y esta debe ser requerida por el departamento de ventas antes se debe asegurar que no
hay en existencia en bodega (ver cuadro No 13).
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Requisiciones de materias primas
Esta la debe elaborar el departamento de produccion antes de iniciar a fabricar cualquier orden de

trabajo (ver cuadro No. 16)

Solicitud de orden de compra
Esta la debe generar el gerente de produccion luego de haber confirmado con el responsable de

bodega, que no cuenta con las existencias (ver cuadro No. 17)

Orden de compra:
Este formato lo debe utilizar y generar la persona encarga de compras, después de haber sido

autorizadas las cotizaciones realizadas.

Entrega de producto terminado a bodega
Para mantener control sobre las unidades producidas el departamento de produccion a través del
jefe de produccion, debe entregar al responsable de bodega la orden de produccion fabricada para

su posterior facturacion y despacho.

Estado de costo de produccion

Este mostrara los costos de produccion y lo debe realizar el contador general de la empresa cada
mes (ver cuadro No. 12).

Estado de resultados con analisis vertical comparativo lo debe elaborar el contador general de
forma mensual (ver cuadro No.18)

Listado de existencia de producto terminado

Lo debe elaborar el departamento de produccidn en forma mensual (ver cuadro No. 19)

Flujograma
Consiste en representar de manera grafica hechos, situaciones, movimientos o relaciones de todo
tipo, por medio de simbolos. Es un diagrama que expresa las distintas operaciones que componen

un procedimiento o parte de este, como se muestra a continuacion:
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Orden de compra

N
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Transformacion
Materia Prima

Entrega a bodega

de producto
terminado

Fuente: Elaboracion propia
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Cuadro No. 14
Empresa Agroindustrias, S.A.
Pedidos de clientes
Uso departamento ventas

Formato de Pedido

Cliente No. Pedido 00001

Cadigo Fecha

Direccion Vendedor

Teléfonos Fecha Entrega

Contacto Flete si no

No. [ Cddigo Descripcion Cantidad Precio Precio

Unitario Total

Hecho Por:

Revisado Por:

Autorizado Por:

Fuente: Elaboracion propia
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Cuadro No. 15
Empresa Agroindustrias, S.A.
Orden de fabricacion
Uso departamento produccion

Formato de Orden de Fabricacion

Cliente No. Pedido 00001

Cadigo Fecha

Direccion Vendedor

Teléfonos Fecha Entrega

Contacto Flete si no

No. | Cédigo Descripcion Cantidad Costo Costo

Unitario Total

Hecho Por:

Revisado Por:

Autorizado Por:

Fuente: Elaboracion propia
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Departamento :
Fecha pedido:

Cuadro No. 16
Empresa Agroindustrias, S.A.
Requisicion de Materias primas
Uso departamento produccion

Requisicion de Materia Prima

Produccion
Fecha de entrega

No. 11115

No.

Descripcion unidad medida

Cantidad

O NOOTA|WIN -

Hecho Por:
Revisado Por:

Autorizado Por:

Fuente Elaboracion propia
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Cuadro No. 17
Empresa Agroindustrias, S.A.
Solicitud de orden de compra

Uso departamento Bodega

Solicitud de Orden de Compra

No. 11115
Departamento : Bodega
Fecha de
Fecha pedido: entrega

No. Descripcion unidad medida Cantidad

OO |INOO|O AW IN|F-

=
o

-
-

[ERY
N

=
w

H
o

=
(@)

=
»

-
\l

Hecho Por:

Revisado Por:

Autorizado Por:

Fuente: Elaboracion propia
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Cuadro No. 18
Empresa Agroindustrias, S.A.
Orden de compra
Uso departamento Compras

Orden de Compra
No. No. 11115

Proveedor
Fecha pedido: Fecha de entrega

No Descripcion unidad medida Cantidad  Precio Unitario Total

O[N] D]W]IN]| -

By
o

[ERy
-

[EY
N

[ERy
w

H
o

[ERy
Ul

[EY
o

Hecho Por:

Revisado Por:

Autorizado Por:

Fuente: Elaboracion propia
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Cuadro No. 19
Empresa Agroindustrias, S.A.
Entrega de Producto Terminado a Bodega
Uso departamento Produccion

Entrega de Producto Terminado a Bodega

No. 11115
Departamento : Produccion
Fecha pedido: Fecha de entrega
No. Descripcion unidad medida Cantidad
1
2
3
4
5
6
7
8
9
10
11
12
13
14
15
16
Hecho Por:

Revisado Por:

Autorizado Por:

Fuente: Elaboracion propia
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Titulo de la investigacion:

Institucion:
Responsable:

Cronograma de trabajos

Cuadro No. 13

Propuesta para la implementacion de un sistema de costos
De produccion en la empresa Agroindustrias, S.A.
Empresa Agroindustrias, S.A.

José Raul Morataya Baildn

Descripcion

Afo 2012 Afo 2013

Actividades

Nov | Dic| Ene | Feb | Mar | Abr | May Junio| Jul

Reunidn con tutor

Visita instalacion de la empresa

Elaboracion del diagnostico

Determinacioén del tema

Recopilacion de informacion

Revision y analisis de informacion

Resultados del analisis

Propuesta de solucion

Conclusion

Presentacion de la Practica

Fuente elaboracion propia
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Conclusiones

1. En la actualidad no existe un sistema de costos en la empresa, que brinde datos
reales, oportunos y razonables, el departamento contable debe esperar que se
finalice el mes para luego hacer las distribuciones y costeos respectivos de forma
general, sin tener mayores datos técnicos para determinar los costos en que se

incurrieron.

2. La empresa no cuenta con un método para la valuacion de los inventarios de
materias primas, esto ocasiona que no cuenten con datos de qué cantidad fue
utilizada para producir las unidades de producto terminado, esto dificulta

determinar el consumo y el costo total de materias primas consumidas.

3. No se cuenta con reportes y formatos de procedimientos, esto no permite mantener
un adecuado control interno, ya que el personal que realiza las actividades lo hace
basado en la experiencia diaria, de faltar el personal no se contara con ninguna

informacion para el desempefio de labores.
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Recomendaciones

1. Es necesario implementar un sistema de costos de produccion estandar, ya que los
reportes que se utilizan en la actualidad, no cumplen con ninguna especificacion
técnica para implantar el uso de cada uno de los reportes necesarios para generar el
estado de costo de produccién, que le permita a la administracién de la compafiia
contar con la informacion financiera oportuna para la toma de decisiones, sin que esto

afecte la veracidad de la misma.

2. Integrar el uso de kardex "“para el control de entradas, salidas y existencias finales por
medio del método de valuacién inventarios promedio, el cual debe ser solicitado ante

la Superintendencia de Administracion

3. Tributaria para el uso bajo este sistema, y no generar contingencia fiscal y sobre todo
este permitira cuantificar la cantidad que se consume de materias primas y poder

asignar valores a los mismos para obtener el costo total.

4. Se sugiere incorporar los formatos de procedimientos, para que sean utilizados como
guias para el personal que se le asigne la responsabilidad de generar cada uno de los
reportes. Esto permitird generar informaciéon uniforme, continua y oportuna, para

elaborar los reportes financieros.
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Anexo No.1

Cuestionario de control interno

1. ¢Cuentan con sistema de costo de produccion? Si | No

2. ¢Utilizan un método para el manejo de inventarios? Si | No

3. ¢Consideran que la informacion financiera es confiable? Si | No

4. ¢ Se realizan ingresos y egresos de materiales? Si | No

5. ¢Se analizan reportes mensuales de costos para la elaboracion de los | Si | No

estados financieros?

6. ¢El personal de produccion cuenta con hojas técnicas de costos? Si | No

7. ¢El personal cuenta con conocimiento para elaborar un sistema de costo | Si | No
de produccion?

8. ¢Existe una planificacion sobre la ejecucion de los costos y gastos? Si | No

9. ¢Se analizan las variaciones de cada rubro del costo como (Materias Si | No
primas, Mano de obra, Gastos de fabrica)?

10. ¢Se analizan Estados Financieros comparativos mensuales? Si | No

11. ¢ Se analizan las variaciones en el costo de ventas? Si | No

12. ¢Cuentan con sistema estandar de costo de produccion? Si | No

Fuente: Elaboracion propia
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Anexo No. 2

Requerimiento de informacion

Inciso | Documentos Generales Recibido

Documentos Legales

a) Fotocopia de la escritura de constitucion de sociedad

b) Fotocopias de modificaciones de escritura de constitucion

c) Fotocopias del nombramiento de representante legal

d) Fotocopias de las patentes de empresa y sociedad

e) Fotocopia del formulario de inscripcién ante la SAT actualizado

f) Fotocopia de contrato suscritos con los clientes

9) Fotocopia de resoluciones de entidades privadas o estatales

h) Fotocopia de cualquier otro documento legal relacionado con la sociedad

i) Libros de actas de Asambleas de Accionistas y Consejo de administracién
Documentos de Caréacter Contable Financiero

a) Libros contables de carécter contable y financiero (Diario, Mayor,
Estados Financieros)

b) Pélizas mensuales de Diario, Bancos y otros

c) Pélizas mensuales de Importacion

d) Facturas emitidas por ventas y servicios

e) Cheques vouchers emitidos cada mes

f) Integraciones de cuentas de Balance General

9) Conciliaciones bancarias mensuales, estados de cuentas, entre otros

Fuente: Elaboracién propia
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h) | Integracion de Activos Fijos, (Auxiliar) y tarjetas de responsabilidad
1) | Estados Financieros y saldo de antigiiedad de Cuentas por Cobrar 2012 y 2011
Formularios de Declaraciones
A) | Impuesto Sobre la Renta
e Declaracion Jurada Impuesto Sobre la Renta del 2012 y 2011
e Pagos Trimestrales del Impuesto Sobre la Renta del 2012 y 2011
e Retenciones del Impuesto Sobre la Renta y productos financieros o
retenciones a empleados, proveedores de bienes y servicios, facturas
especiales, premios, sorteos y otros 2012 y 2011
e Constancias de retencion por servicios adquiridos del 2012 y 2011
B) | Impuesto al Valor Agregado
e Declaraciones del Impuesto al Valor Agregado mensual, por el periodo
del 2012 y 2011.
e Libros mensuales de compras y ventas del Impuesto al Valor Agregado
del 2012 y 2011.
e Correlativos de Facturas de ventas, Notas de crédito y Notas de débito (si
existe algun tipo de control financiero)
e Formularios de pago del Impuesto al Valor Agregado mensual por
emision de Facturas especiales del 2012 y 2011.
C) | Impuesto de Solidaridad
e Formulario de pago trimestral del periodo.
D) | Instituto Guatemalteco de Seguridad Social

¢ Planillas y recibos de pagos de los periodos 2012 y 2011.

Fuente: Elaboracion propia
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ANEXO 3
MATRIZ FODA
EMPRESA AGROINDUSTRIAS, S.A.

+ -
FORTALEZAS DEBILIDADES
1. Precios Competitivos 1. Altos costos de fletes por la distancia
2. Operar con energia eléctrica propia existente entra la fabrica y el centro de
3. Gerentes directivos especializados en distribucion
elaboracion de fertilizantes 2. Pasivos bancarios muy antiguos
4. Sana cartera de clientes 3. Incapacidad de cubrir la demanda de
5. Buena rotacién de inventario de producto mercado existente
terminado 4. Falta de capital para invertir en nueva
maquinaria
5. Falta de un programa de capacitacién
o para el personal
s 6. Retraso en entrega del producto como
£ consecuencia de la larga distancia con
el mercado
7. Personal desmotivado a consecuencia
de implemento nuevas politicas
gerenciales.
OPORTUNIDADES AMENAZAS
1. Inviernos copiosos que dafia la
1. Baja competencia por la carencia de plantas infraestructura vial
o localmente 2. Créditos bancarios inaccesibles
= 2. Amplio mercado centroamericano 3. Instalacion de nuevas fabricas en
5 3. Insumos reciclados adquiridos a bajo costo Centroamérica
4. Materias primas de primera calidad a bajo 4. Ingreso de nuevos competidores en el
costo mercado Guatemalteco.
5. Falta de incentivos gubernamentales

Fuente: Elaboracion propia
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