UNIVERSIDAD PANAMERICANA
Facultad de Ciencias de la Educacion

Licenciatura en Pedagogia y Administracion Educativa

7 TYWAIVND A0 4

Red de aprendizaje para docentes, como estrategia para actualizacion
continua, dirigida a director y docentes del instituto nacional de educacion

diversificada I.N.E.D. San Luis Jilotepeque, Jalapa

(Préctica Profesional Dirigida)

Evangelina Antonia Linares Solis

Guatemala
2020



Red de aprendizaje para docentes, como estrategia para actualizacion
continua, dirigida a director y docentes del Instituto Nacional de Educacién

Diversificada I.N.E.D. San Luis Jilotepeque, Jalapa

(Informe de Préctica Profesional Dirigida)

Evangelina Antonia Linares Solis

Mgtr. Luis Antonio Chinchilla Palma (Asesor)

Mgtr. Brayan Ramiro Garcia Matias (Revisor)

Guatemala
2020



Autoridades Universidad Panamericana

M.Th. Mynor Augusto Herrera Lemus
Rector

Dra. HC. Alba Aracely Rodriguez de Gonzalez

Vicerrectora Académica

M.A. Cesar Augusto Custodio Cébar

Vicerrector Administrativo

EMBA. Adolfo Noguera Bosque
Secretario General

Autoridades de la Facultad de Ciencias de la Educacion

M.A. Sandy Johana Garcia Gaitan
Decana

M.A. Wendy Flores de Mejia

Vicedecana



DICTAMEN DE APROBACION
INFORME DE PRACTICA PROFESIONAL DIRIGIDA
FACULTAD DE CIENCIAS DE LA EDUCACION
UNIVERSIDAD PANAMERICANA

ASUNTO: Evangelina Antonia Linares Solis
Estudiante de la carrera de Licenciatura en
Pedagogia y Administracion Educativa, de esta
Facultad, solicita autorizacion para realizar Informe
de Practica Profesional Dirigida para completar
- requisitos de graduacion.

Dictamen 227.01112018.

Después de haber estudiado el anteproyecto presentado a esta Decanatura para cumplir los
requisitos para elaborar Informe de Practica Profesional Dirigida, que es requerido para obtener
el titulo de Licenciatura en Pedagogia y Administracion Educativa. Se resuelve:

1. El anteproyecto presentado con el nombre de: “Red de aprendizaje _jpﬁra docentes,
como estrategia para actualizacién continua, dirigida a director y docentes del
instituto nacional de educacién diversificada L.N.E.D. San Luis Jilotepeque, Jalapa”
Estad enmarcado dentro de los conceptos requendos para la elaboracion del Informe de
Préctica Profesional Dmglda e

2. La tematica se enfoca en temas sujetos al campo de investigacioén con el marco cientifico
requerido. :

3. Habiendo cumplido con lo descrito en el reglamento de egreso de la Universidad
Panamericana en opcion-eS: de Egr.eso, articulo No. 5 del inciso a) al g).

aprobacion de realizar Informe de Practlca Profeswnal D1r1g1da solicitado como opcidén
de Egreso con el tema indicado en numeral 1.

1/1
C.c. archivo Jflaparra
227.01112018.



UNIVERSIDAD PANAMERICANA FACULTAD DE CIENCIAS DE LA EDUCACION,
Guatemala, 01 de diciembre del 2018 - e T -

£n virtud de que el Informe de Practica FProfesional Dirigida con el tema: Red de aprendizaje
para docentes, como estrategia pzééé la actualizacion continua en el Instituto de
Eduacacion Dwersgf‘ cada del inunicipio de San Luis Jilotepeque, Jafapzz Presentado por la
estudiante: Evangeling Antonia Linares Solis. Previo a optar al Grado Académico de
Licenciatura en Ped&gagm y Administracicn Eddc&ﬁv@, cumple con los reqmsza‘m técnicos y de
contenido establecidos por la Universidad, se extiende ei presente dfcramefz fmm ‘able para gque

contintie con el pr ‘oceso corvespondiente

Maestria en Innovacion y Formacign Eniversitaria
Colegiado 24058



UNIVERSIDAD PANAMERICANA FACULTAD DIi CIENCIAS DE LA EDUCACION,

Cruatemala 07 de Octubre de dos mil die CImueVe == e

En virtud de que el Informe de prdctica profesional dirigida  con el tema: Red de
aprendizaje para docentes, como estrategia para actualizacion continua, dirigida a
director y docentes del instituto nacional de educacion diversificada IN.E.D. San Luis
Jilotepeque, Jalapa. Presentade por la estudiante: Evangelina Antomia Linares Selis.
Previo a aptar al Grado Académico de licenciatura en Pedagogia y Administracion
Educativa, cumple con los requisitos  técnicos y  de contenido  establecidos por la
Universidad, se extiende el presente dictamen favorable para que continie eon el proceso

correspondiente.

Brayan Ramiro Gm\p Matias \\
Licenciatura en Educacion \

\

Maestria en Innovacion y Formacion Universitaria
\

Numero de colegiado 19,758 \



UNIVERSIDAD PANAMERICANA, FACULTAD DE CIENCIAS DE LA
EDUCACION. Guatemala, 11 de octubre de dos mil diecinueve.----=-=-menmmmmmemmn-

En virtud del Informe de Practlca ProfeS‘,lonal Dirigida con el tema: “Red de aprendizaje para
docentes, como estrategla para actualizacién continua, dlr:lglda a dlrectﬂr y docentes del
instituto nacmnal de educaclon dwers;ficada LN.E.D. San. LuIs Jﬂﬁtepeque, Jalapa”.
Presentado por la estudiante Evangeima Antoma Linares Solis prevl@ a optar al grado
académico de Licencxatura en Pedagt}gia y Administracion Educativa, refime los requisitos
técnicos y de contenido establecidos por la Universidad, y con el requisito de Dictamen de

Asesor (a) y Revisor (a), se autoriza la im_[iresién_ del Informe de Practica ?ré_f§sional Dirigida.

Decana _
Facultad C;engzas dela Q dica

1/1
c.c. archivo Jflaparra
227.01112018.



Para efectos legales inicamente el sustentante es responsable del contenido del presente trabajo.



Contenido

Resumen i

Introduccion iii

Capitulo 1 1
Marco contextual 1
1.1 Descripcion de la institucion 1
1.2 Resefia historica de la institucion 1
1.3 Vision y mision 2
1.3.1 Vision 2
1.3.2 Mision 2

1.4 Estructura organizativa 2
1.4.1 Organigrama 2
1.4.2 Autoridades 3

1.5 Ubicacion geografica 3
1.6 Fortalezas de la institucion 3
1.7 Limitantes de la institucion 4
1.8 Problemética inicial detectada 4
Capitulo 2 5
Diagnostico institucional 5
2.1 Problemética S
2.2 FODA sistémico 5

2.3 Arbol de problemas 8



2.4 Arbol de objetivos
2.5 Metodologia
2.6 Técnicas
2.6.1 FODA
2.6.2 Entrevista
2.6.3 Arbol de problemas
2.7 Instrumentos
2.7.1 Matriz FODA
2.7.2 Organizador grafico
2.7.3 Cuestionario

2.8 Informantes

2.9 Resultados del diagnostico institucional

Capitulo 3
Marco teorico

3.1 Redes de aprendizaje

3.2 Circulos de calidad, redes de aprendizaje
3.3 Red de aprendizaje: disefio, implementacion y repercusién

3.4 Las redes de aprendizaje como estrategia de mejora y cambio educativo

3.5 Las reuniones de personal

Capitulo 4
Propuesta
4.1 Nombre de la propuesta

4.2 Introduccién

10
10
11
11
12
12
12
13
13

14

17
17
17
17
19
20

22

23
23
23
23



4.3 Justificacion
4.4 Planteamiento del problema de la propuesta
4.5 Objetivos
4.5.1 Objetivo general
4.5.2 Objetivos especificos
4.6 Estrategia
4.7 Resultados esperados
4.8 Actividades
4.9 Cronograma de actividades
4.10 Metodologia
4.11 Implementacion y sostenibilidad de la propuesta
4.12 Recursos
4.12.1 Humanos
4.12.2 Materiales

4.13 Presupuesto

Capitulo 5

Sistematizacion de la propuesta

5.1 Proceso de sistematizacion

5.2 Experiencia vivida

5.3 Reconstruccidn historica

5.4 Objeto de la sistematizacién de la propuesta

5.5 Principales lecciones aprendidas

Conclusiones

24
24
25
25
25
25
26
26
26
28
29
30
30
30
31

32
32
32
32
33
35
35

37



Referencias

AnNexos

38

39



Indice de figura

Figura 1 Organigrama de la organizacion del instituto nacional de educacion diversificada
Figura 2 Ubicacion de del instituto nacional de educacion diversificada

Figura 3 Arbol de problemas

Figura 4 Arbol de objetivos

Indice de tablas

Tabla 1 FODA sistémico I.N.E.D
Tabla 2 Cronograma de actividades
Tabla 3 Implementacion y sostenibilidad de la propuesta

Tabla 4 Presupuesto

Indice de imagen

Imagen 1Trabajo administrativo

© 00 W N

27
29
31

43

Imagen 2Participando en una conferencia de resolucién de problemas impartida a docentes y

alumnos, dentro del establecimiento

43



Resumen

La aplicacion de una red de aprendizaje en los centros educativos, contribuye a la relacion entre
docentes, ademas trae grandes beneficios tanto en el area pedagdgica como en la administrativa,
técnica, aspectos de docencia, aprendizaje, contenidos, innovacion constantes, compartir ideas
frescas entre compafieros, entre otros; transformando paradigmas que se tiene en relacién a la
educacion tradicional, dando oportunidad al desarrollo agradable de la labor docentes y
administrativa. El propdsito del estudio es conocer la postura de supervisor, director y docentes del
instituto nacional de educacién I.N.E.D, San Luis Jilotepeque, Jalapa y autoridades educativas del
municipio, relacionada a las redes de aprendizajes para los docentes en centro educativos

estableciendo relacion y participacion de los demas centros del municipio.

En el capitulo 1 se presenta todo lo relacionado con la institucion donde se realizd la practica
profesional dirigida, en este caso, el instituto nacional de educacion diversificada I.N.E.D. San Luis
Jilotepeque, Jalapa ubicada en el Barrio El Llano, en el que se detallan resefia historica, su
organizacion interna, ubicacion geogréafica, quiénes son sus autoridades, conocer algunas
fortalezas, limitantes y la problematica interna, con la finalidad de ayudar al mejoramiento continuo
y desarrollo de la institucion en el &rea administrativa y pedagogica, para el sostenimiento de una

actualizacién constante en el desarrollo de la labor de la institucion.

En el capitulo 2 se presenta el desarrollo del diagndéstico institucional, en el que se describen la
dificultades y se identifica la problemética dentro de la institucion, en busca de una mejora para el
problema identificado, también se detallan tanto metodologias, técnicas e instrumentos que son de
ayuda en el desarrollo de una busqueda o un campo de investigacion para llegar a las mejores
conclusiones para dar una pronta solucion dentro de la institucion, ademas se desarrolla el arbol de

problemas y objetivos.

En el capitulo 3 se detalla el marco tedrico, que conforma la base bibliografica en relacion a la red
de aprendizaje, investigados en documentos confiables, libros académicos de bibliotecas virtuales,

con su respectiva cita bibliografica y electronica.



En el capitulo 4 se conoce la propuesta, de la creacion e implementacidn de una red de aprendizaje
para el instituto nacional de educacion diversificada I.N.E.D., San Luis Jilotepeque, Jalapa, en
conjunto con los demas centros educativos del municipio, con la participacion de supervisor,
director y docentes, un tema de importancia para la actualizacion constante de los mismos, ya que
no existe aun programas de este tipo. Es una propuesta para que los involucrados la lleven a la
practica, en manera efectiva, facil, segura y de éxito. Es notorio que debido a la falta de una red de
aprendizaje hay ineficiencia tanto en procesos educativos, como en la implementacion del uso de

la tecnologia.

En el capitulo 5 se describe la sistematizacion de la propuesta. En el proceso de sistematizar se
procura mantener o aplicar un conocimiento previo, para que esta se siga y no solamente se quede
en lo conocido, si no se implementa dia con dia. Se describe el objeto de dicha sistematizacién, una
reconstruccion histdrica, las principales lecciones aprendidas, luego de un proceso administrativo
de aprendizaje, tan completo. El desarrollo de estos pasos, conformaron un proceso de
investigacion bastante abundante en el aprendizaje del estudiante y personal del centro, en el que
se implementa una red de aprendizaje, tanto para el desarrollo efectivo de objetivos de la
institucién, como su desarrollo en el area administrativa y docentes dentro del establecimiento,

visualizada a un futuro mejor para el desempefio de los estudiantes ante la sociedad.



Introduccion

El proceso de investigacion accidn permite el desarrollo de un programa bien estructurado con la
finalidad de detectar problematicas dentro de la institucién seleccionada. Como producto de dicha
investigacion, surge una propuesta con la finalidad de crear una red de aprendizaje interna de
maestros, que permita establecer relaciones con los demas centros educativos del municipio de San
Luis Jilotepeque, Jalapa, mejorando las relaciones personales y el nivel de ensefianza impartido a
los estudiantes del instituto de educacion diversificada INED, San Luis Jilotepeque, Jalapa, con la
que se busca, mejorar las relaciones personales y el nivel de ensefianza impartido a los estudiantes,
que dé la formacion de estudiantes dispuestos y preparados para hacer frente a la situaciones en el

ambito laborar al que se enfrentara después de terminada su formacion diversificada.

Por consiguiente, el implementar una red de aprendizaje interna de maestros permite establecer
relaciones con los demés centros educativos del municipio, tanto como con los docentes que lo
integran, mejorando las relaciones personales y el nivel de ensefianza impartido, dentro de las
instituciones, incluyendo también autoridades educativas, municipales, departamentales, para

aumentar el aporte de la red de aprendizaje dentro de los centros educativos.

Finalmente, se pretende que, a largo plazo, todos los maestros del municipio se integren a la red de
aprendizaje, que permita el mejoramiento continuo tanto de maestros como de los estudiantes, en
las areas pedagdgicas y administrativas, para el desempefio efectivos de sus labores, permitiendo
una actualizacion constante siempre con vistas de mejorar la calidad de educacion, ahorrando

tiempo y dando el mejor servicio posible a los padres de familia y estudiantes.



Capitulo 1

Marco contextual

1.1 Descripcién de la institucion

El instituto nacional de educacién diversificada, implementado como una de las politicas de
gobierno durante el periodo 2008-2012, con el propésito de atender las necesidades educativas de
la juventud a nivel nacional y especificamente de los municipios que no contaban con centros
educativos nacionales, es evidente que la educacion en este municipio era de caracter privado.
Actualmente cuenta con la carrera de bachiller en ciencia y letras con orientacion ocupacional en

mecanica automotriz y bachiller en ciencia y letras con orientacion en computacion.

El establecimiento no cuenta con edificio propio para su funcionamiento, sin embargo, funciona
en el instituto nacional de educacion basica. El establecimiento cuenta con mobiliario y edificio
prestado consistente en 4 salones de clase, 1 servicio sanitario, cuenta con seis catedratica y seis
catedraticos, un director, quienes atienden a 85 estudiantes. Las madres y padres de familia, estan
dispuestas a organizarse en un comité de apoyo, y colabora en diferentes actividades para el
mejoramiento del instituto y posteriormente que se les construya un establecimiento educativo

propio y brindar mejor atencion a los estudiantes.

1.2 Resefia histérica de la institucion

El instituto nacional de educacion diversificada I.N.E.D. de “San Luis Jilotepeque”, fue fundado
en el afio 2008 por resolucion departamental por la Licenciada Rosemary Guerra Orellana de
Chanquin. EI 1.N.E.D. funciona en el instituto nacional de educacion basica Ubicado en el Barrio
El Llano. El instituto nacional de educacion diversificado I.N.E.D. Tiende a beneficiar a la
poblacion sanluisefia por ser una institucion que brinda una educacion gratuita proporcionado por

el Ministerio de Educacion que fue planteado por los acuerdos de paz desde tiempo atras por la



reforma educativa para el desarrollo de nuestro pais y de nuestro municipio en la formacién de

futuros profesionales.
1.3 Vision y mision

1.3.1 Vision
Ofrecer a los estudiantes del ciclo diversificado carreras profesionales para que tengan la
oportunidad de integrarse al campo laboral e ingresar a las aulas de la ensefianza superior para tener

mejor comprension del mundo y de la vida en la época actual.

1.3.2 Mision
Egresar estudiantes del ciclo diversificado con conocimientos, experiencias nuevas y practica para

utilizarlas en provecho propio y en beneficio social.

A continuacion se presenta la figura organigrama de la institucién educativa.
1.4 Estructura organizativa

1.4.1 Organigrama

Figura 1

Organigrama de la organizacién del instituto nacional de educacién diversificada

Director

Personal Docente
Secretaria

‘ Junta de Padres de ‘ ‘

Familia Consejo Escolar ‘

‘ Estudiantes H

‘ Padres de familia ‘

Fuente: proyecto educativo institucional, INED, San Luis Jilotepeque (2018)



1.4.2 Autoridades
e directora departamental de educacién: licda. Yadira Abigail Ishlaj Conde de Gonzélez
e Supervisora educativa: licda. Oneyra Juarez Marroquin

e Director: Ciriaco Damian Méndez

A continuacion se presenta la figura ubicacion geogréfica.

1.5 Ubicacion geografica

Figura 2

Ubicacion de del instituto nacional de educacién diversificada
: i e

Fuente: google maps

1.6 Fortalezas de la institucion

e Docentes actualizados en estrategias pedagogicas modernas.
e Participacion activa de los padres de familia.

e Se cuenta con recursos tecnolégicos.

e Crecimiento del establecimiento.

e Prestigio ante la sociedad.



1.7 Limitantes de la institucion

e No existe biblioteca escolar.

e Falta de laboratorio de computacién amplio.

e Materia didactica deficiente.

e Falta de actualizacion en recursos de tecnoldgicos.
¢ No existe una red de aprendizaje para maestros.

e Falta de presupuesto para inversion pedagdgica.

1.8 Problematica inicial detectada

Falta de una red de aprendizaje para docentes, no existe un equipo interno de maestros organizados
para tener una red, que atienda las necesidades internas, que beneficien a cada uno de los docentes,
reuniéndose para planificacion, programar actividades, y crear red de apoyo con otros
establecimientos, logrando establecer una mejor relacién y comunicacién entre docentes,
gestionando el aporte de cada uno en modelos de ensefianza que permita en compartir experiencias
entre ellos acorde a las capacidades y habilidades, logrando asi analizar aspectos de aprendizaje y

proponer algunas cuestiones de mejora, tanto para el establecimiento como docentes y estudiantes.



Capitulo 2

Diagnostico institucional

2.1 Problematica

Falta de una red de aprendizaje para docentes, en el instituto de educacion diversificada INED, San
Luis Jilotepeque. De los principales factores para la mala comunicacion interna que existe en el
establecimiento, ademas afecta areas pedagogicas y administrativas en la implementacion de

método novedoso tanto para el aprendizaje como la aplicacion de procesos administrativos.

Por consiguiente, por la falta de una red de aprendizaje no se da el trabajo en equipo necesario para
el desarrollo efectivos de la laboral pedagogica y administrativa, dejando toda la responsabilidad
al director cuando cada uno de los docentes en una red puede ser aportadores de ideas innovadores,
también debido a la falta de la red no se establece relaciones estrechas con instituciones educativas

de la localidad.

A continuacion se presenta la tabla FODA sistémico.

2.2 FODA sistémico

Tabla 1
FODA sistémico I.N.E.D

Fortalezas (+) Oportunidades (+)

FODA Docentes actualizados en} Apoyo del gobierno no

Area Pedagdgica estrategias pedagdgicas | municipal.

modernas.
Proyectos educativos extra

aula.




Debilidades ()

No

escolar.

existe biblioteca

Falta de recursos

materiales.
Falta de conocimiento

administrativo.

La falta de comunicacién

interna.

No existe apoyo entre
establecimientos.

Participacion activa de los
padres de familia.

Dominio del docente en
impartir cursos.

Constante innovacion en

métodos de ensefanza.

Ampliacion  del  centro

educativo.

Estrategias

A través de normas de
convivencia establecer un
ambiente pedagogico acorde
a las necesidades de los

estudiantes.

Innovacién en el uso de areas

tecnolodgicas.

Red de aprendizaje para
docentes, como estrategia
para la actualizacion

continua.

Contar con apoyo para
construccion de
establecimiento propio.

La facilidad de recibir
educacion gratuita para los

estudiantes.

El apoyo de los padres de
familia al estudiante vy

establecimiento.

Estrategias

Proyecto de ampliacion del

establecimiento.

Capacitacion a docentes en

el uso de nuevas tecnologias.




No existe algin tipo de
organizacion interna de
docentes que se actualice y
proponga estrategias de

ensefanza.

Amenazas (-)

Amenaza de delincuencia
en los alrededores del
establecimiento.

Inseguridad  para los
estudiantes en horario de

salida.

Poca iluminacion alrededor

del establecimiento.

Falta de ventilacion natural
y artificial.
Poca iluminacién en

salones de clase.

Fuente: Elaboracion propia (2018)

Estrategias

Establecimiento de horarios
de estudio favorables para el
estudiante y docente.

Implementar  sistema de

interna en el

seguridad

establecimiento.

A continuacion se presenta la figura arbol de problemas.

Estrategias

Solicitar apoyo municipal

con autoridades que

resguarden las instalaciones.
Solicitar apoyo con
alumbrado alrededores del

establecimiento.




2.3 Arbol de problemas
Figura 3

Arbol de problemas

Mala ejecucién de

Irresponsabilidad actividades
Resultados pobres.
Desorientacion Desorden de
Desorganizacion del personal actividades.

N7

Falta de una red de aprendizaje para docentes

Desconocimeinto Falta de Desactualizacion
en nuevas comunicion en metodos de
técnologias con interna ensefianza

/ | | A

Uso inadecuado de

No existe una red
los recursos

de comunicacion
interna

Desmotivacion para
capacitarse

Fuente: elaboracién propia (2018).

A continuacion se presenta la figura arbol de objetivos.



2.4 Arbol de objetivos

Figura 4
Arbol de objetivos Opcidn 4 Gestionar apoyo de
Opcién 5 Buscar nuevas autoridades educativos para
estrategias para mejorar la red de fortalecer la  red de
aprendizaje aprendizaje.

Buena ejecucudn

Eficienciaen de resultados Resultados
metodos de exitosos
ensefianza

N e

Organizacion

Creacion de . L
red de en tiempo. Realizacion de
aprendizaje : , actividades

/

Red de aprendizaje para docentes

: o Implementar -
Oplj:rllgr} el d((:jreear Estategias de ‘Comunicacion ?g:}'g/ig?ﬁte‘;dges
o mejora para el interna efectiva, S
a_prendlzaje establecimiento aprendizaje.
interna de \ 4N \
maestros. / \ \
/ 1
Todos se mantiene
Motivacion informados Aprovechamiento de
interna del estableciendo capacidades del
personal relaciones personal

interpersonales

Opcion 2 Invitacion a otros 7
] Opcion 3 Establecer el lugar
centros  educativos  a adecuado para reuniones, con
Fuente: elaboracion propia (2018) integrase a la red de ambiente agradable.
aorendizaie.




2.5 Metodologia

Murillo Torrecilla (2010) afirma:

Mediante la investigacion accion, argumentaba que se podia lograr en forma simultaneas
avances tedricos y cambios sociales. Con la investigacién-accion no sélo se constituye como
ciencia préactica y moral, sino también como ciencia critica. Para este autor la investigacion-
accion es: Una forma de indagacion autorreflexiva realizado por quienes participan
(profesorado, alumnado, o direccidn por ejemplo) en las situaciones sociales (incluyendo las
educativas) para mejorar la racionalidad y la justicia de: a) sus propias practicas sociales o
educativas; b) su comprension sobre las mismos; y c) las situaciones e instituciones en que

estas préacticas se realizan (aulas o escuelas, por ejemplo). (p.67)

La metodologia utilizada es la investigacion accion, que permitié tener tanto informacion elaborada
para conocer los aspectos importantes de la problematica detectada, como la accién para dar la

pronta solucién de manera practica a la situacién con especial atencién.

2.6 Técnicas

2.6.1 FODA
Fernandez Avirrillaga (2003) afirma:

Las fuerzas y debilidades internas son factores que la organizacion puede controlar y las
cuales desempefia de manera variable. Las fortalezas son aspectos positivos que se quieren
conservar. Las debilidades son funciones que la organizacion podria hacer mejor. En
cambio, las amenazas y oportunidades son factores externos que estan en gran medida fuera

del control de la organizacion. Las oportunidades deben detectarse a tiempo y aprovecharse.
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Las amenazas sirven para tomar medidas preventivas de manera proactiva, ya que pueden

dafar a la organizacion. (p.336)

A través de esta técnica se enumeraron, con un nivel de profundidad, las diversas caracteristicas
positivas y negativas de la institucion con la unica finalidad de pronunciar estrategias que pudieran

resolver los problemas o necesidades urgentes de la institucion.

2.6.2 Entrevista
Sabino (1992) afirma:
La entrevista, desde el punto de vista del método, es una forma especifica de interaccion

social que tiene por objeto recolectar datos para una investigacion. El investigador formula
preguntas a las personas capaces de aportarle datos de interés, estableciendo un dialogo
peculiar, asimétrico, donde una de las partes busca recoger informaciones y la otra es la
fuente de esas informaciones. Por razones obvias solo se emplea, salvo raras excepciones,

en las ciencias humanas. (p.116)

Técnica empleada para conocer las opiniones tanto del supervisor, como director y docentes, para
tener un panorama desde puntos de vista diferentes en relacion a la red de aprendizaje y el
conocimiento que ellos poseen, como un agregado que fortalece el campo de investigacion para

dar paso a las posibles soluciones.

2.6.3 Arbol de problemas
Martinez y Fernandez, (2008) afirman:

Un arbol de problema consiste en desarrollar ideas creativas para identificar las posibles
causas del conflicto, generando de forma organizada un modelo que explique las razones y

consecuencias del problema. En similitud a un arbol, el problema principal representa el
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tronco, las raices son las causas y las ramas los efectos, reflejando una interrelacion entre

todo el elemento.

Instrumento que permitié detallar causas y efectos de los problemas existentes dentro de la
institucion para conocer de manera grafica y clara cuéles son las areas que requieren mayor

atencion.

2.7 Instrumentos

2.7.1 Matriz FODA

Ponce Lopez (2006) afirma que: “La matriz FODA es una alternativa para realizar diagndsticos y
determinar estrategias de intervencién en las organizaciones productivas y sociales” (p.26). Se
utiliz6 para recabar la informacién de forma sistematizada. Es un formato facil y util para procesos

de diagnostico. En ella se consignaron los elementos necesarios para un analisis de prioridades.

2.7.2 Organizador grafico
Moore, Readence, y Rickelman (1989) afirman:

Describen a los organizadores graficos como el suministro de una estructura verbal y visual
para obtener un nuevo vocabulario, identificando, clasificando las principales relaciones de
concepto y vocabulario dentro de una unidad de estudio. Un organizador grafico es una
presentacion visual de conocimientos que presenta informacion rescatando aspectos
importantes de un concepto o materia dentro de un armazén usando etiquetas. Los denominan
de diferentes formas como: mapa semantico, organizador visual, cuadros de flujo, cuadros

en forma de espinazo, la telarafia de historias 0 mapa conceptual, etc. (p.67)

Los organizadores graficos brindaron la oportunidad de conocer de manera clara la situacion de la

institucion a manera detallada con informacion corta, sin entrar en mayores detalles de los
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problemas encontrados, detallando también la solucion encontrada, asi variables posibles para

actuar de manera efectiva.

2.7.3 Cuestionario
Buendia (1998) afirma:

Establece tres fases de desarrollo: tedrico conceptual, metodoldgica y estadistico-
conceptual; en la primera fase incluye el planteamiento de los de los objetivos y/o
problemas e hipotesis de investigacion, en el segundo la seleccion de la muestra y la
definicion de las variables que van a ser objeto de estudio y en la tercera se incluye la
elaboracion piloto y definitiva del cuestionario y la codificacion del mismo que permitird

establecer las conclusiones correspondientes al estudio.

Los instrumentos mas utilizados para la recoleccién de datos y a su vez elaboracion de un analisis
que permitieron medir los niveles de aceptacion o rechazo de la propuesta de una red de aprendizaje
aplicada a la institucion, también un anélisis del porqué de las respuestas obtenidas en su
realizacion, para que se tomen las mejores decisidn en la accion. Este instrumento fue bastante util
para el desarrollo de la entrevista, redactando diez preguntas de caracter abierto, dando la
oportunidad a los seleccionados para contribuir y profundizar sobre las necesidades primordiales

del establecimiento,

2.8 Informantes

Kleinsasser (2000) afirma:

El acercarse al fendbmeno de estudio hace necesario un proceso de reflexion constante en
torno a la forma como se ve, aproxima y analiza el objeto de estudio. Los informantes son
los sujetos, objeto de estudio, las personas que haran parte de la investigacion. En este

apartado de la investigacion cualitativa se debe definir:
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e Los criterios de seleccion del lugar de estudio e informantes.

e El tipo de muestreo y las etapas utilizadas. Es decir, si se tuvo contacto inicial con uno o
con otro y la razén de decidir por uno o por otro.

e El nimero de informantes incluidos en la investigacion. Aqui no importa el nimero, lo que
realmente importa es lo que los informantes tienen para decir. Lo que permite establecer
el rigor metodoldgico es la descripcion de como se lleg6 a estos informantes.

e En esta etapa de la investigacion también se debe definir la diferencia entre el
informante clave e informante general.

e Informante clave: persona que me habla del fendmeno en relacién a todo, que tiene amplio
conocimiento en relacion a todo.

e Informante general: que ve el fendmeno de una manera parcial. Se debe aclarar los tipos

de informantes que se tuvieron. (pp. 27-28)

Con la problematica detectada en el instituto de educacion diversificada INED, se contd con la
colaboracion del director para conocer e identificar las necesidades, también con la participacion
de los docentes se aumenté el aporte, para que con trabajo en equipo se fortaleciera la propuesta y
llevara a la préctica, siendo cada uno de ellos un colaborador capacitado en base a experiencia de
valiosa importancia en el desarrollo de conocer la problemaética y llegar a posibles soluciones. Con
apoyo de los encargados del area administrativa se contdé con documentacion requerida para
verificar, registros historicos de la institucion. En el desarrollo de matriz FODA, también se obtuvo

informacion requerida sin ningun inconveniente.

2.9 Resultados del diagnostico institucional

Para el desarrollo de los resultados se tuvo un encuentro con distintos personajes de la institucion,
desde la parte administrativa hasta la pedagogica. En primer lugar, se efectué una observacion

directa, evaluando criterios que posteriormente ayudaron a la deteccion del problema de estudio,
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relacionado con la desorganizacion en ciertas areas del establecimiento. Dicha observacion

permitié mejorar el esquema y estructura del estudio descriptivo que se esta llevando a cabo.

Posteriormente se aplic6 una matriz FODA, con los cuatro requerimientos conocidos en la técnica.
Se encontraron fortalezas relacionadas con el aspecto académico y profesionalismo de los docentes
y personal técnico administrativo, las relaciones interpersonales y el control interno de ciertas
papelerias que constantemente son sometidas a un proceso de auditoria. En cuanto a las
oportunidades se ha tenido el apoyo de instituciones que benefician la aplicacion del
establecimiento, de igual manera se analizaron las amenazas en cuanto a la ubicacion del
establecimiento por estar retirado del centro y ser un lugar solitario, asi como las debilidades

internas tanto pedagogicas como administrativas.

Por consiguiente, se elabord un arbol de problemas en que se analizaron las variables de falta de
planificacion en actividades, desconocimiento del uso de tecnologias, desactualizacion en métodos
de ensefianza, falta de comunicacion interna, no existe una red de comunicacion interna, falta de

organizacion, asi como sus causas al no ser aplicadas.

Luego se realizd el grafico arbol de objetivos con las posibles soluciones a la problematica
detectada con varia opciones desde la crear una red de aprendizaje interna de maestros, invitacion
a otros centros educativos a integrase a la red de aprendizaje, establecer el lugar adecuado para
reuniones, con ambiente agradable, se gestiond apoyo de autoridades educativos para fortalecer la
red de aprendizaje y la basqueda de nuevas estrategias para mejorar la red de aprendizaje, a su vez

se selecciono de una de la mas factibles y necesarias para la organizacion.

Por tal razon, se desarrollé un marco tedrico de base que permitio conocer términos importantes en
la creacion de una red de aprendizajes para su correcta aplicacion con cada uno de los docentes y
director del establecimiento, se definié también metodologia a utilizar, instrumentos y técnicas de
valioso aporte en la obtencion de datos importantes para conocer a profundidad la problematica
detectada, con aporte de informantes claves como autoridades educativas y docentes del

establecimiento.
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Ademas se realizd una entrevista con la supervisora, director y docentes que amablemente
atendieron la solicitud, y dieron respuesta a cada una de las preguntas realizadas, dando sus
opciones de una manera espontanea, no se presentd inconveniente con los entrevistados al dar sus
respuestas se observo que todos tienen conocimiento de las redes de aprendizaje, aunque se tiende

a detener la aplicacion por temor o falta de compromiso y no existe un liderazgo para la misma.
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Capitulo 3

Marco teorico

3.1 Redes de aprendizaje

Ledo (2012) afirma:

El concepto de redes de aprendizaje lo podemos enmarcar como "...un espacio compartido
por un grupo de individuos, en el que se propicia el aprendizaje conjunto a través del uso
de herramientas que potencian la interaccion. Estas herramientas son de indole muy variada,
contemplando desde el debate en grupo sobre un tema previamente informado, hasta
dindmicas de trabajo que favorecen participacion activa". Las redes de aprendizaje,
constituyen la infraestructura de comunicacion para el aprendizaje en red y permiten
fomentar el conocimiento, propiciando diferentes formas de interactuar y relacionarse en
nuevos espacios virtuales creados para estos intercambios de formacion, preparacion y
perfeccionamiento, en que, los individuos construyen su propio conocimiento y emplean

nuevos métodos de aprendizaje. (p.78)

3.2 Circulos de calidad, redes de aprendizaje

El Ministerio de Educacion de ecuador (2017) define que: “Los circulos de estudio formalizan y
certifican, en el &mbito educativo, actos de formacion y de intercambios de saberes centrados en
un tema, una problematica, una obra, un concepto, una idea, un discurso o una persona” (p.98).
Todos los docentes de una institucion educativa fiscal, fiscomisionales o particular escuela, deben
buscar soluciones a un problema que esté afectando la calidad de educacién que oferta la

institucion.
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Los circulos de estudios son espacios pedagogicos de autoformacion y de co-formacién en el seno
de grupos reducidos, apoyandose en la hibridacion de metodologias de aprendizaje. Se busca a
través de los mismos diluir el tipo de vinculo pedagdgico que se pueda establecer entre el “portador
de un saber” y el “receptor de un saber”, considerando el mismo como uno de los problemas

centrales en los procesos de formacion.

Se aspira, por el contrario, objetivar al saber para permitir su reconstruccion y resignificacion desde
la trayectoria de formacién de cada participante de un Circulo de Estudio. La actividad puede ser
desarrollada por agentes internos como: directivos institucionales, docentes deseosos de generar
cambios, 0 por agentes externos como: técnicos nacionales, técnicos zonales, técnicos distritales y
otros actores del sistema educativo nacional, o expertos conocedores tanto de teméatica como de la

problematica que se desea resolver.

Para conformar los circulos, los docentes pueden asociarse de varias maneras:
e Por circuitos
e Por institucion
e Por instituciones cercanas con problemas comunes
e Por docentes que laboran en los mismos grupos de edades

e Por docentes que laboran en diferentes grupos de edad

El aprendizaje en red es aquel que se produce en el marco de un entramado de vinculos sociales
tecnologicamente mediados. Por esta razon, cuando dicho entramado se encuentra orientado a la
construccion colaborativa de conocimiento, se denomina “red de aprendizaje”. Es decir, se trata de
una forma de aprender que se produce cuando las tecnologias de la informacion y la comunicacion
son utilizadas para promover conexiones entre individuos que comparten una situacién de
aprendizaje: de este modo, los estudiantes se relacionan entre si, con sus tutores o docentes y/o con

la comunidad de aprendizaje y sus recursos.
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3.3 Red de aprendizaje: disefio, implementacion y repercusion

La revista Cientifica de comunicacién (2011) afirma que: “El disefio de una red de aprendizaje
depende del contexto, y cada una tiene sus caracteristicas Unicas; no existen recetas ni disefios
predefinidos” (p.34). Disefiar una red de aprendizaje es una cuestion de creacion conjunta, un
proceso interactivo que tiene en cuenta la participacion y las opiniones de todas las partes
interesadas, como son los responsables de la red, sus futuros participantes y otros agentes

potenciales.

Hay que apostar por adoptar un enfoque centrado en el usuario, a modo de disefio participativo, el
cual comporta la ventaja de abarcar no solo la utilizacion de las herramientas, sino todo el entorno
de aprendizaje. Con independencia del método utilizado, debe incluir un analisis de los objetivos
de lared de aprendizaje, las necesidades de las partes interesadas, y una evaluacion de la tecnologia

disponible en ese momento.

Una vez esbozado el disefio inicial, se evalta y, seguidamente, se mejora. El objetivo fundamental
debe ser resolver los problemas que pueden encontrar las partes interesadas, proponiendo
soluciones que tendrén repercusion en la practica y aportardn valor afiadido. Deben evitarse los
enfoques dirigidos Unicamente a la tecnologia, ya que éstos solo resuelven una parte de los

problemas de las partes interesadas.

En general, el andlisis de los objetivos de la red de aprendizaje debe tener en consideracién el tipo
de participantes y de recursos que interactuaran en la red de aprendizaje. También debe tener en
cuenta distintas cuestiones que pueden influir en la red de aprendizaje, tales como la naturaleza del
conocimiento que se espera que gestione la red (en términos de complejidad y actualidad), o la
organizaciéon del proceso de aprendizaje (formal, informal, no formal). Esas dos cuestiones
influirdn en el control que los participantes tendran sobre la red de aprendizaje.

El control puede propagarse desde abajo hacia arriba (en el caso de los enfoques en los que se

espera que los participantes se encarguen del mantenimiento de la red de aprendizaje por si solos),
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0 bien puede filtrarse desde arriba hacia abajo (en el caso de los enfoques en los que la red de

aprendizaje es mantenida y controlada por una institucion, tal como sucede en la educacion formal

0 en una red corporativa). Otra cuestion relevante hace referencia a la importancia de conocer la

posicion inicial de la red de aprendizaje: si los participantes ya se conocen personalmente, o si se

espera de ellos que establezcan el primer contacto mediante la red de aprendizaje. Por ultimo, el

disefio de la red de aprendizaje debe plantearse si el acceso a la misma sera libre o restringido.

3.4 Las redes de aprendizaje como estrategia de mejora y cambio educativo

Lieberman (2005) afirma:

Podemos reconocer algunos elementos que caracterizan las redes para el aprendizaje y algunos

desafios que enfrentan:

Propdsito y orientacion. Las redes nacen cuando un grupo de personas ven la necesidad de
trabajar colectivamente en torno a un propdsito comun. De esta forma, el mantenimiento
del proposito y la orientacidon que tome es lo que da sentido a las redes. Cierto es que puede
haber redes con un proposito mas difuso o muy especifico, pero sin un claro propésito,
compartido por sus miembros, éstas no existen. Obviamente esos propdsitos pueden
cambiar con el tiempo, por ejemplo, siendo més ambiciosos, asi como puede variar su
centro de interés y orientacién. Y una de las razones por las que una red desaparezca esta

relacionada con la falta de propdsito o de acuerdo en la misma.

Colaboracion y compromiso. La idea que fundamenta las redes es que la colaboracion entre
sus miembros contribuye mas eficazmente a conseguir sus propositos. Alcanzar esa
colaboracion, pasando del intercambio de informacion a la participacion y de alli a la

implicacion y al compromiso supone una de las claves y uno de los retos de las redes.

Generar conocimiento y adquirir conocimiento. Las redes de aprendizaje tienen su base en
el conocimiento; y este se mueve entre actividades donde el grupo aporta ideas novedosas

para todos o una parte de ellos, donde el grupo genera ideas 0 conocimientos nuevos a partir
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de la colaboracién, y otras en los que los miembros son consumidores de conocimientos
aportados por expertos externos. En todo caso, las redes enfrentan dos desafios especificos:
organizar actividades significativas que contribuyan a lograr los propositos de la red y

lograr una mayor implicacion de sus miembros.

e Elliderazgo de las redes como un ejercicio de negociacién. Liderar redes significa negociar
recursos y personas, crear "espacios publicos" para que las personas puedan aprender y
trabajar juntas, construir estructuras que favorezcan la colaboracion como algo habitual,
generar propuestas o ideas para ser desarrolladas por el grupo, proponer canales o
herramientas Utiles para el trabajo conjunto. De nuevo, nos encontramos con el liderazgo
como una pieza clave para el cambio educativo y, de nuevo, y con mas fuerza si cabe,

aparece la idea de liderazgo compartido, distribuido.

e La financiacién como un problema permanente. Parece claro que es necesario contar con
algunos fondos para afrontar los gastos que una red genera en la realizacion de las
actividades. Y pocas son las redes que no se encuentran con el problema de la financiacion
como uno de los permanentes quebraderos de cabeza. Si las redes son una eficaz estrategia
para mejorar la educacion, parece logico que las administraciones apoyen su creacion. Pero
es posible ir méas alla, el ejemplo de RINACE es evidente: hasta sin fondos se pueden

desarrollar redes que logren incidir en la realidad. (pp. 88-89).
Las redes son una eficaz estrategia para el cambio y la mejora educativa. Hay excesivos docentes

solitarios, demasiadas escuelas aisladas, muchos investigadores alejados de la realidad educativa...

Sélo si trabajamos juntos, codo con codo, podemos cambiar la realidad.
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3.5 Las reuniones de personal

Artavia, (2006) afirma:
Las reuniones formales se estructuran a partir de intereses o necesidades de la institucion
o del personal docente-administrativo. En este tipo de reuniones, la administracién emplea
la comunicacion descendente con el fin de informar o influir sobre el personal docente. La
comunicacion que se desarrolla es directa y se procura con ésta transferir informacion de
interés general y lo mas importante es que se toman decisiones que tienen por objetivo

Ilegar a un acuerdo comun para el beneficio de la organizacion. (p.112)

La direccidn debe procurar procesos de comunicacidn que logren mayor participacion e integracion
de todos los miembros que conforman la organizacion. Para alcanzar estas metas debe promover
acciones eficaces para lograr una asertiva comunicacion bidireccional, es decir de arriba abajo y
viceversa. Por medio de este tipo e comunicacion, la direccion informa, promueve, estimulay da a

conocer planes, objetivos y acciones a su personal.
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Capitulo 4

Propuesta

4.1 Nombre de la propuesta

Se propone la creacion de red de aprendizaje interna de maestros, que permita establecer relaciones
con los demas centros educativos del municipio de San Luis Jilotepeque, Jalapa, mejorando las
relaciones personales y el nivel de ensefianza impartido a los estudiantes del instituto de educacion

diversificada INED, San Luis Jilotepeque, Jalapa.

4.2 Introduccion

Las redes de aprendizaje en la actualidad han alcanzado més relevancias, por ser las que permitente
tanto a los docentes internos de un establecimiento, tener mejor comunicacion, realizar reuniones
constantes de orientacion, que da la oportunidad de exponer tanto situaciones internas como externa
en la institucion, logrando también el aporte de los docentes de los diferentes niveles, cuando se
les hace la invitacion para formar parte de la red, siendo un motor para impulsar la participacion

de cada uno de los establecimientos dentro de una comunidad, municipio o departamento.

Por tal razén, al implementar redes de aprendizajes en los establecimientos las ensefianza a impartir
sera previamente analizada y planificada, que dara al docente la oportunidad de desarrollar una
actividad que integre la participacion de los estudiantes, al tener una red de aprendizaje, cada
docentes se retine en un lugar determinado y si se logra la participacidn con otros centros educativos
se tiene mas talento humano dispuesto a aportar ideas, que benefician el desarrollo profesional de

cada docentes, siempre es bueno el estar dispuesto a aprender de otros, escuchado opiniones.
Por consiguiente, es necesario que en una red de aprendizaje exista un lider, que sea la persona que

oriente, juntamente con los demas integrantes las reuniones a realizar, la agenda a desarrollar, que

permita una convivencia armoniosa en cada uno de los participantes, que exista una pasion por la
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innovacion, conocer, crear e implementar nuevos conocimiento es importante en la realizacion e
integracion de redes de aprendizajes, para logar el maximo desempefio de cada uno, y que exista

la adaptacion en los centros educativos a consecuencia del conocimiento adquirido en la redes.

4.3 Justificacion

Con la creacion de red de aprendizaje interna de maestros, que permita establecer relaciones con
los demas centros educativos del municipio de San Luis Jilotepeque, Jalapa, mejorando las
relaciones personales y el nivel de ensefianza impartido a los estudiantes del instituto de educacion
diversificada INED, San Luis Jilotepeque, Jalapa. Se provee la formacién de estudiantes dispuestos
y preparados para hacer frente a la situaciones en el ambito laborar al que se enfrentara después de
terminada su formacion diversificada. Por tal razon, la red interna reforzara los conocimientos,
incrementara el aporte, motivara a cada docente a mantenerse informado en citaciones de impacto

social, que serd compartido en el desarrollo de reuniones internas dentro de la institucion.

Finalmente, tener una red de aprendizaje es ventajoso para el establecimiento para tener
participacion de los centros educativos a nivel municipal, que trae consigo el aporte de cada uno
de los integrantes de las instituciones, compartir sistematizaciones aplicadas por ellos, que otro
centro no esta aplicando, logrando de esta manera la capacitacién de manera empirica en cada
docente, que ayudara a la buena administracion del establecimiento como al desempefio en impartir
los conocimientos a los estudiantes, preparandolos para hacer frente al mundo globalizado en el

que habitamos.

4.4 Planteamiento del problema de la propuesta

Influencias en la falta de red de aprendizaje interna de maestros en instituto de educacion
diversificada INED vy efectos al no establecer relaciones con los demas centros educativos del

municipio de San Luis Jilotepeque, Jalapa.
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4.5 Objetivos

4.5.1 Objetivo general

Integrar una red de aprendizaje interna de maestros, que permita establecer relaciones con los
demés centros educativos del municipio, mejorando las relaciones personales y el nivel de
ensefianza impartido a los estudiantes del Instituto de Educacion Diversificada INED, San Luis

Jilotepeque, Jalapa.
4.5.2 Objetivos especificos
e Analizar la red de aprendizaje interna, con la colaboracion de cada uno de los docentes del

instituto de educacion diversificada INED, San Luis Jilotepeque, Jalapa.

e Socializar las principales caracteristicas de la red de aprendizaje y sus principales

intenciones dentro de la institucion.

e Desarrollar reuniones con los docentes internos, para luego incluir a los demas centros
educativos del municipio, para la innovacion interna y externa, con la formacion de
liderazgo para los docentes.

4.6 Estrategia

e Gestionar la participacion de los centros educativos del municipio a través de autoridades,

educativas.

e Definir un lider en la red de aprendizaje, que sea el que planifique las actividades

juntamente con una directiva, para una buena organizacién y participacion.

e Solicitar apoyo de las autoridades municipales, para el desarrollo de actividades de

emprendimiento que beneficien el buen funcionamiento de la red de aprendizaje.
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4.7 Resultados esperados

e Una red de aprendizaje interna integrada por director y docentes del instituto de educacion

diversificada INED, San Luis Jilotepeque, Jalapa

e Que en cada centro del municipio se establezca una red de aprendizaje interna y se una a

la del instituto INED, San Luis Jilotepeque, Jalapa.

e Formar la red de aprendizaje en cada centro del municipio para luego realizar reuniones
tanto internas como externas con la participacion de cada uno de las instituciones educativas

tanto pedagdgicas como administrativas.

4.8 Actividades

e Planificacion de la propuesta.

e Descripcion y definicion de las comisiones para red de aprendizaje.
e Integracion de red de aprendizaje.

e Reunion para el lanzamiento de red de aprendizaje.

e Seleccion del material.

e Recurso humano.

e Finanzasy lainstitucion.

A continuacion se presenta la tabla cronograma de actividades.

4.9 Cronograma de actividades
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Estrategia

Gestionar la
participacién de
los centros
del

municipio a

educativos

través de
autoridades,

educativas.

Definir un lider en
la red de
aprendizaje, que
sea el que
planifique las
actividades
juntamente  con
una directiva,
para una buena
organizacion y

participacion.

Solicitar apoyo de
las  autoridades
municipales, para
el desarrollo de
actividades de

emprendimiento

Cronograma de actividades

Resultados
esperados

red de
interna

Crear una
aprendizaje
integrada por
director y docentes
del instituto nacional
de educacion
diversificada INED,
San Luis

Jilotepeque, Jalapa

Que en cada centro
del

establezca una red de

municipio  se

aprendizaje interna 'y
se una a ladel INED,
San Luis

Jilotepeque, Jalapa.

Formar la red de
aprendizaje en cada
centro del municipio
para luego realizar
reuniones tanto

internas como

Tabla 2

Actividades

Convocar a reunién
para contabilizar la
participacion de todos
los docentes.

Creacion  de

directiva o junta para
ser la que realice
planificacion de
agendas en reuniones
red de

aprendizaje.

para

Realizar charlas

motivacionales para
motivar a

docente al desarrollo
sostenible de la red de

aprendizaje,
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que beneficien el | externas con la J| preparacion constante
buen participacién de cada | para la aplicacion de
funcionamiento uno de las J| procesos innovadores
de la red de | instituciones para la educacion del

aprendizaje. educativas, municipio.

pedagdgicas como

administrativas.

Fuente: elaboracién propia (2018)

4.10 Metodologia

Tamayo (2003) afirma que: “El método cientifico es un procedimiento para descubrir las
condiciones en que presentan sucesos especificos, caracterizado generalmente por ser tentativo,

verificable, de razonamiento riguroso y observacion empirica” (p.23).

Pardinas (2002) afirma:

Método de trabajo cientifico es la sucesion de pasos que debemos dar para descubrir nuevos
conocimientos o, en otras palabras, para comprobar o disprobar hipotesis que implican o
predican conductas de fenémenos, desconocidos hasta el momento. Por lo tanto, el método
cientifico es un conjunto de procedimientos por los cuales se plantean los problemas

cientificos y se ponen a prueba las hipétesis y los instrumentos de trabajo investigativo.

(p.18).

A continuacion se presenta la tabla implementacion y sostenibilidad de la propuesta.
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4.11 Implementacion y sostenibilidad de la propuesta

La integracion de redes de aprendizajes inicio por el alumno practicate de universidad
Panamericana, con el apoyo del director y cada uno de los docentes internos de instituto de
educacion diversificada INED, posteriormente se Ilevd la iniciativa a los centros educativos del

municipio gestionando asi la participacién de cada uno de los docentes para llegar a la innovacion

constante dentro de los establecimientos educativos de la localidad.

Tabla 3

Implementacion y sostenibilidad de la propuesta

Encargado

Director del

establecimiento

Directiva de red de

aprendizaje

Integrantes de la

red de aprendizaje

Financiero

Supervisor

Actividad

Elecciones de directiva que se
encargara de la organizacion

interna de la red de aprendizaje.

Elaboracion de una planificacion
anual de para la rede de

aprendizaje.

Establecer fechas de reuniones de

trabajo.

Gestionar  ante  autoridades
educativas para recibir apoyo con

capacitadores.

Para que a traves de él se logre la
participacion de cada centro

educativo del municipio.
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Temporalidad
Afio 2018

Enero
Febrero

Marzo

Cada mes
Enero a marzo




Observacion y evaluacion. La

intervencion del practicante es
Practicante importante, pues es quien
propuso la aplicacion de red de

aprendizaje.

Fuente: Elaboracion propia 2018).

4.12 Recursos

4.12.1 Humanos

Supervisora educativa

Equipo de divulgacién y publicidad
Docentes

Directores

Practicantes

Coordinadora de la universidad Panamericana

4.12.2 Materiales

Libro de texto
Cafionera
Computadora
Fotocopias
Hojas bond
Léapiz

Impresora

A continuacion se presenta la tabla presupuesto.
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Febrero, abril, junio,

agosto, octubre.



4.13 Presupuesto

Tabla 4

Presupuesto

| Impresion de guias m

TOTAL Q. 355.00

Fuente: elaboracion propia (2018)
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Capitulo 5

Sistematizacion de la propuesta

5.1 Proceso de sistematizacion

Partiendo que la sistematizacién permite el disefio de procesos permanentes y acumulativos
producto de los conocimientos adquiridos por las experiencias, donde se interviene diferentes
actores, para entender por qué se estd desarrollando el proceso, una red de aprendizaje es una
experiencia que permite al docentes el desarrollo de aptitudes y habilidades que le brinde el
conocimiento, como herramientas para el desarrollo sostenible de la propuesta, no quedandose son
en inicio, estableciendo la continuidad del programa para el beneficio administrativo y pedagdgico

de los establecimientos del municipio.

5.2 Experiencia vivida

Con la realizacién de un estudio amplio con el personal administrativo y docentes del instituto de
educacion diversificada INED, de San Luis Jilotepeque, Jalapa, se diagnosticd las diversas
necesidades y areas que requieren atencion para el debido control, en el que se decide la aplicacion
de una red de aprendizaje dirigida tano a personal administrativo y docentes del establecimiento y
la invitacion para participar a los demaés centros educativos del municipio. Por lo que fue necesaria
la integracion de las personas que formarian la red de aprendizaje, con participacién activa y mente

abierta a la adquisicion de nuevas sistematizaciones.

e Se gestiond la participacion de cada uno de los docentes de los establecimiento, en la que
no en todos se detecto la una actitud positiva a la aceptacion de participar, posterior mente
se logro la integracion d cada uno de ellos.

e Se capacito a cada integrante, motivandolo a la participacion activa y el deseo de innovar
en los procesos de ensefianza aprendizaje, tanto como los procesos administrativos ha

adecuado para la aplicacion de nuevos conocimientos.
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e Encada proyecto siempre es necesario el reconocimiento del lider para que exista el control
de las reuniones, juntamente con una directiva que oriente y mantenga un ambiente
amigable entre los asistentes, proceso que permite la correcta aplicacion de cada proceso

administrativo.

5.3 Reconstruccion histoérica

Semana 1

Se inicié con la presentacion al personal de la institucion, posteriormente se conocio las
instalaciones, ademas se realizé los registro fotograficos en el libro de oro de los alumnos de ingres,
se impartio una charla a los alumnos desarrollado por autoridades de la universidad Panamericana,
con el tema Resolucion de Conflictos, impartida por el Licenciado Otto Cabrera, también se asigné
la revision de expedientes incompletos. Asi mismo se les informo a los estudiantes que deberian
tener toda la papeleria en orden para poder graduarse, al inicio de la informacion no prestaron
mucha atencion, pero con el paso de los dias se les segui invitando para que la llevaran, con
presencia en aula por parte de los practicantes, por lo que se hizo posible que la llevaran para su

pronto envio al supervision departamental.

Semana 2

Se asigna tareas de revision de papeleria, nota a padres de familia y la participacién en actividades
deportivas del Instituto de Educacion Diversificad INED. Se llevo la papelearia de los estudiantes
a la supervision para que la firmarian los supervisores, en los que se detectd problemas con
documentacion de los estudiantes, por lo que fueron devueltos al instituto, para ser completados en
la brevedad posible.

Semana 3
Se suscribieron actas, se revisaron expedientes de los alumnos de cuarto computacién, también se
solicitd a los alumnos documentacion faltante en sus expedientes. Se realizd reunion de catedraticos

en la que se no hizo la invitacion a participar, para informar de las actividades de aniversario de la
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institucidn, en la que solicito el apoyo completo de cada uno de los asistentes, para realizar lo mejor

posibles cada actividad, en beneficio de los estudiantes y reputacion para el establecimiento.

Semana 4
Se realizd una reunion con padres de familia que tiene hijos becados en la que se asigné la
recoleccion de firma de los asistentes. Se atendid también a los alumnos becados, en la se les

solicito firmas para seguir con el tramite de las becas y estas fueran resueltos en el menor tiempo.

Semana 5
Se realiz6 la inauguracion de los nuevos salones del instituto, donde se presentd el sefior presidente
de la repdblica, autoridades municipales y educativas. Se realizd reunion con catedréaticos,

practicantes, director y supervisores para relacionada con asuntos del establecimiento.

Semana 6
Se realizd una limpieza general, ademas se realizaron encuentros futbolisticos y recibieron
uniformes. Posteriormente se participd en cada una de las actividades deportivas del Instituto, como

apoyo a las actividades de aniversario del establecimiento.

Semana 7
Se asignd la tarea de realizacion de cuadros MED, la revision de cuadros de calificaciones para
realizar promedios, seleccionando a su vez a los alumnos a participar en el cuadro de honor del

establecimiento, como abanderados y escoltas.

Semana 8

Se hace la transcripcion de notas a ficha de calificaciones, para la posterior entrega a los padres de
familia, ademas se asistio a la imposicion de banda de los estudiantes. Se redactd un acta para dejar
constancia de los participantes en la entrega de calificaciones, en lo que también se solicité la firma

como constancia de asistencia.
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5.4 Objeto de la sistematizacion de la propuesta

La creacion de una red de aprendizaje tiene la finalidad que sea una sistematizacion que crezca
cada dia no se quede estancada en sus inicios con el que se logré la organizacion en tiempo,
personal motivado, realizacion de actividades, crean entusiasmo en el docente, utiliza metodos
innovadores de aprendizaje, aprovechamiento de capacidades del personal, comunicacion interna
efectiva, todos se mantiene informados estableciendo relaciones interpersonales, implementar
estrategias de mejora para el establecimiento, motivacién interna del personal, creacién de red de

aprendizaje y eficiencia en métodos de ensefianza.

5.5 Principales lecciones aprendidas

o Eldesarrollo del area administrativa es una responsabilidad que requiere compromiso, para
atender a las necesidades de los padres de familia, tanto como requerimientos de las
autoridades educativas, asi mismo tramites del personal docentes, teniendo el debido

resguardo de los documentos que alli se manejan.

e La creacidn de nuevas estrategias educativas tiene sus beneficios, pero a pesar de ello no
siempre se cuenta con el apoyo de todos los que deberian ser integrados, lo que genera

contratiempos e inconformidad en los docentes.

e En un establecimiento es el director quien se debe asumir la responsabilidad de la
implementacion de nuevos métodos de ensefianza, tanto para impartir clases como de
sistemas administrativos que fortalezcan los conocimientos de los docentes y se actualicen

en temas de impacto social.
o El implementar una red de aprendizaje permite un desarrollo profesional a nivel de apoyo

mutuo entre compafiero, compartiendo experiencia, conocimiento y material, que beneficia

el desarrollo en el area administrativa y pedagdgica del establecimientos.
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e La innovacién en los centros educativos es un proceso que no se debe dejar en el olvido
implementandola en cada area a desarrollar, en una red de aprendizaje es necesaria para
poder generar conocimientos nuevos entre participantes, siendo esta de forma automatica,
cuando hay interés y motivacion en los asistentes, por estar al dia con el desarrollo de la

tecnologia, tanto como en los procesos educativos.
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Conclusiones

La investigacion accion fue dirigida al fortalecimiento de las areas con mayor grado de dificultad,
para el mejoramiento de la problematica detectada dentro de la institucion, a traves de la aplicacion
de los pasos debidos, se pudo detectar y priorizar un problema con caracteristicas favorables para
tratar; siendo un aspecto interno en capacitacion colectiva de los diferentes centros del

establecimiento.

El proceso de aplicacion de nuevos métodos en la docencia y administracion institucional resulta
ser complejos por los procesos de adaptacion que se sufre, pero a pasar de ello son necesarios para

mantenerse al margen de los cambios ante la globalizacion.

La implementacion de red de aprendizaje interna de maestros, fue efectiva cuando se desarroll6 de
manera eficaz dispuesta a ser aportadores de nuevos conocimiento entre compafieros y

capacitaciones de enriquecimiento colectivo, para el desarrollo de la labor de instituto.

Con la creacion de red de aprendizaje interna de maestros, se mejoré la relacion con los
establecimientos de una comunidad y se desarrollé la aplicacién de métodos innovadores mediante
el uso de la tecnologia, indispensable para hacer frente a la globalizacion en la que estamos

inmersos.

Con la aplicacion de estos procesos de innovacion y preparacion se beneficié a los docentes y
directores al conocimiento de nuevos programa interno de mejora continua para el proceso de
educacion, en los diversos aspectos del proceso educativo de los alumnos; ademas es un recurso
importante para controlar la aplicacién de instrumentos pedagogicos y administrativos, para evitar

redondeos en los procesos.
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ANexos

Anexo 1 Carta de autoridades

San Luis Jilotepeque, Jalapa, 16 de julio de 2018

A:

Ciriaco Damian Méndez

Director Instituto

Nacional de Educacion Diversificada LN.E.D.
Barrio el Llano

Estimado director:

Se tuvo a la vista la solicitud presentada por la estudiante Evangelina Antonia Linares Solis,
con numero de carné 201404794, donde requiere autorizacion para efectuar su proceso de
Practica Profesional Dirigida en el Instituto Nacional de Educacién Diversificada IN.E.D.
que estd a cargo de su persona. Por lo que, no tengo ningtin inconveniente para AUTORIZAR
este proceso 23 de julio y se estima cumplir las 200 horas respectivas y obligatorias en el mes
de octubre del presente afio.

Muy agradecida, me suscribo ante usted,

Atentamente

AN,
&“"SE"E :
"é

m@\\\m\b“ 2

Sede San Luis Jilotepeque ‘U/s i G«‘f'
Jalapa c;mn‘\"h
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Anexo 2 Ficha informativa del estudiante

Ficha informativa del estudiante

1. Datos personales:

a.
b.
C.
d.

Nombre completo de la estudiante practicante: Evangelina Antonia Linares Solis
Direccién: Barrio El Centro, San Luis Jilotepeque, Jalapa
NUmeros de teléfono movil: 46698084

Direccion electronica: evalinares378@gmail.com

2. Datos de la institucién en donde realiz6 la Practica Profesional Dirigida:

a.

o

o o

> «Q - o

Nombre de la institucion: Instituto Nacional de Educacion Diversificada INED
Ciclo: 2018

Sector : Pablico

Modalidad: Monolingtie

Nombre del Supervisor Educativo: Ciriaco Damian Méndez

Direccion: Barrio El Llano, San Luis Jilotepeque, Jalapa.

Ndmeros de teléfonos: 30441503

Direccion electrénica: ciriacodamian@hotmail.com

3. Fechas de Practica Profesional Dirigida:

a.
b.

Semana de diagndstico institucional: del 23 al 17 de julio de 2018
Semanas formales de Practica Profesional Dirigida: del 30 de julio al 14 de septiembre
de 2018.

4. Nombre de los catedraticos:

a.
b.

Por la institucién: Ciriaco Damian Méndez
Por la Universidad Panamericana:
- Lic. Luis Antonio Chinchilla Palma (Asesor)

- Licda. Maribel Gomez Guerra (Coordinadora de sede)
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Anexo 3 Constancia indicando que se realizaron las 200 horas de practica

EL INFRASCRITO DIRECTOR DEL INSTITUTO NACIONAL DE EDUCACION
DIVERSIFICADA, MUNICIPIO DE SAN LUIS JILOTEPEQUE, DEPARTAMENTO DE
JALAPA, CERTIFICA: HABER TENIDO A LA VISTA EL LIBRO DE ACTAS No. 01 EN LA
QUE A FOLIOS CINCO Y SEIS (5 y 6) APARECE EL ACTA No. 04-2018, LA QUE
COPIADA EN SU PARTE CONDUCENTE DICE:

Acta No. 04-2018

En el municipio de San Luis Jilotepeque del Departamento de Jalapa, siendo las trece
horas con treinta minutos del dia Lunes veintitrés de Julio del afio dos mil dieciocho
reunidos en el Instituto Nacional de Educacion Diversificada INED ubicado en el barrio el
Llano de dicho municipio. El Director del Establecimiento Licenciado Ciriaco Damian
Méndez y Las Profesoras Dania Aimeé Sanchinel Colindres de Argueta, Jeimy Areli Pérez
Vasquez y Evangelina Linares Solis para dejar Constancia de lo siguiente. Primero: Las
Profesoras en Pedagogia y Ciencias Sociales antes mencionadas se presentan al
establecimiento portando una carta que literalmente dice: San Luis Jilotepeque, Jalapa,
dieciséis de Julio del afio dos mil dieciocho A: Ciriaco Damian Méndez Director, Instituto
Nacional de Educacion Diversificada |.N.E.D. Barrio el Llano. Estimado Director: se tuvo a
la vista la solicitud presentada por las estudiantes Dania Aimeé Sanchinel Colindres de
Argueta, con nimero de camnet 201402755, Jeimy Areli Pérez Vasquez, con nimero de
carnet 201404055 y Evangelina Linares Solis, con nimero de carnet 201404794, donde
requiere autorizacion para efectuar su proceso de Practica Profesional Dirigida en el
Establecimiento Instituto Nacional de Educacion Diversificada I.N.E.D. que esta a cargo
de su persona por lo que, no tengo ningtin inconveniente para AUTORIZAR este proceso
al estudiante en mencion La Practica Profesional Dirigida inicia el dia Lunes 6 de agosto y
se estima cumplir las 200 horas respectivas y obligatorias en el mes de octubre del
presente afio. Muy agradecida me suscribo ante usted, Atentamente Licenciada Maribel
Goémez Guerra Coordinadora de la Universidad Panamericana Sede San Luis Jilotepeque,
Jalapa. En este caso Dania Aimeé Sanchinel Colindres de Argueta, con niumero de carnet
201402755, Jeimy Areli Pérez Vasquez, con numero de carnet 201404055 y Evangelina
Linares Solis, con nimero de carnet 201404794, iniciaran su Practica Administrativa a
partir del dia de hoy Lunes veintitrés de Julio del afio dos mil dieciocho en el horario de
trece a dieciocho horas creemos que con buena voluntad y disposicion en la
Administracién del Establecimiento en su profesionalizacién. Segundo: el director del
Establecimiento da formal autorizacién para el desarrollo de la Practica Profesional
Dirigida en dicho Centro Educativo. Tercero: no habiendo mas que hacer constar, se da
por finalizada la presente en el mismo lugar y fecha de su inicio siendo las catorce horas
exactas, firmando para constancia quienes en ella intervenimos. - - - - == == -ccccounoo

Y PARA LOS USOS LEGALES QUE CORRESPONDAN SE EXTIENDE, FIRMA Y SELLA
LA PRESENTE CERTIFICACION EN UNA HOJA DE PAPEL BOND TAMANO CARTA A
LOS CATORCE DIAS DELMESQE SEFTIEMBREANO DOS MIL DIECIOCHO.—

A
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EL INFRASCRITO DIRECTOR DEL INSTITUTO NACIONAL DE EDUCACION
DIVERSIFICADA, MUNICIPIO DE SAN LUIS JILOTEPEQUE, DEPARTAMENTO DE
JALAPA, CERTIFICA: HABER TENIDO A LA VISTA EL LIBRO AUXILIAR DE ACTAS
No. 01 EN LA QUE A FOLIO CIENTO SETENTA Y SEIS APARECE EL ACTA No. 08-
2018, LA QUE COPIADA EN SU PARTE CONDUCENTE DICE: - -----------------

Acta No. 08-2018

En el municipio de San Luis Jilotepeque del Departamento de Jalapa, siendo las dieciséis
horas con cero minutos del dia viernes catorce de septiembre del afio dos mil dieciocho,
reunidos en el Instituto Nacional de Educacién Diversificada INED ubicado en el barrio el
Llano de dicho municipio. El Director del Establecimiento Licenciado Ciriaco Damian
Méndez y Las Profesoras Dania Aimeé Sanchinel Colindres de Argueta, Jeimy Areli Pérez
Vasquez y Evangelina Linares Solis, estudiantes de la Universidad Panamericana para
dejar Constancia de lo siguiente. PRIMERO: el director Ciriaco Damian Méndez agradecio
a las alumnas practicantes Dania Aimeé Sanchinel Colindres de Argueta, Jeimy Areli
Pérez Vasquez y Evangelina Linares Solis por haber elegido el establecimiento para
realizar su Practica Administrativa, mostrandose agradecido por la ayuda recibida durante
el tiempo que durd la misma en el cual auxiliaron a la secretaria del establecimiento a
cumplir con las documentaciones requeridas, colaborando ademas en las actividades
dentro y fuera del establecimiento. SEGUNDO: en la presente fecha se da por finalizada
la Practica Administrativa en dicho centro educativo, habiendo cumplido un total de
doscientas horas, en el cual las alumnas practicantes elaboraron un informador para
facilitar la informaciéon entre la comunidad educativa, mejorando asi la funcién
administrativa. TERCERO: el director agradece por el informador entregado a la
institucién y manifiesta que serd de mucha utilidad. CUARTO: no habiendo mas que
hacer constar, se da por finalizada la presente en el mismo lugar y fecha de su inicio
siendo las diecisiete horas exactas, firmando para constancia quienes en ella
INterVENIMOS. - = = = = = = = m o e oo e e oo eeee e

Y PARA LOS USOS LEGALES QUE CORRESPONDAN SE EXTIENDE, FIRMA Y SELLA
LA PRESENTE CERTIFICACION EN UNA HOJA DE PAPEL BOND TAMANO CARTA A
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Anexo 4 Galeria fotografica

Imagen 1

Trabajo administrativo

Imagen 2
Participando en una conferencia de resolucién de problemas impartida a docentes y

alumnos, dentro del establecimiento
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