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Resumen

La préctica empresarial dirigida se esta realizando con el afan que se tengan las herramientas
necesarias para poder desarrollar en mejor forma los inventarios de una empresa agricola , se
utilizé informacion que ayudd a elaborar dicha practica como el diagrama de pareto y derivado de

esto se realizo la auditoria al area de inventarios de la empresa Melén, S.A.

También se elabord el diagrama de pescado el cual nos indica la necesidad que existe de dicha
auditoria, ya que en la empresa es indispensable tener los registros adecuados asi como los
formatos establecidos y la forma de como deben de llenarse y las personas que estan autorizadas

para realizarlo.

Es muy importante que la empresa tenga sus registros, la auditoria elaborada y de acuerdo a los
papeles de trabajo realizados Yy se establecieron las diferentes deficiencias de la informacion de
los materiales existentes en las bodegas, determinandose la necesidad de usar métodos para el

mejor control de los mismos.

También se determind que gracias a la Auditoria se observo la rotacion de los productos y no
permitir tener capital durmiendo con productos obsoletos que solo ocupan lugar, espacio y capital

muerto.

En resumen este trabajo se realizo para optimizar los recursos de la empresa.



Introduccion

La auditoria externa es una actividad profesional independiente, y por consiguiente implica el
ejercicio de una técnica especializada y la captacion de una responsabilidad publica. Como
profesional, el auditor desempefia sus labores mediante la aplicacion de una serie de
conocimientos especializados que vienen a formar el cuerpo de su actividad; sin embargo, en el
desempefio de esa labor, el auditor adquiere responsabilidad, no solamente con la persona que
directamente contrata sus servicios, sino con un vasto numero de personas, desconocidas quienes

utilizaran el resultado de su trabajo como base para tomar decisiones de negocios o inversion.

En el transcurso de los afios los empresarios se han dado cuenta de la importancia que tiene el
rubro de inventarios en sus resultados, ya que si se vallan erroneamente el estado de resultados

serd inexacto, afectando directamente las utilidades de las empresas.

Con la presente Practica Empresarial Dirigida se pretende que la empresa Meldn, S.A. utilice los

medios necesarios para optimizar los beneficios de la empresa.

Derivado de la auditoria se recomendd que los registros sean los adecuados para que en cada
auditoria que se realice de los resultados positivos que se espera en el buen manejo de los
inventarios, hacer las revisiones especificas para verificar los saldos de los mismos, que se
pueda establecer en una forma rapida y confiable la informacién requerida para determinar la

exactitud de los inventarios.

Se trabajo por medio de una investigacion descriptiva y también de un trabajo de campo donde
se recabo la informacion para poder establecer las necesidades y las deficiencias que se tienen

para el ingreso y egreso de los productos de la bodega.

Servira como un aporte mas para que toda el area de Zacapa, que es donde se desarrollan las
empresas agro exportadoras de melon y sandia no tengan los mimos errores y tomar las medidas

necesarias.

Ademas tratar que los productos sean utilizados en debida forma y codificados para que

puedan ser de facil localizacion.



Al mismo tiempo agradecer la colaboracion que prestaron los personeros de la empresa para que
se pudiera desarrollar la Préactica Empresarial Dirigida PED.

El sistema de inventarios es muy importante para las empresas en especial para Melon, S.A. y
que pueda cumplir con las leyes fiscales que exigen la informacion al cierre de cada ejercicio, el
trabajo esta destinado al mejoramiento de los registros y controles, derivado de esta revision se
determinard si el personal esta cumpliendo con el registro y de los productos, segun las
revisiones realizadas esta es una deficiencia que se tiene que no se estd cumpliendo con los
registros y valores adecuados de los productos, esperamos que con este trabajo se cumplan todos

los requisitos para un mejor resultado de la empresa.

En la presente practica empresarial dirigida se elaboraron diversos capitulos asi también como

diferentes anexos los cuales muestran las deficiencias en la toma fisica del inventario.

En el marco teérico se determina los diferentes métodos de valuaciones de inventarios que
existen tales como el inventario peps, ueps, costo promedio etc., asi como también los
diferentes tipos de inventario como: el inventario de materia prima, inventario de productos en

proceso, inventario de productos terminados, inventario de suministros de fabrica,

Se determinaron los problemas de los cuales aduce la empresa para el control de sus

inventarios.
No cuenta con instructivo para la toma fisica de inventarios, se notifica verbalmente.
Asi también se les notifica a las personas que participan en la toma fisica del mismo.

También se determino la metodologia a emplear para elaborar el presente trabajo, asi como los

procedimientos para obtener los resultados deseados del presente trabajo.

El aporte necesario para las instituciones tales como la empresa en si, la universidad, y para

Guatemala.

Realizar los analisis necesarios, tales cono cuestionarios a las diferentes personas que
participan en la toma fisica del inventario. Informar de los hallazgos obtenidos y que le

serviran a la empresa para corregirlos y tomar decisiones para obtener mejores resultados.



Determinar las conclusiones del trabajo realizado y que estas den a conocer las necesidades y

también las soluciones de los problemas existentes.



Capitulo 1

Marco teérico

El tema a tratar en la siguiente préactica PED, esta contenida en el examen que se tiene a través

de la auditoria al area de inventarios de la empresa Meldn, S.A.

Para Wiki pedia, el inventario lo define como el registro total de los bienes y producto de una

persona, comunidad o empresa, hecho con orden y precision

1.1 Inventario

El inventario representa la existencia de bienes muebles e inmuebles que tiene la empresa para
comerciar con ellos, comprandolos y vendiéndolos tal o cual o presentandolos primero antes de
venderlos, en un periodo econémico determinado. Deben aparecer en el grupo de circulante en el

balance de la empresa. Recuperado: http//www.gestiopolis.com

1.1.1 Inventario de mercancias

Lo constituyen todos los bienes que le pertenecen a la empresa bien sea comercial o
mercantil, los cuales los compran para luego venderlos sin ser modificados. En esta cuenta se
mostraran todas las mercancias disponibles para la venta. Las que tengan otras
caracteristicas y estén sujetas a condiciones particulares se deben mostrar en cuentas
separadas, tales como las mercancias en camino (las que han sido compradas y no recibidas
aun), las mercancias dadas en consignacion o las mercancias pignoradas (aquellas que son
propiedad de la empresa pero que han sido dadas a terceros en garantia de valor que ya ha

sido recibido en efectivo u otros bienes).

1.2 Clases de inventarios

Dependiendo de la clase de empresa los inventarios pueden variar y entre ellos se encuentran



1.2.1Inventario de productos terminados

Son todos aquellos bienes adquiridos por las empresas manufactureras o industriales, los cuales

son transformados para ser vendidos como productos elaborados.

1.2.2 Inventario de productos en proceso

Lo integran todos aquellos bienes adquiridos por las empresas manufactureras o industriales, los
cuales se encuentran en proceso de manufactura. Su cuantificacion se hace por la cantidad de

materiales, mano de obra y gastos de fabricacion, aplicables a la fecha de cierre.

1.2.3 Inventario de materias primas

Lo conforman todos los materiales con los que se elaboran los productos, pero que todavia no
han recibido procesamiento.

1.2.4 Inventario de suministros de fabrica

Son los materiales con los que se elaboran los productos, pero que no pueden ser cuantificados de

una manera exacta (pintura, lija, clavos, lubricantes, etc.).

1.3 Métodos de valuacién de inventarios

“M¢étodos de valuacion de inventarios y su efecto financiero en una empresa comercial” tesis de

la Universidad Panamericana.

Segun la ley del Impuesto Sobre la Renta (Decreto 26-92), en el articulo 49, hace referencia
sobre la valuacion de los inventarios, las empresas podran optar para valuar sus inventarios segun
los siguientes métodos: Costo de produccion o adquisicion (costo de la ultima compra o
promedio ponderado), precio del bien, precio de venta menos gasto de venta, costo de produccion

0 adquisicién o costo de mercado.



1.3.1 Costo de produccidn o adquisicion

Este método presenta dos opciones para valorar los inventarios, el método del costo de la Gltima
compra o promedio ponderado y se elegird a opcién del contribuyente. Igual criterio se aplica

para la valoracion de la materia prima y demas insumos fisicos.
1.3.2 Costo de la ultima compra
En este método el valor del inventario final como el costo de ventas se calcula multiplicando el
costo unitario de la ultima compra por la cantidad de unidades existentes.
1.3.3 Promedio ponderado
Para la valuacién de inventarios, segin este método reconoce que los precios varian, segln se

van comprando las mercancias durante el periodo fiscal, por lo tanto, las unidades del inventario

final seran valuadas al costo promedio.

1.3.4 Precio del bien
Este método tiene la caracteristica que valua los inventarios al costo de adquisicion de la
mercaderia, mas el valor de las mejoras incorporadas al mismo.

En la préactica esta valuacion se utiliza en los vehiculos, maquinaria, joyas, esculturas etc.

1.3.5 Precio de venta menos gastos de venta

No es comUn en nuestro medio, como su nombre lo indica, se valUan los inventarios al valor de la

venta menos los gastos de venta.



1.3.6 Costo de produccién o adquisicion o costo de mercado.

El valor se obtiene de restar al precio de venta los gastos directos en que se incurra para

venderlos, tales como impuestos, regalias y comisiones.

El articulo 49 de la ley del Impuesto Sobre la Renta (Decreto 26-92) declara que una vez
seleccionado el método de valoracion apropiado para la empresa, no podrd ser variado sin

autorizacion previa de la Superintendencia de Administracion tributaria.
Otros métodos gque son aceptados por las normas internacionales de contabilidad son

e PEPS primeras entradas primeras salidas

e UEPS ultimos en entrar primeros en salir

e ldentificacién especifica, este es adecuado para aquellos productos que apartan para un
proyecto determinado.

e Promedio ponderado, pondera el costo por unidad como el costo unitario promedio

durante un periodo.

Costo promedio es el método de valuacion para el inventario. Y se calcula dividiendo el costo
total de las mercancias disponibles para la venta entre el nimero de unidades disponibles.

Reparo: http://www slidershare.net/javier187

1.3.7 Método peps

Existen dos sistemas de inventarios: el sistema periddico y el sistema permanente. Cuando la
empresa utiliza el sistema permanente, debe recurrir a diferentes métodos de valuacion de

inventarios, entre los que tenemos el Método Peps
Método de primeras en entrar primeras en salir (PEPS).

Este metodo consiste basicamente en darle salida del inventario a aquellos productos que se
adquirieron primero, por lo que en los inventarios quedaran aquellos productos comprados mas

recientemente.



La utilidad es mayor usando este método, porque el costo de venta de las primeras en comprar
por lo general es mas bajo que las ultimas, debido a la inflacion. Al tener un costo de venta bajo

por este método se tendrd mas utilidad. Reparo:http:// www.gerencie.com/metodopepes

1.3.8 Método ueps

En este método lo que se hace es darle salida a los productos que se compraron recientemente,
con el objetivo de que en el inventario final queden aquellos productos que se compraron
primero. Este es un método muy util cuando los precios de los productos aumentan
constantemente, cosa que es muy comun en los paises con tendencia inflacionarias. Reparo:

http:// www.gerencie.com/metodopeps

Financieramente la utilizacion de este método, implica un mayor valor del costo de venta debido
a que es determinado con base a las ultimas unidades adquiridas que por lo general son mas

costosas; igualmente.

1.4 Registros de inventarios

Existen varios procedimientos para el registro de inventarios, los cuales pueden ser en forma

electrénica o bien con formas preestablecidas tales como kardex manual.

También para un mejor registro se debe de codificar todos los productos para tener un orden y

este se puede realizar por familias dependiendo la clase de producto a que se refiera

También en la forma electronica ya existe software especifico y que las empresas los elaboran

con personas calificadas para que llenen los requisitos especificos para cada empresa.

Inventarios

Objetivo
1. El objetivo de esta norma es prescribir el tratamiento contable de los inventarios. Un tema
fundamental en la contabilidad de los inventarios es la cantidad de costo que debe reconocerse


http://www.gerencie.com/metodopepes
http://www.gerencie.com/metodopeps

como un activo, para que sea diferido hasta que los ingresos correspondientes sean reconocidos.
Esta norma suministra una guia practica para la determinacion de ese costo, asi como para el
subsiguiente reconocimiento como un gasto al periodo, incluyendo también cualquier deterioro
que trabaje el importe en libros al valor neto realizable. También suministra directrices sobre las

formulas del costo que se usan para atribuir costos a los inventarios
Alcance

1. Esta norma es de aplicacion a todos los inventarios, excepto a:
a) Las obras en curso, resultantes de contratos de construccion, incluyendo los contratos de
servicios directamente relacionados
b) los instrumentos financieros y
c) los activos bioldgicos relacionados con la actividad agricola y productos agricolas en

punto de cosecha o recoleccion(véase NIC 41, agricultura)

De igual forma en la presentacion del activo corriente si no aparecen en su totalidad, estos no
presentaran razonablemente los valores y no se estaran presentando de acuerdo a las normas

internacionales financieras NIF C-4

La cual dice asi:
Inventarios

Esta norma de informacion financiera tiene como objetivo establecer las normas de valuacion,
presentacion y revelacién para el reconocimiento inicial y posterior de los inventarios en el
estado de posicion financiera de una entidad econdmica. La NIF-C4 fue aprobada por
unanimidad para su emision por el Consejo Emisor del CINIF en noviembre del 2010 para su

publicacién y entrada en vigor para ejercicios que se inicien a partir de enero del 2011.



Informacion general

La empresa Meldn, S.A. es una empresa que su actividad principal es la produccion vy
exportacion de melon y sandia, y esta legalmente constituida como lo indica la siguiente

informacion de la misma:

Datos generales

inscrita el 02 de julio del 2007 provisionalmente

inscrita definitivamente el 23 de julio del 2007

capital inicial de Q. 5,000.00

modificacion a su capital de 26,900,000.00 en el afio 2011
Razén social de la empresa: Meldn, S.A.

Direccion de la empresa: kilometro 126 Teculutan, Zacapa
Numero de identificacion tributaria: 489999-2

Actividad econémica de la empresa: cultivo y exportacion de mel6n y sandia

© 0 N o g b~ w0 DR

Patente de comercio de la empresa: 629842
. Teléfono:7928-2900
. Correo electrénico: melonsa@gmail.com
. Numero patronal del IGSS: 32540

. Gerente general: Horacio de Jestus Méndez
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Como empresa legalmente constituida, esta regida por las diferentes leyes fiscales:
Impuesto al valor agregado (IVA).

El impuesto sobre la renta (ISR).

El impuesto de solidaridad (1ISO).

Impuesto unico sobre inmuebles, (1USI).


mailto:melonsa@gmail.com

La ley del Impuesto al Valor Agregado IVA decreto niumero 27-92 del Congreso de la

Republica de Guatemala
establece que las empresas legalmente constituidas.
Se mencionan algunos capitulos y articulos que le afectan a la empresa.
Segun el capitulo Il Definiciones
Articulo 2 Definiciones

1) Por venta: todo ato o contrato que sirva para transferir a titulo oneroso el dominio total o
parcial de bienes muebles o inmuebles situados en el territorio nacional, o derechos reales sobre
ellos, independientemente de la designacién que le den las partes y del lugar en que se celebre el

acto o contrato respectivo.

2) Por servicio: la accion o prestacion que una persona hace para otra y por la cual percibe un
honorario, interés, prima, comision o cualquiera otra forma de remuneracion, siempre que no sea

en relacion de dependencia.

3) Por importacién: la entrada o internacion, cumplidos los tramites legales, de bienes muebles
extranjeros destinados al uso o consumo definitivo en el pais, proveniente de terceros paises o de

los paises miembros del Mercado Comun Centroamericano.

4) Por exportacion de bienes: la venta, cumplidos todos los tramites legales, de bienes muebles

nacionales o nacionalizados para su uso o consumo en el exterior.

Por exportacion de servicios: La prestacion de servicios en el pais cumplidos todos los tramites
legales, a usuarios que no tienen domicilio ni residencia en el mismo y que estén destinados
exclusivamente a ser utilizados en el exterior, siempre y cuando las divisas hayan sido negociadas

conforme a la legislacion cambiaria vigente.

5) Por nacionalizacion: Se produce la nacionalizacion en el instante en que efectua el pago de los

derechos de importacion que habilita el ingreso al pais de los bienes respectivos.



6) Por contribuyentes: Toda persona individual o juridica, incluyendo el Estado y sus entidades
descentralizadas o auténomas, las copropiedades, sociedades irregulares, sociedades de hecho y
demas entes aun cuando no tengan personalidad juridica, que realicen en el territorio nacional, en

forma habitual o periddica, actos gravados de conformidad con esta ley.

7) Por periodo impositivo: Un mes calendario.

8) por Direccion: la Direccion General de Rentas Internas, (ahora la SAT).
La empresa en si esta amparada por el decreto 29-89.

Segln la ley del IVA habla de las exenciones generales.

Articulo 7 de las exenciones generales

Numeral 1 literal b) las personas individuales o juridicas amparadas por régimen de importacion

temporal

Numeral 2) las exportaciones de bienes y las exportaciones de servicios, conforme la definicion

del articulo 2 numeral 4 de esta ley
Capitulo VII
Del debito fiscal

Articulo 14 Del débito fiscal. EI débito fiscal es la suma del impuesto cargado por los

contribuyentes en las operaciones afectas realizadas en el periodo impositivo respectivo.
Capitulo VI
Del crédito fiscal

Articulo 15. El crédito fiscal es la suma del impuesto cargado al contribuyente por las

operaciones afectas realizadas durante el mismo periodo.



Articulo 16. Procedencia del crédito fiscal. Procede el derecho al crédito fiscal por la importacion
0 adquisicion de bienes y la utilizacion de servicios, que se apliquen a actos gravados o0 a

operaciones afectas por esta ley.

Articulo 23. Devolucion del crédito fiscal. Los contribuyentes que se dediquen a la exportacion ,
presten servicios o0 vendan bienes apersonas exentas del impuesto, tendran derecho a la
devoluciodn del crédito fiscal que se hubiere generado de la adquisicion de insumos o por gastos
directamente ligados por la realizacion de las actividades antes indicadas conforme lo establece el
articulo 16 de esta ley. La devolucion se efectuard por periodos impositivos vencidos
acumulados, en forma mensual, de conformidad con el procedimiento establecido en el articulo

25 de esta ley para los calificados en ese régimen
Capitulo X de los exportadores

Articulo 24. Régimen optativo de devolucion de crédito fiscal. Los contribuyentes que se
dediquen a la exportacion, que conforme a esta ley tengan derecho a devolucién de crédito fiscal,
podran optar el régimen de devolucion que establece este articulo, y para lo cual deben cumplir

con ciertos requisitos ver numerales del 01 al 8 de de este articulo.

También existe el régimen especial de devolucion de crédito fiscal a los exportadores ver el
articulo 25 del decreto 27-92 ley del IVA.

Ley del Impuesto Sobre la Renta decreto 26-92 del Congreso de la Republica de Guatemala

Articulo 1. Objeto. Se establece un impuesto sobre la renta que obtenga toda persona individual o
juridica, nacional o extranjera, domiciliada o no en el pais, asi como cualquier ente, patrimonio o
bien especifique esta ley, que provenga de la inversion de capital, del trabajo o de la combinacion
de ambos.

Articulo 2. Campo de aplicacion. Quedan afectas al impuesto todas las rentas y ganancias de
capital obtenidas en el territorio nacional.
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Capitulo 11
Del sujeto

Articulo 3. Contribuyentes. Son contribuyentes del impuesto, las personas individuales y
juridicas domiciliadas o no en Guatemala, que obtengan rentas en el pais, independientemente de
su nacionalidad o residencia y por tanto estan obligadas al pago del impuesto cuando verifique
que el hecho generador del mismo.

Articulo 38. Renta imponible en el régimen optativo previsto en el articulo 72 de esta ley. Los
contribuyentes del impuesto que opten por el régimen establecido en el articulo 72 d esta ley
deberan determinar su renta imponible, deduciendo de su renta bruta, solo los costos y gastos
necesarios para producir o conservar la fuente productora de las rentas gravadas, sumando los
costos y gastos no deducibles y restando sus rentas exentas. Se consideran costos y gastos
necesarios para producir o conservar la fuente productora de rentas gravadas los siguientes:

a) El costo de produccién y venta
b) Los gastos de transporte, combustibles, fuerza motriz y similares.
c) Los costos y gastos necesarios para la explotacion agropecuaria
d) Los sueldos, sobresueldos, salarios, bonificaciones, comisiones gratificaciones etc.
e) Las cuotas patronales pagadas al Instituto Guatemalteco de Seguridad Social,
Irtra, Intecap.
f) Las indemnizaciones pagadas por terminacion de la relacion laboral.

Articulo 46. Libros y registros. Los contribuyentes obligados a llevar contabilidad de acuerdo con
el Codigo de Comercio, para los efectos tributarios deben cumplir con las obligaciones
contenidas en dicho codigo.

Articulo 47. Sistema de contabilidad. Los contribuyentes que estén obligados a llevar
contabilidad completa, deben atribuir los resultados que obtengan en cada periodo de imposicién,
de acuerdo con el sistema contable de lo devengado, tanto para los ingresos, como para los
egresos, excepto en los casos especiales autorizados por la Direccion.

Articulo 48. Obligacion de practicar inventarios y forma de consignarlos. Todo contribuyentes
que obtenga renta de la produccion, extraccion, manufactura o elaboracion, transformacion,
adquisicion o enajenacion de frutos o productos, mercancias, materias primas, semovientes o
cualesquiera otros bienes, esta obligado a practicar inventarios al inicio de operaciones y al cierre
de cada periodo de imposicion.

Articulo 49. Valuacion de inventarios. Para cerrar el ejercicio anual de imposicion, el valor de la
existencia de mercancias debera establecerse con algunos de los siguientes métodos:
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1. Para empresas industriales, comerciales y de servicios:

a) Costo de produccion o adquisicion.

b) Precio del bien.

¢) Precio d ventas menos gastos de venta; y

d) Costo de produccién o adquisicion o costo de mercado, el que sea menor.

Ley de Fomento y Desarrollo de la Actividad Exportadora y de Maquila Decreto 29-89 del
Congreso de la Republica de Guatemala

Articulo 1. La presente ley tiene como objeto promover, incentivar y desarrollar en el territorio
aduanero nacional, la produccion de mercancias con destino a paises fuera del area
centroamericana, asi como regular el funcionamiento de la actividad exportadora de maquila de
las empresas dentro del marco de los regimenes de perfeccionamiento activo o de exportacion de

componente agregado nacional total.
Capitulo Il
Beneficios.
Articulo 12

Las empresas propiedad de personas individuales o juridicas que se dediquen a la actividad
exportadora o de maquila bajo el régimen de Admision temporal, gozaran de los beneficios

siguientes:

a) Suspension temporal de derechos arancelarios e impuestos a la importacién con inclusion
del Impuesto al Valor Agregado —I\VVA- sobre las materias primas, productos intermedio,
materiales,envasees, empaques Yy etiquetas necesarios para la exportacion o reexportacion
de mercancias producidas en el pais, de conformidad con los listados autorizados en la
resolucion de calificacion por el Ministerio de Economia, hasta por un plazo de un afio
contado a partir de la fecha de aceptacién de la pdliza de importacion respectiva. Este
plazo puede se ampliado por una vez y hasta por un periodo igual por la Direccion general
de Aduanas, siempre que la solicitud de prorroga sea presenta treinta (30) dias antes del

vencimientos del mismo.
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b) Suspension temporal del pago de derechos arancelarios e impuestos a la importacion con
inclusion del impuesto al Valor Agregado IVA sobre los modelos necesarios para el
proceso de produccion

c) Exoneracion total del impuesto sobre la renta, que se obtengan o provengan
exclusivamente de la exoneracion de bienes que se hayan elaborado o ensamblado en el
pais y exportado fuera del area centroamericana. Tal exoneracion se otorgara por un
periodo de diez (10) afios, contados a partir del primer ejercicio de imposicion, inmediato
siguiente al de la fecha de notificacidn de la resolucidn de calificacion por el Ministerio
de Economia.

d) Suspension temporal de los derechos arancelarios.

e) Exoneracidn total de los derechos arancelarios e impuestos a la importacion con inclusion
del IVA de maquinaria, equipo, partes y componentes.

f) Exoneracién total de impuestos ordinarios y/o extraordinarios a la exportacion

Ley del Impuesto de Solidaridad decreto 73-2008 del Congreso de la Republica de

Guatemala
Articulo 4 Exenciones.

d) Las actividades mercantiles y agropecuarias realizadas por personas individuales o
juridicas que por ley especifica o por operar dentro de los regimenes especiales que
establecen la Ley de Fomento y Desarrollo de la Actividad Exportadora y de Maquila,

Decreto NUmero 29-89.
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Capitulo 2

Planteamiento del problema

De acuerdo al analisis realizado se observo la necesidad de realizar una auditoria al area de
inventarios de la empresa Mel6n S.A., siendo el objetivo principal verificar el tipo de valuacion
del inventario, de esta valuacion depende visualizar si los productos estan debidamente

registrados y que el monto del inventario que aparece en el balance general sea el correcto.

El objetivo de los problemas de inventario es minimizar los costos (totales o esperados) del
sistema sujetos a la restriccion de satisfacer la demanda (conocida o aleatoria). Entre los
diferentes costos que puede haber en un problema de inventario estan:

e N0 poseen un instructivo para la toma fisica del inventario
¢ no trasladan la informacion del dia y la hora del inicio de la toma fisica del inventarios
e no saben la totalidad del personal que participara en la toma fisica de inventario
e existe poco control en los articulos mas importantes del inventario
e deficiencia en el registro y control del combustible especificamente como el diesel
e Dbodegas inapropiadas para el resguardo del inventario
e dejan productos de costo muy alto a la intemperie.
e Las instalaciones son propicias para que puedan existir robos nocturnos
e El sistema de computo no llena los requisitos necesarios
e Los inventarios estan codificados en forma andémala, no estan por familias y
en determinado momento pueden ingresar cualquier producto en cualquiera de las familias

existentes.

2.1Titulo de la investigacion

Auditoria al area de inventarios de la empresa Melon, S.A.
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2.2 Justificacion

Derivado del diagndstico realizado se observo la necesidad existente que la empresa cuente con
un inventario adecuado, por lo cual se decidié proceder a elaborar una auditoria al area de
inventarios de la empresa Melon S.A, para evaluar la exactitud de los inventarios al 31 de
diciembre de 2011, verificar procedimientos, controles y registros de las operaciones contables
en lo que se refiere a insumos, combustibles, repuestos y accesorios que son utilizados en la
empresa para luego proporcionar las medidas necesarias para que las cantidades no se

encuentren sobre valorizadas.

2.3 Objetivos

2.3.1 Objetivo general

Establecer en la empresa Meldn, S.A. Las deficiencias que tienen en la realizacién del inventario

2.3.2 Objetivos especificos

Verificar los movimientos de los siguientes aspectos del los inventarios de la empresa Meldn,
S.A.

e Realizar auditoria al &rea de inventarios de la empresa Meldn, S.A.

e Determinar que el inventario de la empresa Meldn, S.A. cumpla con todos los requisitos
que debe tener un inventario asi como los registros de los mismos, entre esto se encuentra
el saldo, ingreso y salida, también los procedimientos para que los productos solicitados

a la bodega sean los adecuados.
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e Verificar de que el personal de bodega este capacitado y tenga los estudios necesarios
para poder desempefiar dicha actividad o si necesitan alguna capacitacion y también si

necesitaran alguna persona mas para este departamento.

e Revisar si existen personas autorizadas para solicitar productos a la bodega o si bien
cualquier persona puede firmar los diferentes formularios existentes para dicho

procedimiento.

e Establecer si se esta registrando otro tipo de activos que no tenga ninguna relacion con el

inventario de mercaderias de la empresa.

e Realizar muestreos de algunos productos y establecer el buen manejo de la mercaderia.

e Determinar si tienen control sobre inventarios obsoletos, si tienen alguna politica de

rotacion si dan informacion mensual del monto del inventario en la bodega.

e Esclarecer diferencias si existieran y las personas responsables de los faltantes de los

inventarios.

2.4 Alcances y limites
2.4.1 Alcances
e Espacial
La presente investigacion se llevo a cabo en una empresa dedicada a la exportacion de melén y

sandia en sus distintos tipos de producto denominada “Melon, S.A.” ubicada en el kildmetro

126 Teculutan, Zacapa.

e Temporal
El proyecto de estudio se realiz6 del 12 de mayo de 2012 al 09 de marzo del 2013.
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e Tedrica
Los libros a utilizar seran todos aquellos que mencionen los procedimientos y objetivos de los
inventarios asi como informacion del internet que es muy importante, y también informacion

que proporciono la empresa tales como formatos y también controles que ya se tengan.

2.4.2 Limites

En esta investigacion se tuvo la limitante que no se pudo utilizar el nombre o razén social de la
empresa, para esta investigacion se utilizd6 un nombre que se relacione con el producto que se

procesa. Siendo este el nombre de Melon, S.A.
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Capitulo 3
Metodologia

3.1 Tipo de investigacion

Investigacion  descriptiva s.wikipedia.org/wiki/Investigacion descriptiva,” es una actividad
humana orientada a la obtencion de nuevos conocimientos y, por esa via, ocasionalmente dar
solucién a problemas o interrogantes de carécter cientifico” define como la investigacion
estadistica, y este debe tener un impacto en la vida de las personas que le rodea. Por ejemplo
los movimientos de los productos que intervienen en el inventario tales como insumos,

repuestos, accesorios y combustibles.

El presente trabajo en relacion de tiempo es longitudinal porque se realizara haciendo dos
observaciones, la primera durante el ciclo A y la segunda del ciclo B estos ciclos abarcan dos
afios ya que el ciclo A empieza en el mes de junio y termina en diciembre del mismo afio y el

ciclo B empieza en enero y termina en mayo del segundo afio.

3.2 Sujetos de investigacion

Las personas que fueron sujetos de investigacion para el desarrollo del presente documento son:

3.2.1 Personas

e Encargado de compras
e Encargado de inventarios

e Auxiliar de bodega

3.2.2 Unidades de analisis

Las unidades de analisis son los productos que se distribuyen para el desarrollo de la cosecha,

tales como: combustibles, insumos, insecticidas, pesticidas, semillas, material de empaque, etc.
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3.3 Instrumentos

Para el desarrollo de la presente investigacion se utilizaron los siguientes instrumentos de

investigacion.

3.3.1 Cuestionario dirigido al gerente general de la empresa Melon, S.A.

Cuestionario dirigido al gerente general con una serie de 10 preguntas cerradas con el cual se
pretende conocer el grado de conocimiento de las operaciones de la empresa asi como los
procedimientos, operaciones Yy registros, para poder determinar la importancia de los inventarios

(ver anexo 3)

3.3.2 Cuestionario dirigido al contador general de la empresa Melon, S.A.

Cuestionario dirigido al contador general con una serie de 10 preguntas cerradas con el cual se
pretende conocer el grado de conocimiento de las operaciones de la empresa asi como los
procedimientos, operaciones y registros, para poder determinar la importancia de los inventarios

(ver anexo 3)

3.4 Procedimiento

Para llevar a cabo esta practica se hizo necesaria las siguientes actividades.

v’ Se seleccion6 la empresa, luego de esto se realizé una visita a las instalaciones donde se
entrevistd al gerente general, a quien se le dio una explicacion del trabajo a realizar y los
fines que se perseguian, se le solicitd la autorizacion para realizarla, quien de buena
manera autorizé a realizar la Practica Empresarial Dirigida.

v' Se recopilé la informacidon general de la empresa como: Misién, vision, estructura

organizacional, antecedentes y objetivos generales.
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v' Ademas se entrevisté al encargado de inventarios quien dio sus comentarios, por medio
del cuestionario establecido
v' Se realizo el corte de formas

v" Se hicieron papeles de trabajo
3.5 Disefio y metodologia estadistica
La presente investigacion es documental, ya que el disefio de la presente investigacion es
documental y para su realizacion se revisaron los documentos que se utilizan para el control y

registro y de los inventarios y de campo, se realizaron tomas fisicas asi como muestreos

selectivos en diferentes etapas del proceso del mismo.
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Capitulo 4
Aporte
4.1 Empresa

El aporte que se pretende con esta investigacion y trabajo de campo es poder llenar los espacios
vacios que pueda tenerse en el movimiento del inventario de la empresa Melon, S.A. y

minimizar los errores que se puedan dar en las bodegas.
Los aportes se veran reflejados en las siguientes situaciones

e Que los movimientos sean los adecuados.

e Que tengan la debida rotacién para no tener pérdidas de los mismos.

e Que se estén proporcionando en las medidas necesarias y en cantidades adecuadas.
e Que los productos se estén utilizando para el servicio de la empresa.

e Que las personas encargadas de la bodega sean las personas idoneas para el registro
y control de los inventarios.
e El aporte mas importante es que sean utilizados en debida forma los procedimientos

establecidos y que se lleven a cabalidad, dar los resultados esperados y que no exista la

posibilidad de trasiego del inventario.

4.2 Universidad

Que este trabajo sea util para las siguientes generaciones, teniendo este documento para sus
investigaciones ya que actualmente las empresas de meldn en Zacapa es una de las principales

fuentes de trabajo.
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4.3 Guatemala

En Guatemala existen un sin fin de empresas, pero solo en determinadas areas existen las de
melon, y este trabajo pueda servir para que las diferentes empresas establecidas puedan consultar
este trabajo y derivado de este establecer sus propios controles, que también sea una herramienta

util para cualquier actividad productiva que lo pueda acoplar a sus necesidades.
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Capitulo 5

Analisis de los resultados

En este capitulo se incluye la presentacion de los resultados de la aplicacion de los instrumentos
de trabajo como los cuestionarios y la comparacion con el marco teérico para determinar si se

alcanzaron los objetivos requeridos en las interrogantes planteadas.

5.1 Cuestionario

Cuestionario dirigido al gerente general y al contador general de la empresa Meldn, S.A. segln

anexo 3, mismo que se utiliza para:

e Lograr identificar la forma en que revisan los saldos de los inventarios
e Conocer si la empresa cuenta con un método de valuacién de los inventarios
e Conocer que tipos de controles utiliza la empresa para ingresos y salidas de mercaderia

e Conocer el periodo de tiempo en que la empresa realiza la toma fisica de sus inventarios.
A continuacion se presentan los hallazgos encontrados con la aplicacion de dicho instrumento

e Dentro de la informacion requerida en la evaluacion integral se encontraron los
diferentes aspectos tales como cuando se fundé la empresa asi también como la vision y
mision de la misma.

e Inventario segun A. goxen/M.A. Goxes, es la relacion detallada y valorada de todos los
elementos que componen el patrimonio de una entidad. Por ejemplo todas las cosas que
son objeto de compra-venta especulativa por la empresa se agrupan en la cuenta de

mercaderia.

La empresa Melon, S.A. actualmente cuenta con un sistema de valuacion de inventarios el cual

es el costo promedio.

El costo promedio se basa en el costo promedio ponderado del inventario durante el periodo.
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Este método pondera el costo por unidad como el costo unitario promedio durante un periodo,
esto es, si el costo de la unidad baja o sube durante el periodo, se utiliza el promedio de estos
costos. El costo promedio se determina la siguiente manera, divida el costo de las mercancias

disponibles para la venta (inventario inicial + compras) entre el nimero de unidades disponibles.

Los inventarios perpetuos consiste en registrar las operaciones de mercancias de tal manera que
se pueda conocer en cualquier momento el valor del inventario final, el costo de lo consumido en
el caso de la empresa Meldn, S.A. ya que el inventario no es para su venta si no para el consumo

en la produccién y cosecha del mel6n y la sandia.

1. Hallazgos en aspectos legales y fiscales

2. Segun el decreto 26-92 modificado de la ley del Impuesto Sobre la Renta articulo 49
valuacién de inventario, para cerrar el ejercicio anual de imposicion, el valor de la
existencia de mercancias debera de establecerse con algunos de los siguientes métodos:

3. Costo de produccion o adquisicion: este se establecera a opcion del contribuyente, al
considerar el costo de la Gltima compra o , el promedio ponderado de la existencia inicial
mas las compras del ejercicio a que se refiere el inventario

4. Este articulo establece que se debe aplicar un método de valuacién de inventario
independiente de la actividad econémica de la empresa (ver capitulo 8, inciso 8.2.2)

5. Actualmente la empresa Melon, S.A. realiza inventarios mensuales y uno anual el cual es

el que se toma para el cierre de ejercicio de la empresa.
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5.2 Informe sobre hallazgos basados en los hechos

Se aplicaron los procedimientos convenidos con ustedes y que se enumeran posteriormente,

mismos que tienen relacion con el rubro de inventarios. ElI compromiso fue asumido basado en

la norma internacional de auditoria 501, los procedimientos fueron aplicados con el fin de apoyar

la revision y validez del rubro de inventarios y se resume como sigue:

1.

2.

Se ha revisado el rubro de inventarios donde se constatd que el método de valuacion que se
utiliza es el costo promedio.

Se verifico el registro del inventario en el balance general.

Resultados de las revision de inventarios

1.

4.

Se realiz6 la toma fisica del inventario en el mes de diciembre del 2011, encontrando
faltantes, dejando evidencia en la cédula A correspondiente

Se realizo el cuestionario de control interno segun cédula D

Se realizé una prueba con un producto para determinar el método de la valuacién del
inventario de acuerdo a la cedula E

Comparacién del registro del inventario en el balance general

Se hacen las observaciones siguientes:

1. En la empresa se tienen métodos y formas para llevar el control de los inventarios pero

siempre hay cierto descuido por parte de las personas que tienen bajo el resguardo el
inventario, entregan producto sin la debida salida, o bien ingresan producto sin elaborar la
boleta de ingreso correspondiente derivado de esto se dan las diferencias del mismo.(ver
cédula B)

También se pudo establecer que en el inventario se estan registrando activos fijos, los cuales
no deberian de estar en el inventario de insumos, combustibles y accesorios el cual fue
objeto de revision, estos deben de reflejarse en el activo correspondiente, estos activos inflan

el valor del inventario.(ver cédula H )
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3. Se encontrd en la revision en el registro del combustible no registraron el total del ingreso de
la fecha 31 de diciembre del 2011 (ver cédula K)

4. Para que este registro sea el adecuado se le recomienda contratar a una persona
especificamente para esta actividad, ya que el combustible es muy importante en la
produccion del meldn. Este se utiliza en los tractores, camiones, en los vehiculos de las
personas que participan en el cultivo del mismo.(propuesta de contratacion de personal en
pagina 122)

5. Que esta persona lleve un cuadro de control de consumo por vehiculo, y determinar asi el
costo de cada uno ,ver propuesta hoja(ver propuesta en pagina 121)

6. También se establecié en la toma fisica de inventarios, que por falta de instalaciones
adecuadas para el resguardo del inventario dejan productos fuera de bodega y los dejan a la
intemperie como el caso de Strike de los cual se perdieron la cantidad de 2046 litros con un
valor de Q 102,013.53. por falta de asesoramiento legal, no se hizo la demanda del robo de
este material se quiso hacer un mes después de que se realizo el robo.(ver cédula)

7. Se establecio que trasladaron semillas de sandia extasy y minimi las cuales no hicieron
ningun documento de salida y es un valor representativo el cual afecta el valor real del
inventario de Extasy es un valor de Q 39,575.54 y de minimi de Q 142,800.00.(ver cédula)

Entre los hallazgos encontrados se establecid que la empresa necesita de algunas mejoras las
cuales se pueden observar entre las propuestas establecidas para el mejoramiento del registro y

despacho del inventario de la empresa Meldn, S.A. (ver anexo)

También que se tomen las recomendaciones que se determinaron de acuerdo al examen realizado

y los papeles de trabajo realizados.
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Capitulo 6
Resultado de la investigacion.

A continuacion se presentan los resultados obtenidos del cuestionario realizado al gerente
general y contador general de la empresa Meldn, S.A., para identificar la problematica existente

en la empresa.

Tabla 1l
Respuesta del cuestionario dirigido al gerente general y contador general de la empresa Melon,
S.A

Pregunta Respuesta | Respuesta
del gerente del
general contador
general
1. ¢Considera usted que dentro de la empresa se lleva el Si Si
costo adecuado de los inventarios?
2. ¢(El gerente de la empresa tiene el conocimiento del Si Si
valor de los inventarios?
3. ¢Tiene controles la empresa para determinar si los Si Si
saldos de los inventarios son los correctos?
4. ¢Considera que las personas autorizadas para la Si Si
solicitud de mercaderia son confiables?
5. ¢Considera que los productos que se utilizan son de Si Si
buena calidad?
6. ¢Revisan los saldos del inventario? Si Si
7. ¢Realizan inventarios mensuales? Si Si
8. ¢Tienen control sobre el combustible? Si Si
9. ¢Tienen instructivo para la toma fisica de inventario? No No
10. ¢tienen control sobre las diferencias de inventario? No No

Fuente: Elaboracién propia
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CORTO PLAZO

Bancos

Cuentas por cobrar

Iva crédito fiscal
Inventarios

PROPIEDAD PLANTA Y
EQUIPO

Costo histérico

Depreciaciones acumuladas

OTROS ACTIVOS

Gastos pagados por anticipado
Gastos diferidos

Costos y

gastos
anticipados

EMPRESA MELON, S.A.
BALANCE GENERAL
AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2011
('en quetzales)

Fuente: Administracién de la empresa Mel6n,S.A.

(ver notas)

ACTIVO
19,391,473.75 CORTO PLAZO
6,238.60 Proveedores
5,464,423.57 Cuentas por pagar
5,703,351.19 Prestamos bancarios porcion corto plazo
8,217,460.39 Provisiones Laborales
36,326,864.37 LARGO PLAZO
51,391,518.80 Catas por pagar intercompany
(15,064,654.43) Prestamos bancarios porcion largo plazo
Pasivo laboral
1,579,307.58 Anticipo de clientes locales
1,170,615.77
297,977.53 Total pasivo
110,714.28
PATRIMONIO DE LOS ACCIONISTAS
Capital suscrito y pagado
Utilidades o perdidas acumuladas
Ganancia del periodo
Total activo 57,297,645.70 Total pasivo y capital
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PASIVO

27,330,211.15
21,912,310.85
1,644,876.09
3,264,061.60

508,962.61

29,794,094.65
9,576,154.50

19,570,323.16
580,426.99
67,190.00

57,124,305.80

173,339.90
26,905,000.00
(32,767,299.34)
6.035,639.24
57,297,645.70



Notas: al balance general de la empresa Meldn, S.A.
proporciona la informacion de como se encuentra el inventario al 31 de diciembre del 2011,

Ver las cedulas de auditoria:

A sumaria por diferencias en faltantes de inventario pagina 41
B por diferencias en inventario pagina 42 ala 44

C ajuste por las diferencias de inventario paginas 45

E kardex de diesel paginas de laala 50 ala 65

F resumen de inventarios de enero a noviembre del 2011 paginas de la66 ala 71
G rotacion de inventarios paginas dela72ala73

H activos fijos en inventarios pagina 74

| ajuste de activos fijos y su reclasificacion pagina 75

J inventario obsoleto pagina dela76 ala 77

K sumaria de galones de combustible diesel pagina 78

En estas cédulas se muestra las deficiencias y diferencias que se tuvieron en el control y registro del inventario mostrado en el balance

general, con estas cédulas se pretende corregir los errores que se tienen en la empresa Melon, S.A.
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EMPRESA MELON, S.A.
ESTADO DE RESULTADOS

DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2011
(en quetzales)

INGRESOS 171,651,359.55
Ventas Locales 1,720,424.96
Ventas al Exterior 169,930,790.59
Otros Ingresos 144.00
Ventas brutas 171,651,359.55
COSTOS DE PRODUCCION Y VENTAS 165,992,701.14
Utilidad bruta en ventas 5,658,658.41
GASTOS DE OPERACION Y ADMINISTRACION 5,728,703.25
Gastos de administracion 4,659,899.39
Prestaciones y beneficios 1,068,803.86
Perdida en operacion (70,044.84)
GASTOS Y PRODUCTOS FINANCIEROS (6,105,684.08)
Gastos financieros 13,619,596.41
Productos financieros (19,725,280.49)

Ganancia del periodo 6,035,639.24

Fuente: Administracion de la empresa Melon,S.A.

Nota: ver la cedulas de auditoria B, C,1,J Y L Ya que al realizar los ajustes
sugeridos, este estado de resultados cambiaria la ganancia reportada.
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EMPRESA MELON, S.A.
Programa de Auditoria

Inventarios

No. Procedimientos Hecho por Observaciones
1 Procedimiento obligatorio

6.1 Resumen de inventario fisico al 31 de
diciembre del 2011

6.2 Corte de formas

6.3 Cédulas de auditoria
6.4 Revision de datos aritméticos

6.5 Firmas de responsables de inventarios

Hecho por : Fecha
Revisado Por: Fecha
Autorizado por: Fecha

Inventario fisico
El fin primordial de la observacion de la toma fisica del inventario, es verificar que los
procedimientos seguidos sean los estipulados en el documento de procedimientos de toma fisica

inventarios.
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Lo importante de los recuentos de los inventarios es determinar que los saldos que se observan

en el kardex de la empresa Melon, S.A.

Antes de la toma fisica de los inventarios se deben observar los siguientes procedimientos

siguientes:

e Asegurarse que los procedimientos sean los adecuados

e Observar que las mercaderias estén ordenadas y colocadas en forma que sea facil de

contar

e Observar que las mercaderia estén colocadas segun el listado para la toma fisica

Durante la toma fisica de inventarios
e Hacer recuentos selectivos de los inventarios

¢ Anotar cifras o datos que sean necesarios para amparar la informacion que se tenga y que

se pueda comparar o hacer los conteos necesarios

Revision del corte de formas

e En los procedimientos establecidos se observa que se debe hacer el corte de formas el cual

servira para determinar si son los documentos establecidos para el registro de las operaciones de
entrada y salida de los inventarios s e estén utilizando adecuadamente y en forma correlativa y
verificar que las firmas de las personas autorizadas para esto son las que realmente se estan

utilizando.

Valuacién de inventario

e Lavaluacion del inventario es muy importante ya que de este depende mucho la

Informacion financiera, la cual esta representada en los costos y en el balance general de la

empresa Melén, S.A.

Revision de datos aritméticos

e Los datos aritméticos son muy importantes de esto depende que la informacion sea la
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Exacta.

Firma

e Lafirmaes muy importante ya que es de las personas que son responsables de la

exactitud de la informacién tanto de saldos como de valores y registros del inventario.
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EMPRESA MELON, S.A.

6.1 Resumen de inventarios al 31 de diciembre del 2011

Concepto Valor en Q
Insumos 4209,765.66
Material de empaque 2205,471.37
Repuestos 1032,791.73
Combustibles 130,030.27
Lubricantes 24,296.68
Sanitizacion 38,098.29
Papeleria y Utiles 187.50
Herramientas 8,254.60
Perfiles 29,531.89
Tubos y accesorios 486,320.59
Materiales y accesorios 52,711.81

Total 8217,460.39

Fuente: Elaboracion propia
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6.2 Corte de formas

Ingreso a bodega de insumos, ultima utilizada por la bodega de insumos al 31 de diciembre
Del 2,011

MELON,S.A.

KILOMETRO 126 TECULUTAN ZACAPA

INGRESO A BODEGA DE INSUMOS ~ No. 1128

RECIBIMOS DE: OLEFINAS

FACTURA: 20023110 ORDEN DE COMPRA No.

60.000|ROLLO PLASTICO NEGRO

RECIBI CONFORME: ENTREGADO POR:

NOMBRE Jorge Juarez NOMBRE Olefinas

FIRMA \ M‘YK/‘{ FIRMA

AT —
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Corte de formas

Ingreso a bodega de insumos, primera a utilizar en el siguiente periodo.

MELON,S.A.

KILOMETRO 126 TECULUTAN ZACAPA

INGRESO A BODEGA DE INSUMOS No. 1129

RECIBIMOS DE:

FACTURA: ORDEN DE COMPRA No.

RECIBI CONFORME: ENTREGADO POR:
NOMBRE NOMBRE
FIRMA FIRMA
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Corte de formas

Requerimiento salida de bodega de insumos, Gltima utilizada en el periodo al 31
de diciembre del 2011.

MELON,S.A.
KILOMETRO 126 TECULUTAN ZACAPA No. 28987
REQUERIMIENTO/SALIDA DE BODEGA DE INSUMOS
DEPARTAMENTO planta de empagque DIA MES [ano
al 1Z Uil
DESCRIPCION CODIGO INVENTARIO CANTIDAD
REQUERIDA  SALIDA CAMPO FRUTA
1|Cajas de empaque 3004796 1000 1000]plantga de empaque
2T —
3
4
5 S
6 — ]
REQUERIDO POR:
Autorizado por PAULO FLORES Entregado por: JORGE JUAREZ Recibido por: ESTUARDO VASQUEZ
Firma ?EZJ-"O G.-)Te;; Firma: \MW Firma: ,,éyj’ucu-l. Lét;v(z
T v 7
Fecha 31/12/2011 Fecha: 31/12/2011 Fecha: 31/12/2011
Original: Bodega Copia: Depto que solicita Copia: Garita
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Corte de formas

Requerimiento salida de bodega de insumos, primera a utilizar en el siguiente periodo.

MELON,S.A.

KILOMETRO 126 TECULUTAN ZACAPA No. 28988

REQUERIMIENTO/SALIDA DE BODEGA DE INSUMOS
TRASLADO [ eonsumo [ Jocawomo [ ]

DEPARTAMENTO DIA MES |ano
DESCRIPCION CODIGO INVENTARIO CANTIDAD
REQUERIDA SALIDA CAMPO FRUTA
1
2
3
4
5
6

REQUERIDO POR

Autorizado por Entregado por: Recibido por:
Firma Firma: Firma:
Fecha Fecha: Fecha:
Original: Bodega Copia: Depto que solicita Copia: Garita
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Corte de formas

Comprobante de devolucion de producto a bodega, ultimo utilizado en el periodo al 31
de diciembre del 2011.

' MELON,S.A.

KILOMETRO 126 TECULUTAN ZACAPA
COMPROBANTE DE DEVOLUCION PRODUCTO A BODEGA No. 1160

Salida de Bodega 28911

Departamento Proteccion Vegetal

. grimicin apote . aceptable
0.520 Cupravit El Zapote aceptable
0.200 Silkawet El Zapote aceptable
———— |
E————
COMENTARIOS
AutorizadoPo Alejandro Gutierrez Entregado Por Jorge Juarez Recibido Por Fernando Perez

Firma &ﬂm&iﬂ(\ﬁi’if&ﬁ) Firma frﬂ"" Firma M@."QZ
Y —J =< 7

Original -Bodega Copia - Depto que hace la devolucidn
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Corte de formas

Comprobante de devolucion de producto a bodega, primero a utilizar en el siguiente
periodo.

MELON,S.A.

KILOMETRO 126 TECULUTAN ZACAPA

Salida de Bodega

Departamento

COMENTARIOS

AutorizadoPor: Entregado Por Recibido Por
Firma Firma Firma
Original -Bodega Copia - Depto que hace la devolucién
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6.3 Cédulas de auditoria

Pt A
Hecho por Rb
Fecha 15/01/2012
Re
EMPREA MELON, S.A.
Cédula sumaria
Auditoria de inventarios
al 31 de diciembre del 2011
(En quetzales)
Ajuste
Cuenta Valor Debe Haber Saldo
Inventario 8,217,460.39 285,744.89 7,931,715.50
Total 8,217,460.39 285,744.89 7,931,715.50

Fuente: Elaboracion propia

Observacion:

Se determind que a pesar de los esfuerzos que hace el personal por tener el inventario lo

mas preciso posible, siempre existen faltantes debido a las deficiencias que se tienen, que

son la falta de un instructivo para el manejo del inventario.
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Pt B

Hecho por Rb

Fecha 15/01/2012
Re

Cédula de auditoria B

EMPRESA MELON, S.A.

Cédula de diferencias de inventarios al 31 de diciembre del 2011

Codigo Nombre Existencias Fisico Diferencias Costo Costo
Unidades Unitario Total
1 | INSUMOS AGRICOLAS Q Q
1001 | ADHERENTES.-
100110355 | Aceite mineral x litro 3 - -3 32.37 -97.11
100110358 | Agrotin SL-79.5 x Litro 0.05 - -0.05 -
1001018 | Break thru x litros 89.42 89.4 -0.02 233.23 -5.6
1003 | FUNGICIDAS.- - -
100398 | Bayfidan 25 DC x litro 89.59 89.5 -0.09 239.96 -21.6
1006076 | Cupravit azul 35 wp x kilo 64.71 64.7 0 59.41 -0.3
1003121 | Fight 15 DC x litro 181.1 180.1 -1 214.13 -214.13
1003060 | Flint 50 WG x kilo 0.01 - -0.01 185.61 -1.86
1003064 | Folpan 80 wp  Kilogramo 78.32 80 1.68 96.07 161.4
100393 | Golden dew X kilo 6.6 7 0.4 26.06 10.42
1003102 | Prevalore X litro 246.03 246 -0.03 287.95 -8.64
1003106 | Tacora 25EW x litro 124.1 123.5 -0.6 117.25 -70.35
1003119 | Thiovit 80WG x kilo 119.8 120 0.2 29.72 5.94
1005119 | Abamectina x litro 9.84 10 0.16 375.57 60.09
1003079 | Engeo 24,7 SC x litro 63.8 64 0.2 663.98 136.12
1005039 | Evisects 50 SP_x kilo 55.76 55.75 -0.01 187.43 -0.94
1005076 | Intrepid 24SC x litro 5.71 5.7 0 234.32 -1.17
1005111 | K-otrine x | litro 3 - -3 330.67 -992.01
1005093 | Krisol x kilos 0.01 - -0.01 301.35 -3.01
1005116 | Leverage x litro 3152 315 -0.02 223.74 -4.47
1005125 | Perfekthion 40EC x litro 98.95 99 0.05 104.97 5.25
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1005083 | Pymetrozine x kilo 35.99 36 0.02 600.98 9.01
1005127 | Rescate 20SP X kilo 3144 31.75 0.32 1,420.46 447.44
1005102 | Sistemin 40 EC x litros 0.01 - -0.01 62.15 -0.62
1005110 | Solaris 6 SC x litro 3.58 3.57 -0.01 54.68 -0.27
1015004 | Vydate Azul 24SL  Litros 71.47 71.9 0.44 87.42 38.03
1005122 | Xentari 10.3 WG X kilo 57.19 57.6 041 232.6 95.37
100698 | Acido fosférico kilos 11,702.39 11,702.40 0.01 6.45 0.07
100699 | Acido sulfarico en kilos 6,900 6,910 10 3.57 35.7
1006118 | Nitrato de calcio sacos de 25 kilos 355.02 355 -0.02 90.29 -1.81
1002041 | Solubor x kilo 248.5 250 15 13 19.5
1006062 | Sulfato De Zinc x Kilo 300.8 301.4 0.6 6.38 3.83
101392 | Diatomita willklay bolsa de 50 Ibs. 212.5 212 -0.5 24.84 -12.42
10164 | Kill-Rat x libra 4 - -4 127.68 -510.72
1018001 | Bufeeex x kilos 184.14 189.2 5.06 61.13 309.46
3004 | CAJAS DE CARTON.- - -
3004821 | Lamina estandar de 3" ancho 2,981 7,100 4,119 0.86 3,542.34
3004830 | Lateral cantaloupe jumbo end pca 36,578 34,400 -2,178 0.46 -1,001.88
3004800 | Separador de sandiade 6 % 4,540 - -4,540 0.86 -3,904.40
3006 | ESQUINEROS.- - -
300617 | Esquinero kraft 2" X 2" X 84" X 0.200 73,465.20 73,466 0.8 2.37 1.9
3007 | ETIQUETAS.- - -
Etiqueta plu wm # 3421 rollo de
3007277 | 5000xmillar 2.2 2 -0.2 23.24 -4.65
3007285 | Etiqueta Cantaloupe #4050 — Millar 2159,630 2160,000 370 0.01 2.88
3007287 | Etiqueta Honeydew #4034 — Millar 456.09 457 0.91 16.5 15.02
3002287 | Etiqueta Honeydew #4329 — Millar 408.42 462 53.58 16.51 884.61
3007288 | Etiqueta Sandia # 3421 Millar 539,140 540,000 860 0.02 17.74
Etiqueta de tranzalibilidad troquelada x
3007301 | millar 182,520 182,500 -20 0.19 -3.8
3007289 | Etiqueta Sandia con Semilla Millar 664 630 -34 0.02 -0.7
3008 | FLEJE.- - -
30081 | Fleje Corrugado Negro 500Lbs x 2000Mts 379.62 380 0.38 191.22 72.66
3013 | TARIMAS.- - -
301310627 | Duelas para tarimas de 5/8" X 4" X 24" 400 543 143 2.6 371.8
301310628 | Duelas para tarimas de 5/8" X 4" X 36" 368 224 -144 2.6 -374.4
3014 | TERMOGRAFOS.- - -
30145 | Ryan color gris 270.7 271 0.3 21.21 6.36
3020 | PEGAMENTOS - -
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30200 | Pegamento pastillas M-245 82 81 -1 1.69 -1.69
12012 | MATERIALES VARIOS.- - -
1201201 | Semilla de Extasy 10000 semillas cada sobre 14.70 0.00 -14.70 2,692.21 -39,575.54
12010205 | Semilla Minimi 10000 cada sobre 17 0.00 -17 8,400.00 | -142,800.00
001003100 | Strike litro 22,251.3 20,205.13 -2046 49.86 | -102,013.23
1201210 | Cuaderno de Espiral 3 - -3 3.12 -9.36
1201215 | garrafones de agua pura 15 - -15 10.71 -160.65
1201217 | Lapiceros azul x caja 2 - -2 10.36 -20.72
1201220 | Lépiz x caja 2 - -2 8.57 -17.14
1201221 | Lija no. 80 x pliego 3 - -3 4.02 -12.06
120122 | Marcador para pizarron color azul 3 - -3 2.45 -7.35
1201223 | Marcador para pizarron color rojo 3 - -3 2.45 -7.35
1201224 | Marcador para pizarrén negro 2 - -2 2.45 -4.9
1201225 | MaskinTape Rollo 3 - -3 4.55 -13.65
13012 | TUBOS PVC.- - -
13012026 | Tubo pvc de 8" 100 PSI 15 16 1 488.8 488.8
PINTURAS Y SOLVENTES - -
18001 | PINTURAS DE ACEITE.- - -
18003005 | Pintura anaranjado mandarina 1 1 - -
20002 | LUBRICANTES.- - -
2000272 | Fuel power galén 0.01 - -0.01 451.25 -2.26
21002 | REPUESTOS PARA ARADO ID.- - -
21002929 | Cuchilla 6 6 - -
21020172 | Indicador de temperatura s/n 1 - -1 49.11 -49.11
REPUESTOS PARA MOTORES

21006 | ESTACIONARIOS.- - -
21006940 | Boquilla estandar codigo no.42037006310 1 - -1 107.71 -107.71
21021 | REPUESTOS PARA BOMBAS TMB - -
2.101E+09 | Junta conica p/jacto n0.909309 19 20 1 0.67 0.67
22001 | MATERIALES DE CONSTRUCCION - -
12012198 | Clavo de 2" 6.5 8 1.5 3.93 5.89
12012200 | Clavo de 4" 30 35 5 4.45 22.25

Total - -285,744.88

Fuente: Elaboracion propia
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Pt C

Hecho por Rb

Fecha 15/01/2012
Re

Cédula de auditoria C
EMPRESA MELON, S.A.

Cédula de ajuste y reclasificacion

Auditoria de inventarios al 31 de diciembre del 2011

(en quetzales)

Partida de Ajuste No.1

Debe Haber
Gastos de produccion 285,744.89
Inventario 285,744.89
Por faltante registrado en inventario
Fisico realizado el 31 de diciembre del
2011 285,744.89 285,744.89
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Pt

Hecho por

Fecha

15/01/2012

Re

Cédula de auditoria D

EMPRESA MELON, S.A.

Cuestionario del control interno

Auditoria de inventarios al 31 de diciembre del 2011

No. Pregunta Si No N/A Respuesta

1 ¢Existen Tomas de v Si se toma
inventarios periddicos? cada fin de

mes

2 ¢ Se realizan documentos de 4 Si se emiten
salidas de inventario?

3 ¢ Se realizan documentos de 4 Si se emiten
entrada a los inventarios?

4 ¢Hay productos dentro del v Si hay
inventario que se productos
consideran obsoletos pero no se

tiene ningdn
control

5 ¢Hay existencias minimas No existe
de inventarios? ningun

control de
existencias
minimas

6 ¢Existen politicas sobre el v Existen
manejo del inventario politicas pero

estos son solo
verbales

Fuente: Elaboracion propia
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PT E

hecho por |Rb

Fecha 15/01/2012

Re

Cedula de auditoria E
Kardex de Productos <
EMPRESA MELON, S.A.
01/03/2013
. Bodega Planta de la
ARTICULO: 020001001 Diesel ;
empresa Mel6on,S.A.
Cantidad Valorizado
saldo Inicial 100000 >aldo 26,870.00
Inicial

Documento | Fecha |Centro de Costo | ] Ingreso | Salida| Saldo| Ingreso|  Salida| Saldo
SA 915| 01/12/2011 |TRACTOR JD 6415 19.00 981.00 510.53 26,359.47
SA 916 | 01/12/2011 |TRACTOR JD 7420jr 1 23.00 958.00 618.01 25,741.46
SA 917| 01/12/2011 |TRACTOR JD 7515jr 7 15.00 943.00 403.05 25,338.41
SA 918| 01/12/2011 |PATROL 720 R (WASHA ) 33.00 910.00 886.71 24,451.70
SA 919 | 01/12/2011 | Motor # 2 Estacionario JD 6420 4 cilindros 75.00 835.00 2,015.25 22,436.45
SA 920| 01/12/2011 |PICKUP MAZDA BT-50 10.40 824.60 279.45 22,157.00
SA 921| 01/12/2011 |#1 "San Juan" (10.37 MZ) 3.00 821.60 80.61 22,076.39
SA 922| 01/12/2011 |TRACTOR JD 7420jr 9.00 812.60 241.83 21,834.56
SA 923| 01/12/2011 |TRACTOR JD 6415 #1 8.00 804.60 214.96 21,619.60
SA 924| 01/12/2011 |TRACTOR JD 6615 STD 15.00 789.60 403.05 21,216.55
SA 925| 01/12/2011 | TRACTOR JD 7420 28.00 761.60 752.36 20,464.19
SA 926 | 01/12/2011 | TRACTOR JD 6415 57 10.00 751.60 268.70 20,195.49
SA 927| 01/12/2011 |TRACTOR JD 6415 jr2 6.00 745.60 161.22 20,034.27
SA 928| 01/12/2011 |PICKUP HI-LUX TURBO DIESEL M.2009 16.60 729.00 446.04 19,588.23
SA 929| 01/12/2011 |TRACTOR JD 6415 5f40 30.00 699.00 806.10 18,782.13
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SA 930 | 01/12/2011 | Camion Cisterna FORD 17.50 681.50 470.23 18,311.91
SA 931| 01/12/2011 | TRACTOR JD 6415 5f7 14.00 667.50 376.18 17,935.73
SA 932| 01/12/2011 | TRACTOR JD 7420jr 21.00 646.50 564.27 17.371.46
SA 933| 01/12/2011 | TRACTOR JD 6415 jr4 20.00 626.50 537.40 16,834.06
SA 934| 01/12/2011 | CAMION ISUZU NQR MOD.2008 20.00 606.50 537.40 16,.296.66
SA 935| 01/12/2011 (';’i'l?rt]grrfsl Estacionario JD 3140 6 90.00 516.50 2,418.30 13,878.36
SA 936| 01/12/2011 | TRACTOR JD 6415 21.00 49550 564.27 13,314.09
SA 937| 01/12/2011 | PICKUP MAZDA BT-50 15.50 480.00 416.49 12,897.60
SA 938| 01/12/2011 | CAMION ISUZU NQR MOD.2008 15.00 465.00 403.05 12,494.55
SA 939 | 01/12/2011 | TRACTOR FORD NEWHOLLAN 7610 17.00 448.00 456.79 12,037.76
SA 940| 01/12/2011 | TRACTOR JD 6415 5f40 23.50 42450 631.45 11,406.32
SA 941| 01/12/2011 | TRACTOR JD 6415 4.00 42050 107.48 11,298.84
SA 942| 01/12/2011 | PICKUP MAZDA BT-50 1550 405.00 416.49 10,882.35
SA 943| 01/12/2011 | TRACTOR JD 6415 #1 10.00 395.00 268.70 10,613.65
SA 944| 01/12/2011 | TRACTOR JD 7420 30.00 365.00 806.10 9,807.55
SA 945| 01/12/2011 | TRACTOR JD 6415 5f7 12.00 353.00 322.44 9,485.11
SA 946 | 01/12/2011 | TRACTOR JD 7420jr 1 10.00 343.00 268.70 9,216.41
SA 947 | 01/12/2011 | TRACTOR JD 7515 7 11.00 332.00 29557 8,020.84
SA 948| 02/12/2011 | PICKUP MAZDA BT-50 15.00 317.00 403.05 8,517.79
SA 949 | 02/12/2011 | TRACTOR JD 6415 jr2 19.00 298.00 510.53 8,007.26
SA 950 | 02/12/2011 | TRACTOR FORD NEWHOLLAN 7610 15.00 283.00 403.05 7.604.21
SA 951 | 02/12/2011 |PATROL 720 R (WASHA) 30.00 253.00 806.10 6,798.11
SA 952 | 02/12/2011 | RETROSCABADORA CASE 580 SUPER L jr5 17.20 235.80 462.16 6,335.95
SA 953| 02/12/2011 | CAMION FORD DE VOLTEO 10.00 22580 268.70 6,067.25
SA 954| 02/12/2011 | TRACTOR JD 7420 22.00 203.80 591.14 5,476.11
SA 955 | 02/12/2011 | Motor # 2 Estacionario JD 6420 4 cilindros 150.00 53.80 403050 1,445.61
SA 956 02/12/2011 Motor # 1 Estacionario JD 3140 6 cilindros 90.00 -36.20 2,418.30 -972.69
SA 957 02/12/2011 Motor DEUTZ # 2 con bomba Cornel 3RB 55.00 -91.20 1,477.85 -2,450.54
SA 958 | 02/12/2011 | Camion Cisterna FORD 16.00 -107.20 429.92 -2,880.46
SA 959| 02/12/2011 | TRACTOR JD 6415 22.00 -129.20 591.14 -3,471.60
SA 960 | 02/12/2011 | TRACTOR FORD NEWHOLLAN 7610 12.00 -141.20 322.44 -3,794.04
SA 961| 02/12/2011 | TRACTOR JD 6415 540 25.00 -166.20 671.75 ~4.465.79
SA 962| 02/12/2011 | TRACTOR JD 6415 #1 10.00 -176.20 268.70 ~4.734.49
SA 963| 02/12/2011 | TRACTOR JD 6415 5f7 26.00 -202.20 698.62 543311
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SA 964| 02/12/2011 | TRACTOR JD 7420jr 1 34.00 -236.20 91358 -6,346.69
SA 965| 02/12/2011 | TRACTOR JD 6415 jr2 27.00 -263.20 72549 7.072.18
SA 966 | 02/12/2011 | TRACTOR JD 6615 STD 15.00 -278.20 403.05 7.475.23
SA 967 | 02/12/2011 | TRACTOR JD 7420 14.00 ~292.20 376.18 7.851.41
SA 968 | 03/12/2011 | TRACTOR JD 6415 jr4 STD 18.00 -310.20 483.66 -8,335.07
SA 969 | 03/12/2011 | PICKUP MAZDA BT-50 16.00 -326.20 429.92 -8,764.99
SA 970| 03/12/2011 géggup MAZDA FRESH STYLE MOD 1450 -340.70 380,62 -9,154.61
SA 971| 03/12/2011 | TRACTOR FORD NEWHOLLAN 7610 13.00 -353.70 34931 -9,503.92
SA 972 | 03/12/2011 | PICKUP HI-LUX TURBO DIESEL M.2009 16.00 -369.70 429.92 -9,933.84
SA 973| 03/12/2011 | MOTOR # 4 PERKINS 4 CILINDROS 75.00 -444.70 2,015.25 -11,949.09
SA 974| 03/12/2011 | Motor # 1 Estacionario JD 3140 6 cilindros 55.00 -499.70 1,477.85 113,426.94
SA 975| 03/12/2011 | Motor # 2 Estacionario JD 6420 4 cilindros 55.00 -554.70 1,477.85 -14,904.79
SA 976 | 03/12/2011 | TRACTOR FORD 6610 sencillo #5 14.00 -568.70 376.18 -15,280.97
SA 977| 03/12/2011 | TRACTOR JD 6415 16 21.00 -589.70 564.27 115,845.24
SA 978| 03/12/2011 | PICKUP HI-LUX TURBO DIESEL M.2009 12.00 -601.70 32244 -16,167.68
SA 979| 03/12/2011 | TRACTOR JD 7420jr 1 #2 29.00 -630.70 779.23 116,946.91
SA 980 | 03/12/2011 | TRACTOR JD 6415 5{40 #3 1750 -648.20 47023 1741713
SA 981| 03/12/2011 | TRACTOR JD 7420 #15 13.20 -661.40 354.68 17,771.82
SA 982 | 03/12/2011 | TRACTOR JD 6415 57 # 5 22.80 -684.20 612.64 -18,384.45
SA 983| 03/12/2011 | TRACTOR JD 7515jr 7 #1 20.00 -704.20 537.40 -18,921.85
SA 984| 04/12/2011 | PICKUP MAZDA BT-50 14.00 -718.20 376.18 -19,298.03
SA 985 | 04/12/2011 | TRACTOR JD 7420 #15 28.00 ~746.20 752.36 ~20,050.39
SA 986| 04/12/2011 | TRACTOR JD 7420jr 1 #2 28.00 77420 752.36 -20,802.75
SA 987 | 04/12/2011 | TRACTOR JD 6415 5f40 #3 18.00 -792.20 483.66 -21,286.41
SA 988 | 05/12/2011 | TRACTOR JD 6415 5(7 #5 14.00 -806.20 376.18 -21,662.59
SA 989 | 05/12/2011 | TRACTOR JD 6615 STD #14 15.00 -821.20 403.05 -22,065.64
SA 990 | 05/12/2011 | RETROSCABADORA CASE 580 SUPER L jr5 20.00 -841.20 537.40 -22,603.04
SA 991| 05/12/2011 | Tractor JD 2950 # -13 22.00 -863.20 591.14 -23,194.18
SA 992 | 05/12/2011 | PICKUP MAZDA BT-50 13.30 -876.50 357.37 -23,551.56
SA 993| 05/12/2011 | TRACTOR JD 6415 # 16 24.00 -900.50 644.88 -24,196.44
SA 994 | 05/12/2011 | TRACTOR JD 6415 5{7 #5 5.40 -905.90 145.10 22434153
SA 995| 05/12/2011 | Motor # 2 Estacionario JD 6420 4 cilindros 100.00| -1,005.90 2,687.00 -27,028.53
SA 996 | 05/12/2011 | Motor # 1 Estacionario JD 3140 6 cilindros 5500| -1,060.90 1,477.85 -28,506.38
SA 997 | 05/12/2011 | TRACTOR FORD NEWHOLLAN 7610 #1 1000| -1,070.90 268.70 -28,775.08
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SA 998 | 05/12/2011 | PATROL 720 R (WASHA) 51.40 -1,122.30 1,381.12 -30,156.20
SA 999 | 05/12/2011 | Camioén Cisterna FORD 20.00 -1,142.30 537.40 -30,693.60
SA 1000 | 05/12/2011 |TRACTOR JD 6415 jr4 #9 STD 21.00 -1,163.30 564.27 -31,257.87
SA 1001 | 05/12/2011 |TRACTOR JD 7420 #15 10.50 -1,173.80 282.14 -31,540.01
SA 1002 | 05/12/2011 |TRACTOR JD 64155f7 #5 9.00 -1,182.80 241.83 -31,781.84
SA 1003 | 05/12/2011 | TRACTOR JD 7420jr 1 #2 11.00 -1,193.80 295.57 -32,077.41
SA 1004 | 05/12/2011 | TRACTOR JD 6615 STD #14 10.00 -1,203.80 268.70 -32,346.11
SA 1005 | 05/12/2011 | TRACTOR JD 7515jr 7 #1 13.00 -1,216.80 349.31 -32,695.42
SA 1006 | 06/12/2011 | TRACTOR JD 6415 #1 #4 8.00 -1,224.80 214.96 -32,910.38
SA 1007 | 06/12/2011 |TRACTOR JD 6415 jr2 #7 STD 11.50 -1,236.30 309.01 -33,219.38
SA 1008 | 06/12/2011 | TRACTOR JD 7420 #15 19.00 -1,255.30 510.53 -33,729.91
SA 1009 | 06/12/2011 | TRACTOR JD 7420jr 1 #2 25.00 -1,280.30 671.75 -34,401.66
SA 1010 | 06/12/2011 | TRACTOR JD 641557 #5 17.00 -1,297.30 456.79 -34,858.45
SA 1011 | 06/12/2011 | MOTOR # 4 PERKINS 4 CILINDROS 50.00 -1,347.30 1,343.50 -36,201.95
SA 1012 | 06/12/2011 |MOTOR # 5 JD 6 CILINDROS BOMBEO 110.00 -1,457.30 2,955.70 -39,157.65
SA 1013 | 06/12/2011 | TRACTOR FORD NEWHOLLAN 7610 #4 19.00 -1,476.30 510.53 -39,668.18
SA 1014 | 06/12/2011 |TRACTOR JD 6415 jr4 #9 STD 12.00 -1,488.30 322.44 -39,990.62
SA 1015| 06/12/2011 | TRACTOR FORD NEWHOLLAN 7610 #3 11.50 -1,499.80 309.01 -40,299.63
SA 1016 | 06/12/2011 | RETROSCABADORA CASE 580 SUPER L jr5 12.00 -1,511.80 322.44 -40,622.07
SA 1017 | 06/12/2011 | TRACTOR JD 6415 # 16 10.00 -1,521.80 268.70 -40,890.77
SA 1018 | 06/12/2011 | TRACTOR JD 7420jr 1 #2 8.00 -1,529.80 214.96 -41,105.73
SA 1019 | 06/12/2011 | TRACTOR JD 6415 #1 #4 5.60 -1,535.40 150.47 -41,256.20
SA 1020 | 06/12/2011 | TRACTOR JD 641557 #5 5.80 -1,541.20 155.85 -41,412.04
SA 1021 | 06/12/2011 | TRACTOR JD 7420 #15 11.80 -1,553.00 317.07 -41,729.11
SA 1022 | 06/12/2011 | TRACTOR JD 6415 jr2 #7 STD 6.90 -1,559.90 185.40 -41,914.51
SA 1023 | 06/12/2011 | TRACTOR JD 6415 5f40 #3 23.00 -1,582.90 618.01 -42,532.52
SA 1024 06/12/2011 TRACTOR JD 7515jr 7 #1 25.00 -1,607.90 671.75 -43,204.27
SA 1025 | 07/12/2011 | TRACTOR JD 7420jr 1 #2 14.00 -1,621.90 376.18 -43,580.45
SA 1026 | 07/12/2011 | TRACTOR JD 7420 #15 13.00 -1,634.90 349.31 -43,929.76
SA 1027 | 07/12/2011 | TRACTOR JD 6415 # 16 13.00 -1,647.90 349.31 -44,279.07
SA 1028 | 07/12/2011 | TRACTOR JD 7515jr 7#1 6.00 -1,653.90 161.22 -44.,440.29
SA 1029 | 07/12/2011 Motor # 2 Estacionario JD 6420 4 cilindros 125.00 -1,778.90 3,358.75 -47,799.04
SA 1030 | 07/12/2011 Motor # 1 Estacionario JD 3140 6 cilindros 55.00 -1,833.90 1,477.85 -49,276.89
SA 1031 07/12/2011 PICKUP MAZDA BT-50 15.00 -1,848.90 403.05 -49,679.94
SA 1032 | 07/12/2011 | TRACTOR FORD 6610 sencillo #5 9.00 -1,857.90 241.83 -49,921.77
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SA 1033] 07/12/2011 | PICKUP MAZDA BT-50 placas 1450] -1,872.40 389.62 150,311.39
SA 1034| 07/12/2011 | TRACTOR JD 6415 5f40 #3 1500| -1,887.40 403.05 -50,714.44
SA 1035| 07/12/2011 | TRACTOR JD 6415 #1 #4 700| -1,894.40 188.09 150,902.53
SA 1036| 07/12/2011 | PICKUP MAZDA BT-50 P-970 BYR 1450| -1,908.90 389.62 51,202.14
SA 1037| 07/12/2011 | TRACTOR JD 7515jr 7 #1 16.00| -1,924.90 429.92 51,722.06
SA 1038| 07/12/2011 | TRACTOR JD 6415 #1 #4 13.00| -1,937.90 349.31 52,071.37
SA 1039| 07/12/2011 | TRACTOR JD 6415 57 # 5 1750| -1,955.40 47023 -52,541.60
SA 1040| 07/12/2011 | TRACTOR JD 6415 # 16 8.00| -1,963.40 214.96 52,756.56
SA 1041| 07/12/2011 | TRACTOR JD 7420jr 1 #2 13.00| -1,976.40 349.31 53,105.87
SA 1042| 07/12/2011 | TRACTOR JD 6615 STD #14 1000| -1,986.40 268.70 53,374.57
SA 1043| 07/12/2011 | TRACTOR JD 7420 #15 1400| -2,000.40 376.18 53,750.75
SA 1044| 08/12/2011 | CAMION ISUZU NOR MOD.2008 1500| -2,015.40 403.05 -54,153.80
SA 1045| 08/12/2011 | PICKUP MAZDA BT-50 P-957 DYR 13.00| -2,02840 349.31 54,503.11
SA 1046| 08/12/2011 | Camion Cisterna FORD 2500| -2,053.40 671.75 55,174.86
SA 1047 | 08/12/2011 |TRACTOR JD 7420jr 1 #2 2000| -2,073.40 537.40 -55,712.26
SA 1048| 08/12/2011 | TRACTOR JD 7420 #15 1810| -2,091.50 486.35 56,198.61
SA 1049| 08/12/2011 | TRACTOR FORD NEWHOLLAN 7610 #2 1000| -2,101.50 268.70 56.467.31
SA 1050| 08/12/2011 | PATROL 720 R (WASHA ) 80.00| -2,181.50 2,149.60 58,616.91
SA 1051 | 08/12/2011 ;’é%gup MAZDA FRESH STYLE MOD 16.00| -2,197.50 429.92 -59,046.83
SA 1052| 08/12/2011 | CAMION FORD DE VOLTEO 1200| -2,209.50 322.44 50,369.27
SA 1053| 08/12/2011 | TRACTOR JD 6415 #3 #8 STD 2150| -2,231.00 577.71 150,946.97
SA 1054| 08/12/2011 | TRACTOR JD 6415 5f40 #3 1650| -2,247.50 443.36 260,390.33
SA 1055| 08/12/2011 | TRACTOR JD 6415 # 16 21.00| -2,26850 564.27 260,954.60
SA 1056 | 08/12/2011 | CAMION ISUZU NOR MOD.2008 1000| -2,287.50 510,53 -61,465.13
SA 1057| 08/12/2011 | TRACTOR JD 7420 #15 9.00| -2,296.50 24183 61,706.96
SA 1058 | 08/12/2011 | TRACTOR JD 7420jr 1 #2 1000| -2,306.50 268.70 61,975.66
SA 1059 | 08/12/2011 | TRACTOR JD 6415 jr4 #9 STD 2000| -2:326.50 537.40 62,513.06
SA 1060| 08/12/2011 | TRACTOR JD 6415 57 #5 2150| -2,348.00 577.71 263,090.76
SA 1061| 08/12/2011 | TRACTOR JD 6415 #1 #4 750| -2,355.50 201.53 263,292.29
SA 1062 | 08/12/2011 | TRACTOR JD 6415 jr2 #7 STD 2600| -2381.50 698.62 63,990.91
SA 1063| 08/12/2011 | TRACTOR JD 7515jr 7#1 1800 -2,399.50 483.66 64,474.57
SA 1064| 09/12/2011 | TRACTOR JD 6415 # 16 27.00| -2,426.50 725.49 -65,200.06
SA 1065| 09/12/2011 | TRACTOR FORD 6610 sencillo #5 6.00| -2432.50 161.22 -65,361.28
SA 1066| 09/12/2011 | TRACTOR JD 7420jr 1 #2 1500| -2,447.50 403.05 65,764.33
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SA 1067| 09/12/2011 | TRACTOR FORD NEWHOLLAN 7610 #4 7.00] -2,45450 188.09 65,952 42
SA 1068 | 09/12/2011 Motor # 2 Estacionario JD 6420 4 cilindros 75.00 -2,529.50 1,983.00 -67,935.42
SA 1069| 09/12/2011 | Motor # 1 Estacionario JD 3140 6 cilindros 5500| -2,58450 1,454.20 269,389.62
SA 1070| 09/12/2011 | MOTOR # 5 JD 6 CILINDROS BOMBEO 7500| -2,659.50 1,983.00 71,372.62
SA 1071| 09/12/2011 | Motor DEUTZ # 2 con bomba Cornel 3RB 7500| -2.73450 1,983.00 -73,355.62
SA 1072| 09/12/2011 | MOTOR # 4 PERKINS 4 CILINDROS 3000| -2.76450 793.20 74,148.82
SA 1073| 09/12/2011 | PICKUP MAZDA BT-50 13.00| -2,777.50 34372 -74,492.54
SA 1074| 09/12/2011 | TRACTOR FORD NEWHOLLAN 7610 #1 13.00| -2,79050 34372 74,836.26
SA 1075| 09/12/2011 | TRACTOR JD 6415 # 16 1500| -2,805.50 396.60 75,232.86
SA 1076| 09/12/2011 | TRACTOR JD 7420jr 1 #2 950| -2,815.00 251.18 75,484.04
SA 1077| 09/12/2011 | TRACTOR JD 6415 #1 #4 7.00| -2,822.00 185.08 75,669.12
SA 1078 | 09/12/2011 | TRACTOR JD 7515jr 7 #1 2300| -2,845.00 608.12 -76,277.24
SA 1079| 09/12/2011 | TRACTOR JD 6415 57 #5 2000| -2,865.00 528.80 -76,806.04
SA 1080| 09/12/2011 | TRACTOR JD 6615 STD #14 1000| -2,875.00 264.40 77,070.44
SA 1081| 09/12/2011 | TRACTOR JD 6415 5f40 #3 17.00| -2,892.00 44948 77,519.92
EN 10/12/2011 8[?2?5&*;?_1: éi}’MA ENERGY 4,000.00 1,108.00 | 105,360.00 27,840.09
SA 1082 | 10/12/2011 | PICKUP HI-LUX TURBO DIESEL M.2009 1900|  1,089.00 502.36 27.337.73
SA 1083| 10/12/2011 | TRACTOR JD 7420 #15 1400|  1,075.00 370.16 26,967.57
SA 1084| 10/12/2011 | TRACTOR JD 7420jr 1 #2 2300|  1,052.00 608.12 26,359.45
SA 1085| 10/12/2011 | TRACTOR JD 6415 #3 #8 STD 1000|  1,042.00 264.40 26,095.05
SA 1086 | 10/12/2011 | RETROSCABADORA CASE 580 SUPER L jr5 2000|  1,022.00 528.80 25.566.25
SA 1087| 10/12/2011 | TRACTOR JD 6415 jr2 #7 STD 1000]  1,012.00 264.40 25301.85
SA 1088| 10/12/2011 | PICKUP MAZDA BT-50 DYR 15.00 997.00 396.60 24.905.25
SA 1089 10/12/2011 Motor # 2 Estacionario JD 6420 4 cilindros 100.00 897.00 2,644.00 22,261.25
SA 1090| 10/12/2011 |MOTOR # 5 JD 6 CILINDROS BOMBEO 90.00 807.00 2,379.60 10,881.65
SA 1091| 10/12/2011 | Motor DEUTZ # 2 con bomba Cornel 3RB 90.00 717.00 2,379.60 17,502.05
SA 1092| 10/12/2011 | MOTOR # 4 PERKINS 4 CILINDROS 20.00 697.00 528.80 16,973.25
SA 1093| 10/12/2011 | TRACTOR JD 6415 57 #5 18.00 679.00 47592 1649733
SA 1094 | 10/12/2011 | TRACTOR JD 7420 #15 7.00 672.00 185.08 16,312.25
SA 1095| 10/12/2011 | TRACTOR JD 6415 #1 #4 6.00 666.00 158.64 16,153.61
SA 1096 | 10/12/2011 | TRACTOR JD 6615 STD #14 10.00 656.00 264.40 15.889.21
SA 1097 | 10/12/2011 | TRACTOR JD 7420jr 1 #2 6.00 650.00 158.64 1573057
SA 1098 | 10/12/2011 | TRACTOR JD 6415 # 16 1950 630.50 515.58 15214.99
SA 1099 | 10/12/2011 | PICKUP MAZDA BT-50 10.00 62050 264.40 14,950.59
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SA 1100 | 10/12/2011 | Camioén Cisterna FORD 21.50 599.00 568.46 14,382.13
SA 1101 | 10/12/2011 | TRACTOR JD 6415 5f40 #3 16.00 583.00 423.04 13,959.09
SA 1102 | 10/12/2011 | TRACTOR JD 7515jr 7 #1 20.00 563.00 528.80 13,430.29
SA 1103 | 11/12/2011 | TRACTOR JD 7420jr 1 #2 17.00 546.00 449.48 12,980.81
SA 1104 | 11/12/2011 |PATROL 720 R (WASHA) 47.00 499.00 1,242.68 11,738.13
SA 1105| 11/12/2011 | TRACTOR JD 6415 # 16 18.50 480.50 489.14 11,248.99
SA 1106 | 11/12/2011 | TRACTOR JD 7420 #15 11.20 469.30 296.13 10,952.86
SA 1107 | 11/12/2011 | TRACTOR JD 64155f7 #5 10.00 459.30 264.40 10,688.46
SA 1108 | 12/12/2011 |MOTOR # 6 DEUTZ BOMBEO 110.00 349.30 2,908.40 7,780.06
SA 1109 | 12/12/2011 Motor # 2 Estacionario JD 6420 4 cilindros 125.00 224.30 3,305.00 4,475.06
SA 1110 | 12/12/2011 |MOTOR # 5 JD 6 CILINDROS BOMBEO 150.00 74.30 3,966.00 509.06
SA 1111 12/12/2011 Motor DEUTZ # 2 con bomba Cornel 3RB 100.00 -25.70 2,644.00 -2,134.94
SA 1112 | 12/12/2011 | TRACTOR JD 6415 #3 #8 STD 12.50 -38.20 330.50 -2,465.44
SA 1113 | 12/12/2011 |PATROL 720 R (WASHA) 18.00 -56.20 475.92 -2,941.36
SA 1114 | 12/12/2011 | Camioén Cisterna FORD 15.00 -71.20 396.60 -3,337.96
SA 1115| 12/12/2011 | TRACTOR JD 6415 # 16 9.00 -80.20 237.96 -3,575.92
SA 1116 | 12/12/2011 | TRACTOR JD 6415 5f40 AY 25.00 -105.20 661.00 -4,236.92
SA 1117 | 12/12/2011 | TRACTOR FORD NEWHOLLAN 7610 AY #4 12.00 -117.20 317.28 -4,554.20
SA 1118 | 12/12/2011 | PICKUP MAZDA BT-50 13.00 -130.20 343.72 -4,897.92
SA 1119 | 12/12/2011 | TRACTOR JD 7420 #15 11.60 -141.80 306.70 -5,204.63
SA 1120 | 12/12/2011 | TRACTOR JD 6415 jr2 #7 STD 20.00 -161.80 528.80 -5,733.43
SA 1121 | 12/12/2011 | TRACTOR JD 6415 #1 #4 12.00 -173.80 317.28 -6,050.71
SA 1122 12/12/2011 TRACTOR JD 7410 HI-CROP #12 20.00 -193.80 528.80 -6,579.51
SA 1123 | 12/12/2011 | TRACTOR JD 7420jr 1 #2 12.00 -205.80 317.28 -6,896.79
SA 1124 | 12/12/2011 | TRACTOR JD 641557 #5 11.00 -216.80 290.84 -7,187.63
SA 1125| 12/12/2011 | TRACTOR JD 7515jr 7 #1 19.00 -235.80 502.36 -7,689.99
SA 1126 | 13/12/2011 | TRACTOR FORD 6610 sencillo #5 10.00 -245.80 264.40 -7,954.39
SA 1127 | 13/12/2011 | TRACTOR FORD NEWHOLLAN 7610 #3 17.00 -262.80 449.48 -8,403.87
SA 1128 | 13/12/2011 | RETROSCABADORA CASE 580 SUPER L jr5 8.00 -270.80 211.52 -8,615.39
SA 1129 13/12/2011 TRACTOR JD 7420jr 1 #2 23.00 -293.80 608.12 -9,223.51
SA 1130 | 13/12/2011 | MOTOR # 6 DEUTZ BOMBEO 55.00 -348.80 1,454.20 -10,677.71
SA 1131 | 13/12/2011 | TRACTOR JD 7420 #15 18.00 -366.80 475.92 -11,153.63
SA 1132 | 13/12/2011 | Tractor JD 2950 # -13 20.00 -386.80 528.80 -11,682.43
SA 1133 13/12/2011 TRACTOR FORD NEWHOLLAN 7610 #2 12.00 -398.80 317.28 -11,999.71
SA 1134 | 13/12/2011 | CAMION ISUZU NQR MOD.2008 16.00 -414.80 423.04 -12,422.75
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SA 1135 13/12/2011 TRACTOR FORD NEWHOLLAN 7610 #1 12.00 -426.80 317.28 -12,740.03
SA 1136 13/12/2011 TRACTOR JD 6415 # 16 24.00 -450.80 634.56 -13,374.59
SA 1137 13/12/2011 TRACTOR JD 6415 5f40 #3 21.00 -471.80 555.24 -13,929.83
SA 1138 13/12/2011 PICKUP MAZDA BT-50 15.00 -486.80 396.60 -14,326.43
SA 1139 13/12/2011 TRACTOR JD 6415 #3 #8 STD 11.00 -497.80 290.84 -14,617.27
SA 1140 13/12/2011 TRACTOR JD 6415 5f7 #5 24.00 -521.80 634.56 -15,251.83
SA 1141 13/12/2011 TRACTOR JD 7420jr 1 #2 10.00 -531.80 264.40 -15,516.23
SA 1142 13/12/2011 TRACTOR JD 7420 #15 11.00 -542.80 290.84 -15,807.07
SA 1143 13/12/2011 TRACTOR JD 6615 STD #14 15.00 -557.80 396.60 -16,203.67
SA 1144 13/12/2011 TRACTOR JD 6415 #1 #4 9.00 -566.80 237.96 -16,441.63
SA 1145 13/12/2011 TRACTOR JD 6415 jr4 #9 STD 25.00 -591.80 661.00 -17,102.63
SA 1146 14/12/2011 TRACTOR JD 7420jr 1 #2 17.00 -608.80 449.48 -17,552.11
SA 1147 14/12/2011 TRACTOR JD 6415 5f7 #5 9.00 -617.80 237.96 -17,790.07
SA 1148 14/12/2011 TRACTOR JD 7515jr 7 #1 15.00 -632.80 396.60 -18,186.67
SA 1149 14/12/2011 TRACTOR JD 6415 jr2 #7 STD 12.00 -644.80 317.28 -18,503.95
SA 1150 14/12/2011 PICKUP MAZDA BT-50 14.00 -658.80 370.16 -18,874.11
SA 1151 14/12/2011 PICKUP MAZDA BT-50 16.10 -674.90 425.68 -19,299.79
SA 1152 14/12/2011 TRACTOR JD 6415 # 16 16.00 -690.90 423.04 -19,722.83
SA 1153 14/12/2011 Motor # 2 Estacionario JD 6420 4 cilindros 130.00 -820.90 3,437.20 -23,160.03
SA 1154 14/12/2011 Motor # 1 Estacionario JD 3140 6 cilindros 40.00 -860.90 1,057.60 -24,217.63
SA 1155 14/12/2011 MOTOR # 4 PERKINS 4 CILINDROS 55.00 -915.90 1,454.20 -25,671.83
SA 1156 14/12/2011 MOTOR # 6 DEUTZ BOMBEO 75.00 -990.90 1,983.00 -27,654.83
SA 1157 14/12/2011 MOTOR # 5 JD 6 CILINDROS BOMBEO 75.00 -1,065.90 1,983.00 -29,637.83
SA 1158 14/12/2011 TRACTOR JD 7420 #15 20.00 -1,085.90 528.80 -30,166.63
SA 1159 14/12/2011 TRACTOR JD 6415 5f7 #5 10.00 -1,095.90 264.40 -30,431.03
SA 1160 14/12/2011 TRACTOR FORD NEWHOLLAN 7610 11.00 -1,106.90 290.84 -30,721.87
SA 1161 | 14/12/2011 | TRACTOR JD 6415 5f40 #3 19.00 | -1,125.90 502.36 -31,224.23
SA 1162 | 14/12/2011 | TRACTOR JD 6615 STD #14 15.00 | -1,140.90 396.60 -31,620.83
SA 1163 14/12/2011 TRACTOR JD 7420jr 1 #2 11.00 -1,151.90 290.84 -31,911.67
SA 1164 14/12/2011 TRACTOR JD 6415 5f7 #5 10.50 -1,162.40 277.62 -32,189.29
SA 1165 14/12/2011 TRACTOR JD 6415 # 16 4,00 -1,166.40 105.76 -32,295.05
SA 1166 14/12/2011 TRACTOR JD 6415 #1 #4 8.00 -1,174.40 211.52 -32,506.57
SA 1167 14/12/2011 TRACTOR JD 6415 jr4 #9 STD 14.00 -1,188.40 370.16 -32,876.73
SA 1168 | 14/12/2011 | PICKUP HI-LUX TURBO DIESEL M.2009 1750| -1,205.90 462.70 -33,339.43
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SA 1169 15/12/2011 | PICKUP MAZDA BT-50 16.00| -1,221.90 423.04 -33,762.47
SA 1170| 15/12/2011 | TRACTOR JD 7420jr 1 #2 2000| -1,241.90 528.80 34,2917
SA 1171| 15/12/2011 | Camién Cisterna FORD 2300| -1,264.90 608.12 -34,899.39
SA 1172| 15/12/2011 | TRACTOR JD 6415 jr2 #7 STD 1200| -1,276.90 317.28 -35,216.67
SA 1173| 15/12/2011 | TRACTOR JD 7515jr 7 #1 13.00| -1,289.90 34372 -35,560.39
SA 1174 | 15/12/2011 gé(égup MAZDA FRESH STYLE MOD 1450 | -1,304.40 383.38 -35,943.77
SA 1175| 15/12/2011 | TRACTOR JD 6415 # 16 2600| -1,330.40 687.44 -36,631.21
SA 1176 | 15/12/2011 | TRACTOR JD 6415 #1 #4 9.00| -1,339.40 237.96 -36,869.17
SA 1177| 15/12/2011 | TRACTOR JD 6415 57 #5 2400| -1,363.40 634.56 -37,503.73
SA 1178| 15/12/2011 | TRACTOR JD 6415 540 #3 1800| -1,381.40 475.92 -37,979.65
SA 1179| 15/12/2011 | TRACTOR JD 7420 #15 3000| -1,411.40 793.20 -38,772.85
SA 1180 15/12/2011 | TRACTOR JD 7420jr 1 #2 1200| -1,423.40 317.28 -39,090.13
SA 1181| 15/12/2011 | TRACTOR JD 6415 jr4 #9 STD 2000| -1,443.40 528.80 -39,618.93
SA 1182 | 15/12/2011 | TRACTOR JD 6615 STD #14 1500| -1,458.40 396.60 -40,015.53
SA 1183| 16/12/2011 | TRACTOR JD 7420 #15 16.00| -1,474.40 423.04 -40,438.57
SA 1184| 16/12/2011 | TRACTOR JD 6415 #3 #8 STD 1400| -1,488.40 370.16 -40,808.73
SA 1185| 16/12/2011 | TRACTOR JD 6415 jr2 #7 STD 1950| -1,507.90 51558 4132431
SA 1186| 16/12/2011 | RETROSCABADORA CASE 580 SUPER L jr5 1800| -1,525.90 47592 -41,800.23
SA 1187 | 16/12/2011 | PICKUP HI-LUX TURBO DIESEL M.2009 1750| -1,543.40 462.70 42,262.93
SA 1188 | 16/12/2011 | TRACTOR JD 6415 540 #3 10.00| -1,562.40 502.36 -42,765.29
SA 1189| 16/12/2011 | Motor # 2 Estacionario JD 6420 4 cilindros 150.00 | -1,712.40 3,966.00 -46,731.29
SA 1190 | 16/12/2011 | Motor # 1 Estacionario JD 3140 6 cilindros 5500| -1,767.40 1,454.20 ~48,185.49
SA 1191| 16/12/2011 |MOTOR # 5 JD 6 CILINDROS BOMBEO 100.00| -1,867.40 2,644.00 150,829.49
SA 1192 | 16/12/2011 | MOTOR # 4 PERKINS 4 CILINDROS 5500| -1,922.40 1,454.20 52,283.69
SA 1193| 16/12/2011 | PICKUP MAZDA BT-50 P-956 DYR 11.00| -1,933.40 290.84 52,574.53
SA 1194| 16/12/2011 | TRACTOR JD 6415 jr3 #6 STD 19.00| -1,952.40 502.36 153,076.89
SA 1195| 16/12/2011 | TRACTOR JD 6415 #1 #4 1200| -1,964.40 317.28 153,394.17
SA 1196 | 16/12/2011 | TRACTOR JD 6415 # 16 2250| -1,986.90 594.90 153,989.07
SA 1197 | 16/12/2011 | TRACTOR JD 6415 #1 #4 9.00| -1,995.90 237.96 154,227.03
SA 1198 | 16/12/2011 | TRACTOR JD 6415 jr3 #6 STD 2000| -2,015.90 528.80 -54,755.83
SA 1199| 16/12/2011 | TRACTOR JD 7410 HI-CROP #12 3000| -2,045.90 793.20 155,549.03
SA 1200| 16/12/2011 | TRACTOR JD 7420 #15 1000| -2,055.90 264.40 55,813.43
SA 1201| 16/12/2011 | TRACTOR JD 7515jr 7Y#1 2000| -2,075.90 528.80 56,342.23
SA 1202| 16/12/2011 | TRACTOR JD 6415 jr4 #9 STD 8.00| -2,083.90 21152 -56,553.75

55




SA 1203 | 17/12/2011 |TRACTOR JD 6415 jr4 #9 STD 10.00 -2,093.90 264.40 -56,818.15
SA 1204 | 17/12/2011 | TRACTOR JD 6415 jr2 #7 STD 12.50 -2,106.40 330.50 -57,148.65
SA 1205 17/12/2011 TRACTOR JD 6415 5f7 #5 8.00 -2,114.40 211.52 -57,360.17
SA 1206 17/12/2011 PICKUP MAZDA BT-50 12.00 -2,126.40 317.28 -57,677.45
SA 1207 17/12/2011 CAMION ISUZU NQR MOD.2008 15.00 -2,141.40 396.60 -58,074.05
SA 1208 | 17/12/2011 | Camioén Cisterna FORD 18.00 -2,159.40 475.92 -58,549.97
SA 1209 | 17/12/2011 | Motor # 2 Estacionario JD 6420 4 cilindros 45.00 -2,204.40 1,189.80 -59,739.77
SA 1210 17/12/2011 MOTOR # 4 PERKINS 4 CILINDROS 30.00 -2,234.40 793.20 -60,532.97
SA 1211 17/12/2011 TRACTOR JD 7420 #15 24.00 -2,258.40 634.56 -61,167.53
SA 1212 17/12/2011 TRACTOR JD 6415 #1 #4 4.00 -2,262.40 105.76 -61,273.29
SA 1213 | 17/12/2011 | TRACTOR JD 6415 # 16 20.00 -2,282.40 528.80 -61,802.09
SA 1214 | 17/12/2011 | TRACTOR JD 6615 STD #14 15.00 -2,297.40 396.60 -62,198.69
SA 1215 17/12/2011 PICKUP MAZDA BT-50 16.00 -2,313.40 423.04 -62,621.73
SA 1216 17/12/2011 TRACTOR JD 7515jr 7 #1 13.00 -2,326.40 343.72 -62,965.45
SA 1217 | 17/12/2011 | TRACTOR JD 641557 #5 20.00 -2,346.40 528.80 -63,494.25
SA 1218 | 17/12/2011 | TRACTOR JD 6415 5f40 #3 22.00 -2,368.40 581.68 -64,075.93
SA 1219| 17122011 g:i‘f\lUCPOH"'-UX TURBO DIESEL M.2009 1400| -2,382.40 370.16 64,446.09
SA 1220 17/12/2011 TRACTOR JD 6415 jr4 #9 STD 9.50 -2,391.90 251.18 -64,697.27
SA 1221 19/12/2011 TRACTOR JD 6415 5f40 #3 19.00 -2,410.90 502.36 -65,199.63
SA 1222 19/12/2011 TRACTOR JD 7420 #15 20.00 -2,430.90 528.80 -65,728.43
SA 1223 19/12/2011 TRACTOR JD 6415 jr3 #6 STD 10.00 -2,440.90 264.40 -65,992.83
SA 1224 19/12/2011 TRACTOR JD 6415 # 16 21.00 -2,461.90 555.24 -66,548.07
SA 1225 19/12/2011 RETROSCABADORA CASE 580 SUPER L jr5 17.00 -2,478.90 449.48 -66,997.55
SA 1226 19/12/2011 PICKUP MAZDA BT-50 14.00 -2,492.90 370.16 -67,367.71
SA 1227 19/12/2011 PICKUP MAZDA BT-50 15.00 -2,507.90 396.60 -67,764.31
SA 1228 19/12/2011 PICKUP MAZDA BT-50 10.00 -2,517.90 264.40 -68,028.71
SA 1229 19/12/2011 TRACTOR FORD NEWHOLLAN 7610 #2 17.00 -2,534.90 449.48 -68,478.19
SA 1230 19/12/2011 TRACTOR JD 6415 #3 #8 STD 25.50 -2,560.40 674.22 -69,152.41
SA 1231 19/12/2011 Motor # 2 Estacionario JD 6420 4 cilindros 160.00 -2,720.40 4,230.40 -73,382.81
SA 1232 | 19/12/2011 Motor # 1 Estacionario JD 3140 6 cilindros 55.00 -2,775.40 1,454.20 -74,837.01
SA 1233 19/12/2011 MOTOR # 5 JD 6 CILINDROS BOMBEO 75.00 -2,850.40 1,983.00 -76,820.01
SA 1234 | 19/12/2011 Motor DEUTZ # 2 con bomba Cornel 3RB 75.00 -2,925.40 1,983.00 -78,803.01
SA 1235 19/12/2011 MOTOR # 4 PERKINS 4 CILINDROS 25.00 -2,950.40 661.00 -79,464.01
SA 1236 19/12/2011 TRACTOR FORD NEWHOLLAN 7610 #4 12.00 -2,962.40 317.28 -79,781.29
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SA 1237 | 19/12/2011 | TRACTOR JD 6415 # 16 8.00 -2,970.40 211.52 -79,992.81
SA 1238 | 19/12/2011 | TRACTOR JD 6415 jr2 #7 STD 15.00 -2,985.40 396.60 -80,389.41
SA 1239 | 19/12/2011 | TRACTOR JD 6415 jr4 #9 STD 13.50 -2,998.90 356.94 -80,746.35
SA 1240 | 19/12/2011 | TRACTOR JD 6415 5f40 #3 6.00 -3,004.90 158.64 -80,904.99
SA 1241 | 19/12/2011 | TRACTOR JD 64155f7 #5 7.00 -3,011.90 185.08 -81,090.07
SA 1242 | 19/12/2011 | PICKUP MAZDA BT-50 placas 16.00 -3,027.90 423.04 -81,513.11
SA 1243 | 19/12/2011 | TRACTOR JD 64155f7 #5 26.50 -3,054.40 700.66 -82,213.77
SA 1244 | 19/12/2011 | TRACTOR JD 6415 #1 #4 8.00 -3,062.40 211.52 -82,425.29
SA 1245| 19/12/2011 | TRACTOR JD 6615 STD #14 12.00 -3,074.40 317.28 -82,742.57
SA 1246 | 19/12/2011 | TRACTOR JD 7515jr 7 #1 18.00 -3,092.40 475.92 -83,218.49
SA 1247 | 19/12/2011 | TRACTOR JD 7420 #15 12.00 -3,104.40 317.28 -83,535.77
EN 15959 | 20/12/2011 698610-2 PUMA ENERGY GUATEMALA, S.A. 4,000.00 895.60 | 103,200.00 19,664.23
SA 1248 | 20/12/2011 | TRACTOR JD 7420 #15 22.00 873.60 581.68 19,082.55
SA 1249 | 20/12/2011 | PICKUP HI-LUX 18.50 855.10 478.04 18,604.51
SA 1250 | 20/12/2011 | CAMION ISUZU NQR MOD.2008 16.00 839.10 413.44 18,191.07
SA 1251 | 20/12/2011 | TRACTOR JD 641557 #5 20.00 819.10 516.80 17,674.27
SA 1252 | 20/12/2011 | TRACTOR JD 641# 16 25.00 794.10 646.00 17,028.27
SA 1253 | 20/12/2011 | TRACTOR JD 7515jr 7#1 15.00 779.10 387.60 16,640.67
SA 1254 | 20/12/2011 | TRACTOR FORD NEWHOLLAN 7610 #3 18.00 761.10 465.12 16,175.55
SA 1255 | 20/12/2011 | RETROSCABADORA CASE 580 SUPER L jr5 17.00 744.10 439.28 15,736.27
SA 1256 | 20/12/2011 | TRACTOR JD 6415 jr3 #6 STD 9.00 735.10 232.56 15,503.71
SA 1257 | 20/12/2011 ;’(I)((Z)gUP MAZDA FRESH STYLE MOD 14.50 720.60 374.68 15,129.03
SA 1258 | 20/12/2011 | Tractor JD 2950 # -13 15.00 705.60 387.60 14,741.43
SA 1259 | 20/12/2011 | Camion Cisterna FORD placas 19.00 686.60 490.96 14,250.47
SA 1260 | 20/12/2011 | TRACTOR JD 6415 #1 #4 9.00 677.60 232.56 14,017.91
SA 1261 | 20/12/2011 | TRACTOR JD 6415 5f40 #3 24.00 653.60 620.16 13,397.75
SA 1262 | 20/12/2011 |TRACTOR JD 6415 r2 #7 STD 10.00 643.60 258.40 13,139.35
SA 1263 | 20/12/2011 | TRACTOR JD 7420 #15 9.00 634.60 232.56 12,906.79
SA 1264 | 20/12/2011 | TRACTOR JD 7515jr 7#1 22.00 612.60 568.48 12,338.31
SA 1265 | 21/12/2011 | TRACTOR JD 7420 #15 15.00 597.60 387.60 11,950.71
SA 1266 21/12/2011 TRACTOR JD 7410 HI-CROP #12 31.00 566.60 801.04 11,149.67
SA 1267 21/12/2011 TRACTOR JD 6415 jr4 #9 STD 20.00 546.60 516.80 10,632.87
SA 1268 | 21/12/2011 Motor # 2 Estacionario JD 6420 4 cilindros 160.00 386.60 4,134.40 6,498.47
SA 1269 | 21/12/2011 | Motor # 1 Estacionario JD 3140 6 cilindros 55.00 331.60 1,421.20 5,077.27
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SA 1270 | 21/12/2011 | MOTOR # 5 JD 6 CILINDROS BOMBEO 60.00 271.60 1,550.40 3,526.87
SA 1271| 21/12/2011 | MOTOR # 6 DEUTZ BOMBEO 60.00 211.60 1,550.40 1,976.47
SA 1272 | 21/12/2011 | MOTOR # 4 PERKINS 4 CILINDROS 55.00 156.60 1,421.20 555.27
SA 1273 | 21/12/2011 | TRACTOR JD 6415 # 16 27.00 129.60 697.68 -142.41
SA 1274 | 21/12/2011 | TRACTOR JD 7420jr 1 #2 22.00 107.60 568.48 -710.89
SA 1275| 21/12/2011 | PICKUP MAZDA BT-50 15.00 92.60 387.60 -1,098.49
SA 1276 | 21/12/2011 | TRACTOR JD 7515jr 7#1 10.00 82.60 258.40 -1,356.89
SA 1277 | 21/12/2011 | TRACTOR JD 6415 5f40 #3 20.00 62.60 516.80 -1,873.69
SA 1278 | 21/12/2011 | TRACTOR JD 6415 jr3 #6 STD 20.00 42.60 516.80 -2,390.49
SA 1279 | 21/12/2011 | TRACTOR JD 6415 #3 #8 STD 18.00 24.60 465.12 -2,855.61
SA 1280 | 21/12/2011 | TRACTOR JD 64155f7 #5 7.00 17.60 180.88 -3,036.49
SA 1281 | 21/12/2011 |TRACTOR JD 6615 STD #14 15.00 2.60 387.60 -3,424.09
SA 1282 | 21/12/2011 | TRACTOR JD 64155f7 #5 22.00 -19.40 568.48 -3,992.57
SA 1283 | 21/12/2011 | TRACTOR JD 7420 #15 13.50 -32.90 348.84 -4,341.41
SA 1284 | 21/12/2011 | TRACTOR JD 6415 #1 #4 8.00 -40.90 206.72 -4,548.13
SA 1285| 21/12/2011 | TRACTOR JD 7515jr 7 #1 10.00 -50.90 258.40 -4,806.53
SA 1286 | 22/12/2011 | TRACTOR JD 6415 # 16 19.00 -69.90 490.96 -5,297.49
SA 1287 | 22/12/2011 | TRACTOR JD 6415 jr2 #7 STD 11.00 -80.90 284.24 -5,581.73
SA 1288 | 22/12/2011 | PICKUP HI-LUX TURBO DIESEL M.2009 9.00 -89.90 232.56 -5,814.29
SA 1289 | 22/12/2011 | PICKUP MAZDA BT-50 14.00 -103.90 361.76 -6,176.05
SA 1290 | 22/12/2011 | TRACTOR JD 6415 jr4 #9 STD 30.00 -133.90 775.20 -6,951.25
SA 1291 | 22/12/2011 | TRACTOR JD 6415 # 16 Zancudo 7.00 -140.90 180.88 -7,132.13
SA 1292 | 22/12/2011 | TRACTOR JD 6415 jr3 #6 STD 12.00 -152.90 310.08 -7,442.21
SA 1293 | 22/12/2011 | PICKUP MAZDA BT-50 P-956 DYR 10.00 -162.90 258.40 -7,700.61
SA 1294 | 22/12/2011 | TRACTOR JD 6415 5f40 #3 zancudo 23.00 -185.90 594.32 -8,294.93
SA 1295| 22/12/2011 | TRACTOR JD 6415 #1 #4 zancudo 11.00 -196.90 284.24 -8,579.17
SA 1296 | 22/12/2011 | Camion Cisterna FORD 20.00 -216.90 516.80 -9,095.97
SA 1297 | 22/12/2011 | TRACTOR JD 7420 #15 20.00 -236.90 516.80 -9,612.77
SA 1298 | 22/12/2011 | TRACTOR JD 7420jr 1 #2 25.00 -261.90 646.00 -10,258.77
SA 1299 | 22/12/2011 | TRACTOR JD 7410 HI-CROP #12 20.00 -281.90 516.80 -10,775.57
SA 1300 | 22/12/2011 | TRACTOR JD 7515jr 7 #1 15.00 -296.90 387.60 -11,163.17
SA 1301 | 22/12/2011 | TRACTOR JD 6415 #1 #4 10.00 -306.90 258.40 -11,421.57
SA 1302 | 22/12/2011 |TRACTOR JD 64155f7 #5 24.50 -331.40 633.08 -12,054.65
SA 1303 | 22/12/2011 | TRACTOR JD 6415 jr2 #7 STD 13.00 -344.40 335.92 -12,390.57
SA 1304 | 23/12/2011 |TRACTOR JD 7420 #15 15.00 -359.40 387.60 -12,778.17
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SA 1305| 23/12/2011 | TRACTOR JD 7420jr 1 #2 17.00 -376.40 439.28 13,217.45
SA 1306 | 23/12/2011 Motor # 2 Estacionario JD 6420 4 cilindros 150.00 -526.40 3,876.00 -17,093.45
SA 1307 | 23/12/2011 | Motor # 1 Estacionario JD 3140 6 cilindros 45.00 57140 1,162.80 118,256.25
SA 1308| 23/12/2011 |MOTOR # 5 JD 6 CILINDROS BOMBEO 85.00 -656.40 2.196.40 -20,452.65
SA 1309| 23/12/2011 | MOTOR # 4 PERKINS 4 CILINDROS 60.00 -716.40 1,550.40 -22,003.05
SA 1310| 23/12/2011 | MOTOR # 6 DEUTZ BOMBEO 60.00 -776.40 1,550.40 -23,553.45
SA 1311| 23/12/2011 |TRACTOR JD 6415 # 16 17.50 -793.90 452.20 ~24,005.65
SA 1312 | 23/12/2011 | Motor Perkings c/ generador pozo 110.00 -903.90 2,842.40 -26,848.05
SA 1313| 23/12/2011 | PICKUP MAZDA BT-50 1550 2919.40 40052 12724857
SA 1314| 23/12/2011 | PICKUP MAZDA BT-50 12.00 ~931.40 310.08 -27,558.65
SA 1315 | 23/12/2011 g:_CA'f\IUCPOH"LUX TURBO DIESEL M.2009 18.00 -949.40 465.12 -28,023.77
SA 1316| 23/12/2011 | TRACTOR JD 6415 #3 #8 STD 17.20 -966.60 444.45 -28,468.22
SA 1317| 23/12/2011 | TRACTOR JD 6415 540 #3 20.30 -986.90 524.55 -28,992.77
SA 1318| 23/12/2011 | TRACTOR JD 6415 5f7 #5 2000| -1,006.90 516.80 -29,509.57
SA 1319| 23/12/2011 | TRACTOR FORD 6610 sencillo #5 8.00| -1,014.90 206.72 -29,716.29
SA 1320| 23/12/2011 | TRACTOR FORD 6610 sencillo #5 8.00| -1,022.90 206.72 -29,923.01
SA 1321| 23/12/2011 | PICKUP HI-LUX TURBO DIESEL M.2009 1330| -1,036.20 343.67 -30,266.68
SA 1322 | 23/12/2011 | TRACTOR JD 6415 # 16 1000| -1,046.20 258.40 -30,525.08
SA 1323| 23/12/2011 | TRACTOR JD 6415 #1 #4 1000| -1,056.20 258.40 -30,783.48
SA 1324| 23/12/2011 | TRACTOR JD 7420 #15 11.00| -1,067.20 284.24 -31,067.72
SA 1325| 23/12/2011 | TRACTOR JD 7515jr 7#1 1500| -1,082.20 387.60 -31,455.32
SA 1326| 23/12/2011 | TRACTOR JD 7410 HI-CROP #12 17.00| -1,099.20 439.28 -31,894.60
SA 1327| 23/12/2011 | TRACTOR JD 7420jr 1 #2 11.00| -1,110.20 284.24 32,178.84
SA 1328| 23/12/2011 | TRACTOR JD 6615 STD #14 1500| -1,125.20 387.60 -32,566.44
SA 1320| 24/12/2011 |TRACTOR JD 7420 #15 17.00| -1,142.20 439.28 -33,005.72
SA 1330| 24/12/2011 | TRACTOR JD 6415 57 # 5 1500| -1,157.20 387.60 -33,393.32
SA 1331| 24/12/2011 | TRACTOR JD 7420jr 1 #2 21.00| -1,178.20 542.64 -33,935.96
SA 1332| 24/12/2011 | TRACTOR JD 6415 jr2 #7 STD 21.00| -1,199.20 542.64 -34,478.60
SA 1333| 24/12/2011 | TRACTOR FORD NEWHOLLAN 7610 #2 8.00| -1,207.20 206.72 -34,685.32
SA 1334| 24/12/2011 | PICKUP MAZDA BT-50 500| -1,212.20 129.20 -34,814.52
SA 1335| 24/12/2011 | CAMION ISUZU NQR MOD.2008 16.00| -1,228.20 413.44 -35,227.96
SA 1336 | 24/12/2011 ;(l)%gup MAZDA FRESH STYLE MOD 11.00| -1,239.20 284.24 -35,512.20
SA 1337| 24/12/2011 | TRACTOR JD 6415 # 16 17.90| -1,257.10 46254 -35,974.74
SA 1338| 24/12/2011 | TRACTOR JD 6415 #1 #4 500| -1,262.10 129.20 -36,103.94
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SA 1339| 26/12/2011 | TRACTOR JD 6415 jr2 #7 STD 850 -1,270.60 219.64 -36,323.58
SA 1340| 26/12/2011 | TRACTOR JD 6615 STD #14 1130| -1,281.90 291.99 -36,615.57
SA 1341| 26/12/2011 | Camion Cisterna FORD 2200| -1,303.90 568.48 -37,184.05
SA 1342 | 26/12/2011 | Motor # 2 Estacionario JD 6420 4 cilindros 150.00| -1,453.90 3,876.00 ~41,060.05
SA 1343|  26/12/2011 (';’i'l‘i’rt]grrfsl Estacionario JD 3140 6 60.00| -1,513.90 1,550.40 -42,610.45
SA 1344| 26/12/2011 | MOTOR # 5 JD 6 CILINDROS BOMBEO 140.00| -1,653.90 3,617.60 -46,228.05
SA 1345| 26/12/2011 | MOTOR # 6 DEUTZ BOMBEO 50.00| -1,703.90 1,292.00 -47,520.05
SA 1346 | 26/12/2011 | TRACTOR FORD NEWHOLLAN 7610 #1 1000| -1,722.90 490.96 -48,011.01
SA 1347| 26/12/2011 | PICKUP MAZDA BT-50 1550 | -1,738.40 400,52 48,411.53
SA 1348| 26/12/2011 | TRACTOR FORD NEWHOLLAN 7610 1000| -1,748.40 258.40 -48,669.93
SA 1349| 26/12/2011 | TRACTOR JD 6415 #1 #4 700| -1,755.40 180.88 -48,850.81
SA 1350| 26/12/2011 | TRACTOR JD 7420jr 1 #2 1500| -1,770.40 387.60 -49,238.41
SA 1351| 26/12/2011 | RETROSCABADORA CASE 580 SUPER L jr5 1900 | -1,789.40 490.96 -49.729.37
SA 1352| 26/12/2011 | TRACTOR JD 6415 5{7 #5 1350 | -1,802.90 348.84 150,078.21
SA 1353| 26/12/2011 | TRACTOR JD 6415 5f40 #3 2500| -1,827.90 646.00 -50,724.21
SA 1354| 26/12/2011 | TRACTOR JD 6415 #3 #8 1800| -1,845.90 46512 51,189.33
SA 1355 | 26/12/2011 | TRACTOR FORD 6610 sencillo #5 700 -1,852.90 180.88 51,370.21
SA 1356 | 26/12/2011 | TRACTOR JD 6415 jr3 #6 STD 2500| -1,877.90 646.00 52,016.21
SA 1357| 26/12/2011 | TRACTOR JD 7420 #15 1400| -1,891.90 361.76 52,377.97
SA 1358| 26/12/2011 | TRACTOR JD 6415 # 16 13.00| -1,904.90 335.02 52,713.89
SA 1350 | 26/12/2011 | PICKUP MAZDA BT-50 1370| -1,918.60 354.01 -53,067.90
SA 1360 | 27/12/2011 | TRACTOR JD 7515jr 7 #1 17.00| -1,935.60 439.28 53,507.18
SA 1361| 27/12/2011 | TRACTOR JD 6415 # 16 2500 -1,960.60 646.00 54,153.18
SA 1362| 27/12/2011 | PICKUP HI-LUX TURBO DIESEL M.2009 1700 -1,977.60 439.28 54,502.46
SA 1363| 27/12/2011 | PICKUP MAZDA BT-50 P-956 DYR 750| -1,085.10 193.80 -54,786.26
SA 1364| 27/12/2011 | TRACTOR JD 6415 5{7 #5 2200| -2,007.10 568.48 -55,354.74
SA 1365| 27/12/2011 | TRACTOR JD 6415 #3 #8 STD 18.00| -2,025.10 465.12 55,819.86
SA 1366| 27/12/2011 | TRACTOR JD 6615 STD #14 1000| -2,035.10 258.40 156,078.26
SA 1367| 27/12/2011 | TRACTOR JD 6415 #1 #4 6.50| -2,041.60 167.96 156,246.22
SA 1368| 27/12/2011 | TRACTOR JD 7420jr 1 #2 16.00| -2,057.60 413.44 -56,659.66
SA 1369 | 27/12/2011 | TRACTOR JD 7515jr 7 #1 13.00| -2,070.60 335.02 -56,995.58
SA 1370| 27/12/2011 | TRACTOR JD 6415 r3 #6 STD 750| -2,078.10 193.80 57,189.38
SA 1371| 27/12/2011 | TRACTOR JD 7420 #15 3000 -2,108.10 775.20 157,964.58
SA 1372| 27/12/2011 | TRACTOR JD 6415 5f40 #3 21.00| -2,129.10 542,64 -58,507.22
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SA 1373 28/12/2011 TRACTOR JD 6415 # 16 18.00 -2,147.10 465.12 -58,972.34
SA 1374 | 28/12/2011 | TRACTOR JD 7420 #15 16.10 -2,163.20 416.02 -59,388.36
SA 1375 28/12/2011 BULL DOSSER JD 850C jr6 # 60.00 -2,223.20 1,550.40 -60,938.76
SA 1376 28/12/2011 TRACTOR FORD 6610 sencillo #5 7.00 -2,230.20 180.88 -61,119.64
SA 1377 28/12/2011 PICKUP MAZDA BT-50 15.50 -2,245.70 400.52 -61,520.16
SA 1378 | 28/12/2011 | Motor # 2 Estacionario JD 6420 4 cilindros 130.00 -2,375.70 3,359.20 -64,879.36
SA 1379 | 28/12/2011 | Motor # 1 Estacionario JD 3140 6 cilindros 40.00 -2,415.70 1,033.60 -65,912.96
SA 1380 28/12/2011 MOTOR # 6 DEUTZ BOMBEO 80.00 -2,495.70 2,067.20 -67,980.16
SA 1381 28/12/2011 MOTOR # 5 JD 6 CILINDROS BOMBEO 85.00 -2,580.70 2,196.40 -70,176.56
SA 1382 28/12/2011 MOTOR # 4 PERKINS 4 CILINDROS 60.00 -2,640.70 1,550.40 -71,726.96
SA 1383 28/12/2011 PICKUP HI-LUX TURBO DIESEL M.2009 18.00 -2,658.70 461.70 -72,188.66
SA 1384 | 28/12/2011 | TRACTOR FORD NEWHOLLAN 7610 #2 16.00 -2,674.70 410.40 -72,599.06
SA 1385 | 28/12/2011 | CAMION ISUZU NQR MOD.2008 14.00 -2,688.70 359.10 -72,958.16
SA 1386 28/12/2011 TRACTOR JD 7420jr 1 #2 20.00 -2,708.70 513.00 -73,471.16
SA 1387 | 28/12/2011 | TRACTOR JD 6415 # 16 5.00 -2,713.70 128.25 -73,599.41
SA 1388 | 28/12/2011 | TRACTOR JD 6415 #1 #4 6.00 -2,719.70 153.90 -73,753.31
SA 1389 | 28/12/2011 | TRACTOR JD 6615 STD #14 13.20 -2,732.90 338.58 -74,091.89
SA 1390 28/12/2011 PICKUP MAZDA BT-50 15.00 -2,747.90 384.75 -74,476.64
SA 1391 28/12/2011 TRACTOR JD 6415 5f7 #5 24.50 -2,772.40 628.43 -75,105.07
SA 1392 28/12/2011 Camioén Cisterna FORD 21.00 -2,793.40 538.65 -75,643.72
SA 1393 28/12/2011 TRACTOR JD 6415 jr2 #7 STD 11.50 -2,804.90 294.98 -75,938.69
SA 1394 28/12/2011 TRACTOR JD 6415 jr3 #6 STD 11.00 -2,815.90 282.15 -76,220.84
SA 1395 28/12/2011 PICKUP MAZDA BT-50 12.50 -2,828.40 320.63 -76,541.47
SA 1396 28/12/2011 TRACTOR FORD NEWHOLLAN 7610Y #4 8.00 -2,836.40 205.20 -76,746.67
SA 1397 28/12/2011 TRACTOR JD 6415 5f40 #3 21.50 -2,857.90 551.48 -77,298.14
EN 29/12/2011 Orden 8,2 PUMA ENERGY GUATEMALA, S.A. 4,000.00 1,142.10 | 102,480.00 25,181.86
SA 1398 29/12/2011 TRACTOR JD 6415 # 16 17.00 1,125.10 436.05 24,745.81
SA 1399 29/12/2011 TRACTOR JD 6415 #3 #8 STD 12.00 1,113.10 307.80 24,438.01
SA 1400 29/12/2011 TRACTOR FORD NEWHOLLAN 7610 #3 15.00 1,098.10 384.75 24,053.26
SA 1401 29/12/2011 TRACTOR FORD NEWHOLLAN 7610 #1 15.00 1,083.10 384.75 23,668.51
SA 1402 29/12/2011 RETROSCABADORA CASE 580 SUPER L jr5 8.50 1,074.60 218.03 23,450.48
SA 1403 29/12/2011 TRACTOR JD 6415 #1 #4 9.40 1,065.20 241.11 23,209.37
SA 1404 29/12/2011 TRACTOR JD 6415 # 16 11.50 1,053.70 294.98 22,914.40
SA 1405 29/12/2011 TRACTOR JD 6415 5f40 #3 4.00 1,049.70 102.60 22,811.80
SA 1406 29/12/2011 TRACTOR JD 7420 #15 15.00 1,034.70 384.75 22,427.05
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SA 1407 | 29/12/2011 | TRACTOR JD 64155f7 #5 25.50 1,009.20 654.08 21,772.97
SA 1408 | 29/12/2011 | TRACTOR JD 7420jr 1 #2 30.00 979.20 769.50 21,003.47
SA 1409 | 29/12/2011 | TRACTOR JD 6415 jr2 #7 STD 12.00 967.20 307.80 20,695.67
SA 1410 | 30/12/2011 | TRACTOR JD 6615 STD #14 10.00 957.20 256.50 20,439.17
SA 1411 | 30/12/2011 |TRACTOR JD 64155f7 #5 16.50 940.70 423.23 20,015.95
SA 1412 | 30/12/2011 | TRACTOR JD 7515jr 7 #1 17.00 923.70 436.05 19,579.90
SA 1413 | 30/12/2011 | PICKUP HI-LUX TURBO DIESEL M.2009 18.00 905.70 461.70 19,118.20
SA 1414 | 30/12/2011 |TRACTOR JD 6415 # 16 28.00 877.70 718.20 18,400.00
SA 1415| 30/12/2011 | Motor # 2 Estacionario JD 6420 4 cilindros 150.00 727.70 3,847.50 14,552.50
SA 1416 | 30/12/2011 | Motor # 1 Estacionario JD 3140 6 cilindros 55.00 672.70 1,410.75 13,141.75
SA 1417 | 30/12/2011 |MOTOR # 5 JD 6 CILINDROS BOMBEO 75.00 597.70 1,923.75 11,218.00
SA 1418 | 30/12/2011 | MOTOR # 4 PERKINS 4 CILINDROS 70.00 527.70 1,795.50 9,422.50
SA 1419 | 30/12/2011 | PICKUP MAZDA BT-50 13.00 514.70 333.45 9,089.05
SA 1420 | 3011272011 | HyeiUP MAZDA FRESH STYLE MOD 16.00 498.70 410.40 8,678.65
SA 1421 | 30/12/2011 | Camioén Cisterna FORD 20.00 478.70 513.00 8,165.65
SA 1422 | 30/12/2011 | PICKUP HI-LUX TURBO DIESEL M.2009 10.00 468.70 256.50 7,909.15
SA 1423 | 30/12/2011 | TRACTOR JD 6415 #3 #8 STD 22.00 446.70 564.30 7,344.85
SA 1424 | 30/12/2011 | TRACTOR JD 6415 5f40 #3 15.00 431.70 384.75 6,960.10
SA 1425 | 30/12/2011 | TRACTOR JD 7420jr 1 #2 23.00 408.70 589.95 6,370.15
SA 1426 | 30/12/2011 |TRACTOR JD 64155f7 #5 9.00 399.70 230.85 6,139.30
SA 1427 | 30/12/2011 |TRACTOR JD 6415 #1 #4 12.00 387.70 307.80 5,831.50
SA 1428 | 30/12/2011 |TRACTOR JD 7420 #15 15.00 372.70 384.75 5,446.75
EN 31/12/2011 297 .86 669.70 | 7,609.14 13,055.89
SA 1431 | 31/12/2011 |TRACTOR JD 6415 jr2 #7 STD 15.00 654.70 384.75 13,055.89
SA 1432 | 31/12/2011 | TRACTOR JD 6415 jr3 #6 STD 20.00 634.70 513.00 13,055.89
SA 1433 31/12/2011 | TRACTOR JD 641557 #5 17.00 617.70 436.05 13,055.89
Fuente: proporcionada por la gerencia de la Empresa Mel()nl,S.A. I 12,297.00 |12,679.30 318,649.14 333,797.05
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Pt F

Hecho por Rb

Fecha 15/01/2012
Re

Cédula de auditora F

EMPRESAMELON, S.A.

Cédula de muestreo de resumen de inventarios

Del 01 de enero al 31 de diciembre del 2011

(en quetzales)

Catalogo de existencias de
productos
Inventario al 31 de enero del 2011

Categoria Planta %
Insumos agricolas Q 8288,008.15 68%
Material de empaque Q 1594,700.48 13%
Repuestos Q 1467,031.43 12%
Combustibles Q 18,684.09 0%
Lubricantes Q 20,622.13 0%
Perfiles Q 33,704.04 0%
Tubos de pvc y accesorios Q 588,705.97 5%
Herramientas Q 10,026.94 0%
Materiales de
mantenimiento Q 64,639.53 1%
Materiales de sanitizacion Q 86,529.86 1%
Papeleria y Gtiles Q 982.14 0%
Total Q 12173,634.76 100%

Fuente: Elaboracién propia
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BODEGA PLANTA
Catélogo de existencias de productos
Inventario al 28 de febrero 2011

Categoria Planta %
Insumos agricolas 2175,110.72 39%
Material de empaque 1266,233.45 23%
Repuestos 924,788.92 17%
Combustibles 61,186.72 1%
Lubricantes 33,403.22 1%
Perfiles 34,982.75 1%
Tubos de pvc y accesorios 918,937.20 17%
Herramientas 14,505.57 0%
Materiales de mantenimiento 30,866.54 1%
Materiales de sanitizacion 52,779.80 1%
Papeleria y tiles 3,633.45 0%
total 5516,428.34 100%

Fuente: Elaboracién propia

BODEGA PLANTA
Catalogo de existencias de productos

Inventario al 31 de marzo 2011

Categoria Planta %
Insumos agricolas Q 7275,015.15 68%
Material de empaque Q 1384,725..48 13%
Repuestos Q 1267,131.43 12%
Combustibles Q 15,184.09 0%
Lubricantes Q 120,122.53 0%
Perfiles Q 43,204.04 0%
Tubos de pvc y accesorios Q 380,715.07 5%
Herramientas Q 10,026.94 0%
Materiales de mantenimiento Q 34,139.23 1%
materiales de sanitizacion Q 46,429.36 1%
Papeleria y Gtiles Q 284.13 0%
Total Q 10576,977.45 100%
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Fuente: Elaboracion propia

BODEGA PLANTA
Catélogo de existencias de productos

Inventario al 30 de abril 2011

Categoria Planta %

Insumos agricolas Q 8360,128.25 68%
Material de empaque Q 1694,725.48 13%
Repuestos Q 1125,061.53 12%
Combustibles Q 19,184.19 0%
Lubricantes Q 21,121.13 0%
Perfiles Q 30,804.14 0%
Tubos de pvc y accesorios Q  480,715.97 5%
Herramientas Q 10,026.94 0%
Materiales de mantenimiento Q 60,139.53 1%
Materiales de sanitizacion Q 80,530.86 1%
Papeleria y Utiles Q 382.14 0%
Total Q 10357,570.16 100%
Fuente: Elaboracion propia

BODEGA PLANTA

Catalogo de existencias de productos

Inventario al 31 de mayo 2011

Categoria Planta %

Insumos agricolas Q 6138,108.15 68%
Material de empaque Q 1493,700.48 13%
Repuestos Q 1317,031.43 12%
Combustibles Q 15,684.09 0%
Lubricantes Q 19,622.13 0%
Perfiles Q 30,704.04 0%
Tubos de pvc y accesorios Q 580,715.97 5%
Herramientas Q 10,106.94 0%
Materiales de mantenimiento Q 54,739.43 1%
Materiales de sanitizacion Q 85,559.86 1%
Papeleria y Utiles Q 882.14 0%
Total Q 9,669,854.66 100%

Fuente: Elaboracion propia
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BODEGA PLANTA
Catélogo de existencias de productos
Inventario al 30 de Junio 2011

Categoria Planta %
Insumos agricola Q 6827,018.25 68%
Material de empaque Q 1364,701.58 13%
Repuestos Q 1647,031.53 12%
Combustibles Q 18,985.19 0%
Lubricantes Q 20,788.15 0%
Perfiles Q 33,704.04 0%
Tubos de pvc y accesorios Q 555,705.97 5%
Herramientas Q 10,026.94 0%
Materiales de mantenimiento Q 34,633.53 1%
Materiales de sanitizacion Q 85,129.86 1%
Papeleria y Utiles Q 382.14 0%
Total Q10622,713.77 100%

Fuente: Elaboracion propia

BODEGA PLANTA
Catalogo de existencias de productos
Inventario al 31 de Julio 2011

Categoria Planta %
Insumos agricolas Q 5825,008.15 68%
Material de empaque Q 1224,715.55 13%
Repuestos Q 1333,132.44 12%
Combustibles Q 19,688.11 0%
Lubricantes Q 19,725.33 0%
Perfiles Q 33,714.14 0%
tubos de pvc y accesorios Q  488,725.87 5%
Herramientas Q 10,026.94 0%
materiales de mantenimiento Q 63,339.33 1%
materiales de sanitizacion Q 76,530.86 1%
papeleria y Gtiles Q 182.14 0%
Total Q 9085,764.86 100%

Fuente: Elaboracion propia
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BODEGA PLANTA

Catalogo de existencias de productos
Inventario al 31 de agosto 2011

Categoria Planta %

Insumos agricola Q 7788,767.18 68%
Material de empaque Q 1664,706.49 13%
Repuestos Q 1567,231.43 12%
Combustibles Q 17,784.09 0%
Lubricantes Q 26,626.13 0%
Perfiles Q 32,714.04 0%
Tubos de pvc y accesorios Q 598,715.97 5%
Herramientas Q 10,026.94 0%
Materiales de mantenimiento Q 66,679.53 1%
Materiales de sanitizacion Q 80,129.86 1%
Papeleria y Utiles Q 282.14 0%
Total Q11853,663.80 100%
Fuente: Elaboracion propia

BODEGA PLANTA

Catalogo de existencias de productos

Inventario al 30 de septiembre 2011

Categoria Planta %

Insumos agricolas Q 7287,668.17 68%
Material de empaque Q 1774,704.49 13%
Repuestos Q 1667,035.45 12%
Combustibles Q 18,664.19 0%
Lubricantes Q 21,722.15 0%
Perfiles Q 23,714.44 0%
Tubos de pvc y accesorios Q 288,715.57 5%
Herramientas Q 10,026.94 0%
Materiales de mantenimiento Q 66,679.53 1%
Materiales de sanitizacion Q 86,429.86 1%
Papeleria y Gtiles Q 382.14 0%
Total Q 11245,742.93 100%

Fuente: Elaboracién propia
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BODEGA PLANTA

Catalogo de existencias de productos

Inventario al 31 de octubre 2011

BODEGA PLANTA

Catalogo de existencias de productos
Inventario al 30 de noviembre 2011

Categoria Planta %

Insumos agricola Q 6118,112.15 68%
Material de empaque Q 1584,701.48 13%
Repuestos Q 1454031.43 12%
Combustibles Q 28,684.11 0%
Lubricantes Q 15,121.13 0%

Perfiles Q 33,704.04 0%

Tubos de pvc y accesorios Q 588,705.97 5%
Herramientas Q 10,026.94 0%
Materiales de mantenimiento Q 64,639.53 1%
Materiales de sanitizacion Q 86,529.86 1%
Papeleria y Utiles Q 982.14 0%

Total Q 9985,238.78 100%
Fuente: Elaboracion propia

Categoria Planta %

Insumos agricolas Q 8589,128.15 68%
Material de empaque Q 1655,610.48 13%
Repuestos Q 1467,031.43 12%
Combustibles Q 17,664.19 0%
Lubricantes Q 19,602.15 0%
Perfiles Q 33,704.04 0%
Tubos de pvc y accesorios Q  476,711.88 5%
Herramientas Q 10,026.94 0%
Materiales de mantenimiento Q 44,644.13 1%
Materiales de sanitizacion Q 88,556.87 1%
Papeleria y Gtiles Q 382.14 0%
Total Q12403,062.40 100%

Fuente: Elaboracion propia
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Pt G

Hecho por Rb

Fecha 15/01/2012
Re

Cédula de auditoria G
EMPRESA MELON, S.A.
Cédula de rotacion de inventarios al 31 de diciembre del 2,011
Costo de ventas de inventarios durante 2011 / promedio de inventarios del 2011

Valor de inventarios mensuales

Mes Valor
Enero 12,173,634.76
Febrero 5,516,428.34
Marzo 10,576,977.45
Abril 10,357,570.16
Mayo 9,669,854.66
Junio 10,622,713.77
Julio 9,085,764.86
Agosto 11,853.663.80
Septiembre 11,245,742.93
Octubre 9,985,238.78
Noviembre 12,403,062.40
Diciembre 8,217,460.39
Total Q 121,708,112.30/12 = Q 10,142,342.69
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Costo de mercancias vendidas durante el Promedio de inventario del periodo de enero a
periodo de enero a diciembre del 2011 diciembre del 2011

Q 69,197,386.51 [/ Q 10,142,342.69 = 6.82

Significa que el inventario rota 6 veces durante el afio
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Pt H

Hecho por Rb

Fecha 15/01/2012
Re

Cédula de auditoria H

EMPRESA MELON, S.A.

Ceédula de activos fijos que se encuentran registrados en el inventario
Al 31 de diciembre del 2011

(en quetzales)

Cadigo Nombre de activo Cantidad Costo unitario Costo total
01201210618 Cama queen confort 2 2914.29 5,828.58
life oro

01201210613 Comedor Danubio 6 1 2,771.43 2,771.43
sillas

01201210757 Computadora Dell 3 3,893.51 11,680.53

01201210813 Compresor de 2 20,868.12 41,736.24

refrigeracion

01201210614 Estufa Cetron 1 2,165.18 2,165.18

01201210402 Exprimidor de jugo 1 9.55 9.55

012012022 Extinguidor de 5 1 803.57 803.57
libras

01201210621 Lavador L.G. 1 3,942.86 3,942.86

01201210622 Licuadora Oster 1 642.86 642.86

01201210620 Refrigeradora Cetron 2 3,062.50 6,125.00

01201210611 Sala Siberia 1 4,157.14 4,157.14

01201210619 Vajilla de porcelana 2 127.68 255.36

03000010 Maquina para hacer 1 968,611.01 968,611.01
cajas

Total 1,048,729.31

Fuente: Elaboracién propia
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Pt I

Hecho por Rb

Fecha 15/01/2012
Re

Cédula de auditoria |
EMPRESA MELON, S.A.
Cédula de ajuste y reclasificacion
Auditoria de inventarios

Al 31 de diciembre del 2011
(en quetzales)

Partida de ajuste

Debe Haber
Mobiliario y equipo 25,897.96
Equipo de computo 11,680.53
Maquinaria y equipo 1,011150.82
Inventarios 1,048,729.31

Partida de ajuste para regularizar el registro

De activos fijos en inventarios

1,048,729.31  1,048,729.31
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Pt J

Hecho por Rb

Fecha 15/01/2012

Re

Cédula de auditoria J
EMPRESA MELON, S.A.
Cédula de inventario obsoleto
Auditoria de inventarios
Al 31 de diciembre del 2011

DESCRIPCION CANTIDAD |U/MEDIDA VALOR VENCIDO | S/IMOV.
FOLIARES
Orobor 12| Litro Q779.64 SI Sl
FUNGICIDAS
Acrobat 7.13 | Litro Q1,789.06 Sl SI
Balear 50c 2.5 | Litro Q183.13 Sl SI
Bayleton 4.6 | Kilo Q1,450.70 SI
Folio Gold 44 4| Litro Q897.86 Si Sl
Merter 50 1.7 | Litro Q898.69 Sl SI
Proplan 72 6.5 | Litro Q1,823.12 Sl SI
Ridomil gold 2 | Kilo Q365.64 Sl Sl
INSECTICIDAS
Avaunt 30 1.5]| Kilo Q2,926.94 Sl SI
Confidor 70 1.4 Kilo Q2,322.64 Sl SI
FERTILIZANTES
Kineplant Zinc 15| Litro Q654.23 Sl Sl
Zinc boro 3.5 Litro Q83.44 Sl Sl
BACTERICIDAS
Acbar 2.5 3| Litro Q213.09 Sl Sl
Phyton 6.6 sl 0.5 | Litro Q171.88 Sl Sl
Pulitore 15| Litro Q904.05 Si Sl
SEMILLAS
Meldén 9101 max sobre 15000 semillas 8 | Sobre Q56,000.00 Sl
Melén Atitlan sobre de 15000 semillas 9 | Sobre Q22,290.93 Sl
Sandia stper minimi sobre de 10000 semillas 17 | Sobre Q142,800.00 Sl
MANGUERA Y ACCESORIOS DE
RIEGO
Manguera netafin 1250 metro 22.2 mm 16 | Rollo Q14,240.00 Sl
Tapoén conector de 16mm. 5100 | Unidad Q5,100.00 Sl
Tensidmetro de 24 sr. 15 | Unidad Q9,230.55 Sl
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REPUESTOS PARA MAQUINARIA

Caja de alerta para aceite 100 horas 8 | Unidad Q1,923.68 Sl
Caja de alerta para aceite 25 horas 14 | Unidad Q3,366.44 Sl
Filtro BF 955 12 | Unidad Q900.00 Sl
Filtro BT 230 12 | Unidad Q446.04 Sl
Filtro bt 274 12 | Unidad Q494.41 Sl
Filtro BT 354 12 | Unidad Q737.68 Sl
Filtro BT 427 24 | Unidad Q349.44 SI
Filtro PT 90-10 12 | Unidad Q580.73 Sl
Filtro B 7452 24 | Unidad Q1,782.72 Sl
Filtro pa 1673 11 | Unidad Q1,713.01 SI
Filtro BD 7029 70 | Unidad Q9,679.60 SI
Filtro BF 7534 32 | Unidad Q1,714.24 SI
Filtro PF 816 12 | Unidad Q376.68 Sl
Tapdn rodo Mp -2040 1170 | Unidad Q12,483.90 Sl
Amortiguador para jacto —falcén 2 | Unidad Q449.28 Sl
Base de hierro naranja para jacto 2 | Unidad Q200.00 Sl
Bico jet 340992 falcon 14 | Unidad Q1,705.06 Sl
Empagque para boquilla 730-317 82 | Unidad Q82.00 Sl
Kit de boquilla para filtro jacto 2 | Unidad Q101.90 Sl
Tapadera de boquilla roja 350886 2 | Unidad Q2.00 Sl
Varilla tensora para jacto 4 | Unidad Q100.00 Sl
Cuchilla brevigleri tooh 10077 97 | Unidad Q3,231.07 Sl
Ah-212101 kit de sellos 2 | Unidad Q2.00 Sl
AL-156595 Ducto de aire 1| Unidad Q643.91 Sl
AT-21110 Tejas 6 | Unidad Q6.00 SI
L-112952 Case 3 | Unidad Q718.83 SI
L-79385 Bulén 2 | Unidad 600.00 Sl
R-107731 Push Rod 12 | Unidad Q1,200.00 Sl
LUBRICANTES

Aceite caeplla w68 5| Galon Q825.00 SI
Aceite mineral para refrigeracion 9 | Galon Q450.00 Sl
GRAN TOTAL EN QUETZALES 169,191.21

Fuente: Elaboracion propia
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Pt K

Hecho por Rb

Fecha 15/01/2012
Re

Cédula de auditoria K
EMPRESA MELON, S.A.
Cédula Sumaria
Auditoria de inventarios al 31 de diciembre del 2011

(cifra en galones)

Ajuste
Cuenta Galones saldo | Galones no
en kardex tomados en Haber Saldo
cuenta
Debe
Diesel 669.70 2970.30 3640
Total 669.70 2970.30 3640

Fuente: Elaboracién propia
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Pt L

Hecho por Rb

Fecha 15/01/2012
Re

Cédula de auditoria L

EMPRESA MELON, S.A.

Cédula de la nueva utilidad del ejercicio de la empresa Melon, S.A.
Del periodo del 01 de enero al 31 de diciembre del 2011

(En quetzales)

Utilidad Reportada al 31 de diciembre del 2011
(-) Cédula J de inventario obsoleto

(-) Cédula C ajuste por diferencia en invetarios
Nueva utilidad del ejercicio

6,035,639.24
169,191.21
285,744.89
5,580703.14
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Pt M

Hecho por Rb

Fecha 15/01/2012
Re

Cédula de auditoria M

EMPRESA MELON, S.A.

Cédula del nuevo inventario del ejercicio de la empresa Melon, S.A.
al 31 de diciembre del 2011

(En quetzales)

Inventario reportado al 31 de diciembre del 2011

(-) Cédula J de inventario obsoleto

(-) Cédula C ajuste por diferencia en invetarios

(-) Cédula H traslado a otros activos
Nuevo inventario del ejercicio

8,217,460.39
169,191.21
285,744.89
1,048,729.31
6,713,794.98
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Revision de datos numéricos.

Se realiz6 la revision de los datos numéricos del inventario realizando un resumen

presentado en el capitulo 6 en la valuacion del inventario.

Firmas de responsables de inventarios

Nombre Cargo
Alejandro Cifuentes Jefe de fumigacion
Marvin Gonzélez Jefe de mecanizacion
Carlos Gutiérrez Jefe de riegos
Pedro Jiménez Inocuidad
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Capitulo 7

Conclusiones

Se determind que la empresa cuenta con un método de valuacién de inventarios el cual es

el costo promedio, siendo este el adecuado.

Se establecié que cada mes se realiza el inventario general de mercaderias, el cual es
deficiente derivado que no cuenta con una codificacion adecuado de acuerdo a la familia

0 categoria a que pertenecen.

No se cuenta con un instructivo para la toma fisica de los inventarios, las instrucciones se

dan en forma verbal.

Las mercaderias no cuentan con una identificacion clara solo las de las etiquetas de los
productos, existe un porcentaje bajo de dicha identificacion, en este caso solo estando con
el encargado de inventarios se puede hacer efectiva la toma fisica quien es la Unica

persona que conoce los productos y la ubicacion de acuerdo a la experiencia que posee.

Se verifico que si se realiza el corte de formas de la manera correcta.

Se genera un listado de inventario teorico, el cual se confronta con la toma fisica del

mismo, siendo esto lo adecuado.

Se determinan las diferencias del inventario y cuando existen diferencias no se aclaran en

un tiempo prudencial.
Se realizé la auditoria del inventario de insumos, material de empaque, combustibles,

repuestos, y accesorios de la empresa Melon, S.A., encontrando deficiencias por faltantes

de productos y registros mal ingresados.
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Se encontraron registros de activos fijos dentro del rubro de inventarios, los cuales

pertenecen a maquinaria y equipo, mobiliario y equipo.

Se verifico que el valor del inventario en el balance general no es el correcto, derivado
que en el valor se encuentran activos fijos que no pertenecen a este rubro.

No existe un registro de inventario obsoleto.

No existe un programa para elaborar el costo de produccién.

No se cuenta con una bodega adecuada.

Se cuenta con un sistema para el control de inventarios pero en la actualidad se considera

que no es el adecuado.
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Capitulo 8
Propuesta

8.1 Introduccion

En base de los resultados obtenidos a través de las pruebas que se realizaron, una de las areas
mas vulnerables es la de inventarios, en esta area se analizaron los registros y se evaluaron las
formas que se utilizan para el ingreso y salida de los productos.

Es importante medir los controles y la eficacia de los mismos para determinar la necesidad de
cambios o bien mejoras que se puedan realizar para que los productos estén de acuerdo con los
registros a nivel electronico. Ya que derivado de un mal registro se pueden obtener datos que no

son los adecuados.

8.2 Productos que se manjan en el inventario.

En el inventario se manejan inmensidad de productos tales como insecticidas, pesticidas,
semillas, repuestos, accesorios, combustibles, por lo cual se procede a elaborar la ejecucion de la
propuesta que consiste en proporcionar a la empresa Melén, S.A . los lineamientos necesarios

para el buen manejo del area de inventarios de la empresa.

8.3 Objetivos

8.3.1 Objetivo general
Proporcionar a la empresa Melén S.A los lineamientos necesarios para el buen manejo del area

de inventarios de la empresa.

8.3.2 Objetivos especificos

e Proporcionar un instructivo para registro, movimientos, toma fisica del inventario de la

empresa Melén, S.A.
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e Propuesta para la contratacion de un encargado de combustible, para el control de

maquinaria, vehiculos y planta

e Proponer un memoradndum para el personal en el cual se indicara dia, fecha y hora para

la toma fisica del inventario.

e Se proporciona una tarjeta de identificacion de articulos.

e Seentrega a la empresa Meldn S.A., un flujo grama con el procedimiento a seguir cuando

existan diferencias para aclararlas en el tiempo prudencial.

e Se propone proceder a registrar los activos fijos que se encuentran en el rubro de

inventarios y regularizar las operaciones y registrarlos al activo que pertenece.
e Se propone mejorar el sistema de control de inventarios realizandolo por médulos o sea
por departamento y que estos puedan dar el resultado que uno necesite en determinado

momento ya sea por familia o por fecha.

e Se propone un formato para que este sea llevado a concluirlo en un sistema

Computarizado.

e Proponer que se les de una constante capacitacion al personal para los registros de los
productos que ingresan a las bodegas de la empresa.

e Que los inventarios sean registrados de acuerdo a las familias que corresponden.

e Que se lleve un registro de inventarios obsoletos.
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e Que no se mesclen los inventarios de materias primas con los inventarios de activos

fijos.

e Que realmente se lleve el registro de las personas autorizadas para poder retirar

productos de las bodegas de la empresa.

8.4 Obligacion de practicar inventario

De conformidad con el decreto 26-92 modificado por la ley del impuesto sobre la renta. Articulo
48 Obligacion de practicar inventarios y forma de consignarlos: “todo contribuyente que
obtenga renta de la produccion , extraccion, manufactura o elaboracion, transformacion,
adquisicién o enajenacion de frutos o productos, mercancias, materias primas, semovientes 0
cualquiera otros bienes, esta obligado a practicar inventarios al inicio de operaciones y al cierre

99 <6

de cada periodo de imposicion” “para los efectos de establecer las existencias al principio y al
final de cada periodo de imposicion .

Los inventarios deben consignarse agrupando los bienes conforme a su naturaleza, con la
especificacion necesaria dentro de cada grupo o categoria contable y con la indicacion clara de la
cantidad total, unidad que se toma como medida, denominacion o identificacion del bien y su
referencia, precios de cada unidad y valor total. Con identificacion del sistema de evaluacién
empleada.

Determinar qué productos son los que necesitan mas controles por la rotacion existente. También
poder establecer que productos son ya obsoletos y o bien que su fecha de vigencia del producto
haya vencido y determinar como deberé realizar la baja de estos productos.

Implementar las politicas, procedimientos y controles para que las bodegas sean confiables tanto

en sus existencias como la informacion y registros de los productos.
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8.5 Recursos

v" Humanos
El desarrollo de esta propuesta se llevard a cabo por medio de gerencia general y del encargado
de la bodega quien sera la persona encargada de poner en practica los procedimientos
establecidos.

v Materiales
Para dar a conocer esta propuesta tanto a gerencia general como a los encargados de las bodegas

de los inventarios, seran utilizados los siguientes materiales:

Cuadro de costos

Materiales Costos

Folders tamafio carta Q 50.00
Fotocopias 100.00
Hojas 200.00
Boligrafos 20.00
Fastenes 25.00
Internet 25.00
Impresion 150.00
Otros 450.00
Impresora 400.00
Tinta 80.00
Total Q 1,500.00

Fuente: Elaboracion propia
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Nota: Los costos presentados en la tabla anterior se obtuvieron basados en los precios de papel,
impresiones, folders tamafio carta y fastenes, comprados con anterioridad a librerias que han

proporcionados estos materiales por los diferentes aspectos de este trabajo.

Los precios de los materiales establecidos en el cuadro de gastos y en la columna de precio

unitario estan expresados en quetzales.

Firmas de aceptacion:
En aceptacion de ambas partes a los puntos establecidos en esta propuesta se firma de aceptacion,

en Teculutan Zacapa a los nueve dias del mes de marzo del dos mil trece.

f) f)
Alvaro Raul Benavente Horacio de Jesus Méndez
Consultor Gerente General
Universidad Panamericana Melén, S.A.

Teculutan, Zacapa
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Cronograma de trabajo

Primera
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12
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jul-12

ago-12
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Curso PED

29
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Anexo 1 evaluacion integral
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a) Contacto inicial
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Macro-entorno
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Introduccion
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Planteamiento del problema

Metodologia
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Fuentes de consulta

Anexos

Presentacién de etapa

Desarrollo de trabajo de campo

Etapa — proyecto

Contacto con el tutor

Traslado de anteproyecto a tiempo
pasado

Trabajo de campo

Analisis de resultados

Resultados de la investigacion

Conclusiones

Revision de capitulo de propuesta

Fuente: Elaboracion propia
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Cronograma de trabajo

Segunda
parte

Dic. Del 2011 Enero del 2013 Febrero del 2013 | Marzo del 2013

Curso PED 01/12/2011 | 31/12/2011 | 01/01/2013 31/01/2013 | 01/02/2013 | 28/02/2013 | 01/03/2013 | 31/03/2013

Etapa -
proyecto
Contacto con el
tutor

Traslado de
anteproyecto  a
tiempo pasado

Trabajo de
campo

Analisis de
resultados

Resultados de la
investigacion
Conclusiones

Desarrollo de trabajo de campo

Revision de
capitulo de
propuesta

Etapa — propuesta

Presentacion de
propuesta

Propuesta

Fuente: Elaboracion propia
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Anexo 1

Evaluacion integral

a) Antecedentes

El 02 de julio del afio 2007 se inscribid provisionalmente la empresa denominada Melon, S.A. y
fue inscrita definitivamente el 23 de julio del mismo afio, esta ubicada en municipio de Teculutan
Zacapa, esta empresa se cre0 con capital extranjero y su finalidad es la de desarrollar un mejor
producto creando para esto innumerables pruebas cientificas, también crear nuevas fuentes de
trabajo y asi colaborar para el desarrollo de Zacapa, inicialmente se inicié con proyecto de renta
de tierras, posteriormente se adquirieron terrenos ya que los que se habian obtenido no eran lo
suficiente para el engrandecimiento de las operaciones de cosecha del producto que es de melon y
sandia, en la actualidad se cosechan distintas variedades de meldn y de sandia entre las de melén
podemos mencionar, el Harper, el Honey dew, el Golden —New y Piel de Sapo, en Sandias estan

la minimi, Watermelon,

La empresa se inicié con un capital de Q5, 000.00 aportado por los socios de la compafiia, pero

ya en el afio 2011 tuvo un incremento al capital de Q 26,900.000.00

Entre sus personeros cuentan con el Representante legal y el Asesor de La junta directiva quienes

son los representantes de la Junta directiva, la cual se encuentra en Estados Unidos

Cuenta con una flotilla de tractores los cuales sirven para prepara el terreno para la siembra y
recoger el producto cuando ya es el tiempo de cosecha y trasladarlo a la planta empacadora,
también cuenta con profesionales de la Agronomia Calificados quienes dan toda su preparacion

y experiencia para el desarrollo del cultivo y que sea de primera calidad.

En el tiempo de cosecha se contratan 900 personas las cuales trabajan en la cosecha y empaque
de las mismas, esta cosecha es exportada hacia Estados Unidos y también a algunos paises de
Europa, existe ciclo A el cual da inicio en octubre y termina en diciembre y ciclo B el cual da

inicio en Enero y termina en mayo de cada afio.
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Mision

Melon, S.A. es una empresa dedicada a la produccién y exportacion de melones y sandias de alta
calidad e inocuidad, enfocandose en la mejora continua, guardando cada aspecto de seguridad,
higiene y limpieza, por lo que cada proceso es supervisado para garantizar un producto inocuo sin
perder el enfoque de la seguridad de los alimentos la cual es parte integral de sus operaciones.

Vision

Meldn, S.A. es una institucion reconocida como una empresa que produce, empaca, transporta y
distribuye melones y sandias certificadas con altos estandares de calidad e inocuidad, en donde
se destaca la mejora continua con el manejo del sistema de gestion de inocuidad de alimentos,

BPM y BPA en su maxima exigencia.
Objetivos

Obijetivo general
Fortalecimiento de la capacidad de incidencia laboral, mujeres y hombres, para la defensa y
promocion de sus derechos laborales en el nuevo contexto del libre comercio en los sectores

productores y de servicios.

Obijetivos especificos

1. Monitorear los derechos laborales de trabajadores amenazados por los efectos del libre

Comercio vy la flexibilidad laboral, desde un enfoque de equidad de género, como un insumo
para Sustentar la posicion de las organizaciones laborales, en la defensa y promocion de los
derechos laborales en los centros de decision y espacios amplios de toma de decisiones de las

politicas labodrales.
2. Promover y fortalecer articulaciones del trabajador en Guatemala, mediante campafias y

Procesos de acompafiamiento, con una perspectiva de equidad de género que permita desarrollar
estrategias y acciones para enfrentar los efectos de la inflacion guatemalteca.

3. Facilitar las conexiones entre intereses de las trabajadores y trabajadores del sector informal
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Politicas

Meldn, S.A. basa sus politicas en el bienestar del trabajador, servicio al cliente, tratamiento del

producto y en la proteccion del medio ambiente.

1. Politica salarial
La empresa tiene una politica de salarios basados en los resultados de las evaluaciones periodicas
realizadas a los empleados.

2. Politica de horarios
También cuenta la politica de horarios de trabajo para que el personal pueda disfrutar de una

relacién mas extensa con su familia ya que el horario que se posee es de 7 de la mafianaa 4 Pm.

3. Politica de siembra
Existe una politica de siembra y a la vez un compromiso en hacer dos ciclos al afio, ciclo Ay B

conjuntamente con el gremio melonero de la zona.

4. Politica de compras
Existe una politica de compras basada en un presupuesto, el cual se debe cumplir a cabalidad,

dichas compras deben estar pre autorizadas por la casa matiz por medio de érdenes de compra.

5. Politica de inventarios

Los ingresos deben ampararse con las facturas y por las boletas de devolucidn, no se puede dejar
ningun articulo fuera de las instalaciones de la empresa o de la bodega, estas deben entregarse
al bodeguero si no fueran utilizadas. Toda solicitud debe estar firmada por el jefe de cada
departamento.

6. Politica de higiene y limpieza

En la actualidad la empresa tiene la politica que todo el personal participa de ella, tales como
llegar limpios a trabajar tirar la basura en su lugar, no comer chicle, usar los controles de
desinfeccion, usar mascarillas, redecillas y su gabacha debidamente numerada, también

utilizando todo quimico de limpieza permitido en este tipo de empresa.
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Normas y reglamentos

1.

2
3
4.
5
6
7

9.

10.
11.
12.
13.

Vestir ropa limpia, no shorts, no minifaldas, no ropa rota.

Presentarse con calzado cerrado.

No joyas, anillos, broches, relojes, cadenas, pulseras, aretes, ganchos de pelo.

Prohibido el uso de pestafas postizas, ufias postizas, pinturas de ufias.

Prohibido el uso de perfumes fuertes, sélo antitranspirante.

No usar lapicero, lapiz, termdmetros, solo pueden cargarlos debajo de la gabacha.
Prohibido el ingreso de personal con navaja, machete, arma de fuego, estos se dejaran en
el &rea de ingreso a la planta.

Prohibido el uso de celulares, audifonos o estéreos personales en el area de produccion,
solo personal autorizado tendra uso de celular.

Objetos personales deberan dejarse en el area de lockers.

Prohibido el ingreso en estado de ebriedad.

Prohibido correr, saltar o gritar dentro de las instalaciones de empaque.

Prohibido tener relaciones sexuales, distraer a los compafieros dentro de las instalaciones.

Reglamento interno de trabajo.

Base legal

La empresa estd constituida como sociedad anodnima registrada legalmente el cual lo hace

constar con la patente de comercio de empresa, patente de comercio de sociedades, asi como la

inscripcion ante la SAT el cual consta el RTU, asi como la escritura constitutiva y la escritura del

representante legal
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Estructura organizacional.

La empresa esta estructurada de la siguiente forma:
Junta directiva

Integrada por los accionistas de la empresa.
Gerente general y representante legal
Asesor corporativo

Recursos humanos

Contabilidad

Jefe de inocuidad planta de empaque
Gerente de produccion

Gerente de operaciones

Riegos

Labores culturales

Proteccion vegetal

Mecanizacién agricola

Exportaciones

Compras

Bodega
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figura Nol
Estructura organizacion
EMPRESA MELON, S.A.
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Fuente - Nenartamentn de admimistracion de Melan S A
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EMPRESA MELON, S.A.

I'eculutan Zacapa enero 2012

Lic. Fernando Orellana
Universidad Panamericana extension Zacapa
Presente

Estimado Lic.

Gracias por haber tomado en cuenta nuestra empresa para que sus estudiantes puedan
realizar su prictica empresarial desarrollada, por nuestra parte no hay ningun
inconveniente para que el sefior Alvaro Rail Benavente Mazariegos pueda realizar dicha
practica, y que esta ayude al desarrollo de nuestro departamento y de nuestro pais. y
también que sirva de apoyo a otros estudiantes.

Agradeciendo su fina Atencion

Atentamente

éndez

Melon, S.A.
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b) Instrumentacion

Se realizaron cuestionarios para llegar a obtener informacion para la presente practica

empresarial dirigida que para lo cual se entrevisto al personal de la empresa que esta vinculada al

100% en las actividades del inventario

¢ PANAMERICANA ¢,

Universidad Panamericana

Facultad de Ciencias Econdmicas
Programa ACA Zacapa
Licenciatura en Contaduria Publica y Auditoria

L VIVIRaIVAD 30

Instrumento para recopilacion de informacion para el contacto inicial

Datos generales

14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.
21.
22.

Razon social de la empresa: Melon, S.A.

Direccion de la empresa: kilometro 126 Teculutan, Zacapa

Numero de identificacion tributaria: 489999-2

Actividad econdmica de la empresa: cultivo y exportacion de meldn y sandia
Patente de comercio de la empresa: 629842

Teléfono:7928-2900

Correo electronico: melonsa@gmail.com

Numero patronal del IGSS: 32540

Gerente general: Horacio de Jesus Méndez
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& PANAMERICANA ¢,

Universidad Panamericana

Facultad de Ciencias Econdmicas

Programa ACA Zacapa

Licenciatura en Contaduria Publica y Auditoria
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Instrucciones: Se solicita la colaboracion de parte de los empleados de la empresa Melén, S.A.
Para poder desarrollar dicha investigacion, para tal motivo se elabor6 el siguiente cuestionario.
Marque con una X las respuestas que sean necesarias.

Cuestionario dirigido al gerente general de la empresa Melon, S.A.

Preguntas:

1. ¢Considera que es factible realizar la practica empresarial dirigida en su empresa?
Sl NO

2. ¢Lainformacion de la empresa esta disponible para que sea proporcionada?
Sl NO

3. ¢Cuantos afios tiene de laborar en la empresa?

2 4

4. ¢Que cantidad de empleados tiene la empresa en tiempo de cosecha?

100 200 800

5. ¢Qué cantidad de empleados tiene la empresa en tiempo normal?

100 150 200
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¢De acuerdo a las necesidades de la empresa, considera que tiene la cantidad de
empleados necesarios?

Sl NO

¢ Existe manual escrito de procedimientos, valores politicas en la empresa?
Sl NO

¢ Cuéntos afos tiene la empresa Melon, S.A. cultivando el mel6n?

¢La calidad del producto es de primera desde el inicio a la fecha?

Sl NO
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ooy Universidad Panamericana

] Facultad de Ciencias Econdmicas

Programa ACA Zacapa

Licenciatura en Contaduria Publica y Auditoria

Recopilacion de la informacion

En base al instrumento de recopilacion de informacién y cuestionario dirigida gerente general de

la empresa Meldn, S.A. se obtuvo la siguiente informacion.

Instrumento para recopilacion de informacion para el contacto inicial

Datos generales

Razon social de la empresa: Melon, S.A.

Direccion de la empresa: kilometro 126 Teculutan, Zacapa
Numero de identificacion tributaria: 489999-2

Actividad econdmica : cultivo y exportacion de melén y sandia
Patente de comercio de la empresa: 629842

Teléfono: 7928-2900

Correo electronico: melonsa@gmail.com

Numero patronal de IGSS: 32540

Gerente general: Horacio de Jests Méndez

© ©o N o g B~ w DR
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¢ PANAMERICANA ¢,

Universidad Panamericana

Facultad de Ciencias Econdmicas

Programa ACA Zacapa

Licenciatura en Contaduria Publica y Auditoria

Cuestionario

Instrucciones: Se solicita la colaboracion de parte de los empleados de la empresa Melon, S.A.
Para poder desarrollar dicha investigacion, para tal motivo se elabor6 el siguiente cuestionario.
Marque con una X las respuestas que sean necesarias.

Cuestionario dirigido al gerente general de la empresa Melon, S.A.

Preguntas:

1. ¢ Considera que es factible realizar la practica empresarial dirigida en su empresa?

S X NO

2. ¢La informacién de la empresa esta disponible para que sea proporcionada?

SI__X NO

3. ¢Cuantos afios tiene de laborar en la empresa?

2 4 X

4. ¢ Qué cantidad de empleados tiene la empresa en tiempo de cosecha?
100 200 800__ X

5. Queé cantidad de empleados tiene la empresa en tiempo normal?

100__X 150 200
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¢De acuerdo a las necesidades de la empresa, considera que tiene la cantidad de
empleados necesarios?

Sl NO_ X
¢ Existe manual escrito de procedimientos, valores politicas en la empresa?

Sl NO X

¢ Cuéntos afos tiene la empresa Melon, S.A. cultivando el melon?

2 4 5 X

¢La calidad del producto es de primera desde el inicio a la fecha?

Sl X NO
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Analisis de la informacion

A continuacion se presentan los resultados obtenidos del cuestionario dirigido al gerente
general de la empresa Meldn, S.A. para identificar la problematica existente de la entidad.

Tabla 1

PREGUNTA

RESPUESTA

1. ¢Considera que es factible realizar la

practica empresarial dirigida en su empresa?

El gerente general considera que es aceptable
realizar la investigacion que comprende la

practica empresarial dirigida

2. ¢la informacion de la empresa esta

disponible para que sea proporcionada?

El gerente general indica que esta dispuesto a

brindar informacion que se relacione con la

3. ¢(Cuantos afios tiene de laborar en la

empresa?

El gerente general indica que tiene 4 afos

4. ¢Qué cantidad de empleados tiene la

empresa en tiempo de cosecha?

El gerente indica que en tiempo de cosecha

tiene 800 empleados

5. ¢Qué cantidad de empleados tiene la

empresa en tiempo normal?

El gerente indica que en tiempo normal

cuenta con 100 empleados

6.¢(De acuerdo a las necesidades de la
empresa, considera que tiene la cantidad de

empelados necesaria?

El gerente indica que en tiempo normal no

cuenta con la cantidad necesaria de

empleados

7. ¢Existe manual escrito de procedimientos,

valores politicas en la empresa?

El gerente indica que no cuentan con manual

de procedimientos

8. ¢Cuantos afios tiene la empresa Melon,

S.A. cultivando el melén?

El gerente indica que la empresa ya tiene 5

afnos de estar cultivando

9. ¢La calidad del producto es de primera

desde el inicio a la fecha?

El gerente indica que si que el producto ha

sido de primera y seguira siendo de primera

Fuente: Elaboracion propia
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Anexo 2

Diagnostico

a) Foda

e Macro-entorno
En Guatemala no todo el clima es ideal para el cultivo del melén y la sandia por eso es que este
cultivo préacticamente solo se realiza en el departamento de Zacapa por su clima célido y por la
calidad de tierra, si se da algunas otras regiones es muy poco Y la calidad y sabor no es el mismo
como en este departamento. Es cierto que existen quimicos asi como abonos especificos para esta
clase de cultivo los cuales colaboran a que este producto asi como la sandia sean especiales en
calidad y dulzura.
Pero el clima es muy primordial para que el fruto tenga su consistencia necesaria para que sea un
producto de calidad y de buen sabor.

Las meloneras estan siendo vigiladas por varias instituciones gubernamentales entre ellas se

pueden ver:

Ministerio de Ambiente y Recursos Naturales (MARN)

Ministerio de Salud Publica y Asistencia Social (MSPAS)

Ministerio de Agricultura Ganaderia y Alimentaciéon (MAGA)
Consejo nacional de Areas Protegidas (CONAP)

Instituto Nacional de Bosques (INAB)

Ministerio de Economia

Ministerio de Comunicaciones, Transporte, Obras Publicas y Vivienda

Consejos Municipales
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Meldn, S.A. es una empresa en etapa de crecimiento, pero que se ha desarrollado a pasos
agigantados.

Inicio con exportaciones del afio 2008 por un valor de Q 18,911,000.00, ya en el afio 2011
obtuvo una exportacion de Q 117,257,000.00, siendo su mayor cliente Estados Unidos de
América y se tiene proyectado expandir el mercado hacia Europa, actualmente se estd
diversificando el producto para satisfacer los gustos del mercado internacional.

También se cuenta con auditoria internacional para certificar que el producto se produce con las
mejores normas de higiene que son garantizadas para el consumo humano.

Entre estas auditorias estan:

BPA Buenas préacticas agricolas

BPM Buenas préacticas de manufactura

e Meso-entorno
Meldn, S.A., esta ubicada en el municipio de Teculutan Zacapa con una extension de tierra de

606.85 manzanas distribuidas en diferentes sectores tales como:

El Paso, Teculutan, San José, Estanzuela, Huité, con una produccién estimada al afio de 1,
377,782 cajas de meldn y sandia.

Dando empleo a mas de 800 personas en cada ciclo de produccion del fruto, cuenta con una
flotilla de tractores los cuales sirven para la mecanizacion de la tierra, asi como la recoleccion del
producto, actualmente es una de las principales meloneras en el departamento de Zacapa, existen

otras meloneras en el departamento especificamente en Estanzuela tales como:

Coagro Alto Baso La Aurora

Protiza Dos Valles La Nobleza
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FODA por areas

El analisis FODA es una de las herramientas esenciales que provee los insumos necesarios al
proceso de planeacion estratégica, proporcionando la informacion necesaria para la implantacion
de acciones y medidas correctivas y la generacion de nuevos o mejores proyectos.

El proceso de analisis del FODA permite visualizar las deficiencias de controles internos de la
empresa.

Se debe realizar el anélisis de cuales son esas fortalezas con las que cuenta y cuales son las
debilidades que obstaculizan el cumplimiento de sus objetivos para el mejoramiento del control
interno y de las estrategias a seguir para poder disminuir los errores que se puedan cometer en las

diferentes areas.

106



ANALISIS FODA

INVENTARIOS
ANALISIS INTERNO ANALISIS EXTERNO
Fortalezas Debilidades Oportunidades Amenazas
(Positivas) (Negativas) (positivas) (negativas)
Registro de los | No cuenta con un | Poder dar informes a | El fluido eléctrico es
productos en un | manual de los | auditoria externa de | muy fluctuante y por

sistema de computa-

cién establecido para

modulos que deben
de ser utilizados para

los movimientos.

Consiguiente  puede

ocasionar algan error

el mismo el registro En el resultado del
Inventario dando
valores inadecuados.
Cuenta con dos |En el tiempo de|Poder crecer en|Que no se elija el
personas para el | cosecha tienen que | cuanto a personal se | personal  adecuado
control de los | contratar mas perso | Refiere. para dicha actividad
inventarios nal para el control y

registro

Los productos que se
utilizan son faciles
de

almacenar

controlar vy

Las bodegas que se
tienen  actualmente
para el almacenami-

ento de los productos
se queda corta, falta
de instalaciones mas

amplias

Se tiene el espacio
necesario para poder
realizar la construc-
cion de una bodega

amplia

Los ladrones aprove-
chando la soledad de
La bodega por las
noches puedan hacer
sustracciones de los

productos.

No se cuenta con los
controles y registros

bien estructurados

para los inventarios

Desarrollar los con-
controles y registros

necesarios

Fuente: Elaboracion propia
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ANALISIS FODA
CUENTAS POR PAGAR

ANALISIS INTERNO

ANALISIS EXTERNO

Fortalezas
(Positivas)

Debilidades
(Negativas)

Oportunidades

(positivas)

Amenazas

(negativas)

Se cuenta con un

No tiene la suficiente

Que el programador

no existe en la

software para el | informacion para dar | realmente se preocu- | empresa las bases del
control de las | los resultados desea- | pe por dejar el siste- | sistema, Si se
mismas Dos ma al 100% desaparece el
programador se
guedan sin soporte
Existe la persona| EIl  volumen  de | Lacasamatrizdebe |No  existe una
adecuada a nivel | operaciones es bastan- | Obtener mejores - | persona  capacitada

académico para el

Te alto y por la misma

razon n se tiene al dia

Informes al desarro-

en la empresa para

control y registros de llar el sistema al que pueda realizar
las mismas las cuentas por pagar | 100% los back ups
Las cuentas por | La casa matriz que | Lainformacion que El sistema puede

pagar se manejan en
ddlares y en
quetzales y también
de esa forma se paga

dependiendo del
proveedor, se tienen
proveedores del
extranjero

esta en  Estados
Unidos realiza pagos
directos de los cuales
traslada informacion
a Guatemala, pero a
veces no coincide
con los registros que
se llevan contable-

mente

se traslade sea con-
fiable

perder informacién
derivado de las fluc-
tuaciones  de la

energia eléctrica

Fuente: Elaboracion propia
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ANALISIS FODA
RECURSOS HUMANOS

ANALISIS INTERNO

ANALISIS EXTERNO

Fortalezas
(Positivas)

Debilidades
(Negativas)

Oportunidades

(positivas)

Amenazas

(negativas)

Existe el software para

llevar el control por
empleado y hacer los
calculos de los sueldos

por cada persona.

Al igual que las cuentas
por pagar, este modulo a
costado  perfeccionarlo
porque a medida que va
creciendo la empresa este

control se queda estéatico.

Dar a conocer a entidades
estatales o cualquiera otra
informacién que les sea
de utilidad.

No contar con una copia
de seguridad de la

informacion.

Existe la persona capaz a

nivel académico para

llevar el control y
registros tanto de los dias
trabajados

como de tiempo extra.

falta de
del

Por
perfeccionando
sistema de planillas, en el
modulo, estos controles
se llevan por aparte,
necesita su actualizacidn

en este sentido.

Que el programador

pueda  desarrollar  su
capacidad implementando

un buen sistema.

Que no se le pueda dar la
debida capacitacion a la
persona de los cambios

efectuados.

El sistema proporcio-
facilidad de

imprimir las planillas

na la

las boletas de pago, el
libro de
informe estadistico anual,

salarios, el

las liquidacio-
nes de personal vy

contratos de trabajo

Es necesario darle
seguimiento al modulo de
planillas con el
programador para que

este funcione.

Que

retiren tranquilos de que

los empleados se

se les esta pagando es lo
correcto segun las boletas

Impresas.

Derivado de la falta de
mantenimiento, también
se pueda dar que imprima
las boletas con distintos

valores.

Fuente: Elaboracion propia
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ANALISIS FODA

PRODUCCION
ANALISIS INTERNO ANALISIS EXTERNO
Fortalezas Debilidades Oportunidades Amenazas
(Positivas) (Negativas) (positivas) (negativas)
Cuenta con las | Las instalaciones necesi- | Que la imagen que de a | Que puedan haber
instalaciones adecuadas | tan un mantenimiento | terceras personas sea la | personas externas que
para el proceso de | constante por personas | adecuada. quieran dafiar la imagen
limpieza e higiene de los | calificadas. de la empresa,
productos. proporcionando mala
informacién de la higiene
y limpieza.
Se lleva un control de la | No existe el software | Al existir un software sea | De existir un software

produccion y empaque

necesario para el control

el ejemplo para que varias

para la produccién, que

del producto. de la produccién y solo | €mpresas  lo  puedan | se de la capacitacion
se lleva en hojas implementar. necesaria y no se vaya a
electrénicas. dar mala informacién por
malos  manejos  del
mismo.
Este es el proceso | No existe un software de
adecuado para controles | costos de produccién
internos de produccion y | donde se pueda controlar
que dirigen a las personas | Los  gastos  procesos
a desarrollar el empaque | especificos de cada linea
manejo del producto. de producto.
Existe cruce de | No existe el mecanismo | Derivado de un | Que los cruces puedan
informacién con casa | especifico con el cual se | mecanismo adecuado se llegar a manos externas y

matriz para determinar

las cantidades exactas
que recibe y se determina
si hubo merma en el
transporte de Guatemala
hacia los Estados Unidos

de América.

pueda determinar con

exactitud la merma con la
cada

que se cierra

exportacion.

Pueda dar un dato exacto
de cuanto fue la merma

hacia la casa matriz.

se pueda dar mal uso de

la informacion.

Fuente: Elaboracion propia
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Diagrama de pescado de la empresa Melon, S.A.

Inventarios Cuentas por pagar

No cuenta con un manual

de registros y médulos El programador no ha

Falta bodega amplia que se utilizan para el dejado el programa al

para el producto en control de los mismos, 100% para su El volumen de

tiempo de cosecha. solocuentaconun ejecucion. —| operaciones es elevadoy || Auditoria  al
procedimiento de manejo por la misma razon no se area de
de inventario. tienen al dia. inventarios de la

empresa Melén,
S.A.

El dinero que viene de casa
Matriz (USA) muchas veces
no cuadra con la informacion
que viene de Guatemala.

El personal no es el

suficiente para «—
desarrollar las

Derivado de Las
— necesidades de

la empresa se

L 0 :
atribuciones al 100% realizara un
trabajo de

auditoria de
inventarios del

El sistema de RRHH queda estatico porque no cual ) se
tiene un buen funcionamiento. No existe software obtendran
necesario para hallazgos
control No hay programa de costos e
Mal funcionamiento del de produccién. de _ estos  se
sistema de planillas. «— derivaran _ las
El sistema de RRHH — . . . recomendacione
(hablando Mantenimiento constante y No existe un mecanismo especifico S necesarias Yy
generalmente) no hay por personas calificadas. con el cual se pueda verificar si hay adecu.adas pa.ra
un buen merma con la cual se pueda cerrar el mejor manejo
funcionamiento al » cada exportacion. de las
\ 100% / mercaderias
Produccion

Recursos humanos
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Diagrama de Pareto

Cuadro No. 1

Resultado de datos "*Diagrama de Pareto™

Orden

Debilidades Valor [Ponderacion Acumulado

Falta de estrategias de
1 |inventarios 80 40% 40%

Deficiencia en la
2 | produccién 60 30% 70%

Deficiencias e recursos
3| humanos 40 20% 90%

Deficiencias en las
4 | cuentas por pagar 20 10% 100%

Fuente: Elaboracion propia

El diagrama de pareto es una forma especial que separa los problemas muy importantes de los
menos importantes, estableciendo un orden de prioridades, fue creado sobre la base del principio

de pareto, segun el cual el 80% de los problemas son provenientes de apenas del 20 de las causas.
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Figura No. 1
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Anexo 3

ey Universidad Panamericana

Facultad de Ciencias Econémicas

Programa ACA Zacapa

Licenciatura en Contaduria Publica y Auditoria

VIV IvnD 30

Cuestionario dirigido al gerente general y contador general de la empresa Melén, S.A

1 ¢Considera usted que dentro de la empresa se lleva el costeo adecuado de los inventarios?

Si No

2. ¢El gerente y el contador de la empresa tienen el conocimiento del valor de los inventarios?

Si No

3. ¢ Qué tipo de inventarios lleva la empresa para determinar si los saldos de los inventarios son
los correctos?

Si No

4. ;Considera que las personas autorizadas para la solicitud de mercaderia son confiables?

Si No

5. ¢Considera que los productos que se utilizan son de buena calidad?

Si No

6. ¢Rvisan los saldos de los inventarios?

Si No

7. Realizan inventarios mensuales?
Si_ No
8. Tienen control sobre el combustible?
Si No
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9. Tienen instructivo para la toma fisica de inventario
Si No

10. Tienen control sobre las diferencias de inventario?

Si No
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Anexo 4

Ejecucidn de la propuesta

Introduccion

Por medio de la investigacion realizada dentro de la empresa Meldn, S.A., utilizando los recursos
descriptivos asi como los cuestionarios realizados a las diferentes personas que operan y que son
responsables de los diferentes departamentos que van ligados a los inventarios, derivado de esta

se llega a las siguientes determinaciones.

e Proponer que se les de una constante capacitacion al personal para los registros de los
productos que ingresan a las bodegas de la empresa.

e Que los inventarios sean registrados de acuerdo a las familias que corresponden.

e Que se lleve un registro de inventarios obsoletos.

e Que no se mesclen los inventarios de materias primas con los inventarios de activos fijos.

e Que realmente se lleve el registro de las personas autorizadas para poder retirar productos

de las bodegas de la empresa.

Objetivo

Que se lleven a cabo los registros y adecuados de los productos en las bodegas de la empresa
Melon, S.A. Para que el desarrollo del manejo del inventario sea el adecuado y el correcto asi
poder establecer en cualquier momento la clase de productos a que se refiere y a que familia

pertenecen y la existencia de los mismos.

Alcance

El presente sistema tiene como alcance cubrir el 100% de los inventarios y asi establecer la

veracidad de los mismos
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Propuesta de instructivo para la toma fisica de inventario de insumos
agricolas, repuestos y combustibles.

Programa de toma fisica de inventarios

Para la mejor preparacion para la toma fisica de los inventarios se procede a elaborar el programa
de la toma fisica de los mismo donde se dan los procedimientos y los alcances que se deben tener
en cuenta para que esta toma sea la adecuada y de los resultados que la empresa necesita, asi

como las personas que deberan participar en la misma y también la responsabilidad de cada uno.

Responsabilidad del area de contabilidad

e Llevar a cabo el registro contable correspondiente, de los movimientos de mercaderia e
incorporar la informacion a los estados financieros.

e Hacer la revision correspondiente de los saldos reportados durante la toma fisica del
inventario

e Documentar en forma adecuada, todos los registros de las mercaderias tanto de ingreso,

salidas, consumos traslados entre bodegas.
Procedimiento para la elaboracion del inventario fisico de la empresa Mel6n, S.A.

Los movimientos de de mercaderias son compra, recepcion, entrada, orden, revision,

clasificacion, devolucion, salida

Derivado de esto se elabor6 un programa de elaboracion de inventario el cual es firmado de
enterado todos los jefes de los departamentos, donde se les notifica la forma y procedimiento de
la toma fisica del mismo, mas sin embargo no se cumple con este programa, el cual les indica que
el inventario se realizara a puerta cerrada, y que no se entregara ningln producto y tampoco se
recibird ninguna compra, pero la realidad es otra ese dia del inventario resulta que mucha gente
necesita producto y que es de emergencia, y que la puerta no puede estar cerrada por dicha

circunstancia.
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MELON, S.A. PROPUESTA DE 31 DE

INSTRUCTIVO PARA TOMA DICIEMBRE
FISICA DE INVENTARIO DE DE CADA
INSUMOS AGRICOLAS, ANO
REPUESTOS, COMBUSTIBLES
Y MATERIAL DE EMPAQUE

1. Objetivos de los inventarios

1.1 Determinar la exactitud de los registros contables, detectar areas para fortalecer el control
interno, corregir errores tales como: incorrecta codificacion, omision de registros, exceso de
registros, recepcion o entrega fisica de manera incorrecta etc. Los inventarios fisicos son la base

para la presentacion razonable de este rubro en los Estados Financieros.

1.2 Para efectos fiscales es importante mantener registros adecuados que permitan a la empresa,

presentar en sus declaraciones de impuestos.
2. Procedimiento a seguir en el inventario

2.1 El inventario sera realizado el dia 31 de diciembre de cada afio

LOCALIDAD PRODUCTO
Bodega Planta Insumos
Repuestos

Material de Empaque
Combustible

118



2.2 Dentro del plan de trabajo, se especifica:
El &rea fisica de conteo
El grupo de trabajo encargado
La fecha en que debe realizarse

La forma de documentar la toma fisica

2.3 Conforme se avancen los conteos, estos deben de registrarse en el sistema de inventarios
electronico, para determinar las diferencias de lo fisico/tedrico y llevar a cabo las aclaraciones, en
caso procedan, estas deben registrarse en base a los fisicos valorandolos al costo promedio
determinado en el periodo.

2.4 El Inventario se realizara tomando en consideracion el 100% de los articulos en existencia.
2.5 Los listados del inventario seran emitidos por el sistema de computacidn, por tanto se asegura
que este listado se encuentre actualizado, no obstante si se detectan articulos no incluidos, estos
deben de ser agregados en forma manual.

2.6 El formato emitido por el sistema de computacion muestra una sola columna para anotar las
cantidades, de los articulos dafiados que sean detectados durante el inventario, para asi poder
darles el seguimiento que sea necesario. Se efectuara inventario de los materiales en mal estado
de lo que pueda fisicamente medirse, contarse o pesarse y se comparara con el inventario teérico
(kardex)

2.7 El inventario se debe realizar estrictamente en el orden fisico en que se encuentren los
articulos (no dejar de contar articulos)

2.8 Todo articulo inventariado debe ser identificado con la palabra inv. 31-12- de cada afio y
escribir en una tarjeta de identificacion la cantidad existente (con color visible)

2.9 Cuando existan interrupciones de tiempo y se tenga que alejar del lugar de conteo, este debe
quedar cerrado o marchamado de forma que ninguno pueda agregar o sustraer articulos que estan
en sus procesos de conteo, al continuar el inventario y reabrir la puerta deben de estar presentes
todas las personas que participan. Ej.: Tiempo de refaccion, almuerzo, para continuar otro dia etc.
2.10 Al tomar los inventarios se puede presentar la necesidad de contar con personal
especializado para tal efecto, debe ser asi se requiere que se solicite con anticipacion. Ej. : Area

técnica, mecanica, eléctrico.etc.
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3. Toma fisica de inventario

Imprimir del computador el listado de inventario y verificar que los datos del listado consolidado
fueron ingresados en forma correcta.
Al recibir los listados verifique que estén firmados y fechados por las personas que lo tuvieron a
su cargo Mantenga un control de la cantidad de listados, entregados a los grupos de trabajo, y
cercidrese que todos hayan regresado.
Unicamente se permitira usar lapicero
3.1 Los articulos que aun estdn empaquetados, deben de abrirse de forma préctica, para
cerciorarse que la cantidad consignada en el empaque coincide con el fisico. Asi también
verificar que las demés cajas homogéneas que estan intactas contienen producto
3.2 Cerciorarse si existen inventarios propiedad de terceros o en poder de terceros y fuera de la
bodega y listarlos en caso de existir alguna de estas transacciones.
3.3 Indagar Yy detallar por separado todos aquellos inventarios con las siguientes caracteristicas:

A: inventario de lento movimiento

B: inventario sin movimiento

C: inventario que no sea propiedad de la empresa

D: inventarios dafiados y obsoletos

E: inventario en exceso

F: inventario fuera de bodega
3.4 Las diferencias entre los registros y el conteo fisico se establecera inmediatamente que este se
haya terminado, procedimiento a realizar un segundo conteo y otras indagaciones para
establecer su veracidad. En este analisis se debe determinar la causa del faltante o sobrante. (Ej.
Un faltante si se refiere a una entrega fisica no documentada, un sobrante a una compra no

registrada etc.)
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4. Corte de formas

Los ultimos formatos en blanco que se utilizan para el movimiento de inventarios, previo a la
toma fisica del mismo y revisién de los formatos al inicio del mes Ej. Requisiciones a bodega,
despachos de materia prima despachos de productos etc.

5. Aspectos generales

5.1 Solo en casos excepcionales y con autorizacion se despachara el producto que este
inventariando de acuerdo al calendario. Para tal efecto se tomaran bajo control especial esta
transaccion, con objeto de evitar que repercutan en la toma de inventario.

5.2 Para efectos de control de documentacion, todo lo relacionado con el inventario debe
colocarse en orden y por mes en un Leithz, de forma que esta documentacion sea de facil acceso
para todas las personas que con posterioridad deseen consultarla. Esta documentacion también
debe incluir los reportes de ingresos y egresos del computador por concepto de ajustes, como
consecuencia del inventario fisico realizado.

5.3 Todo Sobrante de insumos que no se haya usado a la fecha del inventario debe devolverse
para su conteo. El bodeguero emitird una boleta de devolucion a bodega

5.4 Todo Producto que se encuentre en campo debera ser devuelto a bodega o contarse donde se
encuentre y tomarse en cuenta en el inventario.

5.5 El bodeguero debera preguntar al coordinador los movimientos de entradas y salidas habidos
después del inventario

5.6 Para la toma fisica del inventario se formaron los siguientes grupos

COORDINADOR GENERAL
RESPONSABLE DE LA TOMA FISICA

Coordinador Contador general
Bodega Planta de la empresa Mel6n, S.A. Jefe de Inventarios
Auxiliares De bodega y contabilidad
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6. Responsabilidad y funciones de los participantes

6.1 Coordinador general

6.1.1Entregar y divulgar este instructivo a todos los participantes

6.1.2 Elaborar los listados que usaran para la toma fisica

6.1.3 Realizar cortes de formas

6.1.4 Colaborara en la toma fisica y solucionara cualquier duda y complicacién que surja

Durante la toma fisica.

6.2 Bodegueros

6.2.1 Deben tener la bodega ordenada y dosificada para facilitar la toma fisica

6.2.2 Deberan tener disponibles todos los formatos de entrada y de salida tanto usados
como en blanco Para realizar el corte de formas

6.2.3 Apoyar al coordinador en la aclaracion de diferencias

6.2.4 Firmara el reporte final

6.3 Encargados de toma fisica

6.3.1 Contaran cada producto y lo marcaran segun se especifica en este instructivo.
6.3.2 Comunicaran al coordinador cualquier des variacién en el procesos de la toma fisica

6.3.3 Firmaran reporte final

Elaboré: Aprobd:

Contador General Gerente General
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PROPUESTA DE MEMORANDO DE PLANIFICACION DE AUDITORIA

1. Objetivo

El propdsito principal del programa de auditoria, es suministrar informacion de la empresa
Meldn, S.A., que sera necesaria para llevar a cabo nuestro analisis de las operaciones

relacionadas con el rubro de inventarios al 31 de diciembre del 2011.

2. Informacion general

La empresa se dedica al cultivo y exportacion de meldn y sandia, el cual es exportado hacia

los Estados Unidos de América.
La Administracion de la empresa se encuentra conformada de la siguiente manera:
Gerente general
Contador general
Asesor corporativo
Recursos humanos
Jefe de inocuidad planta de empaque
Gerente de produccion

Gerente de operaciones

3. Enfoque del examen

a) Alcance del examen

El propoésito del examen es emitir opinidn sobre los resultados del rubro de inventarios al 31 de

diciembre de cada afio con base en normas internacionales de contabilidad y auditoria.
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Tal y como lo establece la norma de auditoria 501 vigente a “partir del 01 de enero del 2010,
Objetivo

El objetivo del auditor es obtener evidencia de auditoria suficiente y apropiada, respecto a la

existencia y condicion del inventario
Presencia en el conteo fisico

Evaluar las instrucciones y procedimientos de la administracion para registrar y controlar los

resultados del conteo fisico del inventario.
Inspeccionar el inventario
Realizar pruebas fisicas selectivas al recuento realizado por la empresa

Y realizar procedimientos de auditoria sobre las cifras de los registros finales del inventario de la

entidad para determinar si reflejan de manera exacta los resultados reales del conteo inventario.

b) Evaluacién del control interno

La evaluacion del control interno se llevara a cabo por medio de cuestionarios, que 0s serviran

para determinar el alcance, extensién y oportunidad del procedimiento de auditoria.

c) Preparacion de cedulas y analisis
e Integracion del rubro de inventarios

d) Inventario fisico

La empresa realizo el inventario fisico al 31 de diciembre del 2011, participando en la toma fisica

y de sus procedimientos.

e) Personal que participa en la auditoria
e Contador general

e Auxiliares de contabilidad
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Jefe de bodega de inventarios

Auxiliares de la bodega de inventarios

. El reporte de auditoria se emitira con cifras del periodo y contendra lo
siguiente:
Informe de hallazgos

Rubro de inventarios

. Generalidades
Balance general

Detalle de inventarios

. Objetivos de los inventarios
Revisar y evaluar el control de los inventarios

Revisar y evaluar el control operativo de los inventarios.
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Propuesta de programa de auditoria

Objetivos:

a) Objetivos generales de inventarios
e Verificar el inventario en existencia
e Confirmar que los inventarios estén registrados en el balance general
e Confirmar que las salidas del inventario sean las correctas

e Que los registros sean por area de produccion

b) Procedimientos:
e Verificacion de la existencia del control del manejo del inventario

e Verificacion de la documentacion existente para el movimiento de los

inventarios

e Realizar conteos fisicos
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Propuesta requerimiento de auditoria

Zacapa 31 de diciembre del 2011
Lic. Horacio de Jesus Méndez
Gerente General

Empresa Melon, S.A.

Ciudad.

Estimado Lic. Méndez

Adjunto encontrara detalle de la informacion de la empresa Melon, S.A. actualizado, haciendo de
su conocimiento que durante el desarrollo de la auditoria se vea la necesidad de solicitarle datos

gue no se describen en el requerimiento.

e Integracion del rubro de inventario.

e Detalle de mercaderia en mal estado si existiera.
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PROPUESTA CUADRO DE CONTROL DE CONSUMO DE COMBUSTIBLE

. Km/galén | Presupuesto Total Consumo
Parametro Km/Galén valor consumo de exceso
Km por galén consumo

VEHICULO maximo galones galones galones

Actividad
realizada

Fuente: Elaboracion propia

Nota:

Vehiculo: marca e identificaciondel vehiculo.

Parametro: kilometro dividido entre galén parametro de consumo de combustible de vehiculo por galén.

Kilémetros dividido galones: es el promedio que el vehiculo tiene por consumo de 35 Kilémetros por un galén de combustible.
Kilometro dividido galén: es el consumo real que haya obtenido el vehiculo de kilémetros por galon.

Kilometro dividido galén méaximo: es el maximo de por kilémetros que el vehiculo puede tener por galén de combustible.

Total de consumo de galones: es el total de lo consumido por kilémetros recorridos.

Consumo en exceso: total de galones consumidos en exceso por kilometros recorridos.

Actividad realizada: especificar la actividad realizada en los kilometros recorridos.
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PROPUESTA PARA CONTRATACION DE UNA PERSONA PARA EL
AREAY CONTROL DE COMBUSTIBLE

(expresado en quetzales)

Salario Minimo 3,000.00
Bonificacion decreto 37-2001 250.00
Prestaciones laborales
Aguinaldo 8.33 % 249.90
Indemnizacion 8.33 % 249.90
Bono 14 8.33 % 249.90
Vacaciones 417 % 125.10
Cuota Patronal IGSS 11.67 % 350.10
Total costo mensual 4,474.90
Total costo anual 53,698.80

Si vemos el costo beneficio es muy importante para el registro y gasto del combustible y méas aun
saber como se esta utilizando.
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Propuesta del costo de produccién
Costos a distribuir para determinar el costo por caja
Sueldos y prestaciones

Mecanizacion

Igss patronal

Labores culturales

Apicultura

Vacaciones

Bono 14

Bonificiacion gasto

Aguinaldo

Mano de obra empaque

Proteccion vegetal

Sanitizacion

Mano de obra taller

Indemnizacion

Riegos y fertilizacién

Insumos, combustibles, repuestos, material de empaque
Combustibles de reservorios

Insumos agricolas

Pilones Cantaloupe

Pilones Honey Dew

Mantenimiento y reparacion de edificios
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Servicios profesionales de importacidn exportacion
Accesorios de pvc y hg

Reparacion y mantenimiento equipo planta
Mantenimiento y servicios
Depreciaciones y amortizaciones

Anélisis de laboratorio

Energia eléctrica reservorio

Renta de tierra

Transporte terrestre

Gastos varios

Materiales y suministros

Mantenimiento y reparacion de vehiculos

Mantenimiento y reparacion de tractores
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Propuesta de costo de produccion

Tiempo de cosecha Ll Empaque
WATERMELON o P empaque Pag
echa ae .. - p -
Semana | finca Turno | Area Semilla plantacion (EE Final dias Cajas Avance
. Lcampo2 3 9.11 AY15 11/sep 13-nov 24nov | g3 | gp 14,805 100%
Campo 2 3 46| LEOPARD 11/sep 13-nov 24-nov 63 | 12 9,110 100%
Campo 2 1 7.28 AY15 18/sep 16-nov 28-nov 50 | 13 17,780 100%
Campo 2 1 413| LEOPARD 18/sep 16-nov 28-nov | gg | g3 9,235 100%
2 | campo?2 1 1.42 9748 18/sep. 16-nov 28-nov | gg | g3 3,820 100%
Campo 3 6 293 AY15 21/sep. 23-nov 04-dic 63 | 12 6,440 100%
Campo 3 6 13.05|  EXTAZY 21/sep. 27-nov 08dic | g7 | 19 29,070 100%
Campo 3 5 9.06 AY15 05/oct. 07-dic 14-dic 63 | 8 15,725 100%
3 | Campo3 5 55|  Tiger 9789 05/oct, 07-dic ladic | g5 | g 9,240 100%
Campo 3 5 1.08 9748 05/oct. 04-dic adic | g | 11 2,380 100%
58.16
117,605 100%
CANTALOUPE TEE G e dias
7 Fecha de . . ” empague .
Finca Turno | Area Semilla plantacion (e Final dias Cajas
4 .
campo 4 5 20.81 Caribean Gold 04/sep. 02-nov 08-nov 59 ; 27,253 100%
campo 5 6 Caribean Gold 05/sep.
campo 6 1| 895 Caribean Gold 06/sep. 05-nov 12-nov 60 8 15,512 100%
campo 7 2 7.36 Caribean Gold 07/sep. 06-nov 12-nov 60 7 13,608 100%
campo 7 8 9.79 Caribean Gold 08/sep. 06-nov 12-nov 59 7 15,874 100%
. |campo7 6 9 Caribean Gold 10/sep. 08-nov 15-nov 59 8 15,588 50%
Campo2 Y 3 4| 1274 | caribean Gold 13/sep. 12-nov 21-nov 60 10 13,600 3506
campo 4 7 453 Caribean Gold 15/sep. 15-nov 21-nov 61 7 12,000 48%
6 | campo2 9| 571 Caribean Gold 0l/oct 03-dic 10-dic 63 8 15,000
100%
6 | campo1 4| 937 Caribean Gold 01/oct 03-dic 10-dic 63 8 15,000
88.26 60 8 143435 100%
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HONEYDEW Tiempo de cosecha emd;j:;ue
Fecha de . . . :
Finca Turno | Area Semilla plantacién e Final dias cajas
Campo 2 2| 135 HQ252 20/sep. 22-nov Oddic | g3 | 1o 26,660 100%
7 | campo1l 2| 1114 HQ252 27/sep. 29-nov 08dic | g3 | ¢ 25,334 100%
Campo 1 3| 666 HQ252 03/oct 04-dic ladic | 6 | 1y 14,768 100%
campo 5 12| 763 HQ252 04/oct 06-dic 14-dic 63 | 9 15,000 100%
campo 6 2| 1011 HQ252 11/oct 15-dic 20-dic 65 | 6 13,500 100%
g |campo3 1| 254 HQ252 11/oct 15-dic 20-dic 65 | 6 14,000 100%
campo 4 2| 558 HQ252 17/oct 20-dic 28-dic 64 | 9 12,500 100%
Campo 1 5| 687 HQ252 17/oct 22-dic 28-dic 66 | 7 14,000 100%
64.03 64 |9 135,762 100%
Total area cultivable total cajas 396,802

Fuente: Elaboracion propia

210.45
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Propuesta de tarjeta de identificacion de productos de inventarios

Al 31 de diciembre del 2011

Empresa Melon, S.A.

Producto

Cadigo

Existencia

Fecha de Inventario

Nombre encargado de inventario Firma:

Fuente: Elaboracién propia
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Propuesta de codificacion inventario por familia

Auditoria de inventarios

Al 31 de diciembre del 2011

Codificacion
sugerida

Familia

11001

Insumos agricolas

ME2001

Material de empaque

R3001

Repuestos

C4001

Combustibles

L5001

Lubricantes

P6001

Perfiles

T7001

tubos de pvc y accesorios

H8001

Herramientas

M9001

materiales de mantenimiento

S10001

materiales de sanitizacion

P20001

papeleria y Utiles

Fuente: Elaboracién propia

Nota:

La codificacion debe ser en forma piramidal
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Propuesta de flujograma de reporte mensual de existencias

LOCALIDAD

COSTO

— TOTAL

VISTO BUENO

Fuente: Elaboracion propia
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Propuesta de formato de reporte mensual de existencias

Reporte mensual de existencias

El reporte tiene como finalidad mostrar, controlar y reportar existencias al final de cada mes.

Instructivo

Fecha Anotar la fecha en que se ésta emitiendo el reporte que es cada fin
de mes.

Localidad Colocar la localidad donde se encuentra el inventario.

Cadigo Colocar el cadigo de identificacion de la mercaderia.

Descripcion Detallar las caracteristicas de la mercaderia.

Cantidad Colocar la cantidad de la mercaderia a que se refiere el codigo de la
misma.

Costo Colocar el costo unitario de la mercaderia.

Costo total Colocar el costo total de la mercaderia a que se refiere el codigo de
la misma.

Resumen Elaboracion de un resumen del inventario mensual.

Descripcion por familia Colocar el nombre de la familia que agrupa una diversidad de
productos.

Elaboré La persona que tabuld el inventario y elaboré el resumen.

Reviso Jefe del departamento de contabilidad que revisa el resumen y el

reporte mensual de inventario.

Visto Bueno Visto bueno de gerencia al momento de recibir el informe mensual.
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Propuesta de flujo grama para esclarecimiento de diferencias
de inventarios

Elaboracion
de inventario

Comparacion
de inventario
fisico/teorico

Establecimiento
de diferencias

Nuevo Revisién
conteo de formas

Resultado
de revison

Faltante o
sobrante

Fuente: Elaboracion propia
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