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Resumen

Es importante que las instituciones educativas creen espacios con actitud critica, creativa y
participativa para mantener una buena organizacion administrativa. La presente investigacion
inicia a partir de la realizaciéon de un diagnostico que permitié priorizar algunas
problematicas las cuales desequilibran la organizacién de las instituciones educativas en el
aspecto de la administracion. Es indispensable que en el Instituto Nacional De Educacion
Bésica INEB de la Aldea Los Lochuyes del municipio de Santa Cruz El Chol del
departamento de Baja Verapaz cuente con una planificacion estratégica la cual tenga
documentos que sirvan de apoyo y a la vez se cumpla con una buena organizacion
administrativa que es de suma importancia en los establecimientos educativos se cuente con

ello, que por ende es donde se empieza la buena funcionalidad de las instituciones educativas.

En la planificacion estratégica se cuenta con ocho herramientas que sirve para que personal
docente y administrativo se involucre en las actividades de la administracion. Las
herramientas son: funciones administrativas, trabajo en equipo, mejorar clima laboral,
lintegracion en actividades administrativas, mejorar clima organizacional, motivacién

administrativa, practica de principios y valores, practica de ética profesional



Introduccion

A través de los siglos la humanidad, en el proceso de evolucion, ha tenido muchos cambios,
Por lo cual el ser humano se ve involucrado en todo los ambitos (social, laboral
administrativos entre otros) sabiendo que en la actualidad el hombre se ha adaptado a todos
los cambios que a diario se estan dando en la sociedad debido a ello se tiene que tener un
presente bien cimentado y un futuro bien planificado para desarrollarse de forma democrética,
participativa, partiendo de la realidad en que se vive personal y socialmente. El ser humano
debe permanecer brinddndose apoyo y ayuda entre si en las organizaciones educativas,

especialmente en el aspecto administrativo.

El objetivo primordial de una sociedad es mejorar las condiciones administrativas a través de
herramientas brindadas que ayudan al incremento de participacion de las actividades de
docentes de las instituciones que se propone alcanzar lo propuesto, centrados en el desarrollo
personal, social y educativo a través de la participacion humana, considerando que el
personal docente debe conocer y aplicar la documentacion de la institucion, siendo el jefe el
encargado de velar porque sus subalternos cumplan con sus funciones estén cumpliendo de lo

contrario se tomaran medidas drasticas.

Se debe contribuir para mejorar la calidad administrativa en el Instituto Nacional de
Educacién Béasica INEB de la Aldea los Lochuyes del municipio de Santa Cruz El Chol del
departamento de Baja Verapaz a través de una planificacion estratégica. ElI Problema
administrativo es un aspecto determinante que afecta a la institucion en la organizacion el
cual ocasiona un bajo nivel de participacion del personal docente en las actividades internas y
externas. Con la investigacion de practica administrativa se pretende mejorar la deficiente
organizacion en el desarrollo administrativo en el Instituto Nacional de Educacién Bésica
INEB los Lochuyes del municipio de Santa Cruz el Chol del departamento de Baja Verapaz,

mediante

Una planificacion estratégica que contendra diferentes herramientas aplicables a personal

docente con la cual se verificara si estd dando cumplimiento con lo que se establece.



Dicha investigacion inicia a partir de la realizacion de un diagndstico que permitio priorizar
algunas problematicas las cuales desequilibran la organizacion de las instituciones educativas
en el aspecto de la administracion. De ahi la importancia de resolver esta problematica que
afecta el progreso de las instituciones con ello se mejoran las condiciones de trabajo y

participacion en las actividades siendo ejemplo a seguir.

El informe esta estructurado en cinco capitulos, los que en su orden se desarrollan de la
siguiente manera: El primer capitulo hace referencia a la descripcion de la institucion y de los
servicios que ofrece y de las funciones que al docente compete dentro de la institucién. Un
segundo capitulo que hace referencia al marco tedrico que fundamenta la propuesta y los que
temas que sirven de basede lo investigado. En el tercer capitulo de esta estructura se plantea
la descripcion del trabajo de campo que incluye la metodologia y las técnicas aplicadas,
objetivos, sujetos, muestra que se tomo, instrumentos aplicados. En el cuarto capitulo se
describen el marco propositivo (Disefio 0 propuesta) que incluye nombre y descripcion de la
propuesta, justificacion, objetivos de la propuesta, fases y responsables de la aplicacion de la
planificacion estratégica. En el capitulo quinto se hace énfasis sobre descripcion del proceso
de implementacién o validacion de la propuesta, conclusiones, recomendaciones, bibliografia
consultada y anexos que sirven como evidencia de la investigacion para la realizacion de la

propuesta.

Es por ello que la estudiante de la carrera de Licenciatura en Administracion Educativa de la
Universidad Panamericana de Guatemala, en la propuesta presentada pretende ayudar a
mejorar la organizacion de las instituciones en el aspecto administrativo en el Instituto
Nacional De Educacion Basica INEB de la Aldea Los Lochuyes del municipio de Santa Cruz

El Chol del departamento de Baja Verapaz.



Capitulo 1
Descripcidn de la institucion
1.1. Nombre y localizacion

Caserio Santa Lucia, Aldea Los Lochuyes, Santa Cruz EI Chol, B.V.

El Instituto Nacional de Educacién Bésica (INEB) de la aldea Los Lochuyes del municipio
de Santa Cruz El Chol B. V. se localiza en el area rural, en el local que ocupa la Escuela
Oficial Rural Mixta Caserio Santa Lucia, Aldea los Lochuyes. Colinda al Norte con la aldea
los Amates, al Sur con Aldea Ojo de Agua, al Este con Aldea los jobos y al Oeste con el
caserio Casas Viejas. Funciona en jornada vespertina de lunes a viernes en horario de 13:00 a
18:00 horas. La distancia de la aldea Los Lochuyes a la cabecera Municipal es de 6 km y a la

ciudad capital 80 km, cuenta con dos vias de acceso ambas de terraceria.

En el afio 2011 el establecimiento empez6 a funcionar como Instituto Nacional de Educacion
Basica INEB Aldea los Lochuyes, Santa Cruz EIl Chol, B.V. con resolucién No. 24-2011 y
Acuerdo Ministerial No. 178-2009 de fecha 30 de Enero del 2009.

Instituto Nacional de Educacion Bésica (INEB) Caserio Santa Lucia Aldea los Lochuyes,
Santa Cruz EIl Chol Baja Verapaz esta funcionando hace 3 afios aunque anteriormente

funciono como NUFED.

Perteneciendo al Sector oficial
Los servicios que ofrece

+ Calidad educativa

«»+ Egresa jovenes con espiritu de colaboracion,

¢+ preparar al estudiante para su desarrollo personal social y educativo.
+«+ Ensefianza aprendizaje con principios y valores.

+ Calidad educativa

+¢ Involucramiento en actividades internas y externa.

¢+ Proyeccion comunitaria.



Participar en actividades en las cuales los(as) estudiantes demuestren sus habilidades y

destrezas.
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Deportivas

Culturales

« Sociales

«+ Comunales

1.1.1. Objetivos

1.11.1.

1.1.1.2.

Objetivo General
Contribuir de una forma integral en la institucion para que genere un cambio

significativo en la comunidad educativa y el desarrollo pertinente en el
fortalecimiento de principios y valores, generando un espacio participativo y

liberal que conlleve a poder alcanzar lo propuesto.

Objetivos especificos

» Formay transformar principios y valores en los estudiantes en el ambito
estudiantil y social.

» Tener una fuente de investigacién en el establecimiento educativo, que
facilite a los estudiantes obtener informacién sin viajar a otros lugares
evitando gastos innecesarios a los padres de familia.

» Fomentar en los padres de familia la ensefianza y practica de los valores en

la familia y en la sociedad.

1.1.2. Mision

Somos un equipo de profesionales universitarios con el proposito de transmitir nuestros

conocimientos con una metodologia innovadora, con herramientas que facilitan el

aprendizaje, por medio de competencias, que sean aplicadas en conocimientos previos, con

base a la ejercitacion y aplicacion, para que los estudiantes construyan sus propios conceptos

y puedan buscar solucién a los problemas de la vida diaria.



1.1.3. Vision

Ser uno de los centros educativos que fortalezcan la educacién de calidad y con valores para
que los estudiantes sean capaces de desenvolverse ante las exigencias y adversidades que el

mundo actual plantea.
1.1.4. Observacion fisica

La observacion fisica se hace con fin de saber realmente en qué condiciones se encuentra la
institucion, y tratar de ayudar a dar posibles soluciones que garanticen el buen desarrollo

administrativo, social y educativo a corto, mediano y largo plazo.

Tabla 1 resultados de la observacion fisica

No. Aspecto observado Respuestas Observaciones y/o
Comentarios
1 Dimensiones promedio de la | 4 metros cuadrados El espacio es pequefio y
oficina . .
cuando se tiene reuniones
administrativas es un poco
desesperante estar en la
direccion.
2 Ubicacion Muy buena La ubicacion es buena porque
Buena esta situada en el centro del
Regular i
Mala caserio lo cual ayuda a que los
estudiantes no les genere gasto
econdmico
3 Ventilacion : Suficiente Es aceptable porque aunque el
Aceptable espacio sea reducido cuenta
No aceptable L .
con ventilacion pequefia.
4 Iluminacién Suficiente Es aceptable porque se cuenta
Aceptable con lamparas y principalmente
No aceptable . i
ahorrativas de energia
5 Sala de estar Si Aungue es muy reducido
pero es el espacio donde se




No. Aspecto observado Respuestas Observaciones y/o
Comentarios

reciben visitas y se hacen
Reuniones.

6 Cuenta con servicio de internet No se cuenta con internet por

No falta de gestiones.
7 Cuenta con servicios de ayudas No cuenta con servicios
Audiovisuales No audiovisuales, por falta de

gestiones.

8 Tiene suficiente agua entubada Si Si cuenta con agua entubada y
abastase en totalidad al
establecimiento.

9 El edificio es Oficial El edificio es oficial porque no
se cobra ninguna cuota y recibe
a personas que tiene el deseo
de superacion personal.

10 Otros aspectos que no se Los aspectos que han sido

consideraron en esta guia de
L tomados en cuadro de
observacion.
observacion fisica son los
primordiales de toda
institucién educativa.

Fuente: elaboracidn propia 2013

1.1.5. Aspectos administrativos, organizativos u operativos

El aspecto administrativo

Comprende el debido cumplimiento a lo establecido por el acuerdo relativo a la organizacién

y funcionamiento siendo esto lo que ayuda a llevar un mejor control de los documentos tanto

de docentes como de estudiantes y a la vez lo establecido por el MINEDUC, consensuando el

cumplimiento de las funciones de la comunidad educativa.




El aspecto organizativo

Se caracteriza por un alto grado de competitividad en la institucion debido a que los servicios

deben ser méas complejos y a las exigencias del entorno para lo cual se requiere de
herramientas para que cada uno de los que integran la comunidad educativa conozcan su rol

para llevar y tener una organizacion administrativa.

En el aspecto operativo: son todas aquellas operaciones ejercidas por la directora

poseedora de gran capacidad, idoneidad, responsabilidad, honestidad y habilidad para
solucionar las novedades que se origina en los servicios, los cual se ve reflejado en

cumplimiento de su laborar administrativa en la institucion.

1.1.5.1. Organigrama

DIRECTORA
PADRE O MADRE PERSONAL DOCENTE CONSEJO
DE FAMILIA ESTUDIANTIL
ESTUDIANTES




Funciones de la directora

v Archivarlas copias de los documentos que se reciben y envian a diferentes
instancias.

Convocar asamblea de padres de familia cuando el caso lo amerite.

Coordinar todas las actividades en conjunto con el personal docente.

Delegar funciones acertadas al personal docente.

Evaluar constantemente el proceso de ensefianza-aprendizaje.

ASERNEE N NERN

Gestionar proyectos educativos conjuntamente con el personal docente, junta

escolar y padres de familia para beneficio de la escuela.

v" Informar al personal docente sobre cualquier disposicion emanada del Ministerio
de Educacion.

v Motivar e incentivar a su personal docente y alumnado.

v" Revisar la planificacion del personal docente.

Funciones de los docentes
e Cumplir con el horario establecido
e Cumplir con el manual de convivencia
e Brindar ayuda al jefe inmediato
e Cumplimiento de papelerias
e Mantener a los estudiantes motivados
e Evaluar constantemente el proceso de ensefianza-aprendizaje.
e Mostrar conducta decorosa ante la comunidad educativa.
e Participar en las actividades programadas.
e Practicar principios y valores
e Tener ética profesional y practicarla dentro y fuera de la institucion.

e Consensuar para la toma de decisiones.



Perfil de Directiva Estudiantil

Servir de enlace entre los integrantes de la comunidad educativa.
Formar parte de la toma de decisiones en el centro escolar.

Ser lideres positivos y democraticos ante la comunidad educativa.

D N N NN

Fomentar la participacion ante los estudiantes.

Perfil de las Comisiones

v Apoyar en la ejecucién de los proyectos.

v" Servir de enlace entre los docentes y alumnos.

Perfil de los Estudiantes

Posee identidad y una s6lida autoestima como persona.
Valora su humanidad y la existencia y la de los demas.
Respeta de diversidad de criterios y opiniones.

Valora y desarrolla su potencialidad.

AN N NN

Es participativo, dindmico y creativo.
v" Respeta la naturaleza y el medio ambiente y promueve su proteccion.
1.1.5.2flujo de actividades

Son todas aquellas en las cuales se lleva un proceso sistematizado de lo que se realiza en la

institucion.

++ Operacion escuela

+¢+ Contrato de docentes

¢ Reunidn de padres de familia

%+ Conteo rapido

++ Estadistica inicial

+«+ Manual de convivencia

+ Reglamento interno

¢+ Colaboracion de padres de familia
« Expedientes de docentes



+ Entrega de planificacion
% Perfil del estudiantes

« Cuadros Prim

Proceso estudiantil en la administracion

Conpletar papeleria

Solicitar creacion

Fealizar recuperaciones

Inauguracion del
ciclo escalar f;

Inscupeadn de alunmeoes

:iPapeleria

T, cormpleta?
‘\5_\%‘)”
m"%—\.
e

Se ingresa al sistema

NO SI

SI

< i Tiene codign? .
e

Trasladarlo
Se asigna grado v secadn

Contimma ciclo escolar

3e elaboran cuadros deresultados

Se entrega tatjeta v certificado s

M ecesitan
- teciperacicn? e

mmmmm o
e ﬁy.e»"‘“mw
SI

NO g

Seentrega papelerfa al alumno

Cierre del ciclo escola



1.1.5.3 Registro y control

En las organizaciones debe existir un registro y control de las cosas que se dan dentro y fuera
del mismo, los cuales generan evidencia de lo trabajado dentro de los mismos libros. Siendo
estos un archivo de informacién de la institucion, personal docente, padres de familia y
comunidad educativa. Toda comunidad educativa debe administrar de una forma eficiente,
consiente, participativa y democratica. Tomando en cuenta el elemento principal de la

organizacion que es la comunicacion.
Libro de actas

En el libro de actas han de constar todos los acuerdos tomados por las juntas generales y
especiales de la sociedad y también es resumen de los acuerdos adoptados y los resultados

plasmando las actividades que se realizan en la internamente en la institucion.

Libro de asistencia de docentes

Es un registro para controlar dos aspectos: la asistencia del trabajador y las horas de trabajo,
sean ordinarias o extraordinarias. .

Para el empleador el libro de asistencia es muy importante porque en caso de conflicto es la
prueba para ver si el trabajador cumplié con su obligacién de trabajo en la institucion, siendo

esto un documento donde realmente se ve el esmero y dedicacion a su profesion.

Libro de caja

El libro de caja o de cuentas deben reflejarse todos los movimientos econémicos (ingresos y
gastos) que ha realizado la entidad.

Es imprescindible que toda operacién que se refleje en el libro tenga un soporte documental
que lo justifique (factura o documento de ingreso).

Es conveniente que se lleve el libro de caja al dia, es fundamental trabajar de forma clara'y

que se corresponda con los gastos contraidos y los ingresos recibidos.



Libro inscripcidn de estudiantes

Sirve para tener un control de los estudiantes que estan inscritos legalmente en la institucion
educativa. Y se trata de una accion interna de cada establecimiento (perfil de egreso-perfil de
ingreso).Es una de las primeras actividades formales que realiza un establecimiento
educativo, sin embargo, y con las modificaciones que sean necesarias Yy por tratarse de una
accion interna de cada establecimiento podran ser adaptadas, por caracteristicas derivadas de
la explosién demografica que crea demanda y de la capacidad fisica, de atender a los alumnos.

1.2. Recursos

Un recurso es una fuente o suministro del cual se produce un beneficio. Normalmente, los
recursos son material u otros activos que son transformados para producir beneficio y en el
proceso pueden ser consumidos o0 no estar mas disponibles. Desde una perspectiva humana, el
eje principal de toda institucién u organizacion es la persona quien brinda apoyo a quien lo
necesita y por lo consiguiente al estudiante, cumpliendo con su deber de formar y transformar

a través de recursos Yy herramientas que ayudan en la calidad educativa y administrativa.

Tabla2 1.2.1. Humanos

Docentes Cantidad Renglon

Reina Leticia Marroquin Santiago 5 021
Reina Alejandra Camo Santos.
Eldin Estuardo Diaz Reyes.
Heidi Cordova Garcia

Evelin Yesenia Garcia

Hugo Leonel Marroquin Rosales 1 Contrato municipal

Fuente: Elaboracion propia 2013
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1.2.2. Fisicos

La infraestructura interna Del Instituto Nacional de Educacion Basica INEB ha sido mejorada
gracias a la ayuda de algunas instituciones que se esmeran porque los establecimientos
educativos se encuentren en buenas condiciones y a la vez cuenten con lo necesario en pro

del desarrollo, social, educativo y administrativo entre otros.

La institucion educativa cuenta con un minimo recursos fisicos. Debido a la falta de
gestiones, dicha organizacion cuenta con libros, computadora, impresora y silla, aunque no
es lo suficiente para la administracion. El personal docente se siente comodo con lo que se
cuenta. Se debe gestionar para que en un marfiana se tenga en la administracion lo necesario

para el buen desarrollo administrativo y educativo.

Tabla 3 descripcion de recursos

Descripcion del recurso Cantidad
Libros 10
Computadora 1
Pizarron 1
Impresora 1
Silla 1

Fuente: Elaboracion propia 2013

1.2.3. Financieros.

Se realiza los tramites correspondientes de operacion a escuela, que es de Q.3.00 por alumno
y el tramite se realiza para que posteriormente se llevado el formato, el recibo de pago de 48
estudiante, y el libro de inscripciones a la Direccion Departamental de Educacion. Es
fundamental que en las instituciones educativas se tenga un fondo econémico lo cual sirve
para sufragar gastos en la realizacion de actividades en la organizacion, considerando que
todo actividad genera un gasto, entre acuerdos de la comunidad educativa se ha logrado que

se colabore voluntariamente; cada padre, madre o encargado y docentes con una minima
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cuota y también estudiantes a traves de ventas y lo recaudado se queda en caja para cuando se

realicen actividades de aniversario, dia de la madre entre otros.

e Colaboracion de padres de familia Q.50.00 anual.
e Colaboracion de docentes Q.50.00 anual

e Colaboracién de estudiantes Q 20.00 anual

e Pago de operacion escuela

e Pago de planilla a docentes

Grafica 1: Distribucion de recurso econdmico en actividades

M Aniversario M Diadelamadre ® Actividades M inauracion del ciclo escolar

Fuente: Elaboracion Propia
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Capitulo 2
Marco tedrico que fundamenta la propuesta

2.1. Marco Referencial

Durante la historia del ser humano, los antecedentes siempre se han desarrollado de forma
muy lenta y desinteresada no se pone énfasis en la realidad.

En las organizaciones debe haber una documentacién en que se delimitacion las funciones,
obligaciones y derechos que cada uno de los que laboran deben conocer para sacar adelante

la administracion.

Se debe determinar qué recurso y actividades se requieren para alcanzar los objetivos de la
organizacion, creando una estructura y establecer los conceptos de orden, clasificacion y
analisis. Aunque hoy en dia en el establecimiento no existan organizaciones misioneras para

cambiar las necesidades se debe hacer énfasis en las prioritarias.

En el Instituto Nacional De Educacion Béasica INEB Los Lochuyes del municipio de Santa
Cruz El chol de departamento de Baja Verapaz hay diferentes necesidades que no se han
podido Cubrir o solucionar debido a la falta de gestiones por la comunidad educativa por

desinterés y carencia.

Los antecedentes de la administracion, asi como la historia de las organizaciones son un
sector que podemos denominar como "moderno”, porque se esta viviendo en cambios

constantes dentro la institucion.

En el establecimiento hay varias necesidades pero lamentablemente por el poco interés que ha
existido del personal docente no hay cambios administrativos, metas por alcanzar por lo
consiguiente menos trabajo en equipo; que es un obstaculo que no haya apoyo en la

realizacion de actividades administrativas.
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Es importante crear espacios donde cada docente debe aportar sobre las posibles necesidades
que se han detectado en la administracion y organizacion, pero si no hay apoyo, quien lidere

la institucion, es como si no hubiera forma de solucionarlos.

No se tiene mayor apoyo de instituciones por falta de comunicacién del personal docente y
esto es fundamental para que toda organizacion se desarrolle con un fin Unico, sacar adelante

a la institucion en lo interno y externo.

El elemento fundamental para que toda institucién salga adelante es la comunicacién, siendo
esto lo méas importante ya que se llega a cuerdos en pro de las necesidades institucionales con

fin de proyeccién a la comunidad.

Mantener a la institucién informada de los derechos y obligaciones que se debe cumplir en la
administracion para que todo lo plasmado lleva a desarrollarse de una forma eficiente

consolidada en principios y valores que deben conocer y practicar.

La buena administracion y organizacion de la institucion depende de quien lidere y manifieste
La participacion individual, social y colectiva, a través de la democracia y el entendimiento.

Debido a la falta de gestiones no se ha desarrollado administrativamente la institucion hasta
la actualidad, siendo esto un problema que estd afectando la organizacion de los recursos

humanaos, fisicos y financiero
Por parte de la Directora se ha querido solucionar las necesidades prioritarias pero por falta de

apoyo del personal docente no se ha logrado alcanzar lo propuesto, debido a la falta de

conocimiento que se tiene de la organizacion administrativa de la institucion.
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2.2. Marco Conceptual del problema

2.2.1. Justificacion

Debido que a traves del proceso sistematizado en el fortalecimiento de actividades se llega
realizar el trabajo y la organizacién de un 6rgano administrativo. Con el buen desarrollo de
actividades administrativa de los establecimientos se esperan cambios en el proceso, por lo
que es necesario sistematizar la funcion administrativa y las técnicas apropiadas para conocer
la demanda administrativa del Instituto Nacional de Educacion Bésica INEB los Lochuyes del
municipio de Santa Cruz EI Chol Baja Verapaz.

Tomando en cuenta que las necesidades del centro educativo se deben abordar de manera
participativa y democratica, respondiendo a las necesidades de la organizacion en la
administracion contribuyendo en formar y transformar la organizacion sabiendo que debe
desarrollarse a través de la colaboracién y el entendimiento.

Lo ideal de las instituciones es conocer y aplicar el material con que se cuenta para quiere

acerca de la direccion y el éxito la institucion.

2.2.2. Planteamiento

A través de un diagnostico se detectaron diferentes problemas en la instituciéon y utilizando
las técnicas e instrumentos necesarios se logré conocer que en Instituto Nacional de
Educacion Basica INEB los Lochuyes del municipio de Santa Cruz EI Chol del departamento
de Baja Verapaz existe falta de organizacion en la administracion, aspecto fundamental de las

instituciones para que se desarrollen de una forma eficiente.

Debido a la falta de una planificacion estratégica, no se logra mantener bien organizada la
administracion del establecimiento y no se visualiza el existir en la comunidad educativa del

apoyo que debe haber en la comunidad educativa.

Actualmente las instituciones viven en una constante incertidumbre debido a la competencia y
la rivalidad, es por ello que las organizaciones de hoy deben estar bien cimentadas desde sus
inicios y contar con una planeacién estratégica bien definida para que se logre lo propuesto.

Es importante considerar algunas acciones y tener debido conocimiento de las funciones que
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a cada quien compete para tener buena administracion y el apoyo debido en la institucion,
sabiendo que esto es la forma en la cual se va a desarrollar la institucion contando con la
incorporacion del personal docente en la administracion de manera voluntaria y cumplir con

los documentos y herramientas disponible para organizarse de una manera positiva e integral.

Contar con una planificacion estratégica es fundamental porque ademas de ser una
herramienta que de suma importancia para la administracion, es una forma en la que todos se

comprometen a cumplir lo establecido en ella para mejorar la calidad administrativa.

Considerando que en la actualidad se vive en un mundo competitivo; es por ello que toda
institucién se debe dar a conocer por su buen desarrollo lo cual se produce la buena

integracion de trabajo en la organizacion.

2.3. Marco tedrico.

La educacion no es un control sino una responsabilidad sobre las acciones que tuvieren lugar
para tomar una decision al respecto. Ante una educacion individualizada se debe avanzar a
una educacién integradora; ante una educacién escolar concebida exclusivamente como
trasmisora de saberes, es preciso pensar, programar y realizar una educacion comprometida

con la causa del ser humano como persona.

La buena administracion de la organizacion depende de quien lidere y manifieste la

participacion individual, social y colectiva

En la organizacion de la institucion debe prevalecer la democracia siendo la que ayuda a
fortalecer el entendimiento de lo que propone y desea alcanzar a base del conjunto de reglas y

mecanismos educativos.
Mantener informado a docentes sobre el cumplimiento de la planificacion estratégica, para
que lo que se realice se haga como se debe en pro del desarrollo administrativo de la

institucion.
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La organizacion y la administracion son la base principal de toda institucion y ahi
precisamente es donde realmente se ve el esmero, dedicacion y responsabilidad, sobre todo
comunicacion y el apoyo debido, para que se llegue a acuerdos con un solo fin, sacar a

delante a la institucion.

El trabajo en grupo no dispensa del esfuerzo personal, de la reflexion solitaria. Lo exige y lo
provoca. El trabajo en grupo suprime el peligro del trabajo demasiado aislado. La doctrina se
asimila de forma mas viva, mas animada, en el curso de los comentarios, discusiones,

objeciones y aclaraciones.

Contar con planificacidn estratégica, para que en la administracion se tenga el apoyo de la
comunidad educativa para gque se organice como se debe toda actividad administrativa de una

forma adecuada de lo simple al mas complejo.

2.4. Temas y sub-temas

2.4.1. Administracion
Segun Reyes Agustin (1956) define la administracion como: "el conjunto de actividades
propias de ciertos individuos que tienen la mision de ordenar, encaminar y facilitar los
esfuerzos colectivos de un grupo de personas reunidos en una entidad, para la realizacion de

objetivos previamente definidos".

Reyes Agustin define la administracion como: “El un proceso muy particular consistente en
las actividades de planeacion, organizacion, ejecucion y control, desempefiadas para
determinar y alcanzar los objetivos sefialados con el uso de seres humanos y otros recursos y
la influencia consciente de los érganos de direccion sobre los colectivos humanos, con el fin
de asegurar la consecucién de los objetivos planteados, organizando y orientando

correspondientemente su actividad™.

Segun Koontz, H. y H. Weihreich (1987) plantean que: "la administracion es una actividad

esencial; asegura la coordinacién de esfuerzos individuales para el logro de metas grupales. El
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proposito de todo administrador es establecer un medio ambiente en el cual las personas
puedan lograr metas de grupo con la menor cantidad de tiempo, dinero, materiales e
insatisfacciones personales, Aceptar la existen