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RESUMEN

En el presente informe “Disefio e implementacion de procedimientos para la consolidacion de
Estados Financieros con base a Normas Internacionales de Informacion Financiera (NIIF)
compariia Papeles Latinoamericanos, S. A. " fue realizado de acuerdo a lineamientos de la
metodologia proporcionada por La Universidad Panamericana, con el objeto de realizar una

investigacion de calidad.

Papeles Latinoamericanos, S. A., en una empresa que fue constituida e inicid operaciones en el
afio 2007 y su objetivo principal es la produccion y comercializacion de productos suaves

(higiénicos, servilletas, toallas, otros). Se inscribi6 en el Registro Mercantil en marzo del 2007.

Al desarrollar el informe se pretende implementar los procedimientos de consolidacion de
Estados Financieros con base a Normas Internacionales de Informacion Financiera (NIIF), que le

permita a la empresa presentar los Estados Financieros

Para la estructura del tema se tom6 como base el Estudio de Evaluacion Integral, el mismo
muestra la evaluacion y el analisis de las fortalezas, debilidades, amenazas y oportunidades a las

que se expone la compafiia.

Asimismo se hace mencién de la importancia de un adecuado procedimiento de consolidacién de
Estados Financieros con base a NIIF, es un plan de acciéon dirigido a cumplir con la
estandarizacion de la informacién financiera contable, que se debe presentar a los accionistas,

acreedores, bancos, otros, que debe cumplirse en determinado tiempo.

Con la entrega del informe se espera cubrir la necesidad de la empresa de presentar los Estados
Financieros con base a los lineamientos internacionales que dictan las Normas Internacionales de
Informacién Financiera (NIIF), asimismo que se muestre la realidad econémica y que les facilite

la toma de decisiones eficientes y oportunas.



PRESENTACION

En la actualidad es de gran importancia para toda empresa la estandarizacion de los
procedimientos contables financieros y los recursos econdmicos, lo cual se logra con el
cumplimiento de Normas Internacionales de Informacion Financiera, debido que son normas que
a nivel mundial permiten visualizar los Estados Financieros de acuerdo a la realidad econdémica
de cada empresa bajo estas normas. Con base a lo anterior la direccion financiera de la empresa
es consciente de la importancia de implementar procedimientos que refleje las operaciones

financieras que cumplen con la normativa internacional, y con esto se realizé el presente informe.

En el Capitulo 1 se describen aspectos generales para tener una mejor vision de Papeles
Latinoamericanos, S. A. que fue constituida e inicié operaciones en el afio 2007 y su objetivo
principal es la produccion y comercializacion de productos suaves (higiénicos, servilletas, toallas,

otros).

En el Capitulo 2, se describe la metodologia de la investigacion, el tipo de investigacion, los
sujetos de la investigacion, asi como los instrumentos y las herramientas utilizadas, que han

ayudado reflejar los resultados de la investigacion.

En el Capitulo 3 se realiza el analisis de los asuntos legales, principales leyes fiscales, principios

contables y financieros de la empresa.

En el Capitulo 4 se desarrolla la propuesta al tema de este informe el cual tiene como objetivo
principal el desarrollo e implementacion del procedimiento para la consolidacion de Estados
Financieros con base a Normas Internacionales de Informacion Financiera (NIIF) de la empresa

Papeles Latinoamericanos, S. A.



Capitulo 1

La Empresa

1.1 Antecedentes

Papeles Latinoamericanos, S. A., en una empresa que fue constituida e inicié operaciones en el
afo 2007 y su objetivo principal es la produccion y comercializacién de productos suaves

(higiénicos, servilletas, toallas, otros.). Se inscribio en el Registro Mercantil en marzo del 2007.

Se encuentra localizada en la ciudad capital, de Guatemala asimismo posee una planta de

produccion en el interior del pais.

Cuenta con cuatro molinos capaces de producir 28,000 toneladas métricas de papel por afio, 16
lineas convertidoras (4 de higiénicos y toalla de cocina, 1 de toalla intercalada y pafiuelo facial,

10 de servilletas, 1 institucional), capaces de producir mas de 12 millones de cajas por afio.

Con una capacidad de produccion de 80 toneladas diarias de papel higiénico o tissue, Papeles
Latinoamericanos, S. A., se consolida entre las tres primeras plantas de América Central en su
segmento de negocio, es la Unica en Guatemala con proceso de reciclado y el mas grande

productor de papel tissue del pais.

La empresa distribuye sus productos a nivel nacional a través de tres Centros de Distribucion
principales en Guatemala, Quetzaltenango (Occidente) y Zacapa (Oriente). Ademas cuenta con

filiales en Honduras, El Salvador, Nicaragua y Costa Rica.
a) Organizacion

Mision: Ser una organizacién multinacional sélida y eficiente dentro de la industria de papeles
suaves, garantizando la satisfaccion de nuestros clientes y consumidores con el apoyo y

compromiso de nuestro equipo de trabajo.

Vision: Ser una organizacion multinacional sélida y eficiente dentro de la industria de papeles

suaves en los mercados del Caribe, y Centroamérica.



Valores: Los pilares fundamentales de la empresa y sus empleados se fundamentan en los

siguientes valores, los cuales forman parte de la misma.

e Honestidad

e Respeto

e Integridad

e Innovacion

e Trabajo en Equipo
e Comunicacion

e Cumplimiento

e Puntualidad

b) Organigrama

La empresa cuenta con una estructura amplia un Gerente General, un Director Financiero, un
Director de Manufactura, un Director de Comercializaciéon y Ventas, un Gerente de Operaciones,
un Gerente Recursos Humanos, un Jefe de Créditos y Cobros, un Contador General, un Gerente

de sistemas entre otros que se pueden visualizar en el organigrama 1y 2.

Organigrama No. 1 Area Financiera

Gerente General

Director de
Finanzas

Gerente de
Recursos
Humanos

Contralor

Gerente de
Sistemas

Encargada de
Noémina

Reclutamiento y
Seleccion

Jefe de
Seguridad

Jefe de Créditos

Contador
General

Contador de
Costos

Analistade
Sistemas

Fuente: elaboracion Departamento de Recursos Humanos noviembre, 2013




Gerente General

Es el primer nivel jerarquico dentro de la estructura, es el gerente general y representa de forma
legal a la empresa, tiene atribuciones resolutivas dentro del ambito general y es quien aprueba
los procedimientos y politicas que rigen a la empresa, a continuacion se detallan algunas de la
funciones del gerente general.

o Dirigir, coordinar, supervisar y dictar normas para el eficiente desarrollo de las actividades
de la entidad en cumplimiento de las politicas adoptadas.

o Presentar a las gerencias los planes que se requieran para desarrollar los programas de la
Entidad en cumplimiento de las politicas adoptadas.

o Celebrar todas las operaciones comprendidas en el objeto de la entidad.

o Constituir mandatos para representar a la entidad en negocios judiciales y extrajudiciales y
ejercer las acciones a que haya lugar, en defensa de los intereses institucionales.

o Representar a la empresa como persona juridica y autorizar con su firma los actos y
contratos en que ella tenga que intervenir.

o Velar por la correcta recaudacion e inversion de los recursos de la empresa

o Representar las acciones o derechos que la entidad posea en otros organismos.

o Ordenar los gastos, reconocer y disponer los pagos a cargo de la empresa.

o Delegar las funciones que considere necesarias de conformidad con las normas vigentes
sobre la materia.

o Distribuir la planta global de personal y crear los grupos internos de trabajo que considere
necesarios para el cumplimiento de las funciones propias de la entidad.

o Presentar a los socios informes de gestion, semestral y anual.

o Cumplir todas aquellas funciones que se relacionen con la organizacion y funcionamiento

que no se hallen expresas atribuidas a otra autoridad.

Director Financiero

El director financiero es responsable de la planificacién, ejecucion e informacion financieras y

reporta al gerente general y al presidente financiero corporativo del grupo.



. Planifica, organiza, dirige y controla de manera eficiente y eficaz, los recursos financieros
de la empresa.

o Determina las politicas de estrategia y operacion del sistema financiero de la empresa

o Autoriza y aprueba el presupuesto de costos y gastos de la empresa.

o Desarrollar de manera eficiente las actividades de custodia, control, manejo y desembolso
de fondos, valores y documento negociables que administra la empresa.

o Efectia la revision de los estados financieros referentes a los recursos economicos,
compromisos, patrimonios y los resultados de las operaciones financieras de la empresa.

o Andlisis de resultados operacionales y de gestion de la empresa

o Generar indicadores que evalten el desarrollo de la empresa

o Dirigir las decisiones financieras de la empresa, que aseguren el mejor rendimiento de los
recursos de la empresa.

o Desarrolla y fortalece un sistema efectivo de controles contables y financieros.

o Vela por la relevancia, confiabilidad, comparabilidad y consistencia de la administracion
financiera.

o Presenta informes mensuales y anuales de la ejecucion de los diferentes programas bajo su
responsabilidad.

o Elabora proyecciones de ingresos y gastos de la empresa.

o Administra y controla los ingresos y egresos de los diferentes fondos que se manejan en la

empresa, al igual que las recaudaciones recibidas por diferentes conceptos.

Organigrama No. 2
Area de Comercializacion y Ventas

Como se observa en el organigrama No. 2 el area de comercializacion y ventas esta bajo la

Direccion de Comercializacion y Ventas.



Gerente General

Director Regional
Comercial

Director Comercial y
Mayoreo

Supervisor
Mayorista Deptos
Occidente

Supervisor San
Pedro

Gerente de Ventas Gerente de Ventas Gerente de Ventas Gerente de Ventas Gerente Regional Gerente Regional Gerente Regional
(Guatemala) (El Salvador) (Honduras) (Costa Rica) Institucional Supermercados Mercadeo
Supervisor Supervisor .
Mayorista Capital Tegucigalpa Coordinador Trade

Supervisor
Mayorista Deptos
Oriente

Elaboracion: Departamento de Recursos Humanos noviembre, 2013

1.1.1 Aspectos Legales y Fiscales

La empresa Integral, esta organizada y establecida conforme las leyes del pais, inscrita en la
Superintendencia de Administracion Tributaria (SAT) con su respectivo Numero de
Identificacion Tributario. Cumple con las obligaciones legales y fiscales a las cuales esta afecta y

se describen a continuacion.
Cddigo de Comercio, Decreto 2-70 y sus Reformas, Decretos 62-92 y 8-98

Se encuentra inscrita en el Registro Mercantil como Sociedad Andnima, segun el Articulo 339.

Tiene las Patentes de Comercio y de Sociedad.
Régimen de Seguridad Social

Segln Acuerdo 1118 de la Junta Directiva del Instituto Guatemalteco de Seguridad Social, que
establece todas las disposiciones en cuanto a recaudacion de contribuciones al régimen de

seguridad social. La empresa se encuentra formalmente inscrita, realiza los pagos mensuales



establecidos legalmente: cuota Patronal 10.67%, laboral 4.83%, IRTRA 1% e INTECAP 1%, los
cuales se calculan con base a los sueldos ordinarios y extraordinarios que son cancelados

mensualmente a los trabajadores de la misma.
Cddigo de Trabajo. Decreto 1441 y sus Reformas Decreto.64-92

Regula la relacion patrono y trabajadores, con el objeto de que se cumplan las obligaciones y
derechos de ambas partes conforme lo que establece dicho Cddigo, contratacion laboral, salarios
minimos segun el tipo de trabajo desempefiado, pago de prestaciones laborales y jornadas de
trabajo. La empresa cumple con todo lo estipulado en el Cadigo de Trabajo.

Impuesto Sobre la Renta Decreto Ley 10-2012 Ley de Actualizacion Tributaria

La empresa esta inscrita en el Régimen sobre la utilidades de actividades lucrativas (31% para el

afio 2013), realiza pagos trimestrales anticipados a cuenta del Impuesto Sobre la Renta.
Impuesto al Valor Agregado Decreto

La empresa realiza pagos mensuales del Impuesto al Valor Agregado, la tarifa del impuesto
segun Articulo 10, es del 12%. La empresa no esta afecta a realizar retenciones del Impuesto al
Valor Agregado; sin embargo, vende producto a contribuyentes registrados ante la SAT como

especiales, los que le efectian retencion del (15%) del Impuesto al Valor agregado.
Impuesto de Solidaridad. Decreto 73-2008 del Congreso de la Republica.

La empresa efectla pagos trimestrales del Impuesto de Solidaridad, la tarifa actual es del 1% del

activo neto o ventas, el que sea mayor al finalizar cada periodo de imposicion.

1.2 Planteamiento del problema

El crecimiento del grupo derivado de la apertura de nuevas compaiiias relacionadas en los paises
de EI Salvador, Honduras, Costa Rica y Nicaragua, asi como el requerimiento de la Compafiia
matriz de proporcionar Estados Financieros con base a NIIF, asimismo los requerimientos de las

entidades bancarias que necesitan la informacion financiera apegada a la realidad econémica de



la compafiia han provocado; la obligacion que las empresas del grupo de presentar los Estados
Financieros con base a los lineamientos internacionales que dictan las Normas Internacionales de
Informacion Financiera (NIIF), que muestren la realidad de las cifras contables que les facilite la
toma de decisiones eficientes y oportunas, por esta razon, se determind que al no contar con
procedimiento para la consolidacion de estados financieros definidos, la empresa no logra
identificar ni analizar las variables generadas durante el periodo contable, los ajustes y partidas

contables que afectan la realizacion de los Estados financieros consolidados con base a NIIF.

Derivado que no existen manuales de procedimientos contables, que muestren los procedimientos
y lineamientos que dictan las NIIF, y que los registros contables cumplen con la Ley del
Impuesto Sobre la Renta, los cuales difieren en varios rubros que se reflejan en la informacion
financiera, por esto es fundamental conocer y ejecutar de forma adecuada los objetivos
planteados por las normas, para poder lograr las metas trazadas, por tal razon se puede
determinar que Papeles Latinoamericanos, S. A., en relacion al estudio realizado, se determino
que no cuenta con un procedimiento de consolidacion con base a NIIF, consiguiente se

desconoce el tratamiento contable a seguir.

1.3 Justificacion

La presentacién inadecuada de la informacion financiera, derivada de la falta de procedimientos
técnico contables que muestran los lineamientos que dictan las Normas Internacionales de
Informacién Financiera (NIIF) en lo que se refiere a la consolidacién de estados financieros, o la
incorrecta interpretacion de estas normas, obliga a la compafiia Papeles Latinoamericanos, S. A.,
a revisar los procedimientos de informacion y a buscar ayuda profesional, que garantice, que la
informacion financiera se presente de manera razonable, asi como la confiabilidad de la

informacién de sus estados financieros

La problemética que ha existido en la empresa en cuanto a la adopcion de las Normas
Internacionales de Informacion Financiera y la aplicacion de las mismas, obliga a todos los

profesionales de la Contaduria Publica y Auditoria a ser parte influyente en la evaluacion de



dicha normativa para que las empresas guatemaltecas, sean parte del gran sector de empresas a

nivel internacional que utilizan estos estandares en la presentacion de su informacion financiera.

Se considerd los resultados de la investigacion realizada en donde se detalla los puntos de mayor
sensibilidad en este informe, se determiné que la empresa debe evaluar que se cumplan las
Normas Internacionales de Informacion Financiera aplicables a la consolidacion de estados
financieros, que estos lineamientos se cumplan de acuerdo a los requerimientos de la compafiia
matriz del grupo y por las entidades financieras que proporcionan el financiamiento para el

capital de trabajo que es necesario para el funcionamiento de la compafiia.

Con base a lo descrito, esta investigacion pretende alcanzar los objetivos especificos y el objetivo
general que se plantea, asimismo contribuir a alcanzar el conocimiento Gtil y ser una fuente para
consultas para la preparacion de consolidacion de estados financieros con base a NIIF, por lo que
se presenta el tema a desarrollar: “Disefio e implementacién de procedimientos para la
consolidacion de Estados Financieros con base a Normas Internacionales de Informacion

Financiera (NI1F) de la compafiia Papeles Latinoamericanos, S. A.”.

1.4 Pregunta de Investigacion

¢Por qué es importante para la empresa Papeles Latinoamericanos, S. A., disefiar e implementar
un procedimiento de consolidacion de estados financieros con base a Normas Internacionales de

Informacion Financiera NIIF.?

1.5 Objetivos

1.5.1 General

Disefar e implementar los procedimientos para la consolidacion de estados financieros con base a
Normas Internacionales de Informacion Financiera (NIIF) para la presentacion trimestral y anual

a la compafiia matriz.



1.5.2 Especificos

e Definir los criterios para la homogenizacion de registros y cuentas contables para la
adecuada clasificacion de las partidas de consolidacién de estados financieros.

e Crear los procedimientos y formatos para la elaboracion de los Estados Financieros en el
libro financiero, del sistema contable de la empresa.

e Caodificar las cuentas que se generan al realizar la conversion a NIIF de los Estados
Financieros.

e Establecer un mecanismo que permita automatizar las eliminaciones de consolidacion
financiera.

e Proponer los cambios en el sistema de contabilidad que permita establecer la adecuada

clasificacion a traves de reportes contables.

1.6 Alcances y limites

Alcances

Para la evaluacién se cont6 con informacion legal, fiscal y financiera, reportes auxiliares, libros
de ventas y cuentas por cobrar, informes de auditoria externas, reportes de consolidacion de
estados financieros de los afios anteriores, detalle de ajustes para la conversién de estados
financieros con base a NIIF. El desarrollo de la investigacion, y el disefio e implementacion del
procedimiento de consolidacion de estados financieros para Empresa Papeles Latinoamericanos,
S.A. fue realizado con base los Estados Financieros de afios 2012 y 2013 y se llevo a cabo en

primer cuatrimestre del afio 2014.

Limites

Las limitaciones establecidas por la administracion de la compafiia en la cual se desarrolld la
investigacion, estan vinculadas con omitir el nombre de la empresa, cifras reales de algunos
rubros de los estados financieros, reserva de la informacion con carécter confidencial y

prudencia con el manejo de la informacién financiera, nombres del personal clave.



1.7 Marco teérico

Dentro de los lineamientos de la investigacion, se debe desarrollar, analizar y comprender; la
informacion de campo que se va a plantear y conceptualizar para emitir una coherente resolucion

de la problematica expuesta.

Segln Francesc Gomez Vallas y Soledad Moya Gutiérrez:

La consolidacion de estados financieros y las combinaciones de negocios

La consolidacion de estados financieros es una técnicas que permite obtener los estados
financieros agregados de un grupo de empresas que esta vinculado bajo una direccion
Unica. Por tanto se puede decir que los estados financieros consolidados son las cuentas

anuales referentes a un grupo de empresas que se encuentra bajo dicha direccién Unica.

Esta primera aproximacién a la consolidacién de los estados financieros tiene dos
aspectos clave, el grupo de empresas y la direccion unica. Dos de los conceptos clave en
la definicion de la consolidacion de estados financieros son el grupo de sociedades y la
direccion Unica. Sin la coexistencia de ambos no se puede hablar de consolidacion de

estados financieros.

La consolidacién se refiere a grupos de empresas, es decir, esta en un &mbito contable que
va maés allad de una empresa individual, para la que se ha visto asignaturas precedentes
como es su ciclo contable y como se elaboran sus cuentas anuales. ES un paso superior,
que se refiere no a una empresa sino a un conjunto de ellas, pero no a un conjunto

cualquiera de sociedades sino a aquellos conjuntos que constituyen un grupo de empresas.

Ademas, la definicion dice que este grupo de empresas debe estar vinculado bajo una
direccion Unica. Y es este un concepto fundamental para la existencia de los grupos de
empresas, y por tanto, para la necesidad de la consolidacion. Con el concepto de

direccion Unica lo que la norma quiere decir es que una de las sociedades ejerce la
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direccion el control sobre las demas. En este sentido se puede afirmar que una de las

sociedades "manda" sobre las demas.

Los estados financieros consolidados los presentan empresas que en el desarrollo de su
actividad cuentan con otras empresas filiales que desarrollan parte de la actividad de su
negocio. Son Utiles en el caso de holdings y multinacionales que cuentan con una empresa

filial en cada pais.

El motivo de la necesidad de estos estados financieros consolidados es que una empresa
con filiales en otros paises, en susestados financieros individuales no mostrara
informacion alguna de sus filiales sino que aparecerdn en el balance de situacion como
inversiones financieras que la matriz tiene la acciones de estas como propietaria, pero no

presentaran los bienes y deudas que esta tiene.

Las cuentas consolidadas deberan proporcionar una imagen fiel de la situacion financiera
y operativa del grupo de empresas. Para hacerlo, por lo general requerird de un proceso
complejo de en unos casos eliminar y en otros fusionar los estados financieros
individuales de cada empresa individual en la proporcion en que la matriz sea propietaria

de lafiliales.

El principio rector de los estados financieros consolidados es el de principio de la "entidad
unica". El objetivo de los estados financieros consolidados es mostrar el funcionamiento
del grupo como si se tratara de una sola entidad. Esto significa que todas las transacciones
intragrupo (ventas de una empresa del grupo a otra, por ejemplo) y los saldos intragrupo
(préstamos entre compafiias, por ejemplo) deben ser eliminados de otro modo los estados

financieros consolidados contarian duplicando estos saldos.

Consolidacion de estados financieros

Como se agregaran los estados financieros en la matriz o holding dependera (dependera

de la legislacién de cada pais) de la capacidad de influencia y de la participacion en la
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propiedad que la matriz tiene en la filial, inferior al 20%, entre el 20% y el 50% y mas del
50%. Asi:

Participacion interior al 20%. En este caso se utiliza el método del costo que consiste en
valorar la inversion al coste que le supuso, so6lo reduciéndolo en caso de reduccion de

capital o por deterioro de sus activos.

Participacion entre el 20% y el 50%. Para dar cuenta de este tipo de filial, la empresa
matriz utiliza el método de la participacion Bajo el método de la participacion, la matriz
registra su inversion de forma inicial al costo original y este valor se incrementa con los

beneficios y se reduce con las pérdidas.

Participacion superior al 50%. Los estados financieros consolidados muestran la matriz y
la filial como una sola entidad. Aunque cada empresa mantiene una contabilidad
separada, al final del afio, un documento de trabajo se prepara para combinar los saldos
por separado y eliminar las transacciones entre compafiias, capital de la filial y la cuenta
inversiones. El resultado es un conjunto de estados financieros que reflejan los resultados

financieros de la entidad consolidada

La Norma Internacional de Contabilidad 27 Estados Financieros Consolidados y Separados

define los siguientes términos:

Estados financieros consolidados son los estados financieros de un grupo, presentados

como si se tratase de una sola entidad econémica.

Control es el poder para dirigir las politicas financiera y de operacién de una entidad, para

obtener beneficios de sus actividades.
Un grupo es una controladora y todas sus subsidiarias.

La Norma Internacional de Informacion Financiera "No. 10 Estados Financieros Consolidados"

describe lo siguiente:
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Presentacion de los estados financieros consolidados

La NIIF requiere que una que sea una controladora presente estados financieros
consolidados. Se prevé una exencion limitada para algunas entidades. La NIIF define el
principio de control y establece el control como la base para determinar qué entidades se

consolidan en los estados financieros consolidados.

"Un inversor controla una participada cuando esta expuesto, o tiene derecho, a
rendimientos variables procedentes de su implicacién en la participada y tiene la

capacidad de influir en esos rendimientos a través de su poder sobre ésta".

La NIIF establece los requerimientos y como aplicar el principio de control:

Boned, J. L.; Angla, J. J. (2011) describe lo siguiente:

Fases de la elaboracion de cuentas consolidadas

Las cuentas consolidadas muestran la informacién como si el grupo fuese una sola
sociedad y como si todas las sociedades que lo constituyen se hubiesen fusionado en una

Unica entidad. Las fases que comprende la consolidacion son:

Homogeneizacién

Se produce una doble homogeneizacion, de caracter temporal y valorativo.

Homogeneizacion temporal: a partir de las cuentas anuales de las distintas sociedades que
intervienen en la consolidacion, el primer aspecto es que deben referirse a la misma fecha

de cierre y al mismo periodo que las cuentas anuales de la sociedad dominante.

Homogeneizacion valorativa: con el fin de lograr una uniformidad dentro del grupo es
necesario que las cuentas anuales de las sociedades que intervienen en la consolidacién

empleen los mismos criterios de valoracion. Para ello se establece una regla general
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consistente en que los elementos del activo, pasivo, ingresos y gastos comprendidos en la

consolidacién deben ser valorados con métodos uniformes.
Agregacion

La agregacion consiste en la suma de los saldos de las distintas sociedades. En la
agregacion de las cuentas anuales consolidadas se utilizan distintas técnicas. La eleccion
de una u otra depende del tipo de relacion que se tenga con respecto a la sociedad que se

incluye en la consolidacion:

. El método de integracion global se aplica a las sociedades del grupo.

. El método de integracion proporcional se aplica como opcién a las sociedades
multigrupo, es voluntario, se puede optar por el procedimiento de puesta en equivalencia,
se debe aplicar la opcion de manera uniforme respecto a todas las sociedades que se

encuentren en dicha situacion.
Eliminacion
Eliminacion de los efectos de las operaciones intragrupo en las cuentas consolidadas.

« Eliminacion inversion-patrimonio neto que tiene por objetivo eliminar la inversion
representativa de la participacion en el patrimonio de la sociedad dependiente con la parte
proporcional del patrimonio neto que le corresponde de esa sociedad.

o Eliminacion de créditos y débitos reciprocos que tiene por objeto eliminar, a efectos
consolidados, las operaciones de crédito-débito entre sociedades que forman parte del
grupo. Aungue en cada sociedad individual, considerada es cierto que existe un crédito o
una deuda, cuando se integran en una unidad econémica superior que es el grupo no
existe ninguno de estos elementos patrimoniales.

o Eliminacion y reclasificacion de gastos e ingresos (reciprocos) por operaciones

internas.
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« Eliminacion de resultados por operaciones internas de existencias que comprendera las
existencias registradas con criterio de coste de adquisicion o produccion, mientras que las
existencias no se vendan fuera del grupo, serd necesario eliminar el resultado que la

sociedad vendedora pudiera haber registrado en sus cuentas individuales.

Las Normas Internacionales para pequefias y medianas Empresas (NIIF para PYMES) menciona
que:
Los estados financieros consolidados presentan la informacion financiera de un grupo
como si se tratara de una sola entidad econdmica. Al preparar los estados financieros

consolidados, una entidad:

a) combinard los estados financieros de la controladora y sus subsidiarias linea por
linea, se debe agregar las partidas que representen activos, pasivos, patrimonio, ingresos y

gastos de contenido similar;

b) eliminard el importe en libros de la inversion, de la controladora en cada
subsidiaria junto con la porcion del patrimonio perteneciente a la controladora en cada

una de las subsidiarias;

c) medird y presentara las participaciones no controladoras en los resultados de las
subsidiarias consolidadas para el periodo sobre el que se informa por separado de las

participaciones de los propietarios de la controladora;
d) medird y presentara las participaciones no controladoras en los activos netos de las

subsidiarias consolidadas por separado de la participacion en el patrimonio de los

accionistas de la controladora.
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Capitulo 2

Metodologia

2.1 Tipo de Investigacion
Descriptiva y narrativa

Este método consistid en analizar y describir cada una de las caracteristicas, operaciones y
procedimientos que se realizan y estdn relacionados de forma directa con personas,

departamentos, registros e informacion financiera y contable de la compaiiia.

2.2 Sujetos de la Investigacion

La investigacion se realizo en la empresa se necesito el apoyo del siguiente personal:
e Director Financiero.

e Contralor General.

e Contador General

e Contadores y auxiliares

2.3 Instrumentos

2.3.1 Entrevistas

Se aplico la técnica de entrevista al Contador General, al Director Financiero, al Contralor y los
auxiliares contables de la empresa, derivado que estas personas estan relacionadas de forma

directa con la gestion financiera y la operacion contable de la misma.

2.3.2 Cuestionario

Se aplico la técnica de cuestionarios, disefiados a la medida para identificar los requerimientos de
las Normas Internacionales de Informacidon Financiera y politicas de consolidacion de la
compafiia matriz del grupo, estos seran aplicados al personal involucrado en el proceso, como el

Director Financiero, el Contralor General, el contador.
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2.3.3 Procedimientos analiticos

Estos permitieron conocer a fondo el proceso de la determinacion de las partidas de eliminacion,
las partidas que se deben homogenizar segin las Normas Internacionales de Informacion

Financiera, a través de la verificacion del plan de cuentas utilizado por la compafiia.

2.4 Disefo

Se realizd una verificacion a toda la documentacion legal que soporta las obligaciones tributarias,
registros contables. Después para evidenciar el trabajo realizado, se elaboraran papeles de trabajo
que al final proporcionaran la evidencia de la necesidad de abordar este tema tan importante para

la compaiiia que es la parte medular del presente anteproyecto.

2.5 Aporte esperado

2.5.1 Alacompaiiia

Que realice un procedimiento de consolidacion de estados financieros para las empresas del
grupo con base a un estandar internacional, y presentar de esta manera informacion financiera

apegada a la realidad y cumple con Normas Internacionales de Informacion Financiera.

2.5.2 A la Universidad

Dados los potenciales beneficios de la investigacién, se considera necesario que los
conocimientos y hallazgos obtenidos a través de ella sobre los procedimientos a utilizar para
mejorar las practicas se difundan entre los estudiantes con el objeto de tener un mayor analisis

para lograr una buena investigacion.

Elaborar un trabajo que sirva para futuras consultas con temas relacionados con el disefio e
implementacion de procedimientos para consolidacién de Estados financieros con base a Normas

Internacionales de Informacion Financiera (NIIF).
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2.5.3 A Guatemala

Su lectura puede ser atil a las personas interesadas en poner en practica los conocimientos
adquiridos en la realizacion de una investigacion obtenidos en sus ambitos de trabajo tras

adaptarlos a las caracteristicas de los mismos.

Entre las técnicas de apoyo como método préctico de investigacion para obtener informacion
cuantitativa y cualitativa que provea de elementos fundamentales para desarrollar el

procedimiento de consolidacion, emitir una opinion y recomendaciones apropiadas.
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Capitulo 3

Resultados

3.1 Resultados de la investigacion

La presente investigacion se realizd6 mediante la metodologia de una evaluacion integral, se
realizo el analisis y evaluacion de las operaciones contables, financieras, legales y administrativas
de la empresa Papeles Latinoamericanos, S.A., con el objeto de identificar el area o las areas de
mayor riesgo y donde exista necesidad de hacer mejoras. Se encontré que dentro de la
organizacion existen diferentes problemas tales como: falta de politicas escritas, manuales
administrativos, induccion al personal, capacitacion del personal, activos fijos en desuso y
procedimientos contables de conversion y consolidacion con base a las Normas Internacionales

de Informacion Financiera (NIIF).

La decision de elegir el tema e implementacion de un procedimiento de consolidacion de Estados
Financieros con base a NIIF, fue por considerar que es una herramienta util e importante para
convertir, contabilizar, elaborar, y presentar los estados financieros como lo exigen las normas

internacionales.

En este capitulo se realiza el analisis de los asuntos legales, principales leyes fiscales, principios

contables y financieros de la empresa que se consider6 de importancia para el informe.

3.2 Leyes y reglamentos fiscales

Papeles Latinoamericanos se encuentra afectos a varias leyes. A continuacion un resumen de

aspectos importantes contenidos en las leyes:
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3.2.1 Decreto No. 10-2012 Ley de Actualizacion Tributaria y Reglamento

Impuesto sobre la Renta

Papeles Latinoamericanos, S.A., se encuentra en el Régimen Sobre las Utilidades de Actividades

Lucrativas, por lo que estd obligada a pagar o deben realizar pagos trimestrales.

Para determinar el monto del pago trimestral en la empresa opto por la siguiente forma de pago:

Efectuar cierres contables parciales o una liquidacion preliminar de sus actividades al

vencimiento de cada trimestre, para determinar la renta imponible, a continuacion se presenta el

calculo del impuesto sobre la renta anual, del 2013 y 2012-

Cuadro No . 1 Calculo de Impuesto Sobre la renta

Papeles Latinoamericanos, S. A.
Impuesto Sobre la Renta

Elaborado al 31 de diciembre de 2013 comparativo con el 31 de diciembre de 2012

Valores Expresados en Quetzales

Resultado neto del Afio

Méas (menos) - Efecto fiscal derivado de:

Costos y gastos no deducibles

Gastos no deducibles por exedente de 97/3 afio

Gastos no deducibles por exedente de 97/3 afio anterior
Rentas Exentas

Renta Imponible

Impuesto sobre la Renta del afio corriente

Pago en exceso de impuesto sobre la renta afios anterioriores
Menos - Pagos a cuenta del impuesto sobre la renta y otros

Impuesto sobre la Renta por cobrar Q

2013 2012
13,199,874 3,073,213
1,829,156 3,482,099
- 2,534,166
(10,760,724)

(7,505,933) (61,037)
7,523,097 (832,283)
2,332,160 -
(1,298,487) (179,243)
(1,033,673) (4,238,574)
0 (4,417 817)

Fuente: elaboracion propia.

Como se refleja en cuadro No. 1 Papeles Latinoamericanos, S.A., en el afio 2012 segun el calculo

anual no debe pagar Impuesto Sobre la Renta, derivado que cuenta con gastos no deducibles por

excedente de la regla del 97/3 de afio anterior que es aplicable hasta el afio 2012, sin embargo

para el afio 2013 segun lo que manda el decreto 10-2012, no permite esta regla (97/3) para el afio

2013. Asimismo se observa el célculo de afio 2013 en el cual se determiné un impuesto sobre la

20



renta de Q2,332,160 para el cual se tienen pagos en exceso de afios anteriores, asi como pagos a
cuenta con lo cual se extingue la obligacion de pagar. El célculo y presentacion del impuesto
sobre la renta por los afios terminados al 31 de diciembre de 2012 y 2013, estan correctamente

determinados y fueron validados por la firma de auditoria externa.

3.2.2 Decreto No. 29-89 Ley de Fomento y Desarrollo de la Actividad
Exportadoray de Maquila

Papeles Latinoamericanos, S. A., se encuentra bajo el régimen de Admision Temporal. Para los

efectos de la aplicacion de esta ley.

Régimen de Admision Temporal: es aquel que permite recibir dentro del territorio aduanero
nacional, en suspension de derechos arancelarios, impuestos a la importacion e Impuesto al Valor
Agregado -IVA-, mercancias destinadas a ser exportadas o reexportadas en el periodo de un afio

después de haber sufrido una transformacion o ensamble.

Se entenderd por actividad exportadora bajo el Régimen de Admision Temporal, aquella
orientada a la produccion de bienes que se destinen a la exportacion o reexportacion fuera del
pais, siempre que se garantice ante el fisco la permanencia de las mercancias admitidas de forma
temporal, mediante fianza, garantia especifica autorizada por el Ministerio de Finanzas Publicas,
garantia bancaria, o a través de almacenes generales de depoésito autorizados para operar como

almacenes fiscales que constituyan fianza especifica por este tipo de operaciones.

Beneficios

Las empresas propiedad de personas individuales o juridicas que se dediquen a la actividad

exportadora o de maquila bajo el Régimen de Admision Temporal, gozaran de los beneficios

siguientes:

e Suspension temporal del pago de derechos arancelarios e impuestos a la importacién, con
inclusion del Impuesto al Valor Agregado -IVA-, sobre las materias primas, productos semi-

elaborados, productos intermedios, materiales, envases, empaques Y etiquetas necesarios para
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la exportacion o reexportacion de mercancias producidas en el pais, de conformidad con los
listados autorizados en la resolucién de calificacion emitida por el Ministerio de Economia,
hasta por un plazo de un afio contado a partir de la fecha de aceptacion de la péliza de

importacion respectiva.

Exoneracion total del Impuesto Sobre la Renta, de las rentas que se obtengan o provengan de
forma exclusiva de la exportacion de bienes que se hayan elaborado o ensamblado en el pais

y exportado fuera del pais.

Cuadro No. 2

Papeles Latinoamericanos, S. A.
Determinacion de Impuesto Sobre la Renta con resolucién 29-89
Cifras expresadas en Quetzales

Afio 2013
DESCRIPCION
Ventas
Productos
TOTAL RENTAS GRABADAS
Costo de ventas
GANANCIABRUTAEN VENTAS
Gastos de operacion
UTILIDAD (PERDIDA) EN OPERACION
(- ) Gastos financieros

UTILIDAD (PERDIDA) DEL EJERCICIO
(RENTANETA)

Costos y gastos no deducibles

Reexpresion de diferencial cambiario
Gastos no deducibles por excedente de 97/3
Rentas de capital

Rentas exentas (intereses exterior)

Otros ingresos (por dividendos)

RENTA IMPONIBLE

ISR

Fuente: elaboracion propia.

TOTAL
100.00%

348,750,986.77

1,914,877.48

VENTALOCAL

50.20%

175,063,615.19

961,216.99

VENTA EXPORTACIO

49.80%

173,687,371.58

953,660.49

350,665,864.25

259,166,930.80

176,024,832.18

130,094,828.59

174,641,032.07

129,072,102.21

91,498,933.45
68,232,591.00
23,266,342.45

(10,066,467.78)

45,930,003.59
34,250,925.47
11,679,078.13

(5,053,096.07)

45,568,929.86
33,981,665.53
11,587,264.32

(5,013,371.71)

13,199,874.67 6,625,982.05 6,573,892.62
1,829,155.99 918,187.11 910,968.88
(41,978.69) (21,072.17) (20,906.51)
14,987,051.97 7,523,096.99 7,463,954.98
4,645,986 2,332,160 2,313,826
a/
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En el cuadro No. 4 se observa que el Impuesto Sobre la Renta del afio 2013 determinado es de
Q4,645,986, sin embargo por los beneficios que se describen del Decreto 29-89 se pagd y
presentd un impuesto sobre la renta anual de Q2,332,160 (Referencia a/), asimismo se refleja el
impuesto exonerado por Q2,313,826, el cual segun la revision y analisis realizado este céalculo fue

correcto, se considerd que cumplié con todo lo requerido por la Ley de Impuesto Sobre la Renta.

3.3 Leyes y obligaciones laborales:
Existen leyes laborales que aplican a Papeles Latinoamericanos, S. A., a continuacion se

presenta un breve resumen de estas:

Decreto 42-92 Ley de Bonificacion Anual Para Trabajadores del Sector

Privado

Esta ley establece con caracter de prestacion laboral obligatoria para todo patrono en este caso
Papeles Latinoamericanos, S. A., tanto del sector privado como del sector publico, el pago a sus
trabajadores de una bonificacién anual equivalente a un salario o sueldo ordinario que devengue
el trabajador. Esta prestacion es adicional e independiente al aguinaldo anual que

obligatoriamente se debe pagar al trabajador.

En la empresa la bonificacion anual es equivalente al cien por ciento (100%) del salario o sueldo
ordinario devengado por el trabajador en un mes como lo indica la ley, para los trabajadores que
hubieren laborado al servicio del patrono, durante un afio ininterrumpido y anterior a la fecha de
pago. Asimismo si la duracién de la relacion laboral fuere de menor de un afio, la prestacion sera

proporcional al tiempo laborado.

Para determinar el monto de la prestacion, se toma como base el promedio de los sueldos o
salarios ordinarios devengados por el trabajador en el afio el cual termina en el mes de junio de
cada afio. La bonificacion debera pagarse durante la primera quincena del mes de julio de cada

afio. Si la relacion laboral terminare, por cualquier causa, el patrono deberé pagar al trabajador la
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parte proporcional correspondiente al tiempo corrido entre el uno de julio inmediato anterior y la

fecha de terminacién.

La bonificacion anual a que se refiere el decreto 42-92, para el que lo otorga y para el que lo
recibe, es deducible para los efectos de establecer la renta imponible afecta conforme la Ley del
Impuesto sobre la Renta, no estd sujeto al pago de ninguna clase de impuestos, tasas y demas
cargos, inclusive el Impuesto del Timbre y Papel Sellado y, no queda afecto al pago de las cuotas
del Instituto Guatemalteco de Seguridad Social, Instituto de Recreacion de los Trabajadores e
Instituto Técnico de Capacitacion y Productividad. Es inembargable, salvo las excepciones que

prescriban leyes especiales.

La empresa realiza una provision mensualmente el equivalente a la 12ava parte del sueldo del
empleado (1/12 = 8.33%) con el fin amortizar mensualmente el gasto que representa el pago del

beneficio.

Decreto 76-78 Ley Reguladora de la Prestacion del Aguinaldo para los

Trabajadores del Sector Privado

Con esta ley Papeles Latinoamericanos, S. A. queda obligado a otorgar a sus trabajadores
anualmente en concepto de aguinaldo, el equivalente al cien por ciento del sueldo o salario
ordinario mensual que éstos devenguen por un afio de servicios continuos o la parte proporcional
correspondiente. Esta prestacion la paga de la siguiente forma el cincuenta por ciento en la
primera quincena del mes de diciembre y el cincuenta por ciento restantes en la segunda quincena

del mes de enero siguiente.

El aguinaldo no es acumulable de afio en afio, con el objeto de percibir posteriormente una suma
mayor; pero el trabajador, a la terminacién de su contrato, tiene derecho a que el patrono le pague

inmediatamente la parte proporcional del mismo, de acuerdo con el tiempo trabajado.

Del pago de la prestacion de aguinaldo se deja constancia escrita mediante el recibo de pago el

cual cada trabajador debe firmar.
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El aguinaldo a que se refiere el Decreto 76-78, para el que lo otorga y para el que lo recibe, es
deducible para los efectos de establecer la renta imponible afecta conforme la Ley del Impuesto
sobre la Renta, no esta sujeto al pago de ninguna clase de impuestos, tasas y demas cargos,
inclusive el Impuesto del Timbre y Papel Sellado y, no queda afecto al pago de las cuotas del
Instituto Guatemalteco de Seguridad Social, Instituto de Recreacion de los Trabajadores e
Instituto Técnico de Capacitacion y Productividad. Es inembargable, salvo las excepciones que

prescriban leyes especiales.

La empresa realiza una provision de forma mensual el equivalente a la 12ava parte del sueldo del
empleado (1/12 = 8.33%) con el fin amortizar cada mes el gasto que representa el pago del

beneficio.

3.4 Politicas Contables de acuerdo con cumplimiento de Ley de Impuesto

sobre la renta
Los estados financieros han sido preparados en todos sus aspectos importantes de acuerdo con las
bases contables que la Compafiia utiliza para propdsitos de la presentacién de la declaracion del

impuesto sobre la renta de la Republica de Guatemala.

Las principales politicas contables adoptadas por la Compafiia en el registro de sus operaciones y

en la preparacion de su informacion financiera se resumen a continuacion:

Reconocimiento dé Ingresos

La Compaiiia reconoce sus ingresos de acuerdo al método de lo devengado, de la forma siguiente:
Ingresos por Ventas: Los ingresos por la venta de producto terminado son reconocidos cuando el
producto ha sido facturado, entregado al cliente, el cliente ha aceptado el producto y la

recuperacion de las cuentas por cobrar relacionadas esté razonablemente asegurada.

Otros Ingresos: Corresponden a ingresos diferentes a los relacionados con la venta de producto

terminado, se reconocen cuando efectivamente se han devengado.
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Cuentas por cobrar

Las cuentas por cobrar son registradas a su valor real de acuerdo al valor de la venta efectuada.
Una provision hasta un méximo de 3% sobre el total de cuentas por cobrar, es establecida cuando
existe evidencia objetiva que la Compafiia no sera capaz de cobrar todos los montos vencidos de
acuerdo con los términos originales. El valor en libros del activo es rebajado a través del uso de
una cuenta de provision, y el monto de la pérdida es reconocido en el estado de resultados.
Cuando una cuenta por cobrar comercial es incobrable, es dada de baja contra la cuenta de
provision. Las recuperaciones posteriores de los montos previamente dados de baja son

acreditadas en el estado de resultados.

Inventarios

Los inventarios se vallan al costo de produccion o promedio ponderado de las existencias. Los
inventarios de materias primas, productos en proceso y productos terminados, comprenden todos
los costos derivados de su adquisicion y transformacion. La mercaderia en transito se valla al costo

especifico segun factura y gastos relacionados.

Propiedad, planta y equipo
Estos activos se registran al costo de adquisicion y se deprecian por el método de linea recta, de
acuerdo a los porcentajes los porcentajes maximos establecidos en la Ley del Impuesto Sobre la

Renta,

Intangibles
Los activos intangibles comprenden las marcas comerciales adquiridas, las cuales se registran al
costo de adquisicion y se amortizan por el método de linea recta, aplicando el 10% sobre el costo,

que no excede el porcentaje maximo establecido por la Ley del Impuesto Sobre la Renta.
Inversiones

La Compafiia contabiliza las inversiones en acciones bajo el método del costo, independientemente

de su porcentaje de participacion en el patrimonio.
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Indemnizaciones Laborales

De acuerdo con las disposiciones del Codigo de Trabajo de Guatemala, las compensaciones que
van acumulandose a favor de los empleados de la Compafiia, pueden llegar a serles pagadas en caso
de despido injustificado o muerte, a razon de un mes de sueldo por cada afio ininterrumpido de

servicio.

Capital
Las acciones ordinarias se incluyen como parte de la inversion de los accionistas. Los dividendos
sobre las acciones ordinarias son pagados en el periodo en el que son decretados por la Asamblea

de Accionistas.

Registro de Transacciones en Moneda Extranjera

Las transacciones denominadas en moneda extranjera son registradas al tipo de cambio vigente a
la fecha de la transaccion. Los activos y pasivos denominados en moneda extranjera son
ajustados al tipo de cambio vigente a la fecha de los estados financieros y la diferencia resultante

es registrada como parte de los resultados del afio.

Unidad Monetariay Tipo de Cambio
La moneda de Guatemala es el quetzal, representada por el simbolo “Q” en los estados

financieros.

El Banco de Guatemala, entidad autorizada por la Junta Monetaria para ejecutar sus politicas
monetaria, cambiaria y crediticia, publica periédicamente el tipo de cambio de referencia para ser
utilizado por el sistema bancario. De acuerdo a la resolucion JM 31-2009 de fecha 18 de marzo
de 2009, el método para determinar el tipo de cambio consiste en utilizar el promedio ponderado
del tipo de cambio de la totalidad de compra y venta de divisas realizadas diariamente por las
instituciones que constituyen el mercado institucional de divisas. Al 31 de diciembre de 2013, el
tipo de cambio de referencia publicado por el Banco de Guatemala fue Q7.84 = USD1.00 (Q7.90
para 2012).
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No hay restricciones cambiarias en Guatemala para la repatriacion de capitales, pago de
acreedurias o cualquier otro fin; la divisa extranjera puede negociarse libremente por cualquier
monto, en bancos del sistema o en las casas de cambio autorizadas, de conformidad a la

normativa legal vigente, segun Decreto nimero 94 - 2000 Ley de Libre Negociacion de Divisas.

3.5 Estados Financieros

Los estados financieros de la empresa reflejan la recopilacion tabulacion y resumen final del
proceso contable y son los medios por los cuales se lleva a la gerencia y a los particulares una
imagen concisa acerca de la rentabilidad y la situacion financiera del negocio considerandose

como estados financieros basicos los siguientes:

e Estado de Situacion General

e Estado de Resultados

e Estado de Utilidades Retenidas
e Estado de Flujo de Efectivo

e Notas a los Estados financieros

Procedimiento de presentacion de Estados Financieros

Cierre mensual

Durante el mes las transacciones son ingresadas por cada uno de los contadores con base a su
ocurrencia. Se efectua el cierre mensual en base a un calendario que Guatemala envia al resto de
paises, para que fecha se cerraran los médulos inventarios, cartera, facturacion, etc., que la

mayoria de veces es el ultimo dia de cada mes.

Cada pais genera su informacién, de Guatemala se envia el calendario de cierre para la
contabilidad y las fechas para trasladar a contabilidad para hacer los Ultimos registros que
quedaron fuera de los médulos (cuentas por pagar, cuentas por cobrar, inventarios, etc.) , cada
pais cierra su contabilidad fiscal y se procede al proceso de conversion, ya que todas las

operaciones son registradas en moneda local.
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Reportes

Se genera el balance fiscal en la moneda de cada pais, luego todo es valorizado a ddlares, se corre
un proceso adicional para emitir el informe consolidado financiero dolarizado. Se procede a
realizar los anélisis de las cuentas y efectuar las integraciones para luego consolidar toda la
informacion, esta informacion es presentada al contralor general y al gestor financiero quien es el

encargado de consolidar la informacion de todos los paises en forma mensual.

Las transacciones adicionales que no sean del giro normal del negocio son autorizadas por el

contador general.

Por lo descrito en parrafos anteriores, los estados financieros son presentados de forma mensual,
e individual, por cada uno de los contadores de cada pais, son revisados por el contralor general,
y autorizados por el director financiero, quien los trasmite después de revisarlos y autorizarlos a

la compafiia matriz.

a. Estado de Situacion General o Balance General

Muestra las fuentes de las cuales se han obtenido los recursos que se usan en las operaciones del
negocio de Papelera Latinoamericana, S. A., (Pasivos y participaciones de los propietarios), asi
como las clases de bienes que se han invertido (los activos). Este estado financiero conceptua de
forma esencial al balance cono un informe de responsabilidad administrativa es decir explica que
ha hecho la administracion de la empresa con los fondos que le han sido confiados, como se

observa en la Cuadro No. 5 se presenta lo siguiente:

Estado de Situacion General del afio 2013 y 2012, el cual se muestra el analisis vertical de cada
rubro de los balances, se puede observar que el rubro de Propiedad Planta y Equipo representa el
35% del total de activos para el afio 2013 y el 23% del afio 2012, esto se debe a que durante el
afio 2013 existi6 una capitalizacién importante de maquinaria que se ensamblé y monto para
generar beneficios durante el afio 2013. Existe una variacion importante en el rubro de cuentas
por cobrar a relacionadas y es por el incremento de las exportaciones y la apertura de nuevas

compafiias para Nicaragua y Honduras.
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Cuadro No. 3

Papeles Latinoamericanos, S. A.
Informe Fiscal

BALANCE GENERAL

Valores Expresados en Quetzales

Activo Al 31 de diciembre
Variacion
2013 Vertical 2012 Vertical Horizontal %

Activo corriente
Efectivo 1,964,381 1% 4,278,111 1% (2,313,730) -54%
Cuentas por cobrar - Neto 42 473,484 12% 51,525,081 17% (9,051,598) -18%
Cuentas por cobrar relacionadas 92,438,397 26% 72,895,213 25% 19,543,184 27%
Inventarios 60,429,566 17% 63,290,329 21% (2,860,763) -5%
Gastos anticipados 111,355 0% 115,730 0% (4,374) -4%

Suma de activos corrientes 197,417,183 192,104,464

Activo no corriente
Propiedad, planta y equipo - Neto 125,871,670 35% 68,914,648 23% 56,957,023 83%
Intangibles 24,189,934 % 30,242,661 10% (6,052,726) -20%
Otros activos 7,945,830 2% 3,815,091 1% 4,130,739 108%
Inversiones 6,230 0.0% 6,230 0% - 0%

Suma de activos no corrientes 158,013,665 102,978,630

Suma del activo Q 355,430,848 100% Q 295,083,094 100%

Pasivo y patrimonio de los accionistas

Pasivo corriente
Proveedores 46,741,214 13% 25,686,749 9% 21,054,466 82%
Cuentas por pagar relacionadas 2,584,869 1% 10,173,409 3% (7,588,540) -75%
Cuentas por pagar y gastos acumulados 12,908,084 4% 10,105,286 3% 2,802,798 28%
Préstamos bancarios a corto plazo 66,598,560 19% 36,401,276 12% 30,197,283 83%

Suma del pasivo circulante 128,832,727 82,366,720

Pasivo no corriente
Provision para indemnizaciones laborales 7,274,189 2% 6,778,584 2% 495,606 %
Préstamos bancarios largo plazo 56,606,903 16% 86,968,778 29% (30,361,876) -35%
Cuentas por pagar a largo plazo 6,678,937 2% 6,893,235 2% (214,299) -3%

Suma de pasivos no corrientes 70,560,029 100,640,597

Patrimonio de los accionistas
Capital 123,020,100 35% 89,925,500 30% 33,094,600 37%
Superavit por revaluacién 8,108,979 2% 8,108,979 3% - 0%
Reserva legal 4,343,318 1% 3,799,933 1% 543,386 14%
Utilidades acumuladas 20,565,696 6% 10,241,365 3% 10,324,331 101%

Suma del patrimonio de los accionistas 156,038,093 112,075,776

Asuntos legales - -
Suma del pasivo y patrimonio de los accionista 355,430,848 100% 295,083,094 100%

Fuente: elaboracion propia.
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Analisis de riesgos Balance General:

A continuacion se presenta el analisis de riesgos del balance general de la empresa Papeles

Latinoamericanos por los afios terminados

Cuentas por cobrar: la disminucion del 18% de cuentas por cobrar neto corresponde
principalmente que durante el mes de noviembre y diciembre de 2013 el cliente Wal-Mart,
Supermercados de mayorista, Yy otros realizaron el pago en 15 dias aprovechando el descuento

financiero del 2% por pronto pago otorgado.

Relacionadas: el incremento en la cuenta por cobrar a relacionadas en Q19.5 millones se debe a
la apertura en el afio 2013 de nuevas distribuidoras en Centroamérica (Una en Tegucigalpa
Honduras y otra en Managua Nicaragua), esto ha provocado el incremento en la cartera de

cuentas por cobrar a estos paises.

Propiedad Planta y Equipo: el incremento de los activos fijos corresponde a la compra de una
nueva maquina, para la conversion de papel higiénico en la planta ubicada en la cuidad de
Guatemala con un costo de U$6 millones aproximadamente, asimismo se compraron 2 nuevas
maquinas empacadoras de servilletas que poseen tecnologia actualizada, esto tendrd un impacto
para aumentar la capacidad de conversion en un 35% con respecto a la capacidad instalada para
el afo 2012.

Intangibles: la disminucion de los activos intangibles en un 20%, corresponde a la baja de la
marca Cielo azul, derivado que la misma no fue adquirida con la compra de la compafiia.

Proveedores: El incremento del 82% de proveedores corresponde principalmente a la compra de
producto semi-elaborado a las compafiias Tissuie Limited, y Celpup Inc., para la conversion de

papel higiénico y servilletas durante los meses de octubre a diciembre de 2013.

Proveedores: el incremento del 82% de proveedores corresponde principalmente a la compra de
producto semi-elaborado a las compafiias Tissuie Limited, y Celpup Inc., para la conversion de

papel higiénico y servilletas durante los meses de octubre a diciembre de 2013.
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Préstamos Bancarios: el incremento de los préstamos a corto plazo es derivado que en el afio
2013 se termino el periodo de gracia para 2 préstamos obtenidos en el 2012 con el Banco de
Panama, estos préstamos estaban clasificados como largo plazo, asimismo se obtuvieron 2 lineas
de crédito para capital de trabajo y para reestructurar deuda, una con el Banco Industrial y la otra
con el Banco General de Panama, estas lineas de crédito son renovables cada 6 meses y se

clasifican en el corto plazo.

Capital: el incremento de capital corresponde a aportacion realizada por los socios, para la
compra de un molino de produccion de producto semi-elaborado, el proyecto se realizara a cabo
en el afio 2014.

Conclusion
En el desarrollo del procedimiento de evaluacién de riesgos, no se identificaron riesgos
significativos o de fraude que debieran incluirse en este analisis.

b. Razones financieras

Definiciéon

Las razones financieras también llamados ratios financieros o indicadores financieros, son
coeficientes o0 razones que proporcionan unidades contables y financieras de medida y
comparacioén, a través de las cuales, la relacion (por division) entre si de dos datos financieros
directos, permiten analizar el estado actual o pasado de una organizacién, en funcion a niveles

Optimos definidos para ella.
Las razones Financieras, son comparables con las de lacompetenciay llevan al analisisy

reflexion del funcionamiento de las empresas frente a sus rivales, se explican los fundamentos de

aplicacion y calculo de cada una de ellas.
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A continuacién se detallan algunas de las principales razones financieras sujetas a andlisis de

Papeles Latinoamericanos, S. A., ver cuadros:

Cuadro No. 4 Razon de Solvencia

Indice de solvencia

2013 Indice 2012 Indice
Activos corrientes 197,417,183 1.53 192,104,464 2.33
Pasivos corrientes 128,832,727 82,366,720

Fuente: elaboracion propia.

Esta razon es la que mide la capacidad de la empresa cuando esta solicita un crédito a corto plazo,
es decir, mide la habilidad para cubrir sus deudas y obligaciones a corto plazo, se puede observar
en el cuadro No. 4 que el indice de solvencia disminuy6 en el afio 2013 con respecto al afio 2012
se debe al incremento en un 83% de los préstamos a corto plazo (Ver cuadro No. 3 columna de
analisis horizontal). Por lo que muestra el cuadro 4 Papeles Latinoamericanos, S.A. ha
demostrado en los afios 2013 y 2012 que es una empresa solvente, refleja de esta manera para los
accionistas, bancos, proveedores, otros, que tiene la capacidad de responder en el corto plazo con

la deuda, anticipos o pagos que debe realizar.

Cuadro No. 5 Razon de Liquidez

Indice de liquidez, Prueba del Acido 2013 Indice 2012 Indice
Activos corrientes - inventarios 136,987,617 1.06 128,814,135 1.56
pasivos corriente o circulantes 128,832,727 82,366,720

Fuente: elaboracién propia
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Para realizar el calculo se toman en cuenta los activos liquidos (o que de forma facil se pueden

convertir en efectivo) para realizar el pago de sus pasivos de corto plazo.

Mientras mas alta sea esta razon, mayor seré la capacidad de la empresa para pagar sus deudas;
de modo contrario, mientras menor sea el resultado, menor serd la capacidad que tiene la
compariia de pagar sus deudas. Como se refleja en el cuadro una disminucién del indice del afio
2013 con respecto al afio 2012, por el incremento en un 83% de los préstamos a corto plazo (Ver
Cuadro No. 3 columna de andlisis horizontal), esta razon es de importancia alta para Papeles
Latinoamericanos, S. A. porque refleja la capacidad para realizar la operacion y cubrir las

necesidades del negocio, en el corto plazo.

Cuadro No. 6 Rotacion de Cuentas por Cobrar

Rotacion Cuentas por Cobrar

2013 Indice 2012 Indice
(Saldo inicial de CXC + Saldo final de CXC) / 2 46,999,282 49 42,754,397 50
Ventas / 365 955,482.15 847,229.20

Fuente: elaboracién propia

Esta razon indica el nimero de dias que en promedio de dia han rotado las cuentas por cobrar, se
observa en la Cuadro No. 6 el promedio de dias disminuyé en el afio 2013. No se ve un cambio
significativo, sin embargo se puede observar en el cuadro No. 6 que la rotacién de la cuentas por
cobrar estan convirtiéndose en efectivo cada 49 dias para el 2013 y 50 dias por lo que demuestra

un debilidad sensible en la gestion del cobro por el departamento de créditos.
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Cuadro No. 7 Rotacion de Cuentas por pagar

Rotacion de Cuentas por Pagar

2013 Indice 2012 Indice
(Saldo inicial de CXP + Saldo final de CXP) / 2 36,213,981 38 23,649,136 28
Ventas / 365 955,482.15 847,229.20

Fuente: elaboracién propia

Esta razon indica el namero de dias que en promedio de dia que han rotado las cuentas por pagar,
se observa en la Cuadro No. 7 el promedio de dias incremento en el afio 2013, esto es derivado a

que se ha negociado con varios proveedores un mas dias para el pago.

Cuadro No. 8 Razon de Endeudamiento

Razon de Endeudamiento

2013 Indice 2012 Indice
Pasivo Total 199,392,755 0.56 183,007,318 0.51
Activos Totales 355,430,848 355,430,848

Fuente: elaboracién propia

Estas razones indican el monto del dinero de terceros que se utilizan para generar utilidades, estas
son de gran importancia estas deudas, derivado que comprometen a la empresa en el transcurso
del tiempo. Como se observa en la Cuadro No. 8 esta razon mide la proporcion del total de
activos aportados por los acreedores de la empresa que muestra mas del 50%, este porcentaje
significa para Papeles Latinoamericanos, S. A. que fue financiada en el 2013 en un 56% y en el
afio 2012 un 51%, esto por los proyectos para el aumento de la capacidad de produccion y la
renovacion de propiedad planta y equipo. Es de importancia mencionar que en el monto de

activos totales, los activos en desuso se encuentran en la base fiscal depreciados de forma total.
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Cuadro No. 9 Razon Deuda Capital

Razon Deuda Capital

2013 Indice 2012 Indice
Pasivo Total 199,392,755 1.28 183,007,318 1.63
Patrimonio 156,038,093 112,075,776

Fuente: elaboracién propia

Esta razon financiera mide la relacion entre la utilizacion del endeudamiento como mecanismo de
financiacion y la utilizacion de los fondos de los propietarios de la empresa. Indica cuantas
unidades monetarias han venido de afuera del negocio, por cada unidad monetaria provista por
los propietarios, en la Cuadro No. 9, se puede observar que para el afio 2012 existid un

financiamiento externo alto que durante al afio 2013 se logré mejorar.
Estado de resultados

Este estado muestra los resultados econémicos de una entidad por un periodo de tiempo
determinado. el cual puede ser un afio 0 menos. Dentro de su cuerpo se incluiran los ingresos y
gastos normales al giro de la entidad los ingresos y gastos financieros y aquellos ingresos o

gastos no recurrentes y extraordinarios.

A continuacion se presenta el estado de resultados de la empresa Papeles Latinoamericanos S. A.
en donde se refleja el resultado comparativo de los afios 2013 y 2012, asimismo se incluyen
columna que muestra el analisis vertical, el cual representa el porcentaje de costos, gastos, otros
gastos e ingresos, impuestos de las ventas netas. Se incluye también una columna que muestra el
analisis horizontal que incluye la variacién monetaria asi como el porcentaje de cada rubro del

estado de resultados, véase Cuadro No. 10.
Principales Variaciones:

Ventas: El incremento del 13% en las ventas en el afio 2013 se debe a la apertura de 2 nuevas
distribuidoras en Centroamérica (Tegucigalpa en Honduras y Managua en Nicaragua), como

estrategia de expansion de grupo, asimismo se ha logrado.
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Costo de Ventas: El aumento el costo de ventas se refleja por el aumento de precio de materia

prima, energéticos, depreciacion de los nuevos activos y el incremento de sueldos en sueldos.

Cuadro No. 10

Estados de Resultados con base al cumplimiento de ley de ISR.

Papeles Latinoamericanos, S. A.
Informe Fiscal

ESTADO DE RESULTADOS
Valores Expresados en Quetzales

Por los afios terminados
el 31 de diciembre

Variacion
2013 Vertical 2012 Vertical Horizontal %

Ventas netas Q 348,750,987 Q 309,238,658 Q 39,512,328 13%
Costo de ventas 259,166,931 74% 239,361,658 T7% 19,805,274 8%
Utilidad bruta 89,584,055 69,877,001
Gastos de operacion 68,232,591 20% 56,615,193 18% 11,617,398 21%
Utilidad en operacion 21,351,464 13,261,808
Ingresos y gastos financieros

Intereses y otros (ingresos) gastos financieros, neto 8,151,590 2% 9,288,595 3% (1,137,004) -12%
Pérdida antes del impuesto sobre la renta 13,199,874 3,973,213
Impuesto sobre la renta 2,332,160 1% - 0% 2,332,160 100%

Utilidad Neta Q 10,867,714 3% Q 3,973,213 1%

Fuente: elaboracién propia
Estado de flujo de efectivo

A través de este estado se presenta informacion relevante de la entidad acerca de la recepcion y
pagos de efectivo de una entidad durante un periodo, asi como los cambios en su situacion
financiera la informacion que presenta este estado utilizadas junto con otra informacion de los

estadas financieros ayuda a usuarios de la informacion financiera a evaluar :

a) capacidad de la entidad para generar flujos netos positivos de efectivo para cumplir con sus
obligaciones.

b) razones de las diferencias entre la recepcion y pagos de efectivo asociados con los resultados
de la utilidad neta.

c) efectos de las transacciones de inversion financiamiento.
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Cuadro No. 11

Véase en cuadro No. 11 el flujo de efecto de Papeles Latinoamericanos, S. A.

Estados de Flujos de Efectivo .

Papeles Latinoamericanos, S. A.

ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO

Elaborado al 31 de diciembre de 2013 comparativo con el 31 de diciembre de 2012
Valores Expresados en Quetzales

Por los afios terminados
el 31 de diciembre de
2013 2012

Flujo de efectivo de las actividades de operacion
Utilidad Neta Q
Ajustes para conciliar la perdida neta con el efectivo neto usado

en las actividades de operacion
Reserva para cuentas incobrables 661,868 213,941

10,867,714 Q 3,973,213

Amortizaciones de activos intagibles 6,052,726 6,052,727
Depreciaciones de propiedad, planta y equipo 11,249,037 12,218,382
(Pago) provision de indemnizaciones - Neto 495,608 (47,457)
Fusion por absorcion - 13,263,324
Adquisicion de Propiedad Planta y Equipo por Fusion - (983,276)
Traslado de Deuda a Inversiones Tres, S.A. - (6,808,134)
Cambios en activos y pasivos
(Aumento) disminucién en activos
Inventarios 2,860,763 (25,953,645)
Cuentas por cobrar 8,389,729 (17,541,369)
Cuentas por cobrar a compafiias relacionadas (19,543,184) 7,243,832
Gastos anticipados 4,374 (33,258)
Otros activos (4,130,739) 564,844
Aumento (disminucidn) en pasivos -
Proveedores 21,054,466 4,075,226
Cuentas por pagar y gastos acumulados 2,802,798 2,223,233
Cuentas por pagar a compafiias relacionadas (7,588,540) (16,511,810)
Cuentas por Pagar a Largo Plazo (214,299) 6,893,235
Efectivo neto provisto (usado) en las actividades de operacion 32,962,321 (11,156,992)

Flujos de efectivo de las actividades de inversion
Inversiones en asociadas -
Adquisicion de propiedad, planta y equipo (35,236,037)
Bajas en propiedad, planta y equipo 124,578
Efectivo neto usado en las actividades de inversiéon (35,111,459)

3,430
(19,016,654)

(19,013,224)

Flujos de efectivo de las actividades de financiamiento
Aportaciones de Socios -
61,865,178

Contrataciéon de prestamos 77,043,551
Amortizacion de prestamos (62,029,770) (47,744,685)
Efectivo neto provisto por las actividades de financiamiento (164,592) 29,298,866
Cambio neto en el efectivo durante el afio (2,313,731) (871,351)
Efectivo al inicio del afio 4,278,111 5,149,461
Efectivo al final del afio Q 1,964,380 (@] 4,278,110

Fuente: elaboracién propia
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Notas a los estados financieros

Son todas aquellas aclaraciones necesarias, para que los estados financieros cumplan con el

principio de revelacion suficiente, la informacion financiera debe contener en forma clara y

compresible todas los aspectos necesarios para que el usuario de dichos estados pueda

interpretarlos de forma adecuada.

3.6 Resumen de hallazgos de la investigacion

No se cuenta con un procedimiento de consolidacion de estados financieros con base a
Normas Internacionales de Informacion Financiera, derivado a la falta de un procedimiento
de conversion y consolidacion de Estados Financieros con base a las Normas Internacionales
de Informacion Financiera (NIIF), la falta de este procedimiento experiencia en la realizacion
de estados financieros con base a NIIF, ha provocado que cada afio se realice la contratacion
de profesionales externos para la conversion a NIIF y consolidacion de estados financieros, y
su costo es elevado, asimismo por la tendencia que se ha reflejado en los Ultimos meses de
cada afio, cuando se realiza la auditoria financiera y se contraten los servicios de los
especialistas en NIIF, existen ajustes importantes que afectan los resultados del periodo y

estos no se han presentado a la casa matriz de forma oportuna.

No tiene un plan para la capacitacion fiscal que deben tener cada uno de los contadores de la
empresa, es importante derivado que durante los Ultimos afios las leyes tributarias han
sufrido cambios importantes, el efecto ha sido omisién o error en registros contables que no
esté de acuerdo con lo que exige la legislacion fiscal, derivado que durante los Gltimos afios

las leyes tributarias han sufrido cambios importantes.

Derivado del consumo de energia eléctrica, combustibles, mano de obra, y tecnologia que
utilizan el molino No. 3 y el Molino No. 2, se han desmontado para la produccién de
materia prima . Por este motivo existen activos fijos no utilizados derivado que producir

materia prima con estos molinos, es muy costoso. El efecto que ha provocado el incremento
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de las importaciones de materia prima para la produccién lo cual hace menos rentable la
produccion de ciertas clases de productos, el impacto en la utilidad del estado de resultados

es importante.

Existe una falta de divulgacion de politicas definidas su resultado es una comunicacion
inapropiada, que ha provocado problemas con accionistas, proveedores, clientes y recurso
humano que puedan llegar a afectar los Estados Financieros. Derivado que no estén
documentadas el total de politicas y procedimientos de la empresa, el efecto es que se han
creado procedimientos que segun la practicidad y el conocimiento empirico de las personas
funcionan, sin embargo al momento que falte la persona clave del procedimientos se tendran

importantes atrasos y co nsecuencias que seran costosas.
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Capitulo 4

Propuesta

La presentacion y el disefio de los estados financieros consolidados deben realizarse de una
manera ordenada, armoniosa y homogénea, los estados financieros consolidados no deben
limitarse a la presentar la sumatoria matematica de rubros similares o a célculos aritméticos
basicos, sin determinar la naturaleza de los componentes de cada estado financiero, en relacion

con el conjunto de entidades participes del proceso.

Los estados financieros individuales son el componente base para la consolidacion para esto
deben ser depurados con las eliminaciones por saldos y operaciones reciprocas desarrolladas
entre las entidades econdmicas, se describe en este capitulo la propuesta es el disefio e

implementacion del procedimiento de consolidacion de Estados Financieros con base a NIIF.

La informacion incluida en esta propuesta, se representa a traves de sintesis de la Normas
Internacionales de Informacion Financieras aplicables, el disefio de los formatos consolidados y
el detalle del procedimiento de consolidacion con base a las politicas financieras adoptadas,

constituyen el principal valor agregado de esta investigacion

4.1 Propuesta disefio e implementacion del procedimiento de consolidacion de
Estados Financieros con base a NIIF

Con el fin de promover la competitividad de la empresa a través de la convergencia del lenguaje
contable guatemalteco con los estandares internacionales, y con las mejores préacticas y la rapida
evolucién de los negocios, se presentd la propuesta del disefio e implementacién del

procedimiento de consolidacion de Estados Financieros con base a NIIF.
En el desarrollo del presente informe se hizo mencion de la importancia de un adecuado
procedimiento de consolidacion de Estados Financieros con base a NIIF, que es un plan de accion

dirigido a cumplir con la estandarizacion de la informacion financiera contable, debe cumplirse
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en determinado tiempo y bajo ciertas condiciones previstas, este concepto se aplica a cada

empresa del grupo.

La presentacion de las cuentas consolidadas contribuye a suministrar informacion vélida a:

e EI| Estado como instrumentador del control y fiscalidad.

e Lagerenciade la sociedad dominante.

e Los accionistas de las empresas para un mejor conocimiento de la forma en que se gestionan
sus intereses patrimoniales.

e Los futuros inversores.

e Los clientes, proveedores y prestamistas.

e Losempleados.
¢ Yy laevaluacion con base en parametros establecidos

4.2 Objetivo de los estados financieros

El objetivo de los estados financieros para Papeles Latinoamericanos, S. A. es suministrar
informacion acerca de la situacion financiera, desempefio y cambios en la posicion financiera. Se
pretende que tal informacion sea Gtil a una amplia gama de usuarios al tomar sus decisiones

econdmicas.

Los estados financieros preparados con este propdsito cubren las necesidades comunes de
muchos usuarios. Sin embargo, los estados financieros no suministran toda la informacion que
estos usuarios pueden necesitar para tomar decisiones econdmicas, tales estados reflejan los

efectos financieros de sucesos pasados, y no contienen informacion distinta de la financiera.

Para Papeles Latinoamericanos S.A., constituyen una representacion financiera estructurada de la
situacion financiera y de las transacciones llevadas a cabo por la empresa cumple con los
principios de contabilidad y cumplimento con la ley de Impuesto Sobre la Renta. También
muestran los resultados de la gestion que los administradores han hecho de los recursos que se les
han confiado. Para cumplir este objetivo, los estados financieros suministran informacién acerca

de los siguientes elementos de la empresa:
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(a) activos;

(b) pasivos;

(c) patrimonio neto;

(d) ingresos y gastos, en los cuales se incluyen las pérdidas y ganancias y

(e) flujos de efectivo.

Esta informacion, junto con la contenida en las notas a los estados financieros, ayuda a los
usuarios, que para esta empresa son los accionistas y las entidades bancarias, encargadas de
predecir los flujos de efectivo futuros, en lo que se refiere a la distribucion temporal y grado de

certidumbre de la generacion de efectivo y otros medios liquidos equivalentes.

4.3 Propuesta de solucion a la problemética

La propuesta de solucién a la problematica existente descrita en los capitulos anteriores se basa
en el disefio e implementacion del procedimiento de consolidacion de estados financieros que
existe, esta propuesta incluye la utilizacion de un plan Unico de cuentas contables, el detalle de
las politicas financieras a ser aplicadas, la probabilidad de efectuar la contratacion y alguna
rotacion en las atribuciones del personal para la creacion de este procedimiento, también incluye
capacitaciones al personal, incluye modificaciones en los sistemas de informacion en los que la
compariia lleva su contabilidad, estas modificaciones consisten en crear un libro financiero que
incluya los ajustes de adopcion de las Normas Internacionales de Informacion Financiera, el
disefio de un formato estandar de presentacion de estados financieros y el mismo replicarlo a los

contadores de cada uno de los paises en donde la compaiiia tiene operacion.

Asimismo se incluye la utilizacion de un plan Unico de cuentas el cual se estructura de la

siguiente forma:
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Cuadro No. 12

PAPELES LATINOAMERICANOS, S. A.
ESTRUCTURA DE LOS SEGMENTOS A USAR EN EL PLAN DE CUENTA

NOMBRE DEL
SEGMENTO SEGMENTO DIGITOS DESCRIPCION

1 Pais 3 IDENTIFICAEL PAIS DONDE SE ENCUENTRA LA ENTIDAD ECONOMICA
IDENTIFICALAENTIDAD ECONOMICA, EJEMPLO: PAPELES

2 Compairiia 2 LATINOAMERICANOS, PAPELES INTERNSA, PAPILSA, ETC.
IDENTIFICA LA CLASIFICACION ADECUADADE LOS REGISTROS
CONTABLES, EJEMPLO: BANCOS, CUENTAS POR COBRAR, VENTAS, COSTO

3 Cuenta 8 DE VENTA, ETC.
IDENTIFICALOS DESGLOSES DE UNACUENTA, EJEMPLO: BANCO

4 Subcuenta 5 MERCANTIL, BANCO DE GUATEMALA, CAJA CHICADE CONTRALORIA, ETC.

Centro de Costo

IDENTIFICAEL DEPARTAMENTO, EJEMPLO: ADMINISTRACION, MOLINO 1,
RRHH, AGENCIA CARACAS, BARQUISIMETO, ETC.

Marca 2 EJEMPLO: CIELO BLANCO, SUAVE, ROS, ETC.
IDENTIFICAEL TIPO DE PRODUCTO, EJEMPLO: HIGIENICO, FACIAL, TOALLA,
7 Producto 2 SERVILLETA, GANADO, MIEL, MAIZ, ETC.
IDENTIFICAEL TIPO DE ACTIVIDAD, EJEMPLO: GANADERA, AGRICOLA,
8 Divisién 2 FORESTAL

Fuente: elaboracién propia

PAPELES LATINOAMERICANOCS, S. A.

EJEMPLO DE DETALLE DE CUENTAS DE EFECTIVO

Cuadro No. 13

MODULO

CUENTA DESCRIPCION CUENTA DEBALANCE | QUEUSA [ SUBCTA COSTO MARCA PROD
1 ACTIVO BALANCE
11 DISPONIBLE BALANCE
1105 CAJA BALANCE
1105.10 CAJAS MENORES BALANCE
1105.10.00 |CAJA CHICA-MONEDA NACIONAL BALANCE NO USA CH N/A NO NO
1105.15 MONEDA EXTRANJERA BALANCE
1105.15.00 |CAJA CHICA-MONEDA EXTRANJERA BALANCE NO USA CH N/A NO NO
1110 BANCOS BALANCE
1110.05 BANCOS-MONEDA NACIONAL BALANCE
1110.05.00 JAGROMERCANTIL BALANCE NO USA BA N/A N/A N/A
1110.05.01 | INDUSTRIAL BALANCE NO USA BA N/A N/A N/A
1110.05.03 |G&T CONTINENTAL BALANCE NO USA BA N/A N/A N/A
1110.05.04 | BANRURAL BALANCE NO USA BA N/A N/A N/A
1110.05.05 |EXTERIOR BALANCE NO USA BA N/A N/A N/A
1110.05.06 |CITIBANK BALANCE NO USA BA N/A N/A N/A

Fuente: elaboracion propia
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En el cuadro No. 13 se muestra el ejemplo de la codificacion de efectivo del plan de cuentas
Unico desarrollado para el sistema contable, asimismo es de importancia mencionar que el

segmento pais, sera para Guatemala GUA, Honduras HON, Costa Rica CRC, y otros.

4.3.1 Politicas Contables para Conversion y Consolidacion de Estados

Financieros con base a NIIF
Las politicas contables a ser aplicadas en la preparacion de estos estados financieros son
descritas abajo. Estas politicas deben ser aplicadas de forma consistente en los afios

presentados, y para propdsitos de este informe se presenta un resumen de cada una.

Estas politicas contables seran aplicadas de forma uniforme en cada uno de los paises como lo

indican las NIIF.

Normas Internacionales de Informacion Financiera

Los estados financieros deben ser preparados en todos sus aspectos importantes de acuerdo con
Normas Internacionales de Informacion Financiera (NIIF), emitidas por el Consejo de Normas
Internacionales de Contabilidad (IASB). Los estados financieros consolidados deben ser bajo el
costo historico, modificado por la revaluacién de los terrenos y edificios, activos financieros y

pasivos financieros por su valor razonable a través de las ganancias o pérdidas.

La preparacion de los estados financieros de conformidad con las NIIF requiere el uso de ciertas
estimaciones contables criticas, también requiere que la administracion ejerza su juicio en el
proceso, la aplicacion de las normas de contabilidad del grupo. Las areas que presentan mayor
grado de juicio o complejidad, o areas en las que las suposiciones y estimaciones son

significativas para los estados financieros son divulgadas como parte de estas politicas.

Consolidacion

Subsidiarias
Subsidiarias son las entidades sobre las que Papelera Latinoamericana, S. A. tiene el poder para

decidir sus politicas financieras y operativas, de forma general acompafiado con mas de la mitad
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de los derechos de voto. Las subsidiarias se consolidan en forma total desde la fecha en la cual el

control se transfiere y se dejan de consolidar en el momento en que el control deja de existir.

Las inversiones, saldos y transacciones significativas entre compafiias se eliminan en la

preparacion de los estados financieros consolidados.

Al 31 de diciembre de 2013 y 2012 las compafiias que se consolidan son Redes de Ecologia,
S.A. y Papeles Latinos de Honduras, S. A. de C. V., Papeles de Costa Rica, S.A., Papeles de

Nicaragua, S.A en las que Papeles Latinoamericanos, S. A. posee el 99% de sus acciones.

o Partes Relacionadas y Subsidiarias
Papeles Latinoamericanos, S. A. y Subsidiarias debe considerar como partes relacionadas a las

empresas con las que tiene accionistas comunes o una administracion relacionada.

Traduccion de Moneda Extranjera

o Moneda Funcional y de Presentacion

Las partidas incluidas en los estados financieros consolidados se deben expresar en la moneda del
ambiente econdmico primario donde operan las entidades (moneda funcional), en este caso el
quetzal, moneda de Guatemala, lempiras en Honduras, colones en Costa Rica, ddlares en El
Salvador.

Los estados financieros consolidados se deben convertir a moneda de presentacion, en este caso
el dolar estadounidense de acuerdo a lo establecido en la NIC 21, por lo que el balance general se
debe convertir con el tipo de cambio prevaleciente al cierre del afio y el estado de resultados y

flujos de efectivo se utiliza el tipo de cambio promedio del afio.

o Transacciones y saldos
El efecto de conversion se incluye como parte de los otros componentes del patrimonio de los
accionistas como diferencia por conversion, el tipo de cambio de cierre utilizado por la Compafiia

para la conversion de los activos y pasivos corresponde al publicado por el Banco Central de cada
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pais en donde la empresa tenga compaiiias que consoliden.

Propiedad, Planta y Equipo
La maquinaria, equipo y los inmuebles se muestran a valores revaluados de acuerdo con avallios
practicados por valuadores independientes el 17 y 18 de diciembre de 2012 y 12 de diciembre de

2011. La depreciacion se debe calcular por el método de linea recta sobre la vida Gtil estimada.

Las vidas Utiles estimadas se detallan a continuacion:

Edificios e instalaciones 20 afos
Maquinaria y equipo 13 afios
Vehiculos 5 afios
Mobiliario y equipo 5 afios
Equipo de computacion 3 afios
Otros 4 -10 aios

Las ganancias y perdidas provenientes del retiro o venta de los activos fijos se incluyen en
resultados, asi como los gastos por reparaciones y mantenimiento que no extienden la vida util de

los activos.

Cuando el valor en libros de los bienes inmuebles es aumentado como resultado de una
revaluacion, el aumento se acredita de forma directa al superavit por revaluacién en el patrimonio
de los accionistas; si se diera el caso que el valor en libros fuese mayor a la revaluacion, la
diferencia se reconocera como gasto del afio, sin embargo, en una revaluacion de un activo ya

revaluado con anterioridad, el decremento es cargado contra el superavit por revaluacion.
Arrendamientos Financieros

Los arrendamientos de vehiculos y maquinaria y equipo, en los cuales las compafiias (como

arrendatario) asumen de forma sustancial todos los riesgos y beneficios relativos a la propiedad
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del activo, se clasifican como arrendamientos financieros. Los arrendamientos financieros se
capitalizan al momento de la constitucion del contrato de arrendamiento al menor entre el valor
razonable del activo arrendado o el valor presente de los pagos minimos del contrato de
arrendamiento. Este valor de registro inicial constituye el costo de los bienes adquiridos a traves
de arrendamiento financiero y se deprecia en el plazo del contrato o el estimado de vida util de
bienes similares el que resulte el menor. Cada pago por arrendamiento se disminuye entre el

pasivo por arrendamiento y el costo del financiamiento.

Las obligaciones por pagos futuros de arrendamientos, netos del costo financiero, se muestran

como otras cuentas por pagar a largo plazo del balance general.

Activos intangibles
Los activos intangibles comprenden las marcas comerciales adquiridas, las cuales se muestran a
su valor razonable. La Administracion considera que las marcas tienen una vida ilimitada, y son

sujetas a evaluaciones por posible deterioro a cada fecha de reporte de los estados financieros.

Deterioro del valor de los activos

Los activos de las compafiias que poseen vidas tiles ilimitadas, como por ejemplo las marcas
comerciales no estan sujetos a amortizacion y se someten a pruebas de deterioro a cada fecha de
reporte de los estados financieros. Las pérdidas por deterioro son reconocidas por el monto en el
que el valor en libros del activo excede su valor recuperable. El valor recuperable de los activos
corresponde al monto neto de los costos de transaccidn que se obtendria de su venta o de su valor
en uso, el mayor. Para efectos de evaluar el deterioro, los activos se agrupan a los niveles mas

pequefos en los que generan flujos de efectivo identificables (unidades generadoras de efectivo).

Si el valor en libros de un activo o de unidad generadora de efectivo excede su valor recuperable,
se reconoce una pérdida por deterioro con crédito al valor del activo. Las pérdidas por deterioro

se reconocen en el estado de ganancias y pérdidas.
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Instrumentos financieros

Los instrumentos financieros corresponden a los contratos que dan lugar, a un activo financiero
en una empresa y a un pasivo financiero o a un instrumento de capital en otra empresa. En el
caso de la compafia y sus subsidiarias los instrumentos financieros corresponden a instrumentos

primarios como las cuentas por cobrar y las cuentas por pagar.

Los instrumentos financieros se reconocen en los estados financieros al costo, que corresponde a

su valor razonable a la fecha de su reconocimiento inicial.

Inventarios

Los inventarios son registrados al costo o su valor neto realizable. Los inventarios de materias
primas, productos en proceso y productos terminados, comprenden todos los costos derivados de
su adquisicion y transformacion. La mercaderia en trénsito se valUa al costo especifico segun

factura y gastos relacionados.

Los inventarios de insumos, energéticos, repuestos, Utiles y enseres son destinados para ser
consumidos en el proceso de produccion, se valtan al costo de adquisicion y se determina por el

método de costo promedio.

Cuentas por cobrar

Las cuentas por cobrar se deben expresar a su valor nominal, y se presentan netas de la provision
para cuentas de cobranza dudosa. De forma periddica la Administracion debe efectuar un analisis
de las cuentas por cobrar, registrar una provision con cargo a los resultados del ejercicio por

aquellas cuentas por cobrar vencidas las cuales existe el riesgo que no se recuperen.

Préstamos

Los préstamos se deben reconocer en la fecha en que se reciben los fondos, netos de los costos

incurridos en la transaccién. En periodos subsiguientes los préstamos se registran al costo
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amortizado, cualquier diferencia entre los fondos recibidos (neto de los costos de transaccion) y

el monto a desembolsar se reconoce en resultados en el plazo del préstamo.

Impuesto Sobre la Renta

El Impuesto Sobre la Renta comprende al impuesto corriente y al diferido. ElI Impuesto Sobre la
renta corriente se determina de acuerdo con las disposiciones tributarias vigentes en la Republica

de Guatemala.

El Impuesto Sobre la Renta diferido se registra por el método del pasivo, sobre las diferencias
temporales que surgen entre las bases tributarias de los activos y pasivos y sus respectivos valores
mostrados en los estados financieros. EIl Impuesto Sobre la Renta diferido se determina al usar
las tasas tributarias que han sido promulgadas a la fecha del balance general que se espera sean
aplicables cuando el Impuesto Sobre la Renta diferido activo se realice o el Impuesto Sobre la

Renta pasivo se pague.

Los impuestos a la renta diferidos activos se reconocen en la medida que sea probable que se

produzcan beneficios tributarios futuros contra los que se puedan usar el beneficio tributario.

Provisiones

Las provisiones se reconocen cuando las compafiias tienen una obligacion presente legal o
asumida como resultado de eventos pasados, es probable que se requiera de la salida de recursos

para pagar la obligacion y el monto ha sido estimado de forma confiable.

Cuando existen varias obligaciones similares, la probabilidad que requiera de salidas de recursos
para su pago, se determina al considerar la clase de obligacion en conjunto. Se reconoce una
provisién aun cuando la probabilidad de la salida de recursos respecto de cualquier partida

especifica incluida en la misma clase de obligaciones sea muy pequefia.
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Indemnizaciones laborales por retiro

La indemnizacion devengada a favor de los empleados de las compafiias esta de conformidad con
las disposiciones del Cddigo de Trabajo de Guatemala, el cual estipula que en caso de despido
injustificado de un empleado, debe pagarsele una indemnizacion en relacion al tiempo de servicio
prestado a la Compafiia, equivalente al sueldo de un mes por cada afio de servicio ininterrumpido.
La Compafiia y sus subsidiarias tienen la politica de pagar la indemnizacion a sus empleados por

renuncia y despido injustificado.

Capital

Las acciones comunes se reconocen en el patrimonio.

Distribucién de dividendos
Los dividendos por pagar a accionistas se reconocen como pasivo en los estados financieros en el

periodo en el que sean decretados.

Pasivos y Activos Contingentes

Los pasivos contingentes no se reconocen en los estados financieros, solo se revelan en nota a los
estados financieros, cuando la probabilidad de utilizacion de recursos sea remota. Los activos
contingentes no se reconocen en los estados financieros y sélo se revelan cuando es probable que

se produzca un ingreso de recursos.

Reconocimiento de ingresos

Los ingresos comprenden el valor razonable de los ingresos por venta de productos, neto de
impuestos a las ventas, rebajas y descuentos. Los ingresos por venta se reconocen cuando la
compafiia ha entregado los productos al cliente, éste ha aceptado los productos y la cobranza de

las cuentas por cobrar esta asegurada de forma razonable.
Reconocimiento de costos y gastos

El costo de produccion corresponde a los costos directos necesarios para la produccion de los

productos elaborados por la compafiia y sus subsidiarias se reconocen conforme se incurren.
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Los otros costos y gastos se reconocen sobre la base del devengo, sin tomar en cuenta el

momento en que Se paguen, y se registran en los periodos con los cuales se relacionan.

4.3.2 Procedimientos de consolidacion para la empresa segun la NIC 27

Estados Financieros consolidados y separados

Basados en lo que describen las Normas Internacionales se detalla el procedimiento de

consolidacion para la empresa Papeles Latinoamericanos, S. A.

Los estados financieros consolidados:

e Combinar partidas similares de activos, pasivos, patrimonio, ingresos y gastos y flujos de
efectivo de la controladora con los de sus subsidiarias.

e Compensar (eliminar) el importe en libros de la inversion de la controladora en cada
subsidiaria y la parte de la controladora en el patrimonio de cada

e Eliminar en su totalidad los activos y pasivos, patrimonio, ingresos, gastos y flujos de efectivo
intragrupo relacionados con transacciones entre las entidades del grupo (resultados del periodo
procedente de transacciones intragrupo que estan reconocidos en activos, tales como

inventarios y activos fijos, se eliminan en forma total).

e Las pérdidas intragrupo pueden indicar un deterioro de valor, que requerira su reconocimiento
en los estados financieros consolidados. La NIC 12 Impuesto a las Ganancias se aplicara a las
diferencias temporarias que surjan como consecuencia de la eliminacion del resultado del

periodo procedente de las transacciones intragrupo.
Politicas contables uniformes: Si un miembro del grupo utiliza politicas contables diferentes de

las adoptadas en los estados financieros consolidados, para transacciones y o0tros sucesos

similares en circunstancias parecidas, se realizardn los ajustes adecuados en los estados
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financieros de los miembros del grupo al elaborar los estados financieros consolidados para

asegurar la conformidad con las politicas contables del grupo.

Para esta instruccion de la norma fueron definidas la politicas financieras que utilizaran y se
detalla en el el inciso "Politicas Contables para Conversion y Consolidacion de Estados

Financieros con base a NIIF"

Medicidn: la entidad incluird los ingresos y gastos de una subsidiaria en los estados financieros
consolidados desde la fecha en que obtenga el control hasta la fecha en que cese dicho control
sobre la subsidiaria. Los ingresos y gastos de la subsidiaria deberan basarse en los importes de los
activos y pasivos reconocidos en los estados financieros consolidados en la fecha de la

adquisicion.

Fecha de presentacion
Los estados financieros de la controladora y de sus subsidiarias, utilizados para la elaboracion de

los estados financieros consolidados, deberan estar referidos a la misma fecha de presentacion.

4.3.3 Formato de estados financieros consolidados aplicando las NIIF

Existen varios ajustes financieros que se encuentra fuera del ambiente del sistema que utiliza la
empresa para contabilizar, se cred un Libro Contable que los incluya y estos se codificaron para
ser ingresados al libro financiero, por las limitaciones de confidencialidad no se incluira cuadros

gue muestren el sistema utilizado
Se ejemplifica el formato que utilizard cada uno de los paises para su presentacion de estados

financieros asi como la estandarizacion en la clasificacion de cada una de las cuentas contables

que se encuentran en el plan Unico de cuentas.
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Cuadro No. 14

Formato de Consolidacién Balance General Paises

PAPELES DE COSTA RICA, S.A.

Balance General
Cifras en colones

Activo

Activo no corriente

Propiedad, planta y equipo - Neto

Activos intangibles

Activos biolégicos

Otros activos

Impuesto sobre la renta diferido activo
Suma de activos no corrientes

Activos corrientes
Gastos anticipados
Inventarios, neto
Cuentas por cobrar - Neto
Cuentas por cobrar a compaiiias relacionadas
Efectivo
Suma de activos corrientes
Suma del activo

Patrimonio de los accionistas
Capital
Otros componentes del patrimonio
Utilidades retenidas
Suma del patrimonio de los accionistas
Pasivo
Pasivo no corriente
Provisién para indemnizaciones laborales
Préstamos bancarios largo plazo
Otras cuentas por pagar a largo plazo
Impuesto sobre la renta diferido
Suma de pasivos no corrientes
Pasivo circulante
Proveedores
Cuentas por pagar y gastos acumulados
Préstamos bancarios corto plazo

Vencimiento corriente de préstamos bancarios largo plazo

Cuentas por pagar a compariias relacionadas
Suma del pasivo circulante

Suma de pasivo y patrimonio de los accionistas

Fuente: elaboracién propia

2013
A Diciembre

2013
A Diciembre
En Doélares

¢ 10,047,944 $ 19,783
6,827,237 13,442
16,875,182 33,225
202,857 399
207,528,234 408,601
414,670,842 816,442
451,627 889
62,980,917 124,003
685,834,478 1,350,334
@ 702,709,660 @ 1,383,559
¢ 2,477,250 4,817
- (1,181)
(478,019,976) (939,927)
(475,542,726) (936,292)
1,066,502,042 2,099,827
60,613,188 119,341
51,137,156 100,684
1,178,252,386 2,319,851
@ 702,709,660 $ 1,383,559

Como se observa en la Cuadro 14, este es el formato del Balance General el cual incluye el saldo

en moneda local que para Costa Rica son colones.

54



Formato de Consolidacién Estado de Resultados Paises

PAPELES DE COSTA RICA, S.A.

Estados de Resultados
Cifras en colones

Ventas netas
Costo de ventas

Utilidad bruta
Gastos de operacion

Utilidad en operacion

Ingresos y gastos financieros
Gastos financieros - Neto

Utilidad antes del impuesto sobre la renta
Impuesto sobre la renta corriente
Impuesto sobre la renta diferido

Utilidad del ejercicio

Fuente: elaboracién propia

Cuadro No. 15

1/

17

18
18

2013 2013
A Diciembre A Diciembre
En Colones En Ddlares

¢ 4,946,756,692 $ 9,785,659
(4,289,811,371) (8,486,092)
656,945,322 1,299,567
(912,358,215) (1,804,824)
(255,412,893) (505,257)
8,972,514 17,749
(246,440,379) (487,508)
¢  (246,440,379) $ (487,508)

Como se observa en la Cuadro 15, este es el formato del Estado de Resultados el cual incluye el

saldo en moneda local que para Costa Rica son colones
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Balances Generales con base a NIIF de la Empresa

Cuadro No. 16

Papeles Latinoamericanos, S. A. y Subsidiarias

Balances Generales
Cifras en Doélares

Activo

Activo no corriente

Propiedad, planta y equipo - Neto

Activos intangibles

Activos biolégicos

Otros activos

Impuesto sobre la renta diferido activo
Suma de activos no corrientes

Activos corrientes
Gastos anticipados
Inventarios, neto
Cuentas por cobrar - Neto

Cuentas por cobrar a compariias relacionadas

Efectivo
Suma de activos corrientes
Suma del activo

Patrimonio de los accionistas
Capital
Otros componentes del patrimonio
Utilidades retenidas
Suma del patrimonio de los accionistas
Pasivo
Pasivo no corriente
Provisién para indemnizaciones laborales
Préstamos bancarios largo plazo
Otras cuentas por pagar a largo plazo
Impuesto sobre la renta diferido
Suma de pasivos no corrientes
Pasivo circulante
Proveedores
Cuentas por pagar y gastos acumulados
Préstamos bancarios corto plazo

2013
A Diciembre

2012
A Diciembre

Vencimiento corriente de préstamos bancarios largo plazo

Cuentas por pagar a compafiias relacionadas

Suma del pasivo circulante

Suma de pasivo y patrimonio de los accionistas

Fuente: elaboracién propia

29,394,183 $ 22,356,625
5,559,524 5,606,656
797,243 692,688
106,029 178,805

[¢] 133,879
35,856,978 28,968,652
21,614 14,645
7,689,275 7,990,501
6,755,765 7,109,603
11,748,861 9,370,291
294,420 551,319
26,509,935 25,036,359
62,366,914 $ 54,005,011
15,600,847 11,380,548
10,327,124 10,678,980
8,181,367 6,365,761
34,109,339 28,425,288
998,995 742,018
7,132,016 7,168,070
1,101,951 953,482
2,542,721 2,364,324
11,775,683 11,227,894
5,346,205 3,236,251
1,358,318 1,182,794
2,826,081 6,352,157
5,667,149 1,977,385
1,284,139 1,603,243
16,481,892 14,351,829
62,366,914 $ 54,005,011
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En la Cuadro 14, 15 y 16, se presentan los Estados Financieros con base a NIIF, se aplican los
procedimientos de consolidacion descritos en este capitulo 4, asimismo las politicas financieras

detalladas.

Cuadro No. 17

Estado de Resultados con base a NIIF de la Empresa

Papeles Latinoamericanos, S. A. y Subsidiarias
Estados de Resultados
Cifras en Doélares

2013 2012
A diciembre A Diciembre

Ventas netas $ 44,417,622 $ 39,469,479
Costo de ventas (34,598,810) (30,908,214)
Utilidad bruta 9,818,812 8,561,265
Gastos de operacion (6,918,402) (5,823,376)
Utilidad en operaciéon 2,900,410 2,737,889
Ingresos y gastos financieros

Gastos financieros - Neto (1,072,248) (992,247)
Utilidad antes del impuesto sobre la renta 1,828,162 1,745,642
Impuesto sobre la renta corriente (301,334) (24,786)
Impuesto sobre la renta diferido 246,003 (213,534)

Utilidad del ejercicio $ 1,772,831 $ 1,507,321

Fuente: elaboracién propia

Cuadro No. 18

Estado de Resultados Integral con base a NIIF de la Empresa

Papeles Latinoamericanos, S. A. y Subsidiarias
Estados Consolidados de Resultados Integral

Por los afios terminados el 31 de
diciembre de

2013 2012
Utilidad del ejercicio $ 1,772,831 $ 1,507,321
Otros resultados integrales
Ajuste superavit por revaluacion - -
Impuesto sobre la renta diferido por superavit por revaluacion (540,519) (846,135)
Ajuste por conversion 105,577 (8,715)
Resultado integral del afio $ 1,337,889 $ 652,471

Fuente: elaboracién propia
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4.4 Viabilidad del proyecto

El proyecto para la mejora de esta rea critica de la compafiia es viable, porque derivado de la
propuesta realizada, en el presupuesto para el afio 2014 se ha considerado la creacién un nuevo
puesto en el area financiera para el control de la contabilidad con base a NIIF, asimismo la
ejecucion del procedimiento a desarrollar en la presente practica , derivado del crecimiento que se
ha obtenido en el grupo y como empresa en los Gltimos tres afios, asimismo la inversién que se
debe hacer es, capacitaciones al personal en materia financiera, y lo que se pueda invertir en los
cambios que se requieran a nivel de sistemas, que no deberia representar costos adicionales el
sistema contable utilizado se administra desde Casa Matriz y para cualquier cambio se tiene el
personal designado que debe ejecutar los cambios que se soliciten y efectuarlos como parte de sus

atribuciones normales.

Asi mismo para este proyecto se recibio la aprobacion de la direccion financiera, que considerd
un procedimiento fundamental para el cumplimiento de los requerimientos realizados por la

compafiia matriz y entidades bancarias con las que se tiene deuda.
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Conclusiones

. No existe procedimiento para la consolidacion de Estados Financieros con base a NIIF, esto es

de importancia significativa para presentacion razonable y oportuna de los mismos.

. No se cuenta con el procedimiento de consolidacion en el sistema contable informético, de la

compafiia.

. No existe uniformidad, en el registro contable por la falta de una politica que determine
cuando se utiliza una determinada cuenta contable, en consecuencia no existe la debida

homogenizacion de los registros contables.
. Existen activos fijos en desuso, los mismos representan inversion importante para su solucion,

por lo que se concluye que es un proyecto que para proposito de este informe, se considera no

viable a resolver a corto plazo.
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Recomendaciones

La empresa debe implementar el procedimiento de consolidacion de estados financieros
con base a NIIF, asimismo analizar todos los procesos involucrados en la homogenizacion
de las cuentas contables, para realizar la conversion de Estados Financieros con base a las

mismas, disefiar un formato estandar, y documentar de forma apropiada el procedimiento.

La empresa debe realizar la implementacion del procedimiento de consolidacion de
estados financieros en el sistema contable informatico, asi mismo dar una capacitacion y

comunicar a las personas involucradas en este tema.

El contador general de la empresa debe definir una politica contable que posea los
criterios para la homogenizacion de registros y cuentas contables para la adecuada
clasificacion de las partidas de consolidacion de estados financieros por medio de la

comunicacion oportuna a los contadores de cada uno de los paises de Centroamérica.

El contador general debe revisar y evaluar el funcionamiento del procedimiento que se
utiliza, para el control de los activos fijos, determinar si estos activos pueden ser
negociados, o si se tienen como un respaldo, al momento de parar la produccion de otro

molino, asimismo evaluar si son obsoletos.
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Anexo 1

Universidad Panamericana
Facultad de Ciencias Econémicas
Practica Empresarial Dirigida -PED-

CUESTIONARIO

Datos generales
Puesto:

Instrucciones: Para la realizacion del presente cuestionario, se presentan una serie de preguntas
escuetas o cerradas, con el objeto de dirigir el cuestionario y obtener informacién especifica
sobre los temas base en él sefialado.

1. ;Cuentan con una manual de cuentas contables para los registros correspondientes?

Sil]  Nol[]

2. ¢Se encuentran al dia los pagos de tributos a los que esta obligada la empresa por ley?

Sil]  Nol[]

3. ¢Cuentan con un plan de capacitacion fiscal?
Si]  No[]

4. ;Se tienen contratados les servicios de auditoria externa para fines fiscales?
Si_]  No[]

5. ¢Estan los registros contables al dia, respaldados por los libros que exigen las leyes tributarias?

si]  No[]

6. ¢Cual es la fecha de cierre del ejercicio fiscal?

7. ¢Se cuenta con un sistema computarizado apropiado para los registros contables segun las
necesidades de la empresa?
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Si Nol]

8. ¢Se estan aplicando las Normas Internacionales de Contabilidad en los registros contables?
Si  Nol]

9. ¢Son generalmente oportunos los informes de los Estados Financieros a gerencia?
Sil | No []

10. ¢Estan claramente definidas las funciones y responsabilidades de todos los puestos, lineas de
autoridad y niveles jerarquicos?

Sil | No []

11. ¢En qué régimen de ISR esta actualmente la empresa?
Trimestral al 31% [ Mensual al 6% ||

12. ;Cuenta con Estados Financieros de acuerdo a NIIFF?
Sil | No []

13. ¢Con que periodicidad los realiza?

Trimestral | | Mensual [ | Anuall |
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Anexo 2

Cronograma

Cronograma de actividades para la ejecucion del proyecto.
ENERO FEBRERO MARZ0 ABRIL

20/01-  |27/01-  [03/02-  |10/02-  |17/02-  |24/02-  |03/03-  [10/03-  |17/03-  [24/03-  |31/03-  |07/04-
No. JActividad Duracion  [24/01 01/02 07/02 14/02 21/02 28/02 09/03 16/03 23/03 30/03 04/04 11/04

Cuestionarios, entrevistas
1|analisis de documentacion |1 Semana

2|Vaciado de datos 1 Semana

Revision del proceso
3|completo 2 Semanas

Definicion de nuevo
procedimiento 2 Semanas

=

Solicitud de cambios en
slsistema 1 Semana

Implementacion de nuevo

g|procedimiento 3 Semanas
Verificacion de resultados

7]obtenidos 3 Semanas

g|Entrega de resultados 1 Semana
Entrega de proyecto

9|terminado 2 Semanas
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Anexo 3

Analisis FODA

Fortalezas
» Laempresa se encuentran al dia de pago de tributos

» Si se tienen contratados les servicios de auditoria externa para fines
fiscales

»  Si hay controles establecidos para el seguimiento de planes, programas
y proyectos

»  Si existe un programa establecido para el reclutamiento y seleccion de
personal

» Si efectGan en general comparaciones entre lo planeado y los
resultados obtenidos en cuanto a presupuestos, objetivos y los
procedimientos establecidos

» Si se cuenta con un procedimiento para el registro y control de las
cuentas por pagar a proveedores

>  Si se preparan mensualmente andlisis por antigliedad de saldos de la

cuenta de proveedores

Debilidades
» No se cuenta con un procedimiento de consolidacién de Estados

financieros con base a NIIF.

> No se cuenta conun plan de capacitacion fiscal
No se estan aplicando las NIIF en los registros contables.

> Los Estados Financieros de acuerdo a NIIFF, se realizan de forma
anual con la auditoria o con los asesores financieros.

» Los estados Financieros NIIF son requeridos cada trimestre,
derivado que se poseen varios préstamos con entidades bancarias
y estas los exigen, y no se presentan con base a NIIF.

» No estdn documentadas el total de politicas y procedimientos de
la empresa.

» No existen para todos los puestos un programa de induccion
dirigido.

»  Existen activos fijos no utilizados derivado que producir con estos

€S muy costoso.

Oportunidades
»  Se mantienen oficinas sucursales/bodegas en otras direcciones

» Existe un programa calendarizado de adquisiciones de materiales de
consumo, bienes y servicios.
» Lalocalizacion de la empresa es adecuada con respecto al mercado de

proveedoresy al de consumidores.

Amenazas
» Durante la operacién existen aumentos de precios por ejemplo los

derivados de petréleo, la energia eléctrica

» No del todo se lleva a cabo investigacion sobre nuevas empresas
que puedan surtir los materiales y/o productos que se emplean en
los diferentes procesos de produccion.

» No existen en la empresa estdndares de otras empresas, puede

que la competencia utilice procedimientos mas eficientes
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Anexo 4

Hecho Por:
Compafiia Papeles Latinoamericanos S.A. Fecha
Prueba REVISION DE PRESTAMOS BANCARIOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2013
Tipo de Valor Saldo Corto Plazo Largo Plazo Total
Banco Préstamo Original Ampliacion 31/12/2013 Préstamos
Banco Aleman Largo plazo $ 7,000,000 $ 2584614 $ 1,076,923 $ 1,507,691 $ 2,584,614
Banco G&T Continental Largo plazo $ 2,156,000 $ 862,396 $ 431,200 $ 431,196 $ 862,396
Banco G&T Continental Linea de crédito Q 14,000,000.00 Q 7,000,000.00 $ 1,236,009 $ 1,236,009 $ - $ 1,236,009
Banco General Crédito comercial $ 1,050,000 $ 1,050,000 $ 1,728,755 $ 1,728,755 $ - $ 1,728,755
Citibank Crédito en Cta. Corrier $ 1,400,000 $ 1,400,000 $ 1,400,000 $ - $ 1,400,000
Banesco Largo plazo $ 2,800,000 $ 2,520,000 $ 560,000 $ 1,960,000 $ 2,520,000
Banesco Linea de crédito $ 1,400,000 $ 1,302,385 $ 1,302,385 $ - $ 1,302,385
Banesco Largo plazo $ 3,969,000 $ 3,892,189 $ 661,500 $ 3,230,689 $ 3,892,189
Banco Reformador Contrato de mutuo $ 315,061 $ 185,889 $ 96,457 $ 89,431 $ 185,889
SALDO TOTAL $ 15,712,237 $ 8,493,230 $ 7,219,007 $ 15,712,237
A A A A
A 7.84137 7.84137 7.84137
Q 66,598,560 Q 56,606,903 Q 123,205,462
[J) [J)

Marcas:

v Cotejado con integraciones de prestamos al 31/12/13
%  Cotejado con estados de cuenta bancarios al 31/12/2013
U Saldo cotejado con balance de saldos al 31 de diciembre de 2013
A Contejado con tipo de cambio de referencia Banco de Guatemala 31/12/2013

~ Sumatoria comprobada
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Anexo 5

Hecho Por: JAL

Compaiiia Papeles Latinoamericanos S.A. Fecha 25/01/2014
Prueba Revishinde Condiliaciones Bancarias
Cifras en Quetzales

No. CuentaContdie Banco CoxmtaBancaria Monedade Onigen B Sakd. Fachy - L] € da © T Obmervaciones

d& cuenta bancaniy
1 101101 BANCO REFORMADOR 20-40077-6 Quetzales 115151 05/01/2013 o | o v |wa | ¥ <
2 101101 CIMBANK 66-0347-3 Quenales 11224 1,606,390 [05/01/2013 S| | L s | ]
3 101101 BANCO G & TCONTINENTAL S.A |65-0045-5 Quetzales 11,064 22,264 (05/01/2013 Ll I v |wa | ¥ v
4 101101 BANCO G & TCONTINENTAL S.A |66-00784-4 Quenales 20530 207,836 |05/01/2013 MESESITSES R
B 101101 BANCO G & TCONTINENTAL S.A |66-0785-1 Quetzales 145845 18,050 [05/01/2013 v | 7 v |wa |l ¥ v
5 101101 BANCO G & TCONTINENTAL S.A |o1-5840-1 Délares 2590 2,550 |05/01/2013 v | 7 |wa |nva | ¥ <
7 101101 BANCO G & TCONTINENTAL S.A |056-5061-4 Dolares 5736 5,735 |05/01/2013 v | ¥ |wa |wa | ¥ o
B 101102 BANCO GENERAL DEPANAMA  |1510415-154 Délares 115151 115,151 |05/01/2013 S| 7 e wa | L] 7
s 101102 BENESCO 1215151-124 Délares 527,328 627,325 |05/01/2013 v | < |wa e | Y| 7
10 101102 BANCO ALEMAN 151115 Délares 123564 123 564 |os/01/2013 Y | v |wa |wa | ¥ v
11 101102 BANCO G & TCONTINENTAL 5.4 |065-5161-4 Délares 5735 8,736 |05/01/2013 Y | v |wa |wa | ¥ <

— L180718 2747274 ©

e

~ ~
%
Atributos
a Saldo cotejado con es tado de cuenta bancario
Maccas: | 2.808,258.000 b Ssldo cotejedo con contsbilided
*  Cotejado con Concilisciones Bancariss fisicas al 31/12113 -25000 ¢ Cuenta con partidas concilistorias
%  Cotejado con estados de cuents bancarios sl 21/1272013 2,781,255.000 d Partidss concilistorios con més de € meses
~ Sumatoria comprobada (33,583 .78) e Firma de Elaborado
f Firma de Revis ado
Marcas

+" Cumple con atributo
x No cumgple con atributo
N/A No aplica
DCI Deficiencia de control interno
T Saldo cotejade con balance de saldos al 31 de diciembre de 2013
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Anexo 6

Compaififa Papeles Latinoamericanos S.A. Hecho Por: JAL
Prueba REVISION MOVIMIENTO DE ACTIVOS Y DEPRECIACIONES Fecha 15/02/2014

Valores Expresados en Quetzales

Saldos al Ajustes por Cargo por Saldos al
Activo 31/12/2012 Adiciones Bajas Revaluacion Traslados Depreciacion 31/12/2013 Comentarios

Edificios e instalaciones 7,221,782 727,038 (59,536) - 860,275 (344,585) 8,404,974 v
Maquinaria y equipo 31,324,875 3,947,021 ; - 34240135  (9,969,887) 50,542,144 v
Vehiculos 3,723,271 196,621 (6,017) - - (599,523) 3,314,351
Mobiliario y equipo 165,612 88,453 ; ; ; (58,877) 195,189 v
Equipo de computo 406,616 159,646 ; ; ; (160,265) 405,996 v
Activos en proceso edificios
897,610 13,986 (4,523) - (860,275) - 46,799
Activos en proceso maquinaria y
equipo
13,368,059 63142111  (54,501) - (34,240,135) - 42215533 ~
Otros activos menores 365,222.20 55,761.46 - - - (115,900.09) 305,083.93 «~
57,473,046 68,330,638  (124,578) - - (11,249,037) 114,430,069
Terrenos 11,441,601.64 - - - - - 11,441,601.64
68,914,648 68,330,638 _ (124,578) - - (11,249,037) 125,871,671
ey AN AN AN AN AN D
é ey

Marcas: |
v Cotejado con auxliares de activos fijos al 31/12/13
%  Cotejado con el Saldo final al 31/12/12
U Saldo cotejado con balance de saldos al 31 de diciembre de 2013
A Sumatoria comprobada

69



