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Resumen

La Constructora, S.A., participa en un tipo de mégque ha adquirido un crecimiento acelerado
en el pais, tal es el caso de la construccion.eégalt ha experimentado una transformacion en
los ultimos afios en lo que respecta a la ciudabasdevantado grandes edificios corporativos,
habitacionales, proyectos de vivienda y ademagaobmerciales igualmente en el interior de
la republica incluyendo proyectos de infraestructwa Constructora, S.A., esta contribuyendo
con el pais, para la construccion de este tiparalgeptos de gran impacto social para el pais que

beneficiard a miles de guatemaltecos directa egadimente.

La evaluacion realizada en la Constructora, S.Anfigy conocer las areas mas importantes que
lo conforman y la forma en que éstas desempenaacsivgdades, demostrando que posee en lo
general una condicion favorable y razonable entouara organizacion y administracion. Tiene

implementados controles, politicas, manuales quaifen un adecuado funcionamiento.

Sin embargo posee un area critica donde adoleedat®iado registro, manejo, politica, renta y
control y es la de los inventarios de activos fijbal problema se considera grave, debido a que
en la actualidad se ha demostrado que las empgasasiejor manejo y control de su inversion

en estos tienen, poseen una amplia ventaja de tor@j@res decisiones para la gestion de sus

actividades generadoras de renta, y les permitgagimiento mas acelerado.

Lo anterior se debe a que se tiene descontroktaventario de equipo propio, porque de la
bodega central trasladan éstos a los distintogeptos, pero se pierde el control de su uso en
parte porque el programa de computacion utilizeddediciente y no permite emitir un detalle de
todos los traslados efectuados entre bodegaso el no se comprueba al final su recuperacion,

también se carece de una politica contable.



Introduccioén

La presente Practica Empresarial Dirigida (PED) desarrollé en la empresa la
Constructora, S.A., con el objetivo general derojzar el manejo, registro y control de

los activos fijos para hacer més eficiente su stemicontable, identificacion y gestion

El informe de esta préactica se desarroll6 parame@r comprension en cuatro capitulos

que contienen cada uno la informacion siguiente:

En el capitulo uno se hace referencia a la desénpte la empresa, actividad principal,
mision, vision, valores organizacionales, aspettimitarios y laborales con los que
cumple, la forma en que esta organizado. Ademasieseciona el planteamiento del
problema, justificacién, objetivos generales y effws. También incluye el marco

tedrico que sirve para enriquecer y comprendemagjor el tema tratado.

El capitulo dos muestra la metodologia utilizadaapla preparacion de la presente
practica, los instrumentos, sujetos de investigagifos aportes que se esperan tener con

la elaboracion de este trabajo.

Todos los resultados y el analisis del trabajoatapo realizado, cuadros, comentarios y
otros aspectos evaluados se encuentran en el loafpés donde se elabord un andlisis
vertical sobre el estado de situacién financieraa palentificar los rubros mas

significativos con la finalidad de determinar lgpmesentativo que son las cifras en

relacion a las otras que se presentan.

En el capitulo cuatro se describe a detalle laygsia de mejora a la problematica que
presenta la Constructora, S.A., en cuanto a lasidis sugerencias para administrar y
controlar en forma util, confiable y oportuna logentarios de activo fijos, para concluir

se agregan conclusiones y recomendaciones.



Capitulo 1

1.1 Antecedentes
La Constructora, S.A., es una entidad fundada erutad de Guatemala en el afio 1,986,
Durante todo este tiempo ha participado en progeqgiee abarcan los campos mas
importantes de la ingenieria civil; infraestructuta transporte, edificaciones, centros
comerciales, complejos industriales, habitacionadscativos, etc. Es una organizacion
capaz de dar respuesta como contratista genei@d aompromisos mas exigentes de
plazo y calidad en la construccién de toda gamalwtas civiles, esta empresa esta

organizada bajo la figura de sociedad andnima.

Nacimiento/ constitucion 24 de abril de 1,986. titacen el Registro Mercantil como
sociedad anonima bajo numero de registro, 173m 84, libro 09 y expediente 24042-
1972. En la Superintendencia de Administracion tiekia —SAT- dicha empresa esta
registrada con el NUumero de Identificacion Tribiatar 86,164-2, RTU 10-03-1986 su
ultima modificacion fue el 03-09-2012, su domiciée 5 avenida 6-39 zona 14 el campo

Guatemala.

Su actividad principal es la ejecucién de todaeclde ingenieria y de construccion
incluye pero no limita la construccion de casa#fjaials, todo tipo de piscina, puentes,
bancos y tuneles, rellenos, explotacion de cantgradepdsitos de materiales de
construccion, la representacion de comerciantesrigraventa y arrendamiento de lotes
y construcciones.
Vision

Estar presentes en cada obra facilitando la expza de construir.
Mision

Cumplir adecuada y oportunamente con los comprarasiguiridos brindando

soluciones confiables e innovadoras.



Objetivos de la empresa:

Corto plazo:
Incrementar la cantidad de clientes dandole grdorva las inversiones de
infraestructura publica y privada a través deéfiiis construccion y gerencia de

proyectos.

Proporcionar estabilidad laboral a nuestra estraatganizacional alcanzando los

resultados y metas propuestos para el afio en curso.

Mantener la calidad de productos y servicios parsatisfaccion de los clientes y
proporcionar una amplia gama de soluciones de\gkam agregado para el sector

constructor.

Largo plazo
Mantener e incrementar el posicionamiento en etausr local y hacer crecer éste
en el mercado centroamericano, ampliar nuestramcpees con el beneficio

econémico de una alta rentabilidad.

Ganar mercado con la variedad de soluciones qtiersn para los problemas de
estabilidad de taludes, suelos blandos en carrgterasion, muros de retencion y

sistemas de reforzamiento de suelos.

Existen ademas valores organizacionales entrguese pueden mencionar:

o

Honestidad: Por medio de una cultura de trabajopoot@andose con coherencia
y sinceridad

Etica e integridad: En el desarrollo de los proyeqy servicios que siempre
buscan y hacen lo correcto para la empresa, sieatas, sus clientes y el pais
en general

Eficiencia: En relacion entre los resultados olatesiy los recursos utilizados
Compromiso y lealtad: Enfocados en el cumplimietolos acuerdos de la

empresa Y la fidelidad de las normas y politicas



o Calidad: Busqueda constante de la excelencia gorémiictos y servicios que se
ofrecen

o Trabajo en equipo: Unificar las habilidades y comoentos de todos los
integrantes en el esfuerzo por las innovacionesl emercado, respetando reglas

y procedimientos para el alcance de las metasetiobs.

La Constructora, S.A., tiene un programa elect@rniamado 04b para trabajar su
informacién financiera contable, se cuentan cormguomientos de control interno para
diferentes areas de la empresa y algunos son giaolomedio de memorando a los

empleados en forma electronica.

Su informacion financiera y contable esta constaupor los estados financieros éstos
son elaborados los primeros 5 dias de cada meslpoontador General quien los
presenta al gerente financiero para su revisidojalmente se realizan inventarios en

las bodegas en forma mensual.

Los presupuestos son elaborados en forma anuadl mmrente financiero y cada area

tiene un monto asignado para su ejecucion.

Los estados financieros son revisados por audigxia@rna en forma trimestral emiten
un informe preliminar de hallazgos, al final debatregan un dictamen de la revision

anual.

La empresa posee mano de obra calificada parasarrddo de las actividades; el
personal esta conformado por un estimado de 1¢g53@&, dato es variable ya que cada
catorcena segun el desarrollo de los proyectascsementa o disminuye el numero, los

trabajadores se encuentran divididos en dos depantas: Administrativo y de obra.



Area administrativa

Cuadro N°1

65 trabajadores

Puesto Cantidad
Director ejecutivo 01
Coordinadores de proyectos 04
Gerente de laboratorio 01
Jefe de laboratorio 01
Laboratoristas 15
Auxiliares de diagramacion 03
Presupuestadores (ventas) 03
Auxiliar de dibujo 01
Departamento contable 03
Bodega general 10
Compras 02
Recursos humanos 03
Colocacioén soporte técnico 18
) Cuadro N° 2
Area de obras
Puestos Cantidad
Albaiiiles y ayudantes 1,166

Fuente: Departamento de recursos humanos




Existen contratos de trabajo para todos los emptague son resguardados por el
departamento de recursos humanos, igual con eb lde salarios debidamente
autorizado por el ministerio de trabajo. Mensuali@ese cumple con las obligaciones
patronales, IGSS, IRTRA INTECAP; hay prestacionasodo el personal de planilla,

hay algunos ingenieros que trabajan por prestatgdervicios.

Comercialmente la Constructora, S.A., se dedi@ agenieria civil; infraestructura de
transporte, edificacion de centros comercialesystréhles, habitacionales, educativos,
etc., se trabaja para la entidad publica y privad#odo el pais y actualmente en el area

centroamericana.

Actualmente se trabaja con proveedores localesngsi@bastecen a la empresa de
materiales como cemento, hierro, concreto, y naési eléctricos que son

aproximadamente un 80% de las compras que seaealds proyectos que se tienen en
el area centroamericana son abastecidos por proneedel area y en algunos casos se

envian materiales desde Guatemala.

La empresa dirige su mercado comercial a la cactgtim de proyectos, sus productos
estan enfocados a clientes con alto poder adqwigti el mercado inmobiliario privado

y al publico ya que se ejecutan trabajos con eli&@nb de Guatemala.

El mercado guatemalteco es cubierto en todas lasszexistentes segun el lugar donde
sean requerido los trabajos, por el momento fuerdadmeseta central se ejecutan
proyectos en el area de Puerto Barrios, Quetzaltgndscuintla, Suchitepéquez, Franja
transversal del norte, Chiquimulilla, en el areatagmericana se iniciaron en Honduras

y proximamente en Nicaragua.

Esta sujeta segun constancia de inscripcion alktregiributaria unificado y debe

cumplir con las siguientes obligaciones tributarias



* Leydel Impuesto Sobre la Renta:
Régimen opcionales ISR 31% declaracion anual
Pagos trimestrales del ISR 31% sobre cierres pescia

Retenciones del ISR 5% a terceros

o O O o

Retenciones a empleados en relacion de dependencia

* Leydel Impuesto al Valor Agregado:

o Pago del IVA 12% declaraciéon mensual

* Leydel Impuesto de Timbres Fiscales y de paptidel
o Timbres 3% sobre distribucion de utilidades

o Timbres 3% sobre gastos del exterior sin comprasant

* Ley del Impuesto sobre Productos Financieros :
o0 Intereses ganados 10% IPF

0 Intereses pagados al exterior sobre préstamos 10%

» Derechos arancelarios de importacion :
0 Aplica para todas la importaciones que si pagaedthes arancelarios de
importacion.
0 Hay algunas importaciones que no pagan derechosedasios de importacion
solamente el 12% de IVA.

» Se esta sujeto a las disposiciones del Codigo faritouen relacion:
0 Multas y recargos por presentaciones extemporaneas.
0 Requerimientos de informacion de la SAT
0 Ajustes de la SAT

Ademas de lo expuesto anteriormente la empresa@sta a las disposiciones laborales

siguientes:



» Disposiciones aplicables del codigo de trabajo:
o Contratos individuales de trabajo

Vacaciones

Indemnizaciones

Asuetos

o O O o

Licencia de nacimiento hijo, fallecimiento de padi@jos, y matrimonios etc.

» Leyreguladora de aguinaldo para su pago
* Ley reguladora del bono 14 para su pago

» Ley reguladora al pago de bonificacion incentivo

Estructura Organizacional

La organizacion esta integrada por la junta divectgerente general, financiero, ventas, del
departamento técnico, de proyectos, sistemas yrs@Euhumanos como se muestra a

continuacion.



Organigrama de la Constructora, S.A.
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1.2 Planteamiento del problema
El problema determinado para esta investigacion tesm definido porque su solucion
proporcionara una buena herramienta a la emprasgug se tiene descontrol con el
inventario de equipo propio porque de la bodegdarake enviaban éstos a los distintos
proyectos pero se pierde el control en parte poajprograma de computacion utilizado es
deficiente y no permite emitir un detalle de totlisstraslados efectuados entre bodegas por
lo que no se comprueba al final de la obras siséstgresan integros a la bodega de
almacenaje, el objetivo de la soluciéon es coniribuque la empresa sea mas eficaz y

eficiente en esta area.

La empresa invierte cada cierto tiempo parte deresupuesto en la adquisicion de equipos,
el valor de estos es registrada directamente &b deslos proyectos para los que se compran
pero estos en la mayoria de casos al terminarlias siguen en buenas condiciones de uso
por lo que son enviados a la bodega central pamauero direccionamiento pero es aqui
donde inicia la problematica.

La empresa no posee una politica de activos figggirs informacion del contador son
considerados como tales por instrucciones verbalesque tienen un valor de $1,000
aproximadamente Q8, 000 las compras que no cursplaeste requisito son registradas en
los costos directos de los proyectos de constroce@dnque en su mayoria al finalizar los

mismos los equipos aldn se encuentran en buenagicoes.

1.3 Justificacion
El problema seleccionado tiene prioridad con rdaspeclas otras areas evaluadas en el
diagnéstico por el costo de inversidn monetaria rgpeesenta para la empresa, con esto no

se quiere decir que los otros son de menor impagan

1.4 Pregunta de la investigacion

¢ Cuales son los principales factores que no parmiteadecuado registro, manejo, politica,

renta y control de los inventarios de activos fgoda empresa la Constructora, S.A?



1.5 Obijetivos

1.5.1 Objetivo general
Establecer un adecuado control que permita comtarun registro de ubicacion fisica de
cada activo fijo y su identificaciébn por medio de addigo y generar beneficio econémico
derivado de evitar que la empresa invierta capitahdquirir equipos que posteriormente se

extravian.

1.5.2 Objetivos especificos

» Deducir responsabilidad por el uso del equipo srdlstintos proyectos.

* Mermar el riesgo de pérdida de equipo.

e Disminuir el costo de alquiler de equipo ya quéeakr un buen control del propio
permitird programar su uso.

» Utilizar adecuadamente el software que se tiena gae permita llevar el control y
registro del equipo.

» Se identificara por medio de un cédigo todos laspas existentes.

» Direccionar adecuadamente una cantidad al costocatka proyecto por la
depreciacion del equipo que se les proporcionaipgermitird reparar y renovar el

mismo cada cierto tiempo.

1.6 Alcances y limites
Los lugares donde se desarroll6 el trabajo del watercionado fueron la bodega central de
materiales y equipos de la Constructora, S.A., cadas en el municipio de San Miguel
Petapa y las oficinas centrales que se encuemimagona 14 en el departamento de
contabilidad, los recursos econdémicos que comprent@sicamente alimentacion, y

combustible fueron sufragados por la persona gwé k cabo la ejecucion del trabajo.

10



Para llevar a cabo el plan de practica empressgialbtuvo autorizacion para tener acceso a
todos los procesos que se manejan con el objedetdeminar las causas del problema y que
se logren documentar y poner en practica todosdagoles necesarios con el fin de lograr

los objetivos.

En cuanto a limitantes para la ejecucion del tabaj se obtuvo ninguna, ya que se contara

con el apoyo total de las personas involucradaes lpanejor realizacion del trabajo.

En cuanto al uso del nombre de la empresa no tegizuel uso del mismo, pero la

informacién que se expuso de los estados finarggmpresenta cifras reales.

11



1.7 Marco Tebrico

Concepto de activo fijo.

Los activos son recursos econémicos de propieddd deganizacion o empresa y que se
esperan beneficien las operaciones futuras de $ananiLos activos pueden tener forma
fisica definida como pueden ser edificios, maquandrerramientas, vehiculos, mobiliario
etc.

Pueden existir diferentes tipos de activos, los spiestudian en este tema son activos fijos
tangibles.

Un activo es un recurso economico propiedad denteda que se espera que rinda

beneficios futuros a través de su operacion.

El valor de activo se determina en base al costaddgiisicion del articulo mas todas las
erogaciones necesarias para el funcionamiento dehancomo pueden ser las instalaciones

y arranque.

Es de suma importancia conocer la relevancia ¢el te activos para poder dar el
tratamiento contable de acuerdo al uso.

Vida util

La vida util de un activo fijo es definida como datension del servicio que la empresa

espera obtener del activo. La vida util puede gpresada en afios, unidades de produccion,
kilbmetros, horas, o cualquier otra medida. Pomgje, para un inmueble, su vida atil suele

estimarse en afos; para un vehiculo, en kilometrosllas; para una maquina, de acuerdo

con las unidades de produccion; para las turbiaascavion, las horas de vuelo.
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Factores que limitan la vida util de los activos:

. Factores fisicos: Desgaste producido por el usacteto y el deterioro causado por
otros motivos distintos del uso y relacionado daireenpo.

. Factores funcionales: Obsolescencia tecnoldgicaapecidad para producir
eficientemente. Insuficiencia para la capacidadaaie la empresa (expansion del
negocio)

El calculo de la vida util de un activo fijo estéluenciado por dos aspectos: El desgaste

fisico producido por el uso del activo y el desgdahcional. El primero es generado por el

uso de los activos y el deterioro ocasionado paiivio® distintos a su uso como aquellos
relacionados con el factor tiempo (6xido y corroside la maquinaria). Los factores
funcionales se relacionan con la obsolescenciaokégita y con la incapacidad del activo

para operar con eficiencia.

En muchos casos, como las computadoras ejemploadidgos pueden quedar obsoletos
antes de su desgaste fisico, por lo que su vitlpugde haber terminado a pesar de que se
sepa que todavia permanecen en condiciones dgatraba mucho mas tiempo. Otro caso es
el de una expansion del negocio, lo que originaajaetivo actual no sea capaz de satisfacer
en forma eficiente las necesidades de la empresac@ando esté en buenas condiciones

operativas.

La vida util constituye una estimacion contableoy lp tanto esté sujeta a valores subjetivos;
su estimacion es probablemente la parte mas diliécia contabilidad para depreciacion. En
general, las empresas suelen basar sus estimaeloeaperiencias anteriores, referencias de
especialistas, revistas especializadas y otrodg@gpublicaciones. Con el tiempo, es posible
revisar la vida util de los activos dado que ningégocio tiene un prondéstico perfecto. Sin
embargo, en el caso de que se modifique la vidadétiun activo (se denomina como
"cambio en el estimado contable"), las Normas mhaeionales de Contabilidad "NICS™

establecen que el superavit por reevaluacion ptradiadarse directamente a las utilidades
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retenidas cuando el superavit es realizado, pesemermite trasladarlo a los resultados del

afo. Que se informe la naturaleza, razon y efegitcaimbio sobre la utilidad neta.

Generalmente para evitar una doble forma en laeptasion de la informacion financiera,
las empresas toman como periodos de vida util deatdivos fijos a los legalmente
establecidos; pero es importante, para una adecpegkentacion de la informacién
financiera, que los negocios estimen los perio@osida Util para efectos de la preparaciéon

de informacién gerencial indistintamente de lasmaw establecidas.

(Chong, Esteban. Contabilidad Intermedia — tonkstados financieros y cuentas del

activo; Universidad del Pacifico, 1992.

Clases de activos fijos.

* Mobiliario y equipo

* Vehiculos

* Equipo de computo.

* Magquinaria

* Herramientas
Depreciaciones y amortizaciones

Las depreciaciones son las que corresponden aglidae bienes de activo fijo e intangibles
propiedad del contribuyente y que son utilizado$asractividades lucrativas que generan rentas

gravadas.

Cuando por cualquier circunstancia no se deducereperiodo de imposicion la cuota de
depreciacion de un bien, o se hace por un valerioifal que corresponda, el contribuyente no
tendra derecho a deducir tal cuota de deprecianqueriodos de imposicion posteriores. (Ley de
ISR Guatemala, Articulo 25 Decreto 10-2,012)
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La base sobre el cual se calcula la depreciaci@i ds costo de adquisicion o producciéon o de
reevaluacion de los bienes, y en su caso el dadfwras incorporadas con caracter permanente.
El valor de costo incluye los gastos incurridos owativo de la compra, instalacién y montaje de

los bienes y otros similares hasta ponerlos eniclameés de ser usados.

Cuando se efectien mejoras a bienes depreciablanjte a la depreciacién a registrar sera el
saldo no depreciado del bien, mas el valor de kjsnas, o que constituira el nuevo valor inicial

a depreciar, de acuerdo a la vida util del mismo.

(Ley del ISR Guatemala Articulo 26 Decreto 10-2012)

Porcentajes de depreciacion.

Cuadro N°3
Tipo %
Edificios, construcciones, inmuebles 5
Arboles y especies vegetales 15
Mobiliario y equipo de oficina 20
Semovientes, maquinaria 20
Equipo de computacion 33.33
Herramientas, Porcelanas, cristaleria 25
Para bienes no indicados en los incisog 10
anteriores

Fuente: Ley del ISR Articulo 28 Decreto 10-2012

Para efectuar las revaluaciones y aplicar las digmienes sobre los activos revaluados que

establece el titulo relacionado con ganancias piégatae observan las normas siguientes:
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o Las revaluaciones deben contabilizarse en la cudetasuperavit de capital por

revaluacion que permita cuantificar su monto.

o El valor de revaluacion de los bienes inmueblesl esstablecido en el avalué efectuado
por valuador autorizado a la fecha en que se efegtjpara que surta efecto debe
inscribirse el revalio en la matricula fiscal deDmeccién de Catastro y Avalud de

Bienes Inmuebles o de la municipalidad que admetimpuesto Unico sobre inmueble.

0 La depreciacion anual de los activos fijos que doeobjeto de revaluacion cuando
correspondan se efectla de acuerdo con los poewraque se refiere el titulo y se

aplica el porcentaje segun corresponda, sobrdal revaluado.

0 Solo se admiten depreciaciones y amortizacionese sllbaumento en valores de activos
fijos depreciables que al revaluarse se hubieradqm@!| impuesto correspondiente, de

acuerdo con lo establecido en el titulo correspandia ganancias de capital.

Datos tomados de ley ISR Articulo 28 del Decret@Q02

La NIC No. 16 regula la forma como debe ser vadatiz el activo fijo o Inmovilizado de la
empresa. Los énfasis especiales que contiene lmdbiternacional de Contabilidad menciona
la relacién con la expresion de la vida Gtil de béenes sobre la base de su efectiva utilizacion,
por lo que ésta puede estar basada en unidadessfide produccién, en horas maquinas de
funcionamiento o en cualquier otra variable quiejefrazonablemente la intensidad real de uso a
gue esta sometido cada bien de este tipo de atfvdepreciacion, por lo tanto, se asigna mas
equitativamente a cada ejercicio del trabajo efeajue realice la maquinaria y equipo. Por otro
lado, la norma también exige que se asigne vakiduel a los bienes del activo fijo. Esto es
razonable ya que al final de su vida util los beeno desaparecen y cominmente mantienen un
valor de recuperacion. Es de suma importanciarladaomo se valorizan los bienes del activo

fijo.
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Clasificacion de activos fijos tangibles

El activo fijo tangible (material), es parte detiac que comprende aquellos bienes que tienen
presencia fisica palpable, bienes concretos queobf@io de uso o consumo. Comprende las
cuentas de inmuebles, maquinaria y equipo y sdictaen:

Cuadro N° 4

Edificios

Maquinaria y equipos
— Vehiculos

Sujetos a depreciacién Mobiliarios

Herramientas

Instalaciones

) Equipo de computo

Activo fijo
Terrenos

No sujetos a depreciacién 7 Construcciones en proceso
Maquinaria o equipo en montaje

Sujeto a agotamiento Yacimientos de Petrdleo
n Bosques madederos
Minas

——

Fuente: Elaboracion propia

Sujetos a depreciacion: La clasificacion llamadatiVos sujetos a depreciacion” o “activos
depreciables” estd compuesta por la maquinariguepe industrial, el material rodante o equipo
de transporte, los muebles y enseres de oficinan ygeneral de los bienes tangibles que

disminuyen el valor por el desgaste normal debidsa que se hace de ellos.
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No sujetos a depreciacion: Son aquellos activas fque no pueden ser depreciados por su
naturaleza o condicion.

a) Por su naturaleza: Son activos que no sufragadesfisico. Ejemplo: Los terrenos.

b) Por su condicidn: Son activos que se encuesmingoroceso de fabricacion o instalacion y que
aun no son usados por lo que la depreciacion seiraicuando el proceso de fabricacion o

instalacion termine y el activo se ponga en furamiento. Ejemplo: Construcciones en proceso.

Sujetos a Agotamient&l “activo fijo agotable”, lo constituyen los yadentos de recursos
naturales como las minas, pozos petroleros, calzaderas, bosques y montes madereros, etc.,

CUYOS recursos nhaturales se consumen por la extnagge se hace de los mismos.

Medicion posterior de los bienes del activo fijdQNL6)

Para la medicion de los bienes del activo fijoset dos posibilidades para poder expresar su

valor en la contabilidad.

Valoracion al costo: Bajo este método se asighantavo todos los costos, como los que se han
mencionado anteriormente, este valor consistentemeon la condicion de uso del activo,
aplicando su régimen de depreciacion y teniendooasideracion cualquier efecto ocasionado

por deterioro que pueda mostrar el mismo en estiaso de las operaciones

Valoracion al costo revaluado: El método del cost@luado se debe aplicar en la medida que el

valor justo del bien se pueda medir en forma cofdia

- Cuando se utiliza revaluacion se debe aplicalases completas de activos y con suficiente

frecuencia para que el valor libro sea similar i@a&eo al valor justo.

- Bajo cualquier método (costo o costo revalua@b)yalor libro es reducido por cualquier

depreciacion acumulada y por cualquier pérdidadpterioro.

- Los incrementos sobre el costo depreciado noreraknse registran en patrimonio como un

excedente bajo una cuenta especial que se puedmitan “Revaluacion activo fijo”.
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- Las disminuciones por debajo del costo depreammadmalmente se reconocen como un gasto.

- Las disminuciones que revierten incrementos mme= sobre el mismo activo se aplican

primero para reversar la entrada previa, y la padente se trata en la forma ya descrita.
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Capitulo 2

2.1 Metodologia.

Para el estudio de este caso se dio seguimientalyéeen forma sistematica el fenbmeno para

obtener una descripcion completa de los aspegiassidel mismo.

Este tipo de investigacion requirio de multiplesrftes de evidencia con datos para estudiar el

fendmeno lo que permitié tener un mejor panoraenésie.

2.2 Tipo de Investigacion

Uno de los primeros pasos fue definir el nivel tielbajo a desarrollar, la investigacion
exploratoria proporciona solo un nivel de acercatoigoermitiendo recopilar informacion para
una idea general, la investigacion demostrativeagerca mas al problema lo que permite
definirlo y describirlo aunque igualmente no en sentido profundo, al querer establecer la

relacion que existe entre las partes del fenomermabla de una investigacion correlacional,

Para el desarrollo del tema se aplicé el tipo dedtigacion explicativa y se profundizé en el
conocimiento de los fendmenos de la relacion catesdo.

Se escogié porque proporciona un sentido de emeatio mas estructurado del fenomeno de
estudio, este tipo de investigacion es el que mafsipdiza nuestro conocimiento porque explica
la razon o el porqué de las cosas.

2.3 Sujetos de la investigacion

El proceso de investigacion se realizo en la esapdenominada La Constructora, S.A., que se
dedica a la ingenieria civil; infraestructura dansporte, edificaciones, centros comerciales,
complejos industriales, habitacionales, educatias,, se trabaja para la entidad publica y

privada en todo el pais y actualmente se constrpg@rectos en el area centroamericana.

20



Los departamentos involucrados para el desarr@ltagractica fueron el contable, el area de
bodega Central, y soporte de operaciones etcels®pas que tomaron parte de proyecto fueron

los encargados de cada area indicada y el peragsalcargo, a continuacion se incluye detalle

estimado.
Cuadro N°5
Labor Cantidad

Contabilidad 4
Jefe de bodegas 1
Encargado de bodega central y asistentes 6
Encargados de bodega en proyectos 20
Auditoria interna 3
Soporte Técnico 2

Fuente: Elaboracién propia

2.4 Instrumentos

Los instrumentos que se utilizaron fueron cuestiosaespecificos para esta area elaborados
previamente, entrevistas al personal que se néaasistionar y se usaron informes de auditoria

interna.

Adicionalmente se utilizaron guias para tomar mtdos aspectos relevantes que se observaron
y se realiz6 un analisis FODA para identificar fastalezas, oportunidades, debilidades y

amenazas para la implantacién de acciones y meduleectivas.
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2.5 Procedimientos

Las técnicas que se aplicaron para el desarrolldraleajo fueron las que regularmente son
utilizadas en cualquier auditoria que se realirécialmente se elabord una planificacion donde
se expusieron las actividades y tiempos estalis@dra el desarrollo de cada una, se visitaron
las areas involucradas y se realizé el trabajoagiepo para obtener informacion por medio de
los instrumentos expuestos en el punto 2.1.3 ynfieate se analizé la informacién para la

emision final de recomendaciones y sugerencias.
2.6 Aporte esperado
A la empresa

Se contribuyd con la presentacion de la solucidrpablema a la mejora continua con respecto
al inventario de equipos de la empresa con la ifiadl de que se reduzca la cantidad
desembolsada por la adquisicion de estos y queteda pérdida o deterioro de los que se tienen

actualmente.
A la Universidad

Contribuir con los resultados de la investigaciéhtdma y proporcionarla para que ofrezca datos

gue pueden servir en el futuro.

A Guatemala

Proporcionar una investigacion que pueda aplicamsgspecto de caracter de la vida social.
Al futuro profesional

Ayudar en la elaboracion de futuras investigacie@wse este tema sirviendo de guia para lograr

hacer mas eficiente el uso de activos fijos ertapresas.
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Capitulo 3

Resultados y analisis de la investigacion
Se elabor6é un analisis vertical sobre el estadsit@cion financiera para identificar los
rubros mas significativos de este con la finalidaddeterminar lo representativo que son las

cifras en relacion a las otras que se presentan.

3.1Evaluacion financiera

LA CONSTRUCTORA, S.A.
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
AL 31 DICIEMBRE 2012

ACTIVO ANALISIS

VERTICAL
CORRIENTE Q 178,920,302.38 98.89%  98.89%
CAJA Y BANCOS Q 2,009,886.29 1.11%
CUENTA POR COBRAR Q 69,128,254.43 38.21%
INVENTARIOS Q 107,610,402.73 59.48%
GASTOS ANTICIPADOS Q 171,758.93 0.09%
NO CORRIENTE Q 2,009,183.5 1.11% 1.11%
PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPO
INMUEBLES
TERRENOS
EDIFICIOS
MAQUINARIA Y EQUIPO Q 1,341,983.88 0.74%
HERRAMIENTAS Q
VEHICULOS Q 314,847.24 0.17%
MOBILIARIO Y EQUIPO Q 31,912.32 0.02%
EQUIPO DE COMPUTO Q 320,440.13 0.18%

SUMA ACTIVO Q 180,929,485.96 100.00% 100.00%
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PASIVO

CORRIENTE Q 113,215471.2 62.57% 62.57%
CUENTA POR PAGAK Q 40,361,234.5 22.31%
PRESTAMOS A CORTO PLAZ! Q 63,514,296.7 35.10%
RESERVA PRESTACIONES

LABORALES Q 5,516,510.16 3.05%
RESERVA PRESTACIONES ADMO Q 3,823,429.8 2.11%

NO CORRIENTE Q 11,423,857.14 6.31% 6.31%
PRESTAMOS A LARGO PLAZO Q 11,423,857.14 6.31%

SUMA PASIVO 124,639,328.4

CAPITAL Y RESERVAS Q 56,290,157.5 31.11%  31.11%
CAPITAL SUSCRITO Y PAGADO Q 23,035,714.29 12.73%
RESERVAS Q 3,012,478.2 1.67%
UTILIDADES RETENIDAS Q  38,498,596.7 21.28%
RESULTADO DEL EJERCICIO Q -8,256,631.71 -4.56%

Q 180,929,485.¢ 100.00% 100.00%

Fuente: Elaboracion propia con informacion projorada por la Constructora, S.A.
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3.2 Andlisis sobre los rubros mas importantes delnzaa

Cuenta por cobrar

Esta cuenta representa el 38.21% del activo, cemmenciono en el capitulo uno muchos de
los trabajos realizados por la Constructora, $6n, de infraestructura para la iniciativa publica
(puentes, bovedas, edificios, aeropuertos etc.)opque el ciclo de recuperacion de la cartera es
de mediano y largo plazo, con el resto de cliesp¢eBabaja en base a estimaciones de avance en
los proyectos lo que no representa amenaza de ere@ifn, en la revision de este rubro
solamente pudo revisarse que se contara con largotacion que ampara cada una de las

transacciones realizadas.
Inventarios

El rubro de inventarios es el de mayor valor 59.48ftre las cuenta del activo ya que representa
mas de la mitad del valor del este, las cuentandentario estan integradas por materiales,
insumos que se encuentran distribuidas en 16 piag/ele construccion en todo el pais estos son
cargados mediante las compras realizadas y sonrodriss a lo largo del tiempo de ejecucion
de los proyectos, estos son controlados por megigidtema digital 04b y adicionalmente se

utiliza como doble control kardex manual y todmtge documentacion de soporte.
Gastos Anticipados

Esta cuenta no representa un valor material ecidelal resto de las cuenta del balance por lo

gue no se profundizo un realizar un andlisis.

Propiedad planta y equipo

Este rubro aunque no representa un valor alto establo de situacion financiera es el que se
escogio para la realizacion del trabajo ya queesecth que se tenia descontrol con el inventario
de equipo propio porque de la bodega central abawi estos a los distintos proyectos pero se

perdia el control en parte porque el programaaiepatacion utilizado es deficiente en este
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aspecto y en otros que se mencionan superficiabmemtel punto 3.4 y no permite emitir un
detalle de todos los traslados efectuados entredasdpor lo que no se comprueba al final de la

obras si estos regresan integros a la bodega lcéataimacenaje o puedan perderse.

El andlisis se considerd que posee una prioridadrespecto a las otras areas evaluadas por el

costo de inversibn monetaria que representa panapaesa.

La empresa invierte cada cierto tiempo parte dpresupuesto en la adquisicion de equipos, el
valor de estos es registrada directamente al cestos proyectos para los que se compran pero
estos en la mayoria de casos al terminar las siiyasn en buenas condiciones de uso por lo que
son enviados a la bodega central para un nuevocthremiento pero es aqui donde inicia la
problemética, adicionalmente la empresa no tienea politica de activos fijjos segun
informacion del contador son considerados come fade instrucciones verbales los que tienen
un valor de $1,000 aproximadamente Q.8,000 las tasrgue no cumplan con este requisito son
registradas en los costos directos de los proyedtosonstruccion, aunque en su mayoria al

finalizar los mismos los equipos aun se encuergrabuenas condiciones.

En este caso se considera necesario establecateanaalo control que permita contar con un
registro de ubicacion fisica de cada equipo y eatificacion por medio de un cédigo para evitar
que la empresa invierta capital en adquirir eqgligpoe posteriormente se extravian, la medida
anterior también contribuye a disminuir el costoatiguiler de equipo ya que con un control

adecuado del mismo se programa su uso en formargéc

Otra de las sugerencias fue asignar una persomagada de revisar periodicamente los equipos
en los distintos proyectos y capacitar al persqafdaniles y ayudantes) mediante charlas
practicas para que pueden utilizar estos en fordetumda ya que la mayoria de gastos de

reparacion es derivada de mala practicas de uso.
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Finalmente se considerd necesario contar con uwa@f que permita llevar el control y registro
del equipo, y sugerir un cambio en la politica dévas fijos para que puedan considerarse
algunos que poseen valor distinto al establecido

Cuenta por pagar

Representa el 22.31% del pasivo y capital estgrat® por deudas corrientes de la empresa que
tiene pendiente de pago por trabajos realizadosegté sujetos a evaluaciones y entregas de
informes segun consta en contratos y facturas popras de materiales, alquiler de equipo,
herramientas, insumos, equipos, etc., esta cuentavesada en un 100% durante el afio por
personal de auditoria interna comprobando que ceamentos cumpla con los requisitos

necesarios para ser pagado, se posee créditgsfiotas plazos con los distintos proveedores.
Prestamos corto plazo

Los préstamos constituyen valores adquiridos pamgac con capital necesario para la ejecuciéon

de varias construcciones debido a que en varias capresentan altos costos.
Reservas prestaciones laborales por pagar

Estas reservas no representan un alto valor debglee los distintos trabajadores de la empresa
gue laboran en obras son liquidados en su totaldl@adncluir los proyectos de construccion y
son posteriormente contratados cuando nuevamegEnsee una obra, en este sentido se cumple

con todas las prestaciones estipuladas en el cdéig@abajo.
Utilidades Retenidas

Las utilidades retenidas representan el 21.28%oti@l de los pasivos y capital. Esta integrado

por fondos pendientes de capitalizar o pagar adoms.
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Estado de Resultados

A continuacion se presenta el estado de resuli@delés Constructora, S.A., de este igualmente se

incluyen su analisis.

LA CONSTRUCTORA, S.A.
ESTADO DE RESULTADOS
DEL 01 DE ENERO AL 31 DICIEMBRE 2,012

Analisis

INGRESOS Vertical

VENTAS LOCALES Q 264,180,934.7¢

DEVOLUCION Y DESCUENTOS SOBRE VENTAS Q 0.00

TOTAL INGRESOS: Q 264,180,934.7C  100.00%
COSTO PRODUCTO TERMINADO

COSTO PRODUCTO TERMINADO

COSTO DE VENTAS Q 243,667,566.0¢ 93749

TOTAL COSTO PRODUCTO TERMINADO: Q 243,667,566.0¢

TOTAL MARGEN BRUTO: Q  20,513,36865  776%

GASTOS DE OPERACION

GASTOS DE VENTAS 0 3,271,005.72

GASTOS DE ADMINISTRACION o) 7,369,291.29

DEPARTAMENTO TECNICO Q 2,778,477.46

GASTOS OPERACIONALES OBRAS Q 10,835,560.15

TOTAL GASTOS DE OPERACION: Q 2425433463  gs505%
GASTOS FINANCIEROS o) 4,799,090.73

TOTAL GASTOS FINANCIEROS: Q 4,799,090.73  16.83%
OTROS GASTOS

GASTOS NO DEDUCIBLES o) 41,659.10

OTROS GASTOS Q -577,510.08

TOTAL OTROS GASTOS: Q -535,850.98 .1 88%
OTROS PRODUCTOS Q 2,347,022.27

TOTAL PRODUCTOS: Q 2,347,022.27
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PERDIDA O UTILIDAD ANTES DE IMPUESTO: Q -5,657,183.46 100.00%
ISR PAGADO Q -2,599,448.25

PERDIDA DEL EJERCICIO Q -8,256,631.71

Fuente: Elaboracion propia con informacion propmrada por la Constructora, S.A.

3.3 Anadlisis sobre el estado de resultados
Gastos de operacion

Esta cuenta representa el 85.05% de los gastestemubro es donde quedan reflejadas al final
de los proyectos la inversion del activo fijo qeecempra para el uso de la obra civil en el rubro
de los gastos operaciones de obra.

ISR pagado

El rubro fue determinado con base al Articulo N®d& la Ley del ISR Decreto 26-92 inciso “S
“donde se cita que el monto de costos y gastopat@do de liquidacion que exceda del noventa
y siete por ciento (97%) del total de la renta &riEste monto excedente podra ser trasladado

exclusivamente al periodo fiscal siguiente paratefede su deduccion.

Derivado de la pérdida del periodo 2,012 en elisiga periodo se realizdé una aportacion de los
socios de Q20,000,000 logrando al final del periaotener ganancia.

3.4 Obligaciones fiscales y laborales

La Constructora, S.A., segun constancia de ingiérpal registro tributario esta sujeta a las
siguientes obligaciones tributarias:
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* Leydel Impuesto Sobre la Renta:
Régimen opcionales ISR 31% declaracion anual
Pagos trimestrales del ISR 31% sobre cierres pescia

Retenciones del ISR 5% a terceros

o O O o

Retenciones a empleados en relacion de dependencia

* Leydel Impuesto al Valor Agregado:

o Pago del IVA 12% declaraciéon mensual

* Leydel Impuesto de Timbres Fiscales y de paptdel
o Timbres 3% sobre distribucion de utilidades

o Timbres 3% sobre gastos del exterior sin comprasant

* Ley del Impuesto sobre Productos Financieros :
o0 Intereses ganados 10% IPF

0 Intereses pagados al exterior sobre préstamos 10%

» Derechos arancelarios de importacion :
0 Aplica para todas la importaciones que si pagaedthes arancelarios de
importacion.
0 Hay algunas importaciones que no pagan derechosedasios de importacion
solamente el 12% de IVA.

e Se esta sujeto a las disposiciones del Codigo farituen relacion:
0 Multas y recargos por presentaciones extemporaneas.
0 Requerimientos de informacion de la SAT
0 Ajustes de la SAT
Ademas de lo expuesto anteriormente la empresa@sta a las disposiciones laborales

siguientes:
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» Disposiciones aplicables del Cédigo de Trabajo:
o Contratos individuales de trabajo

Vacaciones

Indemnizaciones

Asuetos

o O O o

Licencia de nacimiento hijo, fallecimiento de padia@jos, y matrimonios etc.

» Leyreguladora de aguinaldo para su pago
* Ley reguladora del bono 14 para su pago

» Ley reguladora al pago de bonificacion incentivo

Pudo confirmarse que la empresa actualmente haliclongon sus obligaciones tributarias y
laborales por lo que en los ultimos afos a pesaedeuditada por personal de la SAT y visitada

por la Inspecciéon de Trabajo no ha incurrido emrep en estos aspectos.

3.5 Otros aspectos evaluados
Software

El software utilizado por la empresa esta disefpia emplearlo y poder extraer informacion al
ambiente Windows, es facil de utilizar para losangs. Fue comprado e implementado en
septiembre 2,010 desde entonces no ha sido pdailmeplementacion de varios modulos que
permitan generar informacion mucho mas rapida dagejue se pueden mencionar, noéminas,
control de equipos propios y rentados, activos{ijo

Dentro de sus caracteristicas mas importantes kest&iguientes.

o Capacidad para generar varias bodegas para cdatto$ inventarios de la empresa

o Permite dividir los materiales de las bodegas enlias o por tipo.
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o Puede ser utilizado para generar varias empresas.

o El procedimiento para el registro contable es aaldely es alimentado con las distintas
transacciones generadas en el negocio por losliaaegi contables y revisadas por el

contador general.

Reportes

Se tiene como norma administrativa financiera lasgntacion y entrega de los informes

financiero-contables a mas tardar el dia 10 de cagm Como sana costumbre esta norma de
generacion de informacion se ha cumplido sin esiéepmes a mes por Io menos en los ultimos

siete afos.

3.6 Aplicacion de razones financieras

Se aplicaron razones financieras a los rubros dmfaesa con la finalidad de medir o cuantificar

la realidad econdmica y financiera y su capacidacth psumir las diferentes obligaciones

contraidas.

Con estos indicadores se analiz6 e interpretinfémmacion que genera contabilidad y que se

resume en los estados financieros lo que perndt@aer el comportamiento de las cifras, cabe

mencionar que este estudio permite hacer proyeesiarcorto, mediano y largo plazo.

De solvencia

Estas se utilizaron para medir la capacidad de mpgo tiene la empresa para cubrir las

obligaciones a corto plazo. Son activos que seraspEean realizados en un periodo no mayor de

un afo.
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Razén corriente

A) Razon corriente: = Activo corriente = 2 al (Proradio estandar)
Pasivo corriente

Razén corriente 178,920,302 = 1.58035
113,215,471

Como puede observarse se tiene un 1.58% de aatvoentes para poder cumplir con los
compromisos de la cuenta por pagar a corto plageada cantidad “x” de activo corriente para
pagar Q1.00 de pasivo corriente, en este sentide monsidera apropiado el porcentaje obtenido

ya que lo ideal es contar con el doble de activdertte para cubrir el pasivo corriente.

B) indice de liquidez = _Activo circulante — Invenarios = 1 0 0.80
Pasivo circulante

indice de liquidez: 71,309,900 = 0.63
113,215,471

El resultado indica que la empresa no tiene capdcie pago inmediato para cubrir sus
obligaciones a corto plazo ya que por cada quejzal se debe Unicamente se poseen 0.63
centavos de quetzal para cubrir. Esta prueba esrig@s en virtud que mide los bienes
disponibles y exigibles para el pago de los pasavosrto plazo y el porcentaje adecuado en esta
prueba de entre .80 y uno.

De estabilidad o cobertura

Las siguientes férmulas son aplicadas para medgrado de proteccidbn a los acreedores e
inversionistas a largo plazo con los activos quesaom utilizados para generacion de capital de
trabajo, es decir son los activos que se utilizanagarantia.
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A) indice de inversién en activos fijos. =

Capital contable entre un 40% 6 20%
Activo fijo neto

indice de inversion en activos 23,035,714 = 11.46
2,009,183

El porcentaje representa la porcion que los ingaisias han utilizado en adquirir equipo

permanente aunque del porcentaje no es real yargugran cantidad de equipos adquiridos por
su valor son directamente traslado al costo dprimgecto por lo que el porcentaje es mas alto, en
este indice se evidencia el problema principal egfmuya que lo ideal es que se cuente entre un

20 y 40% de capital contable sobre los activos fijetos.

B) Razon de endeudamiento.= Pasivo total = 60%
Activo total
Razén de endeudamiento: 124,639,328 = 68.88
180,929,435

Esta prueba es llamada también prueba del acidog puede observarse la presentacion de los
activos financiados por deuda es mas alto de leradp por lo que en apariencia la empresa
podria estar corriendo un nivel alto de financiartieque al final puede ser riesgoso para el
negocio, porque es alto el nivel del control de doseedores en los bienes de la empresa, el
resultado obtenido se considera adecuado ya qéae8e38% arriba de lo que se considera

adecuado.

C) Enfoque de endeudamiento= _ Capital contable
Pasivo Total

Enfoque de endeudamiente 56,290,157 = 0.45
124,639,328
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Este indice muestra que los propietarios tieneh Gettavos de quetzal en el negocio por cada
guetzal que tienen los acreedores lo que no sedesasadecuado ya que la relacion deberia ser

mayor.

D) Razon de solidez.= Activo total = 1.56 mas (M&5)
Pasivo total
Razon de solidez= 180,929,485 1.45
124,639,328

Indica cuanto de los activos totales tiene la esgppara pagar cada Q1.00 del pasivo total lo que
se considera un buen porcentaje porque es minindifdeencia para cubrir el 1.5 que se
considera correcto.
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Capitulo 4

4.1 Propuesta de la mejora

Posteriormente a culminar el estudio y elaborar ifcgrumentos para poder tener un
adecuado registro, control, y politica de activfisfse organizé una reunion para darlos a

conocer a la gerencia general de la Constructofa, S

Adicionalmente a la gerencia, se cit0 para la prie®n a personal administrativo contable,
jefe de bodega, bodeguero encargado del area Icdrttdegueros de proyectos, personal de
soporte técnico y de sistemas.

Inicialmente se les dio a conocer la importancia existe de definir un modelo efectivo de
gestion, que permita obtener reportes eficientes gjovan a la direccion para la toma
adecuada de decisiones de la inversion en el entdimanciero local y exterior. El activo
fijo juega un papel sumamente importante, por le gantando con datos actualizados se
puede conocer el pasado, controlar el presenteyegpiar de forma precisa el futuro en las

inversiones de la empresa a corto y largo plazo.

También se menciond de grandes organizacionefapasan por falta de una planificacion
estratégica en sus inversiones. En el pasado Iggesas se enfocaban en adquirir su
propiedad, planta y equipo sin importarles su pmsteontrol o gestion, simplemente se

limitaban a capitalizar, depreciar y en el mejotatecasos depurar.

Los activos, una vez depreciados o contabilizadas eosto siguen existiendo fisicamente y
no se les daba ningln seguimiento tanto a niveiabdg como fisico. No existe una cultura
de eficiencia y de prevencion a corto ni a largaezp) por lo que los flujos de efectivo no

reflejaban la realidad.

Un capital mal planificado trae situaciones criipara la empresa, la administracion de una

organizacion debe confeccionar un presupuestopltateeal y fidedigno, y en este caso se
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4.2

adjudican en el presupuesto gastos por adquisid&mrequipos que en algunos casos se

cuentan en la Constructora, S.A., pero que se deseo

Se presenté como parte de la investigacion segtos dacabados que en periodo del afio
2,012 la empresa contabilizé al costo directo uorvastimado de Q3 millones y que los
distintos activos que componen esta integraciordajem posteriormente al cierre de los

proyectos sin ningun tipo de control.

Finalmente se les hizo ver que el propésito eslaegar y estandarizar la informacion
financiera de la empresa y entre esto esta larastnaicion y control del equipo por lo que
deben obtenerse reportes claros, transparentedeguenden un seguimiento de éstos por lo

gue es necesario contar con un modelo de conttelgestion.

La propuesta de mejora se presento y discutié getancia general fue quien la acepto y

aprobd.

A continuacion se detallan los aspectos que selyaohn en la propuesta y que fueron

aceptados:

* Inventario e identificacion.

* Registro y control activos utilizados en zona cantr
* Implementacion de kardex computarizado.

» Politica de adquisicion, control y baja de actifijos.

» Cambio de registro contable y estimacion de renta

e Creacion de departamento de mantenimiento y reijpaes

Inventario e identificacién de activos fijos.

Se inicié a partir de la practica de un inventdisico es decir, tomar todo lo existente,
durante el cual se identificaron fisicamente cad@vo fijo con una marca que se les

imprimié con una maquina marcadora que sera suifidexion definitiva.
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La identificacion se realizo en el lugar donde seoatraban los activos, asignandole de este
modo el area usuaria y el centro de costo contalbtpie pertenece. Adicionalmente se

consignoé también el estado fisico en que se erajmanir

Este primer inventario servird para la elaboradérla base de datos inicial de los activos
existentes en la empresa.

La empresa contaba con 14 proyectos de construcdde ya se tienen distribuidos
activos fijos por lo que la propuesta fue elabanaentarios fisicos en cada una de las

obras civiles para contar con un dato completo.

Para la realizacion del inventario se desplazoopatsdel area administrativa contable a
los distintos proyectos para conjuntamente con rgadas de bodegas y asistentes
levantar el inventario fisico, los datos de éstarsérasladados a oficinas centrales donde

seran cargados los datos para alimentar la bastetakedel sistema 04b.

Segun lo estipulado el inventario fisico se llevéabo los dias 26, 27 y 28 de diciembre
para poder contar con datos correctos e ingresaidas sistema la primera semana de

enero del afio 2,014.

Cuando se contd con el detalle completo en elmrsast@4b se procedidé a emitir listados
definitivos que se trasladaran a cada proyecto gaeacon maquinas marcadoras se

proceda a calcar el cédigo asignado a cada equipo.

Posteriormente a cargar los listados del invenirepartamento de sistema procedio a
realizar electronicamente los traslados a cadaeptoypara que aparezcan cargados en
Sus registros.

También quedo estipulado que cada cierto tiemgpaekencia financiera y contabilidad
ambas involucradas daran la validez del sistemaodé&ol de activos fijos, mediante la
practica de inventarios periddicos rotativos queesdizaran cada dos meses e inventarios

totales cada 6 meses.
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4.3

Registro y control de activos fijos utilizados ema central.

Para el area de planta ubicada en San Miguel Petapeopuso implementar un registro
que llamaran tarjeta de responsabilidad de actifiggss para poder deducir

responsabilidad para el personal que tenga bajssmaquinaria, equipo y herramienta.

La necesidad surgié porgue cuando se realizd eepmode recopilacién informacién se
solicitd un detalle del equipo que se tenia enarsdas instalaciones y no fue posible
contar con un registro que permitiera identificstoe debido a que se entregan sin ningan
tipo de control y tampoco eran anotados en algimmde documentos.

En el pasado varios equipos fueron hurtados dmstalaciones y no fue posible deducir
responsabilidad sobre los usuarios de estos pacearde un control interno que

permitiera identificarlo.

El documento implementado fue elaborado tratandodeir la mayor cantidad de datos
de tal forma que permita identificarlo lo mas detddmente posible tanto con las
caracteristicas originales de fabricacion como por codigo Unico que se expone
posteriormente como crearlo.

La tarjeta de responsabilidad debera ser resguarmpad el encargado de bodega de la
planta y se considera necesario que sea actuakzaidados meses afiadiendo las nuevas

adquisiciones y retirando lo que hayan caido eonlebsencia.
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4.4

Implementacion de kardex computarizado de actiyos. f

En reuniones previas a la final se indicé sobmelzesidad de contar con un software para
poder tener un detalle general de los activos @@olsstructora, S.A., por lo que el proceso
de la practica empresarial dirigida fueron evalsagar del departamento de informatica

varias opciones de médulos que permitan contrelasé

Las cotizaciones obtenidas para la adquisicion toes software fueron proporcionada y
mostradas a la gerencia de la empresa por el depamto de informatica pero por
representar un costo elevado y debido al valorgmgateriormente por el sistema 04b se

descart6 esta probabilidad.

La propuesta fue que se indagara con el proveddbrprograma si éste permite

controlarlos para asi evitar gastos elevados zagunecesarios.

La empresa que vendio el programa a la Constryc¥ofa, indico que si era posible crear
guerys (consultas) es decir busqueda o pedidoniafcibn almacenados en la base de datos
o realizarse inserciones, actualizaciones, busgugdaeliminacion de datos por lo que se
concerté una cita para que autorizan el uso o icreate los citados querys aprobando el

uso de estos.

Los proveedores del sistema 04b indicaron que @dhitinente a lo solicitado el programa
04b permite trabajar muchas otras funciones y gtéestendo mal aprovechado por lo que
posteriormente se concertaron citas para creatamnde capacitaciones con la finalidad de
explotar al maximo la herramienta en otros depastaos como el contable, de compras,

de costos por mencionar algunos.

Posteriormente a la reunion sostenida y autorinad® médulos adicionales del sistema
04b se solicitd a la gerente de informética elizmia gestionar lo necesario para contar lo

antes posible con un kardex computarizado paraalaig activos fijos.
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El programa fue modificado y se elabor6 una basgattes con bodegas destinadas para el
control de las existencias, los equipos que fuasmtiados segun su tipo llamados familias
y subfamilias, en bodega central quedaron regissradr medio del correlativo que asigne

el sistema.

Dentro de los requerimientos de identificacion @kedctivos para la creacion de la base de

datos se incluyeron los siguientes:

Cadigo de identificacion

Caodigo de equipo y modelo

Descripcion amplia del activo

Fecha de adquisicion

Documento contable de adquisicion y numero de tregi®ntable
Area usuaria a la que pertenece

Centro de costo contable al que pertenece
Costo de adquisicion

Depreciacién anual y acumulada

Valor neto del activo

Estado actual

Vida util estimada

Las adquisiciones se registraran cuando se prestgeroveedores a la bodega central
donde se les emitiran documentos electronicos dmden a bodega, posteriormente la
informacidén de la recepcion seré trasladada anaficicentrales departamento contable
donde se procedera a reclasificar de la cuentindehtario de materiales a la de activos

fijos.

Los cambios efectuados en programa permitiran tjaetieo fijo resguardado en bodega
central pueda ser trasladado a las bodegas quense £n cada uno de los proyectos de

obra civil de la Constructora, S.A., descargandbimeentario general y asignandolo a
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éstas que seran responsables de su uso, resguaadtenimiento por el tiempo que

permanezcan en éstas.

Cuando los equipos dejen de utilizarse se devoivardodega central y 04b permitira
descargarlos de las existencias del proyecto estremaion para registrarlo nuevamente en
el inventario de la bodega central.

4.5 Politicas de adquisicion, control y baja de activos

Necesidades de la Constructora, S.A.

/ CONTROL FisicO \ / GESTION CONTABLE \

Tenerlos activos fijos identificados Conocerel valor de los activos fijos
fisicamente

Adoptar vidas utiles correctas
Conocerla ubicacion de los mismos

Tenerinformacidn para efectosfiscales
Identificar usuarios responsables

Evitar incluiren presupuestos gastos por
Controlar por necesidad porque es compra de activos fijos que no son

\requerido ) necesarios /

Fuente: Elaboracién propia

La Constructora, S.A., se encuentra inmersa emmafajo rutinario y le ha dado siempre
importancia a controlar fisicamente sus principaesvos como lo son los inventarios y
cuenta por cobrar, de los que depende para suohariento pero posee con una alta
inversion que sin ella seria imposible operar ntmmeate y esta es sus activos fijos, sin

embargo no se le ha prestado la debida atencgnantrol fisico.
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El valor de adquisicion de éstos es registradat@dineente al costo de los proyectos pjasa
gue se compran, pero éstos en la mayoria de chsegninar las obras siguen en buenas
condiciones de uso

La propuesta incluyé el planteamiento de la implaa@on de una politica definida de

adquisicion activos fijos ya que se considera dadasalto el valor de $ 1,000.00

aproximadamente Q.8,000 establecido informalmermte |@ gerencia financiera porque

existe mobiliario, equipo, maquinaria y otros \ams$i que poseen una vida util larga y que
estan por debajo de lo estipulado, por lo que aBt@b que con esta medida se tendria una
mejor cobertura, control y contablemente seria mejprovechado el porcentaje de
depreciacion.

Otro cambio que se propuso fue cambiar la respditsabdel control fisico de los activos fijos

que ha recaido departamento contable, quien nondgpadecuadamente a la importancia que

tiene un control de los mismos, limitandose a wisteo contable global de las adquisiciones y

al prorrateo contable de las depreciaciones pa@a de célculo.

Lo que se propuso debido al avance del negociqgueesl control de los activos fijos salga de

su destino solo contable y que pase a la gereeciindlnzas como encargada y responsable de

un control fisico y contable, pues con ello podra:

» Tener el control del activo fijo en el lugar quedestind y asignar la responsabilidad de su

custodia a un puesto o persona determinada.

e Calcular mejor los precios de venta por producsemvicio, pues sus costos de depreciacion

al estar focalizados individualmente, se puedegnasia cada producto o servicio.

» Mejorar la negociacion de sus primas de riesgo ammpafias de seguros, al conocer el

estado real actual de los activos fijos.
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» Conocer perfectamente la necesidad de inversibnsqueecesita de éstos, para iniciar o

continuar una operacion sin problemas.

La gerencia general acept6 establecer y circularmolitica de adquisicion de activos fijos que
incluya el control de los activos fijos cuyo pred® adquisicion sea de Q.1,500 en adelante, el
control de éste se comenzara a llevar a caboartdiz el sistema 04b y se defini6 que el
departamento asignado para esta labor sera elpdetsaécnico que esta bajo la direccion del

departamento financiero.

Otro de los problemas presentados fue no contauwca politica para proceder a dar de baja
a los activos fijos, anteriormente se expuso (ue dotivos se estaban contabilizando
directamente al costo y con esto se perdia suatoporque se daban como totalmente
consumidos en el proyecto lo que se comprobo gqueanceal, debido a que quedan con vida

atil y son utilizado en otros proyectos.

En este caso se establecio por medio de otraqaofitopuesta, el tener los distintos equipos
qgue van cayendo en obsolescencia almacenadosbenldga central donde con un periodo
de cada 4 meses seran revisados por personal deacimes técnicas para definir si
efectivamente ya no tienen ningun tipo de repamagiosi éste es el caso, proceder a
desecharlos en presencia de personal contable eguiemitiran un acta donde quede

detallado el equipo dado de baja.
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La Constructora, S.A.

Flujograma de registro de adquisicién de activosjfbs

Inicio
(Define adquisicion Gerente del Departame nto de
soporte de operaciones o Ingeniero residente )

A4
Adquisicidn de activos fijos
(Efectuael proceso el Departamento de compras previa
autorizacion de orden de compra y pedido)

Registrar como activo fijovalor>a
Q.1,500

Registro del bien
(Realiza departamento de
Contabilidad
responsabilidad de Jefe del

\_/_

Registro directo al costo del proyectovalor<a Q,1500

Fuente: Elaboracion propia
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La Constructora, S.A.

Flujograma de baja de activos fijos

Inicio
( Define bodega Central o tallerde mantenimiento)

Baja de activos fijos
( Autoriza departamentode soporte de operaciones)

Dar de baja por obsolescencia
(Departamentode
contabilidad, responsable
contador General)

Resguardar por periodo de 4 meses enbodega central
informar al departamentode auditoria pararedaccion
de acta

N

Fuente: Elaboracion propia

47



4.6

4.7

Cambio de registro contable y estimacion de renta

En lo sucesivo segun lo propuesto ya no se vamialoitizar los activos fijos adquiridos al
costo de los proyectos, la base de datos y lasrasusdquisiciones seran contabilizados
como activos fijos cuando cumplan con el precioiménde adquisicion de Q1,500 y se
registraran dentro de una bodega que llevara elbrerde activos fijos equipos para
proyectos y se iniciara a cobrar el uso de ésto®ama renta aplicada a cada proyecto de
construccion para evitar que se castigue con @rwahicamente al primero donde se

utilizé.

Los precios a aplicar por el alquiler de éstosrséva de mercado, por lo que se usara
como indicador los que aplican los proveedoresmpserentan equipo y se establecera por

normativa que si hay pérdida total de éstos seacdlet valor en libros presente.

Creacion de departamento de mantenimiento y repaes

La dltima sugerencia aceptada pero que involuerahtratacion de nuevo personal por
parte de recursos humanos fue la creacion de uartdepento de mantenimiento y
reparaciones.

Este personal tendré a su cargo la elaboracioeoueipn de un plan de mantenimientos
preventivos aplicable a todos los activos fijos geeconsidere ademas debera revisar y
reparar los equipos que sean reportados por parteosl proyectos de construccion

mediante una boleta de requerimiento de reparacion.

Las personas que integren este departamento igu@ndeben generar un plan de
capacitaciones para el personal de los proyectdgamte charlas practicas para mostrar
la forma correcta de traslado y uso de los equipasial contribuira a alargar la vida

util de los mismos y evitar accidentes por mal@stras de manejo.

Se propuso en concreto la contratacion de dos messgon conocimientos de este rama
qguien estaran bajo la mando del departamento dertsoge operaciones y montaje, se
estimd un salario aproximado contando con las otisps prestaciones de Q134,000
proyectado para un afio para las dos personasnydeesa indico contar con el presupuesto

para la implementacién del departamento.
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4.8 Viabilidad del proyecto

Recursos humanos y fisicos

La Practica Empresarial Dirigida contd con el alalla gerencia general para realizar todo
tipo de trabajos que fueron necesarios para omimia generacion de informacion
financiera-contable asi como la implementacionalexpuesto anteriormente. También se
cont6 con el apoyo del departamento de contabiligatencia financiera, jefe de bodega y
sus colaboradores y departamento de soporte técAidemas se tuvo a disposicidon

mobiliario, espacio fisico de oficinas y equipol@empresa.

Recursos financieros

La empresa luego de aceptar la propuesta aprobdopaeficio propio cubrir los gastos por
concepto de los viaticos para el traslado de patstmauditoria a los proyectos para evaluar
la toma fisica de inventarios, ademas de papelentiles utilizados y la compra de las
maquinas que sirvieron para marcar los equipos, resito oscilo aproximadamente entre
los Q10,000 la mano de obra utilizada fue prespeael personal de la Constructora, S.A.,
el software no necesitd ningun tipo de inversionqua se adquirio en el aflo 2010 y se
encuentra en 6ptimas condiciones para trabajar.

La implementacion de un departamento de mantenimiargerencia lo consideré viable ya
que se cuenta con presupuesto y se comprendi&tl beneficio que representa por lo que

seran contratadas las personas necesarias pagifacion de los trabajos.

Actividades

Para poder realizar la practica se llevaron a ealtiwidades que incluian reuniones con el
gerente general, gerente financiero, contador géngerentes de proyecto, gerente de

soporte técnico, gerente de sistemas etc, dichasores en ciertas ocasiones tuvieron cierto
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atraso debido a la agenda comprometida por partesdenencionados colaboradores, sin
embargo se logro el objetivo final en los tiempsispellados.

Ademds de reuniones en su mayoria se programatondades de campo en donde se
recabd informacién y se realiz6 analisis de la nigmoporcionada por la Constructora, S.A.,
También se logré alimentar el sistema con el nagide los activos que se tienen en cada

proyecto de construccién, puesto que la gerenciargelo aceptd y aprobo.
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4.9 Cronograma de trabajo
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Las actividades que se incluyeron en el cronogidrectividades fueron cumplidas segun lo

establecido por lo que se considera que se al@angéan medida lo planificado.
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Conclusiones

Se realiz6 un analisis de uso y manejo de los tavies de activos fijos que se utilizan en
la empresa la Constructora, S.A., y se determique no son adecuados para las
necesidades que se pretenden ya que no se poseeniol que permita conocer la

totalidad de la existencia de éstos.

La Constructora, S.A., presenta dificultades eantmual registro contable adecuado de su
inventario de activos fijos, no proporcionando mfiacion contable-financiera confiable,
atil y oportuna para la gerencia general. Derivddoesto no puede tomar las mejores

decisiones en cuanto a la gestion de sus equiplos @noyectos de obra civil.

Se carece de una politica establecida de alta g dmjactivos fijos, solamente se usa
informalmente un valor que ha servido para deteansnse incluye como activo fijo o se
contabiliza directamente al costo del proyectoastruccion donde haya sido requerido
inicialmente.

El software instalado no se utiliza para el condigdlactivo fijo, se desconocen muchas de
las funciones o herramientas que éste proporciamahién se presenta la dificultad de

gue el personal no ha sido capacitado para utMiaaos de los modulos disponibles, por

lo que se utilizan en algunos casos reportes idbs aleatoriamente que no presentan
la informacion en forma adecuada.

No existe un taller de mantenimiento y reparacianes evalle el estado de los activos

fijos, lo que minimiza la eficiencia de éstos aloamocer la situacion fisica real.
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Recomendaciones

Que la gerencia utilice la propuesta presentada lpgrar identificar la totalidad de los

inventarios de activos fijos que se poseen.

Implementar mediante el sistema 04b un controlirdedntario de activos fijos para que
mejoren la toma de decisiones por parte de la geresn cuanto al equipo que es
necesario colocar y adquirir para cada proyectpligar la politica establecida en cuanto

a valor del equipo para su inclusion en los reggstontables.

Llevar a cabo la implementacion de la politica geemita registrar adecuadamente el alta

y baja de los inventarios con base a los costablesidos.

Implementar el uso de los mddulos del sistema ath pontrolar la existencia de los
bienes que se utilizan en los distintos proyectagig se tienen de stock en la bodega
central adicionalmente capacitar constantemenperabnal sobre el uso y la variedad de
reportes que pueden generarse que son de utilidesd lp actividad que la empresa

realiza.

Implementar la creacion de un taller mecanico cerenfia la reparacion y evaluacion de
los equipos para evitar que sean desechados prexfecacion de su estado real para
evitar pérdida del mismo.
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Anexo

Anexo 1 Ejemplo de uso de sistema para registroryral de la existencia de

inventario de activos fijos (Print screen)
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Anexo 1

© http://168.234.153.86:7778/reports/rwservlet/getjobid290582server-rep_odb

4> || + | @ http://168.234.153.86:7778reportsfrwserviet fgetjobid200582Pserver=rep_odh ¢ | [Qr Googe [ %
[ #% O4BIntermet O4Blocal Apple Vahoo! GoogleMaps  YouTube  Wikipedia  Notidas ¥  Populares ¥

804 tl @@ [ | [
3
B
|
OPEN 4 BUSINESS
INFORME DE MOVIMIENTOS DE BODEGA POR TIPO DE DOCUMENTO
PROYECTO: 391 DETALLE: 4326 MONEDA DEL REPORTE: QUETZAL
FECHAS ENTRE: 01-01-2013 Y 28-02-2014
Cantidad Monto
Provecto: 391  ARKADIA 5,350.00 914,541.4¢
Bodega: 214 BODEGA EQUIPO PROPIO 5,350.00 914,541.4¢
Documento: AJU 5,350.00 914.541.4¢
#Doc Fecha Detalle Usuario Reg. Unidad Cantidad Monto
1138 14012014 4325 PUNTALMETALICO ROJO 360M. (1898) JLUCERO UNIDAD 50000 817381
10786 0122013 4326 PUNTALMETALICOROJO 360M.  (1898) JLUCERO UNIDAD 70000 1206433
10784 0-12-2013 4326 PUNTALMETALICOROJO 360M. (1898) JLUCERO UNIDAD 70000 1206433
10077 19.002013 4325 PUNTALMETALICO ROJO 360M. (1898) FSECAIDA UNIDAD 70000 16.35774
10350 2110013 436 PUNTAL METALICOROJO 360M. (1898) GCORTEZ UNIDAD 650,00 10804647
10519 16-11-2013 4326 PUNTALMETALICOROJO 360M. (1898) JLUCERO UNIDAD 70000 12118690
10500 1241:2013 4326 PUNTAL METALICOROJO 360M. (1898) JLUCERO UNIDAD 70000 12084655
10744 04122013 4326 PUNTAL METALICO ROJO 360M. (1896) HSAPON UNIDAD 70000 12064333
Unidad Cantidad Monto
TOTAL GENERAL: UNIDAD 5,350,00 914,541.46
g
m " (® Elementos enviados .. | B BODEGA2 " (8 Microsoft Excel - EQU.. W © hitp]166.234.153.6... 5 Q')Q;"’ M 123
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© http://168.234.153,86:7778/reports/rwservlet/getjobid29057 server=rep_odb

+ | http//168.234,153.86:7778 reportsrwserviet/getjobid2905772server =rep_odb ¢ || Qr Googe [ %~
[ #% O4BInternet O4Blocd Apple Yahoo! GoogleMaps  YouTube  ‘ikipeda  MNoticias ¥  Populares v
@ﬁ@ e & @[] g i
INFORME DE MOVIMIENTOS DE BODEGA POR TIPO DE DOCUMENTO
PROYECTO: 391 DETALLE: 4289  MONEDA DEL REPORTE: QUETZAL
FECHAS ENTRE: 01-01-2013 Y 28-02-2014
Cantidad Monto
Provecto: 391  ARKADIA 100.00 80,856.8
Bodega: 214 BODEGA EQUIPO PROPIO 100.00 80,856.8
Documento: AJU 100.00 80.856.8:
#Doc Fecha Detalle Usuario Reg. Unidad Cantidad Monto
891 20052013 4289 MARCOROJO CIPININCORPORADO  (644) JLUCERO UNIDAD 10000 8085682
Unidad Cantidad Monto
TOTAL GENERAL: UNIDAD 100,00 80,856.82
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© http:/1168.234.153,86:7778Ireports/rwserviet/getjobid2905737server=rep_odb

+ | http://168.234,153.86:7778 reports/rwsenvet getiobid200573%server=rep_odb ¢/ |Qr Googe [~ g~
[ % OBIntemet O46local Apple Yehoo! GoogleMaps YouTube Wikipedia  Motidas ¥ Populares ¥
= Eﬂ ng Ll @ ® 1w ) g ic iy

INFORME DE MOVIMIENTOS DE BODEGA POR TIPO DE DOCUMENTO
PROYECTO: 391  DETALLE: 2441 MONEDA DEL REPORTE: QUETZAL
FECHAS ENTRE: 01-01-2013 Y 28-02-2014

Cantidad Monto

Proyecto: 391  ARKADIA 420000 601,695.47
Bodega: 214  BODEGA EQUIPO PROPIO 42000 601,695.4;
Documento: AJU 42000 601.695.4;

#Doc Fecha Detalle Usuario Reg. Unidad Cantidad Monto
10188 O0-2013 2441 PUNTAL METALICO VIEIO LXIVIR UNIDAD 70000 10028257
9% 0009-2013 2441 PUNTAL METALICO VIE JLUCERO UNIDAD 70000 10028257
102%6 16402013 2441 PUNTAL METALICO VIEIO JLUCERO UNDAD 70000 10028057
10198 0340-2013 241 PUNTAL METALICO VIEIO KBARRIOS UNIDAD 70000 10028257
10298 16102013 2641 PUNTAL METALICO VIEID JLUCERO UNIDAD 70000 10026257
10200 03102013 241 PUNTAL METALICO VIEAO KBARRIOS UNDAD 70000 10028057
Unidad Cantidad Monto

TOTAL GENERAL: UNIDAD 4,200.00 601,695.42
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