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Resumen

Los cambios fiscales y los métodos para determinar la renta es un factor importante a considerar
para estimar la liquidez y sostenibilidad del efectivo de las empresas constructoras en Guatemala,
existen dos factores basicos que estimulan la construccion, el principal es el ambiente econémico
y fiscal estable que permite que surjan nuevos proyectos comerciales, industriales, habitacionales
y de infraestructura piblica. El segundo factor es la disponibilidad de financiamiento para cubrir

cualquier eventualidad en los proyectos habitacionales y civiles requeridos.

La utilizacién de los métodos fiscales de renta enfocados a las constructoras, requiere de un
analisis que determine la mejor opcién para manejar eficazmente el efectivo de la empresa y

manejar un costo de oportunidad correcto en el manejo de las obligaciones y desembolsos.

La generacion de efectivo es uno de los principales objetivos de los negocios. La mayoria de sus
actividades van encaminadas a provocar de una manera directa o indirecta, un flujo adecuado de
dinero que permita, entre otras cosas, financiar la operacion, invertir para sostener el crecimiento
de la empresa, pagar, en su caso, los pasivos a su vencimiento, y en general, a retribuir a los

dueiios un rendimiento satisfactorio.

En pocas palabras, un negocio es rentable cuando genera una cantidad relativamente suficiente de
dinero. Las empresas necesitan contar con efectivo suficiente para mantener la solvencia, pero no

tanto como para que parezca "Ocioso o congelado" en el banco.

Este trabajo tiene como objetivo conocer de manera practica y técnica sobre el Presupuesto de
Efectivo aplicado a una empresa constructora. La administracion del efectivo es de gran
importancia en cualquier negocio, porque es €l medio para obtener mercancias y servicios y

realizar negocios y proyectos de manera eficiente y rentable.



Introduccion

El sector de la construccion es un segmento importante en la economia del pais, la inversion en
infraestructura, la modemnizacion de las urbes y las necesidades de vivienda en la poblacion

guatemalteca han hecho de este sector uno de los mas importantes en el desarrollo nacional.

Las empresas constructoras han ido aumentando, las disposiciones fiscales les han dado un
apartado legal por sus operaciones especiales y los Contadores Piblicos y Auditores, que presten
sus servicios en forma independiente o dependiente a estas empresas, deben estar capacitados
para analizar correctamente los contratos de construccion sobre todo a largo plazo, pues debido a
su naturaleza trascienden de un periodo fiscal a otro, y una empresa constructora puede verse
expuesta a diversos tipos de riesgos sobre todo en la proyeccion de sus ingresos y el desembolso
de sus obligaciones monetarias y es alli donde se hace totalmente indispensable la proyeccion de

los movimientos de efectivo mediante un adecuado presupuesto de caja.

Con el desarrollo del presente trabajo de tesis se pretende dar los lineamientos, para la correcta
proyeccion de los flujos de efectivo, sobre todo considerando el impacto que puede repercutir el
registro de la renta imponible a raiz de las actualizaciones fiscales respecto a los métodos de

contabilizacion de los contratos de construccidn a corto y largo plazo.

De tal forma, el primer capitulo trata fundamentalmente de los antecedentes que dieron origen a
esta investigacion, desarrollando el cuando y porqué se origina el problema hasta llegar a la
situacion actual, determinando las necesidades de crear un procedimiento adecuado para utilizar
el método de renta que se adecue de manera eficaz a los intereses de la empresa, sin que esto
cause descapitalizacion o falta de efectivo en el proceso del cumplimiento de las obras y

contratos.

En el segundo capitulo se muestran conceptos y teorias del conocimiento general de un
presupuesto de caja, sus caracteristicas y manejo, asi como la definicion de una empresa

constructora, resaltando caracteristicas basicas como la organizacion, proyectos y procesos, pues



su estructura organizacional se considera dinamica, dado que en algunos periodos contables
puede contar con varios proyectos, y en periodos de rescision contar con uno o ningtin proyecto.
Analizando tambi¢n la legislacion fiscal vigente aplicable, dando especial atencién a la norma
legal que indica la metodologia existente para registrar los contratos que permitan a la empresa
tener un mejor rendimiento, liquidez y disponibilidades de efectivo para hacer frente a los

proyectos.

Dentro de este capitulo se le dara un énfasis especial a los contratos celebrados con el Estado de
Guatemala, y los principales requisitos formales que debe cumplir la empresa constructora para la
celebracion de estos como la precalificacion ante el Ministerio de Comunicaciones,
Infraestructura y Vivienda, para entrar en el proceso de licitacién de proyectos, todo lo anterior
respetando la Ley de Contrataciones del Estado, que da los principales lineamientos a observar
por parte de la empresa constructora, dado que la mayoria de contratos de construccion a largo

plazo a los que accede una empresa constructora, se celebran con el Estado de Guatemala.

El tercer capitulo da planteamiento al problema a investigar, reconociendo los objetivos que se

persiguen bajo la metodologia aplicada por el investigador.

En los capitulos cuarto y quinto se muestran y analizan los resultados obtenidos, de manera
logica y detallada ofreciendo al final, las principales conclusiones y recomendaciones que
serviran de apoyo y guia a estudiantes, profesionales y sobre todo a empresas del sector

constructoras para que realicen de una mejor forma su analisis de efectivo y financiamiento.
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Capitulo 1

1.1  Antecedentes

Desde la antigiiedad, los hombres han realizado procesos empiricos de construccion de su propia
vivienda, construcciones para proteger su territorio y para poder comunicarse y comerciar entre
comunidades, con esto se da el primer paso de la construccion como actividad y de la arquitectura
¢ ingenieria civil como técnicas, actividades florecientes debido a la necesidad humana en sus

procesos de ser seres sociables e inventivos.

El sector construccion en Guatemala es uno de los mas importantes pues es fuente de empleo
para miles de guatemaltecos, utilizando basicamente mano de obra con poca calificacion que
posiblemente no tendria acceso a otros sectores productivos. La importancia se magnifica en
paises como el nuestro, al considerar el déficit cualitativo y cuantitativo de vivienda e
infraestructura basica como puentes, escuelas y centros de salud. Las necesidades habitacionales
y de inversion en infraestructura ha causado que muchas empresas se dediquen a realizar trabajos
de construccién mediante proyectos de inversion publica y privada. Esto ha ocasionado que una
parte especifica de la Ley del Impuesto Sobre la Renta se tome especialmente para estos contratos

y su manera de registrar la renta que ellos producen.

El problema se originé cuando se enmarcé el proceso de registro de la renta de las empresas
constructora mediante ¢l establecimiento de la metodologia a seguir segun lo establecia la norma
fiscal en el Articulo 51 del decreto del Congreso de la Republica de Guatemala nimero 26-92
denominado Impuesto Sobre la Renta, vigente hasta el 31 de diciembre de 2012. Esta ley
indicaba que las empresas de construccion y similares, cuyas operaciones que generaran renta y
comprendieran mas de un periodo impositivo de duracién, debian establecer su renta neta del
periodo de operaciones, escogiendo uno de los cuatro métodos presupuestados en la norma.

Esto causo problemas financieros y produjo algunas variaciones importantes en las operaciones
de estas empresas porque la ley dio un marco especifico para los negocios de estas empresas, y

con la eleccién del método también determino el modo de hacer negocios y proyectos que afecto

1



la renta neta, la base imponible y los flujos de caja y liquidez de las empresas sobre todo las que

tienen la peculiaridad de realizar contratos de obras publicas.

Més adelante, esa disposicion derivo a reformas que se establecieron en el Decreto del Congreso
de la Repiiblica de Guatemala nimero 10-2012 denominado Ley de Actualizacién Tributaria en
su Articulo 34 que a su vez fue modificado por el Decreto 19-2013 denominado Reformas a la
Ley de Actualizacion Tributaria y que indica que los contribuyentes que realicen actividades de
construccion o trabajos sobre cualquier inmueble, cuyas operaciones que generen rentas
comprendan mas de un periodo de liquidacion, deben establecer su renta imponible del periodo,
mediante la aplicacién de cualquiera de dos métodos que se plantean y que se analizaran en el

transcurso de la investigacion.



Capitulo 2

2.1  Marco Tedrico

2.1.1 Presupuesto de Caja

Permite conocer el futuro escenario de un proyecto o negocio: saber si sera rentable cuando los
futuros ingresos son mayores que los futuros egresos, o saber si habra capacidad de pagar

oportunamente una deuda contraida.
2.1.1.1Definiciones y Funcionalidad

El presupuesto de caja o prondstico de efectivo, también conocido como flujo de caja proyectado,
es un presupuesto que adelanta las necesidades de futuras entradas y salidas de efectivo de una
empresa 0 negocio, para un periodo de tiempo determinado. Su importancia radica en que
permite prever la futura disponibilidad del efectivo (saber si se tendra faltante o excedente de

efectivo) y, en base a ello, poder tomar decisiones.

Si se prevé tener un déficit o faltante, entonces se puede agenciar de efectivo mediante las

siguientes fuentes:

—Solicitar oportunamente un financiamiento.

—Solicitar el refinanciamiento de una deuda.

—Solicitar un crédito comercial (pagar las compras al crédito en vez de al contado) o, en todo
caso, solicitar un mayor plazo de crédito.

—Vender al contado y ya no al crédito o, en todo caso, otorgar un menor lapso de crédito.

Si por el contrario se prevé tener un excedente de efectivo, esa liquidez se puede ocupar en lo

siguiente:

—Invertirlo en la adquisicion de nuevas maquinarias y equipos.
~Invertirlo en la adquisicién de mayor mercaderia.
—Invertirlo en proyectos de expansion del negocio.

—Usarlo en inversiones ajenas a la empresa, ejemplo, depositos a plazo fijo o acciones.

3



El presupuesto de caja normalmente se proyecta cubriendo el periodo de un afio, aunque

cualquier periodo futuro es aceptable.
El Pronéstico de ventas

El insumo fundamental en cualquier presupuesto de caja es el prondstico de ventas, este es
suministrado por el departamento de comercializacion, es muy importante porque con base a este
pronodstico se calculan los flujos de caja mensuales que resultasen de entradas por ventas
proyectadas y por los desembolsos relacionados con la produccidn, asi mismo por el monto del
financiamiento que se requiera para sostener el nivel del prondstico de produccion y ventas.
Este prondstico puede basarse en un andlisis de los datos de prondsticos tanto internos como

externos.
Pronésticos intermos

Estos se basan fundamentalmente en una estructuracion de los prondsticos de ventas por medio
de los canales de distribucion de la empresa. Los datos que arroja este analisis dan una idea clara

de las expectativas de ventas.
Pronosticos externos

Estos estan sujetos a la relacion que se pueda observar entre las ventas de la empresa y
determinados indicadores econdmicos como ¢! Producto Interno Bruto y razones de movimiento

de mercados y posibles factores ambientales y muchas veces fuera de control.
Entradas de caja

Las entradas de caja incluyen la totalidad de entradas de efectivo en un periodo de tiempo
cualquiera, entre los mas usuales se encuentran las ventas al contado, el recaudo de las cuentas
por cobrar o a crédito y todas aquellas que en el corto plazo sean susceptibles de representar un

ingreso de efectivo.



Desembolsos de efectivo

Comprenden todas aquellas erogaciones de efectivo que se presentan para el funcionamiento total
de la empresa, en cualquier periodo de tiempo, entre los mas comunes estan las compras en
efectivo, cancelacién de cuentas por pagar, el pago de dividendos, los arrendamientos, los sueldos
y los salarios, los pagos de impuestos, compra de activos fijos, pago de intereses sobre los

pasivos, €l pago de préstamos y otras erogaciones de efectivo.

El flujo neto de efectivo, caja final y financiamiento

El flujo neto de efectivo de una empresa se encuentra deduciendo de los ingresos de cada mes,
los desembolsos durante el mes. Agregando el saldo inicial en caja al flujo neto de efectivo de la
empresa, se determina el saldo final de caja cada mes y por dltimo cualquier financiamiento
necesario para mantener un saldo minimo predeterminado de caja debe agregarse al saldo final en

caja para hallar el saldo final de caja con financiamiento.
2.1.1.2 Interpretacion del Presupuesto de caja

El presupuesto de caja suministra a la empresa cifras que indican el saldo final en caja, que puede
analizarse para determinar si se espera un déficit o un excedente de efectivo durante cada periodo
que abarca el prondstico. El encargado del analisis y de los recursos financieros debe tomar las
medidas necesarias para solicitar financiamiento maximo, si es necesario, indicando en el
presupuesto de caja a causa de la incertidumbre en los valores finales de caja, que se basan en los

pronosticos de ventas.
Reducci6n de la incertidumbre en el Presupuesto de caja

Ademas del cuidado necesario en la preparacion del prondstico de ventas y todos los
componentes del presupuesto de caja, hay dos maneras de reducir la incertidumbre o variabitidad
del presupuesto y son:

El primero, se refiere a preparar varios presupuestos de caja, uno que se base en prondsticos

optimistas, otro en prondsticos probables y otro en prondsticos pesimistas, para asi ver el impacto



que tendria en la empresa cada uno de los escenarios y hacer las cormrecciones y los

planteamientos mas adecuados al enfrentar una situacion adversa o negativa.

El segundo puede ser mas complicado y se refiere a una simulacion por computadora, esta se
basa en establecer una distribucion de probabilidades acerca de los flujos de caja finales en un
periodo de tiempo teniendo asi una mayor confiabilidad de las posibles desviaciones y un analisis

de riesgo mas cercano a la realidad.
2.1.1.3 Los Cuatro Principios Basicos para la Administracion de Efectivo

Estos principios estan orientados a lograr un equilibrio entre los flujos positivos (entradas de
dinero) y los flujos negativos (salidas de dinero) de tal manera que la empresa pueda,

conscientemente, influir sobre ellos para lograr el maximo provecho.

Primer Principio: Siempre que sea posible se deben incrementar las entradas de efectivo de la
siguiente forma:

- Incrementar el volumen de ventas

- Incrementar el precio de ventas

- Mejorar la mezcla de ventas (impulsando las de mayor margen de contribucion a la ganancia)

- Eliminar descuentos.

Segundo Principio: Siempre que sea posible se deben acelerar las entradas de efectivo de la
siguiente forma:

- Incrementar las ventas al contado

- Pedir anticipos a clientes

- Reducir plazos de crédito.

Tercer Principio: Siempre que sea posible se deben disminuir las salidas de efectivo tal como:
-Negociar mejores condiciones y precios con los proveedores
- Reducir desperdicios en la produccion y ahorro en las demas actividades de la empresa

-Hacer bien las cosas desde la primera vez, con calidad y eficiencia.

Cuarto Principio: Siempre que sea posible se deben demorar las salidas de dinero, por ejemplo:



-Negociar con los proveedores los mayores plazos posibles

-Adquirir los inventarios y otros activos en el momento mas proximo a cuando se van a necesitar.
2.1.2 La Empresa Constructora

Es aquella que realiza trabajos de construccion mediante un contrato determinado a un precio y
lapso de tiempo acordado, teniendo un peculiar proceso de produccion de bienes de

infraestructura, servicios y obras civiles.
2.1.2.1 Obras Civiles

Son actividades piblicas y privadas relacionadas con la ingenieria, la construccién, la
arquitectura y el desarrollo de infraestructuras. Las hay de manera horizontal y de manera

vertical,
Obra Horizontal

Son todas aquellas obras que se construyen partiendo desde un punto fijo, sobre la superficie
terrestre y que se van construyendo a lo largo de la misma superficie hacia otro punto fijo. Se

puede leer en el eje X de un plano cartesiano.

Las obras horizontales se dividen segun dimensionamiento y caracteristicas en:

Construccién de carreteras con carpeta de rodamiento, tal como adoquinado, asfaltado y
empedrado. Construcciones de sistemas pluviales tal como enchape de causes, cunetas y canales,
drenajes secundarios, alcantarillados y rampas y puentes. Construccion de pistas peatonales.
Otras construcciones como caminos rurales, sistemas sanitarios entre ellos, planta de tratamiento

de aguas residuales, acueductos urbanos y rurales.
Obra Vertical

Las Verticales Son todas aquellas obras que se ejecutan o se realizan desde un punto del nivel de
la superficie hacia arriba, rompiendo la ley de gravedad. Estas obras se clasifican segin el sector

y segin sus dimensiones y acabados: Entre estas obras se encuentran las viviendas, escuelas,



centros de salud, centros recreativos, bibliotecas, parques, mercados y canchas deportivas entre

otras.
2.1.2.2 Clasificacién de los proyectos de construccion '

Los proyectos de construccion generalmente se clasifican en cuatro categorias:

A. Construccion de Vivienda: esta incluye casas particulares, edificios de apartamentos y
condominios, los cuales se financian por el sector privado con requerimientos de capital y
tecnologia relativamente bajos.

B. Construccion de Edificios: que se refiere a construccion de bodegas, fabricas, universidades,
hospitales, iglesias, edificios de oficinas; tales construcciones financiadas por el sector
privado y publico.

C. Construcciones pesadas: que incluye tuneles, puentes, aeropuertos, carreteras, puertos,
estadios y otras obras financiadas por el sector publico y gobierno en su mayoria.

D. Construccion Industrial: se refiere a proyectos mas grandes tal como minas, parques

industriales, refinerias e hidroeléctricas.
2.1.3 Normativa Legal historica sobre los métodos de registro de renta

La normativa fiscal empezo a regular directamente a las empresas constructoras y similares a
partir del Articulo 51 del decreto nimero 26-92 creado por el congreso de la repiblica de
Guatemala en el afio 1992 y denominado “Ley del Impuesto Sobre la Renta”. El legislador vio la
necesidad de enmarcar las actividades de construccion con énfasis a las operaciones que
generaban renta comprendiendo mas de un periodo impositivo, planteando la escogencia de
cualquiera de cuatro métodos que originalmente regulaban las operaciones y registros propios de

sus actividades.

El primer método indicaba la asignacién de un porcentaje de renta estimada para el total de la
obra, al monto total de renta bruta percibida durante el periodo fiscal de operaciones. El segundo

método asignaba como renta bruta del periodo, los valores proporcionales correspondientes a lo

1
Judrez Valdez, Evelyn Vanessa, (2002). Plan de negocios de una empresa constructora de viviendas en el municipio de
Mixco. (Tesis de Licenciatura, Universidad Francisco Marroquin).

8



realmente ejecutado y devengado. Para ello, debia deducirse el monto de costos y gastos
incurridos realmente en tal periodo. El tercer método asignaba como renta bruta lo que debio
percibirse en el periodo, esto segin lo que dictaba el contrato de la obra o proyecto y deduciendo
los costos y gastos efectivos de periodo a dicho monto. El cuarto y tiltimo método asignaba renta
bruta al valor que se percibié en el periodo realmente, debiendo deducirse los respectivos costos

y gastos de ese mismo periodo.

Estos métodos permitian al constructor programar la forma de determinar su renta en base a su
conveniencia financiera y fiscal, debiendo planificar sus ingresos y egresos de caja y sus
obligaciones contractuales y fiscales. Permitia diferir sus beneficios y sus obligaciones pero
debian llegar a un punto de finalizacion de obra o proyecto en el cual debian realizar los ajustes
contables, financieros y fiscales necesarios para sus cumplimientos, debiendo en todo caso,

declarar sus resultados en el periodo impositivo de finalizacion.

La clave para la Administracion Tributaria ha sido que el método elegido no puede cambiarse
dentro del mismo periodo y debe usarse para todos los trabajos y obras del constructor.

El siguiente paso del legislador en el tema de las empresas constructoras, fue modificar esta ley
bajo el considerando de la modernizacion y actualizacion de los procesos contributivos, creo el
decreto nimero 10-2012 en ¢l mes de febrero del afio 2012 denominado “Ley de Actualizacion
Tributaria” y establecio en su articulo nimero 34, la necesidad de crear dos métodos en el

registro de la renta.

El primer método asignaba como renta bruta del periodo de operaciones, la proporcién de la obra
que correspondia a lo que realmente se habia ejecutado. La renta asi determinada debia tener
deducciones del monto de los costos y gastos que se incurrieron realmente en el periodo. El
segundo método debia asignar como renta bruta, el dato de lo percibido en el periodo y
deduciéndole costos y gastos incurridos en ese mismo periodo. Se mantenia el supuesto de
efectuar un ajuste al finalizar la obra y tener el dato total de lo invertido en el proyecto u obra

civil.

Se incorpora la determinacion del costo de ventas en metros cuadrados del inmueble construido y

listo para la venta que sea propiedad del constructor agregando el total de costos y gastos al valor
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del inmueble. Recientemente se realizaron cambios a la normativa mediante el decreto nimero
19-2013 del Congreso de la Republica de Guatemala, vigente a partir de enero de 2014 que
agrego reformas a la Ley de Actualizacion Tributaria, indicando en su capitulo nimero 10 gran
parte de los mismos preceptos anteriores, readecuando los dos métodos anteriores, los cuales se

analizaran con énfasis en las actuaciones que deben observar las constructoras de obras piblicas.

El primer método asigna como renta bruta del periodo, el valor de la venta documentada en los
contratos de promesa de compraventa o escrituras de compraventa en caso de inmuebles o el
valor documentado en la factura si se trata de obra civil y construcciones. Tal renta debe llevar
como deduccion el monto de costos y gastos incurridos realmente en el periodo. El segundo
método asigna como renta bruta al total de lo percibido o efectivamente cobrado en el periodo
que enmarca el proyecto. Esta renta se ve rebajada deduciendo el costo total segun la

programacion de la obra y los gastos incurridos efectivamente.

Sigue considerando que al finalizar la obra, el ajuste pertinente debe efectuarse para liquidar
fiscalmente el proyecto, debiendo conservar la documentacion legal de soporte y durante el plazo

de prescripcion que enmarca la ley.

Se sigue considerando al método elegido como Gnico y obligatorio durante el periodo en el que se
utiliza y debe ser aplicado a todas las obras, trabajos y proyectos que el constructor realice. El
cambio puede realizarse con autorizacion de la Administracion Tributaria y debe regir a partir del

periodo de liquidacion inmediato siguiente a aquel en que se autorice el cambio.

Se adiciona la obligacion de entregar juntamente con la declaracion anual, la programacion de las

obras y futuros proyectos.

Estas tltimas determinaciones se encuentran reguladas actualmente en el acuerdo gubernativo
numero 167-2014 creado en mayo y vigente a partir del 7 de junio de 2014 y su capitulo 4
menciona entre otras cosas, los requisitos del informe o anexo de proyectos que el contribuyente
constructor debe presentar tal como plazo de duracion de la obra con fecha de inicio y posible
fecha de finalizacién, integracion de costos y gastos de construccion tal como estudios

ambientales, de pre inversion, de obra gris, entre otras.
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Capitulo 3
3.1 Planteamiento del Problema

4Se considera importante para el ramo de las empresas Constructoras, tener una base solida de su
informacion financiera incluyendo el adecuado uso de su efectivo y la manera eficaz del registro

de su renta, operaciones y proyectos?

Recientemente se reformé la Ley de  Actualizacion Tributaria, Decreto 10-2012 para clarificar y
concretar algunos aspectos de las disposiciones contenidas en dicha normativa, a efecto de
incrementar su eficacia y lograr su aplicacion en forma sencilla, garantizando la seguridad y
certeza juridicas al contribuyente sobre los derechos y obligaciones que les corresponden, asi
como una mayor eficiencia de la Administracion Tributaria para la recaudacién, control y

fiscalizacion de los impuestos establecidos en dicha Ley.

Para ello se creo el Decreto 19-2013 que contiene estas reformas en las cuales determina en su
Articulo 10, que existen dos métodos para el registro de los proyectos de construcciones que

abarquen mas de un periodo contable y son:

1. Asignar como renta bruta del periodo, el valor total de la venta documentada a través de
contratos de promesa de compraventa o escrituras de compraventa en el caso de bienes

inmuebles, o la factura en el caso de obra civil o construcciones.
2. Asignar como renta bruta el total de lo percibido en el periodo (efectivamente cobrado).

El problema surge en la necesidad de determinar la conveniencia financiera en la utilizacion de
cualquicra de los métodos fiscales y contar siempre con un flujo de efectivo sano y eficiente para
los desembolsos proyectados en los procesos de construcciones y similares que este tipo de

empresas ofrece y otras obligaciones importantes como pago de intereses e impuestos.
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3.2 Objetivos
3.2.1 Objetivo general

Establecer el impacto en el presupuesto de caja de una empresa constructora y determinar el

método de registro de renta mas conveniente.
3.2.2 Objetivos especificos

1. Presupuestar y proyectar informacién financiera para empresas constructoras con énfasis
en contratos con el estado de Guatemala.

2. Conocer el manejo de la informacion financiera y fiscal de las constructoras y su forma de
ejecutar proyectos de obras publicas.

3. Conocer a detalle la elaboracion de un presupuesto de caja para una adecuada
organizacion y supervision de los fondos destinados a proyectos y similares.

4. Conocer y analizar las opciones de registro de renta que la ley vigente tiene para las

empresas constructoras en Guatemala.
3.3 Alcances y limites de la investigacion

Esta es una Investigacion en el area de finanzas, con estimaciones y proyecciones de informacion
financiera y fiscal. Se tuvo alcance explicativo y demostrativo para establecer los beneficios que
se obtienen en la proyeccion comrecta del presupuesto de caja como herramienta financiera, al
utilizar ¢l método adecuado del registro de! Impuesto sobre la Renta. Se realiz6 el estudio
financiero en empresas del sector “Constructoras™ que se dedican a realizar proyectos diversos de
construccion, principalmente a entidades del Estado con ubicacion en la ciudad capital de

Guatemala durante e] 2014.
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3.4 Metodologia aplicada a la investigacion

El enfoque es cuantitativo al investigar los procesos y cuantificar las cifras determinadas, ademas
fue conveniente la revision de literatura financiera presentandola de manera organizada, para lo
cual se investigo en libros especializados, periddicos, internet, entre otros. Concluyendo con el

trabajo de campo que analiza y concluye en los hallazgos importantes.
3.4.1 Sujetos de la investigacion

Los sujetos de la investigacion son los empresanios constructores nacionales que ubican sus
empresas en el area metropolitana (ciudad capital de Guatemala), tomando una muestra
representativa y utilizando personal para realizar y entregar los cuestionarios utilizados como

instrumentos de estudio.
3.4.2 Instrumentos

Se realizé un cuestionario para recolectar la informacién sujeta a analisis, el cual se anexa a este

trabajo de tesis.
3.4.3 Procedimiento

La investigacion se realizo analizando los cambios sustanciales legales en los Decretos 10-2012 y
19-2013, luego se procedi6 a elaborar el instrumento para recabar los datos en el segmento de
empresas constructoras en el drea metropolitana de la ciudad de Guatemala y obteniendo asi los
datos concluyentes que aunados a un ejercicio practico detallado, se dejé constancia de la
necesidad de determinar correctamente y bajo un método eficaz, la renta de una empresa
constructora bajo el amparo de los preceptos legales y el impacto que esto pueda causar a su

presupuesto de efectivo para el 2014.
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Capitulo 4

4.1 Presentacion de Resultados

1. ;Conoce el término “Presupuesto de Caja” y su funcionalidad?

®a) No b conozco y no se para que funclona |

mb) Silocongzeo ysirve para el contrd del
MMMMMMMMM flujo del efectivo de la empresa y la iquidez

0% :- s
Muestra de 15 empresarios que
realizan como actividad primaria, obras
publicas

=) 9o conozon y he tenido problemas
con su manejo y control en cada obre
realizada

Fuente: Elaboraci6n propia.
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2. (Conoce los métodos de registro de su Impuesto sobre la Renta establecidos en el
decreto 19-20137 .

#a) g, se refiere a los cambios fiscales |
redentes en ef ISR I

=b) NO, considero que seguimos
realizando los registros como siempre

Muestra de 15 empresarios que
reafizan como actividad primaria,

obras publicas

Fuente: Elaboracion propia
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3.

(Considera que la forma de manejar su efectivo le perjudica en las siguientes areas?

Gréfica No.3
' = a) Area Fiscal
5
e
3 i e ) Area Finandera
;. -
'}
1R
g 5 ¢) Area Contable
Muestra de 15 empresarios que realizan
como actividad primaria, obras publicas » d) Todas

Fuente: Elaboracion propia.
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4. ;Cudles son los términos de cobros que realiza con sus clientes?

Empresarios de la construccion de obras publicas

S8

40%

0%

2086

10%

0% 1 2 3 4
7% 7% 13% 33%

Fuente: Elaboracion propia.

® 1) Se aplican pagas al contado

® 2} Fltempo que Ja institucion
piblica tome para aonzar el
pago, mas de 60 dias

#3) Loscobros soninmedistos

e mdximo 30 dias

® 4] |atardanza se extiende
hasta por 60 dias



5. ¢Cudles son los términos de pagos que le otorgan sus proveedores?

60%

W3} Dela3odias

30%

Wbj De31a60dis

Encuestados

g

W¢) De6falbdias

#d) Notenamos aingin crédito, todo es
contado |

Muestra de 15 empresarios que realizan como
actividad primaria, obras publicas

Fuente: Elaboracion propia



6. (Considera que la nueva metodologia fiscal para constructoras tiene ventajas con

relacion a la ley anterior?

5], podemos degir método v programer abras de
marnera conveniente

15%

| %No se, no lo he estimada

i Muestra de 15 empresarios que realizan
| como actividad primaria, obras publicas

Fuente: Elaboracion propia.
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7.  (De qué manera calcularia su renta y pagaria sus impuestos?

=En base a los cobros realizados

#En base a su facturadén

&No responde, no sabe

Fuente: Elaboracién propia.
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8.  (Cree que los cambios le perjudican o le benefician, por qué?

) Qe ST =
45% [
a% #Me benefician porque me dan
5% - a elegir el método mas
| conveniente
0% -
5% - #me pejudica porque no pucdo
! elegir método por cada tipo de
20% proyecto
15% | # Perjudica realizar los pagos
10% - mensuales de [VA sin obtener
. ingresos por cobros de fas
- 5% obras

. Muestra de 15 empresarios que realizan como
| actividad primaria, obras publicas

Fuente: Elaboracion propia.
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9. (Maneja presupuestos de caja para administrar?

= Sf los mane)o slempre

= No los manejo

= No los conozco ann

= No responde, no sabe

Fuente: Elaboracidn propia.
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10.  ;Qué entidades contratan sus servicios y con qué periodicidad?

E Grafica No.10
' ®13% 60% 20% 7%
60%
50% |
-
ao% 1
0% B o i
20% 1 e :
. b
i “
0% A —
Entidades Entidades ONG’s OTROS
Privadas Pablicas

Fuente: Elaboracién propia.

Peridiocidad de Proyectos
Grafica No.10.5

& De forma mensual
# De forma semestral
1 De forma anual

Fuente: Elaboracion propia.
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Capitulo §
5.1 Analisis e Interpretacion de Resultados
1. ;Conoce el término “Presupuesto de Caja” y su funcionalidad?
Analisis e interpretacion de los resultados de esta pregunta

El 47% de los encuestados considera tener problemas en la creacion y manejo de sus
presupuestos y flujos de caja y el 80% dice conocer cOmo se maneja y para qué sirve, por tanto
solamente un 20% no lo conoce o no ha considerado su manejo y control como una herramienta
util en sus finanzas. Todo esto da la pauta de saber que los empresarios constructores son
asesorados financieramente pero consideran que el tipo de negocios no permiten tener un flujo de

la caja de manera positiva y contar con la liquidez necesaria para su marcha.

2. ;Conoce los métodos de registro de su Impuesto sobre la Renta establecidos en el decreto 19-
20137

Analisis e interpretacion de los resultados de esta pregunta

El 80% de los encuestados conoce los cambios fiscales que afectan sus empresas y el resto,
solamente consideran que sus operaciones continian normales sin modificarlas. Tal como
cualquier empresario, los constructores denotan cierto recelo ante cualquier cambio fiscal que

afecte sus rentas.
3. ¢Considera que la forma de manejar su efectivo le perjudica en las siguientes areas?
Andlisis e interpretacion de los resultados de esta pregunta

El 66% de los encuestados considera que la forma del manejo de su efectivo le perjudica en areas
fiscal y financiera conjuntamente. El 27% considera que el manejo de su efectivo es importante
proceso que puede afectarle en todas las areas y solo el 7% indica que no afecta la manera de

manejar sus fondos.
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4.;Cuales son los términos de cobros que realiza con sus clientes?
Anlisis e interpretacion de los resultados de esta pregunta

E1 47% de los encuestados indicé que los términos de cobros mas usuales son por mas de 60 dias
que es el tiempo que se toman las instituciones publicas para autorizar el pago de los proyectos de
obras. El 33% considera cobros en no mas de 60 dias, el 13% ha obtenido sus cobros en no mas
de 30 dias plazo y el restante indico que sus cobros son inmediatos, al contado.

Se ve claramente que el realizar contratos de obras piblicas genera conflictos en la manera de
efectuar los cobros, lo cual podria causar cierta iliquidez en el pago de las obligaciones de los

constructores incluyendo por supuesto, el pago de sus impuestos.

5. ¢Cuales son los términos de pagos que le otorgan sus proveedores?

Andlisis e interpretacion de los resultados de esta pregunta

El 53% de los encuestados indicé que los términos mas usuales de pagos a sus proveedores son
por un maximo de 30 dias, el 33% determino que sus proveedores les dan hasta 60 dias de
crédito. Se ve que la relacion de crédito entre clientes y proveedores se desproporciona pues ellos
obtienen sus ingresos mas tarde del tiempo estimado y de lo planificado para sus pagos y eso

genera riesgo de iliquidez y descapitalizacion si no se tiene un adecuado presupuesto de caja.

6. ;Considera que la nueva metodologia fiscal para constructoras tiene ventajas con relacion a la

ley anterior?

Andlisis e interpretacion de los resultados de esta pregunta
El 87% de los encuestados considera que todo sigue igual y que siguen teniendo opciones de
elegir el método de manera conveniente. Solamente ¢l 13% no sabe o no ha estimado posibles

ventajas en la nueva metodologia.
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7. (De qué manera calcularia su renta y pagaria sus impuestos?

Analisis e interpretacion de los resultados de esta pregunta

El 47% de los encuestados considera que calcularia sus rentas en base a los cobros realizados
para tener una base sélida en su liquidez, €l 40% lo haria en base a su facturacion, pero ¢n ambos
casos han considerado que primero deben realizar una planificacion de obras y presupuestar sus
movimientos financieros anuales antes de decidir. El 13% restante no lo sabe por lo que todos
coinciden en que se debe evaluar cada proyecto y las estimaciones de sus negocios para elegir el

método en cada periodo.

8. ;Cree que los cambios le perjudican o le benefician, por qué?

Analisis e interpretacion de los resultados de esta pregunta

El 47% de los encuestados considera que el dnico beneficio es poder elegir el método que
conviene a su empresa, un 27% se considera perjudicado por tener que realizar pago de
impuestos sin que reciba ingresos de sus clientes institucionales del Estado y un 27% restante se
ve perjudicado porque no le permiten elegir el método de renta por cada tipo de proyecto pues
consideran que cada proyecto tiene su propia diferencia y particularidad. En general, los
constructores consideran que ven mas costos que beneficios en las normativas legales especiales

para su gremio.

9. ;Maneja presupuestos de caja para administrar sus flujos de efectivo?

Andlisis ¢ interpretacion de los resultados de esta pregunta

El 53% de los encuestados maneja periodicamente un presupuesto de su efectivo, el 27%
considera que no necesita manejarlo y prefiere llevar un control de manera empirica, el 20%
restante dice no conocerlo o no sabe si existe uno en su empresa. Se ve claramente que en su
mayoria (80%), el empresario constructor esta al tanto del manejo de una herramienta que le

ayude a manejar sus contratos mediante la planificacion financiera de sus flujos dinerarios.
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10. {Qué entidades contratan sus servicios y con qué periodicidad?

Analisis e interpretacién de los resultados de esta pregunta

El 60% de los encuestados trabaja con entidades ¢ instituciones publicas, el 20% lo hace a través
de Organizaciones No Gubernamentales, las cuales podrian estar ligadas a instituciones publicas
como las municipalidades, el 13% indica que le ha trabajado a entidades privadas en con que se
contrata obras con estos clientes es en su mayoria (60%) de forma semestral y de forma anual
(27%). Se considera que los constructores encuestados trabajan en su mayoria con instituciones
del Estado de Guatemala y por periodos de seis meses o mas que pueden causar ciertos
inconvenientes sobre todo cuando son proyectos de largo plazo y que encierran mas de un

periodo fiscal en sus operaciones.

5.2 Propuesta

Crear una basc financiera y fiscal para determinar el correcto uso de los métodos de renta y
estimar el mas conveniente y la mejor manera de mantener fluidez en la caja de manera positiva a
través de un presupuesto de efectivo adecuado para una empresa constructora que se dedica a
proyectos con énfasis a obras publicas.

Se propone programar la parte fiscal con la parte financiera mediante la creacion de un
presupuesto de caja por proyecto, tomando en cuenta la programacion de cobros a entidades del
estado guatemalteco.

En los datos y cuadros anexos se ejemplifican y proponen los flujos proyectados y los diferentes
métodos y regimenes que afectan los embolsos y desembolsos de efectivo por cada obra publica y

proyecto ejecutado de los cuales derivan conclusiones y recomendaciones.
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Conclusiones

1. Los empresarios constructores son reacios a todo cambio fiscal y aunque saben que el
manejo de su efectivo es importante, solo manejan un presupuesto de caja empirico en la

mayoria de casos y no han podido detectar técnicamente la mejor metodologia.

2. El mayor conflicto en el manejo de obras piiblicas son los cobros a 60 dias o mds que

puede causar iliquidez en el pago de obligaciones sobre todo las fiscales.

3. El caso 1 muestra m4s pagos de impuestos y més necesidades de financiamiento al

contrario del caso 2 que muestra el menor pago de impuestos y mayor liquidez.
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Recomendaciones

1. Se recomienda que las empresas constructoras hagan un analisis técnico de cada proyecto
para estimar la metodologia correcta y el costo beneficio tomando en cuenta que hay gran
probabilidad de que en todas las obras se necesite financiamiento el cual debe ser inmediato y

al mejor costo financiero posible.

2. La iliquidez y descapitalizacion que supone los cobros a 60 o més dias podria suponer el
manejo del método de lo percibido pero se debe tomar en cuenta que el método elegido debe
aplicarse a cada uno de los proyectos por lo que es importante este analisis. De cualquier

forma el ajuste final de cada proyecto se hard en el periodo en que finalicen estos.

3. Para este gjercicio y en base a los datos concluyentes mostrados en los casos practicos
anexos, en base al cumplimiento de los supuestos y lo presupuestado se recomienda utilizar el

método de lo facturado bajo el régimen opcional simplificado.
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Anexos



Conceptos sobre el manejo de los proyectos de construccion de obras publicas
Los Contratos

Segin el Codigo Civil, decreto 106 dice en su Articulo niimero 1517 “Hay contrato cuando dos o
mas personas convienen en crear, modificar o extinguir una obligacién.”

Indicando en sus Articulos 1534 y 1535 que “Los que celebren un contrato estan obligados a
concluirlo y a resarcir los dafios y perjuicios resultantes de la inejecucion o contravencion por
culpa o dolo”, puntualizando que “En todo contrato bilateral hay condicién resolutoria y ésta se
realiza cuando alguna de las partes falta al cumplimiento de la obligacion en lo que concierne. El
interesando puede pedir la resolucion del contrato o reclamar su ejecucion, y en ambos casos, el

pago de dafios y perjuicios, si los hubiere.”.

El Articulo 1538 dice: “No sélo las cosas que existen pueden ser objeto de contrato, sino las que
se espera que existan; pero es necesario que las unas y las otras estén determinadas al menos, en
cuanto a su género. La cantidad puede ser incierta con tal que el contrato fije reglas o contenga
datos que sirvan para determinarlas.” Indicando que los contratos pueden realizarse por bienes y
servicios que aun no son tangibles pero que pueden presupuestarse con una existencia futura tal
como los contratos de obras publicas a largo plazo.

Toda persona puede contratar y obligarse por los medios siguientes:

Escritura publica, documento privado o acta levantada ante e! alcalde de la localidad, por

correspondencia y verbalmente, segun lo indica el Articulo 1574.
Contrato de obra

Segtn los articulos 2000 y 2001 del mismo Codigo, “Por el contrato de obra o empresa, el
contratista se compromete a ejecutar y entregar una obra que le encarga otra persona, mediante
un precio que €sta se obliga a pagar.” en ese caso “El riesgo de la obra correrd a cargo del
contratista o empresario hasta el momento de la entrega, a no ser que el que hubiera de recibirla

incurriere en mora, o hubiera convenio expreso en contrario”.



Manejo de los contratos de obra

El contratista es responsable de cualquier infraccion a leyes y reglamentos administrativos y
municipales referentes a la obra encomendada y de dafios y perjuicios que cauce a terceros en la
construccién, siendo responsable por destruccion o deterioros debidos a dolo o culpa suya,
durante el periodo de cinco aiios contados desde la fecha de entrega. El duefio o responsable de 1a
obra al recibirla esta obligado a pagar el precio en la forma y plazos convenidos. Esto se

establece en los Articulos 2012, 2013 y 2015 del Cédigo Civil.
Calificacion y precalificacion

El Articulo 28 de la Ley de Contrataciones del Estado (decreto 57-92) menciona los criterios de
calificacion de ofertas indicando que para determinar cual es la oferta mas conveniente y
favorable para los intereses del Estado, se utilizaran los criterios de calidad, precio, tiempo,
caracteristicas y demas condiciones que se fijan en las bases en los cuales también se determinara
el porcentaje en que se estimara cada uno de los referidos elementos, salvo que en estas se
solicite unicamente €l precio, en cuyo caso, la decision se tomara con base en el precio mas bajo,

cuando se trate de obras, la junta tomara en cuenta el costo total oficial estimado.

La precalificacion de las empresas constructoras debe realizarse en ¢l Registro de Precalificados
de Obras, el cual esta adjunto al Ministerio de Comunicaciones, Infraestructura y Vivienda, este
proceso tiene el objetivo de calificar e inscribir conforme a dicha Ley, a las personas individuales
o juridicas nacionales o extranjeras interesadas en participar en cotizaciones o licitaciones
plblicas, para la construccion de obras de los Organismos del Estado, sus entidades
descentralizadas, auténomas o semiautonomas, las municipalidades y las empresas piblicas del
Estado.

El Registro de Precalificados de Obras efectuara dentro de su competencia los analisis y estudios
de la capacidad técnica, financiera, experiencia y organizacién de la empresa constructora que lo

solicita; agrupandolos segin su especialidad para ejecucién de obras.



Licitacion, ofertas y plicas

Una licitacion segun la Ley de Contrataciones del Estado, es el acto por el cual una empresa
constructora, recoge o recopila las bases para poder ofertar sus servicios, siempre y cuando se
encuentre precalificada en el registro respectivo y los servicios a contratar por parte del estado de
Guatemala sobrepasen los novecientos mil quetzales (Q. 900,000.00), y si es a las

municipalidades, los trescientos mil quetzales (Q. 300,000.00).

Una plica es la oferta que la empresa constructora presenta para participar en la licitacion de un
proyecto, elaborandose de acuerdo a las condiciones técnicas referidas en las bases de licitacion,
y esta debera contener los siguientes requisitos y documentos minimos:

a. La oferta firmada por el oferente o su representante legal.

b. Declaracion jurada o compromiso de que el oferente no es deudor moroso del estado de
Guatemala.

c. Declaracion jurada en la que consta no tener ninguna prohibicion para licitar.

d. Documentos que acrediten 1a personalidad juridica del oferente y la personeria juridica de su
representante, en su caso.

e. Programa preliminar de inversion y ejecucion de los trabajos, de acuerdo al sistema que se
especifique en las bases.

f. Cuadro de cantidades estimadas de trabajo.

g. Andlisis detallado de la integracion de costos de todos y cada uno de los precios unitarios que
se aplicaran a los diferentes conceptos o renglones de trabajo.

h. Constancia de estar precalificado en el registro correspondiente.

1. Garantia de sostenimiento de oferta.

Todas las ofertas y documentacion de licitacion se entregaran a la Junta de Licitacion segun las
indicaciones sefialadas en las bases y dentro de los treinta minutos siguientes a la hora sefialada

para presentarlas, procediéndose al acto pablico de apertura de las plicas.

Hay documentos especificos y especiales que toda empresa constructora debe obtener
previamente de la entidad interesada en contratar el servicio y son:

1. Las bases de licitacion



2. Las especificaciones generales
3. Las especificaciones técnicas
4. Las disposiciones especiales, y

5. Los planos de construccion.
Fianzas de garantias

Hay cuatro tipos de fianzas o garantias que las empresas que fueron adjudicadas deben presentar
ante la entidad estatal conforme lo establece la Ley de Contrataciones del Estado, las cuales son:

* Fianza de sostenimiento de oferta: segun el Articulo 64 de la Ley, “La firmeza de la oferta se
caucionara con depdsito en efectivo o mediante fianza, por un porcentaje no menor del uno por
ciento (1%) ni mayor del cinco por ciento (5%) del valor del contrato. Cubrira el periodo
comprendido desde la recepcion y apertura de plicas, hasta la aprobacion de la adjudicacion y, en
todo caso, tendra una vigencia de ciento veinte (120) dias. Sin embargo, con el adjudicatario

puede convenirse su prormroga”.

* Fianza de cumplimiento: segin el Articulo 65 de la Ley, “Para garantizar el cumplimiento de
todas las obligaciones estipuladas en el contrato, el contratista debera prestar fianza, depésito en
efectivo o constituir hipoteca en los porcentajes y condiciones que sefiale el reglamento. Para el
caso de obras, ademds esta garantia cubrira las fallas o desperfectos que aparecieren durante la

ejecucion del contrato, antes de que se constituya la garantia de conservacion”.

* Fianza de anticipo: segun el Articulo 66 de la Ley, “Previo a recibir cualquier suma por
concepto de anticipo, el contratista constituira garantia mediante fianza o hipoteca por el monto
de un cien por ciento (100%) de! mismo.

La garantia podra reducirse en la medida que se amortice ¢l valor del anticipo cubriendo siempre
el maximo del saldo deudor y estaria vigente hasta su total amortizacién. El reglamento
establecera el procedimiento de reduccion y lo concerniente en los casos de rescision, resolucion

y terminacién de contrato”,

* Fianza de garantia o conservacién de obra: segin el Articulo 67 de la Ley, “El contratista

responderé por la conservacion de la obra, mediante deposito en efectivo, fianza, hipoteca o



prenda, a su eleccion, que cubra el valor de las reparaciones de las fallas y desperfectos que le
sean imputables y que aparecieren durante el tiempo de responsabilidad de dieciocho (18) meses
contados a partir de la fecha de recepcion de la obra. Tratindose de bienes y suministros, debera
otorgarse garantia de calidad y/o funcionamiento, cuando proceda. La garantia de conservacion
de obra, o de calidad y/o funcionamiento, debera otorgarse por el equivalente al quince por ciento
(15%) del valor original del contrato, como requisito previo para la recepcion de la obra, bien o

suministro.

El vencimiento del tiempo de responsabilidad previsto en el parmrafo anterior, no exime al
contratista de las responsabilidades por destruccion o deterioro de la obra debido a dolo o culpa

de su parte, por el plazo de cinco (5) afios, a partir de la recepcion definitiva de la obra”.
Pagos

Es importante el pacto de los pagos y puede otorgarse un anticipo supervisado de hasta el 20%

del valor original del contrato.
Inspeccion y recepcion final

Al finalizar 1a obra, el contratista debe dar aviso al supervisor de la conclusion de los trabajos
interrumpiendo asi el plazo de ejecucion. El supervisor estara obligado a realizar la inspeccion
final dentro de los siguientes quince dias habiles, para manifestarse por escrito y hacer sus
observaciones sobre si la obra estd conforme a los planos y especificaciones y manifestar al
constructor alguna correccion a realizar antes de entregarlo. Si los trabajos fuesen correctos, el
supervisor rendira informe pormenorizado a la autoridad administrativa superior, quien dentro de
los cinco dias siguientes nombrara la comision receptora y liquidadora de la obra, integrada con
tres miembros, con la que colaboraran el supervisor o su equivalente y ¢l representante del

contratista.

Segin la magnitud de la obra, la comision debera elaborar el acta de recepcion definitiva dentro
de los treinta y cinco dias siguientes a la fecha de notificacion de su nombramiento. Si la

comision comprueba que los trabajos estan ejecutados satisfactoriamente, suscribird el acta de



tecepcion final y en caso contrario, hara constar en ¢l acta las cormecciones o trabajos

extraordinarios a efectuar y el nuevo tiempo adicional a emplear.
Prohibiciones

Segiin el Articulo 80 de la Ley, “No podran cotizar, licitar ni celebrar contratos con el estado
derivados de la aplicacion de la presente ley, las personas en quienes concurran cualesquiera de
las circunstancias siguientes:

1. No estar inscritas en el Registro de Precalificados correspondiente.

2. Estar privadas, por sentencia firme, del goce de sus derechos civiles.

3. Ser servidor o trabajador publico del estado o de las entidades a que se refiere el Articulo 1 de
esta ley, asi como sus parientes legales, cuando los contratos deban celebrarse con las
dependencias en que tal servidor o trabajador del estado preste sus servicios o se encuentre bajo
su autoridad. Igual prohibicion rige para las personas juridicas cuando dicho funcionario sea
socio o representante de las mismas.

4. Haber intervenido directa o indirectamente en las fases previas a la compra o contratacion. Esta
prohibicién se hace extensiva a los parientes legales, asi como a las personas juridicas de las

cuales sean socios o representantes”.
Retrasos en la entrega y atrasos en los pagos

El Articulo 85 de la Ley menciona “El retraso del contratista en la entrega de la obra o de los
bienes y suministros contratados y por causas imputables a él, se sancionara con el pago de una
multa por cada dia de atraso, equivalente al cero punto cinco por millar (0.5 0/00) de! valor total
del contrato; cuando éste comprenda la ejecucion de més de una obra, la sancién se calculara
solamente sobre el valor de la o las obras en que se diere el retraso. Las multas por retraso en
ningiin caso excederan del cinco por ciento, (5%) del valor del contrato. Si esto ocurre, la entidad
contratante podra rescindir el contrato sin responsabilidad de su parte y sin perjuicio de aplicar

las medidas que establece esta ley y su reglamento”.

Por el contrario, la Ley menciona los atrasos en los pagos en su Articulo 63 que indica que “Los

organismos del estado, sus entidades y demés dependencias a que se refiere el Articulo 1° de esta



ley, a solicitud del contratista deberan reconocer intereses en caso de retraso en los pagos, de
conformidad con el Articulo 62, a que estén legalmente obligados. Tales intereses se calcularan
sobre el importe del adeudo, tomando como base la tasa de interés maxima anual que determine
la Junta Monetaria, para efectos tributarios, y se incluiran en la liquidacion del respectivo

contrato para su pago o compensacion, en caso de imposicion de multas al contratista.

Caso Prictico

Preparacion del presupuesto de efectivo para un proyecto de adoquinamiento de

calles

Se usara un presupuesto de efectivo en forma de reporte financiero mostrando los movimientos
de caja. Las proyecciones se muestran para un periodo de tiempo estimado normalmente de un
afo y en este caso se muestran los movimientos mensuales de 15 o mas meses atendiendo a que
el proyecto presentado tiene duracion de mas de un afio que se incluye en dos periodos fiscales

diferentes.

El punto de partida normal para este presupuesto lo constituye una estimacion o prediccion de las
ventas y a la vez se estiman las futuras entradas de efectivo incluyendo los cobros a clientes y la
estimacion de las compras por operaciones, las inversiones, el financiamiento y todo tipo de
pagos necesarios para la empresa incluyendo las obligaciones fiscales. Este presupuesto solo se
relaciona con partidas y movimientos de caja sin incluir rubros de gastos que no sean monetarias

tal como las depreciaciones y amortizaciones.
Procedimiento

Se identifica el saldo inicial de caja al iniciar la proyeccion, cada saldo inicial de mes se refiere al
saldo final del mes anterior. Al saldo inicial se agregara el total de entradas de efectivo
provenientes de ventas al contado, recuperacion de clientes y otros ingresos no operativos

mensualmente.



Al saldo inicial se rebajaran las salidas de efectivo efectuadas por compras al contado, pagos de
deuda a largo y corto plazo, costos de obras y proyectos, gastos operativos, pagos de obligaciones

fiscales, pagos de financiamiento y otros gastos no operativos.

Estos rubros se detallan por tipo de movimientos de caja clasificados en Operacion, Inversion y
Financiamiento. Se determina un flujo neto mensual por la diferencia entre ingresos y egresos

que sirve para estimar un superavit de caja o posibles necesidades de financiamiento por déficit.

Bases Técnicas del proyecto

FICHA TECNICA

Municipio de Las Verapaces

Adoquinamiento del sistema central de calles del municipio.

APORTE DE APORTE APORTE COSTO TOTAL
GOBIERNO MUNICIPAL COMUNITARIO
Q. 4,000,000.00 Q. 1,400,000.00 Q. 55,800.00 Q. 5,455,800.00

Descripcién del Proyecto:

El proyecto consiste en el adoquinamiento del sistema de calles del casco central del municipio,
consistente en 4,055.87 metros lineales de trabajo preliminares, 6,760.49 metros cubicos de corte
de cajuela (t=0.28m), 4,750.74 metros cuadrados de reacondicionamiento de la sub rasante,
4,588.64 metros cibicos de preparacion base granular, 11,743.14 metros cuadrados de
adoquinamiento (adoquin para trafico pesado de 280 kg/cm®), 9,820.61 metros lineales de
bordillos laterales (0.10x.030 sin refuerzo 210 kycmz), 830.13 metros lineales de llaves de
confinamiento (0.20x0.25 de 280 kg/cm?), 2 pozos de absorcién con brocal y tapadera h=15mts.
+ caja colectora de 9.01 Ml de rejilla metalica, 6 reparaciones de brocales y tapadera de pozo de

visita, 7,150.87 metros lineales de limpieza final.
Ubicacion:

Municipio de las Verapaces



Beneficiarios directos:

Hombres Mujeres Total
47,800 41,980 89,780
Perfil y diagnostico
Antecedentes

Esta comunidad tiene varias calles y callgjones de terraceria y grava y calles principales
empedradas lo cual hace dificil el transito sobre todo de vehiculos pesados y deteriora las calles y

el entorno.

Identificacion de la problematica a resolver

. Problema

Los habitantes del municipio se encuentran afectados por el mal estado de las calles pues se
forman baches, charcos y lodazales en tiempo de inviemo y un excesivo polvo en tiempo de

verano.

Estas arterias las usan diariamente los vecinos para comunicarse, realizar comercio y negocios,

asi como para llevar a sus nifios a la escuela, ir a sus respectivos trabajos y muchas actividades

productivas.

Inundaciones y
Baches
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. Causas

1. No existe sistema de recoleccion de agua pluvial.

2. Camino de terraceria el cual perjudica la economia del municipio.
Efectos

1. No se puede circular en temporada lluviosa.
2. Muchos accidentes peatonales

3. Exceso de polvo en el camino, provoca enfermedades.

. Objetivo Principal

Resolver los problemas mejorando las calles y callejones del municipio por medio del

adoquinamiento.
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. Resultados

1. Aumentar el indice econémico y plusvalia de propiedades en el municipio.

2. Disminuir el indice de enfermedades respiratorias en un 35%.

Medios

1. Mejorar el camino por medio de adoquin.

2. Canalizar el agua pluvial del area proyectada.



Imagen Satelital del Municipio

Aspectos de mercado

Este proyecto se considera de indole social ya que su objetivo principal es mejorar la calidad de

vida de los vecinos del Municipio.
Demanda

Actualmente circula un promedio de 1,000 vehiculos diarios por las calles a mejorar



Plano del Proyecto
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PROYECTO: Adoquinamiento del sistema de calles principales del Municipio de Verapaces

FECHA INICIO: MARZO 2015

PRESUPUESTO POR RENGLONES DE TRABAJO (Total incluye IVA)

DESCRIPCION/RENGLON UNIDAD CANTIDAD PRECIO UNIT] TOTAL
PRELIMINARES ML 4,055 87 Q9.75 Q 39,54473
CORTE DE CAJUELA (t=0.28) M3 6,76049| Q13645 Q 922,468 86
RE-ACONDICIONAMIENTO DE SUB-

RASANTE M2 475074 Q19.00 Q 90,264 06

PREPARACION BASE GRANULAR

COMPACTADA (t=0.15M) M3 4,58864| Q160.00 Q 734,182 40

ADOQUINAMIENTO (adoquin para

tréfico pesado de 280 Kg/cm2) M2 11,743.14| Q21047 [Q 2,471,578 68

BORDILLOS LATERALES (DE 0.10 X 0.30

SIN REFUERZO 210 kg/cm2.) ML 9.820.61 Q9291 Q 912,432 88

LLAVES DE CONFINAMIENTO (DE 0.20

X 0.25 DE 280 kg/cm2) ML 830.13| QI3356 Q 110,872.16

CAJA COLECTORA UNIDAD 200| Q185474 |Q 3,709 48

POZOS DE ABSORCION CON BROCAL

Y TAPADERA h= 16.00 ms, UNIDAD 200| Q 27,96950 | Q 55,939.00

CAJA CON REJILLA METALICA ML 901 Q990 60 Q 892531

REPARACION DE BROCAL Y

TAPADERA DE POZO DE VISITA UNIDAD 600 Q%0212 |Q 5412.72

LIMPIEZA FINAL ML 7.150.87 Q1405 Q 100,469 72
TOTAL DEL PROYECTO! Q 545580000

EL COSTO DE ESTE PROYECTO ASCIENDE A LA CANTIDAD DE CINCO MILLONES
CUATROCIENTOS CINCUENTA Y CINCO MIL OCHOCIENTOS QUETZALES EXACTOS.




MUNICIPALIDAD DE VERAPACES
i DIRECCION MUNICIPAL DE FLANIFICACION

Adoquinamiento del sistema de calles principales del Ml
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CASQ PRACTICO 1

Empresa: Constru-Guste, S.4. bajo ¢l repimen sobre las
utifidades de uctividedes lucrgtivas, v bale el metodo | del
articulo 10 decreto 19-2613: 1. Aslgnar coma renta bruta
del periodo, el valor total de |s venta documentada a través
de contrstos de promesa de compraventn o escrituras de
compraventa en el caso de bienes Inmuebles, o |8 factura en|
¢l caso de obra civil o construcciones. A dicha renta bruta
Jebe deducirsele el monto de los costos, y gastos incurridos)
efectivamente en el periado®.

Flujo de Caja Provectad Na eMPresy constructor:

1o empresa Constru-Guate, S.A. . proveedora de servicios de
constriecion de obras  publicas  tiene gue  efectuar  su
presupuesto de caja proyectado pora cf afio 2015 ancxando 5
meses del afio 2016, en tres de los cuales se estima la
finalizacion del proyecto de  adoquinamiento de calles
principales del municipio fictivio denominado “Yerapaces” y
cnenta con los sipuientes datos ¥ estimaciones:

- Las ventay y las compras estimauas pura la proyeccivn presupuesial de coja en ¢l periodo 2015 y purie

dJe 2016 son:

Provecto de Ad jento: Tiempo estimado de duracion, 13 meses, de Marzo 2015 a Marzo 2016. COBROS
Venlas IVA Facturacion Facturacion
MLESES Estimadas / solire Yentas Credito 60 diss  Credito 30 dJias

VENTAS

ANOD 2018 Base ufio anterior CREDITO A CREDITO R
Enero - - - - <
Fubrero - - - - -
Marze 974, 25000 116.910.00 10911600 00 |20" 763.812.00 327348 00
Abril 324,750.00 38,970.00 363,720.00 | 7% 254,60:.00 Hm, 600
Mayo 324,750.00 28,970 04 363,720.00 | 756 254.604.00 LG9 1 1A D0
324.750.00 38970400 363,720 00 | 7% 254.604.00 (139,116.00
Julin 324, 750.00 38.970.00 363.720.00 | T 254,604.00 10911600
Agosto 324,750.00 38,970.0 363.720 00 | 7% 254,604.00 19, L1a 00
Septiembre 324,750.00 18,970 M) 363,720.00 | 7% 254,604 00 19116 00
Octubre 324,750.00 38,970.00 363,720.00 7% 254.604.00 19,1 16.00
Noviembre 324.750.00 38.970.00 363,720.00 |7 254,60:.00 109,1 16.00
Diciembre 324,730.00 18.970.00 363.720.00 {7% 254,604 00 109116 00
TOTAL [ 3,897,000.00 | 167,640.00 | 4,364,640.00 3,055248.00 | 1.309.392.00
Primer Trimestre de 2016 (finalizacion del provecto, Murzo 2016) |
Enero 32475006 BITN0 363,720.00 | 7% 284.604.00 109, 11600
|Febrero 324.750.00 18.970.00 363,720.00 7% 254,004 00 109.116.00
Marzo 324,750.00 38,970.00 363,720 00 | 7% 254.604.00 199.116.00
TOTAL ESTIMACION DEL PROYECTO [ as71250.00 | 584,550.00 | 545580000 |100% | 3819.060.00 |  1.636,740.00




150 en Ene 15, Abr Jdul Ot

PAGOS PAGO DF IMPLUESTOS
Compras IVA TOTAL PAGOS PAGOS PAGOS

MESES Fotimudas / § 7 Compray ‘ACTLRA DE IVA DE ISR DE ISO
ARO 2015 Base afo aaterior COMPRAS | Trimestral __ Trimestral |
Enero - - - -A86.00 - -
Febrero - - - 4860 -
Marzo 181,43520 N.7171.22 203,207 42 83.382.70 * -
Abril 167,100.78 20.052.09 18T, 152.87 14,448.27 137,(HE.66 SS.088 (0
Maoyo 180,931, 10 268 02,642.83 14,074 34 - -
Junio 197.004.77 23,640 57 12064534 12.145.50 - -
Julio 17711000 21,253.32 198,364 32 14.532.76 18,962 0% 55,988 10
Agoslo 179.322.44 21,518.69 200841 11 14,267 .38 " -
Septiembre 182 885,50 21,946,24 4,831 76 13,839.82 - .
Octubre 205.456,78 24.654.81 230,111.59 11,13126 94214 55,945 0
Noviembre 208,009.04 24.961.00 23297012 10,824.99 - -
Diciembre 213.97M.33 25.670.56 239.647.89 10,109.52 - -
TOTAL 1,893.227.94 | 227,18738 | 2,12041529 197,704.58 156,953.10 | 167.264.00
Primer Trimestre de 2016 (finali del provecto, Marzo 2016)
Encro 204,456 78 24,534 81 228.991.59 11,251.26 - 55.988.00
l‘ebrero 203,100.04 24.372.12 22747318 11.413.98 - -
Muarzo 21176133 2541136 237,172.69 10.374.72 - 8.742.50 |
TOTAL ESTIMACION DEL PROYECTO 2.512,547.09 | 301.508.65 | 2.814,052.74 20.824.48 156,953.10

Ahisitas e

TOTAL

2241070
20748542
14.074.34
12,145 50
RO482 85
14267 38
13,839 82
68,061 .40
10,824 99
10109 52
§22,701.68

6723926
1141395
0,117 22

233694.50 | 621,472.08

w6

Fecha
1va
Enc 13
Mar 13
Abr 18
Mas 1S
Jun |3
Jul. 15
Apo 13
Sep 3
Oct 15
Nov I3
Dic 15
Ene 16
21259213

ichlo
Mar.}o
Abr 1o



Cifras estimadas en Quetzales

Datos adicionales ] MES ANO Trimestre 2016

- Su saldo inicial de efectivo en caja es de: 12.545.70 107.714.75
*  Las ventas por servicios se cobran 30% al credito a 30 dias y 70%

al credito a 60 dias.

* [l saldo de créditos por ventas (al 31/12/2014 que s¢ cobraran en

Febrero 2015) disponibles para este contraro es de: 185.500.00

*  Los insumos se compran al credito a 30 dias, cada uno de ellos se
registra como gasto segn el metodo seleccionado para registro de
rentas y costos.

* Para efectos de costeo del proyecto NO s¢ determinan salidas
monetarias por concepto de pago de dividendos.

* Para efectos del ejercicio, el pago de Impuesto de Solidaridad (15)
se efectua en base a los Ingresos por ser mayores a los Activos y este
se acredita al 1SR del siguiente afio. No habian creditos de 1S e IVA
de afios anteriores porque se computa como pProyecto nueve sin

arrasires de credito fiscal alguno.

* La empresa realiz6 compras a empresas sujetas a pagos trimestrales
por lo que no efectuo retenciones de ISR y ademas es una empresa no
catalogada como agente retenedora de IVA por lo que tampoco
efeciué rentenciones de IVA ni le efectuaron ningun tipo de

retenciones.




A ] C n E F G 1
GASTOS AIMCIONALES ESTIMADOS Gastas Saulida Descuentos i aastos Gastos Compras  Gastesde | Gastas por va Coarston x Partides
MESES Operativos de Efectivo lead Operati G les AF. Vigtheas | Serv. MO, | CREDITO Mo Mowenrios |
ANO 2018 Fijos (SUELDOS) _ (SUELDOS) 518 Cuola Patronal (Aol uz,Telete)  (y fanras)  Proyects .06 | COMPRAS | | (Bepreciaciimes) '
Enero 70,750.00 6125710 649290 8,604 30 1,800 04 - 225040 A% 011 11,750 00 |
Iehrern 70,750.00 64.257 10 6,49290 | B.604.30 1,800.00 - 2,250.00 . 480,00 11,750 i)
Marzo 70,750.00 64,257 10 6,492.90 8,604 30 TR0 00 B335 25000 | 224R269| 1073 07
Abril 70750 00 64.257.10 649290 8,604.30 180000 1071420 223000 2248269 4469 64
Muyo 70750.00 64.257.10 6,492.90 8,604 30 1,800.00 . 225000 | 2248269 IR0
Tumioy 70,750.00 64,257.10 6,492.90 R,604 30 1,800.00 - 225000 | 22482159 348392
Julio 139.750.00 126,764 20 12,945 80 12,208 60 1.800.0¢ - 225000 | 2248269 318392
Agostn 70,750.00 64,257 10 6.492.90 2.604.30 1.800 00 - 225000 2249208
Seplivmbre 70.750,00 54,257.10 6,492.90 f.822.53 1,400 00 - 225000 | 2248269
Octubre 70,760.00 64,257 10 6,492.90 8,822 53 1,800 00 - 22500 | 2248269 (183 €2
Noviembre 70,750.00 64,257.10 6,492 90 882253 1,800,660 225000 | 2248260 318392 [IALE
Dicicmbre 139.750.00 126,764 20 12,945 %0 17,208 6 1800 00 - 2250.00 | 224R2 69 3,183.92 | 1730 |
TOTAL | OR7.000.00 ] 896,099.40 [ 90,900.60 121,114.88 | 2060000 | 7404054 [ 27,000.00 | 22452692 |  41.696.10 141 K080 |
Primer Trimestre de 2016 { finalizacion del provecio, Marzo 2006)
1nero 70,750.00 64,257.10 6,492.90 862253 1.800.00 - 225000 2248269 318392 116580 |
Feheern 70,750 00 64,257.10 649299 882253 1,800 00 - 225000 2245269 18392 11 6RR Y |
Marzn 70.750.00 #4.257.10 5452 9 4,822.51 1,500.00 - 25000 | 2248269 sezaz |l 11 88 00
TOTAL ESTIMACION DEL PROYECTO] 1,199,250.00 [ rossxmoze] 11037930 147.582.45 | T7.000.00 | 7404054 33.750.00 | 29227800 5124786 | 176,872,00) |




Los gastos adicionales previstos son los siguientes:
*A) Gastos de Sueldos de administracién ¥ supervision del proyecto: O
85,000 por mes. A tener en cuenta que con las presiaciones se incrementa la
erogacion en los meses de julio y diciembre, menos los descuentos de 1GSS
e 1SR emplead
*B) El pago de seguridad social patronal del 12.47% sobre los
1.

*(') Gastos generales por pago de telefonos. agua, luz, conexion a internet
{propurcional) por valor mensual de: Q1,800.00 mas lva.

*D) Se an dos putadoras p en el mes de Abril 2015,
para supervision por valor total de Q12.000.00. Al inicio en el mes de
Marz, se incluye gasto por pago de Jas fianzas establecidas en la Ley de
C jones del Estado.

“E) Gaslos por viaticos en supervision de proyectos por valor mensual de
(32,250, mas Iva.

*F) Gastos facturados por servicios adquiridos en contratacion de mano de
obra directa al proyecto a ruzon del 6% del valor total del proyecto.

*G) Iva Credito por los gastos adicianales en compras de bienes y servicios

*H) Gastos por partidas no monetarias, depreciaciones de activos fijos
varios de manera proporcional a este proyecio

*  Gastos por pago de impuestos mensuales (IVA ¢ ISR) (ver cuadre)

*  Se adquirird préstamoe bancario en fos meses de Marzo y Abril 2018
para afrontar los desembolsos necesurios del proyecto incluyendo pagos de
obligaciones fiscales por valor de Q120.0M10 y Q270,000 respectivamente, a
un plazo de uno y dos meses pagaderos a partir del siguiente mes de

adguirido. 1 200,000,600 270,000,100
* Los pagos de infereses por el préstano serdn mensuales @ razdn del 12%
anual sobre Ju base del prestamo. 80000 1, $IML 00

iDE'I‘ALLE DE EMPLEADOS Y SUS REMUNERACIONES PARA ESTE PROYECTO:

Sueldo Base mensual

Dexcuentos 1GSS |

¢ ISR empleaidos

Gerente General 22.000.00 L162.60
Conrdinador de proyectos 17.000.00 167110
Secretaria ¥ recepeionisia 3.000,00 150.040
Contador 4.000.00 786,40
Asistente contable y administrativo 3.000.00 150.00
Supervisor de proyectos | 10.000. 00 983.00
Supervisor de proyectos 2 £,HKLIH) SR9.80
| 39,1004 6,492.90

Ronificacion de Loy measual (7 emp) 1,750.H1




Matriz de cobrox al cliente:

M ounie i lid

1 e Veranuces

Facturacion Facturacion Fechn estimads Fecha estimada
MESES Credito 60 diss | Credito 3 dlus | de Cobros lipo A de Cohrvs tipn B

ANO 2015 CREMTO A CREDITO B
knero - -
Febrens * -
Maran 763.812.00 327.343.00 31-may-15 50-tbr-15
Abril 234.004.00 109,116.00 30-jun-15 3-may-1S
Mayo 254,604 00 19, 116.00 3-jul-18 30-jun-15
Junii 25460400 109.116.00 I-ngo-15 RIBUN M
Julio 254.604.00 109.116.00 30-2¢p-15 3l-ag-1§
Agosto 254.604.00 109,116.00 31-0c1-15 3Qesep-15
Septiembre 284,604.00 9, 116.00 30-nov-15% l-oct-1§
Octubre 254.604.00 109.116.00 3 -dic-15 3-nov-15
Noviembre 254.604,00 109.116.00 3l-ene-16 I-die-15
Diciembre 254.604.00 109, 116.00 29-fco-16 3l-cnc-16
TOTAL ANO 2105 1,085.248.0¢ 1,309.392.00
ANO 2016
Eneco 254,604,00 109.116.00 -mar-16 29-feb-16
Febrero 254,604.00 109.116.00 30-abr-16 I-mor-16
Marzo 254.604.00 109, 1 16.00 3)-may-16 30-ubr-16
TOTAL PROGRAMACION COBROS | 3.819,060,00 | 1,636, 740.00 |
Matriz de pagos a oy
Droveedores:

Compras Pagos Gastos Compras Gastos de Gastos por Fecha

MESES Credite Cuota Patronal Generales AF Vialicos rv. M.O. Estimada

ANO 2015 30 dins Lab. ¥ desctns. | {Agua.LunzTel) | (v fianzas) Proyecio .06 de Pago
Enero 1£,097.20 201600 - 2,320.00 - Febrero 15
Febrero - 1500720 2.016.00 2.520.00 - Marzo 1§
Marro 203,207 42 15.097.20 2.016.00 70.925.10 25,180.62 | Abril 1S
Abril 147,152 87 15.097.20 2,016.00 12,000.00 25180.02 | Maye 15
Mayo 202,642 43 15.097.20 2,416.00 - 25.080.62 | Junio 1%
Junia 220,645.34 (5.097.20 2.016,00 - 25.180.62 | Julio IS
Julin 198.364 32 3019440 2.016.00 - 25,180.62 | Agosto 15
Agosiv 200.841.13 15,007.20 2.016.00 - 2.820.00) 25.180.62 | Sep. 15
Septiemtbre 204,831.76 15315.43 2.016.00 - 2.520.00 2618062 | Oclubre 15
Octubre 230,111.59 15.318.43 2.016.00 252000 25,180.62 | Naviembre 15
Nowiembre 232.970.12 15,318.93 201600 2.520.00 25,1%0.62 | Diciembre 15
Diciembre 239.647.89 19440 2.016.00 - 2.520.00 2518062 | Enero 16
TOTAL ANO 2105 [ rimmaisae] 212.015.48 | 24,1900 [ 82,925.40 ] 30.240.00 | 25180615
Enern 228M1.59 1531843 2.016.00 2.520.00 25180062 | Febrer 16
Febrera 227.473.16 1831543 2.016.00 - 2.520.00 23.180.62 1 Marzo 16
Marin 23117269 15.315.43 201600 - 2520, 22.180.62 | Abril 16
TOTAL PROGRAMACION FAGOS | 2.814,082.74 | 25796175 3024000 | 81,925.40 ] 3180000 [ 327344000

Los vinticos. AF 3 anzas si se pagan en ol misine mies




|Empresa: (‘onsmi-(.- uate, S.A
Proverto de Adoqui Municipalidud de Verapaces
ESTADO DE RESULTADOS PRO‘"E('TAIK) (ANO 2015)

Empresa: Constru-Guate, S

Proyecto de Adoguinamiento, Municipalidad de Verapaces
ESTADO DE RESULTADOS PROYECTADO Ene-Mzo 2016

Himpuesto Sobre la Renta (25%)
Utilidad Neta

Ventas por servicos de construccion 3.897,000.00 Ventas por servicos de construccion 974.250.00
Cuosto de Venlas del proyecto 2,118,054 86 Costo de Ventas del proyecte 686.767.23
Urilidad Bruta 1,778,945, 14 Utilidad Druta 287482.77
Gastos e Operacion Ciastos de Operaciaon
Giastos Administrativos 1,129,714 88 Gastos Administrativos 244,117.58
Gastos de ventas y supervision 168,808.00/ Gastos de ventas ¥ supervision 41.814.00
Total Gastos Operativos 1,298,522 88 Total Gastos Operativos 285,931.58
Giustos @ Ingresos finoneieros Gastos ¢ Iagresns financicros
Giastos financicros 63,326.25 Giastos financieros -
Ingresos financieros - Ingresos financieros -
Utilidad antes de Impuestos Utilidad antes de lmpuestos 1.551.20
linpuesto Sobre la Renta (23%) J87.80

Utilidad Neta

1,163.40

Empresa: Constru-Guate, S.A.

Proyecto de Adequi [ M J de Verapaces
ESTADO DE RESULTADOS PROYE(’TAI}CI (TOTAL OBRA)
Ventas por servicos de construccion 4,571.250.00/

Costo de Ventas del proyecto 2,804 822.09|

Litifidad Bruta 2.066.427.91
Cieastos de Operacion

Gastos Administrativos
Gustos de ventas y supervision
‘Total Gastos Operalivos

1,373,832 45
210,622.040
1,584,454 45

Gastox e Ingresos financieros
(jastos financieros 63,326.25
Ingresos financieros 0.00

545,299.71

E 408,974.78

Utilidad antes de Impuestos
Impuesto Sobre [a Rema (25%)
Utilidad Neta




Constru Guate, S.A. Caso 1
Presupuesto de Caja Proyectado Mensual
Afo 2015

Proyecto “Adoquinamiento central del municipio de Verapaces"

NOV-15]  DiC.1s

; ] 384, P _216,972.54 146,398 11] 153,586.11
_m | _383.720.00]
| (703,272 .06)|

363,72000 36372000
[[479.318.95)| BBY| (350,532 00)| (41550105
931.91[ (175,598 56) i3 188.00] (5167136,
276,072 54 1017350 126.02840 167,568.96 TAE A TT 150 5E511 107714 75

0.00; 0.00 0.00; 0.00 0.00 000 500

169,655 94

inera liquido al final (|
| idades de Financiam |

408 (21,1709) . 13,1880 (51,8714

Golros por ventas al ciedto 30 dias 000 mmm losnson 108,116.00] 109.116.00] 109.116.00] 108.11600] 105.116.00

Cobros por venias al credito 60 dias 0.00] 763.812.00] 254 604.00] 254,604.00 254,604.00 254,604 00,254 604.00| 254 £04.00] 254.604 0O
Pagos de nominas (64,257 mm 54.257.10; m 126,764.20)| (B4,257 10)| (64,257 10)| (64,257.10)| (64.257.10)]{126,754.20)
Pagos de aportes al IGSS y desctos. .00] (15,087 20)] (15,097.20)] (15.097.20)| (15,097 20)] (15.09720)| (15.097.20)| (30,194.80)[ (15,087.20)| (15.31542)] (15.31543)] {15215 43
Pagos a provesdores compras B. y §. .00 0.00] 0.00] (203.207.42)[{187.152 87} 202, Azaa 198,364.32) | (200,841.13)] (204,831.76)] (230,111,581} 1232 8970 121}
Pagos de servicios M.O.D. 00 0.00 D00| (25 180 62)] (25.180.62)] (25,180 62)] (25.180.62)] (25.18062 .62)] (25.18062)| (25 180 62)| (2518062)
[Pagos de serv generalas, viaticos ciros 520.00)| (4,536.00}] (75.461.40] -m:‘gn 4.536.00 4536 00 4,536.00) .536.00] , 11 [4.536.00}] (4535

[g_g_ggguegmpm 0.00 0.00 0.0C) (275,447 57)] (14,448.27) (14,074 34) ;E?_D%EU}J (14 532.76; P T A ) {11.131.263] (10,824 99}

AR X

g,g[ " _g_g]_“ ,u‘o_] 0.0 5.0
| | [ | | =l

: 2 i S A i b P T
P; de intereses (B00.0 2.600.0 i
Pagos de préstamos bancarios (390.000.0

Fagos de dividendos

Cabros por intereses
Ingreso por adquisicion Ptamos bancarios 120.000.0/ 270,000.0
Cobros por dividendos H




Caso 1
Proyecto "Adoquinamiento central del municipio de Verapaces”

APEHDICE DE PRESUPUESTO DE CAJA

107 714.75] __ 41,521.23 5570923 71.252.97| 136,171.03

4,371,816.00] 363,72000] 38372000 363,720 00 363,720.00] 254,604.00/
| 0
)

220.913.52| (349,532 00)| (34B.176 26)| (299,801.95 0.00

14,188, 15543 74| 63,1805 254,604.00

41.52123; 5570823 7125287 135171.0 36,775
0.00! 0.00! 0.00! 0.

P 3 Wl A5 R o
1,200,276.00] 109.116.00] 109,116.00] 109,116.00| 108,11600 0.00] 1,636,740.00
254,604 00| 254,604.00] 254,604.00] 254,604.00] 254,604.00 4,004,560.00
(64,257.10)| (B4.257.10)] (64,257.10) 0.00 0.00] (1,088,870.70}|
(30,184.40)] (15.31543) (1531543)] (15315.43) 0.00 (257,961.75)
7 0.00

0.00

0.00

0.00

230,647.89)| (228.991.59)| (227,473.16)| (237,172.69 (2,814,062.74)
(25,180.62)] (25,180.62)] (25180.62)| (25,180.62) 327,348.00)

(123,341.40) (4.536.00)] (4.536.00)] (4,536.00)] (201600 138,965.40)

(512,592.13)| (66.097.52)| (11,251.26)[ (11,413.95)] (20,117.22) | (e21,472.08})

000.00})

(12 000.00)

[ 0.0} | | I i | 0.00]
S (3,400:0 i 0 5“-‘?»?»:'(.:@:&';,'-. 00 . ;o 0.00 ¢ . (340

13 400.0) (3,400.00

{390,000.0) 1390,000.00

0.0 0.00

0.0 0.00

390,000.0 390,000.00

0.0 0.00




CASO PRACTICO 2

IFmpresa: Constra-Guate, S.A. bgjo ¢l regimen omeinal
simplificady de aclividades lucrotivas, y baja ef metodo
1 def griicufo 10 decrete 19-2013 . "1, Asignar comag)
renta brute del periodo. el valor wtal de la venta
{documentala 2 havés de contratos de promesa de
{compraventa o eserituras de compraventa en o caso de
bienes inmuebles, o Jn facturs vn ¢f caso de obry civil ¢
ronsiruceiones. A dichu renla bruta debe deducirsele ef
monle de los costos. y gastos incurridos vlectivamente
itn ¢l periodo™.

jn_Provectudo para ung empresa conatructora

l.a cmpresa Constru-Guale. 8.4, provecdors  de
servicios de construceion de obras publicas ticne que
clecluar su presupuesty de caja proyeetado para ¢l aio
2015 anexando § meses del wdo 2016, en tres de los
cusles se elima la finatizacion del proyecto de
sdoquinamiento de calles principales del monicipio
fieticio  denominado "Verspaces” ¥ cuemta con fos
siguientes daios ¥ estimaciones;

REGIMEN OPCIONAL SIMPLIFICADO Y METODO DE 1,0 FACTURADO

- Las ventas y tos compras estimudas parm Ja proyeccion presupucstid de caja en el perindo 2015 y parte de 2016 son:

Provect de Adog Thempn do de daracion. |3 meses, de Mareo 2015 o Mureo 2016, COBROS
Ventas IVA TOTAL [ Facturacion  Facturacion |

MESES Estimadus / sobre Ventus FACTURA Credito £ dins Crezlite 30 dias
ANO 2015 13ase afin anterior VENTAS CREDITO A CREDITO B
Enero . - - - i
Febreny - - - = i
Marzo 974.250.00 11691000 109116000 [20% | 763.812.00 32734800
Abril 324,750.00 3897000 363,720,00 [T 25460400 169.116.00
Muyo 324,750.00 IROTO00  363.720.00 [T 254.604.00  109,116.00
Junio 324.750.00 IRYT000  363.720.00 | 7% 25460400 10911600
Julia 324.750.00 IB070.00 36372000 |7 254.604.00  109.116.00
Agosto 324,750.00 IRHT0.00  363.720.00 | 7% 254.604.00  109,116.00
Septimbre 324.750.00 38.Y70.00  363.720.00 |7 54600 10911600
Octubre 12475000 397000 363,720 [T 25060400 109,116.00
Nowiembre 324,750.00 IRGTON0  363.720.00 | 7% 25460400 109,116.00
Digicmbre 124.750.00 3897000 363,720.00 |7% 25460400 109.116.00
TOTAL [~ 3mvro0000] 46764000 | 4.364.640.00 3.055.248.00 [ 1.309,392.00
Primer Trimestre de 2016 (finalizacion del provecto, Marzo 2016)
Frero 324,750.00 IRGT0H0  FITION | T 25460400 101 16N
Vebrers 32475000 WY0.00  363.720.00 [T 254.604.00  109,116.00
Marzo 124.750.00 W00 I63T0.00 [7% 25460400 109.116.00
TOTAL ESTIMACION DEL PROYECTO [ ax70250.00]  5K4.550.00 | S.455.800.00 | 100 [ 3.819,06000 | 1.636,740.00




CASO PRACTICO 2

TOTAL

150.008,20
36.580.77
36.200.84
34.278.00
36,605.26
36,399.88
35.972.32
31.263.76
32.957.49
3224202

464,574,558

33.383.76
3354045
32.507.22

PAGOS PAGO DE IMPLIESTOS
Compras VA TOTAL PAGOS PAGOS PAGOS
MESES Estimadas / S/Comprus FACTURA DIEIVA DU ISR DE (SR
ARO 2015 Base afio anterior COMPRAS mensul buse 5% base 7% |
Encro - - - ~186.00 - -
Febrero - - - -486.00 - -
Marzo 181.435.20 21,77222 203,207.42 83,382,70 1500.00 1 66.097.50
Abril 167,100.78 20,052.09  187,152.87 14,448.27 1.500.00 | 20.632.50
Mayn 180,931.10 2171173 202,642.83 14.074.34 1.500.00 | 20,632.50
Junio 197,004.77 23,640.57  220,645.34 12,145.50 1,500.00 | 20,622.50
Julie 1770 11,00 21,283.32  19R,364.52 14,552.76 1.500.00 | 20,632.50
Agosto 179,322.44 21.518.69 20034103 14,267.38 | 1.500.00 |  20.632.50
Septiembre 182,885.50 21,946.26  204,831.76 12.839.82 1.500.00 | 20.632.50
Oetubre 205.456 78 24,654.81 23011159 11,131.26 150000 | 20,632,350
Noviembre 208,000.04 24.961.08  232,970.12 10,824.99 1,500.00 | 20.632.50
Diciembre 213.971.33 25.676.56  239.647.89 10.109.52 1.500.00 | 20.632.50
TOTAL 189322794 ] 22718735 | 2,120,415.29 197.784.55 15,000.00 | 251.790.60
Primer Trimestre de 2016 (finalizacion del provecto, Marzo 20161
Fnero 204,456,784 24.534.81 228.991,59 11.251.26 1.500.00 | 20,632 50
Febrero 203.101.04 2437212 22747316 11.413.95 1.500.00 | 20,632.50
Maorzo 211.761.33 2541136 237,172.6 10.374.72 1.500.00 | 20.632,50
TOTAL ESTIMACION DEL PROYECTO 2.512.547.09 | 301.505.65 | 2,814.052.74 230.824.48 19,500.00 | 313.087.50

56401198

Frecha
IVA
Ene 3
Mar |15
Abr13
Moy 13
Jun 15
Jul.15
Aga |5
Sep. 15
Qe 15
Now. [§
Dic.15
Ene 16
43233253

Feb.16
Mar. 16
Abr.16



CASO PRACTICO 2
Cifras extimindns en Chntrales

Dt adiciona) ] MES 1 ANO Thrimesre 2016
= Su xalup jniciul de efectivo on vuju vy de: 12.545.70 1BR,774.35
* Las venlus por servicios s¢ cobran 30% al credi 3
30 djas v 70% al credito a 60 dias.
* L) saldo de créditos por ventas (al 3171272014 que se
cobrurun en Febrero 2015) dispombles para csle confrar
s de

*  Laos insumos se compran al credito a 30 dias, cedn
nne de cllos <o registra como gasto segim ¢l metodo
sekeecivoado para registr de rentas » cosins,

* Pam efectos de cosleo del proyects NO se determinan
sulidas mnnelarias por conceplo de pago de dividenidos.

* Pur ol tipo de regimen, no aplica el page de Impuesto
de Selidaridad (18),
¢ Lu cmpresa realizo compras w empresas sujetas a
Inugos trimestrales por o que no efcctun retenciones de
JSR ¥ ademas es una cmipresa no catalogada conin
agente relenedom de IVA por lo gque tampoco efectud
rentenciones de [VA, La empresa solicile a SA'T pader
[efectunr pages de so impuesio direclamente o cojus
fisakes y segun el urtienlo 2 del dewrein 20-2006
p Je el il de IVA porgue ¢l
elienie s una municipalidad.

A B C &) i F i
GASTOS ADICIONAI CGastos Gastos (rasios Compras Uiastos de | Gastos par IVA .
SES Dperativos de F Opentives Generales Al Yiativos | Sen. MU, | CREDITO N Mustaria
AR 2015 Fijos (511 LINI) (81 Cun Patromal {Agna Lz Tel i 0y finzsi  Prayeeto .06 | COMPRAS | | i3 pe
Fnero .750. 64.257.10 6.492.00 A0 30 1800, . 2.250.00 . .0
Febrero 7075000 64,257.10 6.492.90 8,604.30 1.800.00 © 228000 . H4.00
Marm TIS000 6425710 £.492.90 604 30 LR 6332625 ; 2248269 | 10 THEOT
Abril 70.750.00 64.257.10 6,452.90 Ko04.30 LBOO.OO 1071429 225000 | 22.482.69 1175000 |
Mayo TIHO0 6425710 049290 2.604.30 1.800.00 - 225000 22482069 11977 06
Junin MISHVO 64,257 10 649290 £.604.30 1.400.00 - 225000 2248209 497766 |
Julio 139.750.00 12676420 129058 17.208.600 1.800.00 . 225000 | 22.482.69 11.977.60
Agnsia 7095000 64257 (D 6.492%0 B.604 30 1.300.00 . 225000 | 2248269 11.977.00 |
Sepuienibre 7075000 64.257.00 6.492.90 RA2253 1.400.00 - 225000 2248269 11.228.00
Oetubne 70.750.00  04.257.10 6.492.90 8822 53 1LA00.00 S 225000 | 22.482.69 11.725.00
Noviembre TOIIN00 6425710 £.492.990 R422.53 1.800.00 S 225000 | 22.482.69 n )
Diciembre 13975000 126.764.20  12.985.80 1720860 1.800.00 < 225000 | 2244269 i 1172500 |
TOTAL { ORT000.00 | 896,090.90 T 9090060 120, 11488 [ 20.600.00 [ 74.040.54 | 27.000.00 | 221.%76.92 ) | 15 LE08 00 |
Frimer Trimestre de 2016 {finzlizacion del prosecto. Murzo 20163 -
Erero 0IHN0 64257100 649290 882253 1.800 00 - 2250061 2248269 RS
Fihrern 70.750.00 64.257.10 649299 8.822.53 1,800 00 . 2250.06 | 22.482.69 1 1.X& .1
Maras TOISHU0  A287.00 6.492.90 K822 53 1800 0t . 225000 22.4%260 116%X )
TOTAL IMACION DEL PROYECTO [ 1.199.25000 [ 1.ORBRT0.50T  110.379.30 14758245 [ 2700000 | 74.040.54 ] 33.750.00 | 292.275.00 { i |




ot adicionales o lon slepi K

*A) Gastos de Sucldos de administrecion ¥ supervision del proyexto:
Q #5000 por mes. A wener en cuema que con las prestuciones se
incrementa lo erogacion en los meses de julio y diciembre, menos los
descucritos de IGSS v ISR empleados.

*i1) Il pagu de seguridad social patronal del 12.47% sobre los)
suehdos I

e ft

*C1 Gastos g les por pago de aguw luz, comexion a
internel (proporcional) por valor mensual de: Q1.800.00 mas Iva

*13) Se compruran dos computadoras personales en £l mes de Abrill
2015, para supervision por valor total de 012.000.00. Al inicio cn ¢l
nies de Marzo. se incluye gasto por pago de las faneas estublecidas
en lu Ley de Cantrataciones del Lstado,

*1) Gusws por vinticos en supervision de proyectos por valor
mensual de (2,250.00 mas lva.

*F) Gasios Pacturados par servicios milguinidis en contratacion de
mana de obra dirceta al proyecio u razon del 6% de) valor total del
{proyecto.

*Li} Iva Credito por los gostos adicionles en compras de bienes y
SErvicios

*H} Uiaslos por pariides no monetarias, depreciaciones de nctivos
fijos varios de manera proporcional o esie proyvecto

*  Casios por page de impuestos mensuakes (JVA e ISR) (ver
cuadry)

¢ Sc adquiriri préstams hancario en los meses de Marzo y Abril
201% para afrontar los d bol ios del

inc! do pagos de obligaci fiscales por valor de Q120,000 »
Q150,000 repectivamente, a un plazo de uno y dos meses pagadenys

120,000.10)

150,000.00

u partir def siguicnte mey de adyuirido,
*  Los pagos de i por el p serin Jes o razdn
|del 12% anual sobre la base del prestumo.

R(HANI

1.000.00

Sueldo Rase mynswal Descuentos TGS

DETALLE DE EMPLEADOS Y SUS REMINERACIONES PARA ESTE PROYECTU: ¢ ISR empleadas
Ciereate General 22.000.00 2.162.60
Coordinador de proyectos 17.000.00 1.671.10
Secreturia ¥ recepcionista 3.000.00 150.00
Contador §,000.00 786.40
Asistente contable y administrativo 3.000.00 150,00
Supervisor de proyectos 1 10.0¢H.00 983.00
Supervisor de proyectos 2 [ £89.80)
| 09.000.00 6.492.9)

Bonificacion de Ley mensual (7 empl) 1,750,080



Matriz de cobros al cliente: B )
Municipalidad de Verapaces (SRR
Facturmcion Facturacion Fecha estimada
MESES Crediwo 60 Jias Credito 30 dias de Cobros Lipe A & Cabrus lipo B
ARD 20135 CREDITO A CREDITO R -
Fncro - -
Fehrern - -
Marso 763.812.00 127.348.00 M-nay-15 30-ubr-15
Abril 254,604 00 109,116,00 I-jun-1§ 3l-may-15
Mayo 254,604 00 109.116.00 HMajul-15 30-jun-15
Junio 254.604.00 600 Il-ag-15 M-jul-18
Tulicn 254,604.00 109.116.09 30-sep-1§ 3l-ago-15
Agisto 254.604.00 109, 116.00 Ioct-15 -sep-18
Septiembre 254,604.00 109.116.00 Xenov-15 3loct-18
Octishre 254,604 00 109,116.00 3l-dic-13 Jo-nov-15
Noviembre 254,604 00 109.116.00 -cne-16 Mdic-15
Diciembre 254.6(4.00 109,116.00 29-feh-16 Meene-1o
TOTAL ANOG 2155 3,055,248 00 1.309.392.00
ARO 2016
Enero 254,604 00 109,116.00 3}-mur-16 29-Ieh-16
Tehrero 234.604.00 109.116.00 30-ubr-16 3 1-mar- 16
Marzo 254,604.00 104, 116.00 J-may-16 J0-abr-16
TOTAL PROGRAMACKIN DE CORROS | 3.819.060.00 i I.bi&_?-lﬂ.ﬁl?[
Matriz de pagos a los proveedores:
Compras TPagos Crastos Compras Ciastons die Cisrstons por Fecha
MESES Credito {uota Patronal Genernles AF. Viglicos Serv M.O. Estimada
ANO 2015 3 dias b, Y dexclon. (Agual e Felete) (v fanzs) P I .06 de Pago
Enero - 15,097.20 201600 - 2520000 - Febrero 153
Fehrero - 15.097.20 2,016.00 - 2,520.00 - Marzo 15
{Marzo 203,207.42 15.097.20 201600 7092540 2.520.00 2518062 | Abril 1§
{Abil 187.152.87 15.197.20 2,016.00  12.000.00 2.520.00 25.180.62 | Mayo IS
Mayo 202.642.83 15.097.20 2.016.00 - 2.520.00 25.180.62 | Junio 15
Junio 220.645.34 15.0197.20 201600 - 2.520.00 25.180.62 | Juliv 15
Julio (9R,364.32 194,40 201600 - 2,520.00 25.180.62 | Agosio 15
Agosto 200.841.13 15,097.20 2,016.00 - 252000  25,180.62| Sept 15
Scepticinbre 2(4.831.76 1531543 2,(16.00 - 2.5210.00 25,180.62 | Oclubre 15
Octubre 230.111.59 15.315.43 2,016.00 - 2.520.00 25,180.62 | Novianhre 15
Noviembre 232.970.12 1531543 2016.00 - 2,520.00 25,180.62 | Dicicmbre 15
Diciembre 239,647.89 30,194 40 2.016.00 = 2,520.400 2518062 | Enero 16
TOTAL ASE) 2105 [ 212041529] 2201548 24,192.00 ] 8292540 ] 30,230.00 | 251.806,15
228,991 59 1831543 2.016.00 252000 25.180.62 | Vchrern 1R
{Febrero 217473.16 15315.43 2016.00 252010 25.180.62 | Marze G
Mario 237,172.69 15,315.43 201 bt - 1.00 2518062 | Abril 16
TOTAL PROGRAMACION DE PAGOS L 205274 | 25796175 | 30, 240,00 | 5.40 | vo.00 [ 32734800

s ARy fianzas si se pagan en el nisnn mes




[Empresa: Constru-Guate, 5. A
Proyecto de Adoquinami Municipalidad de Verap

ESTADO DE RESULTADOS PROYECTADQ (ANO 2015)

royecto de Adoqui M

nalidad de Verapaces

rmleSI: Constru-Cinate. S.A.
| ¢

ESTADO DE RESULTADOS FROYECTADO Ene-Mzo 2016

Venlas por services de construccion 3,897,000.00/

Costo de Ventas de) proyecto 118,054 86]

Utilidad Bruta 1,778.945.14
Ciasion de Operwidn

Cinstos Administralivos 1,129,714.88]
(Gastos de ventas y supervision 168, 808.00]
Total Gastos Operativos 1,298.522.88

Giastos e Ingresos financiervs
Crastos financieros 63.326.25
Ingresos financieros -

Utilidad antes de Impuestos
Impuesto Sobre Ja Renta (S - 7%)
L'tilidad Neta

Ventas por servicos de consiruceion
Costo de Ventas del proyecto
Litilidad Bruta

(Fasios de Operention

Ciastos Administrativos
(Gastos de ventas y supervision
Total Gastos Operativos

Crasios ¢ Ingresos fimancieros
Gastos financieros
Ingresos financieros

Utilidad antes de Impuestas
Impuesio Sobre la Renta (5 - 7%%)
LUtilidad Neta

974 250.00
686.767.23

287.482.77

244,117.538]

1.551.20
66.397.50

I -64,846.30

Para efectos fiscales los Estados Financieros no reflejan lu utilidad en este regimen.
Solamenie para efectos financieros y control de pago de impuestos.

Umpresa: Constru-Guate. S.A.

|Provecto de Adoguinamiento, Municipalidad de Verap

ESTADO DE RESULTADOS PROYECTADQ (TOTAL OBRA)

Ventas por servicos de construccion 4.871,250.00}
Cosie de Venlas del proyecto 2,804,822.09
Utilidad Brula 2.066,427.91
Ciaastos de Operacion

Giastos Administrativos 1.373,832.45
Gastos de ventas y supervision 210,622.00
Total Gastos Operativos 158445445

Ciastor ¢ fngresos finoncierus

Gastos financieros 63,320.25)
Ingresos financieros 0.00f
Utilidad antes de Impuestos 545.299.71

Impiesto Sobre la Renta (5 - 7%) 333, 187.50

Utilidad Neta E 212,112.21




Constru Guate, S.A.

f p de Caj
Afio 2015

Caso 2

Proyecta "Adoquinamiento cemtral del municipio de Verapaces”

fiquide (csja y bancos) 60 256,09592] 2riizeic
Suma de cobros (entradas de efectiva) 363.720.00 36372000
Suma de pagos (saiidas de efectvo) 15, mmr_: . 350,093 22) | (372 664.50) ]
Flup de caja nelo (cobros - pagas B1570)]  2.26146] 26832344] 1579941 (62 781.36)] 3 2 13,626 78| (8944 50)| {74.00385)
(Dinero liquida al final (Defici o Superavi] | 13126060 47.978.30| 12,562.60| 14,62406 283, ur_so, mmm 236,165, ss_ 740667 85, 2580 TT1.70270 26277821 8B 77435,
da Fi 0.00! 0.00 000 0.001 000 0.00 0.00: 0.00 o0 0.00 000 apo:
5 T (80445  (74,0039"
! 0] 109.116.00] 109.116.00] 109 11800
604 R 254,604.00| 25460400 25460400 75460400 25460400
1| {64,257 10 | (126.764.20] | (64,257.10)| (64.257.10)| [64.257.16)| (64.257 10] | (126 764 20
(15.007.20] | (15.097.20) | (30.194.40)| (15097.20)| (1531543)| (1531543 (1531
| 202 642 83) | 220,645 34) | (196.364.32) | [200,841.13)  B31.76) | (230,111.59; | (232.97
(25,180 62/ | (25180.62) | (25180.02) (2518062 (25 180.62)| (25 180.62)
[4536.00)|  (4,53600)| (4.536.00)| (4.536.001] [4,536.00)] (4.535.00)
(36,206 B4} | (34.27800)| (35,66526)| (36,30988)| (3597232 [33.263.76)]
] 00
|
00 [




py 1 2

o central del

iciplo de Vi

APENDICE DE PRESUPUES TO DE CAJA
[ Z '

ly

188774.35] 156,436.33] 14848163 141,00307] 19343112
420181600 363,720.00| 36372000 363,72000| 363,72000| 25460400] 591130000
(4,025 567.35) | (396,056.02) | (371,664.50] | (370.30876)| (312,191.95) L00| (5.475.810.58)
176.226.65| (32.338.02)| (7.944.50)| (6.586.76)|  51,562805| 254.604.00 435 489 42

[ 188,774, 15643633 148,40183) 14100507, 19343112 446.03612 44803512
: 0.00 0.00 0.00 0.00] 0.00 000 000

. . adn i SYRNTN A £ o) e Lt g AL
1,200,276 00 116.00]  109,116.00 .116.00]__ 109,116.00 G00] 163 740.00
2.731,560.00] 254,604.00] 254,604.00| 254,604.00] 254,604.00 254,604.00|  4.004,560.00
[896,099.40) | _(64,257.10)| _(64.257.10)| (64,257.1 0.00 00| (1,088,870 70)
(181,621.08)| (30,194 40)| (15,315.43)| (1531543)| (1531543 00| (257.961.75)

(1,860,767.40) | (239,647.89) | (226,991.59)| (227,473.16)| (237,172.69) 00| (2,814,052 74)
(226,625 54) | (25,180.62)| (25180.62)| (25.180.62)| [25.180.62) 00| (327,348.00)
(123,341.40)|  [(4.536.00)| (4.536.00)| [4,536.00)| (2.016.00) 00| (138,965.40)
(432,332.53) | (32,242.02)| (33,383.76)| [33,546.45)| [32.507.22) 100 (564.011.96)

{270, DOOA 0} {270,000 00)
oo Q00

1] 0.00
270,000 270.000 00
Q. 0.00




CASO PRACTICO )

Empresi: Constru-Guate, S.A. bafo ¢f regimen sobre
actividudes jucrathvay, y bato ¢l metodo 2 del artici
2043: "2 Asignar comn renta bruta ¢l ota) de o pereibido en el
periodo (efectivamente cobrade). A dicha renta debe deducirse el casto
como se determing en los incisos a y b el numeral 1; segn ¢l cuso,
plicando  |n parie  prapotcionul  al taje de renta bruta

carmespondicnic a lo percibid, v los gaslos incurridos efectivamente.”.

La empresa Constru-Giuate, S.4.. proveedora de servicios  de
vonstryceion de obras publicas tiene que elicciuar su presupuesta de caju
provectado para el afio 2015 ancxando § meses del aio 2016, en tres de
lox cuales se estima la finalizacion del proyecto de adoquinamicniv de
culles principales del icipio ficticio & inod y

cuenita con Jos siguicnies datos y estimaciones:

ny, ”
verup

SUBRE UTILIDADES LUCRATIVAS ¥ METOLX) DE L
ACREDITA 1SQ_A ISR ¥ EFLCTLA CIERRES PARCIA

0 PERCIBIDO

- Las venlas y fas compras las para 1a g 1 de caja en ¢l perindo 2015 y parte de 2016 son;
Provecto de Ad ta: Tiempo do de duracion. |3 meses, de Marzo 201§ a Marzo 2016, COHROS
Ventas VA TOTAL Factwracin,  Facturacion |

Estimadus / sohre Ventax FACTURA Credilo 60 dias  Credito 30 diox
AR 2015 Base afo anterior VENTAS CREDITO A CREDIT(: B
Encro - - - -
Febsero - - - - -
Marzo 974,250.00 116910.00  1.091.160.00 | 2112, T63.K12.00 327.348.00
Abril 324.750.00 38.970.00n 36172000 | T 254.604.00 109.116.00
Muxvo 324.750.00 18.970.00 363,720.00 | 7% 25460400 109,116,410
Junic 324,750.00 3§,970.00 163.72010 | e 254 604.00 109.116.00
Julio 324,750.00 38,970.00 16172000 (7% 254.604.00 109,116 00
Agosio 324.750.00 38.970.00 363.720.00 | 7% 254,604.00 109, 116.00
Sepriembre 324,7%0.00 38.970.00 363, 720,00 | 7% 254.604.00 109116 00
Uctubre 324,750.00 38,970.00 363.720.00 | 7% 254.604 00 109,116 00
Noviembre 324.750.00 38.970.00 363.720.00 | 7% 254.604.00 119,116.00
Diciembre 324 .00 IN.970.00 363,720.00 [T% 234 60400 109.116.00
TOTAL [ 3857,00000 [ 467,640.00 T 4.364.040.00 3055248 00 [ 1L309.392.00
Primer Trimestre de 2016 (linalizacion del proyecto, Marzo 2016)
Encro 32475060 38,970 00 072000 (7% 254.004.00 109.116.00
Febrero 324.750.00 18.970.00 363.720.00 | 7% 254,604,00 109.116.00
Marzo 124.750 00 38,970.00 363.720.00 [T 254 604,00 169.116,00
TOTAL ESTIMACION DEL PROYECTO 487125000 ] 584,550.00  £,455.800 00 | 100%, 3.819.060.00 | 1,636,740.00




PAGOS PAGO DE IMPLUESTOS 150 en Fne 15, Abr. JulOeL15, y Lne, 16
Compras IVA TOTAL PPAGOS PAGOS PAGOS
MESES Estimadas / S/ Compras FACTURA DE IVA DI ISH DE SO |TOTAL Fecha
ANO 2015 Base aido anterior COMPRAS mensual I rimestral Trimestral IVA
Enero - - - -486.00 - - - Enels
liebrero - - - -486.00 - - - Maris
Marzo 181.435.20 21.772.22 203,207.42 83.382.70 - - 82.410.70  Abr)3
Abril 167.100.78 20.052.09 187,152.47 14,448.27 - 55.988.00 70.436.27 May. 15
Mayo 180,931, 10 21.711.73 202.642.83 14,074.34 - - 1407434 Jun. 15
Junin 197.004.77 23.640.57 220.645.34 12,145.50 - - 12,145.50 Jul.15
Julio 17711100 21,253.32 198,364.32 14.532.76 124,505.84 $5.988.00 | 195.026.60 Ago.)5
Agosio 179.322.44 21,518.69  200,841.13 14.267.38 = - 14.267.38 Sep.15
Septiembre 182,885.50 21.946.26 204,831.76 13.839.82 - - 13.839.82 Ot 15
Dctubre 205.456.78 24.654.8) 230.111.59 11,131.26 912,14 55.988.00 68,061.40 Nov |8
Noviembre 208.009.04 24.961.08 232,970.12 10,824.99 - - 10,824 99 Dic.)5
Diciembre 21397133 25.676.56 239.647.89 10.109.52 - - 10,109.52 Fre.lh
TOTAL 1,893.227.94]  237.187.35] 2.120.415.29 197,784.55 12544798 | 167.964.00 | 49119653 48108702
Primer Trimestre de 2016 { finalizacion del provecto, Marzo 2016}
Enero 20445678 24.534.31 228.991.59 11.251.26 - 5598800 | 6721926 lehl6
| Febrero 205,100.04 24.372.12 227.473.16 11.413.95 - - JLAI395 Marl6
Marzo 211,761.33 23.411.36 237.172.69 10,374.72 - 8.362.31 18,73703  Abr l6
TOTAL ESTIMACION DEL PROYECTO 2.512,547.09 | 301.505.65| 2.814,052.74 230.824.48 125,447.98 | 23231431 | S588.5%6.78




CASOPRACTICO 3 Cilras gshmadas  Juctrbes
Datos adicionales [ MEs [ ASO Jreuncanc 2006
il de efectivo en caja es de: 12,545 70 139,943.20

*  Las ventas per servicios se cobran 3076 al
icredito o 30 dias v 70% al credito a 60 dins.
* Fl suldo de créditos por ventas (al 317122014
que s¢ cobraran en Febrero 2015) disponibles para
este contrary es de: 185500 000
*  las insumos se compran al credito a 30 diay,
cada uno de ellos se registra como gasto s el
metodo seleccionado pari registra de rentas v costos,
* Para efectos de costeo del proyecin NO - se
{determinan salidas monetarias par coneepta de pago
de dividendos,
* Para efectos det cjercicio. el pago de Impuesto de
Sulidaridad (18) se efectua en base a los Ingresos por
ser nayores w los Activos y este s acredita al ISR
el siguiente afo. No habian creditos de 15 ¢ IVA de
afvs anteriores porque s¢ COMPUL como proyerto
nueyo sin arrastres de credite fscal plguno,

4 eMpresas sujetis a
pagos Irimestrales por o que no electuo retenciones
de 1SR ¥ udenas ¢s una empresa no catalogada como
agente retenedors de VA por lo gue lampoco
efectud renfenciones de TVA ni le efectuaron ningun
tipo de retenciones,

A H 1 | I 8] 1]

GASTOS ATHCIONALES ESTIMADOS Cirstirs Sulida Dhexcuentos o Gastos Uastos ('mn[\r‘ai‘ Liastos de | Ciaslos per VA Crunieen 1 ¢
MESES Operativos deEfectiva Tmpleadrs. Operatives CGenerales AF. Viaheos | Sers M| CREDITY
ANO 201S Fﬂlﬂl TELDOS)  (SLIELDOSY GRS - ISR Cuoota Patronal (Agual veTel (v flanzas)  Privecin 006 | COMPRAS ¥
Enern 70,750 00 64257 10 492,90 1604 30 1800 00 225000 % 486 (1) 175000 |
Febrero 70.750 £ 64.247 10 649290 8.604 30 1K00 D0 2.250.060 - 486 00 1178006
Marro 70,750 CO 425710 5,492 W %604 30 LRG0 6332625 225006 | 2248260 10781007 1178006
Abril 70,750 G0 64257 10 6,49290 8,004 30 LEHLOD 1071429 225000 | 2248264 L9 0l )L 350
Mayo 70,750 B0 6425210 649290 8604 30 1800 00 fAH) | 22,482 69 318302 1192700
Junio 70,750.00 625710 649290 §,604 30 1800060 2250000 [ 2248209 3iN392 119770y
lulin 13@,780.00 126.764.20 12985 80 17.208 650 (RN 225000 | 2244260 308302 Hw3zan
Agosto 70,750.00 6,4929 8,604 10 1RO, 00 2245000 | 2248269 318392 ' 1197700
Septiembre 70,750.00 649299 882253 1, BiR100 2248264 31830 1), 72860
Ukctubre 70.750.00 6,492 20 H822 35 [0 2248269 318392 1172800
Noviembre 70.750 00 549290 #.82253 1RO 1248269 30K302 [AREARU)
Diciembre 138, 750.00 126,764 20 12,985 .80 17,208 60 BRI 00 - 22482¢9 318392 11725440
TOTAL [ uszoonn0’  gesgoean]  90.900.60 120,11288 ] 2060000 74,040 54 ] 22442092 | 41,696 10 111 8115 1)
Primer rumestre de 2016 (finalizacion del proyecto, Marao 2016}
Lnero 70.750.00 6425710 6,492.90 B.B22 X3 1.800.00 225000 | 2248269 3183192
Febrero 70.750.00 64,257.10 5.492 90 B.82243 1.860 00 225000 2248269 ENEER
Marza 70.750.00 4,257, 16 6,492 90 3 82233 1.8 (0 2230001 22482069 3183
TOTAL ESTIMACION DEL PROYECTO [ rieeZscoo] rossszogo]  110,379.30 14758245 [ 27000 00 [ 71040 54| 33.750.00 | 292 27X (0 :




Los gastos adicionales previstos son los siguientes:
*A) Gastos de Sueldos de administracion y supervision del proyecto: Q BS (0} por
mes. A Lener en cuenta que con las prestacipnes se incrementa la erogacion en los
meses de julio y diciembre, menos los descuentos de 1GSS e ISR emplead
*B} El pago de sepuridad social patronal def 12.47% sobre los sucldos mensuales,
*C)  Gastos generales por pago de telefonos, agua, luz, conexion a internet
(proporcional) por valor 1 de; Q180000 may Iva

*D)  Se compraran dos computadoras personales en ¢l mey de Abeif 2015, para
|supervision por valor total de Q12,000.00, Al jnicio en el mes de Marza, se incluve
i iy ¢stablechdas en la Lev de Conratacivnes del Extadn,

*1) Gastos por viaticos en supervision de proyectos por valor mensual de (32.250.00)
mas lva.

*F) Gastos facturados por servicios adquiridos en contratacion de mano de obra)
direeta ol proyecto a razon del 6% del valor total del proyecto.

*() Iva Credito por los gastos adicionales en compras de bienes y servicios

*H) Gastos por partidus na monctarias, depreciaciones de activos fijos varios de
manera proporcional a este provecto

* Gastos por page de impuestos mensuales (IVA ¢ ISR (ver cuadro)

*  Se adquirird préstamo bancario en los meses de Marzo y Abril 2045 para aftontar
los desembolses necesarios del proyeclo incluyendo pagos de obligaciones fiscales
por valor de Q150,000 v Q100,000 respectivamente, 8 un plazo de unu y dos meses
pugaderos a partir del siguiente mes de adquiride.

150,000.00

100.000.09

*  Los pagos dv intereses por el préstamo serin mensuales a razon del 8% anual
sobre la base del prestamo.

1,000.00

660 67

L EMPLEADOS Y SUS

REMUNERACION

PARA ENTE PROYECTO:

Nudcdo Baxe mensual

Descuenios 105N

¢ ISR empleadas

Gerente General

22,000 00 2,162 60

Conrdinador de proyectos 17.000,00 L7
Secretaria y recepeionista 3.000.00 15000
Contador 1,000 0 78640
Asigtente comable y admiristrative 3,000 00 150010
Supervisor de proyectos | 14.000.00 983 U
Supervisor de proyecios 6,000.00 SKY.40
T 69,000 0 6,392 0

[Bonificacion de Ley mensual (7 enply 1.750 00




Matriz de cobros al cliente: Municipalidad

(CASO PRACTICO ))
de Verapaces
F F Fecha V Techi estimada
MESES Cralito 60 dias ~ Credito 30 dins  de Cobros lipn A de Cobros tipo B

ARO 2015 CREDITO A CREDITO B
Enere - -
Febrero - -
Marzo 763.812.0 327,348.00 3lemay-15 30-nbr-15
Abril 254,604 00 109,)16.00 30-jun-15
Mayo 254,600 109,116.00 dl<jul-15 & n-15
Junio 254604.00 109.116.00) 31-ague-15 3-jul-1s
Julio 254 604 .00 109.116.1%) 3Hsap-15 leagn-15
Agosto 254.604.00 109.116.00 3feont-15 J-sep- 18§
Sepliembre 2541.604.00 109.116.00 30-nov-15 31-oet-15
Octubre 254.604.00 109,116.00 3-dic-15 30-nv-15
Noviembre 254.604.00 109,116.00 3l-enc-16 Malic-15
Diciembre 254.604.00 109,116.00 29-fch-16 3ene-16
TOTAL ANQ 2105 3,055,248 04 1,309,192.00

254.604 00 109,116.00 3)-mar-16 29-feb-16

254,604.00 109.116.00 30-abr- 16 31-mar-16

254,604.00 1049.116.00 3l-may-10 J-ahr-16

[ asvoenon ] Leiet4000]

Matriz de pagos a los proveedores:

Compras Pacps Gastos Compras Gaslos de Gastns par Fecha

MESES Credile Cuota Patronal Gienerales A.F. Vinticos Serv. MO, Estimada

ANO 2013 30 dias Lab, Y desetos,  (AvvaLue, Telvie) (v onves) Provivio (.06 de Pago
Enero - 15.097.20 2,016.00 - 2.520.00 Febrero 15
Febrero - 15.097.20 206,060 - 2.520.00 - Murzo |5
Marzo 203,.207.42 15.007.20 201600 Te2s40 25204 2518062 | Abril IS
Abril 187, 152.47 15.007.20 201600 12.000.00 2EM000 2518062 [ Mayo 1S
Mayo 202642 83 15.007.20 200600 - 2.520.00 25,180.62 | lunio 15
Junio 22064334 15.097.20 207600 2.520.00 25180062 | Julio 15
Julio 198.364.32 319440 2,016.00 252000 2508062 [ Agosto |§
Aposto 20081113 1508720 2016.00 - 252000 2508062 | Sept IS
Septiemb 20483176 1531543 200600 - 2.520.00 2518062 | Octubre |$
(Octubre 230.111.59 1531543 200600 - 2.520.00 2518062 | Noviembre 15
Noviembre 232.970.12 1531543 2010600 - 2.520.00 2518062 | Dicianhre 1S
Diciembre 2I0647.RY 3019440 2.016.00 - 2.5200.00) 25 IR062 | Faero 16
TCTAL ARG 2105 | 202041529] 21201548 | 2419200 | 8292540 30,240.00 | 25180615

228.991.59 1531543 2,016.00 - 2,520.00 2518062 | Tebigra 16

22747116 15.315.43 2,016,000 - 252000 25 180.62 | Mars 16

237.172.69 15.315.43 2.016.00 - 2520040 23, 180L62 | Abril 16

[ asi405274]  257.901.73 ] 30.240.00 [ $2.92%.40] 3780000 [ 327.348.00

Los viaticos, Al y tianzas i s¢ pagan en ¢l mismo mes




Empresa: Constru-Guate, S.A.
Proyecto de Adoguinamiento. Municipalidad de Verapaces
ESTADO DE RESULTADOS PROYECTADO (ANO 2015)

Empresa: Constru-Guate, S.A.
Proyecto de Adoquinamiento. Municipalidad de Verapaces
ESTADO DE RESULTADOS PROYECTADO Enz-Mzo 2016

Ventas por servicos de construccion 3.344.925.00

Costo de Ventas del proyecto 2.118,054.86
Utilidad Bruta 1.226.870.14

Gastos de Qperacion

Gastos Administrativos 1,120.714.88
Gastos de ventas y supervision 168.808.00]
Total Gastos Operativos 1,298,522.88
Gastos ¢ Ingresos financierns

Gastos financieros 63,326.25
Ingresos financieros -
Litilidad antes de Impucstos -8,326.49
|Impuesto Sobre la Renta (25%) -2.081.62

I -6,244.87

Litilidad Neta

974.250.00

686.767.23

Ventas por servicos de construccion

Costo de Ventas del proyecta

LUtilidad Bruta 287.482.77
Gastos de Operacion

Gastos Administrativos 244,117.58
Gastos de venms y supervision 41,814.00
Total Gastas Operativos 285931.58
Gastos e Ingresos financicros

Gastos financieros "
Ingresos financieros -
Litilidad antes de Impuestos 1,551.20
Impuesto Sobre la Renta (25%%) 387.80

| 1,163.40

Utilidad Neta

Empresa: Constru-Guate. $.A.
Proyecto de Adoquinamiento, Municipalidad de Verapaces
FESTADO DE RESULTADOS PROYECTADO Abr-Junio 2016

Empresa: Constru-Ciuate, S.A.
Proyecto de Adoguinamiento, Municipalidad de Verapaces
ESTADO DE RESULTADOS PROYECTADO (TOTAL OBRA)

Ventas por servicos de construceion 552.075.00
Costo de Ventas del proyecto 0.00
Utilidad Bruta 552,075.00
Gastay de Operacidn

Gastos Administrativos 0.00
Gastos de ventas y supervision 0.00,
Total Gastos Operativos -
Gastos e Ingresos financicros

Gastos financieros . 0.00
Ingresos financieros 0.00
Utilidad antes de Impuestos 552.075.00
Impuesto Sobre la Renta (25%) 138.018.75

Utilidad Neta

| 414,056.25

Yenlas por servicos de construccion 4,871.250.00

Costo de Ventas del proyecio 2.804,822.09

Utilidad Bruta 2,066.427.91

Gastos de Operacion

Gastos Administrativos 1.373,832.45

Gaslos de ventas y supervision 210.622.00
Total Gastos Operativos 1,584,454.45

Gastos ¢ Ingresos financieros

Gastos financieros 63.326.25
Ingresus (inancieros 0.00
Utilidad antes de limpuestos 545,299.71

Impuesto Sobre la Renta (25%) 136,324.93

Utilidad Neta

I 408.974.78




Caso 3

Constru Guate, S.A.
P Proyecto "Adoquinamlento central del municiplo de Verapaces”

de Caja Proyectado Mensual

p

Pr
Afo 2015

133612.04 19980741
363.72000] 36372000| 363720.00| 363720.00 363 7e0.00
(584,862.71) | (337.065 19} | (324 179 43) | (384,800.86) | {350 532 00)
(221,142.71 26.654.81 36,540 67| (2117086} 13,185 00

4737830 42562 60
150,000.00| 42734800
(154,815.70) | {463 677.04)

Fil i pagos) 118.72200] (831 890.30)] (4.815 (36,329.04)
Dineva fiquida ai final (Defici o Supereviy | T31,26660| 47,376.30, 42,562.60 6,233.56 133,61204: 1 (84 166,607.41  176,636,55 19182456
i 000 0.00 0.00| 0.00: 0.00 0.00 0001 0.00 0.00 0.00 0.00

- {8 i i I70.9) -
08, 109[”500 A 00| 109.116 0 109, 116001 108,116 0 !09”5 OO i
763.812.00| 254.604 00| 254 504.00 ] 254604 00| 254604.00] 254604 00| 254.004.00| 254,604.0C |
(64,257.10) | (64.257.10 |‘125 764.20) | (64,257.10)| (64.257.10}] (6425710, (64257 10) |(126.764.207 |
(15.097.20)| (15,097 20 (15.097.20) | (30.194.40) (15.097.20} | (1531543) ] (153154 ) | (15,315 43
(187.152.87) | (202.642 83) | (220, 845.34) (198,364.32) | (200.841.13) | (204 831 76) g'?'m 11.59) |(232.870 12)
(35 180 62!

X .00
185 500.00 a.00
(64.257.10) | (64,257, IO! (64.257. 16¢
.00 (15.097.20) | (15,097.20)

0.00 0.00
0.00 0.00 (25,160.62)| (2518062} | {25180.62)| (25 180 62)| (2518062)| (2518062)| (2518062 .
4.536.00)| (453600)| (453600 (453500]

74 536.00)| [75.461 40)| (4,596.00)| (4.536.00)| (4.53600}| (4.536.00)| (4,536 00)
0.00 0.00((138,398.70) | (14.448.27)| (14.07434) [ (19262935 | (14.53276)

[14.267.38)| (70.760.06) | (11,131.26) | (10624 4%

ST H LR -Gl
1 ——

R po (]

[ isicion Plamos bancancs 150.000.0| 1000000
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CASO PRACTICO 4 Cifins estimudas en Quctsales

Datos adicionales | MES | ARO [Frimestre 2016
Su saldo inicial de elective en caju es de: 12545 70 227.2866.27
*  Las ventas por servicios se cobran 30% ol erecditn
2 30 dins v 70% al credito o 60 dias,
* Ll saldo de erddites por ventus (al 3171272014 que
s¢ cobruran en Fehrero 2015) disponibles para esie
contraro es det VRS 500 1)
*  Los insnos se compran ul credito a 30 dias,
cada uno de ellos se registra coma gaslo segin el
metodo seleccinmadn para regisiro de rentas ¥ costos,
* Para eleetos de oosteo del proyect NO - se
determinan salidus monetarias por concepto de pago
de dividendos,
* Por ¢ tipe de regimen, no aplica el pago de
Impuesto de Solidaridad (150),
= Lu empresa realizo compras @ enipresas sujetis o
pages trimestrules por 10 que ro efectua cetesciones
de ISR 3 wderous ¢s una empresa no catalogads como
agente retenedora de IVA por lo que tampocs efeciug
rentenciones de [VAL La empresa solicilo a SAT
poder efectuar pagos de su impuesto dircctwnente »
cajas [iscalea ¥ segun el anicule 2 del decreto 20-
2006 @mpoen le efectuaron relencivies de 1IVA
poryue ¢f clierie vs uni municipalidad,
A 1] L o [ i ¥ i
GASTOS AIMCIONALLS TS TIMADOS [ Salida Descuenios a | | Gesios Cusisrs Compras Giastos de | Gasios por VA [T

MISES Operativos d2 [fectiva Lmplendes Operativos {enerates Al Vianom | Serv. MO [ CREDETO Gut Mo
ANO 2013 Frjos (SLELDOS ) (SUTTINS) 1085 - 1SR | | Cuots Patronal (Agua | uz Tel) (v lianzas)  Provectn (06 | COMI'RAS| | i1 prosin
Enero 70750 00 6425710 649290 | | K604 30 100 60 50y "
Febrera 70.750.00 6425710 649290 | | 8,0ud 20 1,800.00 - - 481 Y
Marzo 70.750 00 6425710 6,492.90) 8.604 30 Lol 6132625 1248269 | 1078317
Abril 70,750 0D 5423710 £ 492 4l K630 | 30D0 16,714 29 22,482 69 440y 61
Mayo 70,750 00 64,257 1) 6492 90 604 30 160400 - 22482 6% ENEERD)
Junio 70.750.00 64257 10 649250 B.604 30 1.4006 (0 - 22 482 69 ER LR
Julia 139,750 00 126,764 20 12 985 0 17.208 60 180000 22,4RZ &9 JIN3 02
Agosto 70,750.00 64,257 10 6,492 50 604 30 L0000 225000 | 22382069 EAE RS
|Septicmbre 70,750.00 64,257 10 649290 882253 1, R00.00 225000 1248269 3,18192

70.750.00 64,257 10 6.492.90 882253 1800 (0 225000 2248269 318342

70,750.00 64.257.10 6.492.90 442253 1.800. 0 - 225000 2246269 14342

138.750.00 136, Tod 20 | 2 4R %1 17208 6 L8060 - 2250 00| 22482469 318302 D125 I
[ToTAL an7o00.00 [ wesoo9a0 ] 0900.60 120, 11486 | 2neotion | 2060 24T 27200000 [ 224 82092 [ 41 6on 10 LLE SR 1
Primer Vrimestre de 2006 (finalizscion del proyecto, Marzo 2016)
Enero 70.750.00 &4.257.10 6,492,590 B¥22 53 1. 80U 09 22 48209 218302 L16NK 1
Frhrero T0,750.00 A48T 10 649290 k82253 LRI 0 224820y REXEY
Muarzo 70,750.00 6425710 549290 K822 53 1.0 0t 22%0 60| 118162

- TLIOTAL ESTIMACION DEL PROYECTO | 1 19e 25000 [ | oag st ] 11037930 147,582.43 | 200000 | Ta0n s | 1355000 | 20227800 [ 51247 4




Los gastos adicionales previstos son los siguientes: CASO PRACTICO 4
*A) Gastos de Socldos de administracion y supervision del proysctor Q 85,000 por
mes. A tener en cuenta gue con las prestaciones se incrementa la erogacion en los
meses de juliv y diciembre, menos los descuentos de IGSS e ISR empleados.
*B) El pago de seguridad social patronal del 12.47% sobre los sueldos es.
*C)  Gastos generales por pago de telefonos, agum, luz, conexion a internet
{proporcional) por valor | de: Q1.800.00 mas Iva.
*D) Se compraran dos computadoras personales en ¢l mes de Abril 2015, para
supervision por valor total de Q12,000.00, Al inicia en el mes de Marzo, se incluye
|zasto por pago de las fianzas establecidas en Ja Ley de Contrataciones del Estado.
*E) Gastos por viaticos en supervision de proyectos por valor mensual de 92,250.00
mas Iva,
*F) Gastos facturados por servicios adquiridos en contratacion de mano de obra
directa al proyecto a razon del 6% del valor total del provecto.
*G) Iva Credito por los gastos adicionales en compras de bienes y servicios
*H) Gastos por partidas no monetarias, depreciaciones de activos fijos varios de
manera propurcional a cste proyecto

*  Gastos por pago de imp ¥ les (1VA e ISR) (ver cuadro)

*  Se adquirird préstamo bancario en Jos meses de Marzo y Abril 2015 para afrontar
los desembolsos necesarios del proyecto incluyendo pagos de obligaciones fiscales por
valor de (Q120.000 y Q80,000 respectivamente, a un plazo de uno y dos meses

[ leros a partir del siguiente mes de adquirido. 120.000.00 80.000.00
*  Los pagos de intereses por el préstamo serdn mensuales a razon del 12% anual
sobre la base del prestamo, £00.00 53133

Sueldu Base mensual Descuentos 1GSS
DETALLE DE EMPLEADOS Y SUS REMUNERACIONES PARA ESTE PROYECTO: e ISK empieadas
Gerente General 22.000.00 216260
Coardinador de proyectos 17,000.00 167130
Secretaria y recepcionisia 3.000.00 150 00
Contador 8.000.00 786,90
Asistente contable y administrativo 3.000.00 156.00
Supervisor de proyectos | 10.000.00 98300
Supervisor de proyectos |l 6.000.00 589.80

69.000.00 6.492.90

cion de Lev 1 (7 empl) 1,750.00




Matriz. de cobros al cliente: Muonicipalidad de

(CASO PRACTICO 4)

Yerapaces

Facturacion

Facturacion

Fecha estimada

Fechia cslimada

(Base Cobros)

MESES Crediw 60 dias  Credito 30 dins  de Cobins tipo A de Cabros lipo | PAGO DE ISR
AND 2015 CREDITOA  CREDITOB MENSLIAL
Encro - =
Febrero 3 .
Marzo T6).812.00 327.348.00 3l-may-1§ Mi-ubr-1§ 19.859.28 | pagzo ¢ Mayo 1S
Abril 254.604.00 109.116.0¢ 30-jun-15 3l-muy-15 $2,958.00 [pago en Suniv. 1§
Muyo 254,604.00 109,116.00 31-jul-15 30-jun-13 22 132,50 [pago en bulio 1§
Junio 254.604.00 109,116.00 31-ago-1$ 3l-jul-15 22,132.50 [pago en Agnsio 1§
Julien 254.604.001 109.116.00 30-sep-15 31-ugo-15 22.132.50 |pago en Sept. 1§
Agosin 254,604.00 109,116.00 31-0ct-15 30-sep-18 22.132.50 [pago en Ovtubre 15
Sepliembre 254.604.00 109.116.00 I-nov-15 3l-et-15 22.132.50 |pago en Noviemb 13
Octubre 154,604.00 109,116.00 3-dic-15 30-nov-1§ 22,132.50 |pago cu Dic 18
Noviembre 254.004.00 104.116.00 3l-ene-16 31-dic-15 22,132.50 |pago en Encro.16
Diciembre 254.604.00 109,116.00 29-feb-16 ANene-16 22.132.50 |pago en Febrera 16
TOTAL A50 2105 3.058.24K.00  1.309,392.00 22,132.50 [paga en Marza. 16
ARO 2016
Encro 254,601.00 109,116.00 3-mar-16 29-feb-10 22.132.50 |pagu en Abri). 16
liehrern 254,604.00 109.116.00 30-abr-16 3l-mur-16 22,132,50 [pagn cn My 16
Muarzo 254 64,10 10,1 16 0D 3l-may-16 30-abu-16 15.312.75 |pago vz Junio. 10
TOTAL PROGRAMACION DE CORROS [ 3.819.060.(H) | 1.636,740.00 ] 332.587.50
Matriz de pagos a los proveedores:
Comprus Pagos Crastos Comprus Ciastos de sl por Fecha
MLESES Credito Cuota Putronal Generales AF icos Serv. M.D, Sstimudu
AND 2015 30 dias Lab. Y desctos. (Agualuz. Telete) (y fianems)  Proyects 0.06 de Paga
Encro 15,9720 201600 - 2.520 00 - Febrero 15
Felrera - 15,097.20 201600 - 2.520.00 - Marzo 13
‘Murzo 203207.42 15.097.20 20H6.00 70,925.40 2.520.00 25,180.62 | Abiil 15
| Abril 18715247 15,097.20 201600 12.000.00 2,520.00 25,180,621 Mayn 15
Mayo 202.642.83 15.097.20 2.016.00 - 2.520.00 25,180.62 | Junio 15
Junio 220.645.34 15.097,20 2.016.00 - 2.52000 25.180.62 | Julio |5
Julio 198164.32 30,194.40 201600 2.520.00 25.180.62 | Agusto IS
Agosto 200.841.13 15,097.20 2.016.00 252000 2518062 | Sept. 13
Septiembre 204.831.76 1531543 2.016.00 - 2.520.0¢ 25.1BU62 | Oclubre 15
Octubre 230.111,59 1531543 2.016.00 2.822000 25.180,62 | Nowvicmbie 18
Noviembre 52.970.12 1531543 2,016.00 - 2.520.00 25,180.62 | Diciembre 15
Dicicmbre 139.647.89 30.194.40 2.016.00 = 2,520.00 2518062 | Eocro 16
TOTAL ANO 2105 [ 2120415.29] 21201548 24.092.00 [ 8292540 ] 0] E1LE06.1%
ANO 2016
neru 228.991.39 1531543 2,000 2.520.00) 2518062 | Febrere 16
Febrero 22747316 1531543 2.016.00 2.520.00 2818062 | Maro 16
Marzo 237.172.69 1531543 2.016.00 - 0.00 25.180.62 | Abril 16
TOTAL PROGRAMACION DE PAGOS [ 2814.052.74] 25796175 ] 30.240.00 | 8292540 ] w0000 3iradsou|

Las viaticos AF y Nanzas si se pagan en ¢l misinoe mes




Empresa: Conslru-Guute S.A. Empresa: (onslru-(:uatc S.A.

Proyecto de Adoqui Municipalidad de Verapaces Prayecto de Ad Municipalidud de Verapaces

ESTADO DE RESULTADOS PROYECTADOD {ARO 2015) ESTADO DE RF‘il ILTADOS PROYECTADO Enc-Mzo 2016
Ventas por servicos de construccion 3,344.925.00 Ventas por servicos de construceion 974,250.00
(Costo de Ventas del proyecto 2,118,054 86 Costo de Ventas del proyecto 686.767.23
Utilidad Bruta 1,226,870.14 Utilidad Bruta 287.482.77:
Gasios de Operacivn Gastos de Operacion

Ciastos Administrativos 1,129,714.88 Gastos Administralivos 244,117.58
(Ciastos de ventas y supervision 168, 808.00 Gastos de ventas y supervision 41.814.00
Total Gastos Operativos 1,208.522.88 Total Gastos Operativos 285.93).58
Gasios e fngresos financieros Gastas e Ingresos financlerox

Ciastos financieros 63,326.25 Gastos financieroy -
Ingresos financieros - Ingresos financieros -
Liilidad antes de lmpuestos Utilidad antes de Impucstos 1.551.20
Impuesto Sobre la Renta (5 - 7%) Impuesto Sobre la Renta (5 - 7%) 3
Utilidad Neta i 2114.938.74 Utilidad Neta

Fura efecins fisvales las Estudon Finant ierny no reflefn in vtilidod en este regimen,
Solumente para eficios financieros v cunitrol de pago de impuest

CEmpresa: Constru-Guate, S.A. Empresa: Constru-Guate. S.A.

Proyevto de Adoguinamiento, Municipalidad de Verar Proyecto de Adoquinamiento. Municipalidad de Verapuces

ESTADO DE RESULTADOS PROYECTADO Abr-Junio 2016 ESTADN) DE RESULTADOS PROYECTADO (TOTAL OBRA)
Ventas por servicos de construccion 552,075.00 Ventas por servicos de construccion 4.871.250.00
Custo de Venlas del proyecio £§6,397.50 Costo de Ventas del proyecte 2.871,219.59|
Utilidad Rruta 485.677 50 Liilidad Bruta 2,000.030.41
Ciasios de Operacion Gasios de Operacion

Gastos Adininistrativos 14,951.77 Gastos Administrativos 1,188,784.22
Gastos de ventas y supervision 0.00 (lastos de ventas y supervision 210,622.00
Total Gastos Operativos 14,951,77 Total Gastos Operalivas 1,599,406 22
Castos ¢ Ingresos financieros Giastos ¢ Ingresoy financicroy

Gastos financieros - Giastos financieros 63.326.25
Ingresoy inancieros - Ingresos financieros 0.00
1lilidad antes de Linpuestos 470.725.73 Hilidad antes de Timpuestos 463,950.44
[impuesto Sobre la Renta (5 - 7%) 59.577.75 Impueste Sobre la Renta (5 - 7%) 332.587.50

o T |
Utilidad Neta 411,147.98 Utifidad Neta 131,362,94




Constru Guate, S.A. Caso 4
Presup de Caja Proy do M ! Proyecto "Ad i I central de/ icipio de Verap

Afo 2015

|as e RN e e
RESUMEN DE LOS MOVIMIENTOS DE CAJA

[Dinero liquido al inicio (caja y bancos] 72.54570] 13196660  47.978.90]  12.562.60] 1242156] 353464 02| 33745880 27467746] 279.19577] 296607.84. 310,234.62
Suma de cobros (entredas de efective) | 165 500.00 0.00] 120,000.00| 407,348.00| B72,926.00] 363.72000| 36372000 365,72000| 363,72000] 363 720.00, 363,720.00
Suma de pagos (salidas ds efectivo) {66.777.10) | (83.890.30) | (154.815.70) | (407,489.04) | (531,864.64] | [379.746.09) |(426,501.36) | (359, 197.69) | (346,311.93) | (350,093 22) | (372 664 50)
Flujo de caja neto (cobras - pagos) 118.722.00| (63.690.30)| (34.815.70) (141.04)| 341.06336| (16.026.09)| (62.781.36)| 4.522.31| 17.40807] 1362678 (8944.50)
Dinero liquida al final (Deficit © Superaw) | 131,268.60. 47,378.30  12,56260| 12421 56| 35348402, 337,45682| 27467746 279,199.77 29660764, 31023462 30129012
Necesidades de Financismiento 000 0.00 0.00 0.00 000 000 000 000 000! 000 0.00

31

0}, 842 3067 (16.028.1) T
109.116.00| 1

" 109.116.00] 109.116.00] 109 115600

109.116.00

| Cobros por ventas al credito 30 dias .00 0.00 000 09.116.00
Cobros ventas al creditc 60 diag 185, 500.00 0.00 0.00 . 76381200 254604 00| 254 60400| 254 604.00| 254 60400| 25460400| 254604 Oi‘
FPagos de ndminas (64.257. 10} | (64.257.10)| (B4.257.10)| (64,257 10)| (64257 10)] (64,257.10)|(126,764.20)] (64.257.10)] (64,257.10)] (64.257.10)| {64.257.10)
Pagos ce apores al 1G58 y desclos. 000} (15087.20)| (15097 20)] (15,097.20)| (15097.20)| (15097.20)| (15,097.20)| (30.194.40)] (15097.20)| (15315.43)| (i
FPagos a proveedores compras B. y 8. 2.00 0.00 0.00| (203,207 42} | (187,152 87) | (202 642 83) |(220,645 34) | (198 364 32) | (200841.13) | (204 B31.76)
Pagos de servicos M.O.D. 000 0.00 0.00| [2518062)] (25180.62)| (2518062} (25180, (25 18062)| (2518062)| (2518062)
Pagos ds serv.generaies, viahcos. olros 2,520 00)] (4.536.00)] (7546140) (4.53600)| (4.536.00}| [4.536.00)| (4,536 0C (4.536.00) | {4.536.00]] (4.536.00]
Pagos de impuestos 0.00 0.00 000] [82.41070)| (34.307.52)] (66.032.34)| (34.276.00)| (36,66526)| (36.399.88]| (35872.32)

PR K T e )
P compras da achive fjo ]
Cobros por ventas de activo fiic 1

T B 0.0




Caso 4
Proyecto "Adoguinamiento central def municipio de Verapaces®

APENDICE DE PRESUPUES TO DE CAJA

301,290.12 227.286.27| 194,948.24| 187,003.75| 180,414.99| 231,5943.04| 464.414.54
363,720.00| 4.131,816.00] 363,72000] 36372000| 36372000 363.720.00 254,604.00 a.00 5.841,300.00

(437,723 86) | (3,917,075 43) | (396,058.02) | (371,664.50) | (370,308.76) | {312 191.05) | (22132.50)] (15312.75)| (5404.74391}
(74,003 86) 214.740.571 (32338 02) (7.944 50)| (5.56876)| 51,52 51,528.05| 23247150] (1531275 436,556.09

22?,28&.2?| 227,286.27| 19494824 !8?.00175| 180,414 59| 231 231543 04 464414 .54 445101 19.101.79 449, 101.79

! 0.00] 0.00 0.00 0.00] 0.00; 0.00, 0.00 0.00] 0.00
109, 116.00 12002?500 109‘11390 109, 116.00 .00 00 .
254,604.00] 2.731,540.00 ,604. 254,604.00] 254,604.00] 254.604.00 00| 4,004 560.00

(126,764 20) | (696,099.40) | (64,257.10)| (64,257.10) [M‘gs? 10) ! 00 00| (1,068 870.70)
(15,31543)| (181,821.08)| (30,194.40)| (15315.43)| (1531543)| (1531543 o0 O (257,961.75)
(232,970.12) | (1,880,767.40) | (239,647.89) {2?8 991.59)| (227,473 16) | (237.172.69) 00 0.00| (281405274
(25,18062)| (226,62554)| (25180.62)] (25160.62)| (25 180.62)] (25 180.62) 0.00 X 27,348.00
(4.536.00)| (123,34140)] (453600)| (4.536.00)] (4,536.00)] (2.016.00) 0.00 0.00] (138,965 40)
(32.957.49)| (394,287.28)| (32.24202)| (33.383.76)| (33.546.45)[ (32,507.22)| (22,132.50)| (1531275)] (563471.98)

TSGR R e s e A HRieED : S e,
(2.1333) (2,133 33]
(200,000.0 (200,000.00) |
00 [’}

200,000 8 200,00¢
0o

0
0 X
00 T
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