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Ajcac Mendoza, previo a optar dl: grado académico de Licenciatura en Pedagogia y
Administracion Educativa, cumple con los requisitos técnicos y de contenido establecido
por la Universidad, se extiende el presente dictamen favorable para que continiie con el

proceso correspondiente.
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La Laguna, Solold”. Presentado por la estudiante: Vicenta Maribel Ajcac Mendoza previo a
optar al grado Académico de Licenciatura en Pedagogfa y Administracion Educativa, cumple
con los requisitos técnicos y de contenido establecidos por la Universidad. Por lo anterior se

extiende el presente dictamen favorable para que contintie con el proceso correspondiente.
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UNIVERSIDAD PANAMERICANA, FACULTAD DE CIENCIAS DE LA
EDUCACION. Guatemala, ocho de abril del afio dos mil catorce.
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Dictamen de Asesor (a) y Revisor (a), se autoriza la impresiéon del Informe de Préctica
Profesional Dirigida.

Lic. Difiio Marcelo Zaghi
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Resumen

El Informe Final de la Practica Administrativa realizado en la Supervision Educativa del distrito
07-18-01 del municipio de San Pedro La Laguna, Solola consta de cinco capitulos el primero se
refiere al marco contextual; donde se encontrara la resefia historica, el organigrama, la

observacion fisica, la descripcion, croquis y el plano de la institucion.

El segundo es el marco teodrico; que consiste en la teoria que fundamenta la propuesta, lo que
diversos personajes opinan. El tercero al marco es el metodologico; donde se establece la
metodologia aplicada, el diagndstico FODA y el andlisis de viabilidad y factibilidad de la

propuesta, el disefio del proyecto, matriz del marco logico y el plan de ejecucion.

El cuarto capitulo se refiere al informe del proyecto educativo, la descripcidn, justificacion,
objetivos y ejecucion del proyecto, los recursos necesarios y la incorporacion de mejoras con
relacion a la propuesta. En el quinto capitulo se sistematiza del proceso de la practica profesional
dirigida. Siguen las conclusiones, recomendaciones, bibliografia consultada y anexos donde se

encontrara la propuesta disefiada para el supervisor educativo.



Introduccion

La administracion educativa es el conjunto de las estructuras organizacionales que deben
asegurar la prestacion de los servicios educativos a la poblacion y tiene a su cargo la ejecucion de
las politicas educativas. La Supervision Educativa del distrito escolar 07-18-01 es una institucion
de caracter educativa, que tiene como finalidad supervisar y orientar a los establecimientos
educativos publicos, privados y por cooperativa del municipio de San Pedro La Laguna, Solola,

en los aspectos pedagdgicos y administrativos.

La metodica utilizada para ejecutar el plan de trabajo fue la elaboracion de un diagndstico
institucional de la cual se desprendio la elaboracién y analisis del FODA determinando el
problema, Deficiencia en el proceso de supervision de los establecimientos educativos de todos
los niveles y sectores del municipio y verificacion de viabilidad y factibilidad, contribuyendo en
la solucion: Elaboracion de un Modulo e Instrumentos para la Supervision Educativa que se
define como un proyecto educativo que beneficia al municipio. Con el objetivo de establecer
modulos e instrumentos técnicos que faciliten la labor administrativa del supervisor educativo,
porque es necesaria la aplicacion de diversos instrumentos para el monitoreo de los centros
educativos en sus distintos aspectos, todo esto conlleva a mejorar la calidad educativa que se
espera en este municipio, sin embargo las autoridades educativas necesitan brindar el

acompafiamiento necesario.

La implementacion de Modulos e Instrumentos para la Supervision Educativa es una estrategia
que contribuye al mejoramiento de la calidad educativa, porque con la asesoria del supervisor
facilita la comunicacion y organizacion entre los docentes, para efectuar distintas actividades y
proyectos de beneficio para cada centro educativo y por ende la comunidad. Es necesario brindar
una educacion de calidad vinculando la concienciacion cultural, moral y conductual, de esta
manera la educacion tendrd el verdadero significado y asi poder normar la conducta, modos de
ser y distintas perspectivas de ver el mundo. Y la administracion se vincula con cada area de

trabajo e interactua de manera eficiente y eficaz, dependiendo de los administradores.

il


http://www.monografias.com/trabajos15/todorov/todorov.shtml#INTRO
http://www.monografias.com/trabajos14/verific-servicios/verific-servicios.shtml
http://www.monografias.com/trabajos/explodemo/explodemo.shtml

El presente informe contiene cinco capitulos, el primero se refiere al marco contextual, el
segundo al marco tedrico, el tercero al marco metodologico, el cuarto al informe del proyecto
educativo, el quinto a la sistematizacion del proceso, luego siguen las conclusiones,

recomendaciones, bibliografia consultada y anexos.
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1.1 Resena historica

Capitulo 1

Marco Contextual

Es muy dificil determinar la fecha de su creacion debido a la falta de documentacion, sin

embargo se pueden mencionar algunos datos relevantes de historial de la actual Supervision

Educativa:
Tabla 1Resefia historica
Aio Nominacion Funcionario Fuente
1986- | Supervision Técnica de Educacion | Prof. Miguel Chuc | Acta No. 1-86, folios 3 y 4 del libro de actas No.
1990 Bilingiie Distrito 07-011-EB Benito “I”. Distrito 07-011 EB
1990- ggozggj:l}gﬁiie }a Lgm(ia(ri No. 11 Prof. Sebastian Acta No. 57-90, folios 113 y 114, del libro de
1994 EBu gue, sector 1o Ixmatd Puac actas No. “I” Sector No. 11 EB
1994- | Supervision Educativa Distrito 96- | Prof. Juan Carlos Acta No. 07-94, folios 22 y 23, libro de actas
1996 08 Villatoro Rosales | No. 1
1996- | Supervision Educativa Distrito 96- | Lic. Francisco Acta No. 33-96, folios 62 y 63, libro de actas
1997 08 Puac Bixcul No.1
Supervision Educativa Distrito 96-
08. Acta No. 03-97, folios 67 y 68, libro de actas
: . ... | No. 1
égg; Cambio de nombre: Coordinacion IA{C.}]\’/lctor Quiché
Técnica Administrativa distrito Jjehe Acta No. 06-2002, folios 317 y 318, libro No.1
07-18-01, a partir del 1 de marzo (fecha de entrega)
del afio 1999
2002- | Supervision Educativa Distrito ?izfnf;sr}f)lralro Acta No. 06-2002, folios 317 y 318, libro No.1
2008 Escolar 07-18-01 . (fecha de toma de posesion)
Chavajay
Fue nombrado por el Director Departamental de
2009- Coordinacion Técnica Lic. Manuel Educacion Lic. Israel Chocoj Yac. Donde se
2013 Administrativa, Distrito Escolar Eduardo Cholotio | suscribi6 el acta de toma de posesion se

07-18-01

Coché

encuentra en la direccion departamental de
educacion.

Fuente: elaboracion propia 2013




Esta es una lista parcial de los profesionales que han ocupado la oficina de la actual Supervision
Educativa, que representa una breve historia de 25 afios. Los datos fueron extraidos de los libros
de actas que se manejan en esta dependencia gracias a la colaboracion del actual Supervisor

Educativo.

En los afios anteriores, la supervision pertenecia al Distrito de Santiago Atitlan, se realizaron los

tramites respectivos y se logro su ubicacion en San Pedro La Laguna, Solola.

En el 2006 el distrito cubria el municipio de San Juan La Laguna, sumando 23 centros educativos
a su cargo, en el 2007 se cubrian 18 centros educativos de centros oficiales, por cooperativa y
privado, en las Comunidades de San Pedro, San Pablo, San Marcos y las aldeas Tzunund y el

Jaibalito de Santa Cruz La Laguna.

Desde el 2009 hasta la actualidad, la supervision educativa tuvo a su carg6 solo el municipio de
San Pedro La Laguna, atendiendo en la actualidad 18 centros educativos, entre ellos: publicos,

privados y por Cooperativa.

e Recursos:

Personal administrativo presupuestado: En la Supervision Educativa del municipio de San Pedro
La Laguna, Distrito Escolar No. 07-18-01 trabaja el Lic. Manuel Eduardo Cholotio Coché como

supervisor Educativo, es la tnica persona que labora de manera permanente.

Personal Administrativo por contrato: La secretaria Dora de Jesus Rocché, es la unica que trabaja
por contrato municipal, inicié a laborar en la Supervision en el afio 2012, es importante hacer
mencion que esta Supervision atn le hace falta un presupuesto para poder atender las necesidades

administrativas de los diferentes centros educativos.

Integracion del Personal: El personal educativo integra a todo el personal del distrito y de las

diferentes instituciones educativas, dependiendo del trabajo que se realice, asi mismo se tiene una



integracion en el trabajo, porque es importante que en cada decision se tome en conjunto y no ser

autocratico.

Relacién entre el Personal: La relacion que tiene el supervisor con todo el personal que lo visita
es eficiente y de mucho profesionalismo ya que resuelve los problemas de acuerdo a la ley de
educacion e induciendo al personal sobre las experiencias que el supervisor ha obtenido durante

el recorrido de su carrera profesional.

Relacion entre el Personal Usuario: Esta relacion se da a diario, ya que llegan a la supervision a
solventar sus diferentes problemas que tienen en las instituciones que dirigen la relacion que se
tienen es de mucho respeto y ética, ya que el supervisor se ha ganado el respeto de todos los

usuarios del distrito porque ha intervenido en muchos problemas de las escuelas.

Normas Reglamentarias:Como en toda institucion siempre existen normas para regular la
conducta de todo el personal y del supervisor, estas normas el supervisor lo tiene presente en
cualquier situacion que se presente en el distrito, ya que se rige mucho en la ley de educaciéon y

les hace ver la funcidn que tiene cada docente.

Incentivos para el Personal: Los incentivos son la clave para mejorar el desarrollo de la
educacion en nuestro pais. El principal incentivo que ofrece el Supervisor Educativo al personal
docente del distrito es la buisqueda de personas que tengan experiencias en educacion para que
puedan impartir charlas y talleres a los educandos que mejoren la calidad educativa del distrito.
Lamentablemente no se puede ofrecer recursos didéacticos a los docentes por la falta de

presupuesto en la educacion.

Comunicacion de doble via: La comunicacion es importante en la relacion del personal docente y

directores con el Supervisor. Y todos estan conscientes de ello y por esa razéon se da una

comunicacion clara y precisa con toda la comunidad educativa. El supervisor manifiesta que es el



principal enlace entre la direccion Departamental y los docentes del distrito. Cada informacion

que traslada debe ser cuidadosa y no tergiversar la informacion.

Administracion Eficiente: La Supervision Educativa ofrece un servicio eficiente a la comunidad
educativa. Pero lamentablemente en ocasiones el tiempo no es suficiente para atender a todo el
personal que llega a visitar la Supervision, ya que en ocasiones el Supervisor es llamado de
urgencia en la Direccion Departamental o a cubrir distintas reuniones. La estrategia que se tiene
es delegar la responsabilidad a la secretaria, para que pueda atender a las personas y escuchar
cada una de sus inquietudes y presentarlos al dia siguiente al Supervisor. Asi mismo el
Supervisor realiza actividades de coordinacion, informacion, asesoria, orientacion, capacitacion,
seguimiento y evaluacion de proyectos educativos y esto hace que tenga una administracion

eficiente y eficaz.

1.2 Observacion Fisica

Guia de observacion de la planta fisica de la Institucion Educativa

Nombre de la Institucion: Supervision Educativa Distrito 07-18-01 San Pedro La Laguna, Solola.

Tabla 2 Observacion fisica

Observaciones y/o

Aspecto observado Respuestas Comentarios

Dimensiones promedio de El edificio es grande y las oficinas estan

25 por 10 metros

la oficina. bien distribuidas.
M n .
uy buena Buena: porque se encuentra retirado y no
., Buena ) .
2 Ubicacion R—egular se escuchan interferencias de
Mala automoviles.
Suficiente Suficiente: porque es de terraza y es un
3 | Ventilacién Aceptable - borq y
lugar fresco.
No aceptable




Observaciones y/o

de observacion.

Aspecto observado Respuestas .
P P Comentarios
Suficiente . .
L Suficiente: porque tiene ventanas
4 | Iluminacion Aceptable - e
grandes y suficiente energia eléctrica.
No aceptable
Si Es un pequeno espacio en el corredor en
5 | Sala de estar
No el caso de esperar.
.. Si A través de un modem y teléfonos con
6 | Cuenta con servicio de .
. No acceso a internet.
internet
. Si - .
7 Cuenta con servicios de No Una canonera en buen estado, al servicio
ayudas audiovisuales del personal de la Supervision.
yu Estado P P
En el segundo nivel del edificio se
? Tiene suficiente agua Si ubican los estudiantes del Instituto
entubada No Nacional y utilizan agua, por lo que la
supervision aprovecha este recurso.
o Oficial Oficial, porque ya le pertenece al
9 | El edificio es — »porqueya e p
Privado Estado.
Las instalaciones de la supervision
Otros aspectos que no se necesitan ser pintadas, porque
10. | consideraron en esta guia actualmente se ve con pintura

desgastada.
Necesita un drenaje.

Fuente: elaboracion propia 2013

1.3 Descripcion del Establecimiento

La Préctica Profesional Supervisada se realiz6 en la Supervision Educativa del distrito 07-18-01
del municipio de San Pedro La Laguna, Solol4, que es una institucion con una vision de ofrecer
calidad educativa a la poblacion, ya que cuenta con personal altamente calificado para brindar el
mejor servicio y apoyo que la comunidad educativa necesite. Estd ubicada en un lugar accesible

ajeno a interrupciones, asi mismo las instalaciones estdn propicias para realizar talleres y

reuniones.




e Vision
Somos una institucidon evolutiva, organizada, eficiente y eficaz, generadora de oportunidades de

ensefanza-aprendizaje, orientada a resultados, que aprovecha diligentemente las oportunidades

que el siglo XXI le brinda y comprometida con una Guatemala mejor.

e Mision

Formar ciudadanos con caréacter, capaces de aprender por si mismos, orgullosos de ser

guatemaltecos, empefiados en conseguir su desarrollo integral, con principios, valores y

convicciones que fundamentan su conducta.

e Politicas Educativas

Garantizar el acceso, permanencia y egreso efectivo de la nifiez y la juventud sin discriminacion,

a todos los niveles educativos y subsistemas escolar y extraescolar.

Calidad: Mejoramiento de la calidad del proceso educativo para asegurar que todas las personas

sean sujetos de una educacion pertinente y relevante.

Recurso Humano: Fortalecimiento de la formacion, evaluacion y gestion del recurso humano del

Sistema Educativo Nacional.

Educacion Bilinglie Multicultural e Intercultural: Fortalecimiento de la Educacion Bilingiie

Multicultural e Intercultural. Aumento de la Inversion Educativa.

Fortalecimiento Institucional y Descentralizacion: Fortalecer la institucionalidad del sistema

educativo y la participacion desde el ambito local para garantizar la calidad, cobertura y



pertinencia social, cultural y lingiiistica en todos los niveles con equidad, transparencia y vision

de largo plazo, comparte las bases filosoficas del Ministerio de Educacion.

e (Cobertura

Garantizar el acceso, permanencia y egreso efectivo de la nifiez y la juventud sin discriminacion,

a todos los niveles educativos y subsistemas escolar y extraescolar.

Objetivos Estratégicos

Incrementar la cobertura en todos los niveles educativos.

Garantizar las condiciones que permitan la permanencia y egreso de los estudiantes en los

diferentes niveles educativos.

Ampliar programas extraescolares para quienes no han tenido acceso al sistema escolarizado y

puedan completar el nivel primario y medio.

e (Calidad

Mejoramiento de la calidad del proceso educativo para asegurar que todas las personas sean

sujetos de una educacion pertinente y relevante.

Objetivos Estratégicos

Contar con disefios e instrumentos curriculares que respondan a las caracteristicas y necesidades

de la poblacién y a los avances de la ciencia y la tecnologia.



Proveer instrumentos de desarrollo y ejecucion curricular

Fortalecer el sistema de evaluacion para garantizar la calidad educativa.

e Modelo de Gestion

Fortalecimiento sistematico de los mecanismos de efectividad y transparencia en el sistema

educativo nacional.

Objetivos Estratégicos

= Sistematizar el proceso de informacion educativa.

= Fortalecer el modelo de gestion para alcanzar la efectividad del proceso educativo.

= Qarantizar la transparencia en el proceso de gestion.

= Fortalecer criterios de calidad en la administracion de las instituciones educativas.

= Establecer un sistema de remozamiento, mantenimiento y construccion de la planta fisica

de los centros educativo

e Recurso Humano

Fortalecimiento de la formacion, evaluacion y gestion del recurso humano del Sistema Educativo

Nacional



Objetivos Estratégicos:

Garantizar la formacion y actualizacion idonea del recurso humano para alcanzar un desempefio

efectivo.

Evaluar el desempeno del recurso humano para fines de mejora de la calidad.

Implementar un sistema de incentivos y prestaciones para el recurso humano, vinculados al

desempefio, la formacion y las condiciones.

e Educacion Bilingiie Multicultural e Intercultural

Fortalecimiento de la Educacion Bilingiie Multicultural e Intercultural.

Objetivos Estratégicos:

Fortalecer programas bilinglies multiculturales e interculturales para la convivencia armonica

entre los pueblos y sus culturas.

Implementar disefos curriculares, conforme a las caracteristicas socioculturales de cada pueblo.

Garantizar la generalizacion de la Educacion Bilingiie Multicultural e Intercultural.

Establecer el Sistema de acompafiamiento técnico de aula especifico de la EBM.

e Aumento de la Inversion Educativa

Incremento de la asignacion presupuestaria a la Educacion hasta alcanzar lo que establece el

Articulo 102 de la Ley de Educacion Nacional,(7% del producto interno bruto)



Objetivos Estratégicos:

Garantizar el sostenido del presupuesto de Educacion en correspondencia al aumento de la

poblacion escolar y al mejoramiento permanente del sistema educativo.

Promover criterios de equidad en la asignacion de los recursos con el fin de reducir las brechas.

Asignar recursos para implementar de manera regular la dotacion de material y equipo.

e Equidad

Garantizar la educacion con calidad que demandan las personas que conforman los cuatro

pueblos, especialmente los grupos més vulnerables, reconociendo su contexto y su mundo actual.

Objetivos Estratégicos:

Asegurar que el Sistema Nacional de Educacion permita el acceso a la educacion integral con

equidad y en igualdad de oportunidades.

Asegurar las condiciones esenciales que garanticen la equidad e igualdad de oportunidades.

Reducir el fracaso escolar en los grupos mas vulnerables.

Implementar programas educativos que favorezcan la calidad educativa para grupos vulnerables.

e Fortalecimiento Institucional y Descentralizacion

Fortalecer la institucionalidad del sistema educativo nacional y la participacion desde el ambito
local para garantizar la calidad, cobertura y pertinencia social, cultural y lingiiistica en todos los

niveles con equidad, transparencia y vision de largo plazo

10



Objetivos Estratégicos:

Fortalecer a las instancias locales para que desarrollen el proceso de descentralizacion y

participacion en las decisiones administrativas y técnicas.

Promover y fortalecer la participacion de diferentes sectores sociales a nivel comunitario,

municipal y regional en la educacion.

Fortalecer programas de investigacion y evaluacion del Sistema Educativo Nacional.

Objetivos de la Supervision Educativa

Desarrollar en los maestros, la comprension acerca de la finalidad, caracteristicas y funciones de

los distintos niveles educativos y su relacion.

Contribuir a estrechar las relaciones entre el maestro y la Comunidad para promover el desarrollo

de la misma.

Coordinar el trabajo de los maestros para que haya armonia en la labor docente a efecto de

alcanzar los mismos objetivos generales.

Estimular a los maestros cuya labor sea satisfactoria, proporcionandoles oportunidades de

mejoramiento profesional.
Colaborar en la solucion de los problemas docentes de los maestros, en el desarrollo de los
programas escolares, en la correcta interpretacion y aplicacion de los principios y técnicas

didacticas modernas y de evaluacion del rendimiento escolar y del trabajo docente.

Investigar las causas de los problemas que afectan la educacion y proponer soluciones.
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Capitulo 2

Marco Teorico

2.1 Areas de Gestion Administrativa

El marco tedrico consiste en toda la fundamentacion, los antecedentes y toda la informacidén que
se tiene documentada con relacion a la propuesta. Es la etapa en que se retine informacion
documental para confeccionar el disefio metodologico de la investigacion es decir, el momento en
que se establece como y qué informacién se recoge y de qué manera se analizara.
Simultdneamente, la informacion recopilada para el Marco Tedrico  proporcionard un
conocimiento profundo de la teoria que le da significado a la investigacion. Es a partir de las

teorias existentes sobre el objeto de estudio, como pueden generarse nuevos conocimientos.

Administracion

La Administracion es la ciencia social y técnica encargada de la planificacion, organizacion,
direccion y control de los recursos (humanos, financieros, materiales, tecnoldgicos, del
conocimiento, etc.) de una organizacion, con el fin de obtener el méximo beneficio posible; este
beneficio puede ser econdmico o social, dependiendo de los fines perseguidos por

la organizacion.

George R. Terry: “La Administracion consiste en lograr un objetivo predeterminado, mediante el
esfuerzo ajeno.”

José A. Fernandez Arenas: “La Administracion es una ciencia social que persigue la satisfaccion
de objetivos institucionales por medio de una estructura y a través del esfuerzo humano

coordinado.”
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Lourdes Miinch Galindo y Jos¢ Garcia Martinez: “L.a Administracion es el proceso cuyo objeto
es la coordinacion eficaz y eficiente de los recursos de un grupo social para lograr sus objetivos

con la maxima productividad.”

Coulter y Robbins: “Consiste en el proceso de coordinar e integrar las actividades de trabajo, de
modo que se lleven a cabo eficiente y eficazmente junto con otras personas y por medio de

ellas.”

Henry Fayol: (considerado como el verdadero padre de la moderna Administracion) Dice que

"administrar es prever, organizar, mandar, coordinar y controlar".

Fundamentos de la Administracion

El surgimiento de la administracion como institucion esencial distinta y rectora es un
acontecimiento de primera importancia en la historia social en pocos casos, si los hay una
institucion bdsica nueva o algin nuevo grupo dirigente, ha surgido tan rapido como la

administracion desde principios de siglo.

La administracion es el 6rgano social encargado de hacer que los recursos sean productivos, esto
es con la responsabilidad de organizar el desarrollo econémico que refleja el espiritu esencial de

la era moderna.

La administracion posee caracteristicas como universalidad, especificidad unidad temporal, valor
instrumental, amplitud del ejercicio, flexibilidad, entre otras que seran ampliadas en este
contenido; Ademas poseen elementos como: la eficiencia, eficacia, productividad, coordinacién

de recursos, objetivos y grupos sociales que la hacen diferente a otras disciplinas.
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Administradores

Son individuos en una organizacidon que dirigen las actividades de otros. Estos también podran

tener algunas responsabilidades operativas. Se pueden dividir en dos grupos:

Los operativos son personas que trabajan directamente en un puesto o actividad y no tienen

responsabilidad de supervisar el trabajo de otros empleados.

Los administradores dirigen las actividades de otras personas.

Los administradores convierten un conjunto de recursos humanos, materiales, técnicos,

monetarios de tiempo y espacio en una empresa util y efectiva.

Estos tienen la responsabilidad de realizar acciones que permitan que las personas hagan sus

mejores aportaciones a los objetivos del grupo.

Importancia de la Administracion

La administracion es un 6rgano social especificamente encargado de hacer que los recursos sean
productivos, refleja el espiritu esencial de la era moderna, es indispensable y esto explica porque

una vez creada crecid con tanta rapidez y tan poca oposicion.

La administracién busca el logro de objetivos a través de las personas, mediante técnicas dentro

de una organizacion. Ella es el subsistema clave dentro de un sistema organizacional.

Comprende a toda organizacion y es fuerza vital que enlaza todos los demas subsistemas. Dentro

de la administracion encontramos:
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Coordinacion de recursos humanos, materiales y financieros para el logro efectivo y eficiente

de los objetivos organizacionales.

Relaciéon de la organizacion con su ambiente externo y respuesta a las necesidades de la

sociedad.

Desempefio de ciertas funciones especificas como determinar objetivos, planear, asignar

recursos, instrumentar, etc.

Desempefio de varios roles interpersonales, de informacion y decision.

Las organizaciones y los individuos continuamente toman decisiones adaptativas con objeto
de mantener en equilibrio dindmico con su medio. Para el proceso de toma de decisiones el

flujo de informacion es esencial.

Dicho proceso implica el conocimiento de pasado, estimaciones a futuro y la
retroalimentacion periddica relacionada con la actividad actual. La tarea de la administracion
es instrumentar este sistema de informacidén para coordinar los esfuerzos y mantener un

equilibrio dinamico.

Caracteristicas de la Administracion

Universalidad. El fendmeno administrativo se da donde quiera que existe un organismo
social, porque en €l tiene siempre que existir coordinacion sistematica de medios. La
administracion se da por lo mismo en el estado, en el ejército, en la empresa, en las
instituciones educativas, en una sociedad religiosa, etc. Y los elementos esenciales en todas
esas clases de administracion seran los mismos, aunque logicamente existan variantes
accidentales. Se puede decir que La administracion es universal porque esta se puede aplicar

en todo tipo de organismo social y en todos los sistemas politicos existentes.
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Su especificidad. Aunque la administracion va siempre acompafiada de otros fenomenos de
indole distinta, el fendmeno administrativo es especifico y distinto a los que acompafia. Se
puede ser un magnifico ingeniero de produccion y un pésimo administrador. La
administracion tiene caracteristicas especificas que no nos permite confundirla con otra
ciencia o técnica. La administracion se auxilie de otras ciencias y técnicas, tiene
caracteristicas propias que le proporcionan su cardcter especifico. Es decir, no puede

confundirse con otras disciplinas.

Su unidad temporal. Aunque se distingan etapas, fases y elementos del fendmeno
administrativo, éste es unico y, por lo mismo, en todo momento de la vida de una empresa se
estan dando, en mayor o menor grado, todos o la mayor parte de los elementos
administrativos. Asi, al hacer los planes, no por eso se deja de mandar, de controlar, de

organizar, etc.

Su unidad jerarquica. Todos cuantos tienen caracter de jefes en un organismo social,
participan en distintos grados y modalidades, de la misma administracion. Asi, en una
empresa forman un solo cuerpo administrativo, desde el gerente, hasta el tltimo.

Valor instrumental. La administracion es un medio para alcanzar un fin, es decir, se utiliza en

los organismos sociales para lograr en forma eficiente los objetivos establecidos.

Amplitud de ejercicio. Se aplica en todos los niveles de un organismo formal, por ejemplo,

presidentes, gerentes, supervisores, ama de casa, etc.

Interdisciplinariedad. La administracion hace uso de los principios, procesos, procedimientos
y métodos de otras ciencias que estan relacionadas con la eficiencia en el trabajo. Esta
relacionada con matematicas, estadistica, derecho, economia, contabilidad, sociologia,

Psicologia, filosofia, antropologia, etc.

Flexibilidad. Los principios y técnicas administrativas se pueden adaptar a las diferentes

necesidades de la empresa o grupo social.
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Los cuatro pilares de la educacion:

Aprender a conocer, combinando una cultura general suficientemente amplia con la posibilidad
de profundizar los conocimientos en un pequefio nimero de materias. Lo que supone, ademas,
aprender a aprender para poder aprovechar las posibilidades que ofrece la educacion a lo largo

de la vida.

Aprender a hacer, a fin de adquirir no solo una calificacion profesional sino, mas generalmente,
una competencia que capacite al individuo para hacer frente a gran niimero de situaciones y a

trabajar en equipo.

Aprender a vivir juntos. Desarrollando la comprension del otro y la percepcion de las formas de

interdependencia, respetando los valores de pluralismo, comprension mutua y paz.

Aprender a ser para que florezca mejor la propia personalidad y se esté en condiciones de obrar

con creciente capacidad de autonomia de juicio y de responsabilidad personal.

Administracion Educativa

Es una parte de la Administracion General cuyo proceso son: planificacion, organizacion,

ejecucion y evaluacion.

En todas las decisiones que se tenga que tomar a nivel de Institucion Educativa con el personal
docente y/o con padres de familia se deberd tener en cuenta los procesos principales de la
administracion caso contrario la toma de decisiones se haria en forma ligera y al azar que podria

conllevarnos a rotundo fracaso.
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2.2 Referente tedrico que fundamenta la propuesta

Moédulo

El modulo es una herramienta donde se exponen materiales a utilizar en determinada area. Es una
nueva tendencia para facilitar a aquellas personas que trabajan y desean recabar informacion.
En el mddulo se plasma las destrezas a utilizar en determinada 4rea de trabajo o estudio. Un
moddulo es una propuesta organizada de los elementos o componentes instructivos para que se
desarrollen aprendizajes especificos en torno a un determinado tema o topico. Los elementos o
componentes instructivos basicos que un modulo debe incluir son:

e Los objetivos de aprendizaje

e Los contenidos a adquirir

e Las actividades a realizar

e Laevaluacion

Un moédulo estd formado por secciones o unidades. Estas pueden organizarse de distintas formas.
Las dos criterios basicos para estructurar un mddulo en secciones o unidades son optar por una

organizacion en torno a ntcleos de contenido o bien organizar un mddulo por niveles.

Los modulos de ensefianza son formas organizativas (como también lo son las lecciones, las
unidades didacticas, o los disefios curriculares) de los distintos elementos del curriculum: los

objetivos, contenidos, metodologia y evaluacion.

Sin embargo, en el proceso real de ensefianza y aprendizaje los modulos deben ser operativizados
y presentados a través de materiales didacticos (también conocidos como ‘“materiales
curriculares”). El conocimiento implicado en cada modulo es ensefiando y aprendido a través de
los materiales didacticos. Por ello, en la practica real se tiende a confundir los médulos con los

materiales, aunque a efectos teoricos sea necesario distinguirlos.
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Instrumentos

Es un documento de un hecho o acto realizado en el ejercicio de sus funciones por instituciones o
personas fisicas, juridicas, publicas o privadas, registrado en una unidad de informacién en
cualquier tipo de soporte (papel, cintas, discos magnéticos, fotografias, etc.) en lengua natural o
convencional. Es el testimonio de una actividad humana fijada en un soporte, dando lugar a una
fuente archivistica, arqueoldgica, audiovisual, etc.

Son aplicaciones o simplemente instrucciones usadas para efectuar otras tareas de modo mas
sencillo. El concepto esta ligado al significado de uso comun: del mismo modo que de usa un
martillo para clavar un clavo, para realizar tareas determinadas en el ordenador o cualquier otro

dispositivo, se usan también herramientas e instrumentos.

Es muy importante usar los instrumentos adecuados para cada tarea. En ese aspecto cada
herramienta se crea y disefia para una o varias funciones determinadas, y por tanto se pueden

hablar de muy diversos tipos de instrumentos informaticos segun el campo al que se dediquen.

Supervision

La Real Academia Espafiola de la Lengua define supervision como “accion y efecto de

supervisar”; y supervisar como “ejercer la inspeccion superior en trabajos realizados por otros”.

La supervision es la actividad o conjunto de actividades que desarrolla una persona al supervisar
y/o dirigir el trabajo de un grupo de personas, con el fin de lograr de ellas su maxima eficacia y
satisfaccion mutua. Se trata, como ha definido M?® José Aguilar, de un “proceso sistematico de
control, seguimiento, evaluacion, orientacion, asesoramiento y formacion; de caracter
administrativo y educativo; que lleva a cabo una persona en relacion con otras, sobre las cuales
tiene una cierta autoridad dentro de la organizacion; a fin de lograr la mejora del rendimiento del

personal, aumentar su competencia y asegurar la calidad de los servicios.
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Supervisar es ejercer la inspeccién o vigilancia sobre una tarea o labor. Ateniéndonos a la
significacion que se deriva de la estructura verbal de la palabra, supervisar significa “mirar desde
arriba”, “mirar desde lo alto” (del latin super, “sobre”). Es decir, supervisar hace referencia al

acto de observar o estudiar algo con una vision global y a una cierta distancia.

Josefina Fernandez II nos sefiala que la palabra supervision procede del latin super y videre, que
significa “ver por encima”, y que en los diccionarios se define la supervision como “la actividad
de vigilancia e inspeccion superior de una actividad”. Esta seria la raiz etimologica del concepto

supervision.

La supervision es un método secundario o auxiliar al tratarse de un procedimiento estrechamente
ligado al ejercicio profesional, habiéndose convertido en las ultimas décadas en un pilar de la
accion profesional. Consiste, efectivamente en “mirar desde arriba”, es decir, se trata de una
actividad por la cual alguien “mira” el trabajo de otra persona sobre la que tiene una

responsabilidad. Esta acepcion sugiere la idea de control y evaluacion.

La supervision es la observacion regular y el registro de las actividades que se llevan a cabo en
un proyecto o programa. Es un proceso de recogida rutinaria de informacion sobre todos los
aspectos del proyecto. Supervisar es controlar qué tal progresan las actividades del proyecto. Es

observacion, observacion sistematica e intencionada.

La supervision también implica comunicar los progresos a los donantes, implementadores y
beneficiarios del proyecto. Los informes posibilitan el uso de la informacién recabada en la toma

de decisiones para mejorar el rendimiento del proyecto.

La supervision proporciona informacion que puede ser util para:
e Analizar la situacion de la comunidad y su proyecto.
e Determinar si las aportaciones al proyecto se utilizan bien.
e Identificar los problemas a los que se enfrenta la comunidad o el proyecto y encontrar

soluciones.
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e Asegurarse de que todas las actividades se llevan a cabo convenientemente, por las

personas adecuadas y a tiempo.

Usar las experiencias de un proyecto en otro.

Determinar si la forma en la que se ha planificado el proyecto es la manera 6ptima de solucionar

el problema que nos ocupa.
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Capitulo 3
Marco Metodologico

3.1 Descripcidn de la Metodologia Aplicada

La técnica que se utilizd fue determinar una enumeracion de carencias que se tienen en la
Supervision Educativa del distrito 07-18-01, para determinar las caracteristicas positivas y
negativas y clasificarlas de la siguiente manera: aspectos externos las Oportunidades y

Amenazas, los internos Fortalezas y Debilidades.

e Seleccion del Problema

Técnica utilizada para realizar el diagnodstico: para la realizacion del Diagnoéstico se utilizo el

Analisis Contextual e Institucional, observacion y entrevistas.

Lista de carencias
1. Desconocimiento de aspectos historicos de la misma supervision educativa, por no contar con
documentos que lo respaldan.

. El sistema de drenaje en el edificio presenta problemas de mal olor.

. Equipo de computo obsoleto.

. Carencia de ttiles de oficina en varios meses del afio

. Asignacion reducida del presupuesto.

2
3
4
5
6. No se toman en cuenta las necesidades de la institucion.
7. La ejecucion de la asignacion presupuestaria no la realiza la institucion.

8. Personal administrativo y técnico insuficiente.

9. No existe Personal operativo.

10. Falta de capacitacion especificamente en los ciclos basico y diversificado.
11. Inexistencia de modulos de funciones.

12. Carencia de moédulos de procedimientos administrativos.

22



13. Ausencia de instrumentos técnicos para supervisar a los establecimientos educativos.

14. Falta de capacitacion a directores con temas administrativos.

15. Limitada participacion de la institucion con otras dependencias.

16. Desconocimiento de la mision, vision, politicas y metas por parte de los usuarios de la

institucion.

17. Carencia de reglamento interno de la institucion.

Tabla 3 Analisis y priorizacion del problema

Problemas Factores que lo Producen Soluciones
1. Ausencia de instrumentos 1. Elaboracion de moédulo e
1. Deficiencia en el proceso | técnicos para supervisar a los | instrumentos para supervisores

de supervision de los
establecimientos educativos.

Establecimientos

Educativos.

2. Personal técnico insuficiente
de acuerdo a la cantidad de
establecimientos educativos
existentes.

educativos del municipio de San
Pedro La Laguna, Solola.

2. Reestructuracion de la institucion
generando puestos de supervision
educativa.

1. Ausencia de base de datos del

1. Elaboracidon de base de datos de

2. Acciones Técnicas | personal docente y | docentes y directores que laboran
deficientes. administrativo que labora en los | en los distintos establecimientos
establecimientos educativos. educativos del municipio.
2. Falta de capacitacion a | 2. Programa de capacitacion
directores con temas | permanente a directores con temas
administrativos. administrativos.
1. Deficiencia en edificio propio. | 1. Realizar tramites para la revision
3. Deficiencias en y arreglo del sistema de drenaje
Infraestructura y  equipo | 2. Equipo de computo obsoleto y | para evitar los malos olores.
deficiente. no adecuado a la demanda. 2. Gestionar ante  distintas

instituciones para obtener equipo de
computo que permita cumplir con
la demanda existente
satisfactoriamente.

Fuente: elaboracion propia 2013
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3.2 Diagnostico FODA y Analisis de Viabilidad
Tabla 4 FODA de la Supervision Educativa

Fortalezas Oportunidades
1. Capacitaciones de parte del MINEDUC hacia | 1. Visitas habituales en los diferentes centros
los supervisores. educativos.
2. Supervisor ~ Educativo  estable y | 2. El MINEDUC comprometido para brindar

comprometido con la Comunidad.

3. Trabajo eficiente y eficaz del Supervisor
Educativo.

4. Apertura de tiempo y espacio por parte de la
Supervision para la solucion de dilemas
escolares y administrativos.

5. Organizacion adecuada de documentos y
archivos administrativos.

6. La aplicacion y conocimiento de la
Legislacion Educativa.

programas y proyectos con miras a una buena
calidad educativa.

3. Coordinacion efectiva de actividades educativas
para docentes.

4. Relacion directa con las autoridades municipales.
5. Gestion de cursos dirigido a docentes y estudiantes
para el fortalecimiento de la ensefianza-aprendizaje
en la EBL

6. Participacion activa dentro de la comunidad.

Debilidades

Amenazas

1. La Supervision Educativa no cuenta con
personal de apoyo.

2. Falta de -capacitaciones sobre funciones
administrativas a directores.

3. Falta de Manual de Aprovechamiento de
recursos en Programas de apoyo.

4. Carencia de conocimiento sobre el manejo de
libros de inventarios y otros.

5. Falta de apoyo de parte de autoridades
educativas Nacionales.

6. No cuenta con un plan estratégico propio de
la Supervision.

7. Ausencias de capacitaciones sobre gestion de
reduccion desastres.

8. Escaso apoyo de las familias hacia el trabajo
escolar de sus hijos.

9. Tardanza en la entrega de Titulos a
graduandos del Ciclo Diversificado.

10. Falta de Modulos e Instrumentos de la
Supervision Educativa

1. Cambio o reubicacion de Supervisor Educativo.
2. Mala interpretacion de algunos directores y
docentes en diferentes actividades.

Fuente: elaboracion grupal 2013
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Tabla 5 Administracion de centros educativos

Fortalezas

Oportunidades

1. Contextualizacion de la Reforma Educativa.
2. Actividades para el mejoramiento educativo.
3. Implementacion de tecnologia didactica
como centros de computacion.

1. Capacitaciones sobre el uso del CNB en los
distritos.

2. Libertad de catedra.

3. Participacion en programas y proyectos educativos.
4. Proyeccion Social de los estudiantes

Debilidades

Amenazas

1. Carencia de capacitaciones con los docentes
sobre sus funciones y responsabilidades.

2. Inexistencia de asesoria pedagogica.

3. Impuntualidad de docentes en horarios de
trabajos y cumplimientos de deberes.

4. Tardanza de libros de textos en las escuelas
del nivel preprimaria y primario.

5. Rotativa de docentes en algunos niveles o
asignaturas.

6. Deficiencia de docentes en la planificacion y
preparacion de clases.

1. Deficiencia en la preparaciéon académica desde el
nivel preprimaria y primario.

2. Falta de interés de actualizacién pedagogica de
parte de los docentes.

3. Desercion escolar.

4. Actividades externas de los establecimientos,
desorientan a los jovenes.

Fuente: elaboracion grupal 2013

Analisis del FODA

Supervision Educativa

Fortalezas

e Capacitaciones de parte del MINEDUC hacia los supervisores:El Ministerio de Educacion
planifica y organiza capacitaciones para los Supervisores Educativos, para que puedan
reproducir la informacion a directores y docentes de su distrito.

e Supervisor Educativo estable y comprometido con la Comunidad: El Supervisor Educativo del
distrito esta ligado a su trabajo, debido a la estabilidad laboral que tiene y esta comprometido a
promover y facilitar el didlogo con la comunidad educativa.

e Trabajo eficiente y eficaz del Supervisor Educativo:El aprovechamiento de los recursos y el
trabajo efectivo es caracteristica esencial del Supervisor Educativo, ya que ejerce su labor de
la mejor manera.

e Apertura de tiempo y espacio por parte de la Supervision para la solucion de dilemas escolares

y administrativos: El Servicio que se presta en la Supervision Educativa permitehabilitar
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tiempo y espacio para la atencion y solucion de problemas de la comunidad educativa de
manera cordial y respetuosa.

Organizacion adecuada de documentos y archivos administrativos: Se cuenta con dos bodegas
y archivadores para tener ordenado todos los documentos y se tiene todos los expedientes en
orden para cualquier visita o duda que se tenga.

La aplicacion y conocimiento de la Legislacion Educativa: En la Supervision Educativa se

cuenta con el personaje idoneo ya que conoce y aplica lo que la ley estipula.

Oportunidades

Visitas habituales en los diferentes centros educativos: El Supervisor Educativo realiza visitas
en los diversos centros educativos, para revalidacion de expedientes o para dirigir algln taller.
El MINEDUC comprometido para brindar programas y proyectos con miras a una buena
calidad educativa: El Ministerio de Educacion como ente sublime ofrece diversos programas
y proyectos para al beneficio de toda la comunidad.

Coordinacion efectiva de actividades educativas para docentes: Planificacion y organizacion
efectiva en la realizacion de diversas actividades educativas, realizadas con la comunidad.
Relacion directa con las autoridades municipales: El Supervisor Educativo se acopla y da a
conocer las necesidades educativas de la comunidad a las autoridades municipales, esto hace
que se tenga una relacion directa y un trabajo conjunto conlleva a fines exitosos.

Gestion de cursos dirigido a docentes y estudiantes para el fortalecimiento de la ensefianza-
aprendizaje en la EBI: En el Distrito Escolar 07-18-01 se fortalece la Educacion Bilingiie a
través de talleres de parte de la Academia de Lenguas Mayas de Guatemala, tanto para
docentes como para estudiantes en todos los niveles.

Participacion activa dentro de la comunidad: En todas las ocasiones se tiene representacion de

la Supervision Educativa en actividades culturales, deportivas y sociales de la comunidad.
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Debilidades

La Supervision Educativa no cuenta con personal de apoyo: En ocasiones es recargado el
trabajo en la Supervision Educativa y no es posible que dos personas suministren todos los
quehaceres, pero lamentablemente no se cuenta con mas personal.

Ausencia del Supervisor Educativo en la Supervision u otras actividades: Con distintas
actividades y compromisos el Supervisor Educativo se ausenta de la oficina y de algunas
actividades en los centros educativos.

Falta de capacitaciones sobre funciones administrativas a directores: En el periodo de
rotacion de directores, no se les imparte ninguna orientacion de sus funciones y estos tienen
que empezar como ellos crean conveniente.

Falta de Manual de Aprovechamiento de recursos en Programas de apoyo: Ningun
administrador tiene la induccidon necesaria para aprovechar los recursos que le son brindados
de programas de apoyo.

Carencia de conocimiento sobre el manejo de libros de inventarios y otros: No se brinda
charlas sobre el manejo de libros de inventarios y otros.

Falta de apoyo de parte de autoridades educativas Nacionales: Se desea realizar diversas
actividades con los docentes y estudiantes, pero no se tiene suficiente apoyo departe del
MINEDUC.

No cuenta con un plan estratégico propio de la Supervision: La planificacion que se utiliza es
general y para todos los distritos, pero no se tiene estipulado un plan anual propio de la
Supervision.

Ausencias de capacitaciones sobre gestion de reduccion desastres: La comunidad ha sufrido
devastaciones naturales, pero no se tiene el conocimiento suficiente para actuar en cualquier
desastre que se presente.

Escaso apoyo de las familias hacia el trabajo escolar de sus hijos: Los padres de familia de
esta comunidad consideran que en la escuela los estudiantes reciben toda la informacion y

orientacioén necesaria y no se preocupan por velar por el bienestar de los mismos.
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e Tardanza en la entrega de Titulos a graduandos del Ciclo Diversificado: Una de la mayores
dificultades que se tiene es el retraso de titulos a estudiantes del ciclo diversificado, un
problema general que la solucidon no esta en un distrito, sino desde las autoridades nacionales.

e Falta de Modulos e Instrumentos de la Supervision Educativa: La Supervision Educativa no
cuenta con recursos para evaluar la labor del docente, la infraestructura, los materiales

didacticos, entre otros, a utilizar en algin monitoreo de parte del Supervisor Educativo.

Amenazas

e Cambio o reubicacion de Supervisor Educativo: El movilizar al Supervisor Educativo,
causaria malestares entre los docentes, debido que ya conocen el sistema de trabajo.

e Mala interpretacion de algunos directores y docentes en diferentes actividades: La relacion
conflictiva causaria desorden en la realizacion de actividades y mala comunicacion entre la

comunidad educativa.

Administracion de Centros Educativos (Pedagogico)

Fortaleza

e Contextualizacion de la Reforma Educativa: En los centros educativos implementan la
transformacion Curricular, ya que deben contextualizar lo que consideren necesario de
acuerdo a las demandas establecidas.

e Actividades para el mejoramiento educativo: La participacion en las distintas actividades
implementadas por el Ministerio de Educacion, son realizadas con el fin de mejorar la calidad
educativa.

e Implementacion de tecnologia didactica como centros de computacion:La globalizacion hace
que se esté anuente y actualizados en la tecnologia, asi mismo es parte de los contenidos del

Curriculum vigente, que es necesario su aplicacion y ejercitacion.

Oportunidades
e Capacitaciones sobre el uso del CNB en los distritos: Los personajes del Departamento de

Fortalecimiento Educativo de la direccion departamental brindan capacitaciones a todos los
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docentes de cada distrito, esto hace que tengan un panorama general de la aplicacion de
distintos temas, como el Curiculum Nacional Base.

Libertad de catedra: Cada docente puede ejecutar su labor como disponga, ya que la
Constitucion Politica de la Republica de Guatemala le da esa potestad, por lo que se respeta lo
que cada uno considere necesario realizar en su centro educativo, tomando en cuenta que sea
para mejorar la calidad educativa.

Participacion en programas y proyectos educativos: El Ministerio de Educacion facilita la
participacion de docentes en programas y proyectos con miras a mejorar la ensefianza-
aprendizaje de las comunidades.

Proyeccion Social de los estudiantes:En todos los centros educativos se cuentan con
estudiantes residentes de otros municipios, ya que las instituciones promueven valores,

formacion académica y ambiente agradable, esto hace que tengan proyeccion social.

Debilidades

Carencia de capacitaciones con los docentes sobre sus funciones y responsabilidades: A los
docentes se les imparten talleres de cambios e innovaciones pedagogicas, pero no se les habla
de sus funciones y responsabilidades dentro del centro educativo, esto hace que exista apatia
por parte de algunos.

Inexistencia de asesoria pedagdgica: En afios anteriores se liberaba a un docente del renglén
011 para la asesoria pedagodgica que necesitaban los docentes, lastimosamente en este afio no
se pudo realizar esta asesoria debido a la falta de buena voluntad de parte de algunos.
Impuntualidad de docentes en horarios de trabajos y cumplimientos de deberes: En algunos
centros educativos no se cumple con los horarios y los docentes saben que no existe
monitoreo, por lo que llegan y salen a la hora que crean conveniente, asi mismo aprovechan
el horario de clase para realizar reuniones, cuando esto debe ser extra aula, por lo que es
necesario el monitoreo.

Tardanza de libros de textos en las escuelas del nivel preprimario y primario: Cuando se
ofrecen textos para las escuelas deberian llegar a principios de afo, para emplearlo, pero en la
actualidad lastimosamente lo entregan a mediados o a finales de afio, cuando el ciclo escolar

termina, por lo que no se le da un buen uso.
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Rotativa de docentes en algunos niveles o asignaturas: Cuando es necesaria la rotacion de
docentes, muchos se niegan y lo hacen tomando en cuenta su beneficio personal, sin tomar en
cuenta las capacidades ni habilidades.

Deficiencia de docentes en la planificacion y preparacion de clases: Muchos docentes no
planifican sus clases y por ende no estan preparados en su quehacer docente y como resultado

se tiene una mala calidad educativa.

Amenazas

Deficiencia en la preparacion académica desde el nivel preprimaria y primario: La falta de
actualizacion y planificacion de los docentes genera inestabilidad en el momento de ejercer su
funcion y con lleva una mala preparacion.

Falta de interés de actualizacion pedagogica de parte de los docentes: Varios docentes que
tienen estabilidad laboral, no se preocupan por estar actualizados ya que consideran que su
trabajo es el mejor, esto se debe a la indolencia que tienen.

Desercion escolar: Se dan por varios factores tales como: pedagodgicos, econdmicos o
familiares de acuerdo a las necesidades de cada estudiante.

Actividades externas de los establecimientos, desorientan a los jévenes:Las caracteristicas de
la sociedad actual, permisividad y atractivo de las actividades suele tener consigo doble via,

pero en un mayor porcentaje la desorientacion de jovenes, afectando a la sociedad.

Analisis de Viabilidad y Factibilidad

Opcion 1. Elaboracion de Modulo de Instrumentos de Evaluacion para la Supervision Educativa

del Distrito 07-18-01 del municipio de San Pedro La Laguna, Solola

Opcion 2. Reestructuracion de la institucion generando puestos de apoyo técnico para la

supervision educativa.
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Tabla 6 Analisis de viabilidad y factibilidad

OPCION 1 POCION 2
INDICADORES SI | NO SI ‘ NO
FINANCIEROS
1 (Se cuenta con los suficientes recursos financieros? X X
2 (Se cuenta con financiamiento externo? X X
3 (El proyecto se ejecutara con recursos propios? X X
4 (Se cuenta con fondos extras para imprevistos? X X
5 (Existe posibilidad de crédito para el proyecto? X X
ADMINISTRATIVO LEGAL
6 (,Se tiene la autorizacion legal para realizar el proyecto? X X
7 (Existen leyes que amparen la ejecucion del proyecto? X X
TECNICO
8 (,Se tiene bien definida la cobertura del proyecto X X
9 (Se tienen los insumos necesarios para el proyecto? X X
10 | ;/Se tienen la tecnologia apropiada para el proyecto? X X
11 | ;Se han definido claramente las metas? X X
12 | ;Se tiene la opinidon interdisciplinaria para la ejecucion del | X X
proyecto?
MERCADO
13 | (El proyecto satisface las necesidades de la institucion? X X
14 | ;Puede el proyecto abastecerse de insumos? X X
15 | (Se cuenta con el personal capacitado para la ejecucion del | X X
proyecto?
POLITICO
16 | ¢(La institucion sera responsable del proyecto? X X
17 | (El proyecto es de vital importancia para la institucion? X X
CULTURAL
18 | (El proyecto esta disefiado de acuerdo a los aspectos lingiiisticos | X X
de la region?
19 | (El proyecto responde a las expectativas culturales de la region? X X
20 | (El proyecto impulsa la equidad de género? X X
SOCIAL
21 | ;El proyecto genera conflictos entre los grupos sociales? X X
22 | (El proyecto beneficia a la mayoria de la poblacién? X X
23 | (El proyecto toma en cuenta a las personas sin importar el nivel | X X
académico?
TOTALES 20 3 10 13
OPCION VIABLE Y FACTIBLE 1 2
Fuente: Elaboracion propia 2013
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Problema seleccionado: Deficiencia en el proceso de supervision de los establecimientos
educativos.

Solucion propuesta como viable y factible: Elaboracion de un Mdédulo e Instrumentos para
Supervision Educativa del Distrito Escolar No. 07-18-01 del municipio de San Pedro La

Laguna, Solola.

3.3 Disefio del Proyecto

Aspectos generales

Nombre del proyecto: elaboraciéon de modulos e instrumentos de evaluacion de desempefio
para la supervision educativa del distrito escolar 07-18-01 del municipio de San Pedro La
Laguna, Solola.

Problema: deficiencia en el proceso de supervision de los establecimientos educativos de
todos los niveles y sectores del municipio.

Localizacion: la supervision educativa del distrito escolar 07-18-01 se ubicada en la 4av. D
05-035 zona 2, Cantén Chuacanté, del municipio de San Pedro La Laguna, Solola.

Unidad ejecutora: Facultad de Educacion, Universidad Panamericana de Guatemala, seccion
Santa Clara La Laguna, Solola.

Tipo de proyecto: Procesos educativos

3.4 Matriz del Marco Logico

Tabla 7Anaélisis de matriz del marco légico

o

supervision educativa
brindando al
Supervisor
herramientas utiles
para su funcion.

Beneficiar a la
comunidad educativa,
para tener una
educacion de calidad.

buena cultura
organizacional y
cambios en los
centros educativos.

RESUMEN MEDIOS DE
NARRATIVO INDICADORES VERIFICACION SUPUESTOS
Contribuir en el
proceso de A través de una

Que los docentes
ignoren esas visitas y
sigan trabajando de
manera tradicional.
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Crear Modulos e
Instrumentos técnicos
que faciliten la labor
administrativa del
supervisor Educativo.

Emplear el modulo de
la mejor manera,
brindado asesoria a
todos los docentes.

A través de
monitoreo y
entrevistas a
docentes y
directores.

Que cambien al
Supervisor
Educativo y que el
nuevo desconozca
sus funciones y el
uso del modulo.

NEHZEHZOVYVZ0Q OV OoROR™

Socializar y validar el
ejemplar de médulo e | Se hara realidad la

instrumentos de la validacion de este
Supervision instrumento y se
Educativa y se verificard el uso
realizara una correcto de los mismos
evaluacion del y los resultados que
resultado de estos brindan.

instrumentos.

Con la buena
disposicion del
supervisor
educativo y su
punto de vista, para
que de fe de la
actividad realizada.

Que el supervisor
educativo haga caso
omiso a lo
establecido y no
aplique lo
determinado.

nEgPOT<THA >

Las actividades a
realizarse estan
establecidas y
distribuidas por
semanas en el
cronograma de
actividades (ver

Cada una de las
actividades descritas
se lograra a través del

cronograma de presup u(?StO
actividades) establecido. (Ver
Redaccion de presup uestf)?
Mobdulos e Re’produccwn de
Instrumentos. médulos.
Validacion de

Modulos e

Instrumentos

A través de la
reproduccion fisica
de modulos.
Establecidos en la
supervision
educativa.

Falta de fondos para
la reproduccion de
modulos e
instrumentos para la
supervision
educativa.

Fuente: Elaboracion grupal 2013

3.5 Plan de Ejecucion

e Parte Informativa

Supervision Educativa del Distrito Escolar 07-18-01 del municipio de San Pedro Lalaguna,

Solola.
Meses: Julio, Agosto, Septiembre y Octubre.
Afio: 2013

33




Practicante de Licenciatura en Pedagogia y Administraciéon Educativa: Vicenta Maribel Ajcac

Mendoza

e Objetivos

Objetivo General:

Realizar un estudio de los aspectos técnicos y administrativos de la Supervision Educativa del
distrito escolar 07-18-01, con la intencion de optimizar y perfeccionar el proceso ensefanza-
aprendizaje en el aula, poder supervisar y orientar a los establecimientos educativos publicos,

privados y por cooperativa del municipio en los aspectos pedagdgicos y administrativos.

Objetivos Especificos:

a) Ejecutar un Analisis Colectivo, para adquirir la informacién sobre las fortalezas,
oportunidades, debilidades y amenazas de la supervision educativa.

b) Identificar una dificultad de la supervision, para determinar mejoras que beneficiara a los

centros educativos, para brindar una buena calidad educativa.

e Justificacion

El profesional responsable de la supervision en los establecimientos educativos de todos los
niveles y sectores del municipio de San Pedro La Laguna, departamento de Solold, necesita
contar con los instrumentos técnicos que les facilite su labor y al mismo tiempo que retinan los
objetivos de la supervision, permitiendo de esta forma brindar el apoyo técnico, pedagodgico y

administrativo que se requiera en los centros educativos del municipio.

Facilitara el registro de las visitas realizadas a los establecimientos y hacer uso del instrumento
pertinente de acuerdo a los propdsitos de la visita. Consciente de la existencia de documentos de
esta indole, pero aun sigue siendo una necesidad de la institucion, se disefid, redacté y elabor6 el
Moédulo e instrumentos para la Evaluacién de Desempefio Educativo, del municipio antes

mencionado, el cual esta contextualizado de acuerdo a las necesidades del municipio.
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e Descripcion

La Supervision Educativa del Distrito Escolar 07-18-01 del municipio de San Pedro La Laguna,

Solola, lo integra el Supervisor Educativo y una secretaria.

La Supervision es una institucion de cardcter educativa, que tiene como finalidad supervisar y
orientar a los establecimientos educativos publicos, privados y por cooperativa del municipio en

los aspectos pedagdgicos y administrativos.

Asi mismo se encarga que se cumplan los estatutos que el Ministerio de Educacion necesita,
planificacion docente, participacion en programas de apoyo, cumplir y hacer que se cumplan las
leyes educativas, coordinar actividades con los Centros Educativos de la comunidad, actividades
educativas, culturales, deportivas, sociales, entre otros, con el objetivo de brindar a la comunidad

la mejor atencion y cumplir lo estipulado.
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Capitulo 4

Proyecto Educativo

4.1Descripcion del Proyecto Educativo

La comunidad educativa determina importante y necesario el monitoreo de parte del Supervisor
Educativo hacia el personal docente y administrativo, para darles a conocer sus dificultas y en

qué aspecto deben mejorar y apreciar sus fortalezas.

El proyecto consiste en elaborar un Mdédulo e Instrumentos de Evaluacion de Desempefio para el
SupervisorEducativo del municipio de San Pedro La Laguna, del departamento de Solola, para
ser aplicado en los diversos establecimientos educativos, de acuerdo a las necesidades y

requerimientos del Ministerio de Educacion-

4.2 Justificacion

La Universidad Panamericana a través de la Facultad de Ciencias de la Educacion imparte la
carrera de Licenciatura en Administracion Educativa, con un plan de: Siete Trimestres para
obtener el Cierre de Pensum, luego la parte practica con un tiempo estipulado de 200 horas, en el
cual se desarrolla tres momentos especificos; un diagnostico institucional, el estudio de un caso y
asimismo la Dirigida, como requisito previo a obtener el grado académico de Licenciatura en

Administracion Educativa. (Consecutivamente el Examen Técnico Profesional, ETP).

La Practica Profesional Dirigida, es una actividad formativa que tiene como proposito que el
estudiante asuma el rol profesional a través de la incorporacion a una realidad al ambiente laboral
con la aplicacién integrada e innovadora y eficiente de los conocimientos que se ha adquirido a
través de la formacion académica, en materia administrativa, manteniendo una relacion
interpersonal saludable, con actitud critica y propositiva en el entorno, da propuesta de solucion y

oportunidades de mejorar en la administracién educativa.
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En el presente informe se abordd la propuesta denominada, “Modulos e Instrumentos para
Evaluacion de Desempefio a la Supervision Educativa del distrito 07-18-01 del municipio de San
Pedro La Laguna, Solold” porque es necesaria la aplicacion de diversos instrumentos para el
monitoreo de los centros educativos en sus distintos aspectos, todo esto conlleva a mejorar la
calidad educativa que se espera en este municipio, sin embargo las autoridades educativas,

necesitan brindar el acompafamiento necesario al gremio magisterial.
Este informe contiene el proceso de los hechos realizados, encontrando una sucesién de

documentos elaborados y recopilados, tales como: el diagndstico institucional, plan del proyecto

ejecutado, la propuesta y todos los documentos que lo amparan.

Esta etapa realizada es necesaria para llevar a la practica lo adquirido y aprendido durante el

periodo de formacidn universitaria.

4.3 Objetivos del Proyecto

Objetivo General

Establecer mddulos e instrumentos técnicos que faciliten la labor administrativa del supervisor

educativo de distrito 07-18-01, San Pedro La Laguna, Solola.

Objetivos Especificos

e Elaborar un Moddulo e instrumentos de Evaluaciéon de Desempeno para el Supervisor

Educativo del municipio de San Pedro La Laguna, del departamento de Solola

e Validar el Mddulo e Instrumentos para la Evaluacion de Desempefio el Supervisor Educativo

del municipio de San Pedro La Laguna, Solola.
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e Socializar el contenido del Modulo e Instrumentos para el Supervisor Educativo del municipio
de San Pedro La Laguna, departamento de Solol4, con el profesional responsable de dicha

funcion.

4.4 Metas

e Elaborar un Modulo e Instrumentos para el Supervisor Educativo del municipio de San Pedro

La Laguna, Solola.

e Socializar con el Supervisor Educativo del municipio de San Pedro La Laguna, el contenido

del Mdédulo e Instrumentos para Supervisores Educativos.

e Reproducir ejemplares del Modulo e Instrumentos para Supervisores Educativos del municipio

de San Pedro La Laguna, Solola, y dos mil instrumentos distintos de supervision.

4.5 Ejecucion del Proyecto

Proyecto: Modulos e Instrumentos de la Supervision Educativa del Distrito Escolar 07-18-01
Objetivos

Objetivo General: Brindar una educacion de calidad, respetando y aplicando los métodos y
herramientas estipuladas por el Ministerio de Educacion, en buscar de mejoras para la sociedad y
deseos de tener una autoformacion.

Objetivos Especificos:

e Implementar y plasmar las necesidades de evaluacion que se tenga para los centros educativos

y poder emplearlos.
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e Socializar los instrumentos con el personal docente y directores de los diferentes
establecimientos, para que conozcan los modelos a utilizar para cualquier monitoreo que se

realice.

Ejecucion

e Reunidn con la autoridad de la institucion: Se realizaron dos reuniones con el Supervisor
Educativo, con el proposito de dar a conocer los resultados del diagnostico institucional, la
lista de carencias detectadas, el problema priorizado, la solucién viable y factible. Como
resultado se obtuvo la aprobacion del proyecto por parte del Supervisor Educativo, ya que

satisface una de las necesidades de la institucion.

e Realizacion de gestiones para financiar el proyecto: Se gestion6 ante la municipalidad de San
Pedro La Laguna, para obtener los recursos econdémicos para la ejecucion del proyecto.

Como resultado se obtuvo el financiamiento total del proyecto.

e Documentacion sobre la base legal de la Supervision Educativa: Se consulté el Decreto
Legislativo 12-91 Ley de Educacion Nacional, el Reglamento de Supervision Técnica Escolar,
Acuerdo 123 “A” de la Jefatura de Gobierno, de fecha 11 de mayo de 1965, asi mismo del
Manual del Coordinador Técnico Administrativo, del cual permitid recabar la base legal de la

supervision.

e Consultas bibliograficas: Se consultaron varias bibliografias para obtener toda la informacién
necesaria para la redaccion del modulo de supervision; como resultado se obtuvo la siguiente
informacion: caracteristicas de la supervision, objetivos de la supervision, componentes de la

supervision.
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Redaccion del mddulo de supervision con la informacion recolectada: Con la informacion
obtenida se procedi6 a ordenarla, para luego hacer la redaccion del modulo, como resultado se

obtuvo el Modulo de Supervision.

Elaboracion de los instrumentos de supervision: Con base a las caracteristicas y objetivos de la
supervision se elaboraron ocho Instrumentos de supervision educativa, aplicables en todos los

niveles educativos, tomando en cuenta los aspectos técnicos, pedagdgicos y administrativos

Prueba de los instrumentos de supervision: Se visitaron cuatro establecimientos educativos
con el propodsito de evaluar los instrumentos de supervision. Esta actividad permitié hacer

algunas enmiendas a los instrumentos de supervision.

Revision del mddulo e instrumentos para Supervisores Educativos: Se procedio a hacer una
revision general del Modulo e instrumentos para Supervisores Educativos, con el propdsito de
hacer correcciones ortograficas y de redaccion. Como resultado se obtuvo una mejora del

modulo e instrumento para Supervisores Educativos.

Impresion del Modulo e Instrumentos para Supervisores Educativos: Se realiz6 la impresion
del Modulo e Instrumentos para Supervisores Educativos como resultado se obtuvo el Modulo
e instrumentos para el Supervisor Educativo del municipio de San Pedro La Laguna, del

departamento de Solola.

Validacion del Mddulo e Instrumentos para Supervisores Educativos: Se solicit6 a la autoridad
educativa competente para la revision y validacion del Modulo e Instrumentos para

Supervisores Educativos. Como resultado se obtuvo el dictamen técnico de validacion.
Taller de socializacion del contenido del manual e Instrumentos para Supervisores Educativos:

Se desarrolld un taller con el Supervisor Educativo del municipio, con el proposito de

socializar el contenido del Mddulo y los instrumentos de supervision. Como resultado se
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obtuvo la aprobacion del Modulo e instrumentos de supervision por parte de los Supervisores

Educativos.

Entrega técnica del Modulo e Instrumentos para Supervisores Educativos: Se hizo entrega
técnica del Modulo e Instrumentos para el Supervisor Educativo del municipio de San Pedro
La Laguna. Se logré que la Supervision Educativa contara con tres Modulos de Supervision

Educativa y 2,000 instrumentos de supervision.

Tabla 8 Cronograma de actividades

JULIO AGOSTO | SEPTIEMBRE | OCTUBRE
11234123 [4|1 2|3 4 1

ACTIVIDADES

Reuniéon con la autoridad de la
institucion

Gestiones para financiar el proyecto

Documentacion sobre la base legal de
la Supervision educativa

Consultas bibliograficas

Redaccion del modulo de supervision
con la informacion recolectada

Elaboracion de los instrumentos de la
supervision.

Prueba de los instrumentos de
Supervision

Revision del Moédulo e instrumentos
para Supervisores Educativos

Impresion del Médulo e instrumentos
para Supervisores Educativos

10

Validacion del Modulo e
Instrumentos
para Supervisor Educativo

11

Taller de socializacion del contenido
del

Moédulo e Instrumentos para
Supervisor Educativo

12

Entrega técnica del Mddulo e
Instrumentos para EL Supervisor
Educativo

Fuente: elaboracion propia 2013
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1.6 Recursos

Humanos

e Supervisor Educativo

e Secretaria de Supervision Educativa

¢ Directores (aplicacion de instrumentos de supervision)
e Practicante

e Asesora de Practica

Materiales

e Equipo de computo
e Papel bond

e Lapiceros

e Fuentes bibliograficas
e Vehiculo

e Fotocopiadora

e Impresora

e (afonera

e Equipo de Audio

Financieros
e Gestiones realizadas por la practicante.

e Municipalidad de San Pedro La Laguna, Solol4

Presupuesto: El proyecto serd financiado en un 100% por la Municipalidad de San Pedro La

Laguna, Solol4, a través de las gestiones realizadas.
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Tabla 9 Presupuesto

ARTICULOS COSTO
Papeleria Q. 500.00
Fotocopias Q. 450.00
Alquiler de equipo de Coémputo Q. 350.00
Servicio de internet Q. 200.00
Levantado de texto Q. 600.00
Reproduccion del mddulo y encuadernacion Q. 600.00
Reproduccion de los instrumentos de supervision Q 800.00
TOTAL Q. 3,500.00

Fuente: elaboracion propia 2013

4.7 Incorporacion de mejoras a las areas de gestion como resultado de la

implementacion o validacion.

Modulos e Instrumento para la Supervision Educativa del distrito 07-18-01 del municipio de San
Pedro La Laguna, Solold se logra a través de una ideologia de cambio y transformadora que

fortalece la eficiencia y eficacia administrativa al implementar modelos de uso exclusivo del

Supervisor con la intencidn de verificar acciones en los centros educativos.

Aportaciones del Personal de la Supervision Educativa.

a) Talleres con directores para dar a conocer el significado y efecto de la administracion.

b) Elegir entre los docentes un asesor pedagogico, que de acompafiamiento a los docentes.

c) Buscar mejoras para la infraestructura de cada centro educativo, a través de diversas

organizaciones.

d) Monitorear continuamente a los docentes de cada centro educativo.

e) Brindarles talleres, charlas, entre otros, para la formacion de la comunidad educativa.

f) Dar a conocer el contenido de los instrumentos a los docentes, para que conozcan lo y estén

preparados siempre.
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Capitulo 5

Sistematizacion del Proceso

Tabla 10 Sistematizacion del proceso

Etapas Logros Dificultades Lecciones
Aprendidas
Elaboracion y recopilacion de | La  supervision  no | Experiencias de algunos
Di o antecedentes. cuenta con antecedentes | supervisores
iagnostico . .
. . escritos. entrevistados.
Institucional Creacid d El . L : .
reacion € un nuevo organigrama en | La jerarquia
organigrama. malas condiciones. institucional.
Se brind6é apoyo eficiente a | Deficiencias en algunos | Conocimiento de leyes
Asistencia los . establef:imientos centrps educativos, con | que amparan  a la
L. educativos en relacion a las | relacion a | supervision Educativa y
Técnica deficiencias detectadas. administracion. definiciones de
Administracion.
Unificacion de criterios entre Se facilit6 el proceso de
Supervisores Educativos al Supervision  Educativa
momento de realizar visitas del municipio de San
través del wuso de los | Falta de un Moddulo e | Pedro La Laguna.
instrumentos de supervision Instrumentos para el
Supervisor Educativo. Aumento de la calidad
Se formo el registro de las educativa a través del
visitas a los establecimientos apoyo brindado por el
educativos por parte del supervisor educativo a
Supervisor Educativo. los establecimientos
educativos.
Proyecto Acceso rapido a informacion
Educativo de los  Establecimientos Solucion a una de las

Educativos visitados en el
caso de algln requerimiento

Control de las visitas del
Supervisor a los distintos
establecimientos educativos.

necesidades de la
nstitucion.

Se obtendran mejores
resultados del proceso
de Supervision
Educativa a través de la
aplicacion de los
instrumentos de
supervision y se llevara
un mejor registro

Fuente: elaboracion propia 2013
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Conclusiones

La administracion educativa es trascendental en implementar el proceso de planeacion,
organizacion, ejecucion y control, que actuan como indicadores para brindar una
educacion de calidad, siendo uno de los principales aportes de la administracion, todo

conlleva a un panorama de la realidad en que se vive.

El proceso administrativo es considerado como una actividad tUnica, sustentado en la
organizacion escolar, los equipos de trabajo, el personal técnico pedagdgico, todo
conlleva un proceso de transmision, canalizacion, brindar propuestas y soluciones, con el

unico objetivo de fortalecer la calidad de servicio que se brinda.
A través de la administracion educativa se puede optimizar de una mejor manera no

unicamente los recursos econdmicos, sino los elementos académicos y materiales para la

eficacia de los fines educacionales trazados como objetivos generales.
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Recomendaciones

e Los colaboradores en la administracion educativa deben inducir la implementacion de
manera eficaz de la planeacion,organizacion, ejecuciéon y control, para brindar una
educacion de calidad, ya que es uno de los principales aportes de la administracion, para

dar lo mejor a la nacion.

e Se debe controlar a cada elemento del proceso administrativo, asi mismo cada centro
educativo, para que cumpla sus obligaciones de brindar una calidad educativa,
considerando los elementos psicologicos, emocionales e integros de cada sujeto de

aprendizaje, para alcanzar el objetivo deseado fortalecer la calidad de servicio que brinda.

® [a administracion educativa debe impulsar no solo el buen manejo de los recursos
econdmicos, sino la administracion de los elementos académicos y materiales para lograr

la eficacia de los fines educacionales trazados como objetivos generales.
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Anexos

Anexo 1 Ficha Informativa

Datos personales del estudiante

a. Nombre completo de la estudiante practicante:Vicenta Maribel Ajcac Mendoza
b. Carné:0910551
c. Fecha de nacimiento:26 de octubre de 1989Edad:24 afios

d. Direccion:San Pedro La Laguna, Solola

e. Numeros de teléfonos:58509134 0 42640868 Movil:54535650

f. Direccion electronica:vmaribely@hotmail.com

Datos de Institucion educativa en donde realizé la Practica Administrativa

a. Nombre de la Institucion Educativa: Supervision Técnica Administrativa Distrito No.07-18-01
b. Nombre del jefe inmediato: Lic. Manuel Eduardo CholotioCoché
¢. Direccion: 4av. D 05-035 zona 2, Cantén Chuacanté, San Pedro La Laguna, Solola

d. Nimero de teléfono: 42160555

e. Direccion electronica:supervisiéoneducativa071801@gmail.com

a. Periodo del: 01 de julio de 2013 al: 04 de octubre de 2013

Nombre de los catedraticos y/o supervisor

b. Por la institucion educativa:

Lic. Manuel Eduardo Cholotio Choché

c. Por la Universidad Panamericana:

Licda. Irma Patricia Rodriguez
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Anexo 2 Organigrama

SUPERVISOR EDUCATIVO J
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| TECNICO PEDAGOGICO |
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ESTABLECIMIENTOS

)

J

DOCENTES

~

 COMISIONES
PEDAGOGICAS
SOCIOCULTURAL Y

[ PADRES DE FAMILIA ]

Fuente: supervision educativa del distrito escolar 07-18-01
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Anexo 3 Croquis de la institucion educativa

1. Nombre de la institucion educativa: Supervision Educativa Distrito 07-18-01

2. Direccion:4av. D 05-035 zona 2. Cantoén Chuacanté, San Pedro La Laguna, Solola

£ SAN PEDRO LA LAGUNA, DISTIITO

Fuente: supervision educativa del distrito escolar 07-18-01
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Anexo 4 Plano de la Oficina

1. Nombre de la Institucion educativa: Supervision Educativa Distrito 07-18-01

BANOS
LAVADERO
BODEGA OFICINA 2
DE TECNICA
PEDAGOGICA BODEGA
ARCHIVO
‘ 0
SALA DE REUNIONES
R
g SECRETARIA
OFICINA LIBRE
OFICINA
BODEGA SUPERVISOR
DE 5

Fuente: supervision educativa del distrito escolar 07-18-01
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Anexo 5 Propuesta

Universidad Panamericana
Facultad Ciencias de la Educacion

Licenciatura en Administracion Educativa

Modulos e Instrumento para la Supervision Educativa del distrito 07-18-01 del

municipio de San Pedro La Laguna, Solola

Elaborado por:
Vicenta Maribel Ajcac Mendoza

Santa Clara La Laguna, noviembre 2013
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Capitulo 1

Base legal de la supervision educativa
1.6.1. La primera Ley en que se fundamenta la Supervision Educativa, lo podemos encontrar el
Acuerdo Gubernativo 12-91, Ley de Educacion Nacional, especificamente en el Titulo VII,
Supervision Educativa Capitulo Unico, donde encontramos los siguiente Articulos:
Articulo 72. Definicion. La supervision educativa es una funcioén técnico-administrativa que
realiza acciones de asesoria, de orientacion, seguimiento, coordinacion y evaluacion del proceso
ensefianza-aprendizaje en el Sistema Educativo Nacional.
Articulo 73. Finalidades. Son finalidades de la Supervision Educativa:

a) Mejorar la calidad educativa.

b) Promover actitudes de compromiso con el desarrollo de una educacion cientifica y

democratica al servicio de la comunidad educativa.

Articulo 74. Objetivos. Son objetivos de la Supervision Educativa:

a) Promover la eficiencia y funcionalidad de los bienes y servicios que ofrece el Ministerio de

Educacion.

b) Propiciar una accion supervisora integradora y coadyuvante del proceso docente y congruente

con la Dignificacion del Educador.

c) Promover una eficiente y cordial relacion entre los miembros de la comunidad educativa”

1.6.2. Existe una Ley especifica de supervision Educativa que a continuacion se detalla:
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REGLAMENTO DE SUPERVISION TECNICO ESCOLAR

ACUERDO 123 “A” DE LA
JEFATURA DE GOBIERNO
FECHA: 11 DE MAYO DE 1965
EL JEFE DE GOBIERNO DE LA REPUBLICA
ACUERDA:
Aprobar el siguiente
REGLAMENTO DE SUPERVISION TECNICA ESCOLAR
Capitulo I

Articulo 1o. Son objetivos especificos de la Supervision Técnica Escolar, los siguientes:

a) Desarrollar en los maestros, la comprension acerca de la finalidad, caracteristicas y funciones
de los distintos niveles educativos y su relacion.

b) Estimular en los maestros el interés por profundizar y actualizar sus conocimientos sobre
educacion.

c) Contribuir a estrechar las relaciones entre el maestro y la comunidad para promover el
desarrollo de la misma.

d) Orientar a los maestros en la solucion de los problemas que surjan en los educandos, y prestar
su colaboracion en forma directa cuando sea solicitada.

e) Coordinar el trabajo de los maestros para que haya armonia en la labor docente a efecto de
alcanzar los mismos objetivos generales.

f) Estimular a los maestros cuya labor docente sea satisfactoria proporciondndoles oportunidades
de mejoramiento profesional.

g) Asistir a los maestros que presenten requerimientos, especialmente a los recién incorporados al

ejercicio de la profesion.
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h) Colaborar en la solucion de los problemas docentes de los maestros, en el desarrollo de los
programas escolares, en la correcta interpretacion y aplicacion de los principios y técnicas
didacticas modernas y de evaluacion del rendimiento escolar y del trabajo docente.

1) Estimular en el maestro el deseo de superacion profesional

j) Investigar las causas de los problemas que afectan la educacion y proponer soluciones.

k) Propiciar buenas relaciones sociales entre los miembros de! personal, alumnos y comunidad.

1) Divulgar la labor desarrollada por la escuela para lograr la comprension, simpatia y ayuda de la
comunidad.

m) Orientar en las técnicas de Supervision, Organizacion y Administracion escolar a los

directores de escuelas de los diversos niveles educativos.

Capitulo II

Organizacion

Articulo 20. La supervision técnica escolar, esta organizada en la forma siguiente:
a) Director General de Educacion.

b) Subdirector General de Educacion.

c) Directores de niveles educativos.

d) Supervisores Técnicos Departamentales.

e) Supervisores de Distrito.

f) Supervisores Especificos

Articulo 30. Al Director General de Educacion dentro del programa de supervision técnica

escolar le corresponden las siguientes atribuciones:

a) Presidir al Consejo de supervision.
b) Presentar al Ministro del ramo, para su consideracion, informes, y programas de trabajo.
c) Hacer que se cumplan, a través de los directores de areas y niveles educativos, todas las

disposiciones emitidas por el Ministerio del ramo relacionado con la supervision técnica escolar.
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d) Promover el desarrollo de programas tendientes al perfeccionamiento de los supervisores en
los diferentes aspectos que concurren en su integracion profesional.

e) Organizar y presidir, por lo menos dos veces al aflo, reuniones generales de supervision en las
que participen los directores de areas y niveles educativos, jefes de departamento y todos los
supervisores del pais, para discutir el desarrollo del programa educativo y conocer los problemas
que se confrontan, para propiciar las soluciones adecuadas.

f) Adoptar las medidas convenientes para el cumplimiento de este Reglamento, y cuando lo
considere necesario, nombrar a Supervisores de los distritos y areas educativas del departamento
de Guatemala, e integrar comisiones especiales para que se constituyan en lugares del interior de

la Republica donde su presencia sea requerida.

Articulo 40. El Subdirector General de Educacion tiene a su cargo, primordialmente, la
coordinacion de las actividades de la Supervision técnica escolar del pais, compartiendo con el
Director General la responsabilidad de las atribuciones fundamentales que implica la ejecucion

del programa.

Articulo 50. Son atribuciones especificas del Sub-director general de Educacion, las siguientes:

a) Asistir al Director General en las funciones que le correspondan dentro del programa de
supervision.

b) Substituir al Director General en el cargo de Presidente del Consejo de supervision técnica
escolar, cuando sea necesario.

c) Asistir a las sesiones del Consejo y realizar las actividades que le sean encomendadas.

Articulo 60. Las atribuciones de los directores de las areas y niveles educativos, dentro del

programa de supervision técnica escolar son las siguientes:
a) Asistir a las reuniones del Consejo y participar en las resoluciones que se llevan a cabo.

b) Presentar al Consejo proyectos relacionados con el trabajo de sus respectivas areas y niveles

educativos.
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c¢) Coordinar las actividades de la supervision correspondiente a su area o nivel educativo.

d) Resolver los problemas que le sean presentados por la supervision respectiva y darles el
tramite adecuado.

e) Informar a la Direccion General sobre todas las actividades efectuadas dentro del programa.

f) Elaborar el informe general de su jurisdiccidon, sobre las actividades del periodo lectivo y
presentarlo al Consejo para su consideracion e incorporacion en el informe anual sobre el estado
de la educacion en el pais.

g) Atender el desarrollo eficiente de todas las actividades y disposiciones que la Direccion

General emita dentro del programa de supervision.

Articulo 70. Atendiendo la naturaleza de sus funciones, la jurisdiccion y el lugar donde la

ejercen, los supervisores técnicos escolares se clasifican de la manera siguiente:

a) Supervisores Técnicos Departamentales.
b) Supervisores de Distrito.

¢) Supervisores Especificos.

Articulo 80o. Los Supervisores Técnicos Departamentales actuaran como jefes de los Supervisores
de Distrito cuyas actividades le corresponde armonizar, constituyendo el medio de enlace con las
direcciones de las 4reas y niveles educativos, teniendo bajo su responsabilidad la eficiente
organizacion técnica y administrativa de los establecimientos educativos de su jurisdiccion.
Articulo 90. Las atribuciones de los Supervisores Técnicos departamentales son los siguientes:

A. Técnicas:

1) Atender el cumplimiento de todas las disposiciones del Ministerio deEducacion, relacionadas

con la Supervision.

2) Desempeiiar las funciones de Supervisores de Educacion Media.
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3) Organizar cursillos y seminarios de perfeccionamiento profesional para los maestros en
servicio de su jurisdiccion.

4) Celebrar reuniones planificadas con los Supervisores de Distrito, por lo menos una vez al mes.
5) Elaborar con los Supervisores de Distrito el plan de trabajo correspondiente a su jurisdiccion y
tramitar su aprobacion durante el mes de diciembre de cada afio.

6) Elaborar el informe anual sobre el estado de la educacion de su respectivo departamento,
incluyendo todas las areas y niveles educativos, el cual debera formar parte del informe general
sobre el estado de la educacion del pais.

7) Promover el establecimiento de centros de alfabetizacion y educacion de adultos, efectuar la
supervision de los mismos y observar el cumplimiento de lo establecido en los articulos 103, 104,
105, 106, 107 y 108 de la Ley Orgénica de Educacion Nacional.

8) Coordinar y controlar la elaboracion de material para exdmenes parciales, de promocion y

extraordinarios.

B. Administrativas

1) Llevar un registro sobre los aspectos profesionales de todo el personal de su departamento.

2) Informar mensualmente a la Direccion General de Educacion, sobre las actividades realizadas
en su jurisdiccidon con copia a los directores de las dreas y niveles educativos y al Gobernador
Departamental.

3) Conceder permiso para ausentarse de sus cargos a los Supervisores de Distrito y al personal de
los establecimientos educativos de conformidad con lo que determine el reglamento respectivo,
informando a la Direcciéon General de Educacion, a la Direccion, del area o nivel educativo
correspondiente y a la Gobernacién Departamental.

4) Cumplir y hacer porque se cumplan las leyes, reglamentos y disposiciones del Ministerio de
Educacion.

5) Enviar copias a las direcciones de las areas y niveles educativos de las resoluciones dadas a los
problemas de su jurisdiccion.

6) Autorizar Matriculas extemporaneas.
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7) Tramitar ante las direcciones de las areas y niveles educativos correspondientes, los
expedientes relacionados con examenes extraordinarios, autorizacion para el funcionamiento de
establecimientos educativos, examenes de graduacidon, matriculas extempordneas, en casos
especiales equivalencias, equiparaciones de estudios y en general los asuntos presentados por los
Supervisores de Distrito.

8) Aprobar calendarios de exadmenes.

9) Tramitar a través de la Direcciéon de Personal, propuestas de nombramientos, traslados,
destituciones, licencias y permutas de mutuo acuerdo que se presenten en su jurisdiccion.

10) Visar las hojas de servicio del personal docente y técnico administrativo de los
establecimientos de Educacion Media y extender las mismas a los directores de dichos planteles y
Supervisores de Distrito.

11) Dar posesion de sus cargos a los directores de los establecimientos de Educacion Media y a
los Supervisores de Distrito.

Articulo 10°. Cada Supervisor Técnico tendrd como sede la cabecera departamental respectiva y
podré ausentarse de su cargo con autorizacion del

Gobernador Departamental, del director del nivel correspondiente o cuando fuere llamado por
una autoridad superior del Ministerio de Educacion, debiendo notificar en todo caso al

Gobernador Departamental.

Articulo 11°. Los Supervisores de Distrito dependen directamente de los

Supervisores Técnicos departamentales, compartiendo con los mismos la responsabilidad de la
eficiente organizacion técnica y administrativa de los establecimientos educativos de su
jurisdiccion.

Articulo 120. Son atribuciones de los Supervisores de Distrito las siguientes:

A. Técnicas:

1) Participar en el planeamiento de la Supervision técnica escolar del departamento. Siendo

responsables del desarrollo de la misma en sus respectivos distritos.
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2) Celebrar reuniones planificadas con los directores maestros de las escuelas de su jurisdiccion,

al iniciar y finalizar el periodo lectivo y cuantas veces, sea posible durante el afio.

3) Elaborar con los directores de las escuelas de su distrito el plan anual de actividades.

4) Realizar visitas periodicas de supervision a las escuelas preprimaria y primarias, urbanas y
rurales, que se encuentren en su distrito.

5) Organizar cursillos con el fin de que directores y maestros conozcan nuevos métodos y
técnicas de ensefianza.

6) Estimular la cooperacion entre los maestros de cada establecimiento educativo, en la
realizacion de las actividades a desarrollar.

7) Promover el establecimiento de Escuelas Primarias, Centros de Alfabetizacion y Educacion de
Adultos, ejercer la supervision de los mismos y observar el cumplimiento de lo establecido en los
articulos 103, 104, 105, 106, 107 y 108 de la Ley Organica de Educacioén Nacional.

8) Elaborar un informe anual sobre las actividades desarrolladas en su jurisdiccion, para que sea

incorporado al informe anual del departamento.

B. Administrativas:

1) Presentar al Supervisor Técnico Departamental un informe mensual de las actividades
realizadas

2) Llevar un registro sobre los aspectos profesionales del personal de los establecimientos de su
distrito.

3) Propiciar relaciones favorables entre la escuela y la comunidad.

4) Cumplir y velar porque se cumplan las leyes, reglamentos y disposiciones del Ministerio de
Educacion.

5) Informar al Supervisor Coordinador Departamental las anomalias y deficiencias que se
adviertan en los establecimientos educativos, el resultado de las comisiones desempenadas y los
progresos alcanzados.

6) Elaborar estadisticas para hacer una mejor distribucion de la poblacion escolar.
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7) Visar las hojas de servicio del personal docente y extender las mismas a los directores de los
establecimientos educativos.

8) Intervenir en los problemas que surjan entre los miembros del personal docente y adoptar las
medidas adecuadas para su solucion.

9) Revisar inventarios y tramitar los desgloses cuando el caso lo requiera.

10) Dar posesion a los directores nombrados.

11) Revisar y autorizar los libros de registro llevados por las direcciones de los centros
educativos.

12) Colaborar con la Seccion de Higiene Escolar de Sanidad Publica, con el Programa de
Refaccion Escolar, el de Construccion de Escuelas y cualquier otro que se estableciere
relacionado con la educacion.

13) Tramitar ante los Supervisores Técnicos todos los asuntos relacionados con el desarrollo del

programa educativo de su jurisdiccion.

Articulo 130. Los Supervisores de Distrito podran ausentarse de su cargo Unicamente con
autorizacion del Supervisor Técnico departamental y cuando sean llamados por una autoridad
superior del Ministerio de Educacion, debiendo notificar en este caso al Supervisor Técnico

Departamental. Deben residir en una de las cabeceras municipales de su jurisdiccion.

Articulo 140. Para los efectos de la supervision técnica escolar, de la ciudad capital y los
municipios del departamento de Guatemala se consideran como distritos escolares,
correspondiendo a los directores de niveles de areas y jefes de departamentos educativos, segliin

el caso, desempenar las funciones de coordinadores de sus respectivos cuerpos de supervisores.
Articulo 150. Las funciones de los Supervisores de la ciudad y de los municipios del
departamento de Guatemala, en todas las areas y niveles educativos, son las mismas establecidas

en este reglamento para los Supervisores de Distrito.

Articulo 160. Los Supervisores especificos de Artes Industriales, Educacion Estética, Educacion

para el Hogar, Educacion Fisica, Profesionalizacion, Alfabetizacion y Educacion de Adultos,
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Orientacion, Ayudas Audiovisuales, Areas de Educacion Media y otras que se crearen, tienen las
mismas funciones técnicas y administrativas de los supervisores de distrito que sean de su
incumbencia en relacion a la naturaleza y caracteristicas de sus respectivas areas educativas,
teniendo jurisdiccion en todo el territorio nacional. Sus actuaciones en el interior del pais
requieren la aprobacion de la direccion respectiva, previa anuencia de la Direccion General,

correspondiendo la coordinacion tales actividades al Supervisor Técnico departamental.

Capitulo IIT

Del Consejo de Supervision

Articulo 17°. El Consejo de Supervision técnica escolar, es el 6rgano consultivo de la supervision
en general, le corresponde planificar, evaluar y unificar criterios y principios relacionados con la

misma, y se integra en la forma siguiente:

a) Director General de Educacion, con caracter de presidente.

b) Subdirector General de Educacion con cardcter de vice presidente.
c¢) Director de Educacion Preprimaria y Primaria Urbana

d) Director de Desarrollo Socio Educativo Rural.

¢) Director de Educacion Media.

f) Director de Alfabetizacion y Educacion de Adultos.

g) Director de Educacion Estética,

h) Director de Educacion Fisica y Salud.

Articulo 18°. Para el cumplimiento de lo especificado en el articulo anterior el Consejo de
Supervision Técnica Escolar, se reunira ordinariamente, por lo menos, una vez al mes, y
extraordinariamente cuando se considere necesario, por convocatoria de la Direccion General de

Educacion.
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Articulo 19°.Para evaluar el trabajo de cada periodo lectivo, el Consejo debera reunirse durante el
mes de noviembre de cada afo, y rendir, a través de la Direccion General de Educacion, un
informe al Ministerio del ramo, sobre el estado general de la educacién del pais, el cual servira de

base para planificar el trabajo del afio siguiente.

Articulo 20°. Las atribuciones especificas del Consejo de supervision técnica escolar, son las

siguientes:
a) Proponer al Ministerio del ramo, a través de la Direccion General de Educacion, las
sugestiones y proyectos que sean elaborados como consecuencia de la evaluacion y experiencias
realizadas.
b) Informar y divulgar, a través de la Direccion General de Educacion, en relacion a las
actividades técnicas desarrolladas, concediendo importancia al progreso alcanzado por las

investigaciones cientificas en el campo de la educacion.

c) Propiciar el perfeccionamiento profesional de los supervisores en servicio.

Capitulo IV

Disposiciones Generales

Articulo 21°. La organizacion de los distritos de supervision la efectuard el Ministerio del ramo,
por medio de acuerdo ministerial, con base en el estudio y proyectos que al respecto proponga la

Direccidon General.

Articulo 22°. Quedan derogadas todas las disposiciones que se opongan al cumplimiento del

presente Reglamento que entrard en vigor inmediatamente.(Peralta Azurdia)
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Capitulo 2

Caracteristicas de la Supervision Educativa

Concepto de Supervision Educativa

El origen de la palabra supervision se deriva de "super" sobre y de "visum" ver, implica por lo

tanto, "ver sobre, revisar, vigilar".

La funcion supervisora, supone "ver que las cosas se hagan como fueron ordenadas".

La supervision apunta al mejoramiento del proceso ensefianza-aprendizaje, para lo cual tiene que

tomar en cuenta toda la estructura teorica, material y humana de la escuela.

La supervision en educacion, deberia ser una, integral y consecuente. Pero en la practica se
realizan dos tipos de supervision, una administrativa y otra docente.

Cuando un supervisor realiza una gira de visitas para examinar el estado en que se encuentra la
planta fisica de las instituciones, la carencia de personal, la falta de presupuesto o la marcha de
los programas, estd haciendo una supervision de tipo administrativa, es decir, estd supervisando
aspectos especificos, que tienen alguna relacion con el mejoramiento de la ensefianza, pero que

no son aspectos especificamente didacticos.

La supervision docente tiene como funcidn principal, asistir a los educadores para ayudarlos a
mejorar el proceso de ensefianza mediante la aplicacion de técnicas y procedimientos

especializados los cuales provienen de un proceso de planificacion.

Bajo el punto de vista dinamico, la supervision debera entenderse como los esfuerzos llevados a
cabo por la escuela con el objeto de llevar a los maestros y demdas personas que tienen a su cargo
el desarrollo y la conduccion del proceso educativo a ejercer un liderazgo que tienda al

perfeccionamiento del mismo.
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La Supervision Educativa es el eje que impulsa las acciones de mejoramiento y perfeccionismo
del curriculum; su papel fundamental es el de determinar situaciones, descubrirlas y emitir juicios
sobre como debe procederse en cada caso, mejor dicho es el mejoramiento de la instruccion, la
evaluacion del docente, el liderazgo del curriculum y la administracion escolar.

“La supervision escolar requiere de:

a) Conocimiento de la situacion en la que se da el proceso de ensefianza aprendizaje

b) Analisis y evaluacioén constante

c) Saber discernir en qué momento se deben hacer cambios y tener la habilidad para saber

hacerlos.

d) Ejecutar los cambios que se consideren necesarios en términos de ensefianza, curriculum, y

actores del proceso”(Imideo Nérici, 1986)

Caracteristicas de la Supervision Educativa

La supervision supone las siguientes caracteristicas de acuerdo a diversos autores:

Neagley y Evans: La Supervision atiende a los fundamentos de la educacién y orienta el

aprendizaje y su perfeccionamiento hacia la meta general de la educacion.

La finalidad de la supervision es el perfeccionamiento de todo el proceso de ensefianza-

aprendizaje, y no la meta estrecha y limitada de perfeccionar a maestros en actividad.

El objetivo es el aprendizaje, considerando a todas las personas que participan del proceso, y no

solo a los maestros.
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Trata de alejar al maestro de su embarazosa posiciéon de centro de la atencién del proceso
educativo, para llevarlo a asumir su legitima posicion como miembro cooperativo de todo un

grupo de personas que se preocupan por el perfeccionamiento del aprendizaje.

Janise Pinto Pérez: La supervision moderna solo puede justificarse en términos de su relacion con
la situacion de ensenanza y aprendizaje. No tiene un fin en si misma y s6lo serd positiva mientras
sus efectos sobre la ensefianza y el aprendizaje sean positivos, mientras logre un mejoramiento en

€S0S procesos.

La supervision moderna supone la existencia de buenas relaciones en el grupo, comunicacion y
liderazgo, para que haya una interaccidon mutua y continua. Es importante que el supervisor sea
aceptado por el grupo con el cual trabaja, pues la supervision es una actividad cooperativa. La
eficiencia de ella no se mide por el esfuerzo y la competencia del supervisor, sino por las
modificaciones que se verifican en el comportamiento del grupo.

La supervision moderna es planificada. Con las innumerables responsabilidades diarias de

supervision, hoy en dia la planificacion se torna esencial para actuar con eficiencia.

La supervision moderna dirige la atencion hacia los fundamentos de la educacion. El supervisor
debe de tratar de tener conciencia clara de los conceptos y creencias que determinan su forma de
actuar, sus fines que pretende alcanzar y de los medios que debe utilizar. Esto corresponde a la
filosofia en que se basa su actividad supervisora. Por otra parte, se hace necesario que conozca la
naturaleza del hombre con quien esta tratando, buscando ayuda en la biologia y la psicologia, asi
como también conozca la naturaleza de la sociedad en que ese hombre esta integrado, y que se
explica por medio de la sociologia. Solo asi le serd posible orientar y ayudar, de acuerdo con las

necesidades reales que haya.
La labor de la supervision escolar para ser ttil, debe desarrollarse, no en forma impositiva, sino

de manera democratica, interesando a todos los responsables por el proceso educativo. Para que

la supervision escolar funcione positivamente debe ser, ademas de lo que hemos mencionado:
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a) Filosofica: La supervision escolar tiene caracteristicas filosoficas porque ella estudia y conoce
el grupo social, donde tiene lugar el hecho educativo, trata de comprender las necesidades,
aspiraciones e ideales y procura que la educacion cumpla los fines que se propone la comunidad
local y nacional. Por esto la supervision escolar busca nuevas verdades y valores y se ubica
dentro de los cambios que experimenta la sociedad. La educacion no es una actividad cualquiera,
sino una actividad funcional, esto es, encaminada hacia un fin, realizada con intencioén. La
supervision escolar debe ayudar a la consecucion de este fin; se plantea entonces la cuestion
filosofica de la educacion, que debe incluir necesariamente a la supervision, tanto desde el

punto de vista de su significacion, como de la realizacion concreta de sus planes y programas.

b) Cooperativa: Se considera que la supervision es cooperativa porque en ella participan todas las
personas involucradas en el hecho educativo. Los diferentes funcionarios que integran el campo
de la supervision deben trabajar cooperativamente, pues los problemas que confrontan y los
objetivos que persiguen son comunes; por consiguiente, han de coordinar sus esfuerzos para el

desarrollo de planes y programas.

c¢) Creadora: La supervision es creadora porque ella estimula la libre participacion del docente,
busca en estos el desarrollo de su talento, capacidad, condiciones e iniciativas que pueden ser

utiles a la accidn supervisora.

d) Cientifica: Es cientifica porque ella aplica el método cientifico en el proceso de ensefianza -
aprendizaje. La organizacion de la escuela, el desarrollo del trabajo escolar, la evaluacion de los
programas, entre otros; llevaran a cabo de acuerdo con las técnicas, procedimientos y principios
de la Pedagogia Cientifica. También propiciard la experimentacion de nuevas técnicas de

ensefanza, imprimiéndose a la escuela el sentido de un verdadero laboratorio experimental.

e) Efectiva: La supervision es efectiva debido a que ella responde a las necesidades reales de la

ensefianza cuyos problemas debera resolver con eficacia y eficiencia.
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f) Integrada: Todos los planes de la escuela deben seguir una orientacion unificada por una
misma filosofia de la educacion, persiguiendo asi los mismos objetivos. Todos los responsables
por el proceso de ensefanza aprendizaje deben, bajo el signo de la supervision, realizar una labor

de integracion de sus tareas, para que no haya dispersion de esfuerzos ni de objetivos.

g) Flexible: La supervision escolar no debe ser rigida y querer llevar adelante planes que, en la
practica, no se ve que sean consecuentes. Debe estar abierta a los cambios, a fin de ir adaptandose

a nuevas exigencias respecto de los alumnos y la sociedad.
h) Permanente: La seccidon de supervision escolar no debe sufrir interrupciones. Sera permanente

también en el sentido de estimular a todos los que intervienen en el proceso de ensefianza-

aprendizaje a realizar un esfuerzo de constante actualizacion tedrica y practica”
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Capitulo 3

Objetivos de la Supervision Educativa

La supervision educativa es un proceso Unico e integral, democratico, respetuoso de las

diferencias individuales, de la iniciativa y de la propia libertad.

Es una actividad orientadora, estimulante y cooperativa, una fuerza de cambio tanto en la forma

de actuar como de pensar de quienes trabajan en el campo educativo.

Para que esto sea realidad y se puedan evaluar sus resultados, debe sustentarse en objetivos muy
claros y precisos que sirvan de incentivo y de normas para el trabajo que demanda el proceso

ensefianza - aprendizaje.

Los objetivos de la supervision nacen del quehacer permanente de la supervision, de éste se
pueden distinguir los grupos de objetivos generales que nacen de la estructura misma, del
concepto que se tenga de la supervision, de sus principios, otros de nivel mas especifico que
tienen su origen en las necesidades concretas y cambiantes de las circunstancias de orden
temporal y geografico: la politica educativa, las condiciones profesionales de los docentes, las
necesidades del curriculum; se refieren a aspectos parciales o particulares de la supervision y

cuya realizacion es inmediata y de caracter mas concreto.

Entre los objetivos generales de la supervision en relacion con el progreso educativo, son los

siguientes:

1) “Promover la revisiéon y mejoramiento de los planes, programas y método de ensefianza con el
proposito de vitalizarlos y darles funcionalidad.

2) Promover la publicacion de textos de estudio y el fomento de las bibliotecas escolares.

3) Hacer el mejor uso de los recursos humanos y materiales para obtener la tecnificacion del

proceso ensefianza aprendizaje.
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4) Propender a la preparacion eficiente del elemento humano para una mejor labor en el campo
de la educacion.

5) Dotar de elementos materiales y las ayudas audiovisuales indispensables que garanticen un
mejor aprendizaje.

6) Procurar un buen sistema de eleccion de personal docente y de evaluacion de la ensefianza.

7) Establecer normas que faciliten la facil y fructifera relacion con las autoridades superiores.

8) Establecer normas para la orientacion y evaluacion de los alumnos.

9) Mantener vigentes los alcances, sentido y significado de los objetivos de la educacidon

nacional”

Ya hemos visto los objetivos generales de la supervision desde el punto de vista universal, pero

vale la pena mencionar los establecidos en el Acuerdo 123 “A”,

Reglamento de Supervision Técnica Escolar, en el capitulo I, articulo 1°.

a) “Desarrollar en los maestros, la comprension acerca de la finalidad, caracteristicas y funciones
de los distintos niveles educativos y su relacion.

b) Estimular en los maestros el interés por profundizar y actualizar sus conocimientos sobre
educacion.

c) Contribuir a estrechar las relaciones entre el maestro y la comunidad para promover el
desarrollo de la misma.

d) Orientar a los maestros en la solucidon de los problemas que surjan en los educandos, y prestar
su colaboracion en forma directa cuando sea solicitada.

e) Coordinar el trabajo de los maestros para que haya armonia en la labor docente a efecto de
alcanzar los mismos objetivos generales.

f) Estimular a los maestros cuya labor docente sea satisfactoria proporciondndoles oportunidades
de mejoramiento profesional.

g) Asistir a los maestros que presenten requerimientos, especialmente a los recién incorporados al

ejercicio de la profesion.
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h) Colaborar en la solucion de los problemas docentes de los maestros, en el desarrollo de los
programas escolares, en la correcta interpretacion y aplicacion de los principios y técnicas
didacticas modernas y de evaluacion del rendimiento escolar y del trabajo docente.

1) Estimular en el maestro el deseo de superacion profesional.

j) Investigar las causas de los problemas que afectan la educacion y proponer soluciones.

k) Propiciar buenas relaciones sociales entre los miembros del personal, alumnos y comunidad.

1) Divulgar la labor desarrollada por la escuela para lograr la comprension, simpatia y ayuda de la
comunidad.

m) Orientar en las técnicas de Supervision, Organizacion y Administracion escolares a los

directores de escuelas de los diversos niveles educativos”
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Capitulo 4

Componentes de la Supervision Educativa

Las funciones de la Supervision Educativa se clasifican en cinco componentes los cuales se

describen a continuacion:

Componente Desarrollo Educativo

a) Capacitacion y actualizacion docente.

b) Asistencia Técnica a personal docente.

c¢) Promover la evaluacion y seguimiento de los procesos de ensefianza.
d) Adecuacion curricular.

e) Procurar la creacion y funcionamiento de centros educativos.

f) Socializar procesos y metodologias innovadoras.

g) Disenar modelos de entrega técnica.

Componente Gestion Escolar

a) Aprobar y dar seguimiento al POA de los centros escolares.
b) Administracion escolar.

c) Asesorar la gestion escolar.

d) Informar sobre necesidades de la escuela.

e) Optimizar el uso de materiales, instalaciones y equipo.

f) Seguimiento a programas y proyectos.

g) Facilitar la participacion de la comunidad educativa.

h) Elaborar plan de seguridad escolar.
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Componente Rendimiento Académico y Eficiencia Escolar

a) Promover la inscripcion de nifios y nifas.

b) Mejorar el rendimiento académico.

¢) Aumentar la permanencia y disminuir la desercion escolar.
d) Disminuir el ausentismo escolar.

e) Control académico.

f) Estadisticas Escolares.

g) Refrendar certificaciones de fin de ciclo escolar.

h) Actualizar el Archivo.

1) Verificacion de creacion y ampliacion de servicios educativos.

Componente Informacion y Seguimiento

a) Promover investigaciones educativas.
b) Recibir, trasladar y procesar informacion.

c) Elaboracion de informes.

Componente Movimiento de Personal

a) Control de asistencia de personal.

b) Aplicacion de normas disciplinarias.

c¢) Conceder permisos.

d) Toma de posesion y entrega de puestos.
e) Registros de puestos vacantes.

f) Verificacion de solicitudes de nuevos puestos” (Ministerio de Educacion , 1999)
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Capitulo 5

Instrumentos de la supervision educativa

INSTRUMENTO DE SUPERVISION No. 1
PARA VERIFICAR ASPECTOS ADMINISTRATIVOS
DE LOS ESTABLECIMIENTO EDUCATIVOS PUBLICOS, PRIVADOS Y POR
COOPERATIVA

FECHA DE APLICACION

Responsable de Supervision:

Cargo:

I. IDENTIFICACION
Codigo del Establecimiento: I:I:' - | | | -| | | | | -| | |
Nivel: Preprimaria I:I Primario I:I Basico I:I Diversificado I:I

1.1 Nombre del Establecimiento:

1.2 Direccion:

1.3 Telefon(J |

14JornadaM|:| I:IN I:'F I:I
1.5 Sector: Oﬁcia1|:| Privado |:| Coop I:'
1.6 Area: Urbana I:I Rural I:I

1.7 El establecimiento es: Gradado |:| Multigrado I:I Unidocente |:|

1.8 Cantidad de alumnos que atiende el establecimiento

GRADO
Seccion | 1 2 3 4 5 6 | TOTAL
A
B
C
D
E
F
TOTAL
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1.9 Nombre del (1a) Director (a)

1.10 Grado académico del (la) Director (a)

1.11 El (1a) Director (a) atiende algun grado: Si I:' No I:I (Cual?
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INSTRUMENTO DE SUPERVISION No. 2
PARA VERIFICAR LA INFRAESTRUCTURA Y MOBILIARIO
DE LOS ESTABLECIMIENTO EDUCATIVOS PUBLICOS, PRIVADOS Y POR
COOPERATIVA

FECHA DE APLICACION

Responsable de Supervision:

Cargo:

L. IDENTIFICACION
Codigo del Establecimiento: | | | | - | | | | -|
Nivel: Preprimaria I:I Primario u Basico Diversificado ||

1.1 Nombre del Establecimiento:

1.2 Direccidn:

1.3 Teléfono|

1.4 Jornada: MD v ] NE [ ]

1.5 Sector: Oﬁc1al Privado Coop I:I

1.6 Area: Urbana I:' Rural |:|

1.7 El establecimiento es: Gradado I:' Multigrado I:' Unidocente I:'

1.8 Cantidad de alumnos que atiende el establecimiento

GRADO
Seccion | 1 2 3 4 5 6 | TOTAL
A
B
C
D
E
F
TOTAL
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1.1 Nombre del (Ia) Director (a)

II. ASPECTO TECNICO

2.1 Condiciones de la infraestructura del Edificio Escolar

Las condiciones del edificio escolar son: Malas I:' Regulares I:' Excelente I:I
Cantidad de aulas existentes: I:' Son suficientes: Si I:'No I:I

Cantidad de aulas que se necesita construir I:'

Otros ambientes:Cocina: Si I:' No I:' Lab. de computacion: Si I:'No I:I

Sanitarios: Si I:' No I:' Cancha/patio:  Si I:' No I:'

Area recreativa: Sil:' Nol:l Area para construir: Sil:l No I:I
|:|N0 I:I(;Cuél?

Existe Proyecto de Construccion en gestion, de alguna area del establecimiento: Si I:' No I:'
(Cual?
Deterioros: Paredes: Si I:' No :I Puertas: Sil:‘ No I:'
Techo: Si |:| No :I Piso:  Si I:' No I:'
Seguridad del establecimiento: Perimetro circulado: Si I:NO I:' Tipo:
Balcones: Si I:' No I:'
Servicios Basicos Agua:|:| Electricidad: I:'

Teléfono:|:| Extraccion de Basura: I:'
Cantidad de establecimiento que funciona en el mismo edificio: ;Cudles?
Preprimarial:' Primaria I:I Basico I:I Diversificado I:I Otrol:l
2.2 Mobiliario
Las condiciones del mobiliario son: Malas I:' Regulares I:I Buenas I:I Excelente I:'
El mobiliario es suficiente: ~ Si I:I No I:'
Cantidad que necesita: Mesas I:I Sillas I:I Pupitres I:I

Se esta construyendo actualmente alguna area del establecimiento: Si
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INSTRUMENTO DE SUPERVISION No. 3
PARA VERIFICAR LOS RECURSOS FINANCIEROS
DE LOS ESTABLECIMIENTO EDUCATIVOS

FECHA DE APLICACION

Responsable de Supervision:

Cargo:

L. IDENTIFICACION
Codigo del Establecimiento: | | - | | |- | | | | |-| | |
Nivel: Preprimarial:' Primario I:' Bésico I:' Diversificado I:I

1.1 Nombre del Establecimiento:

1.2 Direccidn:

1.3Teléfon0| | | | | | | | |

14Jomada: M[ v [ N[ ] F[]

1.5 Sector: Oficial Privado Coop I:'

1.6 Area: Urbana I:I Rural I:I

1.7 El establecimiento es: Gradado|:| Multigrado I:' Unidocente I:I

1.8 Cantidad de alumnos que atiende el establecimiento

GRADO
Seccion | 1 2 3 4 5 6 | TOTAL
A
B
C
D
E
F
TOTAL
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1.9 Nombre del (la) Director (a)

II. RECURSOS FINANCIEROS

2.1 Aportes Economicos Recibidos

Ha recibido aportes econémicos  Si I:' No I:' A través de la junta Escolar I:I
Consejo de padres I:I Consejo Educativo I:' Fondo Rotativo I:'

Gratuidad I:' Subsidio I:' Otro I:'Especiﬁque:
2.2 Cantidad a la que ascienden los recursos econémicos recibidos

Desembolso unico: Bolsa de utiles escolares Q I:I Equivalente a cuantos alumnos|:|

Valija didéctica Q I:I E?uivalente a cuantos docentes I:I

Reparaciones minimas Q

Primer Desembolso: Fecha en que se recibid | |

Alimentacion Escolar Q I:I Equivalente a cuantos alumnosl:l En cuantos dias|:|

Segundo Desembolso: Fecha en que se recibid |
Alimentacion Escolar Q I:I Equivalente a cudntos alumnos En cuantos dias I:'

Tercer Desembolso: Fecha en que se recibio |

Alimentacion Escolar Q Equivalente a cuantos alumnos En cuantos dias I_‘

Cuarto Desembolso: Fecha en que se recibid | |

Alimentacion Escolar Q I:I Equivalente a cuantos alumnos I:I En cuantos dias I:I

Fondo de Gratuidad: Fecha que se recibid |:| Monto total recibido Q | |

Monto de los Proyectos en que fue invertido el fondo de gratuidad

Enseres de Limpieza Q I:I

Reproduccion de evaluaciones

Reproduccion de recursos educativos

Compra de materiales de oficina

Reparaciones minimas del Establecimiento

Q
Q
Q
Pintura del Establecimiento Q
Q
Q

Otros

2.3 Otros Recursos Financieros:

Cuenta con tienda escolar: Si I:I No |:|
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(Quiénes administran los recursos obtenidos de la tienda escolar? Comision de Finanza Director

Proyectos en los que se ha invertido el dinero:

Se han hecho gestiones a otra instituciones a otras instituciones para obtener recursos econémicos: Si I:' No
(Quiénes administran los recursos obtenidos de las gestiones? Comision de Finanza: I:' Director:

Proyectos en los que se ha invertido

dinero:

el

Otros aportes recibidos:

2.4. Sector Cooperativa

Aportes de padres de Familia:  Inscripciones Q | |

Cuotas Mensuales Q | |
Subsidios: Municipalidad: Q | |
MINEDUC Q | |

Las cuotas que pagan los padres de familia son las autorizadas por el MINEDUC:

Inscripciones: Si I:' No I:' Colegiaturas: Si I:'No I:'

2.5. Sector Privado

Las cuotas que paTan los padres de familia son las autorizadas por el MINEDUC:
No I:I Colegiaturas: Si I:I No I:I

Las cuotas de colegiatura se cobran inicamente de enero a octubre: :  Si I:' No I:'

Inscripciones: Si
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INSTRUMENTO DE SUPERVISION No. 4

2.6. Observaciones / sugerencias:

COOPERATIVA
FECHA DE APLICACION
Responsable de Supervision:
Cargo:
L. IDENTIFICACION

Cédigo del Establecimiento: | |-| | |-| | | | |-| | |
Nivel: Preprimaria I:I PrimariD Bésic0|:| Diversificado I:'

1.1 Nombre del Establecimiento:

1.2 Direccidn:

1.3Teléf0n0| | | | | | | | |

1.4 1.4Jomada:M|:| VI:I NI:I F I:I
1.5 Sector: Oficial I:I Privado |:| Coop I:'

1.6 Area: Urbana I:' Rural

1.7 El establecimiento es: Gradad(% Multigrado I:I Unidocente I:'

1.8 Cantidad de alumnos que atiende el establecimiento

GRADO
Seccion | 1 2 3 4 5 6 | TOTAL
A
B
C
D
E
F
TOTAL
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1.9 Nombre del (la) Director (a)

II. RECURSOS DIDACTICOS
2.1 Condiciones de los pizarrones
Las condiciones de los pizarrones son: Malas |:| Regularesl:l Buenas I:I Excelenteslj
Los pizarrones son suficientes: Si I:' No I:' (Cuantos necesita? I:'
2.2 Libros de Texto
Recibio libros de texto este ano: Si |:| No I:I

Cantidad recibida

Grado
Area 112(3(4|51|6

Lenguaje y Comunicacion

Matematica

Guias de autoformacion

Educacion Vial

Educacion Sexual

Otros

Recibi6 este afio Libros de Conceptos Basicos y Guias de Aprendizaje (Telesecundaria)

Si I:' No D

Grado Volumen/Cantidad

Primero ] L] ] [

Segundo |T| |”| |T||:|
Tercer I:'
La cantidad de libros de texto recibidos es suficiente: Si I:' No |:| (Cuantos necesita? I:'
Recibi6 este afo Libros del Curriculum Nacional Base: Si I:I No I:I (Cuantos? I:I
Recibio este afio Dosificaciones de Contenidos: Si I:' No I:'
Cantidad: Primero |:| Segundo |:|Tercero |:| Cuarto |:| Quinto |:| Sexto |:|

~
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Recibio Curriculum Nacional Base por area (para nivel basico) Si I:' No u

Cantidad Recibida

Areas Grados

1 2 3

L1 Idioma Espafiol
L2 Idioma Maya

L3 Idioma Extranjero

Matematica

Ciencias Naturales

Ciencias Sociales y formacion Ciudadana

Formacion Musical

Artes Plasticas

Educacion para el Hogar

Artes Industriales

Contabilidad

Educacion Fisica

Otros libros recibidos:

Cuenta con biblioteca escolar: Si I:' N0|:| Esta al uso de los alumnos: Si I:' No I:'

2.3 Equipo Audio/Visual

Cuenta Con: Radiograbadora  Si | | No | |
Televisor si || No []
DVD si [ | No L]
Cafionera si L) wo L

Cuenta con DVD grabados de las secciones de aprendizaje de Telesecundaria: Si I:' No I:I
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Cantidad

Areas

Grados

2 3

Espafiol

Historia Universal

Geografia

Matematica

Biologia

Introduccion ala Fisica y a la Quimica

Lengua Extranjera (Inglés)

2.4 Tecnologia

Cuenta con laboratorio de Computacion: Si I:' No I:'LCuéntas computadoras?

2.5 Observaciones / sugerencias:
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INSTRUMENTO DE SUPERVISION No. 5
PARA VERIFICAR LAS CONDICIONES PEDAGOGICAS
DE LOS ESTABLECIMIENTO EDUCATIVOS PUBLICOS, PRIVADOS Y POR
COOPERATIVA

FECHA DE APLICACION

Responsable de Supervision:

Cargo:

I. IDENTIFICACION
Cédigo del Establecimiento:| | | | | | [ | [ | | [ ||
Nivel: Preprimaria I:I Primario I:'Bésico I:' Diversificado I:I

1.1Nombre del Establecimiento:

1.2 Direccidn:

1.3 Teléfono | | | | | | | | |

1.4 Jornada: M VI:' NI:' F I:'

1.5 Sector: Oficial Privado I:I Coop I:'

1.6 Area: Urbana I:I Rural I:I
1.7 El establecimiento es: Gradado I:' Multigrado I:' Unidocente I:'

1.8 Cantidad de alumnos que atiende el establecimiento

GRADO
Seccion | 1 2 3 4 5 6 | TOTAL
A
B
C
D
E
F
TOTAL
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II. ASPECTO PEDAGOGICO

2.1 Condiciones de los salones de clase

La iluminacion de los salones de clase es: Mala I:I Regular I:I Buena I:I Excelente I:I
La ventilacion de los salones de clase es: Mala I:' Regular I:' Buena :I Excelente I:'
La color de la pintura de los salones de clase es adecuado: Si I:' No I:'

Necesita remozamiento de pintura: Si I:' No

El tamafio de los salones de clase es adecuado: Si No I:I
El mobiliario del salon de clase es adecuado a la edad de los nifios y nifias: Si I:I No
Se observa limpieza y orden de los salones de clase: En algunos VD En todos

La cantidad de alumnos que hay e cada salon de clases es adecuada: Si I:' No I:'

1.9 Nombre del (la) Director (a)

2.2 Organizacion del salon de clase

Los escritorios se encuentran ubicados en:

FilasGrupos I:I Circulo I:I Otro |:|

Existencia de Carteles dentro de las aulas:  Limpieza I:' Bienvenida I:I

Asistencia I:' Horario de Clases I:' Otros I:'
Existencia de material didactico visible: Si No I:I
Cuenta con espacio de aprendizaje: Si I:I No I:'

2.5 Observaciones / sugerencias:
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INSTRUMENTO DE SUPERVISION No. 6
PARA OBSERVAR EL DESEMPENO DOCENTE
DE LOS ESTABLECIMIENTO EDUCATIVOS PUBLICOS, PRIVADOS Y POR
COOPERATIVA

FECHA DE APLICACION

Responsable de Supervision:

Cargo:

I. IDENTIFICACION
Codigo del Establecimiento: | | | | | |-| | | | |-| | |

Nivel: Preprimaria I:I Primario |:| Bésico I:I Diversificado I:I

1.1Nombre del Establecimiento:

1.2 Direccidn:

1.3Teléfon0| | | | | | | | |

1.4 Jornada: M I:' VI:'N I:IF I:I
1.5 Sector: Oficial I:I Privado I:' Coop I:'
1.6 Area: Urbana I:' Rural|:|

1.7 El establecimiento es: Gradado |:| Multigrado I:' Unidocente |:|

1.8 Cantidad de alumnos que atiende el establecimiento

GRADO
Seccion | 1 2 3 4 5 6 | TOTAL
A
B
C
D
E
F
TOTAL

1.9 Nombre del (1a) Director (a)
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II. OBSERVACION DEL DESEMPENO DOCENTE
2.1 Datos del Docente observado

Nombre del (a) docente observado (a):

Grado académico del (a) docente observado (a):

Area que impartia en el momento de la observacion:

]

Grado y/o grados: I:I I:' I:' I:' I:' |:C|antidad de alumnos:
i No

Cuenta con planificacion:  Si

2.2 Contenido

Muestra dominio del area de ensefianza Si No
La cantidad y calidad de los contenidos es adecuada Si No
Utiliza terminologia adecuada Si No
Adecua el tema al grado de desarrollo de los alumnos Si

Distribuye adecuadamente el tiempo Si No

2.3 Material Didactico

o0 OO0

Fue variado Si
Presentacion oportuna (uso adecuado del material) Si
Aprovecha al maximo el material didactico Si

Muestra creatividad en el material didactico utilizado  Si

N B O I

O]

Usa los recursos disponibles de la comunidad Si
2.4 Actitud Personal
Usa vestuario adecuado Si |:| No
Controla sus emociones Si I:I No I:I
Mantuvo serenidad en la solucion de problemas de conducta de los estudiante Si I:I No
Propici6 un ambiente agradable dentro de la clase Si I:I No I:'
Inculcé principios y valores en los estudiantes Si I:I No I:'
La expresion oral fue adecuada e cuanto a su forma Si I:I No I:I

La expresion escrita fue adecuada (Letra legible, ortografia y correcta redaccion) Si I:' No I:'
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2.5 Aspecto Didactico
El método fue adecuado al desarrollo del tema
Uso adecuado y variado de técnicas

Uso adecuado del pizarron

2.6 Aspecto Formativo
Propicid la participacion activa delos estudiante
Observo el trabajo realizado por los estudiantes

Tiene dominio de grupo

2.7 El Proceso de la leccion
Hubo motivacion
Hubo fijacion e integracion de contenidos
Mantuvo el interés durante la clase
Evalué durante el proceso del desarrollo de la clase
Aplico metodologia activa

Se observo el aprendizaje significativo

2.8 Fortalezas del docente
Buen timbre de voz
Muestra preparacion
Demuestra carifio y respeto a los estudiantes
Buena presentacion

Motivador

III. Observaciones / sugerencias:

Si
Si
Si

O]

Si
Si
Si

Si
Si
Si
Si
Si
Si

)]
——

OO Ooooos DEe

]
—~

z 8 %

No
No

2% %22

N e I e O

]
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INSTRUMENTO DE SUPERVISION No. 7

PARA DETECTAR LAS NECESIDADES EDUCATIVAS ESPECIALES DE LOS
ESTABLECIMIENTOS EDUCATIVOS PUBLICOS, PRIVADOS Y POR
COOPERATIVA

FECHA DE APLICACION

Responsable de Supervision:

Cargo:

I. IDENTIFICACION
Codigo del Establecimiento: | | _ | | | _ | | | | _| | |
Nivel: Preprimaria I:' Primario D Basico D Diversificado

1.1 Nombre del Establecimiento:

1.2 Direccidn:

1.3Teléf0n0| | | | | | |
1.4 Jornada: M VD NI:IF I:'

1.5 Sector: Oﬁcial_ I:' PrivadoDCoop I:'
1.6 Area: Urbana I:' Rural I:'

1.7 El establecimiento es: Gradado I:' Multigrado I:' Unidocente I:'

1.8 Cantidad de alumnos que atiende el establecimiento

GRADO
Seccion | 1 2 3 4 5 6 | TOTAL
A
B
C
D
E
F
TOTAL

1.9 Nombre del (la) Director (a)
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II. NECESIDADES EDUCATIVAS ESPECIALES

2.1. Cobertura educativa

Total de alumnos que se atienden en el establecimiento: Hombre& Mujeres I:'
Se atiende nifios o nifias con capacidades especiales Si No I:'
Tipos de capacidades especiales: Auditiva (Cuantos?
Vision I:' (Cuantos?
Lenguaje I:' (Cuantos?
Fisica I:' (Cuantos?
Otra I:' (Cuantos?
Cuenta con aula recurso:  Si |:| No I:I

Cantidad de Docentes asignados al aula recurso: 1]

NN NN

Existen problemas de desercion escolar Si |:| No I:'
Existen problemas de repitencia escolar Si I:I No I:I
Existen problemas de desnutricion Si I:I No I:I
Existen problemas emocionales Si I:' No I:'
Existen problemas de aprendizaje Si I:' No I:'

III. Observaciones / sugerencias:
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GUIA DE SUPERVISION No. 8
DE ACOMPANAMIENTO A DOCENTES EN SERVICIO DE LOS
ESTABLECIMIENTOS EDUCATIVOS PUBLICOS, PRIVADOS Y POR
COOPERATIVA

FECHA DE APLICACION

Responsable de Supervision:

Cargo:

I. IDENTIFICACION
Codigo del Establecimiento:| | | | | | | | | | | | | |
Nivel: Preprimaria I:' Primario I:' Bésico I:' Diversificado I:'

1.1Nombre del Establecimiento:

1.2 Direccion:

1.3Teléfono| | | | | | | | |

1.4 Jornada: MI:' VI:' N I:' FI:'
1.5 Sector: Oficial I:' Privado|:| Coop |:|
1.6 Area: Urbana I:' Rural |:|

1.7 El establecimiento es: Gradado I:' MultigradoD Unidocente I:'

1.8 Cantidad de alumnos que atiende el establecimiento

GRADO
Seccion | 1 2 3 4 5 6 | TOTAL
A
B
C
D
E
F
TOTAL

1.9 Nombre del (1a) Director (a)
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1. Organizacion del aula
1.1 El ambiente estd letrado con textos apropiados al nivel de comprension de los nifios y

nifas en (L1yL2)

LO QUE PUEDE OBSERVARSE
No En lugares visibles se cuelgan Si/No
Canciones que a los nifios les gusta cantar.
Poemas para distintos temas
Mapas conceptuales de temas diversas
Sintesis de historias o cuentos
Graficas de fabulas
Instrucciones, anuncios, felicitaciones

NN | R |WIN | —

1.2 La reorganizacion del mobiliario y del espacio escolar favorece el aprendizaje

cooperativo.
LO QUE PUEDE OBSERVARSE (Los escritorios se
organizan)

No Si/No
1 Porque propician la 2en?2

2 conversacion, el didlogo, 3en3

3 debate o trabajos en en U

4 | grupos. frontales

1.3 Se cuenta con rincones de aprendizaje

Existe un lugar
No | Una canasta, cofre, morral, mesa, etc. Con | Si/No
materiales de:
1 Lectura: con textos infantiles
Arte: con instrumentos de percusion, letra
de canciones, crayones, dibujos.
3 Matematica: con cartel de precios,
tangrama, dado, tapitas...
4 El calendario y sus tarjetas para marcar sus
dias y la carga.
5 Ademas, un reloj, con un cartel de registro
de uso para controlar el tiempo de uso
voluntario que hace cada nifio y cada nifia
de cada rincon.
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1.4 Se evidencia el trabajo grupal de las nifias y de los nifios.

LO QUE PUEDE OBSERVARSE

No

Si/No

En el rincoén de escritura se cuenta con
producciones de los nifos.

En las paredes o tendederos se tienen los
dibujos de historias leidas o escuchadas.

Instrumentos musicales de percusion,
construidos con material desechables.

Cuadernillos elaborados con una hoja de
papel bond con textos infantiles.

Registro de tiempo dedicado a cada rincon,
registrado por cada estudiante.

1.5 Utiliza juegos o dinamicas grupales como herramientas didécticas.

LO QUE PUEDE OBSERVARSE

No

Si/ No

Realiza dindmicas grupales o individuales
con sus alumnos

Juega con sus alumnos dentro y fuera del
aula

Los alumnos tienen cierta libertad de
moverse dentro del aula.

Se evidencia que las nifias y los nifios
conocen algunas dindmicas grupales.

94




2. Desempeiio docente hacia el nifio
2.1  Las clases se desarrollan desde las competencias sugeridas del CNB. Peor

contextualizadas y desde una perspectiva de didlogo intercultural.

LO QUE PUEDE OBSERVARSE
No Si/No
1 Demuestra sus aprendizajes:
conocimientos y habilidades.
2 Expresa lo que desea ser y visualiza lo que
se pretende desarrollar.
3 El docente tienen el aula el CNB y o uso.
2.2 Los conocimientos previos de los nifios y las nifias son punto de partida en el abordaje de

datos los temas.

LO QUE PUEDE OBSERVARSE

No Si/No
1 Forma hipotesis sobre lo que trabajaria.
2 Inicia el abordaje de cada tema, individual

o colectivamente

3 Narra experiencias relacionadas a casa
tema antes, durante y/o después.

4 Dramatiza sucesos de la propia experiencia
en grupo.

2.3 Sus clases observadas son congruentes a la planificacion presentada

LO QUE PUEDE OBSERVARSE

No Si/No

1 Copias o resumenes de los nifios (as)
concuerda con los temas planificados

2 Contextualiza los contenidos

3 No esta improvisando sus clases

4 Las clases impartidas son significativas y
eficientes

2.4 Utiliza material didactico para el desarrollo de sus clases

LO QUE PUEDE OBSERVARSE

No Si/ No
1 Material concreto o local (piedras, palitos,
tapas...)
2 Es funcional para la ensefianza
3 Es material actualizado
4 El alumno (a) elabora su propio material
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2.5 Posee manejo del tiempo durante el inicio, desarrollo y finalizacion de las actividades

docentes.

LO QUE PUEDE OBSERVARSE
No Si/No
Inicia su trabajo de acuerdo a un horario
Utiliza el tiempo eficientemente
Finaliza el tema estudiado con ciertas
comprobaciones 0 recapitulacion
asignando al trabajo relevante.
4 Se visualiza un horario de clases.

WI(N|—

2.6 Asigna y revisa, tareas diariamente, proporcionando reforzamiento a los educandos.

LO QUE PUEDE OBSERVARSE
No Si/No
1 Asigna tareas que llevan a la reflexion al
nifo
2 Revisa y valora las tares elevando la
autoestima
3 Refuerza al grupo que presenta con ciertas
deficiencias

3. Con relacion ala Comunicacion en la L1
3.1 La L1 es el instrumento fundamental de aprendizaje.

LO QUE PUEDE OBSERVARSE
No Si/No
1 Se comunica en su L1 (con pureza), con
sus compafieros y sus maestros.
2 El docente se esfuerza por hablar la L1 lo
mas puro que puede para instruir a sus
alumnos y explicar los temas (y es
consciente de los préstamos de la L.2).

3.2 La L1 recupera y desarrolla la oralidad ancestral.

LO QUE PUEDE OBSERVARSE
No Si/No
1 Tiene metas concretas de investigacion
sobre elementos culturales locales
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3.3 La L1 se fortalece en sus dos habilidades lingiiisticas orales: escuchar y hablar.

LO QUE PUEDE OBSERVARSE

No

Si/No

Escucha para:

Seguir instrucciones en la ejecucion de un
ejercicio

Adquirir informacion o nuevos conocimientos

Informarse para transferir una historia, cuento y
otros

Inferir un mensaje o informacion

Habla para:

Deleitar o deleitarse de un relato, una narracion y
otros

Opinar sobre situaciones diversas

Predecir un suceso

Informar o contar en los tiempos libres, cuentos,
juegos y otros

Conversar, dialogar exponer, debatir, dramatizar,
contar sus experiencias, expresar sus opiniones,
argumentar sus aportes. ..

3.4 La L1 se fortalece en sus dos habilidades lingiiisticas escritas: leer y escribir

LO QUE PUEDE OBSERVARSE

No

Si/No

Lee

Textos del aula letrada para cantar, declamar
recrearse, informarse, seguir una instruccion,
recontar un cuento y otros.

Los libros infantiles, periodicos, revistas,
textos y otros materiales de lectura.

Escribe

Sus aprendizajes, los sucesos del hogar,
recetas, instructivos, documentos con
propositos reales,, a través del uso de pizarron
de corcho. Del peridédico escolar, concursos
de chistes, noticias o adivinanzas

Crea documentos de informacion

9]

Escribe cartitas a los papds, vecinos,
autoridades o personajes ficticios.
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4. Enrelacion a la comunicacion en L2
4.1 La L2 se desarrolla sobre la base de la primera lengua, principalmente en los primeros

grados.

LO QUE PUEDE OBSERVARSE
No Si/No
1 Se auxilia de las estrategias desarrolladas en L1
2 Comprende los textos que utiliza de la L2,
muchas veces desde su L1

4.2 La L2 es abordada de forma diferenciada de la lengua materna en secuencia de tiempo,

contenido, metodologia, nivel de avance en sus cuatro habilidades.

LO QUE PUEDE OBSERVARSE
No Si/No
1 Tiene un horario especifico de la [.2
Cuentan con una dosificacion en forma
controlada: textos, palabras, nivel de
avance...
3 Tiene claridad que primero se asegura al
nivel oral antes del escrito.

4.3 La L2 se fortalece en sus cuatro habilidades lingiiisticas, asegurando el nivel oral antes

del escrito

LO QUE PUEDE OBSERVARSE
No Si/No
1 Tiene wun horario especifico para
desarrollar el nivel oral
2 Cuenta con material y estrategias definidas
para escuchar suficientemente la [.2
3 Usan el equipo de sonido todos los dias
entradas; recesos)
4 Usan el pizarron de corcho para pegar
anuncios, noticia, avisos cada dia
5 Crean documentos de informacion sobre
sucesos de la vida real.
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4.4 La L2 es ademas la puerta para ingresar y conocer las otras culturas.

LO QUE PUEDE OBSERVARSE
No Si/ No
1 Tiene carteles con vocabulario basico de libros
infantiles de temas que se abordan en clase, los
contenidos de otras areas y otros.
2 Escribe con deferentes propositos, palabra e
ideas nuevas, investigaciones, opiniones,
pequefios articulos, cartas a personajes reales o
ficticios.
3 Cuenta con cartel de control de tiempo de lectura
voluntaria
4 Conversa sobre los materiales lingiiisticas como:
poemas (“estaban con dos dias de atraso”),
cantos (“qué tienen los pollitos cuando dicen pio,
pio, pio”)
5 Se auxilia de los materiales en el aula, como en
la rotulacién

5. Control y evaluacion
5.1 El docente presenta plan: diario o semanal

LO QUE PUEDE OBSERVARSE
No Si/No
Planifica eficientemente
Realiza lo planificado
El plan retne las condiciones pedagogicas
El contenido del plan genera cambios en
las actitudes del educando

B WIN | =

5.2 Asiste puntualmente en su trabajo y en otros compromisos de caracter educativo

LO QUE PUEDE OBSERVARSE

No Si/No
1 Es puntual al inicio de su jornada de
trabajo
2 Cumple con  otros  compromisos
extracurriculares

3 Es puntual en el reporte o entrega de otros
requerimientos de caracter educativo

4 Se retira antes de la hora de finalizacion de
la jornada
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5.3 Evalua constantemente a sus alumnos por medio de diversas técnicas

LO QUE PUEDE OBSERVARSE
No Si/No
Practica la coevaluacion
Utiliza la autoevaluacion
Utiliza la heteroevaluacion
Evalua por medio de trabajos grupales.

AW N[

5.4 Promueve seguridad, confianza, alegria y altruismo durante el desarrollo de su clases

LO QUE PUEDE OBSERVARSE
No Si/No
Es muy seguro en sus decisiones
Le da confianza a sus alumnos
Trabaja en un ambiente de alegria
Eleva la autoestima de sus alumnos

AW —

5.5 En su opinion ;Cree que el docente permanece dentro de su aula realizando actividades

significativas y eficientes?

LO QUE PUEDE OBSERVARSE
No Si/ No
1 Optimiza en tiempo en beneficio de sus
alumnos
2 El docente se mantiene platicando con
otros compafieros (as)
Abandona constantemente a sus alumnos
4 Esta descansando siempre en el aula

[98)

5.6 (Organiza su quehacer educativo dentro del aula?

LO QUE PUEDE OBSERVARSE
No Si/ No
Mantiene un ambiente limpio y agradable
Es ordenado y disciplinado
Organiza su material didactico
Calendariza su tiempo pedagogico

AW
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