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DICTAMEN APROBACION

INFORME PRACTICA PROFESIONAL DIRIGIDA

FACULTAD DE CIENCIAS DE LA EDUCACION
UNIVERSIDAD PANAMERICANA

ASUNTO:

Dictamen No. 018 2013

Elias Chumil Cuy.

Estudiante  de fa carrera de  Licenciatura  en
Admintstracion Lducativa. de la Facuhad de Ciencias de
la Educacion. Solicita aprobacion del Informe de Pritctica
Profesional  Dirigida  para  completar  requisitos  de
graduacion.

Después de haber estudiado el anteproyecto presentado a esta Decanatura para cumplir con
los requisitos del Informe de la Practica Protesional Dirigida que es requerido para obtener ¢l
titulo de Licenciatura en Administracion Fducativa se resuelve:

1. El anteprovecto presentado con el nombre de: “Fortalecimiento de la
administracion educativa en el distrite 87-01-04, Colonia Maria Tecin, Aldea
Argueta, Solola”; Esti enmarcado dentro de los conceptos requeridos para su
Informe de fa Practica Profesional Dirigida.
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requerido.

‘o

La temdtica enfoca temas  sujetos al campo de investigacién con ¢l marco cientitico

Habiendo cumplido con lo deserito en ¢l reglamento de egreso de la Universidad

Panamericana en opciones de Egreso. anticulo No. S del inciso a)al g).

Por to antes expuesto. el estudiante Elias Chumil Cuy.

4. Recibe la aprobacion de realizar cf Informe de la Practica Profesional Dinigida.
solicitado como opeion de Fgreso con el tema indicado en numeral 1.
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Lic. Dinno Marge

aghi Garcia
decano

Fucultad de Ciencias de la Educacion

CC Archive



UNIVERSIDAD PANAMERICANA FACULTAD DE CIENCIAS DE LA EDUCACION. Sunta

Clara la Laguna, Solold 18 de encro del afie dos mil irece.

En virtwd de  que el Informe de lu Practica Profesional Dirigidu con el tetna:
“Fortalecimiento de la administracion educativa en of distrito 07-01-04. Colonia Maria
Teciin, Aldea Arguera Solola ™. Presemtado por la estudiante: Elias Chumil Cuy. previo a
optar al grado Académico de  Licenciatura en Adminisiracion Educativa. cumple con los
requisitos técmicos v de contenido establecidos por lu Universidad. se extiende ¢l presente
dictamen fuvorable pura yue contintiv con el proceso correspondionte.
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optar al grade 1cadémico de Licenciatura en Adminisiracion Educativa.  cumple con los
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presente dictamen favorable para que cominde con el proceso correspondiente,
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INTRODUCCION
La Préctica profesional dirigida, en la carrera de Licenciatura en Administracién Educativa en la
Facultad Ciencias de la Educacién de la universidad Panamericana de Guatemala. Fue
efectuado en la supervision educativa del  Distrito 07-01-04, Colonia Maria Tecn, Aldea
Argueta, Solold. La misma se hizo, en 220 horas, tanto de oficina y de campo enla misma
institucion, por el estudiante Elias Chumil Cuy.
La préctica administrativa tiene por objetivo detectar un problema o mejora, y practicar los
conocimientos en una institucion educativa, para que de esa manera poder conocer los
movimientos de trabajo en una institucion real, y poder definir y proponer soluciones a la misma.
De esta manera dejar por escrito, sobre las acciones de campo con los actores de la educacién,
para ello se aplica la metodologia de FODA, que permitié recabar informacién de la realidad en
cuanto a fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas en la Supervisién Educativa.
Las acciones realizadas en el FODA, permitieron establecer el tema: FORTALECIMIENTO
DE LA ADMINISTRACION EDUCATIVA EN EL DISTRITO 07-01-04, COLONIA
MARIA TECUN, ALDEA ARGUETA, SOLOLA, el cual gir6 una investigacién documental,
que fundamente los temas a fines a este trabajo, que de esa manera tener materiales de apoyo
para proponer estrategias de soluciones, al mismo tiempo, proponer un disefio de solucién que
cumplen los propésitos de esta practica. De la misma manera se socializa con los actores
educativos, para el conocimiento de los mismos, en torno a ellos se gira las mejoras de la
institucién educativa.
Este trabajo esta integrado para un ordenamiento de su contenido de la siguiente manera: una
investigacion de fuentes de informacién de fuentes a fines al tema seleccionado para proponer
mejoras de la supervision educativa, el disefio de una propuesta para plantear los problemas, y la
implementacion del disefio y una validacion de parte de los actores del distrito, del mismo modo
también de la validacién se encontraron mejoras a incorporar a este trabajo para que de esa

manera poder presentar un buen trabajo como es este informe.



Capitulo |
Marco teérico que fundamente la propuesta.

1.1 Fortalecimiento

A través del Fortalecimiento institucional, se pretende mejorar el sistema de supervisién y control
de parte del Supervisor, para que obtengan los instrumentos normativos y procesos de toma de
decisién, como asi también de diversos elementos para la optimizacion del funcionamiento de
las 4reas de la Institucion.

Y para ello se crearan algunas estrategias de mejoramiento, y acciones del mismo, para llevar
adelante las politicas para el mejor desempefio del personal administrativo y técnico de la
organizacién y para la formacién que se desarrolle al mismo sea de acuerdo a sus necesidades.
Como resultado de un FODA se tienen resultados, que la institucién educativa, se veré en la

parte de anexo.

1.2 Administracién

Etimologia y concepto. El termino Administracién proviene de los vocablos latinos Ad
(direccién, tendencia), y Minister (obediencia, subordinaci6n), significando por lo tanto "aquel
que realiza una funcién para otro o aquel que presta un servicio a otros".

Varios entendidos han conceptualizado esta disciplina segiin su propio criterio, de tal manera que
en la actualidad existen varias definiciones al respecto. La administracion es “el esfuerzo
humano coordinado para obtener la optimizaciéon de todos los recursos a través del proceso
administrativo, a fin de lograr los objetivos constitucionales. Otros autores sostienen que es “el
proceso de disefiar y mantener un entorno en el que, trabajando en grupos, los individuos
cumplan eficientemente objetivos especificos”; o bien que “consiste en planear, organizar
dirigir, y controlar diversas actividades que permite a cualquier organizacion alcanzar el o los
objetivos mediante la optimizacion de los recursos humanos, técnicos, materiales y econémicos™.
La administracién comprende diversos elementos para su ejecucién es necesario establecer
procedimientos mediante los cuales se puedan generar soluciones claras a problemas
determinados, dentro de todo proceso los patrones establecidos siguen una serie de normativas y

controles que permiten regular sus acciones.



Debido al dinamismo que rodea el ambiente administrativo y las exigencias de un mun
cambiante, las organizaciones deben incorporar nuevas herramientas administrativas que
permitan hacer uso efectivo de los recursos propios o asignados. Todo esto en virtud de hac
mas eficaz el proceso administrativo en cualquiera de sus fases.

El proceso administrativo comprende las actividades interrelacionadas de: planificacié
organizacién, direcciéon y control de todas las actividades que implican relaciones humanas

tiempo.

En cierta bibliografia se define a la Administracién como * la manera en que se van a lograr 1
objetivos 0 las metas propuestas con el esfuerzo de los miembros de la organizacién, con
ayuda de recursos tecnolégicos, financieros y fisicos a través de un proceso de planeacié
organizacién, direccion y control . Henry Fayol, el padre de la Administracién moderr
afirmo que administrar es simplemente “prever, organizar, mandar, coordinar y controla
Este personaje ejerci6 e interpreto la Administracién como una manera de prever o ver
futuro y trazar la acci6n, organizar o construir el organismo material y social, dirigir o guiar
personal, coordinar o ligar todos los actos, y controlar o verificar que todo suceda segin
previsto o planificado.

1.2.1 Objetivos. Toda ciencia, disciplina y proyecto plantea sus objetivos, y la Administraci
pretende alcanzar los siguientes:

- Eficacia. Para que la empresa alcance sus metas.

- Eficiencia. Para lograr los objetivos con el minimo de recursos.

- Permitir a la empresa tener una perspectiva mas amplia del medio en el cual se desarrolla.

- Asegurar que la empresa produzca y/o preste sus servicios.

Importancia. Mediante el ejercicio de la Administracién, la humanidad ha logrado desarrol
econdmico, politico y social; por lo que es imprescindible para el adecuado funcionamiento «
cualquier organismo social, pues simplifica el trabajo para lograr mayor productividad, rapid
y efectividad; € incluso, en la vida diaria s necesaria la administracion.

1.2.2 Caracteristicas. La administracion posee las siguientes caracteristicas que la diferencian
otras disciplinas:



- Universalidad. Existe en cualquier grupo social y es susceptible de aplicarse lo mismo en una
empresa industrial que en el ejército, en un hospital, otros.

- Valor instrumental. Como su finalidad es eminentemente practica, la administracion resulta ser
un medio para lograr un fin y no un fin en si misma: a través de esta se busca obtener
determinados resultados.

- Unidad temporal. La administracién es un proceso dindmico ¢n el que todas sus partes
existen simultineamente. Es decir, que las etapas del proceso administrativo se dan todas al
mismo tiempo y no de manera aislada.

- Amplitud de ejercicio. Se aplica en todos los niveles o subsistemas de una organizacién formal.
- Especificidad. Aunque se auxilia de otras ciencias, tiene caracteristicas propias que le dan un
caracter especifico; por lo que no puede confundirse con otras disciplinas afines.

- Interdisciplinariedad. La administracion se apoya de las ciencias sociales y es a fin a todas
aquellas ciencias y técnicas relacionadas con la eficiencia del trabajo,

- Flexibilidad. Los principios administrativos se adaptan a las necesidades propias de cada grupo
social en donde se aplican, la rigidez en la administracidn es ineficaz.

1.2.3 Principios administratives de Fayol
El alemén Maximilian Weber (1864 - 1920), el norteamericano Frederick Taylor (1856-1915), y

el francés Henri Fayol (1841-1925), entre otros, interpretaron o enfocaron la practica
administrativa y la plasmaron en sus respectivas teorias

El modelo administrativo de Fayol se basa en tres aspectos fundamentales:

- La divisién del trabajo.

- La aplicacién de un proceso administrativo.

- La formulacién de los criterios técnicos que deben orientar la funcién administrativa.

Para Fayol las once funciones administrativa se centra en el cuerpo social de la organizacion,
mientras que las otras funciones inciden sobre la materia prima y las maquinas; la funcién
administrativa s6lo obra sobre el personal de la empresa. Fayol resumié el resultado de sus
investigaciones en una serie de principios que toda empresa debia aplicar: la division del
trabajo, la disciplina, la autoridad, la unidad y jerarquia del mando, la centralizacién, la justa



remuneracién, la estabilidad del personal, el trabajo en equipo, la iniciativa, el interés gener
otros.

Fayol establecié 14 principios de administracién, los que son flexibles y susceptibles
adaptarse a las distintas necesidades de las organizaciones:

1. Divisién del trabajo. Referido a la especializacion de tareas para producir més con el misr
esfuerzo.

2. Autoridad y responsabilidad. Ambas son complementarias y de contrapeso. Un jefe bue
debe tener autoridad siempre y cuando lo respalde la responsabilidad.

3. Disciplina. Son normas de obediencia y respeto.

4. Unidad de mando. Un colaborador no debe recibir 6rdenes de méas de un superior, pues
sabra a quien obedecer. Para no generar conflictos, debera existir una sola unidad de mando.

5. Unidad de direccion. Debe haber un solo jefe y un solo programa para coordinar el conjunto
operaciones que persiguen un mismo fin.

6. Subordinacién del interés individual al general. El interés general o de grupo debe ¢
antepuesto al interés personal.

7. Remuneracién al personal. El trabajador debe recibir pago, y que sea justo, segin sea |
jomadas de tiempo, tarifas por tarea o por trabajo a destajo.

8. Descentralizaci6n vs. Centralizacion. Los jefes pueden delegar funciones en s
subordinados en la medida de lo posible. Cuando un jefe confia en sus fuerzas, su inteligenciz
su experiencia, puede extender su accién personal y reducir a sus empleados a simples agent
de ejecucion (centralizacién); y en otras ocasiones recurre a la experiencia de sus colaborador
(descentralizacion).
9. Jerarquia. Debe de haber una cadena de mando, niveles de comunicacién y autoridad, q
deben de ser respetados, para evitar conflictos e ineficiencias. Pero el abuso de este elemer
puede provocar lentitud administrativa o burocracia.

10. Orden. En una organizacién debe de haber un lugar para cada persona y una persona en ca
lugar.

11. Equidad. Todo superior debe ser justo y equitativo.

12. Estabilidad del personal. Debe de haber estabilidad en el personal para que se d¢ el desarro.
del empleado.



13. Iniciativa. Es muy importante la creatividad para lograr el desarrollo de la

Organizacién. La iniciativa de los colaboradores debe ser aprovechada pues de lo contrario la
organizacién se estancara y serd superada por otra. Por ello es importante que los jefes sepan
fomentar la iniciativa de su personal.

14. Espiritu de grupo o unién del personal. Debe haber unién en el personal para que se pueda
crear un ¢spiritu de grupo, pues la unién hace la fuerza. La armonfa y la unién del personal de

una empresa constituyen una gran fuerza para ella.

1.2.4 Proceso administracién.
A continuacion algunos criterios de diversos autores acerca de las etapas del proceso
administrativo:

1.2.4.1 Elementos bisicos del proceso administrativo segiin las teorias de autores clisicos y

neoclésicos
TERRY REYES FERNANDEZ DAVIS MEE JOHN
PONCE ARENAS
PLANEACI PREVISION PLANEACION PLANEACI PLANEACI
ON PLANEACI IMPLEMENT ON ON
ORGANIZA ON ACION ORGANIZA ORGANIZA
CION ORGANIZA CONTROL CION CION
EJECUCION CION CONTROL MOTIVACI
CONTROL INTEGRACI ON
ON CONTROL
DIRECCION
CONTROL

1.2.5 El proceso administrativo

Los partidarios de la escuela del proceso administrativo consideran la administracién como una
actividad compuesta de ciertas sub-actividades que constituyen el proceso administrativo tnico.
Este proceso administrativo formado por 4 funciones fundamentales, planeacion, organizacion,



ejecucion y control. Constituyen el proceso de la administracién. Una expresién sumaria de est
funciones fundamentales de la administracién es:

1.2.5.1 Planeacién para determinar los objetivos en los cursos de accién que van a seguirs
1.2.5.2 Organizacién para distribuir el trabajo entre los miembros del grupo y para establecer

reconocer las relaciones necesarias.

1.2.5.3 Ejecucién por los miembros del grupo para que lleven a cabo las tareas prescritas c«
voluntad y entusiasmo.
1.2.5.4 El control de las actividades para que se conformen con los planes.

Las diversas funciones del administrador, en conjunto, conforman el proceso administrativo. P
ejemplo, planeacion, organizacién, direccién y control, consideradas por separado, constituy:
las funciones administrativas, cuando se toman como una totalidad para conseguir objetivc

conforman el proceso administrativo. A continuacion se desarrollan ¢l proceso administrativo

1.2.6 Etapas del proceso administrativo.

1.2.6.1 Planeacién.

La determinacion de los objetivos y eleccién de los cursos de accién para lograrlos, con base (
la investigacion y elaboracién de un esquema detallado que habra de realizarse en un futuro.
1.2.6.1.1 Los principios de la administracién son verdades fundamentales de aplicacii
general que sirven como guias de conducta a observarse en la accién administrativa.

A. Factibilidad: Lo que se planea ha de ser realizable.

B. Objetividad y cuantificacion: establece la necesidad de utilizar datos objetivos tales con
estadistica, estudios de mercado, calculos probabilisticos, modelos matematicos y dat
numéricos, al elaborar planes para reducir al minimo los riesgos.

C. Flexibilidad: es conveniente establecer margenes de holgura que permitan afront
situaciones imprevistas.

D. Unidad: todos los planes especificos de la empresa deben integrarse a un plan general
dirigirse al logro de los propositos y objetivos generales.

E. Intercambio de estrategias: cuando un plan se extiende en relacién al tiempo (largo plazc

sera necesario rehacerlo completamente.



1.2.6.2 Los planes, en cuanto al periodo establecido para su realizacién se pueden clasificar

en:
a. Corto Plazo: menor o igual a un afio. Estos a su vez pueden ser:
Inmediatos: hasta seis meses.

Mediatos: mayor de seis o menor de doce meses.

b. Mediano Plazo: de uno a tres afios.

c. Largo Plazo: mayor a tres afios.

1.2.6.3 Etapas De Planeaci6n.

Esta integrada por las siguientes etapas:

1.2.6.3.1 Propdsitos.

Las aspiraciones fundamentales o finalidades de tipo cualitativo que persigue en forma
permanente 0 semipermanente a un grupo social.

Las siguientes cuatro caracteristicas los diferencian de los objetivos.

A. Son basicos o trascendentales porque constituyen el fundamento de los demas elementos.

B. Genéricos o cualitativos, porque no se¢ expresan en términos numéricos.

C. Permanentes, porque permanecen vigentes durante el periodo de vida de 1a organizacién.

D. Semipermanentes, porque pueden abarcar un periodo determinado.

1.2,6.3.2 Investigacién

La investigacion es un proceso que, mediante la aplicacion del método cientifico, procura obtener
informacion relevante y fidedigna con el fin de explicar, describir y predecir la conducta de los
fenémenos. _

La investigacion es trascendental en la planeacion, ya que proporciona informacion a las etapas

de la misma para que se lleve a cabo racionalmente.



1.2.6.3.3 Premisas

Las premisas son suposiciones que se¢ deben considerar ante aquellas circunstancias
condiciones futuras que afecta al curso en que va a desarrollarse el plan.

1.2.6.3.3.1 Las premisas de acuerdo a su naturaleza pueden ser

A. Intemas: cuando se originan dentro de la empresa y pueden influir en el logro de lo
propositos.

B. Externas: son factores o condiciones cuyo origen es ajeno a la empresa, pero pueden tene

efecto decisivo en el desarrollo de sus actividades. Estin premisas externas pueden ser:

De carécter politico.
De carécter legal.
Econémicas.
Sociales.

Técnicas.

Otros factores.
1.2.6.3.4 Objetivos.

Representan los resultados que la empresa espera obtener, son fines para alcanzar, establecido
cuantitativamente y determinados para realizarse transcurrido un tiempo especifico.

1.2.6.3.4.1 Clasificacién de los objetivos

A. Estratégicos o generales: comprenden toda la empresa y se establecen a largo plazo.

B. Técticos o departamentales: se refieren a un area o departamento de la empresa, se establece
a corto 0 mediano plazo.

C. Operacionales o especificos se establecen en niveles o secciones mas especificas de 1
empresa ¢ invariablemente son a corto plazo.

1.2.6.3.4.1.2 Estrategias.

Las estrategias son cursos de acci6n general o alternativas, que muestran la direccion y el emple
general de los recursos y esfuerzos para lograr los objetivos en las condiciones més ventajosas.
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Las estrategias en la empresa nacen como unas respuestas para afrontar los retos que implican la

competencia, y la vida de la empresa en si.
Al establecer estrategias es conveniente seguir tres etapas:

A. Determinacién de los cursos o alternativas; consiste en buscar ¢l mayor nimero de
alternativas para lograr cada uno de los objetivos.

B. Evaluacién: analizar y evaluar cada una de las alternativas tomando en consideracién las
ventajas y desventajas de cada una de ellas.

C. Seleccion de alternativas: considerar las alternativas mas idéneas en cuanto a factibilidad y
ventajas.

Para que las estrategias sean operables y cumplan con su funcibn, es necesario:

A. Asegurarse de que sean consistentes y contribuyan al logro del objetivo.

B. Determinarlas con claridad.

C. No confundir las estrategias con las ticticas, ya que estas altimas combinan la accién con los
medios para alcanzar el objetivo.

D. Considerar las experiencias pasadas para su establecimiento; esto permitira sugerir un mayor
numero de cursos de accion.

E. Analizar las consecuencias que pudieran presentarse al momento de aplicarlas.

F. Al establecerlas, auxiliarse de técnicas de investigacion y de planeacion.

1.2.6.3.4.1.3 Politicas.

Las politicas son guias para orientar la acci6n, son criterios, lineamientos generales a observar en

la toma de decisiones, sobre problemas que se repiten una y otra vez dentro de una organizacion.

1.2.7 Organizacién.
Organizacién es el establecimiento de la estructura necesaria para la sistematizacién racional de
los recursos, mediante la determinacién de jerarquias, disposicion, correlaciéon y agrupacién de

actividades, con el fin de poder realizar y simplificar las funciones del grupo social.



Estructura. La organizacién implica el establecimiento del marco fundamental en el que habr4
grupo social, ya que establece la disposicién y la correlacién de las funciones, jerarquias
actividades necesarias para lograr los objetivos.

Sistematizacién. Las actividades y recursos de la empresa, deben de coordinarse racionalmer
para facilitar el trabajo y la eficiencia.

Agrupacién y asignacién de actividades y responsabilidades. En la organizacién surge
necesidad de agrupar, dividir y asignar funciones a fin de promover la especializacién.

Jerarquica. La organizacién, como estructura, origina la necesidad de establecer niveles
autoridad y responsabilidad dentro de la empresa.

Simplificacién de funciones. Uno de los objetivos bésicos de la organizacion es establecer |

métodos més sencillos para realizar el trabajo de la mejor manera posible.
1.2.7.1 Importancia de la Organizacién.
Los fundamentos basicos que demuestran la importancia de la organizacion son:

A. Es de caricter continuo; jamés se puede decir que ha terminado, dado que la empresa y s
recursos estdn sujetos a cambios constantes (expansién, contraccién, nuevos product
otros,), lo que obviamente redunda en la necesidad de efectuar cambios en la organizacién.

B. Es un medio a través del cual se establece la mejor manera de lograr los objetivos del gru
social.

C. Suministra los métodos para que se puedan desempefiar las actividades eficientemente, ¢
un minimo de esfuerzo.

D. Evita la lentitud e ineficiencia de las actividades, reduciendo los costos e incrementando
productividad.

E. Reduce o elimina la duplicidad de esfuerzos, al delimitar funciones y responsabilidades.
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1.2.8 Direccibén.

Esta etapa del proceso administrativo, llamada también ejecucion, comando o liderazgo, es una
funcion de tal trascendencia, que algunos autores consideran que la administracién y la direccién

SOn una misma cosa.
1.2.8.1 Elementos de Direccién.

Ejecuci6n de los planes de acuerdo con la estructura organizacional.
A. Motivacion.

B. Guia o conduccién de los esfuerzos de los subordinados.
C. Comunicacion.

D. Supervisién.

E. Alcanzar las metas de la organizacién.

Importancia.
1.2.8.2 La direccién es trascendental porque:

A. Ponie en marcha todos los lineamientos establecidos durante la planeacién y la organizacion.

B. A través de ella se logran las formas de conducta mas deseables en los miembros de la
estructura organizacional.

C. La direccion eficiente es determinante en la moral de los empleados y, consecuentemente, en
la productividad.

D. Su calidad se refleja en el logro de los objetivos, la implementacién de métodos de
organizacién, y en la eficacia de los sisternas de control.

E. A través de ella se establece la comunicacién necesaria para que la organizacién funcione.

Prin¢ipios.
1.2.8.3 De 1a armonia del objetive o coordinacion de intereses.

Impersonalidad de mando.
De la supervision directa.
De la via jerarquica.
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De la resolucién del conflicto.
Aprovechamiento del conflicto.

De la armonia del objetivo o coordinacién de intereses:

La direccién seré eficiente en tanto se encamine hacia ¢l logro de los objetivos generales de

empresa.

Asi mismo, establece que los objetivos de todos los departamentos y secciones deber:
relacionarse armoniosamente para lograr ¢l objetivo general.

Impersonalidad de mando:

Se refiere a que la autoridad y su ejercicio (el mando), surgen como una necesidad de

organizacién para obtener ciertos resultados.
De la supervisién directa:

Se refiere al apoyo y comunicacion que debe proporcionar el dirigente a sus subordinad

durante la ejecucion de los planes, de tal manera que éstos se realicen con mayor facilidad.
De la via jerdrquica:

Postula al apoyo y comunicacién que debe proporcionar ¢l dirigente a sus subordinados duran

la gjecucion de los planes, de tal manera que éstos se realicen con mayor facilidad.

De la resolucién del conflicto:
Indica la necesidad de resolver los problemas que surjan durante la gesti6n administrativa,

partir del momento en que aparezcan.
Aprovechamiento del conflicto:

Experiencia.
Experimentacién.
Investigacion.
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Aplicar la decisiéon. Consiste en poner en practica la decisién elegida, por lo que se debe contar
con un plan para el desarrollo de la misma. Dicho plan comprenderd: los recursos, los

procedimientos y los programas necesarios para la implantacion de la decision.

1.2.8.4 Etapas de Direccién

Integracién: Comprende la funcién a través de la cual el administrador elige y se llega, de los

recursos para poner en marcha las decisiones previamente establecidas para ejecutar los planes.

12341 Reglas:

El hombre adecuado para el puesto adecuado.
Los hombres deben poseer las caracteristicas que la empresa establezca para desempefiar un
puesto. Los recursos humanos deben adaptarse a las caracteristicas de la organizacion y no ésta a

los recursos humanos.
De la provisién de elementos necesarios.

A cada miembro de la empresa debe proporciondrsele los elementos necesarios para hacer frente
eficientemente a las necesidades de su puesto.

1,2.8.4.2 Etapas de control en administracién;

1.2.8.4.2.1 Actividades importantes de contiol

a) Comparar los resultados con los planes generales.

b) Evaluar los resultados contra los estindares de desempefio.

c) Idear los medios efectivos para medir las operaciones.

d) Comunicar cuales son los medios de medicion.

¢) Transferir datos detallados de manera que muestren las comparaciones y las variaciones.
f) Sugerir las acciones correctivas cuando sean necesarias.

g) Informar a los miembros responsables de las interpretaciones.

h) Ajustar el control a la luz de los resultados del control.
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1.2.9 El proceso de control

El control puede ser analizado como el proceso de evaluacién tendiente a determinar la rea
efectiva aplicacion del sistema de planeamiento integral establecido para la organizaci6n.
Graficamente, el proceso de control pueda adoptar la forma circular identificando la acci
continua entre sus fases y de retroalimentacion permanente:

// \—\T'\\/ N\

Medicion
Real )

<

Ccmpnrncwn Plan
e —— vs. Real (3)

\/ Ladlitifeacion
De desvios (4)

1.2.9.1 Son etapas del proceso de control:

1.2.9.1.1 El establecimiento de normas de control, estdndares o indicares de desempefio
Esta etapa se relaciona directamente con la fase de planeamiento. En esta iltima se definen
objetivos o acciones a realizar. La fase de control surge como la instancia necesaria para medi
cumplimiento de lo planeado.

Se requiere entonces de la definicién de una base, un estandar o un indicador de la gestion.
decir, el nivel de desempefio esperado (unidad de medida) para una accién o un objetivo.



La medicién del rendimiento real

En esta etapa del proceso se evalia el grado de rendimiento real sobre los pardmetros
preestablecidos. Para ello se recurre a diferentes fuentes como:

La observacién directa tiene como ventaja proveer informacion no filtrada a través de otra
persona. Sin embargo, demanda mucho tiempo y siempre estara sujeta a los sesgos personales del
observador.

Datos estadisticos: La accesibilidad actual de los sistemas informaticos ha permitido expresar la
informacién a través datos estadisticos. Este recurso no se limita s6lo a datos numéricos sino
también graficos, diagramas de barras, entre otros. Si bien este tipo de informes permite
visualizar rapidamente datos numéricos, la informacién que ofrecen pasa a ser limitada al no
poder informar sobre factores importantes de tipo subjetivos.

Los informes verbales presentan como ventaja la rapidez y la posibilidad de retroalimentaci6n
instantinea. Sin embargo, sus desventajas son semejantes a la observacion directa sumada a la
imposibilidad de documentar la informacién.

Los informes escritos, al igual que los estadisticos son mas lentos y mas formales. A menudo
resultan més completos que los verbales y permiten su archivo.

1.2.9.1.2 La comparacién del rendimiento real con un estindar

En esta etapa del proceso se determina el grado de variacion entre el rendimiento real y el
estandar,

En esta etapa es critico para el administrador determinar el rango de variacién aceptable. Este
parametro fijado de antemano, permitird reconocer aquellas desviaciones que exceden dicho
rango considerandolas significativas.

El administrador considerard entonces aquellas desviaciones significativas en particular por la
magnitud y direccién de esas variaciones.

1.2.9.1.3 La identificacién y el andlisis de las desviaciones (rendimiento real vs. Estdndar)
Como producto de la comparacion se identifican las desviaciones significativas.

La tarea del administrador requerira avanzar en el analisis de la/s causa/s que dieron origen a esas
desviaciones.

Para ello debera valerse de herramientas y la informacién necesaria para identificar las causas

mas probables. Esta tarea garantizar4 el disefio de acciones correctivas mas eficientes.
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1.2.9.1.4 La definicién y de la/s accién/es correctiva/s

Identificadas y analizadas las desviaciones significativas, se avanza hacia el disefio

implementacion de las acciones correctivas.

Por un lado, el administrador podra corregir el rendimiento real si la fuente de la desviacion |
sido 1a presencia de acciones de trabajo deficientes, o bien, podra tomar la decisién de revisar
estandar. Esta ultima accién puede darse cuando la desviacion identificada es resultado de

utilizacién de un estandar poco realista. En este caso, ¢l objeto de accién comrectiva es el estdnd:

1.3 Tipos de administracién

Ciertos autores clasifican todos los tipos de Administracion en dos grandes grupc
Administracién Pablica y Administracién Privada. Pero dado que la Administracién opera «
distintos 4mbitos empresariales y organizacionales, estos tipos han ido amplidndose cada v
més a medida que se avance en el aprendizaje de conocimientos, habilidades y destrezas que
administrador puede poner en juego para lograr que la administracion alcance un alto grado -
eficiencia. Por esto, existen distintos tipos de administracién y su significado va de acuerdo

calificativo que lo acompafie, como los siguientes:

1.3.1 Administracién Internacional. Se centra en la operacion de empresas internacionales
paises extranjeros. Trata temas administrativos que se relacionan con el flujo de person:
mercancias y dinero con el propésito final de administrar en mejor forma.

1.3.2 Administracién por objetivos. Se practica en todo el mundo; sin embargo, y a pesar
sus extensas aplicaciones no siempre resulta claro lo que significa. Algunos autores sigu
considerandola con una herramienta de evaluacién; otros la contemplan como una técnica
motivacién; por ultimo hay quienes la consideran como un dispositivo de planeaciény contr
En otras palabras, las definiciones y aplicaciones de la administracién por objetivos vari
ampliamente y, por consiguiente es importante destacar los conceptos desarrollados por
tanto s¢ puede definir como un sistema administrativo completo que integra muchas actividad
administrativas fundamentales de manera sistemética , dirigido conscientemente hacia el log
eficaz y eficiente de los objetivos organizacionales e individuales.

1.3.3 Administracién comparativa. Se define como el estudio y andlisis de la administraci

en diferentes ambientes, asi como de las razones por las que las empresas obtienen resultad
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diferentes en diversos paises. La administracion es un elemento  importante para el
crecimiento econémico y el mejoramiento de la productividad.

13.4 Administracién Publica. Se refiere tanto al aparato del Estado, es decir, al ente Estado
como a los demés entes departamentales, municipales y del sector descentralizado. También
denota el conjunto de procesos y operaciones administrativas del sector publico y frecuentemente
teferido al conjunto de funcionarios que trabajan en las instituciones oficiales.

1.3.5 Administracién de Negocios. Indica los principios y técnicas administrativas aplicables en
las actividades de caricter mercantil y en general a esa numerosa variedad de transacciones en
asuntos comerciales.

1.3.6 Administracion de Empresas. Son el conjunto de principios y técnicas administrativas
aplicables tanto a la organizacion como a los procesos operativos en las empresas de toda clase,
como las industriales, ganaderas, agricolas, de servicios, otros..

1.3,7 Administracion Municipal, La que compete a los municipios.

1.3.8 Administracién Militar. Es el conjunto de 6rganos y procesos destinados a la organizacion
y funcionamiento del ejército.

1.3.9 Administracién de Justicia. Referido al conjunto de 6rganos y procesos a través de los
cuales se ejerce la accién de los tribunales y jueces.

1.3.10 Administracién en la tecnologia. En ¢l interior de cada empresa coexisten la tarea
ejecutada, la teoria que establece el flujo de trabajo, los métodos y procesos operacionales y toda
la maquinaria utilizada para desempefiar ia tarea.

Podria seguirse en una enumeracién interminable de denominaciones de este tipo como
Administracién hospitalaria, Administracién escolar, Administracién universitaria, otros.

1.4 Administracién educativa.

Ciertos autores definen la Administracién educativa como la “ciencia que planifica, organiza,
dirige, ejecuta, controla y evalia las actividades que se desarrollan en las organizaciones
educativas, dirigidas a desarrollar las capacidades y el desarrollo de los discentes™; esta
disciplina trata de organizar ¢l trabajo del personal escolar (docentes, administrativo.), y el
manejo de recursos fisicos, financieros, tecnoldgicos y pedagégicos, ente otros, para cumplir con
el curriculo definido por la sociedad educativa.
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De manera especifica, la administracién escolar esté referida a la direccién de la institucion
misma; al uso y ejercicio estratégico de los recursos humanos, intelectuales, tecnolégicos y
presupuestales; a la proyeccién de necesidades humanas futuras; a la prevision estratégica de
capacitacion del recurso humano y la formacién docente; a la vinculacién con el entorno; la
generacion de identidad del personal con la organizacién; la generacion de una visién colectiva
de crecimiento organizacional en lo colectivo, individual, profesional y el principio de
colaboracién como premisa de desarrollo.

Es objetivo primordial de toda Administracién educativa eficiente el de facilitar el proceso de
ensefianza -aprendizaje, mediante la maximizacién de los recursos de la institucion.

De hecho, la misma organizacion educativa constituye el objeto de estudio de la
Administracién educativa, y la teoria de esta resulta de las interrelaciones entre las Ciencias de 1
educaci6n, la teorfa administrativa general y otras disciplinas como la Economf{a, Ciencias
Politicas, Sociologia, otros.

1.4.1 Principios de la administracién educativa

T
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1.4.2 Funciones de la administracién educativa
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Los componentes bésicos y los actores de la administracién educativa.
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1.4.4 El proceso administrativo educativo.

Preveer situaciones y acontecimientos

Practicar lo planificado

Crear el cuerpo social escolar

Hacer funcionar la institucion y lograr los

objetivos concretos. Es el ejecutivo

Eficientar el orden, disciplina'y
coordinacion

Determinar la pertinencia, eficacia,
eficiencia e impacto de las actividades
educativas
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De esta forma la planificacion se convierte en una herramienta que sirve de hoja de ruta al
sistema educativo, a la vez que se inserta plenamente de manera informada en las necesidades
de la comunidad, permitiendo que la Educacion se convierta en un poderoso instrumento de
movilidad social.

Se refiere a la puesta en practica de lo planificado, dentro de plazos establecidos y en funcién

de los objetivos propuestos. El éxito de esta accién depende del control que se llegue a
establecer para determinar si los resultados de la ejecucién concuerdan con los objetivos
propuestos.

1.5 Gestién administrativa

Identificar los problemas, dificultades, aciertos y logros. En sintesis detectar fortalezas y
debilidades.

Proponer correctivos y comprometerse en la revisibn y ajustes para garantizar un proceso
permanente de mejoramiento cualitativo.

Formular lineamientos de accién, dirigidos al mejoramiento continuo de la gestion
administrativa. Estos lineamientos de accion se encuentran en principios de participacion,
responsabilidad compartida y compromiso entre quienes hacen vida escolar en los espacios
centralizados de planteles.

Los problemas a los que normalmente se enfrenta en los puestos directivos son la relacion a la
formacion de las personas que desempefian funciones directivas.

Las personas que ejercen funciones directivas, lo que las caracteriza es que se nutre de la
tradicién y la improvisacion, todo se resuelve con la inmediatez, nunca se piensa y actia en el
largo plazo. Es notoria la falta de formacién para las funciones que fueron asignados y que son
précticas docentes.

La de las normas que regulan la practica educativa.

En el marco de accién para la gestion existe un arcaico manejo de la normatividad, en el cual se
descuidan temas como:

El marco de politica educativa hacia la descentralizacién.

Marco legal para la participacion social.

Coémo generar la autonomia curricular de cada escuela o centro escolar. A partir de qué criterios
se van a evaluar a las instituciones educativas.

La falta del marco normativo que propicie la autonomia y el respeto a la diversidad.
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La cultura y la tradicién desde los cuales se actita.

Se ha inclinado hacia dos condiciones:

Por una parte la cultura corporativista, de una defensa a ultranza de sus espacios via mecanism
clientelares propios donde predomina la inmunidad y la impunidad del profesorado.

Y por el otro lado la cultura de la simulacion, que hace percibir a la profesién del magister
como de segunda, el poco pago por su trabajo es un buen pretexto. “El gobierno hace como q
me paga, yo hago como que ensefio.

Recuperar la confianza en nosotros mismos, no va a ser facil, tampoco lo es terminar ¢
précticas corruptas afiejas; sin embargo, depende de nosotros los maestros y de quienes coordin
acciones educativas, inspirar el compromiso y la valoracién de un ejercicio eminentemer
profesional y demasiado importante como para dejarlo de lado.

Recuperar la confianza de los directivos tendra que ser una de las prioridades, si queremos q

las escuelas alcancen niveles de calidad.
1.6 Gestién administrativa escolar.

La gestioén administrativa hace que la educacion sea funcional en la vida de los estudiantes,
que imparte efectividad a los recursos humanos. Ayuda a obtener mejores productos, servicios
relaciones humanas.

Este trabajo ofrece un panorama general de la definicion de gestién y gestion administrativ
origen y evolucién de la gestién administrativa, sus precursores € importancia de la misma.

Por lo que el modelo de gestién tiene como finalidad proporcionar una perspectiva social
cultura de la administracién mediante el establecimiento de compromisos de participaci
colectivo se generan las propuestas a partir del involucramiento de todos en los procesos
planeacion, organizacion, direccion, evaluacion, toma de decisiones, resolucién de conflictos
definicion e identificacion de retos y oportunidades de desarrollo estratégico de toda organizaci

educativa.
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Capitulo II

Descripcion del trabajo de campo.
Ante el trabajo de campo que se realiz6, se logré la participacién de los directores, Supervisor,
Secretario, y docentes en el distrito 07-01-04, Colonia Maria Tectin Aldea Argueta, Solol4, en
donde se aplicé la siguiente metodologia, entrevista, conversatorios, solicitudes, tabulacién y
analisis de datos administrativos, que implicd la realizacién de los siguientes procesos:
FODA: Se recopil6 informacion para establecer el FODA de los centros educativos para conocer
1a debilidad y detectar la necesidad de la Supervision Educativa.
Administrativa del distrito; la cual contemplé lo siguiente: se suscribi6 solicitudes en donde se
solicita la anuencia de los directores para trabajar ¢l FODA desde su centro educativo aplicado
hacia la Coordinacion Técnica Administrativa. Estos instrumentos aparecen en el anexo.

Resultados alcanzados:

FORTALEZAS:

Contar con una supervision para la gestién educativa.

Existe una Ley que ampara la supervision educativa.

Tiene una sede centralizada en su jurisdiccién educativa.

Existe una persona permanente.

Que la persona que esta enfrente de 1a supervision educativa, tiene experiencia administrativa.
Colaboracién y gestién reciproca de parte de los actores educativos entre los centros escolares.
Apoyo de Instituciones de Medio Ambiente, otros para realizar cualquier proyecto de indole
educativa.

Tener una supervision educativa en el distrito.

Existen recursos humanos para dar seguimientos a los trabajos del distrito educativo.
Contar con mayor niimero de escuelas en el distrito educativo.
Que existe buena cobertura de poblacion a atender.

Crear cronograma anual de todo el distrito.

Se cuenta con lugar donde realizar eventos sociales, culturales, deportivos y académicos a nivel

escolar.
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OPORTUNIDADES:
Con tener supervision cerca se ahorra tiempo en los trémites.

La supervision es legal en sus funciones de apoyo y gestiones.

El supervisor alegra los visitantes en la oficina y es reconocido.

Con el apoyo de los maestros y directores de escuelas se puede realizar proyectos.

Con el apoyo de las instituciones se puede educar sobre medio ambiente.

En la supervisién no falta cobertura educativa o sea que siempre est en crecimiento en
poblacién.

Aprovechar el nuevo modelo de la estructura de la supervision.

Apoyo de OGs y ONGs para apoyar la educacién de calidad.

Hacer carreras en las diferentes Capacitaciones a maestros de acuerdo al grado que imparte y al
mismo tiempo existe otientacion de parte del supervisor en cualquier asunto problemético en
idiomas materno acorde a los centros escolares.

Establecer un centro de formacién y apoyo al docente en diferentes temas como tecnologia
biblioteca, y al mismo tiempo construir un salén conjuntamente a la supervision educativa del
distrito.

DEBILIDADES:

Falta de un presupuesto adecuado de parte del ministerio de educacién para el buen
funcionamiento de la supervisién educativa.

Falta de informaci6n a tiempo de la Direcci6n departamental hacia la supervision, eso genera
desinformacién o fluidez de informaci6n hacia los actores educativa del distrito.

Falta de capacitacion constante con directores, docentes, otros.

Falta de un calendario de actividades de parte de la supervision para, la coordinacién de las
actividades en el mismo.

Falta de una oficina méas adecuada, para la atencién al gremio.

Pocos recursos humanos para poder atender toda la demanda educativa.

Falta de equipos de computo, teléfonos, internet, otros.
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Falta de mas materiales de oficina de hojas, muebles, libros, otros para que la oficina se vea mas
fortalecida.

Falta de de un técnico pedagégico de acompafiamiento escolar.

Por falta de informacién a tiempo en las partes de la Direccion departamental y la supervision,
los actores educativos llegan a improvisar actividades.

Ubicacién geogréfica de algunas escuelas y distancia a atender.

AMENAZAS:

Que la supervision aun no mancja la informacion por medio de redes o en forma tecnolégica

El cambio de la figura administrativa.

Que la oficina actual de la supervisién ya es obsoleta.
Puede que la oficina de la supervisién se traslade a la cabecera departamental.

Que cuando se jubile el supervisor actual se tendré otro de poca capacidad.
Que existe una gran carga de poblacion o cobertura de una sola supervision.

Ante las debilidades detectadas del distrito educativo, en el trabajo de campo realizado, mediante
un analisis que son prioritarias algunos de los mismos, que es importante realizar y gestionar a
corto plazo, para cumplir con las metas que se pretenden alcanzar. Es necesario realizar una
propuesta para que de esa manera poder realizar las gestiones, y visitar las instancias
comrespondientes y formar una comisién de apoyo al supervisor y asi poder trabajar en forma
coordinada,

Diseiio de la propuesta.

OBJETIVO GENERAL:

Realizar encuentros de experiencias administrativas de aula para unificar esfuerzos en conjunto
para conseguir el bien comin trabajo.

Socializar las propuestas con el supervisor, directores y demas maestros del gremio sobre el
fortalecimiento de la administracién educativa en el distrito.
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Fortalecer trabajos en equipo, con la ayuda de expertos o los mismos maestros que tienen 1
habilidades sobre areas tematicas de administracion.

OBJETIVOS ESPECIFICOS:

Realizar conferencias, encuentros, para socializar experiencias, habilidades de trabaj
conocimientos otros, con directores y maestros sobre administracién o aprendizajes en el aula.
Realizar capacitaciones sobre proceso administrativo y mejoramiento del trabajo en ére
pedagogicas para que se beneficien a los directores maestros y educandos.

Organizar talleres con los directores y maestros sobre elaboracién de planes, ejecutar actividad
administrativas y de aulas, organizar comisiones, como incorporar maestros en organizacion c
los padres de familias, organizar padres de familias, alumnos, otros.

Gestionar materiales, proyectos, presentaciones de solicitudes ante instituciones cooperantes.
Orientar sobre los manejos de planes, control de asistencias, controles de fondos, elaboracion «
instrumentos de evaluaciones de aulas con alumnos.

Organizar comisiones de distrito, en actividades deportivas, culturales, tanto de maestrc
comisiones de lecturas, alumnos, otros.

Coordinar actividades, con los lideres hébiles del distrito, instituciones de apoyo institucion:
con cada comision del distrito, escolar padres de familias, otros.

Establecer un medio de comunicacion més eficiente, que sea analizado para compar
informacién lo més breve posible, entre la direccion departamental y los escolares.

Crear una pagina por internet, propia del distrito, blogger, google, facebook, twiter para facilit
informacién, que los mismos maestros visiten la pagina, otras personas externas de la institucic
la realizan para cualquier informacién.

Gestionar conocimientos, solicitar personal conocedores de los anteriores, ante la direcci
departamental, ministerio de educacién, municipalidad, otros, para que brinden acompafiamien
de cualquier indole a la institucion educativa o el distrito.
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PROPUESTA: FORTALECIMIENTO DE LA ADMINISTRACION EDUCATIVA EN
EL DISTRITO 07- 01 - 04, DE LA COLONIA MARIA TECUN, ALDEA ARGUETA,
SOLOLA.

2.1 Faita de oficina adecuada, mobiliario y equipo, materiales de tecnologfa, personal de la

oficina de la supervisién, material diddctico, capacitacién a directores y docentes, otros.

Acciones estratégicas.

Formar una junta directiva voluntaria de los diferentes centros escolares, con el supervisor
educativo, realizado un proyecto con el nombre de:  construccion de oficinas de la Supervisién
educativa, distrito 07-01-04, ¢ Implementacién de materiales tecnolégicos, personal técnico y
biblioteca educativa. Para que gestionen un local méas amplio, que por lo menos ofrezca un
ambiente comodo para la Supervision educativa, secretaria, servicios puiblicos, una bodega en un
lugar mas amplio y que existan suficientes materiales como computadoras, personal de
acompafiamiento, internet, y libros para disponer a la comunidad educativa. Realizar los
siguientes tramites y estudios del proyecto conjuntamente con los actores educativos.

Realizar un estudio técnico al principio de factibilidad del proyecto:

Solicitar a la municipalidad un ingeniero para realizar €l estudio técnico y viabilidad del
proyecto.

Evaluar las instalaciones, recursos, equipos y otros que se necesita.

Solicitar colaboracién, aval y apoyo de la Direccién departamental, para la ejecucion del
proyecto que se tramite.

Realizar trémites y solicitudes ante las instituciones locales, haciendo conciencia sobre la
importancia de la educacion, que sean participes en los proyectos de esa manera con el tiempo se
le ofrece mejor servicio profesional en ¢l 4rea o lugar, de tal manera se comparta
responsabilidades y costos a realizar.

Realizar gestiones y tramites ante la Municipalidad de Solola, pidiéndole el apoyo de estudios de
proyecto y la ejecucion del proyecto institucional, al mismo tiempo solicitar la comprensién ya
que el distrito educativo es parte del municipio y de esa manera brindar una mejor educacién de

las poblaciones del lugar.
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Realizar reuniones con los actores educativos internos, reunir constantemente a los directores,
suplicando a través de una comision formada por los voluntarios para cualquier apoyo para el
proyecto, para que de esa manera el proyecto se construya de una manera més participativa,
solicitando el apoyo de padres de familias.

La meta del proyecto es tener un edificio propio de la supervisién educativa, de esa manera
brindar un servicio de calidad a los beneficiarios

Acciones o actividades a realizar.

Seleccion o elegir una junta directiva pro-construccion.

Legalizacion de la junta directiva ante la municipalidad y otras instancias.

Presentaci6n de la junta directiva ante la asamblea y supervisién.

Elaboraci6n de un presupuesto estimado de ingresos y gastos.

Elaboracion de un plan de construccién y costos del proyecto educativo.

Realizar reuniones ante las instituciones cooperantes.

Elaboracién de solicitudes.

Realizar comisiones ante instituciones.

Presentar informes de gastos y los avances del proyecto.

Presentar peticiones ante la direccién departamental y ministerio de educaci6n sobre el proyectc
ejecutar.

Solicitar ante instituciones de apoyo gestion de materiales tecnolégicos, seleccién de person
técnico y pedagégico, elaboracion y e implementacién de un proyecto de servicio de internet
la instituci6én educativa.

2.2 Falta gestién de equipamiento, recurso diddctico, implementacién de capacitacion

directores, maestros ¢ incentivo para alumnos.

Acciones estratégicas.

Durante la implementacién del FODA y mediante observaciones, entrevistas realizada con 1
directores en las escuelas, mencionaron que estarian dispuestos a apoyar e integrar una comisi

en pro de la supervisién educativa.
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Por lo que se plante6 una pregunta para confirmar lo que los directores entusiastas de apoyar la
supervision: Desearia usted Integrar una junta directiva voluntaria para gestionar equipamiento ¢
implementaci6én de capacitaciones, incentivacion de maestros y alumnos del distrito? La mayoria
de las entrevistadas dijeron que si estarian dispuestas formar a una comisién para que de esa
manera se pueda fortalecer el apoyo a la supervision,

Por lo anterior s¢ forma la comision voluntaria de directores, que evalGan las condiciones de
cada escuela en instalaciones, recursos, equipo y otros que son necesarios para implementar el
proyecto. Para que de esa manera la comisién tuviera una base veridica y real de los problemas
educativos que existen en cada centro.

Las principales funciones de la junta directiva son:

Solicitar archivos, mesas, silla secretarial y ejecutiva de oficina, estanterias para libros,
computadoras, fotocopiadoras, otros, en la municipalidad, OGs, ONGs con fines educativos.
Investigar sobre listado de instituciones de apoyo sobre proyectos de libro, material didactico,
apoyo docente, bibliotecas, computadoras, instrumentos musicales, apoyo de mobiliarios, otros.
Realizar conferencias con directores, maestros con el apoyo de la comisién y de parte del
supervisor; para que de esa manera se socialicen los problemas existentes en las aulas en relacién
técnica, pedagégica, administrativas para implementacién de proyectos futuros.

Implementar capacitaciones sobre necesidades detectadas con relacion a planeaciones,
organizacion de comisiones en las aulas, organizacion de padres de familia, controles de diversas
fndoles de las escuelas donde laboran directores y maestros, organizacion de actividades
culturales, deportivas, civicas, con alumnos maestros y directores.

Implementar talleres por medio de expertos con estudios universitarios o técnicos del supervisor
a grupo de directores o maestros sobre temas educativos en elaboracion de diversos documentos
de administracién o a fines, para que el maestro se siente més practicas con su labor
encomendado.

El supervisor recomienda siempre al director en gestién de calidad educativa en los centros, para
que de esa manera ellos mismos gestionen en la instituciones cooperantes, en la solucién de
pobreza de alumnos, de las escuelas, de esa manera, puedan encontrar becas, insumos de
estudios, realizar actividades culturales, deportivas, otros,
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Acciones de la junta directiva.

Elaboracion de circulares, oficios, para invitar a docentes a reuniones, encuentros, tallen
conferencias.

Formar una comisién de evaluacién de necesidades escolares, de capacitaciones, talleres,
capacitadores entre los maestros.

Investigar e implementar conocimientos sobre elaboracién y ejecucién de proyectos en libr
folletos, internet, o con especialistas en proyectos.

Realizar reuniones constantemente con los compaiieros de trabajo y con el supervisor p:
detectar y tener informacion de problemas de tipo educativo, al mismo tiempo buscar la manc
de solucionar dichos problemas detectados.

Que cada centro educativo implemente una calidad educativa, para que de esa manera |
alumnos tengan buen rendimiento educativo. Que la comisién recomiende a los cent
educativos y directores en una reuni6n, tomar muy en cuenta las organizaciones de comisiones
maestros, de padres de familia, alumnos, comunican siempre las acciones a la comunidad
educativa, y realizar siempre actividades de tipo ambiental, y coordinar actividades c
instituciones con fines educativas.

Gestionar becas para. alumnos, en las instituciones con fines educativo, al mismo tiem
solicitar informacién de las becas que el Ministerio de Educaciéon brinda a los nifios
condiciones de pobreza, al mismo tiempo que los maestros o directores apoyen a las familias
la gestion de becas.

Convocar maestros por medio de circulares o por otro medio, para que asistan a un encuent
sobre experiencias de ser un educador o administrador, especialmente realizar la misma el m
de enero para la ejecucién de los planes trazados y previstos, al mismo tiempo el inicio de o
ciclo o proceso educativo, de esa manera asegurar ¢l trabajo de maestros.

Convocar maestros a talleres sobre labores educativas escolares, por medio de circulares oficis
en los meses de febrero para que de esa manera los maestros  se sienten orientados en el traba
de esa manera el supervisor cumpla con su labor de ser protagonista de una educacién de calida
La comisién convoca a directores a un encuentro, para fijar fechas, en los primeros dias del af
para realizar un calendario con los mismos maestros, para posibles actividades de maestros «

distrito. Y que ya sea que el supervisor tome en cuenta como un instrumento, para encaminar s
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actividades calendarios, para gestionar capacitadores o actividades para el cumplimiento de lo
previsto. Y que al mismo tiempo el supervisor capacite a directores sobre los siguientes temas,
en las fechas posibles:

La eficiencia y eficacia administrativa.

Gestitn y elaboracién de proyectos.

Administracion.

Proceso administrativo: planeacién, organizacion, ejecucion, control.

Responsabilidad administrativa.

Beneficios del trabajo en equipo.

Como alcanzar estandares de calidad en educacién

Educacién constructivista.

Evaluacién escolar.

Como hacer calidad en educacién.

Modalidades educativas.

Cronograma, de actividades, de capacitaciones para los directores y docentes, para el
2013.

No | RESPONSABLES TEMAS FECHAS DE | RECURSOS
EJECUCION
1 | Unespecialista en La eficiencia 7 de enero Técnico
administracion educativa yel | Administrativa | 2013 Pedagogico
supervisor para capacitar. Invitados.
Cafionera,
Papeles,
Espacios,
Refaccion.
2 | Un especialista en elaboracién | Gestién y |08 de febrero | Técnico
de proyectos, invitado por el | Elaboracién de | del 2013. Pedagégico e
supervisor para capacitar. Proyectos. Invitados.
Cafionera,
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Papeles,

Espacios,
Refaccién.
Un invitado de la direccién 8 de marzo del | Técnico
departamental educacién | Administresion { 5q, 5 Pedagbgico ¢
Solola, el supervisor o Invitados.
directores que tengan Cafionera,
conocimientos sobre el tema, en Papeles,
realidad. Espacios,
Refaccién.
Supervisor y directores de | Responsabilidad | 8 de abril 2013. | Técnico
experiencia en la educacion del | administrativa. Pedagégico e
distrito, que capaciten a demés Invitados.
compaiieros de trabajo. Cafionera,
Papeles,
Espacios,
Refaccion.
Un invitado de parte del | Evaluacion 13 de mayo del | Técnico
supervisor, de la direccién | Administrativa. | 2013. Pedagégico e
departamental, para impartir Invitados.
capacitacibn  sobre  como Cailonera,
responder ante auditorias. Papeles,
Espacios,
Refaccién.
Intervencién del  supervisor | Coordinacién y | 14 de junio de | Técnico
educativo, comision de | delegacion  de | 2013. Pedagégico e
informes final, el secretario del | trabajo. Invitados.
Supervisor. Cafionera,
Papeles,
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Espacios,

Refaccion.
7 |Comision de directores de | Beneficios de |12 de julio de | Técnico
reconocido liderazgo en |la | trabajar en | 2013. Pedagégico e
supervision educativa, | equipo. Invitados.
encargados de impartir Cafionera,
capacitaci6n a sus compafieros. Papeles,
Espacios,
Refaccion.
8 | Supervisor y un invitado, para | Como alcanzar | 5 de agosto del | Técnico
impartir las capacitaciones, | estindares  de | afio 2013 Pedagégico e
sobre los ambitos de estandares | calidad en Invitados. -
de calidad educativa. educacioén Cafionera,
Papeles,
Espacios,
Refaccidn.
9 | Un especialista para impartir y | Educacién 03 de | Técnico
desarrollar una capacitacion a | Constructivista. | Septiembre  del | Pedagégico e
los docentes y directores. afio 2013. Invitados.
Caiionera,
Papeles,
Espacios,
Refaccion.
10 | Supervisor y una comisién | Evaluacién 7 de octubre del | Técnico
conformada de evaluacién de | *S°01 afio 2013 Pedagbgico e
los centros escolares, para Invitados.
desarrollar capacitacion sobre Cafionera,
evaluacibn en los centros Papeles,
educativos. Espacios,
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Refaccién.
11 | Un especialista solicitado por el | Como hacer 12 de noviembre | Técnico
supervisor, en una universidad | calidad en del 2013. Pedagégico e
del pais, para desarrollar | educacion. Invitados.
capacitacién del tema. Cafionera,
Papeles,
Espacios,
Refaccién.

Las capacitaciones se llevan a cabo en la Escuela Oficial Rural Mixta, Colonia Maria Tec
Argueta, Solola.

Comisi6én de gestién y Ejecucién de la propuesta:

Esteban Toc Tzay. (Presidente)

Celso Saloj Pos. (Vicepresidente)

Walter René Garcia Yax. (Secretario).

Irma Ramona TiG Cotuc. (Tesorera)

Josué Guarchaj Perechu. (Vocal).

2.3 Hace falta Un técnico pedagégico.

Accibn estratégica.

Solicitar ante la direccion departamental un técnico pedagégico, para el distrito 07-01-04, par:
el fortalecimiento metodolégico.

Coordinar acciones con el magisterio, para facilitar el trabajo en conjunto referente a la
calidad educativa, para que de esa manera tener una fuerza supervisién y el magisterio en la
consecucion de beneficios de todos.

Realizar un diagnéstico sobre el proceso y utilizacién de nuevos planes de parte de los
administradores y docentes en el distrito educativo.

Realizar las gestiones necesarias para encontrar una solucién a la falta del técnico pedagégico.
Establecer talleres donde se desarrollen conocimientos técnicos, para poder cambiar e

implementar en las aulas.
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2.4 Falta de un Calendario de Actividades del Distrito.

Acciones estratégicas:

En base a la solicitud girada a los directores el diagnostico FODA de las actividades que
realizan cada afio, se enumeraron las mismas actividades que se realizan durante un afio lectivo,
para tener el soporte necesario de la ejecucion de las actividades para el 2013, para realizar una
alineacién del calendario del MINEDUC, y de los ceniros educativos, como resultado las

siguientes:

Calendario de la Supervisién afio 2013

Actividades Generales Fecha
1. Inicio del ciclo escolar 3 de enero
2. Inscripcién ordinaria de alumnos de reingreso
(con codigo) y extraordinaria para alumnos de 7 al 14 de enero
nuevo ingreso (sin c6digo)
3. Inicio del ciclo Escolar 15 de enero
4. Organizacion y planificacién del ciclo lectivo, en 18 delenero
todos los establecimientos educativos
5. Induccion técnico pedagdgica a los docentes bilingtics y
monolingiies interculturales en todos los niveles del 18 al 22 de enero
sistema educativo por parte de las DIDEDUC
6. Fecha limite para entrega de Cuadros de
Recuperacién 2012, a la departamental. 2ide ety
7. Asignacién de docentes bilingiies y monolingiies
interculturales contratados en los centros educativos
que presentan sobre poblacién 24dciener
escolar
Celebraci6n dia del carifio. 14 febrero
9. Asueto oficial de Semana Santa 25 al 29 de marzo
10. Asueto oficial Dia del Trabajo 1 de mayo
11. Cierre de clases en establecimientos educativos del 17 de iuni
Plan Semestral Junio

35




12. Evaluaciones de recuperacion del primer semestre

en establecimientos educativos del Plan Semestral 20 al 24 junio
13. Celebracidn del Dia del Maestro 25 de junio
14. Asueto oficial del Dia del Ejército 30 de junio
15. Inicio de clases en establecimientos educativos del 4 de iuli
Plan Semestral qIunD
16. Fecha ultima para realizar excursiones escolares 31 de agosto
17. Celebracion del Dia de la Independencia 15 de septiembre
18. Presentaci6n de Seminarios en altimo afio del .
Ciclo Diversificado LU
19. Inscripcion ordinaria de alumnos de primer .
ingreso (sin cédigo) en todos los niveles 26 d; csl:%m? N
educativos
20. Asueto oficial del Dia de la Revolucién 20 de octubre
21. Registro de Resultados finales de Evaluaciones para
todos los niveles (plan anual) 21a1 22 celoctbrs
22. Entrega de papeleria final, de todos los niveles 23 al 28 de bre
(plan anual)
23. Cierre del Ciclo lectivo, en todos los
establecimientos educativos del Plan Anual 2k denctubne
24. Registro de resultados finales de evaluacién para .
establecimientos con Plan Semestral 14,0118 de noviembre
25. Evaluaciones de recuperacion del segundo
semestre en establecimientos con Plan Semestral 21 al 25 de noviembre
26. Entrega de papeleria final de las Telesecundarias y
Plan Semestral e Institutos por Cooperativa 28 al 39 de noviembre
27. Cierre del Ciclo lectivo para los Institutos de 29 de noviembre

Telesecundaria y Plan Semestral
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2.5 Hace Falta de Una guia de las actividades que se realizan en todo el distrito afio con aiio, se

propone como una gufa de las informaciones encontradas en las escuelas del distrito.

No. MES ACTIVIDADES
- Apertura de clases

- Inscripciones

1 Enero - Acta de toma de posesién
- Revisién de planes anuales

- Planificacion de las comisiones

- Reuniones con padres

- Reunién de trabajo docente
2 Febrero
- Reunién con docentes

- Diadel carifio

- Reunién con padres de familia
- Autoridades educativas

- Evaluacién

- Reunién con Supervisor
- Entrega de tarjetas
- Carnaval
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Abril

Proyeccion social, deportiva y cultura
Reunién de Comité de Padres de familia
Reunién con docentes

Reunidn distrital

Aniversario

Mayo

Celebracion del dfa de la madre
Calendarizacion de evaluacién
Revisién de anteproyectos
Revisi6n de planes

Reunién con padres y docentes

Simulacro

Junio

Evaluacién I Unidad
Dia del padre

Desfile

Dia del maestro

Julio

Olimpiadas

Ordenamiento de documentos
Supervision de clases

Reunién con padres y maestros

Coordinacion de précticas para graduandos

Agosto

Practicas de graduandos
Visitas en oficinas
Reuni6n con padres de familias

Septiembre

Fiestas patrias
Dia del nifio
Publicidad del centro

10

QOctubre

Evaluaciones finales
Revision de cuadros
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Descripcion del proceso para llegar al planteamiento de una propuesta.

El analisis FODA es una de las herramientas esenciales que provee de los insumos necesarios para
¢l proceso de planeacion estratégica, proporcionando la informacién necesaria para la implantacion
de acciones y medidas correctivas y la generacién de nuevos proyectos de mejora.

En el proceso de anélisis de las fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas, Analisis FODA,
se consideran los factores econémicos, politicos, sociales y culturales que representan las
influencias del &mbito externo de la institucién educativa que inciden sobre su quehacer interno, ya
que potencialmente pueden favorecer o poner en riesgo €l cumplimiento de que hacer de la
supervisién. La prevision de esas oportunidades y amenazas posibilita la construccion de escenarios
anticipados que permitan reorientar el rumbo de la Institucion.

Las fortalezas y debilidades, corresponden al ambito interno de la instituci6n, y dentro del proceso
de planeacion estratégica, se debe realizar un andlisis de cudles son esas fortalezas con las que
cuenta y cudles las debilidades que obstaculizan ¢l cumplimiento de sus objetivos estratégicos.
Entre algunas caracteristicas de este tipo de anélisis se encuentra las siguientes ventajas:

Facilitan el andlisis del quehacer institucional que por atribuci6n debe cumplir en apego a su
marco juridico y a los compromisos establecidos en las politicas piblicas.

Facilitan la realizacién de un diagnostico, para la construccién de estrategias que permitan
reorientar el rumbo institucional, al identificar la posici6n actual y la capacidad de respuesta de una
institucién.

Permiten identificar la congruencia entre la asignacién de trabajos y su quehacer institucional.

De esta forma, los procesos estratégicos se consideran funcionales cuando las debilidades se ven
disminuidas, las fortalezas son incrementadas, el impacto de las amenazas es considerado y
atendido puntualmente, y el aprovechamiento de las oportunidades es capitalizado en el alcance de
los objetivos.
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Descripcién de proceso de implementacién o validacién de la propuesta
La validacion realizada ante los diferentes actores de la Supervision Administrativa, 07-01-(
Colonia Maria Tecun, Aldea Argueta, Solold. Con base a los diferentes instrumentos aplicad
y la metodologia del FODA, la entrevista, didlogos, observaciones, charlas y teniendo en
cuenta que los directores est4n a favor de fortalecer la institucién educativa, apoyan el trabajc
del supervisor, por medio de la misma de un buen reflejo de un buen trabajo de la supervision
educativa, del anterior fueron socializado con el supervisor se aplica la siguiente agenda.

La descripcion del proceso de implementacién o validacion de la propuesta

Ante las diferentes acciones hechas en las escuelas, de instrumentos aplicados, metodologia,
entrevistas, observaciones, comentarios hechos, valida lo realizada ante los diferentes actores de
Supervisién Educativa, 07-01-04, Colonia Maria Tectin, Aldea Argueta, Solold. Teniendo
cuenta una metodologia FODA, que respalda el trabajo de la institucion educativa, hizo «
resultara la informacion del mismo una comparacion de la situacién de la supervisién, se aplict
mismo, de todos estos se realizd y se comenté estos resultados, para que se conozca ¢
informacién y al mismo tiempo dejatla un escrita para un material de la institucién, por lo que
aplico una agenda para socializar resultados. Las investigaciones fueron de una forma directic
segunda, se fundamentan en los temas que se trata en una reunién de la siguiente manera:

AGENDA DE LA VALIDACION DE LA PROPUESTA

1. Bienvenida por el practicante: Elias Chumil Cuy

2. Presentaci6on de los objetivos de la reuni6n.

3 Descripcion del trabajo de campo.

4. Presentacion de la propuesta y sugerencia de expertos visitados.

5. Espacio para los directores, Supervisor, para mejorar la propuesta.
6. Solicitar a los presentes, formar un equipo Técnico para evaluacién y
Seguimiento de la propuesta.

7. Refrigerio para los presentes.

8. Agradecimiento por el practicante.

9. Practicante: Elias Chumil Cuy.
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10. Asistente: Prof. Mario Cosigua Chumil (recepcionista)
11. Luogar de la reunién: Escuela Oficial Rural Mixta Colonia Maria Tectn, Argueta, Solola.
12. Fecha: 15/11/2012.
13. Hora: 10:00 a 12:00

14. Invitados: Supervisor, Secretario, Directores.

En esta reunién, fue una exposicién y socializacién, para cada uno de los presentes de la
siguiente manera: acciones que enmarcan una validacion de la propuesta para la incorporacion de
mejoras. Los objetivos de la reunion son, validar y socializar la propuesta de solucién
presentada por el practicante administrador, con la participacion de los actores, para que
de un fortalecimiento administrativo del distrito.

La presentacion del marco teérico, de unos temas de administracién y se explico las
teorias; como fundamento cientifico para la propuesta.

La descripcién del trabajo de campo, sobre unas acciones realizadas y con los resultados
alcanzados. Una descripcion del camino del planteamiento del problema, del FODA, base
para la propuesta, surgen recomendaciones ¢ implementacion de la propuesta, por los actores
educativos y expertos.

Al terminar la presentacién se solicitd a cada uno de los presentes opiniones, a aportar para
fortalecer la propuesta.

Los logros alcanzados, el aporte de cada uno de los directores para fortalecer la propuesta, para
resolver las necesidades del distrito.

a4



Incorporacién de mejoras a la propuesta como resultado de la socializacién,

implementacion o validacién.

En esta secci6n encuentra la manifestacién de cada participante en la socializacién:

Que se coordinen y se hagan reuniones constantes con los compafieros y comisién encargada,

para dar cumplimiento a la propuesta, por lo menos cada mes.
Que se empieza las gestiones lo mas pronto y que se presente ante las autoridades educativas «
departamental, ante la municipalidad e instituciones de cooperaciones y de apoyo educativo.
Que se elabore un proyecto que contemple la construccion del  edificio de la supervisior
implementacién de espacios y personal técnico pedagégico de acompafiamiento, —mater
tecnolégicos, conjuntamente con los encargados para buscar apoyo en las institucione:
inmediato. Que es una buena propuesta para realizar una educacion de calidad.

Falta de gestién de equipamiento de materiales did4cticos, capacitacién e incentivos para

Acciones estratégicas

Que se hagan talleres con los administradores sobre el espiritu de la gestion para, brin
conocimientos practicos y eficiencia en administracién, para lograr los objetivos, incentir
satisfaccion en la realizacién de trabajos administratives.

Que se gestionen recursos educativos, solicitar a instituciones educativas, materiales educativ
materiales ldicos para actividades en relacién de educacion, capacitaciones y talleres especific
o conjuntamente con otras escuelas de equipamiento, didécticos.

Que se establezcan metas de gestiones, a 6 meses o méximo 1 afio, para que se logre proyecto
corto plazo de mejoramiento escolar.

Realizar encuentros con los actores educativos, sobre experiencias y socializacién
conocimientos, de trabajos administrativos, de aprendizajes y problemas de aulas, encontran
debilidades y mejoras, se socializan experiencias.



Gestionar becas para estudiantes y beneficios a padres de familias, realizando solicitudes ante
instituciones cooperantes, direccién departamental, un espiritu de gestién de pequefios proyectos de
parte del personal de las escuelas para brindar mejoras de las familias de estudiantes, coordinando
actividades, con otras instituciones de apoyo a la nifiez y juventud, para implementar charlas,
capacitaciones y talleres para alumnos.

Ante la necesidad de un técnico pedagogico en el distrito educativo.

Ante la necesidad de acompafiamiento en las escuelas e insuficiencias de personal administrativo,
es necesario solicitar un técnico pedagégico en la direccién departamental, o ante €] ministerio de
educacion, o instituciones a fines de educacién, presentando solicitudes, y dialogar ante las
autoridades correspondientes.

Que se plantee la necesidad de un técnico pedagégico, para el acompaiiamiento de los escolares,
ante la falta de acompafiamiento del supervisor, esto beneficia el trabajo de aulas del director y
docentes, para beneficiar a los educandos. Con este planteamiento de necesidad también fortalecer,
la implementacién del CNB en todos los niveles, la necesidad de controlar la administracién de las
escuelas, para fortalecer una educacién de calidad.

Que se tenga como metas y prioridad lo propuesto para el 2015, para una mejoraen la educacién
en el medio, en un plazo de 1 afio debe haber logrado algo al respecto de la gestién.

Transformar actividades del magisterio, concientizando y reflexionan sobre las acciones del
docente en las aulas y que son responsables en ¢l trabajo que desempefien, para que todos los
procesos que realicen sean benéficos a las comunidades educativas, y que de la misma manera se
transforman las sociedades a corto plazo, y fortalecer los aprendizajes significativas y
contextuales, mejorar sus metodologias de clase.

Exigir a los administradores escolares organizaciones de comisiones, de cultura, deportes y de
evaluacién, de padres de familias, alumnos, manual de funciones o reglamentos de convivencias,
planes de clases, planes de evaluacion.

Los padres deben acompailar a sus hijos en todo el proceso, en las reuniones conjuntamente con el
director de la escuela y personal técnico pedagdgico, que se requieren por las autoridades escolares.
Establecer practicas de actividades significativas actividades civicas, culturales, lecturas,
comprension de 16gicas matematicas, otros



Conclusiones

1. La administracién es fundamental para el buen funcionamiento de una institucioén, se practica
todo tipo de organizacion, hospitales empresas, iglesias, educacién, otros.

2. Las propuestas fundamentales hacer funcional lo que contempla  este documento, ¢
lineamientos y mandatos de las diferentes actividades y proyectos a realizar a corto plazo.

3. Socializar a distintos administradores es fundamental para fortalecer la administracién, para
cada actor educativo conozca el valor de las actividades planificadas.

4. Gestién Educativa es fundamental trabajar con espiritu, para responder y presentar los diferen
problemas ante las instituciones de cooperacién, para lograr los proyectos propuestos
mejoramiento y fortalecimiento institucional.

5. La actualizacién de administradores es fundamental de esa manera se mejora en trab
administrativo, actualizdndose para lograr la eficiencia administrativa, rendir mas en trab:
lograr conocer nuevos conocimientos sobre administracion, para brindar una educacion de calic
y el desenvolvimiento de las comunidades en educacion.

6. Coordinar actividades, administrativas es lo mas fundamental de parte de un administrad
bajar el peso de trabajo recargado sobre el administrador, lograr trabajos en conjunto para cumy
metas y objetivos de trabajo.



Recomendaciones

1. Se recomienda, a los directores, supervisor, trabajar una buena administracién, fortalecer la
misma en la institucién educativa del distrito, investigar mas sobre nuevos lincamientos y
estrategias para mejorar el trabajo administrativo.

2. Se recomienda a los administradores, llevar a cabo la propuesta, y que exista mas voluntad en
equipo en la consecuci6én de las mismas, con un espiritu de colaboracitn para lograr las metas
establecidas.

3. Se recomienda a los administradores tomar en cuenta lo que se socializa para que de esa manera
aprovechar los conocimientos.

4. Se recomienda a los administradores del Distrito, que no s simplemente tener como proyecto la
propuesta sino, con empefio y espiritu de gestién y comunicacién en consenso para lograr y
fortalecer los requerimientos al respecto.

5. Se recomienda a todos los administradores del Distrito, capacitarse para lograr presentar un
mejor trabajo en las funciones que desempefien, participar en los diferentes talleres que se ofrezcan
en ¢l mejoramiento profesional, cumplir con sus responsabilidades educativas o desempeiio
profesional.

6. Se recomienda que los administradores, participen en las diferentes gestiones y cumplir con la
labor encargada, responsabilidad de gesti6n, colaboracién para lograr la eficiencia, mejoramiento
y fortalecimiento de trabajo en beneficio del distrito educativo en general, aplicar la misma en cada
érea de trabajo para que de esa manera se beneficien los diferentes actores educativos.
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PLAN DE TRABAJO

(Fortalecimiento de la administracién educativa en el distrito 07-01-04, Colonia Maria
Teciin, Aldea Argueta, Solold)

I Identificacién:

PRACTICA: En Licenciatura en Administracién Educativa

ESTUDIANTE: Elias Chumil Cuy

LUGAR DE LA PRACTICA: Supervision Educativa Distrito 07-01-04, Colonia Maria
Tecun, Aldea Argueta, Solola.

NOMBRE DEL ASESOR: Diego Tuj Ajche

FECHA DE INICIO: Dia 10/09/2012.

JORNADA: Lunes a Viernes

HORARIO: 8:00 am. a 12:00 p.m.

I Propésito de la practica:

Que en el estudio del la Licenciatura en administracién educativa, los conocimientos
adquiridos durante el proceso formativo, se aplican de una realidad, de la préctica del FODA
es parte del estudio y andlisis de Fortalezas, oportunidades, debilidades, amenazas, siendo
parte de los conocimientos de 1a toma de decisiones educativas, las alternativas y estrategias
de solucién, y de hallazgo con relacién a la institucién educativa, y asumir las
responsabilidades y asumir la una cultura de organizacién por medio de las actividades
realizadas en la institucion . Como parte, las investigaciones documentales, siendo sobre los
temas de la propuesta seleccionada, al mismo tiempo una investigacién directa con los
directores de las escuelas, y la socializacién de las mismas para recomendar al supervisor las
actividades a realizar, para fortalecer la institucion educativa.
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III Objetivos:

OBJETIVOS GENERALES:

1.

Realizar la Préictica Administrativa, se lleva a cabo la misma por medio de una
metodologia de la universidad, y en las fases de tramites de peticiones con el supervisor,
evaluacion institucional, analisis de resultados alcanzados por medio de la evaluacion,
sugerir propuestas de solucién de mejora a la institucién educativa, la elaboracién de
informes y presentacion ante la universidad.

Tener de parte del estudiante conocimientos reales de las diferentes etapas de la préctica
administrativa, sobre el trabajo de oficina, llevar a cabo una metodologia de trabajo o plan
de trabajo, sobre la aplicacién del FODA, elaborar una propuesta, socializar y sugerir
mejoras de la intuicion educativa.

. Presentar por escrito, por medio de un informe final, los diferentes movimientos y

acciones realizados por el practicante durante la estadia de oficina, al mismo tiempo como
es parte de las normas de la universidad de llevar a cabo este trabajo, tanto de campo,
oficina, otros.

OBJETIVOS ESPECIFICOS:

Reunir con el Asesor de la practica, el supervisor educativo sobre la practica administrativa.

Elaborar instrumentos y escritos, para presentar ante Supervision educativa distrito 07-01-04,

para la autorizacién de la practica.

Llegar y estar en la oficina de la supervisién educativa en jornadas autorizada por el

supervisor educativa, apoyando al supervisor sobre las practicas o actividades de trabajos.

49



Solicitar permisos, por medio de solicitudes, de realizar diagnésticos y otros datos necesarios
al practicante, de las visitas a realizar en las escuelas para aplicar un FODA.

Elaborar instrumentos de los diagnésticos, un cuadro de FODA para recabar informacién
sobre las fortalezas, oportunidad, debilidades, amenazas en relaci6n a la supervision educativa.

Llevar a cabo, un andlisis sobre la informacion recabado del FODA, para establecer el
nombre del tema de informe final de un problema o mejora.

Presentar ante el asesor, si el nombre del tema del informe final era correcto o mejorar para
llevar a cabo una relacion de los temas, del informe final,

Investigar y analizar, los temas de marco tedrico, propuestas, estrategias y las acciones a

hacer para solucionar el problema o mejoras.

Elaborar un informe final llevando los pasos establecido por la universidad, realizando las

investigaciones, incorporacién de mejorar para un buen trabajo a presentar ante la universidad.

Valida y socializar el proceso de trabajo con el asesor y supervisor de la practicas, para

proponer mejoras al informe a presentar.

Imprimir el trabajo y entregar, sobre los diferentes procedimientos realizado en la practica
administrativa.
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IV Metodologia del plan de trabajo

Presentaciones

Entrevista.

Conversatorios.

Elaboracion y entrega de Oficios a las escuelas y Supervisor.
Analisis de problemas u mejoras de la préactica.
Interpretacién de investigaciones del informe final, otros.
Apoyo de oficina.

Recibir y compartir ordenes de oficina.

Servir las personas que llegan en la oficina.

ACTIVIDADES:

Que el practicante se presente todos los dias a la oficina de précticas, y presente su trabajo que
le asignan de oficina y tareas de la universidad, y reuniones con asesor.

Hablar con el supervisor, el asesor, con las demas personas que llegan en la oficina sobre
tramites. Tratar a las personas con amabilidad, tanto en la oficina como en la calle.

Conversar con el supervisor y ¢l asesor de practicas y compafieros, de problemas de trabajos,

de permisos, o suplicas, o de ordene de trabajos.

Analizar el diagnostico FODA, las Fortalezas, Oportunidades, Debilidades, Amenazas en
relaci6n de la institucion.

Clasificar las informaciones de la investigacién cansado por ¢l tema del informe final, marco

tedrico, el ordenamiento de la informacién.

Practicar limpieza de la oficina, limpieza de trabajo encomendado por el supervisor, buenos

modales en la oficina.
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Entrega de oficios en las escuelas, de informe en la departamental, otro encomendado por el

supervisor educativo.

Respetar y escuchar las 6rdenes de parte del Supervisor, de trabajo o lineamientos de oficina

para estar fuera de los mismos.

Elaborar escritos que las personas necesitan de la supervisién, algunas veces se claboran
listados, o informar resultados de trabajos encomendados.

Reunién con los directores y supervisor, de la validacién de la propuesta, y el fortalecimiento
de la institucion.
Investigacion sobre temas de: Administracion, Administracion educativa, otros.

Elaboracion de propuestas de mejora y fortalecimiento de la institucion.
Socializacion de los temas con supervisor, director, asesor de practicas.
Elaboracién de informe final.

Presentacion del informe final.
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CALENDARIZACION O CRONOGRAMA SOBRE LAS ACCIONES,
 RECOMENDACIONES Y SUGERENCIAS A ACTORES.

i e |

{ No [ACTIVIDAD | FECHA | RESPON ACCIONES {
| SABLE |
r 1 ENTREVISTA | DEL 10AL | ELIAS PRESENTACION EXPLI |
‘ Y 18 DE CHUMIL | CACION SOBRELOS |
i | CONVERSA | Septiembre- | CUY MOMENTOS DE ‘
TORIOCON |12 LA PRACTICA. !
SUPERVISO FACILITACION SOBRE |
R LA GUIA DE LA |
. EDUCATIVO PRACTICA. |
| Y |
I SECRETARIO
f (A).
[2 FODA '20-27-09- |ELIAS DIAGNOSTICO EN LOS
' ! 2012 CHUMIL | CENTROS
cuy EDUCATIVOS:
ENTREGA DE
INSTRUMENTO DE
DIAGNOSTICO PARA
RECABAR
INFORMACION.
i
3 [ TALLER 09-10-2012 | ELIAS TALLER CON
- ; CHUMIL | DIRECTORES (AS)
cuy INVOLUCRADOS,
DOCENTES,
SUPERVISOR
EDUCATIVO Y
{ SECRETARIO
4 GESTION 10-11-10- | ELIAS SOLICITARLOCAL |
2012 CHUMIL | PARA TALLER. !
; lcuy | |
5 | ESTUDIO DE |12ZAL 18- | ELIAS I'SOLICITUD E 7
DATOS 09-10-2012 |CHUMIL | INSTRUMENTO A I
ESTADISTIC cuy DIRECTORES. |
osY SOLICITANDO DATOS |
ACTIVIDADE SOBRE i
s LA POBLACION |
ADMINISTRA | ESCOLAR 2008, AL |
TIVAS. . 2012, Y LAS |
i | ACTIVIDADES |
4 | |ADMNisTRATIVAS |
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CONSULTAS

16 AL 24

2012

CHUMIL

EDUCATIVA Y
DIRECCION
DEPARTAMENTAL Y
OTROS ACTORES.




Reseiia Histérica de la Supervisién Educativa distrito 07-01-04, Colonia Maria
Tecun, Aldea Argueta, Solols.

La esencia del comienzo de la funcionalidad de la Supervision fue en el afio 1992, por lo tanto
empezo a trabajar como supervisor Educativo por primera, Elias Chuc Benito, al afio se cre6 el
programa de capacitadores Técnicos Pedagégicos, conocidos como SIMAC, a partir de ese
entonces €l Lic. Josué Isafas Garcia Garcia comenzé a trabajar técnicos en aspectos
Pedagégicos, el trabajo duré un lapso de tiempo de 1993 al 1999 con esa figura, en el cual
existia un encargado en el aspecto administrativo y en €l aspecto Técnico, desde ese momento
se dieron los frutos como lo son: delfines y conejos que sirvié de base o la necesidad de lo que
es la lectoescritura que fue una base de Primaria, con el tiempo se vio la necesidad del
componente Técnico, es la elaboracion de una guia para el beneficio de Solold, en la cual se
estuvo trabajando en los distritos de los municipios, tomando en cuentas del nivel Preprimaria
a nivel Primaria. En ¢l afio de 1999 se dio una fructura de proceso, se les dio a los docentes el
retiro voluntario, se acogieron a este ofrecimiento quedando muchos supervisores a nivel
departamental y a nivel nacional, ya que en algunos no tenian supervisores existentes, solo
quedaron tres porque no tenian tiempo necesario para meterse en el retiro voluntario y a la vez
jubilarse, fue asi como se cred la figura del Capacitador Técnico administrativo, con la orden
Administrativo. En la cual se volvié a la figura anterior que era una sola persona encargada del
componente Técnico Pedagdgico Administrativo. Para la historia guatemalteca hizo retroceder
tiempo, en cuanto a la buena marcha que existia en la (doble figura) componente técnico y
componente Administrativo, situacién que no se dieron resultados, a partir de 1999 a 2004
empez6 a fungir la figura de las famosas “COORDINACIONES TECNICAS
ADMINISTRATIVAS”, contando con ello un manual de funciones que estd dentro del
contexto de supervisién educativo es por ello que hoy en dia se podra ver dentro de la
administracion Educativa que existen supervisores educativos y profesionales con funciones
técnicos Administrativos como profesionales y como supervisores ayudando al que hacer
Administrativo de este distrito actualmente se cubre algunas 4reas de Nahual4 ¢ Ixtahuacén,
Cantones de Chuiquel, Chaquijy4, Argueta, anteriormente el distrito se creé en parte de Solola
por San José Chacaya,
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Resolucién que ampara la nueva estructura de la supervisién educativa,

fortalece Ia
institucion educativa,

N 12-9) L Ley de Bdueacion Bacwnal, on s §ilubs Vil
» Uiie defiow & ba Supervision Bdutative en une funclon Munico-sdminitralive Gus 1valizs SoORes de s b, b
s,

0323 "A" de feshe 13 ts maye de 1965, Repinmunie de Soge viess Teumns
Lniy wae sbirtives " - e owitre o

tre 9 la Lot s
* A ¥ ol & e
e unsielan dv los dereress 5 osies FOURUROS.

A Nepervesen bduodtve sa son tusches temie
¥ hasbn de s

o P MOONr e Ereria MeneEvHIG,
on o) Biisiaa Ndututive

armmen uye
T pora Ber b culided Jon latocmss G wenmpakama e v e
ronn s ltwal ¥ e v v lral i ¢
CONSIDERANDO
s vk 2 del Atuseds (uberAstive No. 165-96 Creanda e Jas Dirscciunes Dofartamentain de Ko ucu, (e
w e L od [ los periower 7 of dmidio @v hu B, <0
R foanies.
PFOR TANIO
. Tugales citadus y eh uso e e i)
R la Crencitin de al Halucases
RESUELVE
Vit W umccitn dsl aumbrs de s Iresja de Sugmrvin el dop B Sotti, ) -
e e e
| DaTRITG

| wore
| sarra i 5 wres

| BuraRvim piab arrs

o~ v $ SIFRMVISU KIAHA TV
N T L L T T — : i vmn At
L VS SeNAL D TIRA ] Pumams

S MVIADN | i AL




e eAYHE WFSRNEION o5 OMads tumo plen piilot y prooes Sy ewReT  CUpES L WTan ovabenbus w
ozt ¢k wicular 2032,

o e ke @i 4 u

« e sriie ResobaCIon D

i T REE,

www,gusiemelo.gob.gt




La supervisién y su vinculacién con el ministerio de educacién.

La nueva estructura de Ia supervision en el ministerio de educaciéon

actualmente.

MISION

“Somos un equipo de trabajo, entre la direccién departamental y que son afines trabajos de las
politicas, estrategias y acciones del ministerio de educacién y la comunidad educativa, son
responsables para ejercer la rectoria de la Educacién; facilitar y coordinar todo lo
concerniente a la prestacion de los servicios educativos a través de la planificacién,
elaboracién presupuestaria, ejecucién y evaluacién del accionar de diferentes escuelas
nacionales y privadas, entre otras buscando su convergencia y complementariedad, velando
por su alta calidad y cobertura total.”

VISION

“Ser una estructura educativa, en la organizacién y coordinacién de actividades bien definidas
entre la Direccién Departamental de Educacién, el ministerio de Educacién, la comunidad
escolar para el desarrollo integral de los nifios, jéovenes y adultos; que son partes y
conocedores de la realidad educativa, con identidad cultural y civismo, comprometidos con la
dignidad de la persona humana y la primacia del bien comn.

Ser una institucion de autogestion en las necesidades educativas de la region, agilizar trémites
con el ministerio de educacion la direccion departamental, sobre los beneficios que ofrece el
ministerio, coordinar actividades y relaciones con las instituciones de la regién, organizacién
de maestros, padres de familias y alumnos para el desarrollo de las politicas educativas, las
estrategias y acciones para una educacién de calidad.

58



Politicas educativas sobre las cuales orienta el trabajo de la supervision

educativa.

COBERTURA

Garantizar el acceso, permanencia y egreso efectivo de la nifiez y la juventud sin
discriminacién, a todos los niveles educativos y subsistemas escolar y extraescolar.

Objetivos Estratégicos

Incrementar 1a cobertura en todos los niveles educativos,

Garantizar las condiciones que permitan la permanencia y egreso de los estudiantes en los
diferentes niveles educativos.

Ampliar programas extraescolares para quienes no han tenido acceso al sistema escolarizado y
puedan completar el nivel primario y medio.

CALIDAD

Mejoramiento de la calidad del proceso educativo para asegurar que todas las personas sean

sujetos de una educacién pertinente y relevante.

Objetivos Estratégicos

Contar con disefios e instrumentos curriculares que respondan a las caracteristicas y
necesidades de la poblacién y a los avances de la ciencia y la tecnologia.

Proveer instrumentos de desarrollo y ejecucién curricular.

Fortalecer el sistema de evaluacion para garantizar la calidad educativa.

MODELO DE GESTION

Fortalecimiento sistemético de los mecanismos de efectividad y transparencia en el sistema

educativo nacional.
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Objetivos Estratégicos

Sistematizar el proceso de informacién educativa.

Fortalecer el modelo de gestion para alcanzar la efectividad del proceso educativo.

Garantizar la transparencia en el proceso de gestién.

Fortalecer criterios de calidad en la administracion de las instituciones educativas.

Establecer un sistema de remozamiento, mantenimiento y construccién de la planta fisica de
los centros educativos.

RECURSO HUMANO

Fortalecimiento de la formacién, evaluaciéon y gestién del recurso humano del Sistema

Educativo Nacional.

Objetivos Estratégicos

Garantizar la formacién y actualizacién idénea del recurso humano para alcanzar un
desempeiio efectivo

Evaluar el desempeiio del recurso humano para fines de mejora de la calidad.

Implementar un sistema de incentivos y prestaciones para el recurso humano, vinculados al

desempefio, la formacién y las condiciones.

EDUCACION BILINGUE MULTICULTURAL E INTERCULTURAL
Fortalecimiento de 1a Educacién Bilingtie Multicultural ¢ Intercultural.

Objetivos Estratégicos

Fortalecer programas bilingiics multiculturales e interculturales para la convivencia arménica

entre los pueblos y sus culturas.



Implementar disefios curriculares, conforme a las caracteristicas socioculturales de cada
pueblo.

Garantizar la generalizacién de la Educacién Bilingiie

Multicultural e Intercultural.

Establecer ¢l Sistema de acompafiamiento técnico de aula especifico de la EBMI.

AUMENTO DE LA INVERSION EDUCATIVA

Incremento de la asignacién presupuestaria a la Educacion hasta alcanzar lo que establece el
Articulo 102 de la Ley de Educacion Nacional, (7% del producto interno bruto).

Objetivos Estratégicos

Garantizar el crecimiento sostenido del presupuesto de

Educacién en correspondencia al aumento de la poblacién escolar y al mejoramiento
permanente del sistema educativo.

Promover criterios de equidad en la asignacion de los recursos con el fin de reducir las
brechas.

Asignar recursos para implementar de manera regular la dotacién de material y equipo.

EQUIDAD

Garantizar la educacién con calidad que demandan las personas que conforman los cuatro
pueblos, especialmente los grupos mds vulnerables, reconociendo su contexto y el mundo
actual.
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Objetivos Estratégicos

Asegurar que ¢l Sistema Nacional de Educacién permita el acceso a la educacion integral con
equidad y en igualdad de oportunidades.

Asegurar las condiciones esenciales que garanticen la equidad e igualdad de oportunidades.
Reducir el fracaso escolar en los grupos mas vulnerables.

Implementar programas educativos que favorezcan la calidad educativa para grupos
vulnerables.

FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL Y DESCENTRALIZACION

Fortalecer la institucionalidad del sistema educativo nacional y la participacién desde el
ambito local para garantizar la calidad, cobertura y pertinencia social, cultural y lingiistica en
todos los niveles con equidad, transparencia y visién de largo plazo.

Objetivos Estratégicos

Fortalecer a las instancias locales para que desarrollen el proceso de descentralizaci6én y
participacion en las decisiones administrativas y técnicas.

Promover y fortalecer la participacién de diferentes sectores sociales a nivel comunitario,
municipal y regional en la educacién.

Fortalecer programas de investigacion y evaluacién del Sistema Educativo Nacional.

Las politicas que se plantean para obtener un Sistema de Calidad con viabilidad politica,
técnica y financiera son: de calidad; de cobertura; de equidad; de educacién bilingile,
multicultural e intercultural; de modelo de gestion; de fortalecimiento institucional y
descentralizacién; de formacién del recurso humano y de aumento de la inversién educativa.
Las mismas también plantean que una orientacion realista de las acciones deberia sustentarse
en el desarrollo de un esquema integrado, donde el acceso y la cobertura, asi como la calidad
estén enmarcados en la equidad y constituyan el centro de las acciones. Estas deben
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sustentarse en acciones de tipo administrativo, la participacion multisectorial, los programas
de apoyo y un adecuado financiamiento y legislacién.
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Universidad PANAMERICANA
1* Av. 5-67 Zona 1: Tels. 79272022-5978 8327
Samnta Clara la Laguna. Solola
“Sabiduria ante todo. adquiere sabiduria”

Oficio No. 017-2012
DTA/mmvis.
Santa Clara la Laguna. 29 de agosto 2012

A: SUPERVISION EDUCATIVA
DISTRITO ESCOLAR No. 07-01-04 .
COLONIA MARIA TECUN, ARGUETA, SOLOLA.

Sciior Supcrvisor:

Con ¢} honor de saludaric. la Universidad PANAMERICANA con sede en Santa Clara fa
Laguna. aprovecha para informarle. que desde cl afto 2007 aperturamos la formacion universitaria
en csta region: v la Scgunda Promocion de estudiantes de la Camera de Licenciatura en
Administracion Educativa; fc corresponde ahora con los quc han cumplido con todos los requisitos.
realizar la Practica Administrativa Supenvisada.

Con base a lo anterior. la Universidad PANAMERICANA. a través de la Coordinacion de
sedc. SOLICITA a usted de manera espectal. un espacio para ¢t estudiame ELIAS CHUMIL CUY.
para que pudiera tener la oportunidad de realizar la Practica Admunistrativa. la cual ticne una
duracion de 200 horas. v las acciones concretas que debe realizar en dicha practica. son: “un
diagnostico institucional. con ¢l proposito de establecer un problema. debilidad u oportunidad de
mejora. vinculado cmmentemente con fa Administracion Educativa. que permita definir un plan de
trabajo v como producto. presentara una PROPL ESTA de solucion creativa ¢ innovadore. pot o
que ademas de solicitar ¢l espacio para ¢l estudiante. tambien solicstamos todo su apovo para que ¢l
proposito de la practica. sea una reahdad gue beneficic a la ennidad a su cargo.

En espera de la carta de autorizacion aceptacion pam la realizacion de la Practica.
anticipadamente muy agradecido

Lic. Diego Tuy Ajche

Coordi r UPANA
E-mail_dicgotuj ¢ yahoo cs

Clara la Laguna. le ofrecemos las carreras: Enfermeria Profesional, Trabajo
Sedial. Administracion de Empresas, Contabilidad y Auditoria, Licenciatura en
Administracion de Empresas y Profesorado de Segunda Ensefianza en Pedagogia y

Ciencias Sociales.
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COLONIA MARIA TECUN, ARGUETA, SOLOLA, 18-09-2012

Lic. JOSUE ISAIAS GARCIA GARCIA.
SUPERVISOR EDUCATIVO

DISTRITO EDUCATIVO 07-01-04.

COLONIA MARIA TECUN, ALDEA ARGUETA,
SOLOLA. PRESENTE.

Por este medio me dirijo a usted para informar que: Yo Elias Chumil Cuy,
Estudiante de la Universidad Panamericana, con Sede en Santa Clara la
Laguna, Solola, que actuaimente realizo mi practica administrativa en esta
Dependencia, por este medio; SOLICITO: Se me autorice a través de su
persona, realizar acciones que coadyuven al mejoramiento de acciones
administrativas en algunos centros educativos, de los niveles primario, basico
y diversificado, por lo que espero contar con la colaboracidn para recabar la
informacién requerida para mi practica.

Atentamente.

Licencia
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Colonia Maria Tecun, Aldea Argueta, Solola 26 de septiembre 201

Lic. Josué Isaias Garcia Garcia
Supervisor Educativo

Distrito 07-01-04

Solola.

Seftor Coordinador:

Con los mejores deseos para usted, aprovecho para SOLICITAR su apoyo par
continuar con la Practica Administrativa de manera eficiente, agradeciéndole que m
Proporcione una copia de las siguientes informaciones del distrito: de calendario d
actividades que usted realiza afio con afio, Una copia de estadisticas General d
Escuelas a su cargo, numero de directores, numero de maestros, numero d
estudiantes, estos datos es en todos los niveles, una copia de historial de fundaci¢
de la institucién educativa, de que si manejan POA, que si han realizado un FOD
de la Institucién Ultimamente, como Supervision Administrativo, para pod
construir un cronograma de actividades del Distrito; e! cual permitira armonizar

hacer eficiente el proceso educativo en el distrito 07-01-04.

Gracias por su fina y amable atencion a la presente.
Atentamente.

Elias Chumil Cuy
Practicante




Colonia Maria Tecun, Aldea Argueta,
Solola, 24 de Septiembre del 2012.

i AN el x Yo

Sefior (ra) Director (ra) de: Lsewela C 41. O S VIR g ' .

L Syt < e, et v Ca O\ Xt c- T T N A \"", §L'/\(:|\ ('-‘
“=zI" T + 4

Senor (ra) Director (ra):

Por medio de la presente le doy un cordial saludo, al mismo tiempo deseandolas
muchos éxitos en sus actividades docentes.

El propo6sito de la presente es para informarle que yo, Elias Chumil Cuy, me dieron el
espacio para realizar mi practica administrativa en la Supervision Educativa, Distrito
07-01-04, Colonia Maria Tecun, Aldea Argueta, Solola, en dicha practica debo
realizar un Diagnostico Institucional, con el objetivo de establecer un problema o una
oportunidad de mejora vinculado con la administracion educativa y elaborar un plan
de trabajo, y como producto debo presentar una propuesta de solucion.

Por lo que solicito todo su apoyo para una FODA.

Desde ya estoy muy agradecido, y con su apoyo, se haga realidad la presente
practica administrativa.

Atentamente:

==
Elias Chumil Cuy
Practicante en Licenciatura en Administracion Educativa
Universidad Panamericana
Con Sede en Santa Clara La Laguna, Solola.
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Colonia Maria Tecun, Aldea Arguet:
Solola, 24 de Septiembre del 201!

Sefior (ra) Director (rayde: /-~ ='7 4'( B o ol e e

A A e FLecote

Seiior (ra) Director (ra):

Por medio de la presente le doy un cordial saiudo, al mismo tiempo deseandola
muchos éxitos en sus actividades docentes.

El proposito de la presente es para informarle que yc, Elias Chumi! Cuy, me dieron |
espacio para realizar mi practica administrativa en la Supervision Educativa, Distril
07-01-04, Colonia Maria Tecin, Aldea Argueta, Solola, en dicha practica dek
realizar un Diagnostico Institucional, con el objetivo de establecer un problema o un
oportunidad de mejora vinculado con la administracion educativa y elaborar un pla
de trabajo, y como producto debo presentar una propuesta de solucion.

Por lo que solicito todo su apoyo para una FODA.

Desde ya estoy muy agradecido, y con su apoyo, se haga realidad la presen
practica administrativa.

Atentamente:

‘,4,
&
Elias Chumil Cuy
Practicante en Licenciatura en Administracion Educativa
Universidad Panamericana
Con Sede en Santa Clara La Laguna, Solola.
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Colonia Maria Tecun, Aldea Argueta,
Sotola, 24 de Septiembre del 2012.

™

Sefior (ra) Director (ra)de: /.5 o'« (B
(oSt ¢ L _,\7\‘\ ---;{’\‘vw i P,

Senor (ra) Director (ra):

Por medio de la presente le doy un cordial sailudo, al mismo tiempo deseandolas
muchos éxitos en sus actividades docentes.

El propésito de la presente es para informarle que yc. Elias Chumil Cuy, me dieron el
espacio para realizar mi practica administrativa en la Supervision Educativa, Distrito
07-01-04, Colonia Maria Tecin, Aldea Argueta, Solola, en dicha practica debo
realizar un Diagnostico Institucional, con el objetivo de establecer un problema o una
oportunidad de mejora vinculado con la administraciéon educativa y elaborar un plan
de trabajo, y como producto debo presentar una propuesta de solucion.

Por lo que solicito todo su apoyo para una FODA.

Desde ya estoy muy agradecido, y con su apoyo, se haga realidad la presente
préactica administrativa.

Atentamente:

{

==

Elias Chumil Cuy
Practicante en Licenciatura en Administracion Educativa
Universidad Panamericana
Con Sede en Santa Clara La Laguna, Solola.




Colonia Maria Tecun, Aldea Argueta
Solola, 24 de Septiembre del 2012

Senor (ra) Director (ra) de: = f‘ e T s s

—{

Sefor (ra) Director (ra):

Por medio de la presente le doy un cordial saludo, al mismo tiempo deseandola:
muchos éxitos en sus actividades docentes.

E! propésito de la presente es para informarie que yc, Elias Chumil Cuy, me dieron €
espacio para realizar mi practica administrativa en la Supervision Educativa, Distrits
07-01-04, Colonia Maria Tecun, Aldea Argueta, Solola, en dicha practica deb:
realizar un Diagnostico Institucional, con el objetivo de estabiecer un problema o uni
oportunidad de mejora vinculado con la administracion educativa y elaborar un plas
de trabajo, y como producto debo presentar una proguesta de solucion.

Por lo que solicito todo su apoyo para una FODA.

Desde ya estoy muy agradecido, y con su apoyo, se haga realidad la present
practica administrativa.

Atentamente:

Elias Chumil Cuy

Practicante en Licenciatura en Administracion Educativa
Universidad Panameric:ana

Con Sede en Santa Clara La Laguna, Solojla.




Colonia Maria Tecun, Aldea Argueta,
Solola, 24 de Septiembre del 2012.

/
LrP 57

Sefior (ra) Director (ra_) de:

Seiior (ra) Director (ra):

Por medio de la presente le doy un cordial saludo, al mismo tiempo deseandolas
muchos éxitos en sus actividades docentes.

E! proposito de la presente es para informarle que yc, Elias Chumil Cuy, me dieron el
espacio para realizar mi practica administrativa en la Supervisiéon Educativa, Distrito
07-01-04, Colonia Maria Tecun, Aldea Argueta, Solola, en dicha practica debo
realizar un Diagnostico Institucional, con el objetivo de establecer un problema o una
oportunidad de mejora vinculado con la administracion educativa y elaborar un plan
de trabajo, y como producto debo presentar una propuesta de solucion.

Por lo que solicito todo su apoyo para una FODA.

Desde ya estoy muy agradecido, y con su apoyo, se haga realidad la presente
practica administrativa.

Atentamente:

Elias Chumil Cuy
Practicante en Licenciatura en Administracion Educativa
Universidad Panamericana
Con Sede en Santa Clara La Laguna, Solola.




Colonia Maria Tecun, Aldea Argueta,
Solola, 24 de Septiembre del 2012.

Sefior (ra) Director (ra) de:

Lnelilave ey Lo,

roal\es PP cocBiintova U SEn Tuita, Baeruste o

Senor (ra) Director (ra):

Por medio de la presente le doy un cordial saludo, al mismo tiempo deseandolas
muchos éxitos en sus actividades docentes.

El propésito de la presente es para informarle que yc, Elias Chumil Cuy, me dieron el
espacio para realizar mi practica administrativa en 13 Supervision Educativa, Distrito
07-01-04, Colonia Maria Tecun, Aldea Argueta, Solola, en dicha practica debo
realizar un Diagnostico Institucional, con el objetivo de establecer un problema o una
oportunidad de mejora vinculado con la administracion educativa y elaborar un plan
de trabajo, y como producto debo presentar una proguesta de solucion.

Por lo que solicito todo su apoyo para una FODA.

Desde ya estoy muy agradecido, y con su apoyo, se haga realidad la presente
praciica administrativa.

Atentamente:

Elias Chumil Cuy
Practicante en Licenciatura en Administracion Educativa 4 2 L L )
Universidad Panamericana Tl b A
Con Sede en Santa Clara La Laguna, So
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wa esta oportunidad, le solicito su apoyo necesario para realizar un mejor trabajo y facilitarle el trabajo con la
omacion requerida a su persona, por lo que pido favor, llenar el siguiente cuadro, con el objetivo, de recabar
ormacién suficiente al respecto de las Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas (FODA) de la Supervision

lucativa del Distrito 07-01-04, le agradezco su valiosa comprension a la presente.

Fortalezas Oportunidades Debllidades Amansas
Fata de wun presupuesto | Por falta de un
yntar con una supervision | Tener  una  supervision | 8decuado de parte del ministerio | adecuado de parte del MINEDUC.
ra las  gestiones | educativa en el distrito. Bl i Mt il e e
lucativas. educativa.
Aprovechar el nuevo modelo El cambio de la figuma

Je existe una Ley que
npara la  supervision
lucativa.

ene una sede centralizada
1 su jurisdiccion educativa.

ue existe una persona
wymanente.

ue la persona que estd
Wrente de la supervision
lucativa tiene experiencia
Iministrativa.

de la estructura de la
supervision.

Que existen  recursos
humanos para dar
seguimientos a los trabajos
del distrito educativo.

Contar con mayor nimero
de escuelas en el distrito
educativo.

Que existe una buena
cobertura de poblacion a
atender.

Que se establece ofra
supervision en el lugar.

Falta de informacion a tiempo de
la Direccién departamental hacia

administrativa.

la supervision, eso genera | Que la oficina que esta

desinformacion o fluidez de | actualmente pueda que se

informacién  hacia los actores |fraslada en la  cabecera
ivos del distrito educat i

Fata de una oficina mas | Crecimi de de
do, para fa én al

gremio.

Pocos recursos humancs para
poder  atender todas las
demandas educativas.

Falta de equipos de computos,
teléfonos, intemet, otros.

Por falta de informacion a tiempo
en las partes de la Direccion
departamental y la supervision,
los actores educativos Kegan a
Ubicacion Geogréfica de algunas
escuelas y distancia a atender.

Que cuando se jubila el supervisor
actual se tendrd ofro de poca
capacidad.




Gestién Realizada por Practicante en la Supervision.

Reporte de gestion realizada por el estudiante Elias Chumil Cuy. en su estadia
en ia Supervision Educativa 07-01-04, Colonia Maria Tecun. Aldea Argueta, Solola.

La Gestlion se realizo en una Inshtucion, se solicito materiales didacticas,
porque no existe material suficiente en la Institucién, resulto que se nos concedieren
libros de nivel segundario un total de 27 libros. estos de primero segundo y tercero
basico. Se detallan a continuacion.

Nombre de libros y Areas | | Numero de Total Precio
de Estudio. | i libros por total
S ISP | i e grados. . } il
(AUTOR, EDITOR | 1B |28 | 3B ‘ !
EDUCATIVA) | | | 1 je b
| Matematicas _ Q9100 1 | | I3 .9 27300
Ciencias Naturales y Q. 9100 1 1 1 a Q. 273.00 |
Tecnologia e ! i |
Ciencias Sociales 1©.91.00 j7-- |1 41 3 Q. 273.00
Idioma Ingles .G 9100 1 | N I 3 L Q. 273.00 |
| Contabilidad PQCTEO0 |1 3 'a 23100
Artes Industriales |1Q.8050 |1 ‘1 |1 |13 . Q 24150
Formacion Musical |@.8050 |1 1t 11 |3 |Q 24150
Educacion para el Hogar . Q BOSC | 1 {1114 3 |Q 24150
Educacion fisica 1Q. 5250 1 | ] 3 -1 157.50
Total de Libros y Costo 9 9 9 27 . Q.2,205.00 |

Con el proposito de ayudar ia insttucion educativa, se gestiona lgs mismos
materiales detallados. ios cuales se deja para la institucion como una donacion para
los escolares. que el Supervisor se encarga de controlar los mismos, para el buen
funcionamiento

Recibido L =

Lic Josué Isaias Garcia Garci

Supervisor Educativo 07-01-04

Colonia Maria Tecun, Aldea Argueta, Solola
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Actas suscritas, de inicio de la practica supervisada.

EL INFRASCRITO SECRETARIO DE LA SUPERVISION EDUCATIVA DISTRITO
CERO SIETE. GUION CERO UNO, GUION CERO CUATRO. COLONIA MARIA
TECUN, ALDEA ARGUETA. SOLOLA CERTIFICA. QUE TIENE A LA VISTA EL
LIBRO DE ACTAS No. 0t. DE LA INSTITUCION. A FOLIOS 43 y 44, SE
ENCUENTRA EL ACTA, DONDE DICE LITERALMENTE:

Acta No. 14-2012

Enla Colonia Maria Tecun, Aldea Argueta, Solola, a las ocho horas en punto del dia
lunes diez de septiembre del afio dos mil doce, reunidos en el local que ocupa |a
Supervisidon Educativa. distrito 07-01-04 | los siguientes personas: Profesor Elias
Chumil Cuy, quien es praclicante, de la Universidad Panamericana de Guatemala,
de Facultad Ciencias de la Educacion, Licenciatura en Administraciéon Educativa,
Sede. Santa Clara 1a Laguna, Solola, Licenciado, Josue lIsaias Garcia Garcia,
Supervisor Educativa del Distrito y el que suscribe ia presente Juan Francisco Rodas
Gonczales. secielario. con el objeto de dejar constancia de o acluado PRIMERQO. El
Licenciado Josué Isaias Garcia Garcia, da la bienvenida al profesor., quien hace
entitega dei Ohcio No. 017-2012, de la Universidad Panamerncana de Guatemaia,
Facultad de Educacion, firmado por el Licenciado Diego Tuj Ajché Coordinador de
Sede, Santa Clara la Laguna, Solola. en la cual solicita autorizacion para poder
realizar practica administrativa supervisada, iniciando el 10 de septiembre del afic
dos mil doce, la cual tiene una duracion de 200 horas, y las acciones concrelas que
se debe realizar en dicha practica. son- “un diagnostico institucional, con el propdsito
de establecer un pioblemna, debiliidad u oportunidad de rmejora,  vinculada
eminentemente con ta Adminisiracion Educativa, que permite definic un plan de
Labayo y cuomo producto. presentara una propuesta de solucion wealiva e
innovadora., tambiédn solicita el apoyo necesaric para beneficiar a la institucién
educativa SEGUNDQ Se hace constar que el profesor Elias Chumil Cuy cumpiira
horarios de 8 00 a 12: 00 horas. en jornada matutina, diarias de lunes a viernes. Asi
mismo el licenciado Josué Isaias Garcia Garcia, presenta los lineamientos a seguir
en la labor administrativa, asi como las normas internas de la supervisidn educativa
haciendo mencion de ius principios y et parfil de un buen administrador. TERCERO
No habiendo mas que hacer constar finaliza la presente en el mismo lugar y fecha a
treinta minutos después de su inicio, quienes enterados debidamente de su
contenido, objeto y validez, damos fe, firmamos 1os que INterveniMos —-----———————--ca—v

PARA LOS USOS QUE LA PARTE INTERESADO CONVENGA, EXTIENDO FIRMA
Y SELLO A LA PRESENTE CERTIFICACION, EN UNA HOJA TAMANO OFICIO, EN
LA COLONIA MARIA TECUN, ALDEA ARGUETA, SOLOLA, A LOS VEINTIUN DIAS
DEL MES OE NOVIEMBRE DEL ANQ DOS MIL DOCE.

OR EDUCATIVA
DISTRITO O7-01-04.

75



Acta Suserita, finalizacién de las practicas supervisada.

EL INFRASCRITO SECRETARIO DE LA SUPERVISION CDUCATIVA DISTRITO
CEROC SIETE. GUHION CERC UNQ, GUION CERO CUATRO. COLONIA MARIA
TECUN. ALDEA ARGUETA, SOLOLA CERTIFICA QUE TIENE A LA VISTA EL
LIBRO DE ACTAS No 01, DE LA INSTITUCION. A FOLIOS 45 y 46. SE
ENCUENTRA EL ACTA, OONDE DICE LITERALMENTE | - -ommmsmm oo

Acta No. 16-2012

€n la Coloma Maria Tecun, Aldea Argueta. Solola. a las quince horas en punto del
dia jueves gquince de noviembre del afo dos mil doce. reunwdos en el local que
ocupa la Supervision Educativa, distrito 07-01-04 | los siguisntes personas. Profesor
Elias Churmil Cuy, qQuien es practicante. de la Umniversidad Panamericana Jde
Guatemala de Facultad Ciencias de is Educacidn. Licenciatura en Administracion
Educativa, Sede. Santa Clara la Laguna Solold, Licenciado. Josué Isaias Garcia
Garcia, Supervisor Educativa del Distrito y el que suscribe la presente Juan
Francisco Rodas Gonzales, secretario,. Accidental con el objeto de dejar constancia
de lo actuado PRIMERO El Licenciado Josué isaias Garcia Garcia. agradece de
forma especial al praclicante por su dedicacidn, coordinacion Cumphendo  asi ia
finalizacidn de su practica administrativa supervisada, el 15 de noviembre del afa
dos mil doce., con 200 horas de duracion . con "un diagnostico institucional FODA.
en donde se establece el tema de mejora “Fortalecimiento de la Administracion
Educativa del Distrito 07 -01-04. Colonia Maria Tecun. Aldea Argueta, Solola | quien
se planleo en ielaciOn con la Adimmstracion Educaliva de la Institucion | que
permitio  definir un plan de trabajo y como producto del tema anlenol. una propuesta
de solucion de a cuerdo al analisis del FODA, se insto al profesional seguir adelante,
el nuineru total de horas fue de 220 horas SEGUNDQ Se hace constar gue el
profesor Elias Chumil Cuy cumplié con los horarios de 800 a 12 00 horas. en
jornada matulina. dianigs de lunes a viernes. TERCERO. No hablendo mas que hisces
constar se finaliza la presente en el miamo lugar y fecha a treinta minutos después
de su incio, guiznes enlerados debidamente de su contenwo, objeto y vabdes.  la

aceptamos y ratificamos Damos fe, los que intervenimos ---- e e e

PARA LOS USOS QUE LA PARTE INTERESADO CONVENGA, EXTIENDO FIRMA
Y SELLO A LA PRESENTE CERTIFICACION, EN UNA HOJA TAMARNO OFICIO. EN
LA COLONIA MARIA TECUN, ALDEA ARGULE A, SOLOLA. A LOS VEINTIUN OIAS
DEL MES DE NOVIEMBRE DEL ANO DOS MIL DOCE - - a

VISOR EDUCATIVA
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