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Abstract

Este proyecto cientifico se llevd a cabo para demostrar al lector la importancia de una
buena ejecucion del presupuesto para los establecimientos educativos privados del

municipio de San Felipe.

La informacién constante reflejada en el proceso mostrd que es esencial practicar un
modelo de presupuesto, ya que se basa en la realizacion de los ingresos y gastos de cada

establecimiento educativo

Se encontraron algunas debilidades sustanciales en la buena ejecucion de las mismas, ya
que la ejecucion presupuestada no se lleva a cabo en su totalidad, centrada en el analisis
comparativo con los textos evaluados y la gestion de los establecimientos educativos en el

presupuesto.

Entre los hallazgos importantes tenemos una debilidad en la ejecucion del presupuesto vy,
para eso, nos centramos en otro punto importante, ya que el proceso de implementacion
muestra que los establecimientos educativos privados del municipio de San Felipe,

Retalhuleu no estan preparados para una eventualidad y una extension del presupuesto.



Introduccion

La educacion en Guatemala es una necesidad que debiera ser cubierta por el Estado, no
siendo asi, existen centros educativos privados que ofrecen este servicio a la comunidad,
con un valor agregado, es por eso que nace el interés de realizar un articulo cientifico
titulado “Analisis de la ejecucion de presupuestos en establecimientos educativos privados

del municipio de San Felipe, Retalhuleu”.

El propdsito primordial de toda empresa es aumentar cada dia su rentabilidad y para ello es
necesario que la organizacién cuente con una buena administracion; y una buena
herramienta para ello es la prevision de gastos e ingresos porque permiten a las empresas

establecer prioridades y alcanzar objetivos.

En el presente trabajo, se refleja el manejo y control de presupuestos de funcionamiento de
centros educativos privados, para dar a los propietarios de los mismos una vision clara de

los gastos en que se incurre.

Por medio del proceso se enfocan en tres capitulos, mencionando en el primero el
planteamiento del problema donde se generan los objetivos de la investigacion cientifica, se
evalla el sujeto de la investigacion y se da a conocer el tiempo que llevara el proceso de

investigacion.

El segundo capitulo es la presentacion de los resultados obtenidos tomando en cuenta el

método utilizado para alcanzarlos, mismos que se grafican y se analizan verazmente.

El tercer capitulo enfoca la metodologia del proyecto mediante la extrapolacion que es lo
que algunos autores mencionan sobre el tema investigado y se compara con nuestra

investigacion.
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1.1

1.2

Capitulo 1
Metodologia

Planteamiento del problema

Dentro del proceso de investigacién de la Ejecucién de Presupuesto en
establecimientos educativos del municipio de San Felipe, Retalhuleu, se detalla la
nueva normativa de transparencia por parte del Ministerio de Educacion
(MINEDUC), que hace para la rendicion de cuentas de este tipo de
establecimientos, los cuales manejan la ejecucion de su presupuesto de manera
eficaz y mediatica ya que se analizara la problematica que conlleva mantener en pie
un establecimiento y de la misma manera saber que desventajas y a la vez ventajas

de llevar a cabo una buena ejecucion del presupuesto.

Dentro del anélisis de presupuesto se verificara la normativa que tiene cada uno de
ellos en el uso de presupuesto para establecer una garantia basica de informacion
generalizada sobre la competitividad de los mismos, teniendo en cuenta la magnitud

de presupuesto que tiene cada establecimiento para generar estandares de calidad.

El analisis se enfocara basicamente en el presupuesto de cada establecimiento y la
ejecucion del que se le da al mismo, y asi saber si cada Establecimiento lo adecua
de buena manera y no salir de las bases establecidas por el ente rector que es el
Ministerio de Educacion.

Pregunta de investigacion

Como afecta la ejecucion de presupuesto en establecimientos educativos privados

del municipio de San Felipe, Retalhuleu.



1.3  Objetivo de la investigacion

1.3.1

1.3.2

Objetivo General

Identificar los factores de la ejecucion de presupuestos en establecimientos
educativos privados del municipio de San Felipe, Retalhuleu.
Objetivos Especificos

Conocer la opinién de los administradores de los establecimientos

educativos privados.

Conocer la opinion de los propietarios de los establecimientos educativos

privados.

Conocer la opinion de los padres de familia de los establecimientos

educativos privados.

1.4 Definicion del tipo de investigacion

1.4.1 Investigacion Descriptiva

La investigacion descriptiva 0 método descriptivo de investigacion es el
procedimiento usado en ciencia para describir las caracteristicas del
fendmeno, sujeto o poblacion a estudiar. Al contrario que el método
analitico, no describe por qué ocurre un fenébmeno, sino que se limita a

observar lo que ocurre sin buscar una explicacion.

Junto con la investigacion comparativa y la experimental, es uno de los tres

modelos de investigacion empleados en el area de la ciencia. Este tipo de


https://www.lifeder.com/tipos-investigacion-cientifica/

1.5

1.6

investigacion no comprende el empleo de hipdtesis ni predicciones, sino la
busqueda de las caracteristicas del fendmeno estudiado que le interesan al

investigador.

Sujeto de Investigacion

Propietarios de los establecimientos educativos privados del municipio de San

Felipe, Retalhuleu.

Administradores de los establecimientos educativos privados del municipio de San

Felipe, Retalhuleu.

Padres de familia de los establecimientos educativos privados del municipio de San

Felipe, Retalhuleu.

Alcance de la investigacion

1.6.1 Temporal

Fase Descripcion Tiempo Fecha limite de
finalizacion

1 | Aprobacion tema de Dos semanas 14 de octubre
investigacion

2 Metodologia Seis semanas 25 de noviembre

3 Presentacion de resultados Dos semanas 3 de febrero

4 Discusion y analisis de Dos semanas 17 de febrero
resultados

5 Elaboracion documento final | Tres semanas 10 de marzo

6 Revision final y dictamen Una semana 17 de marzo

7 Revision de estilo Cinco semanas 21 e abril

Fuente: Elaboracion propia 2018.
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1.7

Donde:

1.6.2 Geogréfico

La investigacion se realizara a los propietarios, directores y padres de familia
de los establecimientos educativos privados del municipio de San Felipe,

Departamento de Retalhuleu, de la Republica de Guatemala.

Definicion de la muestra

1.7.1 Empleo de la muestra finita o infinita

Determinacion del tamafio de la muestra

Considerando el universo finito

Formula de calculo
ZA2 * N * p * q
n= en2*(N-1)+(Z™"2*p™*q)

Z= nivel de confianza (correspondiente con tabla de valore Z)
p= Porcentaje de la poblacion que tiene atributo deseado
g= porcentaje de la poblacién que no tiene el atributo deseado = 1-p

NOTA: cuando no hay indicacion de la poblacion que posee 0 no
El atributo, se asume 50% para p y 50% para g

N=  Tamaiio del universo (se conoce puesto que es finito)
e= Error de estimacion maximo aceptado
n= Tamafio de la muestra

Valores de confianza
tabla Z




INGRESO DE DATOS 95% 1.96
90% 1.65
91% 1.7
2 = 92% 176
- w1
N= 50 - :
e= 8%
Tamafo de la muestra
n= 50 |
1.8  Definicidn de los instrumentos de investigacion
Se utilizara el instrumento de CENSO ya que la recoleccion de datos determino
mediante la férmula que evalta el tamafio de la muestra.
1.9 Recoleccion de datos
No | Actividad | Tiempo | Fechade | Fechafinal | Responsable | Recursos
: Inicio
1 | Elaboracion | Una 02/04/2018 | 06/04/2018 | Estudiante | Computado
del semana ra, hojas,
instrumento tinta.
2 | Revision del | Cuatro | 09/04/2018 | 12/04/2018 | Asesor Computado
instrumento | dias ra.
3 | Validacion | Cuatro | 13/04/2018 | 18/04/2018 | Colaborador | Lapiz,
del dias borrador, e
Instrumento instrumento
4 | Reproducci6 | Dos 19/04/2018 | 20/04/2018 | Estudiante | Instrumento
n del dias :
Instrumento fotocopias.
5 | Aplicacién | Una 23/04/2018 | 27/04/2018 | Sujeto de | Lapicero,
del semana investigacion | jnstrumento
Instrumento

Fuente: Elaboracion propia 2018.




1.10 Procesamiento y analisis de datos

No | Actividad | Tiempo | Fechade | Fechafinal | Responsable | Recursos

: Inicio

1 | Elaboracion | Una 02/04/2018 | 06/04/2018 | Estudiante | Computado
del semana ra, hojas,
instrumento tinta.

2 | Revision del | Cuatro | 09/04/2018 | 12/04/2018 | Asesor Computado
instrumento | dias ra.

3 | Validacion | Cuatro | 13/04/2018 | 18/04/2018 | Colaborador | Lapiz,
del dias borrador, e
Instrumento instrumento

4 | Reproducci6 | Dos 19/04/2018 | 20/04/2018 | Estudiante | Instrumento
n del dias :
Instrumento fotocopias.

5 | Aplicacion Una 23/04/2018 | 27/04/2018 | Sujeto de | Lapicero,
del semana investigacion | jnstrumento
Instrumento

Fuente: Elaboracion propia 2018.




Capitulo 2

Resultados

2.1 Presentacion de Resultados
A continuacion se realiza la presentacion de los resultados obtenidos al aplicar las
herramientas de recoleccion de datos elaborada con anterioridad, ejecutada, tabulada y

representada de manera grafica para lograr una mejor interpretacion de los datos obtenidos.

Grafical

1. ¢ Qué nivel académico tiene?

universitario Primaria  basico
10% 0% 0%

diversificado
90%

Fuente: Elaboracién propia 2018.

Interpretacion de resultados

Los resultados obtenidos reflejan que un 90% de los encuestados que trabajan en los
centros educativos privados tienen un nivel académico de diversificado y el 10% tiene nivel
universitario, esto contraviene con lo establecido por el ministerio de educacion, el cual
sugiere que el 100% de las personas que trabajan en el sector educativo privado, deben

tener un nivel académico universitario.

Ya que el nivel académico superior ayuda a que los centros educativos privados eleven el

nivel de aceptacién de los padres de familia, y esto genere mayores ingresos.



Grafica 2

2. éConoce gque es un presupuesto?

H no
6%

si

®no

Si
94%

Fuente: Elaboracion propia 2018.

Interpretacion de resultados
El 94% de los encuestados menciona que conoce el presupuesto y el 6% no tiene
conocimiento del mismo, esto demuestra que la mayoria de centros educativos podria

utilizar el presupuesto y beneficiarse de forma administrativo del uso del mismo.

Al no tener conocimientos sobre la ejecucion de un presupuesto esto dificultaria a los
administradores y propietarios de los centros educativos privados, ya que se estaria

trabajando sin ningan control administrativo financiero.



Gréfica 3

3. (¢El establecimiento educativo cuenta
con un presupuesto?

no
0%

si

no

Si
100%

Fuente: Elaboracion propia 2018.

Interpretacion de resultados

El 100% de las personas encuestadas indica que en los centros educativos privados
cuentan con un presupuesto, esto es importante, derivado que el tener un presupuesto
ayuda a los centros educativos a tener una gestion financiera eficiente, porque con el
presupuesto se planifican los ingresos y egresos de un periodo y establece un plan

cuantitativo a seguir, para lograr las metas establecidas.

El no llevar a cabo un presupuesto dara como resultado una mala administracion financiera

de los recursos de los centros educativos privados.



Grafica 4

4.  éQuién elabora el presupuesto del
establecimiento educativo?

Contador
= Director 6%
6%

Propietario

30% B Administrador

58%

Propietario
W Director

Contador

B Administrador

Fuente: Elaboracion propia 2018.
Interpretacion de resultados

Los resultados presentados indican que en un 58% los administradores elaboran el
presupuesto y en un 30% lo realizan los propietarios, es importante mencionar que el
presupuesto es una actividad administrativa principal en la cual deben participar todas las
personas claves del centro educativo, para que todos tengan alineados los objetivos y se

puedan cumplir.
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Grafica 5

5. ¢éLos padres de familia aportan
significativamente datos al presupuesto?

si
20%

si

@ no

Fuente: Elaboracién propia 2018.

Interpretacion de resultados

La encuesta refleja que en un 80% los padres de familia no aportan significativamente en la
elaboracion del presupuesto, esto si es preocupante, pues el ingreso principal de los centros
educativos privados proviene de los padres de familia, los establecimientos deben tomar
como insumo principal a los padres de familia y trabajar en conjunto, esto con el fin de

alinear objetivos y generar mejores resultados.
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Grafica 6

6. ¢Es el presupuesto una actividad
primordial de su gestién anual educativa?

No

10%

| Si

No

m Si
90%

Fuente: Elaboracion propia 2018.

Interpretacion de resultados

El 90% de los encuestados indica que el presupuesto es una actividad importante dentro de
su gestion educativa, esto indica que los centros educativos conocen los beneficios que
conlleva utilizar el presupuesto, derivado que este permite saber con anticipacion cuéles
seran los origenes y aplicaciones de fondos que se deben realizar y las actividades en las

que deben priorizar para cumplir con los objetivos trazados.
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Grafica7

7. ¢éQuién revisay analiza el presupuesto del
establecimiento educativo?

Propietrio
20%

Director
0%

B Admnistrador
10%

= MINEDUC
70%
Propietrio
Director
= Admnistrador

= MINEDUC

Fuente: Elaboracion propia 2018.

Interpretacion de resultados

La presente grafica explica que en un 70% el ministerio de educacion revisa el presupuesto,
seguido por un 20% de los propietarios, en este caso seria importante recomendar que los
propietarios y administradores de los establecimientos educativos revisaran el
cumplimiento del presupuesto, pues esto ayuda a establecer si se estan cumpliendo con los

objetivos planificados al inicio del periodo escolar.
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Gréfica 8

8. éSellevaa cabo la ejecucion del
presupuesto?

mSi
No
m S
62%

Fuente: Elaboracién propia 2018.

Interpretacion de resultados

El 62% de los encuestados indica que si ejecutan el presupuesto aprobado durante el afio
escolar, cumplir con la ejecucion del presupuesto ayuda a los centros educativos a
determinar si estan logrando los objetivos planteados, ademas ayudara a tener un mejor

control financiero.

La contraparte al no ejecutar el presupuesto esto resultara con serias complicaciones en las
metas trazadas y para en la apropiacion de nuevos elementos que ayuden a los centros

educativos privados.
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Grafica 9
9. éSu presupuesto garantiza la liquidez del

establecimiento educativo?

No
10%

mSi

No

90%

Fuente: Elaboracion propia 2018.

Interpretacion de resultados

De acuerdo a los resultados obtenidos en la encuesta, el 90% indica que utilizar
presupuestos garantiza la liquidez de la operacién, esto derivado que el presupuesto
establece un plan de accion cuantitativo el cual al darle el seguimiento adecuado, garantiza

el cumplimiento de los objetivos planificados en el ciclo escolar y por ende la liquidez.
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Grafica 10

10.  ¢éSu presupuesto vario
significativamente con los que usted
planificd?

B Si

No

| S
70%

Fuente: Elaboracion propia 2018.

Interpretacion de resultados

El 70% de los encuestados indica que el resultado real de la operacion escolar, tuvo una
variacion significativa con lo presupuestado, en gran parte se debe a que no se le dio el
seguimiento correspondiente al presupuesto, y en otros casos a que surgieron factores que
no estaban planificados, los cuales fueron dificiles de proveer al momento de estarlo

realizando.
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3.1

Capitulo 3

Metodologia

Extrapolacién
El presupuesto “es una representacion en términos contabilisticos de las actividades
a realizar en una organizacion, para alcanzar determinadas metas, y que sirve como

instrumento de planificacion, de coordinacion y control de funciones.” Segun

Rondon (2001). (Pag. 6-16)

La ejecucion presupuestaria que lleva a cabo un centro educativo publico se basa en
la planificacion y distribucion de los insumos para alcanzar las metas programadas

en un determinado ciclo.

El presupuesto “es la estimacion programada, de manera sistematica, de las

condiciones de operacion y de los resultados a obtener por un organismo en un

periodo determinado”. También dice que el presupuesto “es una expresion

cuantitativa formal de los objetivos que se propone alcanzar la administracion de la

empresa en un periodo, con la adopcion de las estrategias necesarias para lograrlos.”

Segln Burbano (2005). (Pag. 353-354)

La ejecucién de un buen presupuesto, que rija el funcionamiento de una entidad, y
cumplimiento de sus directrices generales establecidas para el efecto, permite tener
un control ordenado, de ingresos y egresos, y realizar las medidas correctivas
necesarias, en el momento oportuno, para resolver situaciones imprevistas, que se
presenten durante el proceso de ejecucion, y asi llegar al logro de los objetivos

planteados en la planificacion.

La elaboracion de un presupuesto, garantiza en buena medida, la viabilidad del
proyecto, por los estudios previos que obligadamente se deben realizar para llevarlo

a cabo.
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“EstimacioOn programada, de manera sistematica, de las condiciones de operacion y
de los resultados a obtener por un organismo en un periodo determinado”. Segun
Lozano (2001). (Pag. 63-64)

Una entidad que carece de un presupuesto, inicia débilmente sus operaciones,
puesto que este es uno de los pasos mas importantes del proceso administrativo,
contenido en la etapa de planificacion que da vida al proyecto, y cuando este se
omite, los otros elementos del proceso administrativo no estarian marchando sobre

bases solidas, y la institucion dependeria del azar.

Presupuesto “es un andlisis sistematico que analiza el futuro y presente de un
proceso productivo y financiero de una empresa, calculando las entradas y salidas
de los recursos, dinero, tiempo, materiales, uso de maquinaria Yy
espacio, entre otros”. Segun Welsch Glenn (2001). (Pag. 419-423)

En el mundo actual, para asegurar el éxito de un centro educativo, debe utilizarse
instrumentos que permitan la competitividad de la misma, para esto es importante,
el aprovechamiento al maximo, de los recursos disponibles. Para realizar un efectivo
control gerencial en los diferentes niveles, para la toma de decisiones, toda entidad
debe contar con presupuesto que dirija sus operaciones hacia los fines propuestos en
el proyecto, a continuacion se presenta un modelo de presupuesto para una

institucién educativa.

“El presupuesto debe entregar como indicadores financieros sobre la cantidad y el
costo de los recursos requeridos para desarrollar el producto, incluyendo el proceso
productivo, asi como datos concretos sobre su rentabilidad, la utilidad esperada, el
flujo de efectivo y los indicadores financieros”. Segin McGraw-Hill (2002). (Pag.
90)

La planificacion y el control, como funciones de la gestion administrativa, son
rasgos esenciales del proceso de elaboracion de un presupuesto. Ademas, la
organizacion, la coordinacion y la direccion, permiten asignar recursos y poner en

marcha los planes con el fin de alcanzar los objetivos.
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Presupuesto “es la expresion cuantitativa porque los objetivos deben ser mensurables
y su alcance requiere la destinacion de recursos durante el periodo fijado como
horizonte de planeamiento; es formal porque exige la aceptacion de quienes estan al
frente de la organizacion (gerencia, presidencia, juntas directivas); ademas es el fruto
de las estrategias adoptadas porque estas permiten responder al como se
implementaran e integraran las diferentes actividades de la empresa de modo que
converjan al logro de los objetivos previstos; deberd organizar y asignar personas y
recursos; ejecutar y controlar para que los planes no se queden tan solo en la mente de
sus proponentes y, por ultimo desarrollar procedimientos de oficina y técnicas
especiales para formular y controlar el presupuesto”. Segun Polimeni, Ralph (2002).
(Pag. 879-880).

El control presupuestario, es el medio de mantener el plan de operaciones, dentro de

limites razonables; ya que mediante él, se comparan los resultados reales frente a los

presupuestados, se determinan variaciones y se suministran a la administracion

elementos de juicio, para la aplicacion de acciones correctivas.

“Sostiene que un presupuesto es un plan detallado en el que figuran explicitas tanto

las previsiones de ingresos como las necesidades de adquisicién y consumo de

recursos materiales y financieros para un determinado periodo de tiempo”. Segun

Pere, N. (2000). (Pag. 1-9)

Sin presupuesto, la direccion de una centro educativo no sabe hacia cuél meta debe

dirigirse, no puede precisar los campos de inversion que merecen financiarse, puede

incurrir en la administracion incorrecta de los recursos econémicos, y no tiene a su

disposicion la informacion requerida para medir el cumplimiento de los objetivos.

“Conjunto de decisiones que van a determinar los propositos de una empresay

los medios para lograrlos, incluyendo las disposiciones de los recursos materiales y
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humanos, las formas de organizacion, los métodos de trabajoy las medidas de
tiempo, cantidad y calidad”. Segun Mufioz Amato (1999). (Pag. 261-262)

Uno de los elementos méas importantes para este fin, es la existencia de presupuestos
técnicamente elaborados, porque estos constituyen un valioso instrumento, muy

ventajoso, que permite una visién anticipada, del posible éxito de una institucion.

Define al presupuesto “como el resultado de un proceso gerencial que consiste en
establecer objetivos, estrategias y elaboracion de planes que forman parte del
proceso de administracion”. Segun Allen y Rachlin (2001). (1ra ed., pp. 34-53)

Un presupuesto tiene relacion con el proceso administrativo, ya que la funcion de
los buenos presupuestos, en un centro educativo, se comprende mejor, cuando estos
se relacionan con los elementos de la administracion misma, o sea, la planeacion,

organizacion, coordinacion, direccién y control.

Define como un “plan integrador y coordinado que expresa en términos financieros
a las operaciones y recursos que forman parte de una empresa para un periodo
determinado, con el fin de lograr los objetivos fijados por la alta gerencia”. Segln la
Asociacion de Educacion Radiofonica de Ecuador (2007). (Comunicado).

La planificacion y el control, como funciones de la gestion administrativa, son
rasgos esenciales del proceso de elaboracion de un presupuesto. Ademas, la
organizacion, la coordinacion y la direccion, permiten asignar recursos y poner en

marcha los planes con el fin de alcanzar los objetivos.
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3.2

Hallazgos y anélisis general

El 100% de las personas encuestadas indica que en los centros educativos privados
cuentan con un presupuesto, esto es importante, derivado que el tener un
presupuesto ayuda a los centros educativos a tener una gestion financiera eficiente,
porque con el presupuesto se planifican los ingresos y egresos de un periodo y

establece un plan cuantitativo a seguir, para lograr las metas establecidas.

El no llevar a cabo un presupuesto dara como resultado una mala administracion

financiera de los recursos de los centros educativos privados.

Al elaborar el presupuesto no debe perderse de vista, fundamentalmente, el
cumplimiento de los objetivos y metas establecidas por la institucion, esto conlleva
a que la misma sea una empresa de éxito. El logro de los objetivos y metas de la
empresa, también depende de que las personas involucradas en su desarrollo, estén

comprometidas de manera significativa con el éxito de la institucion.

Otra base muy importante para el desarrollo de la planificacion, reflejada en el
presupuesto, y el mejoramiento en el desempefio del mismo, para tomar decisiones
inteligentes y bien documentadas, es con frecuencia, la aplicacion de técnicas
estadisticas, por ser ésta, una ciencia que tiene que ver con la recoleccion,

organizacion, presentacion, anlisis, e interpretacion de datos.

La encuesta refleja que en un 80% los padres de familia no aportan
significativamente en la elaboracién del presupuesto, esto si es preocupante, pues el
ingreso principal de los centros educativos privados proviene de los padres de
familia, los establecimientos deben tomar como insumo principal a los padres de
familia y trabajar en conjunto, esto con el fin de alinear objetivos y generar mejores

resultados.
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Uno de los mayores aportes de los centros educativos privados son las
contribuciones que realizan los padres de familia, que son la parte esencial del
proceso de ejecucion del presupuesto y el motivo de generacion de liquidez en los
centros educativos, con base al trabajo en equipo que debe de tener el fin primordial

alcanzar las metas trazadas a principio de ciclo.

El 70% de los encuestados indica que el resultado real de la operacion escolar, tuvo
una variacién significativa con lo presupuestado, en gran parte se debe a que no se
le dio el seguimiento correspondiente al presupuesto, y en otros casos a que
surgieron factores que no estaban planificados, los cuales fueron dificiles de proveer

al momento de estarlo realizando.

Por otro lado también hay que considerar como una probable causa de variacion,
que un presupuesto no debe dominar a un negocio, ni coartar las decisiones
racionales que hayan de tomarse en relacion con los gastos, simplemente porque no
se previé un desembolso, sino mas bien debe utilizarse como un elemento viable

sujeto a ajustes segun lo exijan las circunstancias.

Una manera de comprobar la efectividad del presupuesto, es realizar la comparacion
de los resultados reales, con las metas y normas planificadas durante un periodo
pasado, lo cual constituye la base para una eficaz retroalimentacién, estamos ante

una planificacion tactica, es decir, de corto alcance, un periodo de un afio.
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3.3

Conclusiones

Se determind que la opinién de los administradores de los establecimientos
educativos privados al final del proceso fue favorable hacia los resultados de la
ejecucion de lo presupuestado, ya que la participacion de los mismos es parte

esencial en el proceso de ejecucion.

Los administradores en su mayoria son la columna vertebral de los centros
educativos privados, ya que ellos llevaran a cabo la ejecucion del presupuesto del

ciclo en curso.

Al concluir el proceso origino que los resultados sobre la opinion de los propietarios
de los establecimientos educativos privados, fuera de caracter eficaz ya que al
momento de trazarse una meta enfocada a los presupuestos que se manejan, se

tratara de mejorar significativamente el proceso de ejecucion de los presupuestos.

Cuando se habla de propietarios da énfasis en la parte esencial, ya que ellos
permiten que el presupuesto tome vida para poder partir del proceso de determinar
si estan logrando los objetivos planteados, y determinar si se hizo un buen trabajo

colectivo con la ejecucién del presupuesto

La opinidn de los padres de familia de los establecimientos educativos privados fue
eficaz en el proceso ya que la parte esencial del presupuesto depende
sustancialmente de que los padres contribuyan y efectlen los pagos necesarios para

complementar el presupuesto que se planifica en el centro educativo privado.
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INDICACIONES: Como estudiante de la facultad de Ciencias Economicas, se establece la
presente encuesta con la finalidad de determinar informacion confiable basada en la estructura del
enfoque de Investigacion Descriptiva y el tema “ANALISIS DE LA EJECUCION DE
PRESUPUESTOS EN ESTABLECIMIENTOS EDUCATIVOS PRIVADOS DEL
MUNICIPIO DE SAN FELIPE, RETALHULEU”, por lo que se solicita responda los
cuestionamientos siguientes, basados en los pardmetros dados en las posibles respuestas.

Marque con una X en la opcion que usted crea pertinente.
1. ¢Qué nivel académico tiene?

Primaria ] Béasico [ ]  Diversificado [__]  Universitario[ ]

2. ¢Conoce que es un presupuesto?

S ] NO ]

3. ¢El establecimiento educativo cuenta con un presupuesto?

I ] NO ]

4. ¢Quién elabora el presupuesto del establecimiento educativo?

Administrador [_] Propietario [ | Director | Contador [ ]



10.

¢ Los padres de familia aportan significativamente datos al presupuesto?

S ] NO ]

¢Es el presupuesto una actividad primordial de su gestion anual educativa?

I ] NO ]

¢Quién revisa y analiza el presupuesto del establecimiento educativo?

Propietario [ ] Director [ ] Administrador [ ]

Ministerio de Educacioén |:|

¢Se lleva a cabo la ejecucion del presupuesto?

S ] NO ]

¢Su presupuesto garantiza la liquidez del establecimiento educativo?

S ] NO ]

¢Su presupuesto varié significativamente con los que usted planifico?

S ] NO ]

Porqué




