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DICTAMEN DE APROBACION
INFORME DE PRACTICA PROFESIONAL DIRIGIDA
FACULTAD DE CIENCIAS DE LA EDUCACION
UNIVERSIDAD PANAMERICANA

ASUNTO: Victor Manuel Quema Tambriz
Estudiante de la carrera de Licenciatura en
Pedagogia y Administracion Educativa, de esta
Facultad, solicita autorizacion para realizar Informe
de Practica Profesional Dirigida para completar
requisitos de graduacion.

Dictamen No. 98 141118

Después de haber estudiado el anteproyecto presentado a esta- Decanatura para cumplir los
requisitos para elaborar Informe de Practica Profesional Dirigida, que es requerido para obtener
el titulo de Licenciatura en Pedagogia y Administracién Educativa. Se resuelve:

1.

El anteproyecto presentado con el nombre de: “Propiciar excelencia educativa
mediante aplicacion eficiente y eficaz de métodos y técnicas de aprendizaje en el
aula por parte de los docentes del colegio particular mixto “Centroamericano”
Mazatenango, Suchitepéquez”. Estd enmarcado dentro de los conceptos requeridos
para la elaboracion del Informe de Practica Profesional Dirigida.

La tematica se enf.oca en temas sujetos al campo de investigacion con el marco cientifico
requerido.

Habiendo cumplido con lo descrito en el reglamento de egreso de la Universidad
Panamericana en opciones de Egreso, articulo No. 5 del inciso a) al g).

Por lo antes expuesto, el estudiante Victor Manuel Quema Tambriz recibe la
aprobacién de realizar Informe de Préactica Profesional Dirigida, solicitado como opcién
de Egreso con el tema indicado en numeral 1.
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UNIVERSIDAD PANAMERICANA, FACULTAD DE CIENCIAS DE LA
EDUCACION. Guatemala, quince de octubre del dos mil diecinueve. --------------=-------- -

En virtud del Informe de Practica Profesional Dirigida con el tema: “Propiciar excelencia
educativa mediante aplicacion eficiente y eficaz de métodos y técnicas de aprendizaje en el
aula por parte de los docentes del colegio particular mixto “Centroamericano”
Mazatenango, Suchitepéquez”. Presentado por el estudiante Victor Manuel Quema Tambriz
previo a optar al grado acadénﬁféo de Licenciatura en Pedagogia y Administracion Educativa,
retne los requisitos técnicos y de contenido establecidos por la Universidad, y con el requisito de
Dictamen de Asesor (a) y Revisor (a), se autoriza la impresion del Informe de Practica

Profesional Dirigida.
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Para efectos legales tnicamente el sustentante es responsable del contenido del presente trabajo.
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Resumen

El proceso de la practica profesional dirigida | y Il efectuado en el colegio particular mixto
“Centroamericano”. Se dejé constancia mediante el informe que est4 integrado por cinco capitulos

de la siguiente manera:

Capitulo 1 contiene el marco contextual, que detalla la descripcion del colegio particular mixto
“Centroamericano” en las diferentes areas de accion, la resefia historica del centro educativo que
resalta hechos o eventos importantes desde la creacién a la actualidad. Asimismo, contiene el marco
filoséfico del centro educativo, la ubicacion geografica mediante google maps, las fortalezas y

limitantes institucional y la problematica inicial detectada en el centro educativo.

Capitulo 2 corresponde al diagnostico institucional que define la problemaética hallado en el centro
educativo, el FODA sistémico del proyecto, realizada de manera participativa en la determinacién
de objetivos y las estrategias; se incluye el analisis del arbol de problema y el arbol de objetivos.
Asimismo, se plantea la metodologia, técnicas, instrumentos e informantes que se utiliz6 en el
proceso y el resultado efectuado mediante la descripcion de problemas, causas y las propuestas de

soluciones.

Capitulo 3 contiene el marco tedrico en la que se citd autores que sustentan el proyecto mediante
sus pensamientos plasmados en sus obras acerca de innovacién pedagdgica, métodos y técnicas de
aprendizaje, el acompafiamiento y la préactica pedagdgica que se compartio a los docentes del centro

educativo.

Capitulo 4 corresponde a la propuesta, que define con claridad la introduccion, justificacion y
planteamiento del problema. Asimismo, los objetivos que coadyuvaron en dirigir las facetas del
proyecto. Las estrategias identificadas segun FODA, fueron los medios de alcance de los resultados
segun los objetivos determinados en planificacion. Asimismo, contiene el disefio de cronograma
de las actividades como instrumento, que se empleo para ser eficiente y eficaz con el uso de tiempo.

Se establece los recursos humanos y materiales que se emple6 en el proceso. Asimismo, el disefio



del presupuesto que se emple6 como instrumento, para ser eficiente y eficaz con el uso del

econdmico.

Capitulo 5 aborda la sistematizacion de la propuesta, que detalla las experiencias vivida del disefio
y la implementacion de la propuesta, la reconstruccion histérica que detalla las actividades y
resultados que se definid en la propuesta. Asimismo, el objeto de la sistematizacion que describe
la idea principal y razon del proyecto y las lecciones aprendidas que contiene las experiencias

adquiridos por el proyectista, mediante el analisis y reflexion del proceso.

En las conclusiones se detalla los resultados alcanzados de la practica profesional dirigida Iy 1I.
Asimismo, las referencias consultadas como fuente primaria. En los anexo se incluye las cartas que
se dirigio a las autoridades, actas de inicio y cierre de la practica profesional y los instrumentos de

evaluacion empleados para los resultados del proyecto alcanzado.



Introduccion

El informe corresponde al ejercicio de la practica profesional dirigida 1 y Il de la carrera de
licenciatura en pedagogia y administracion educativa de la facultad de educacion de la universidad
Panamericana de Guatemala. El proceso se efectiio mediante la intervencion del proyectista en el
colegid particular mixto “Centroamericano”. Se realizé diagndstico institucional mediante técnicas
e instrumentos de investigacion: entrevista y observacion en las areas de accion en la que se hallo

deficiencia del personal en aplicacion de métodos y técnicas de aprendiza en el aula.

De acuerdo con la situacién administrativa, pedagogica, social y cultural del centro educativo en
la formacidén de profesionales y el servicio que ofrece a las comunidades aledafias, se ejecuto el
proyecto propiciar excelencia educativa mediante aplicacion eficiente y eficaz de métodos y
técnicas de aprendizaje en el aula, por parte de los docentes para cumplir con las expectativas y
necesidades de los estudiantes en la promocion de servicio altamente calificado segun rige la
constitucion politica seccion educacion, la ley de educacién nacional y las politicas y programas

de gobierno.

El objetivo principal del proyecto fue propiciar excelencia educativa en el aula mediante
capacitaciones servidas acerca de metodologia y técnicas de aprendizaje que se dirigié a docentes.
Con la planificacion, organizacién, implementacion, direccion y control del proyecto, se alcanz6
excelencia educativa en el aula, acceso de compendio de método y técnicas de aprendizaje,
capacidad docente en implementar, métodos y técnicas de aprendizaje en la practica pedagogica.
Asi mismo, atraccion y retencion de estudiantes en el establecimiento educativo, mediante la
promocion de personas competentes que puedan emerger en el desarrollo social y en busca de su

desenvolvimiento y crecimiento profesional



Capitulo 1

Marco contextual

1.1 Descripcion de la institucion

El colegio particular mixto “Centroamericano” se enfoca en actividades administrativas,
pedagogicas como: la planificacion, organizacion, integracion, direccién, monitoreo a docentes,
alumnos, atencion a padres de familia y todas las atendidas por personal docente bajo la direccion

del director como gestor, gerente y administrador del centro educativo.

En el ambito pedagdgico, vela por el proceso de ensefianza y el aprendizaje de los estudiantes, con
base en la planificacion del docente, verificar que se cumplan con los criterios del curriculum
nacional base. Asimismo, vela por la integridad de los estudiantes en el ambiente educativo;
monitorea el proceso de formacion académica para verificar la implementacion de nuevas técnicas
y metodologias innovadora para el aprendizaje y las debilidades como punto de partida, para la
planificacion de actividades en respuesta a las necesidades de los docentes en mejora de la practica

pedagdgica.

Las actividades de caracter administrativa; verificar la actualizacién de los libros contables, velar
por la disciplina del contexto del centro educativo, informar acerca del avance académico de los
estudiantes mediante reuniones con padres de familia o encargados e involucrarlos en el proceso
de formacidn de sus hijos. También vela por la transparencia del establecimiento ante las entidades
educativas. Asimismo, evalla el desempefio del docente para fortalecer sus capacidades en la

bdsqueda y aplicacion de nuevas técnicas y metodologias de aprendizaje.

En el area social se realiza actividades como: generar espacio para compartir experiencias entre
docentes, fomentar el trabajo en equipo, la comunicacion frecuente con las autoridades educativas,
reuniones con padres de familia al finalizar una unidad de aprendizaje y con estudiantes para

socializar los avances del proceso académico y actividades planificadas durante el afio escolar.



En el &rea cultural se organiza reuniones con docentes en el abordaje de puntos culturales y
capacitaciones a estudiantes acerca de la conservacion del medio ambiente y promover el habito

de la lectura a los estudiantes mediante aplicacion en los periodos de clase.

1.2 Resefia historica de la institucion

El 15 de julio de 2004, reunidos en casa de Rudy Echeverria los profesores: Maria Fidelina Torres
Raxtun, Luis Alfonso Lopez Lopez, Gladys Aracely Ascun Chim y José Antonio Medrano Orosco;
nace la idea de gestionar una institucion educativa en beneficio a la sociedad mazateca y las

comunidades aledanas en la formacién de ciudadanos.

En la primera sesién, se establecié el nombre del centro educativo colegio particular mixto
“Centroamericano”, previo a la decision los involucrados aportaron ideas. Asimismo, se programo
una conversacion con la directora Profa. Victoria Moran para solicitar en alquiler las instalaciones
del colegio Maria Auxiliadora ubicada en la 32. Y 72, Avenida, zona 1 Mazatenango, se establece

acuerdo en utilizar las instalaciones del establecimiento en la jornada plan fin de semana.

.E1 2 de enero de 2005, abre los servicios el centro educativo en el nivel de educacion media jornada
plan fin de semana, ciclo basico normal, por madurez y ciclo diversificado con las siguientes
carreras: perito contador, bachillerato en computaciéon y bachillerato en ciencias y letras por
madurez. El plantel del centro educativo del ciclo escolar 2005, conformado por los docentes:
Maria Torres, José Antonio Medrano Orosco, Aracely de Ramirez, Rudy de Echeverria, Vilma de
Pappa, Jorge Luis Lopez Pappa, Luis Pedro Z(fiiga, Adrian Can Valiente, Angel Antonio Gonzalez
Medrano, William Humberto Argueta Garcia catedratico de computacién, Nancy Elizabeth Barrera
Castafieda y Luis Alfonso Lopez Lopez catedréatico y director del centro educativo.

Finalizado el ciclo escolar, se realizo la promocion de servicios que ofrece el centro educativo a
los municipios aledafios a través de volantes y afiches entregado de casa en casa. Como resultado

de la promocidn del establecimiento, se incremento el nimero de estudiantes del ciclo escolar 2006,



razon por la que se apertura el nivel primario acelerado y la carrera de bachillerato en computacion

con orientacion comercial.

Debido al incremento de estudiantes, las instalaciones del centro educativo Maria Auxiliadora no
es abasto para la cantidad de alumnos inscritos y activos, en seguimiento se tomd la decision de
buscar un nuevo local. Como resultado se encontré un inmueble de 3. La remodelacién se realizd
de dia, tarde y noche para tener preparado el traslado de los estudiantes al nuevo local en el mes de

octubre; ElI numero de alumno siguié en aumento.

Nuevamente se procedio a buscar un local mas amplio para ofrecer un buen servicio y un ambiente
agradable. Se encontr6 una casa con las comodidades que satisfacen las necesidades y las
expectativas de los estudiantes y docentes. La casa se ubica en la 12 calle 5-03 zona 1 de
Mazatenango, Suchitepéquez, frente a la antigua estacion del ferrocarril, anteriormente imprenta
Baltimorean propiedad de DAn Adan Porras. Actualmente el Sr. Lluvany Rodas Diaz duefio de la
casa a quien se le solicito el arredramiento del local. El 1 de septiembre de 2006 se traslado el

Colegio en el lugar para concluir con el ciclo lectivo 2006.

En el afio 2007 se implementd la jornada matutina y vespertina del nivel medio ciclo basico plan
diario y las carreras de perito contador con orientacion en computacion, bachillerato con
orientacion cientifica, perito en administracion de empresas con orientacion en computacion. En el
afio 2008 se agrego otra jornada (domingo) con los mismos servicios educativos, con la novedad
de la apertura de la carrera bachillerato en ciencias y letras con orientacion agroforestal; para las

practicas agricolas se arrendd la finca guayacan ubicada en San Gabriel Suchitepéquez.

En el afio 2010 el colegio obtuvo el primer lugar en el campeonato inter escolar de matematica,
organizado por Burger King. En el mismo afio la Srita. Maria Magdalena Ajcac Petzey, obtuvo el
reinado de sefiorita indigena. En la actualidad ha incrementado el numero de estudiantes en las
carreras: magisterio de educacion infantil intercultural y la carrera de bachillerato en ciencias y

letras con diplomado en agronomia.



1.3 Vision y mision

1.3.1 Vision
Ser una institucién educativa con alternativas innovadoras para capacitar académica, cientifica y

tecnoldgicamente a aquellas personas con interés de superacion.
1.3.2 Mision
Lograr que las personas alcancen altos niveles educativos que les permitan desarrollarse en

cualquier ambito de la sociedad.

A continuacion se presenta la figura organigrama de la institucién educativa.



1.4 Estructura organizativa

1.4.1 Organigrama

CTA. Nivel Medio
Plan diario

Figura 1 Figura

Organigrama Institucional

Direccion Departamental
De educacion
Suchitepéquez

Director

CTA. Nivel Medio Plan fin
de semana

Secretaria

Contabilidad

Padres de familia

Docentes

Estudiantes

Fuente: elaboracién propia (2018).

Operativo

Comisiones de apoyo




1.4.2 Autoridades

e Funcion de la DIDEDUC: responsable de hacer cumplir las politicas, programas, estrategias
educativas emanadas por el Ministerio de Educacién y la legislacion educativa mediante la
coordinacion con los coordinadores técnico administrativos del nivel primario y medio para el

alcance de los estandares educativos por parte de los estudiantes.

e Coordinacion técnico administrativa: brinda orientacion y asistencia técnica a los docentes
mediante los procesos de planificacion, organizacion, implementacion, direccion y control en
el mejoramiento del proceso de ensefianza y aprendizaje y en el desenvolvimiento efectivo del
docente en la practica pedagdgica. Asimismo, lleva el registro de cada establecimiento

educativo de los niveles correspondientes, jornadas y sector.

e Director: responsable de planificar, organizar, implementar, dirigir y controlar de las
actividades curriculares, extracurriculares, social y cultural con base en las politicas y

programas emanada por el MINEDUC.

e Secretaria: responsable en llevar el control de los documentos de caracter administrativo del
centro educativo. Asimismo, recibe y registra las correspondencias diariamente; lleva el control
de los cuadros de registro de cada area curricular, certificaciones y titulos que solicitan los

interesados.

e Contabilidad: responsable de velar por la contabilidad del plantel y tener el control de los libros
contables. Asimismo, encargado de gestionar documentos relacionados a la SAT, IGSS y otras

instituciones.

e Personal docente: planifica, organiza, desarrollay evalda las areas curriculares en cada unidad
de aprendizaje y el desarrollo efectivo del saber, saber hacer y saber ser del proceso educativo.
Asimismo, informar a los padres o encargados acerca del proceso académico y comportamiento

de los alumnos en las reuniones organizado por el director.



e Comisiones de apoyo: planificar, organizar, desarrollar las actividades curriculares y

extracurriculares durante el afio escolar bajo la direccion del director del centro educativo.

e Estudiantes: participar activamente en el proceso educativo y en las actividades curriculares,
extracurriculares y las evaluaciones de cada unidad de aprendizaje durante el ciclo escolar.
Asimismo, manifestar buena conducta a los miembros de la comunidad educativa y respetar las

normas del establecimiento educativo.

e Personal operativo: velar por la buena presentacion de las instalaciones del centro educativo
mediante la limpieza de los muebles e inmuebles con los instrumentos apropiados. Asimismo,
informar en la direccion acerca de dafios o cualquier eventualidad relacionado al centro
educativo.

A continuacion se presenta la figura ubicacion geogréfica.
1.5 Ubicacion geografica

Figura 2

Ubicacién del centro educativo

Fuente: google maps



1.6 Fortalezas de la institucion

1.6.1 Administrativo

El colegio cuenta con laboratorio de computacion.

Cuenta con libros de textos de algunas areas curriculares.

Se gestiona proyectos de capacitacion para docentes en el fortalecimiento de capacidades.

El centro educativo estd organizado mediante las diferentes comisiones de apoyo.

1.6.2 Técnico-administrativo

e El director del centro educativo asesora a los docentes en la redaccion de algunos documentos
administrativos.

e Los docentes cuentan con apoyo del director en la planificacion y desarrollo de actividades

extracurriculares.

1.6.3 Pedagdgico
e Se tiene formacién continua de algunos docentes.
e Cuentan con especialidad algunos docentes para el desarrollo de areas curriculares.

e Los docentes realizan su planificacion anual de las &reas curriculares a su cargo.

1.6.4 Técnico-pedagogico

e Se genera espacio por parte del director para el intercambio de experiencias entre docentes

e Lacomision pedagoOgica apoya a los docentes en retroalimentar la practica pedagdgica.

e EIl director planifica capacitaciones para docentes durante el afio apoyo de la comision
pedagogica.

1.6.5 Social
e Los estudiantes de las comunidades aledafias tienen acceso del centro educativo.
e El director realiza reuniones bimestrales con padres de familia para el avance académico de los

estudiantes.



1.6.6 Cultural

e Se cuenta espacios para el personal docentes en el abordaje de punto culturales.

e Se realizan capacitaciones a los estudiantes en la conservacion del medio ambiente organizado
por el director.

e Los docentes promueven actividades que fortalece el habito de lectura en los estudiantes.

1.7 Limitantes de la institucion

1.7.1 Administrativo
e En el centro educativo carece de escritorios para el nimero de estudiantes.
e Se carece de libros de textos de algunas areas curriculares.

e Laimpuntualidad de entrada de algunos docentes.

1.7.2 Técnico-administrativo
e Deficiencia por parte de algunos docentes en el manejo de documentos administrativos.
e Deficiencia de algunos docentes en llevar control de los cuadros de registro de las areas de

aprendizaje.

1.7.3 Pedagdgico

e Se cuenta con aulas estrechas para el nimero de estudiante.

e Docentes no tienen acceso de CNB de algunas carreras.

e Las aulas carecen de ventilacién por el tipo de infraestructura.

e Algunos docentes desactualizados.

¢ Los docentes manifiestan desmotivacion en la realizacion de la practica pedagogica.

e Promocién de educacion memorizada mediante el dictado.



1.7.4 Técnico-pedagogico
e Ausencia de acompafiamientos en el aula por parte del director.

e Carencia de capacitaciones a los docentes acerca de métodos, técnicas de aprendizaje e

instrumentos de evaluacién.

1.7.5 Social

e EIl periodo de clase es distorsionado por ruido de la estacion de camionetas y parada de

microbuses.
e Entre docentes carece la relacion interpersonal.

e Abandono de los hijos por parte de los padres de familia o encargado durante un afio escolar.

1.7.6 Cultural
e Se carece de valores civicos debido a la carencia de promocion por parte del director.

e Se carece de planificacion de actividades que fortalece la identidad cultural.

1.8 Problematica inicial detectada

En el colegio particular mixto “centroamericano” es latente la desmotivacion de los docentes en la
practica pedagdgica; El trabajo diurno, nocturno y fin de semana son algunos de los factores
causantes. La ensefianza memorizada, inconsistencia de interaccion estudiante, es el efecto de la

misma que tiende a disminuir el nivel de desempefio el estudiante.

Tabla 1

Resultado de diagndstico

Problema Factores que ocasiona Posible solucién

e Cansancio mental.

Desmotivacién del docente Problemas familiares. Taller motivacional acerca de

en la préctica pedagogica Desinterés. la practica pedagdgica.

Formacion de grupos.
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Modalidad de

memorizada

ensefianza

o
N

Nivel bajo de interaccion

o
w

estudiante-estudiante

Déficit en el dominio de CNB

Carencia de acompafiamiento

o
(8]

o o

a docentes

Ausencia de los docentes en
los periodos de clase

Desinterés de los docentes en
participar en las

capacitaciones o talleres

Impuntualidad de

docentes

Carencia de conocimiento de

documentos oficiales

Algunos docentes que no se han
graduado de pedagogia.

La edad de algunos docentes.

El tipo de formacion de
formacién por acreditar otras
carreras que no se relaciona con

pedagogia.

Carencia de comunicacién de
estudiantes.

Estudiantes introvertidos.
Planificacion inadecuada a las
necesidades de los estudiantes.

Diferentes edades.

Diversidad de profesiones.
Desmotivacion en actualizarse.
Desinterés de uso de la

herramienta.

Tiempo insuficiente del director.
Resistencia de docentes al

cambio.

Distancia del colegio.
Desmotivacion.

Cansancio mental y fisico.

Tiempo insuficiente.
Compromisos familiares.

Desinterés en autoformarse.

Compromisos en otros centros
educativos.
Compromisos

responsabilidades familiares.

Diversidad de profesiones.

11

Taller acerca de modalidad

de ensefanza.

Capacitacion  acerca de

Interaccion estudiante-

estudiante.

Taller acerca del manejo y
uso del CNB.

Capacitacion acerca de como
brindar un acompafiamiento

pedagogico.

Taller motivacional.

Taller motivacional.

Atencién personalizada

sensibilizacion.

Taller acerca de documentos

oficiales.




Carencia de planificacién

didactica

Deficiencia del personal en la
aplicacion de metodologia y
técnicas en el proceso de
aprendizaje de los estudiantes
del colegio particular mixto

“Centroamericano”.

Carencia de aplicacién de

técnicas de evaluacion.

Ausencia de los padres de
familia en las reuniones

bimestrales

Desinterés de los padres de
familia.

Fuente: elaboracion propia (2018)

Desinterés en aprender nuevas

conocimientos.

Tiempo insuficiente para
planificar.
Carencia de conocimiento de un

plan de clase.

Desactualizacion docente.
Déficit de dominio de nuevas
estrategias de aprendizaje
Desinterés en  implementar
nuevas estrategias de

aprendizaje.

Desinterés en el uso de técnicas
de evaluacion.
Resistencia de docentes al
cambio.
Permanencia de algunos

docentes en su zona de confort.

Irresponsabilidad de los padres o
encargados.
Delegacion de familiares
irresponsables.

Tiempo insuficiente de padres

por trabajo.

Ocupacion en el trabajo
Desinterés en la formacion de sus
hijos

Irresponsabilidad

12

Taller acerca  de

planificacién didactica.

Taller acerca de
metodologias y técnicas de

aprendizaje.

Taller acerca de técnicas de

evaluacion.

Escuelas de padre de familia

Taller acerca del rol del padre
en el proceso de ensefianza

de aprendizaje




Capitulo 2

Diagnostico institucional

2.1 Problematica

Deficiencia del personal en la aplicacion de metodologia y técnicas en el proceso de aprendizaje

de los estudiantes del colegio particular mixto centroamericano.

A continuacion se presenta la tabla FODA sistémico.

2.2 FODA sistémico
Tabla 2
FODA sistémico

FODA Fortalezas (+) Oportunidades (+)

Area

Formacién  continda  de | Contar con la accion de

FODA sistémico aplicado f| algunos docentes. nuevos involucrados.

al centro educativo colegio

particular mixto || Apoyo del director en la] Talleres a través de la
Centroamericano” ciudad || ejecucion de proyectos intervencion de CONCAP.
Mazatenango,

Suchitepéquez.

Debilidades (-) Estrategias Estrategias

Desinterés en la practica || Capacitaciones a docentes || Apoyo de  autoridades
pedagdgica. con metodologias || educativas y especialistas en
constructivas. la materia.

Formacioén de grupos.
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e Amenazas (-)

Cansancio mental de

algunos docentes.

Problemas familiares de los

docentes.

Fuente: elaboracién propio, 2018.

Aplicacion técnicas grupales
para fortalecer las diversas
metodologias de

aprendizaje.

e Estrategias
Organizar los insumos Yy
recursos del proyecto en la
promocion de excelencia
educativa acerca de método

y técnicas de aprendizaje.

Integrar conocimientos en el

manejo de programacion con

la priorizacion de

actividades.

Taller acerca del manejo de

asuntos familiares.

A continuacion se presenta la figura a4rbol de problemas

14

Uso de las herramientas Tics

para favorecer la ensefianza.

e Estrategias

Capacitar al docente en la
aplicacion de método vy
técnicas de aprendizaje en la

practica pedagdgica.

Aplicar monitoreo y evaluar
los avances del proyecto.

Ejecutar actividades de
reflexion y de intercambio

de experiencias




2.3 Arbol de problemas

Figura 3

Arbol del problema resuelto deficiencia de aplicacion de métodos y técnicas

Deficiencis en la

Educacion ST Estudiantes

retrograda incompetentes

Aprendixaje
Estandares memoristico -
educativos Aprendizaje
inalcanzables homogeneo

N s

Deficiencia del personal en la aplicacion de
metodologias y tecnicas de aprendizaje

Carencia de Ausencia en Desinteres del
planificaciones de los periodos docente en
clase de clase actualizarse

Compromisos
laborales en otras
instituci_ones Desmotivacion en la
educativas practica pedagogica

Carencia de tiempo por
compromisos laborales

Fuente: elaboracién propia (2018)
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A continuacion se presenta el arbol de objetivos.

2.4 Arbol de objetivos

Figura 4
Arbol de objetivos

Eficacia enla

Educacion S Estudiantes

actualizada Competentes

N L T

Aprendixaje

Estandares constructivo o
educativos Aprendizaje
alcanzables heterogeneo

E 5=

Eficiencia del personal en la aplicacion de
metodologias y tecnicas de aprendizaje

Docentes cuentan Consistencia

con de los Interes del docente
planificaciones de docentes en en actualizarse
clase los periodos
de clase

Docentes responsables Disposicion de tiempo por

Motivacion en la -
compromisos laborales

practica pedagogica

Fuente: elaboracién propio (2018)
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2.5 Metodologia

Segun Colmenares & Pifiero (2008) afirma que: “La investigacion accion constituye una opcion
metodoldgica de mucha riqueza ya que por una parte permite la expansion del conocimiento y por
la otra va dando respuestas concretas a problematicas que se van planteando los participantes de la

investigacion” (p.105)

Ortiz & Borjas (2008) afirma que: “La investigacion accion se ha convertido en un medio para
la autoformacion permanente con el que esperamos enriquecer el saber pedagogico en el &mbito de

una educacién”. (p.120)

De acuerdo con Colmenares (2012) afirma que: “La investigacion accion participativa es una
metodologia integradora del conocimiento y la accién”. (p.104). La investigacion-accion
participativa o investigacion-accion es una metodologia que presenta unas caracteristicas
particulares que la distinguen de otras opciones bajo el enfoque cualitativo; entre ellas podemos
sefialar la manera como se aborda el objeto de estudio, las intencionalidades o propdsitos, el
accionar de los actores sociales involucrados en la investigacion, los diversos procedimientos que

se desarrollan y los logros que se alcanzan.

2.6 Técnicas

Rodriguez Penuelas (2010) sefiala: “las técnicas, son los medios empleados para recolectar

informacion, entre las que destacan la observacion, cuestionario, entrevistas, encuestas” (81).

Maya (2014) indica:

Las técnicas de investigacion comprenden un conjunto de procedimientos organizados
sisteméaticamente que orientan al investigador en la tarea de profundizar en el conocimiento

y en el planteamiento de nuevas lineas de investigacion. Pueden ser utilizadas en cualquier
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rama del conocimiento que busque la légica y la comprension del conocimiento cientifico

de los hechos y acontecimientos que nos rodean. (p.4)

2.6.1 La Observacién

Pardinas (2005) hace constar que:
La observacion es la accion de observar, de mirar detenidamente, en el sentido del
investigador es la experiencia, es el proceso de mirar detenidamente, o sea, en sentido
amplio, el experimento, el proceso de someter conductas de algunas cosas o condiciones
manipuladas de acuerdo a ciertos principios para llevar a cabo la observacién. Observacion
significa también el conjunto de cosas observadas, el conjunto de datos y conjunto de
fendmenos. En este sentido, que pudiéramos llamar objetivo, observacion equivale a dato,

a fendmeno, a hechos (p.89).

Pérez (2002) comenta que:
Siendo la observacion una de las estrategias mas importantes en las investigaciones de corte
cualitativo, es indudable su potencialidad como medio para el estudio y comprension de
hechos y fendmenos de caracter social, pues engloba todos los procedimientos utilizados
no solo para examinar las fuentes donde se encuentran los hechos y datos objetos de estudio,
sino también para obtenerlos y registrarlos con el fin de que nos faciliten el conocimiento

de la realidad. (p. 24)

La observacion como técnica basica de la investigacidn accidn, sirvi6 para efectuar una inspeccion

minuciosa de las areas de accion para recolectar los datos relevantes.

18



Asimismo, la entrevista como medio de registro de las conversaciones, acciones del director,
docentes y estudiantes para el andlisis e interpretacion de los resultados del estudio y la toma de

decisiones pertinentes.

2.6.2 La entrevista

Se emple6 como principal instrumento en la recopilacién de datos e informacion mediante
preguntas abiertas, correspondientes a las areas de accion, dirigido al director como gerente del
centro educativo. Asimismo, la ficha de observacion se empleo para valor la practica pedagogica
y otros datos cualitativos como: El rol del director y acciones tomadas en otros ambitos. Por ultimo,
se aplicd el FODA sistémico con la participacion del director del establecimiento que permite
identificar aquellas fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas, internos y externo de las

propuestas seleccionadas.

2.7 Instrumentos

De acuerdo a Munich (1988) afirma:

Los instrumentos para recopilar informacion son, las técnicas de informacion documental
(fichas bibliograficas y fichas de trabajo), la encuesta, el cuestionario, la entrevista, las
pruebas y las escalas de actitudes. Todas estas técnicas sirven para medir variables y deben

reunir dos caracteristicas: validez y Confiabilidad. (Pp.54-62).

2.7.1 FODA sistémico
Segun Dyson (2004) explica: “El anélisis FODA (también conocida como DOFA, FODA, MAFE
en espafiol y SWOT en inglés) es una de las técnicas mas empleadas en la planeacion estratégica,

en especial para la determinacion de la posicion estratégica de la empresa” (p.2).
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Ponce, 2006, define:
El analisis FODA consiste en realizar una evaluacion de los factores fuertes y débiles que
en su conjunto diagnostican la situacion interna de una organizacion, asi como su
evaluacion externa; es decir, las oportunidades y amenazas. También es una herramienta
que puede considerarse sencilla y permite obtener una perspectiva general de la situacion

estratégica de una organizacion determinada (p.22).

Con la aplicaciéon del FODA sistémico en el proceso de investigacion se obtuvo un diagnostico
preciso de la situacion del centro educativo, lo cual permitié de esta manera obtener conclusiones
sobre la forma en que el objeto estudiado es capaz de afrontar cambios, asi como también crear

estrategias y tomar decisiones acordes con los objetivos planteados.

2.7.2 Arbol de problemas
Martinez & Fernandez (2004) afirma:

Es una técnica participativa que ayuda a desarrollar ideas creativas para identificar el
problema y organizar la informacién recolectada, generando un modelo de relaciones
causales que lo explican. Esta técnica facilita la identificacion y organizacion de las causas
y consecuencias de un problema. Por tanto es complementaria, y no sustituye, a la
informacidn de base, el tronco del arbol es el problema central, las raices son las causas y
la copa los efectos. La logica es que cada problema es consecuencia de los que aparecen
debajo de él y, a su vez, es causante de los que estan encima, reflejando la interrelacion

entre causas y efectos. (p.2)

Martinez & Fernandez, definen: “Es una técnica participativa que ayuda a desarrollar y organizar
la informacion recolectada, generando un modelo de relaciones causales que lo explican” (p.2). La

aplicacion de este instrumento fue Gtil para identificar las causas y efectos que llevaban el problema
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encontrado, una vez identificado se llevé a cabo un analisis de la situacién real en la que se

encontraba el establecimiento educativo y se estudid las posibles alternativas de mejora.

2.7.3 Arbol de objetivos
Mairal (2015) comenta que:
Un arbol de objetivos es un diagrama utilizado para definir criterios de evaluacion de las

distintas soluciones a un problema. Se construye a partir de la formulacién de problemas,
esto es, la frase que resume los objetivos de un actor en concreto y los inconvenientes que

impide que los cumpla. (p.23)

“La conversion de problema en objetivo debe tomar en cuenta su viabilidad. Se plantea en términos
cualitativos para generar una estructura equivalente (cualitativa). Ello no implica desconsiderar que

el grado de modificacion de la realidad es, por definicion, cuantitativa” (Martinez, 2008, p.8).
Con la informacidon que se recogio con el arbol de problemas y los andlisis que se obtuvieron, se
construyé un arbol de objetivos, este instrumento fue la transformacién del arbol de problemas, se

construyé buscando las situaciones contrarias a las indicadas del arbol anterior, convirtiendo todo

lo negativo en forma positiva, se encontrd alternativas para regenerar dicha situacion.

2.8 Informantes

Segiin Martinez (2001) “Los informantes son personas con conocimientos especiales, status y

buena capacidad de informacion” (p.56)
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Segln Taylor (1989) indica que:
Dependiendo de la posicion epistemoldgica y tedrica del investigador, se habla de

informante clave y portero. Se puede decir, que el informante es una persona capaz de
aportar informacion sobre el elemento de estudio y el portero, ademas de ser un informante
clave, es una persona que sitla en el campo y ayuda en el proceso de seleccion de
participantes en el caso de realizar entrevistas o grupos focales. Ambos conceptos también
provienen de la etnografia, siendo el portero la persona que facilitaba la entrada y el
informante clave la persona que completaba la generacion de informacién de la observacion

participante mediante entrevistas informales. (p.4)

Para Morse (1998)) indica:

Los buenos informantes son aquellos que tienen “el conocimiento y la experiencia necesaria
sobre el tema y estuvieron dispuestos a contestar una entrevista. Ellos deben detener
también la capacidad para reflexionar y articular, deben tener tiempo para ser interrogados

y deben estar listos para participar en el estudio”. (p.69)

Los informantes fueron personas claves y estratégicas involucradas en el contexto educativo que
ayudaron a ampliar la informacién que se iba obteniendo a través de la observacion, las personas
que formaron parte de este proceso de investigacion brindando informacion de su alcance se

mencionan a continuacion:

2.9 Resultados del diagndstico institucional

En efecto al diagnostico situacional del colegio particular mixto “Centroamericano”, se establecio
una linea de comunicacion con el director y, posterior con el personal docente para efectuar el
proceso de investigacion en relacion a las areas de accion, pedagdgico, técnico pedagdgico,

administrativo, técnico administrativo, curricular y social.
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Para la recoleccion de datos se aplicd la entrevista y ficha de observacion a las principales fuentes
de informacion director y docentes del centro educativo. Asimismo, el anlisis pertinente a la
informacidn recopilada se establecio la situacién actual del centro educativo mediante la lista de

problema latente en cada area de accion.

La desmotivacion del docente en la practica pedagdgica tema preocupante por el nivel de
trascendencia, tiende a perjudicar el proceso de ensefianza-aprendizaje de los estudiantes, debido
al cansancio mental de algunos docentes que trabajan en jornadas diurnas, nocturna, fin de semana
y los problemas familiares que provocan ausentismo en sus labores. Asimismo, la formacién de

grupos por parte de los docentes que obstaculiza una comunicacion estrecha y el trabajo en equipo.

La deficiencia del personal en aplicacién de metodologias y técnicas de aprendizaje eficientes y
eficaz en el aula uno de los problemas mas latente, debido a la desactualizacion de algunos
docentes, déficit de dominio de nuevas estrategias de aprendizaje y desinterés de los docentes en
implementar nuevas estrategias de aprendizaje, su efecto trasciende en el proceso de aprendizaje;
Asimismo, desencadena una modalidad de ensefianza memorizada sensible en la labor del docente,
debido a la diversidad de profesiones, la edad y el tipo de formacion recibido de acuerdo al pensum
de estudio de las carreras, en consecuencia se promueve una ensefianza y aprendizaje pasivo, que

no permite al estudiante ser protagonista de su formacion y eje del proceso educativo.

Del problema anterior, genera un nivel bajo de interaccion estudiante-estudiante, debido a una
deficiencia de comunicacion entre los discentes por la diversidad de edades en el aula, la
planificaciéon inadecuada a las expectativas y necesidades de los estudiantes, hace que restringe
romper la pasividad y convertirlo en un aula interactivo, acorde a las caracteristicas de una

educacion del siglo XXI.

Uno de los problemas maés criticos en el establecimiento, el déeficit de dominio del Curriculum
Nacional Base -CNB- por parte de los docentes que radica desde la planificacion de las areas
curriculares. Asimismo, la desmotivacion en actualizarse ante las innovaciones y el desinterés del

uso de la herramienta en la ensefianza aprendizaje. En efecto, la incoherencia entre la planificacion
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y la herramienta no permite ser alcanzado los objetivos en las &reas curriculares segun los

estandares educativos.

En el area técnica pedagogico se carece de acompafamiento en el aula debido, al tiempo
insuficiente por parte del director del establecimiento y una de las principales causas es la
resistencia de algunos docentes al cambio. Se entiende que el profesor que ensefian en el aula esta

sujeto a un aprendizaje continuo.

Asimismo, es preocupante la ausencia de los docentes en los periodos de clase que tiende a perder
la credibilidad del colegio y la confianza de los usuarios; la distancia del colegio, la desmotivacion
y el cansancio mental y fisico causas principales del problema. El director del establecimiento ha
efectuado sensibilizacion personalizada, sin duda no ha tenido efecto en el proceso administrativo.
Aunado a los factores causantes se suma los compromisos de docentes en otros establecimientos,
compromisos y responsabilidades familiares que en consecuencia genera la impuntualidad de los

docentes en los periodos de clase bajo su responsabilidad.

El desinterés de los docentes en participar en capacitaciones o talleres es latente debido al tiempo
insuficiente, compromisos familiares y el desinterés en autoformarse, lo que limita en potenciar
sus capacidades, habilidades y destrezas. En efecto, el desinterés del docente en nuevos
aprendizajes, carece de conocimiento en el manejo y uso de los documentos oficiales, el director

ha apoyado a los docentes mediante acciones de elaboracion de documentos.

El tiempo insuficiente, carencia de conocimiento y resistencia al cambio, genera la carencia de una
planificacidn didactica, aunado la deficiencia de aplicacion de técnicas de evaluacion en el proceso
de aprendizaje, problemas que imposibilita alcanzar las competencias de las areas curriculares

segun el CNB.
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Capitulo 3

Marco teorico

En este apartado se cita autores que sustentan el proyecto mediante diversas perspectivas acerca de
propiciar excelencia educativa mediante aplicacion de metodologia y técnicas de aprendizaje

eficiente y eficaz en el aula y el efecto trascendente en la formacion de los estudiantes.

Segun Lopez & Basto (2010) afirman que: “Desde las teorias implicitas a la docencia como practica
reflexiva” (p.67). La practica pedagdgica no es solo una accion observable, un hacer verificable ni
solo un conjunto de creencias, visiones y percepciones, un pensar y sentir de los profesores no
siempre explicito; es, en realidad, la integracién de los sistemas explicito e implicito de

representacion.

Esto constituye el punto de partida para fortalecer la figura de un profesor que ya no sea consumidor
pasivo de politicas y modelos, sino un actor critico y competente para enfrentar los retos

pedagdgicos y sociales que le presenta la Sociedad de la Informacion y el Conocimiento.

Si se reconocen las concepciones espontaneas, los profesores podran recrear sus acciones a partir
de si mismos, de sus interlocuciones, sus interlocutores y sus contextos, revalorando identidades y
estilos particulares de percibir, sentir, realizar y proponer la realidad, dando surgimiento a una
nueva cultura profesional, implica una practica pedagdgica reflexiva, investigadora y
transformadora, en oposicion a la préctica guiada por concepciones y creencias producto de la

tradicion cultural que permanecen implicitas.

Dentro de esta cultura debe emerger un profesorado autébnomo, que piensa la educacion a través de
la reflexion sobre lo que hace en las aulas de clase; que toma decisiones con base en su
interpretacion de la realidad y crea situaciones nuevas a partir de los problemas de la préctica

cotidiana con la finalidad de mejorarla o transformarla.
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Con base en Porlan (2011) afirma que: “El maestro es un investigador en el aula” (p.45). Saber que
no se sabe. Saber que la ciencia no contiene un conocimiento dogmatico, inmutable, incuestionable,
definitivo. Imaginemos un pequefio circulo que simbolice el conocimiento, lo que rodea al circulo
es la ignorancia. Si el circulo es de mayor tamafio, el contacto con lo que no se sabe es mayor. Si
el circulo es enorme, la sensacién de ignorancia puede ser abrumadora. Afiadamos que el contenido
del conocimiento encerrado en ese circulo es también problematico y relativo. También tienen esas

caracteristicas los modos de construir y demitir el conocimiento.

Diaz Barriga (2010) afirma:

Los profesores antes las innovaciones curriculares son sujetos sociales y por lo tanto
miembros de una comunidad educativa, por lo que resulta claro que el ejercicio docente no
se puede reducir a simples ejecuciones técnicas o pedagogicas. Para entender el quehacer
del docente es importante identificar sus significados y practicas en el aula, lugar donde el
conocimiento profesional se concretiza. Se lograra poco si lo anterior no se toma en cuenta
cuando se pretende involucrar a los profesores en la tarea de innovar el curriculo y su

practica en el aula. (p.49)

Los procesos que se dan en el aula suponen el trabajo conjunto de un grupo de adultos diferenciados
por el grado de dominio en el manejo de los conocimientos y habilidades propios de la asignatura,
y, consecuentemente, con roles también diferenciados en funcion de la ensefianza y el aprendizaje.
Esta situacion exige al docente la organizacién de estrategias metodoldgicas y de evaluacion que
se definen a partir de las peculiaridades precedentemente destacadas, y tienden a que a través del
proceso de ensefianza se propicie un aprendizaje con significado para el estudiante, a través de

recursos.

Baro (2011) afirma que: “El aprendizaje no va a depender tanto de la competencia intelectual del
cuanto de la existencia de conocimientos previos relacionado con el contenido a aprender” (p.54).

Ahora bien, junto al conocimiento previo existe otros procesos psicolégicos que actlan como
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mediadores entre la ensefianza y los resultados de aprendizaje: la percepcion que tiene el alumno
de la escuela, del profesor y de sus actuaciones; sus expectativas ante la ensefianza; sus
motivaciones y actitudes; las estrategias de aprendizaje que es capaz de utilizar, etc. En definitiva,
los significados que finalmente construye a partir de lo que se le ensefia no depende so6lo de los
conocimientos previos que posea y de su puesta en relacion con el nuevo material de aprendizaje,

sino también del sentido que atribuye a esté y a la propia actividad de aprendizaje.

Los significados que finalmente construye el alumno son, pues, el resultado de una compleja serie
de interacciones en las que intervienen como minimo tres elementos: el propio alumno, los
contenidos de aprendizaje y el profesor, que guia el proceso de construccién de conocimiento,
haciéndole participar en tareas y actividades que le permiten construir significados cada vez mas
préximos a los que poseen los contenidos del curriculum escolar. El profesor, es pues, al mismo

tiempo, una guia y un mediador.

Con base en Ospina & Madera (2017) afirman que: “El contexto educativo, se podria entonces
entender la innovacion como aquellos cambios significativos que tienen impacto en los procesos
de formacion o en la comunidad” (p.34). Estos procesos se dan desde la gestion del conocimiento
y el continuo mejoramiento de las diferentes areas de la gestion educativa: la gestion académica e
investigativa, la gestion financiera y administrativa, la gestion de la comunidad y la gestién

directiva.

Los maestros puedan durante su trayectoria profesional, ampliar conocimientos sobre sus précticas,
necesariamente tendran que buscar solos y con otros, espacios de dialogo y reflexién sobre su
propio pensamiento, los valores que lo sustentan y los contextos donde se desempefian. Es aqui
donde adquiere relevancia el acompafiamiento en el aula, puesto que para propiciar aquello, es
fundamental observar las practicas docentes activa y pasivamente, recogiendo en la accion insumos

que retroalimenten al docente para reflexionar, analizar y reconstruir su accionar pedagogico.
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Un docente puede establecer relaciones comunicativas y de produccién de conocimiento
colaborativas, donde todos aprenden con todos, frente al modelo uno-todos, que es el hegemonico

en el mundo de la educacién y en los medios de comunicacion.

Esto supone modelar los dominios del conocimiento como espacios conceptuales donde los
alumnos pueden construir sus propios mapas y conducir sus exploraciones, considerando los
contenidos como punto de partida y no como punto de llegada en el proceso de construccion del
conocimiento. La participacion del alumno se inscribe en los estados potenciales del conocimiento
disefiados colaborativamente. EI alumno no se ve reducido a mirar, oir, copiar y rendir cuentas. El
alumnado crea, modifica, construye, se convierte en coautor, tiene una serie de elementos

dispuestos para la construccion del conocimiento colectivo.

Segun Gonzélez Martinez (2008) afirma:
La transformacién de la practica educativa en el contexto de las sociedades del

conocimiento nos dice que, es claro que la innovacion no se refiere Unicamente a la
insercion de sofisticadas tecnologias para la gestion de las instituciones y como parte
integral de los curriculos académicos. Las tecnologias son s6lo un componente importante

pero la innovacién es un concepto mucho mas complejo y multidimensional. (p.100)

La innovacion es un proceso que hara posible la incorporacion en la educacion superior de un
nuevo enfoque educativo, flexible y eficiente, basado en el aprendizaje y que brinda atencién al
desarrollo humano integral del estudiante, a la formacién en valores y a la disciplina intelectual.
La innovacion educativa es un proceso con multiples facetas, en el que intervienen factores
politicos, economicos, ideoldgicos, culturales y psicoldgicos. Afecta a diferentes niveles

contextuales, desde el nivel del aula hasta el del grupo de universidades.
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El éxito o fracaso de las innovaciones educativas depende, en gran parte, de la forma como los
diferentes actores educativos interpretan, redefinen, filtran y dan forma a los cambios propuestos.
Las innovaciones en educacion tienen ante si como principal reto los procesos de adopcion

por parte de las personas, los grupos y las instituciones. Asi, la innovacion, si bien esta proxima a
la practica, estd relacionada con todo el proceso, con perspectivas de globalidad, implicando
cambios en el curriculo, en las formas de ver y pensar las disciplinas, en las estrategias desplegadas,

en la forma de organizar y vincular cada disciplina con otra, etc.

Para ello deben ponerse en juego una variedad de tecnologias de la comunicacidn que proporcionen
la flexibilidad necesaria para cubrir necesidades individuales y sociales, lograr entornos de
aprendizaje efectivos, y para lograr la interaccién profesor-alumno. Videntemente, el profesor por
si mismo no podria lograr transformar en su totalidad el sistema educativo. Las instituciones de
educacién superior deben ser las principales promotoras de la innovacion, reformando sus

estructuras para hacer mas eficientes sus procesos.

Aqui el problema para quien ensefia es como seleccionar, planear, organizar, implementar y evaluar
estrategias de ensefianza, para que éstas realmente se constituyan en estrategias de aprendizaje.
Sabiendo el maestro que cada persona es individual y, como ya se explic, genera diversas
estrategias de aprendizaje, de acuerdo con sus estilos particulares de aprender, la clave esta en el
diagnostico de cada estudiante y del grupo en general, para implementar una atencion
“personalizada”, pero a la vez “colectiva” que pueda dinamizar interacciones favorables al

aprendizaje.

Segln Ramirez Lopez (2008) afirma que: “El maestro que desarrolla la pedagogia critica considera
el proceso educativo desde el contexto de la interaccion comunicativa; analiza, comprende,
interpreta y trasforma los problemas reales que afectan a una comunidad en particular” (p.14).
Concibe la educacion como posibilidad para la identificacion de problemas y para la busqueda de

alternativas de solucion desde las posibilidades de la propia cultura. (p.109)
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La educacion del ser humano ha sido objeto de estudio y criticas durante toda la historia de la
humanidad. Hace reflexionar acerca del rol fundamental del educador cuando menciona que la
educacion de un individuo es la puesta en practica de medios apropiados para transformarlo o para

permitirle transformarse y esta en las manos del educador esta enorme responsabilidad.

Si hablamos de medios apropiados para una innovacion o transformacion de la educacion y de la
practica pedagogica, corresponde en primer lugar entender qué sera transformado. EI ser humano
estd dotado no solamente de habilidades cognitivas, de razon, sino también de habilidades
emocionales, sociales, morales, fisicas y espirituales, todas ellas provenientes del mas noble 6rgano
de su cuerpo: el cerebro. En el cerebro encontramos la respuesta para la transformacién y es en él

donde ocurrira la transformacion: en el cerebro del maestro y en el cerebro del alumno.

El método de ensefianza es el medio que utiliza la didactica para la orientacion del proceso
ensefianza-aprendizaje. La caracteristica principal del método de ensefianza consiste en que va
dirigida a un objeto, e incluye las operaciones y acciones dirigidas al logro de este, como son: la
planificacion y sistematizacion. Método didactico es el conjunto l6gico y unitario de los
procedimientos didacticos que tienden a dirigir el aprendizaje, incluyendo en él desde la
presentacion y elaboracion de la materia hasta la verificacién y competente rectificacion del

aprendizaje.
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Capitulo 4

Propuesta

4.1 Nombre de la propuesta

Propiciar excelencia educativa mediante aplicacion eficiente y eficaz de métodos y técnicas de
aprendizaje en el aula por parte de los docentes del colegio particular mixto “centroamericano”

Mazatenango, Suchitepéquez.

4.2 Introducciéon

El proyecto de propiciar excelencia educativa mediante la aplicacion eficiente y eficaz de métodos
y técnicas de aprendizaje en el aula por parte de los docentes. Surge en respuesta a las demandas
establecidas por medio del diagnostico situacional, con la aplicacién de las técnicas: entrevista y
observacion. La carencia de planificacion, desinterés en la préctica pedagégica y la
desactualizacion de algunos docentes, razones principales que dieron vida al proyecto de

investigacion accion en colegio particular mixto “Centroamericano”.

Con base en la informacion recopilada por medio de las técnicas de investigacion, se establecid
una mesa de analisis con el director del establecimiento, para priorizar los problemas identificadas
en las diferentes areas de accion, en conclusién, se delimitd el problema en la poblacion objetiva y
su efecto trascendente en la practica pedagdgica del docente que limita el alcance de los estandares
educativos de las areas curriculares. En consecuencia, se plantea el proyecto, para las mejoras de

los procesos de ensefianza y aprendizaje.

4.3 Justificacion

En el marco de la educacion, la innovacion pedagdgica es trascedente en una sociedad
evolucionista, cambiante y en busca de mejoras, que satisface la demanda de los diferentes sectores

involucrados en el sistema educativo nacional. en el colegio particular mixto “Centroamericano”
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con el apoyo del director y la vision de realizar cambios sustanciales en el proceso de ensefianza 'y
aprendizaje de los estudiantes en busca de su crecimiento personal, que permite contribuir o aportar

las competencias desarrolladas en el alcance del bien comun.

Factores que demanda innovacion, la deficiencia en aplicacién de metodologias y técnicas en el
proceso de aprendizaje de los estudiantes, el efecto es trascendente en la formacion académica de
los discentes que ha provocado, un nivel bajo de interaccion estudiante-estudiante, desempefio

insatisfactorio de los estudiantes.

Otros factores que han incidido en el proceso es la desactualizacién de algunos docentes, déficit de
dominio y desinterés en el uso de nuevas metodologias. En respuesta se plantea la ejecucion del
proyecto, propiciar excelencia educativa acerca de metodologia y técnicas de aprendizaje eficiente
y eficaz que fortalezca las capacidades de los docentes en la innovacion del proceso académico de

los estudiantes y en el desarrollo y alcance de los estandares educativas en las areas de aprendizaje.

Se espera del proyecto educativo, nivel alto de desempefio por parte de los docentes, diversidad de
metodologias en la planeacion y desarrollo de los contenidos curriculares, atraccion y retencion de
estudiantes en el establecimiento educativo, mediante la promocion de personas competentes que
puedan emerger en el desarrollo social y en busca de su desenvolvimiento y crecimiento

profesional.

4.4 Planteamiento del problema de la propuesta

Con base en los hallazgos del diagnostico situacional se detect6 deficiencia por parte del personal
docente en la aplicacion de metodologia y técnicas de aprendizaje en el aula del colegio particular
mixto “Centroamericano”. Las causas principales, la carencia de planificacion por compromisos
laborales en otros centros educativos, ausencia en los periodos de clase por la desmotivacion en la
practica pedagogica y el desinterés en la actualizacion profesional debido al tiempo insuficiente

para atender los compromisos laborales, identificada mediante analisis del arbol de problemas.
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4.5 Objetivos

4.5.1 Objetivo general

Propiciar excelencia educativa en el aula mediante capacitacion acerca de metodologia y técnicas

de aprendizaje dirigido a docentes del colegio particular mixto “Centroamericano”.

4.5.2 Objetivos especificos

Organizar los insumos y recursos del proyecto en la promocion de excelencia educativa acerca
de método y técnicas de aprendizaje.

Disefiar el contenido de la capacitacién acerca de método y técnicas de aprendizaje.

Capacitar al docente en la aplicacion de método y técnicas de aprendizaje en la préctica
pedagdgica.

4.6 Estrategia

Propiciar excelencia educativa en el aula mediante capacitacién acerca de metodologia y
técnicas de aprendizaje dirigido a docentes.

Fortalecer las capacidades de los docentes mediante talleres.

Involucramiento de profesionales en la ejecucién del proyecto.

Disefiar el contenido de la capacitacion acerca de método y técnicas de aprendizaje.

Fortalecer el desempefio del docente en la practica pedagogica.

Realizar actividades para el trabajo en equipo.

Organizar los insumos y recursos del proyecto en la promocidn de excelencia educativa acerca
de método y técnicas de aprendizaje.

Integrar conocimientos en el manejo de programacidn con la priorizacion de actividades.
Taller acerca del manejo de asuntos familiares.

Capacitar al docente en la aplicacion de método y técnicas de aprendizaje en la practica
pedagdgica.

Aplicar monitoreo y evaluar los avances del proyecto.
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e Ejecutar actividades de reflexion y de intercambio de experiencias.

4.7 Resultados esperados

Se espera del proyecto, propiciar excelencia educativa en los procesos de aprendizaje y mejora del
desempefio del docente en la préctica pedagdgica mediante capacitacion en aplicacion de métodos
y técnicas eficientes y eficaces en el proceso de ensefianza y aprendizaje con la intervencion de
profesionales. Asimismo, promocionar un aprendizaje constructivista, donde el propio estudiante

descubra y construya sus propios conocimientos.

Contar con planificacion heterogénea que responda a las necedades de los estudiantes y la
diversidad de capacidades en el aula a través de la aplicaciéon de técnicas integradoras para el
desarrollo de los contenidos curriculares y el alcance de los estdndares educativos que se esperan

de los estudiantes.

4.8 Actividades

e Se organizo los insumos y recursos que se empled para la ejecucion del proyector mediante
apoyo del director del centro educativo.

e Sedisefid el contenido de la capacitacion de métodos y técnicas de aprendizaje mediante apoyo
del profesional de la consultoria y capacitacion profesional para la calidad educativa CONCAP.

e Cotizacion de lugares de evento, mobiliario y alimentacion.

e Se gestiond recurso humano de la CONCAP para la facilitacion de los métodos y técnicas de
aprendizaje.

e Ejecucidn del presupuesto segun los rubros que se establecio en la planificacion.

e Desarrollo del proyecto en coordinacion con los involucrados en el proceso.

e Se monitoreo y se aplicé instrumentos de evaluacion para determinar el impacto del proyecto

con la participacion de los docentes y director del centro educativo.
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e Sedisefio y entregd de compendio de métodos y técnicas de aprendizaje en fisico y digital como
material de apoyo de los docentes.

e Sistematizacion del proceso de la préctica y entrega del producto mediante informe.

A continuacion se presenta la tabla cronograma de actividades.

4.9 Cronograma de actividades

Resultados

Estrategia esperados

Organizacién
del

del taller

Involucramiento )
contenido
de consultores

Elaboracion de
de

recurso humano

Coordinacion y
organizacion de

Gestion
la agenda del

taller.

Logistica para
taller

Tabla 3

Cronograma de actividades

Actividades y
fechas

Investigar los
métodos y
técnicas de

aprendizaje

Listar los
métodos y
técnicas de

aprendizaje

Jerarquizar los
aspectos

Determinar

S

N
[ee]

tiempos

N

g

S

S

2

5

N
-

T
|
il
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mobiliario
equipo

computo.

Ejecucion
taller

Monitoreo

evaluacion

Redaccion
informe

Dotacion de
métodos y
técnicas de
aprendizaje al

docente

Alcance de los

objetivos  del

proyecto

Difusion de
resultados  del

proyecto

Fuente: elaboracion propio (2018)

4.10 Metodologia

Segun McKernan (1999) afirma:

Disefio de
diplomas  de
participacion

@E.DE
Aplicacion de

instrumento de 21

evaluacion

Aplicacion de
un test a
docentes acerca
] 21
métodos y
técnica de
aprendizaje

Redaccién de
21
capitulos.

La investigacion accion es el proceso de reflexion por el cual en un &rea problema

determinada, donde se desea mejorar la practica o la comprensién personal, el profesional

en ejercicio lleva a cabo un estudio en primer lugar, para definir con claridad el problema;

en segundo lugar, para especificar un plan de accion. Luego se emprende una evaluacion

para comprobar y establecer la efectividad de la accion tomada. Por Gltimo, los participantes
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reflexionan, explican los progresos y comunican estos resultados a la comunidad de
investigadores de la accion. La investigacion accion es un estudio cientifico auto reflexivo

de los profesionales para mejorar la préactica. (p.25)

Lieberman (1992) considera:

La investigacion-accion trata de la construccion no solo del saber si no también del saber
hacer a través de la implicacion en la practica y de la teoria en la practica desarrollada por
equipos de docentes de base e investigadores ninguno de ellos trabajando en sus roles
tradicionales, sino ensayando nuevas maneras de interaccion investigadora y de préactica

docente. (p.41)

El proyecto se implement6 con base en el método de investigacion-accién, que se inicié con la
identificacion del problema y busqueda e ejecucion de la solucién pertinente, que mejoré el area
de accion prioritaria del establecimiento educativo. Se ejecuté el proyecto mediante los siguientes
procesos planificacion, organizacion, implementacion, direccion y control de manera sistematico

y gradual que contribuy6 en el alcance de los objetivos.

En la planificacion se determind la justificacion, objetivos, estrategias y las actividades que son los
que direccionaron el proyecto. En consecuencia, se organizd los recursos y materiales que se
utilizo; la logistica del lugar del evento, el equipo de computo, la alimentacién y la gestion de
reconocimiento para el personal docente. Asimismo, se gestiond el recurso humano a la consultoria
y Capacitacion Profesional para la calidad educativo, que facilité los métodos y técnicas de

aprendizaje para los docentes.

En la implementacion se ejecutd los prepuestos segun los rubros establecidos en el presupuesto de
gasto, desarrollo de la capacitacion dirigida a docentes, en aplicacion de métodos y técnicas
eficientes y eficaces en el aula y su evaluacion mediante los instrumentos establecidos por el
MINEDUC.
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Durante la ejecucion del proyecto se monitore6 y se evaluo las actividades planificadas, mediante
los instrumentos de evaluacion, con el fin de cumplir los objetivos y enmendar los errores que se
cometid. Asimismo, se finaliz6 el proyecto mediante andlisis entre los evaluadores en la que se

determind los resultados y el impacto en la poblacion beneficiario.

4.11 Implementacion y sostenibilidad de la propuesta

El proyecto, propiciar excelencia educativa mediante la ejecucion de capacitacion acerca de
métodos y técnicas de aprendizaje eficiente y eficaz, que permite fortalecer las capacidades de los
docentes del centro educativo. Para la sostenibilidad del proyecto el director y la comision
pedagdgica son los actores principales para el seguimiento del proyecto en un plazo de seis meses

con el apoyo de un facilitador de las estrategias educativa en el aula.

4.12 Recursos

4.12.1 Humanos

e Proyectista

e Director.

e Docentes

o Facilitador del taller

e Conserje del establecimiento educativo

4.12.2 Materiales

e Salon de usos multiples
e Sillas

e Mesas

e Técnicos

e CoOmputo

e |Impresora
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e Camara

e Cafonera

4.13 Presupuesto
Tabla 4

Presupuesto ejecutado

i o ) Precio o
Area Actividades Cantidad o Total Seguimiento
unitario

10/viajes Q. 10.00 Q. 100.00 El centro
educativo  cubre
I Servicio de internet 20/hrs. Q. 100.00 Q. 100.00 los gasto de
— planificacién.
10/almuerzos Q. 20.00 Q. 200.00
aus__ Jowo
Transporte y viaticos 10/viajes Q. 25.00 Q. 250.00 El centro
los gastos de la
2

viajes  en gestion de nuevos

. proyectos con

Gastos de gestion DIDEDUC y 1§ Q. 150.00 Q. 150.00 ONG’s y
viajea CTA MINEDUC

mediante  apoyo

Impresion de documentos Q. 2.00 Q. 50.00 de la comision
pedagdgica.

Impresién de invitaciones J| 30/invitaciones Q. 3.00/c/u Q. 90.00

10/viajes Q. 20.00 Q. 200.00 La direccion
sufraga los

Arrendamiento de equipo J| Cafionera 0. 20000 0. 200,00 montos para la
técnico. Sonido B neve ejecucion de

proyecto 0
Refaccion 30/R. Q. 5.00 /clu Q. 150.00 participacion  de
docentes en otras
Honorario del facilitador Q. 1200.00 Q. 1200.00 capacitaciones.

o 6 juegos de
Mobiliario Q. 27.00/c/u Q. 300.00
tablero

Impresion de diplomas 25/D Q. 3.00 Q. 70.00

Fuente: elaboracién propia (2018)

Planificacién

Ejecucion
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Capitulo 5

Sistematizacion de la propuesta

5.1 Proceso de sistematizacion

Se describe el proceso vivido en las facetas del proyecto propiciar excelencia educativa mediante
aplicacion eficiente y eficaz de métodos y técnicas de aprendizaje en la reconstruccion histérica, el
objeto de la sistematizacion y las lecciones aprendidas en las actividades de planificacion,
organizacion, implementacion, direccion y control para el analisis y reflexion de la vida del

proyecto que se presenta en los siguientes puntos.

5.2 Experiencia vivida

El aprendizaje inicia con la fase de diagndstico, proceso en la que se analiz6 las areas de accion:
pedagogico, técnico-pedagdgico, administrativo, técnico-administrativo, curricular y social; como
experiencia, que mediante el involucramiento de la comunidad educativa se puede hallar

problemas.

Con base en la informacion recolectada se procedio en el anélisis de la problematica latente en el
centro educativo. Asimismo, se establecieron tres propuestas, que posteriormente se le presenté a
la autoridad para determinar factibilidad y trascendencia de los proyectos que tienen en el contexto

educativo y social por medio de la terna de la universidad Panamericana.

En efecto se realiz6 una matriz de FODA sistémico participativo para identificar las fortalezas y
debilidades, oportunidades y amenaza de las propuestas y en la que se establecieron estrategias
ofensivas, defensivas, adaptativas y de supervivencia en la mejora de la problematica latente.
Experiencia que se obtuvo, que la aplicacion de los FODA se realiza de manera participativa para

mejores resultados.
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Para los efectos, se definié la propuesta propiciar excelencia educativa mediante aplicacion
eficiente y eficaz de métodos y técnicas de aprendizaje en el aula, que se dirigio a docentes, en el

colegio particular mixto “Centroamericano”.

Consecuentemente se inicio con la planificacion, organizacion, implementacion, direccion y

control, actividades que contribuyeron en el alcance del proyecto.

La experiencia que se alcanzo durante la planificacion, estructura y definicion de la justificacion,
delimitacion del problema, la formulacion de objetivos con los siguientes criterios: conducta,
medio, condicién y las caracteristicas: claro, preciso y asequible. Asimismo, se establecieron las
actividades mediante la elaboracion de cronograma y los rubros de gastos mediante presupuesto.
Y que mediante esos instrumentos se pueden ser eficientes y eficaces en el uso tiempo y lo

econdmico.

La organizacion se efectud con las actividades, disefio de la tematica del taller, logistica y
cotizacion del lugar del evento, cotizacion de refaccion y almuerzo para los beneficiarios. Como

experiencias estas actividades son trascendentales previo a la ejecucion del proyecto.

Asimismo, disefio e impresién de invitaciones y diplomas que sirvié de motivacion al docente en
la basqueda de cambios en la préctica pedagdgica y crecimiento profesional. El desarrollo del
proyecto consistio en capacitar al docente, dotando de métodos y técnicas eficientes y eficaces en
el proceso de aprendizaje mediante apoyo del profesional de la Consultoria y Capacitacion
profesional para la calidad educativa CONCAP.

Los docentes quedaron satisfechos con las actividades compartidas y la practica de la evaluacion
de cada método y técnicas segun los criterios de Robert Marzano mediante los instrumentos de
evaluacion que rige el MINEDUC. La experiencia que se obtuvo, que los materiales novedosos
motivan al docente a seguir nuevas ideas y que mediante el reconocimiento de la participacion del

docente cultiva el interés en seguir con su formacién continua.

41



El proceso de evaluacion del proyecto se realizo a través de la aplicacion de los instrumentos de ex
ante, recurrente y ex post, que apoyo el analisis y resultado alcanzado del proyecto mediante la
participacion del director y ocho docentes del centro educativo beneficiario. Se finaliza con la
redaccion del informe para la difusion del proceso y como material de apoyo para la planificacion

de proyectos futuros que contribuyen en el alcance de la calidad total de la educacion.

5.3 Reconstruccion histérica

El proceso de la practica profesional dirigida | y Il efectuado en el colegio particular mixto
“Centroamericano” fue realizado de manera sistematica y gradual, cada una de las facetas del
proyecto realizado a través de la metodologia investigacion accion. En la primera sesion del curso
se establecieron normas de convivencia, que se debe de acatar en el proceso del ejercicio
profesional. Asimismo, las conductas y el profesionalismo que se debe de manifestar en los centros

de aplicacion.

En la segunda sesion se analizo las competencias que se debe de alcanzar en cada una de las fases
de la practica profesional dirigida | y el rol del proyectista en las etapas. Como seguimiento los
proyectistas buscaron sus centros de aplicacion; consecuentemente la entrega de solicitud y la carta
de funciones del estudiante en el tiempo de ejecucion de la practica profesional. | primer dia de la
practica se suscribi6 el acta de inicio por medio de la secretaria y director del centro educativo, en
la que establecieron las funciones del practicante, los dias de aplicacion y la actitud que debe estar

apegado a la filosofia del establecimiento.

En efecto se inici6 con la primera fase de diagnostico segun lineamientos de la universidad
Panamericana. El diagndstico consistio en una inspeccion minuciosa de las areas: administrativo,
técnico-administrativo, pedagdgico, técnico-pedagdgico, curricular y social. Para la inspeccién de
las necesidades en las areas de accion, se investigd las técnicas asertivas al proceso, luego se

procedio con la estructura de los instrumentos de investigacion: entrevista y ficha de observacion.
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Para el disefio de la entrevista se realizaron preguntas abiertas, que se aplicé al director del centro
educativo. La ficha de observacion, se empled por medio del proyectista, verificar si se cumple con

totalidad las areas de accion.

Con base en informacién recolectada por medio de la entrevista y observacion, se analizd para
priorizar las necesidades en cada area mediante escala de valoracion; definida las necesidades se
procedio con las propuestas de solucidn y la factibilidad de ejecucidn de cada proyecto en el centro

de aplicacion, con el fin de promover calidad educativa en el aula.

Los primeros tres proyectos que se priorizd, se le aplicd FODA sistémico de manera participativa
con el director del establecimiento, se determind las fortalezas - debilidades con sus estrategias
ofensivas - adaptativas, las oportunidades — amenazas con sus estrategias defensivas y de

supervivencia, el proceso fue productivo en la identificacion de estrategias.

Consecuentemente se disefio el arbol de problemas con la identificacion de las causas y efectos del
problema latente que sirvié como base para la redaccion de objetivos y la justificacion del proyecto
que se ejecut6 con los docentes. En efecto, se presento tres propuestas a la terna para analizar la
factibilidad y el impacto del proyecto a los beneficiarios, luego de haber pasado por el filtro las
propuestas, se eligid el proyecto propiciar excelencia educativa mediante aplicacién de métodos y

técnicas de aprendizaje eficiente y eficaz en el aula.

En la fase de asistencia técnica con base en la informacién recolectada en el diagndstico de las
areas de accion, surgié la necesidad de innovar la filosofia del centro educativo con la
reestructuracion de la mision, vision y los valores acordes a las exigencias actuales de la educacion.
Como parte del proceso se reestructuro la resefia historica del colegio a través de la modificacion
mediante la precision de cada parrafo. Asimismo, se efectiio cambios del organigrama institucional

en la que se establecio de manera precisa las lineas de mando de los actores segun la jerarquia.
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Finalizada con la fase de asistencia técnica, se procedié con la fase de practica profesional directa
Il en planificar, organizar, desarrollar y evaluar el proyecto propiciar excelencia educativa

mediante aplicacion de métodos y técnicas de aprendizaje eficiente y eficaz en el aula.

Las actividades que se efectuaron en el proceso de planificacion: disefio del proyecto a partir de la
delimitacion del problema, la justificacion, los objetivos, la metodologia, las estrategias,
actividades, cronograma, presupuesto, recursos, materiales y la sostenibilidad. En la organizacién
se trabajo la tematica del taller que se presentd a los docentes, invitacion del facilitador de la
consultoria y capacitacion profesional para la calidad educativa (CONCAP), cotizaciones y
logistica del lugar de evento, mobiliario, sonido y alimentacion. Como parte del proceso se disefi6
y se entrego tarjetas de invitaciones y diplomas a los participantes, que motivé a los docentes en la

busqueda de nuevos conocimientos

El desarrollo del proyecto se efectio con apoyo de la consultoria y capacitacion profesional para
la calidad educativa (CONCAP); el taller se dividio en dos fases, en la primera se compartieron los
métodos que el docente puede utilizar en el desarrollo de las areas curriculares, la segunda fase se
le comparti6 al docente técnicas de aprendizaje y su evaluacion mediante los instrumentos de
evaluacion segun la taxonomia de Robert Marzano, aplicable para el desarrollo de los contenidos

curriculares de una unidad de aprendizaje.

Durante el proceso del proyecto se aplicaron instrumentos de evaluacién que sirvié para determinar
el alcance de los objetivos, realizacion de las actividades segln el cronograma, la ejecucion de
gasto segun el presupuesto y la consistencia de los involucrados en el proceso.

Los instrumentos de evaluacion se efectio mediante la participacion del director y docentes del
centro educativo, que mediante la diversidad de criterio se determiné los resultados alcanzados, la

rentabilidad y sostenibilidad del proyecto.

En efecto, para la sostenibilidad del proyecto se alcanzé el compromiso por parte del director en
gestionar proyectos futuros para potenciar las capacidades de los decentes en el desempefio de la
practica pedagdgica. Asimismo, se conformo un equipo pedagogico integrado por docentes para

brindar acompafiamiento y apoyar al director en la gestion de nuevos proyectos.
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Se finaliz6 el proceso de la practica profesional 1y 1l con la sistematizacion y redaccion del informe
para el analisis y reflexion acerca de las acciones y la difusion de resultados para la planificacion

de nuevos proyectos en la mejora de la educacion.

5.4 Objeto de la sistematizacion de la propuesta

El proceso de propiciar excelencia educativa mediante la aplicacion eficiente y eficaz de métodos
y técnicas de aprendizaje en el aula, surgi6 a partir del diagndstico realizado con la identificacion
del problema deficiencia de aplicacion de métodos y técnicas de aprendizaje, para el desarrollo de

los contenidos curriculares en el colegio particular mixto “Centroamericano”.

Factores que han ocasionado el problema, desinterés del docente en actualizarse, desmotivacion
del docente en la préctica pedagdgica, carencia de planificacion de clase, compromiso de algunos

docentes en otros centros educativos.

En efecto se ejecuto el taller para motivar al docente acerca de su vocaciéon, planificar su periodo
de clase con diferentes actividades de aprendizaje, incentivar la formacion continua para el
fortalecimiento de capacidades de los facilitadores y mediadores del proceso ensefianza y
aprendizaje con el fin de promover una educacion heterogéneo y constructivista y formar

estudiantes competentes segun los estandares educativos.

5.5 Principales lecciones aprendidas

e La aplicacion correcta de las técnicas: entrevista y observacion en el proceso de diagnostico

fue trascendente en la recogida de informacion.

e Laparticipaciony colaboracion activa del director facilitd la priorizacion de problemas en cada

area de accion.
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La comunicacion efectiva entre los actores de la comunidad educativa contribuy6 en la

consignacion de informacion proporcionado por los informantes.

La apertura del director y la proactividad del proyectista contribuyd la implementacion de

cambios en el marco filosofico del centro educativo.

El acompafiamiento técnico-pedagogico, fortalecié los conocimientos del director en relacion

a la promocion de la lectura en el aula.

La planificacion sistematica del proyecto facilitd la ejecucion del taller que contribuy6 en el

fortalecimiento de capacidades de los docentes.

La responsabilidad por parte del proyectista con cumplir con las facetas del proyecto permitid

en alcance de los objetivos e impacto del proyecto.

La intervencion con disciplina y profesionalismo contribuyd en el desenvolvimiento eficiente

y eficaz del proyectista en la planificacidn, organizacion, implementacion, direccion y control.

La actitud positiva y la sinergia convirtio los obstaculos en fortalezas para el éxito del proyecto

en el centro educativo.
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Conclusiones

Con la ejecucion del proyecto y las capacitaciones servidas al personal docente del colegio
particular mixto “Centroamericano” se propicidé excelencia educativa en el aula con aplicacién de

metodologia y técnicas de aprendizaje.

Se doté de meétodos y técnicas de aprendizaje al personal docente en la planificacion anual,
bimestral y semanal de las areas curriculares, para el alcance de los estandares educativos y las
competencias que rige el curriculo nacional base -CNB-.

Mediante el proyecto se disefid un compendio de método y técnicas de aprendizaje como material
de apoyo del docente en el desarrollo de los contenidos de aprendizaje y la calidad de formacién
de los estudiantes. Se capacitd a docentes en la aplicacion eficiente y eficaz de método y técnicas
de aprendizaje en la practica pedagogica y su evaluacion segun los niveles cognoscitivo de la
taxonomia de Robert Marzano facilitado por la consultoria y capacitacion profesional para la

calidad educativa.

Con la ejecucion del proyecto contribuy6 en el fortalecimiento de la estructura organizacional
mediante la planificacidon, organizacion, implementacion, direccion y control, fases que se
efectuaron para la ejecucion del proyecto en la promocion de calidad educativa. Las fases de la
préactica profesional se realizaron de forma sistemética y gradual, en la cual fue un proceso de
reaprendizaje, des aprendizaje y de nuevas experiencias que consolidd y fortalecio los

conocimientos tedricos mediante la practica en el area de aplicacion.
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Anexos

Anexo 1 Cartas de autoridades

Sabiduria ante todo, adquiere sabiduria

wwpms  UNIVERSIDAD PANAMERICANA DE GUATEMALA
FACULTAD DE CIENCIAS DE LA EDUCACION.

Santo Tomas La Unidén, Suchitepéquez
18 de mayo de 2018

PEM. José Antonio Medrano
Director del Colegio Particular Mixto “Centroamericano™
12 calle 5-03 zona | Mazatenango, Suchitepéquez

Respetado Profesor:
Reciba saludos cordiales y sinceros augurios de éxitos en sus labores cotidianas ante la

administracion que desarrolla en este prestigioso centro educativo.

Yo, Angel Saquila Cud, coordinador de sede de la Universidad Panamericana, en Santo Tomias
La Unidén, Suchitepéquez. Atentamente me dirijo a usted para SOLICITAR su valiosa
colaboracion, que en uso de sus facultades se permita el estudiante Vietor Manuel Quema
Tambriz, quien se identifica con carmné numero 201300766; aplicar su Practica Profesional
Dirigida en el centro educativo bajo su direccién, durante el semestre que comprende mayo a
noviembre de este afio lectivo.

Al ser aceptado al estudiante, le rogamos firmar por recibida y aceptada nuestra solicitud.
Seguidamente, se enviard a usted los lineamientos que orientarin el gjercicio profesi

Suscribo esta solicitud y le patentizo mi alto agradecimiento por su generosa atencion.
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UNIVERSIDAD PANAMERICANA
ﬁ Sabiduria ante todo, adquicre sabiduria
e FACULTAD DE CIENCIAS DE LA EDUCACION

Santo Tomas La Unidn, Suchitepéquez
07 de junio de 2018

PEM. José Antonio Medrano

Director

Colegio Particular Mixto “CENTROAMERICANO™
12 Calle 5-03 zona | Mazatenango, Suchitepéquez
Presente

Respetado Profesor:
Reciba afectuosos saludos y nuestros sinceros augurios de bienestar y éxitos en sus labores
administrativas ante ¢l colegio a su digno cargo.

Respetuosamente nos dirigimos a usted para expresarle nuestro agradecimiento por su colaboracion
para con la Universidad Panamericana, al permitir que el estudiante: Victor Manuel Quems
Tambriz, aplique ¢l cjercicio de practica profesional dirigida, en la prestigiosa dependencia
educativa que dirige.

En consecuencia, le presentamos los lineamientos que se debe cumplir en el proceso,

La practica profesional se desarrolla en un lapso de 200 horas, mediante tres fases
distribuidas en:

1.
2.
3.

4,

Al reiterarle nuestro infinito agradecimiento por su colaboracion y la humana atencién que nos ha
brindado, suscribimos esta carta como sus deferentes servidores,

Fase de diagnostico en un periodo de 15 horas

Fase de asistencia técnica, perfodo de 25 horas y

Fase de practica administrativa, con duracion de 160 horas, que finalizaréd ¢l 16 de
noviembre, segin calendarizacion de ciclo lectivo de la Universidad.

La practica consiste en una investigacion accion, ¢l proyecto se circunscribe en
neoesidades educaﬁvas, no de infraestructura.

El estudiante, tendrd a su responsabilidad entregar a usted cada dia durante el
ejercicio de la préictica, en sus tres fases; un cuadro donde consta su asistencia, para
ser firmado. 'd
Asimismo, con alto respeto le regamos constar en acta, el inicio de la practic
profesional del estudiante, del cual debe contar con certificacion.

Faccionar y certificar el acta en el que se constard la finalizacion de todo el proceso \
cumplido.

50



Anexo 2 Ficha informativa del estudiante

UNIVERSIDAD PANAMERICANA DE GUATEMALA
Sabiduria ante todo, adquiere sabiduria
FACULTAD DE CIENCIAS DE LA EDUCACION
LICENCIATURA EN PEDAGOGIA Y ADMINISTRACION EDUCATIVA

FICHA INFORMATIVA DEL ESTUDIANTE
1. Datos personales del estudiante

a. Nombre completo del/la estudiante practicante: Victor Manuel Quema Tambriz
b. Camé: _ 201300766

¢. Fecha de nacimiento: _ 3 de diciembre de 1993 Edad _ 25 afos
d. Direccion: _Caserio Chirijmaza. aldea Guineales. Sta. Catrina Ixtahuaciin, Solold
¢. Numeros de teléfonos: méovil: 59614609

a. Direccion electronica: _viktor.rabbit93@gmail.com

2. Datos de la institucion educativa en donde realizé la Prictica Administrativa

a. Nombre de la dependencia educativa: _Colegio Particular Mixto “Centroamericanc™

b. Nombre del jefe inmediato: PEM José Antonio Medrano Orosco

c. Direccion: 12 calle 5-03 zona | Mazatenango, Suchitepéquez
d. Nameros de teléfonos: _7872-7329

e, Direccidn electronica:

3. Datos de la prictica

a. Periodo del: 12 de mayo 2018 al: __ 01 de diciembre 2018
A {d_si" AT
4. Nombre y firma del jefe inmediato y/o supervisor i@g%&;%';
S £
a. Por la institucion educativa. Nombre y firma: \ gﬁﬁﬁ‘ﬁ/jgt
PEM José Antonio Medrano Orosco ‘\’ﬂfr’?ﬂ"

b. Por la Universidad Panamericana: Nombre y firma:

M. Sc. Lorenzo Berardino Chavajay Dionisio

3 COLEGIADO No. 1103

iy

5. Lugar y fecha del informe: Santo Tomas La Union, 13 de
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Anexo 3 Constancia de 200 horas de practica

attie
e,

_!_ %%ww@&w

El Infrascrito Director del Colegio Particular Mixto Centroamericano ubicado en la 12
Calle 5-03 de [a ciudad de Mazatenango, Suchitepéquez, Certifica que para el efecto
tiene a la vista el Libro de Actas Generales No. 01 de este plantel educativo, en donde
consta que a folio nimero 80, aparece ¢l acta No. 44-2018, la que copiada en su parte
conducente dice asi:

Acta No. 44-2018. En la ciudad de Mazatenango, Suchitepéquez, siendo las quince
horas en punto del dia jueves siete de junio de dos mil dieciocho, reunidos en la
Direccion del plantel los siguientes, PEM. José Antonio Medrano Orosco, Director del
Colegio Particular Mixto Centroamericano, estudiante de la carrera de Licenciatura en
Pedagogia y Administracion Educativa Victor Manuel Quemd Tambriz v la TAE Zoila
Mufioz, secretaria del plantel quien suscribe para dejar constancia de lo siguiente:
PRIMERO. Sc¢ tienc a la vista la solicitud de la Universidad Panamericana de
Guatemala, facultad Ciencias de la Educacion de fecha 18 de mayo del presente afio en
donde se solicita autorizacién para que Victor Manuel Quema Tambriz, estudiante de
esa casa de estudios superiores pueda realizar su Prictica Profesional Dirigida I durante
el semestre que comprende de junio a noviembre del afio en curso, SEGUNDO. La
Direccién del Colegio en referencia, autoriza la solicitud presentada y finmada por el
M.Sc. Angel Saquild Cua Coordinador de sede. TERCERO: Con basc a lo anterior sc
le comunica al practicante Quema Tambriz, cooperar con la institucién educativa y
respetar los lineamientos proporcionados por la Universidad, ademas cumplir con el
horario de trabajo en la jornada fin de semana 7:30 a 16:00 horas y esporadicamente en
Ia jormada matutina. CUARTO: No habiendo mds que hacer constar se da por
terminada la presente en el mismo lugar y fecha siendo las dieciséis horas con quince
minutos. Firmando en ella los que intervenimos.

Y para remitir a donde corresponde, se exti
de Mazatenango, a los siete dias del mes de

irma y sella la presente en la ciudad
afio dos mil dieciocho, «eeaaes

PEM. José Antonio
Directof ¢
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La Infrascrita Secretaria  del Colegio Particolar Mixto “Centroamericanc” de la ciudad de
Mazatenango, CERTIFICA: Que para el efecto tizne a la vista el libro de actas auxiliares de este
plantel educativo, en donde a folios 07 ¥y 08 aparcce el acta No, 003-201% la que copiada
literalmente dice asft-------------------------------------o-

“Acta No. 003-20018. En la ciudad de Mazatenango, Suchitepéquez, siendo las trece horas en
punto del dia domingo onee de noviembre de dos mil dieciocho, reunidos en la direccion del
Colegio Particular Mixto Centroamericano los sefiores. PEM. José Antonio Medrano Orosco.
director del centro educativo, PSE Victor Manuel Quemd Tambriz, estudiante de la carrera de
licenciatura en Pedagogia ¥ Administracion Educativa v la TAE Zoila Mufioz Chiguillo,
secretaria del plantel quien suscribe para dejar constancia de lo siguiente: PRIMERO: El
Director del centro educativo PEM. Jos¢ Antomio Medrano Orosco, apradece al provectista
Victor Manuel Quemd Tambriz por la realizacion de su practica profesional dirigida en este
establecimiento educativa. SEGUNDO: El Director PEM. José Antonio Medrano Orosco,
manifiesta que el practicante PSE Victor Manuel Chuemd Tambriz, cumplio con las doscientas
horas, disiribuidas en las siguientes fases de la prictica profesional: fase de diagndstico, thse de
asistencia técnica v fase de prdctica administrativa, segin lineamientos de la Universidad
Panamericana de Guatemala, TERCERQ: Con base en las fases mencionadas del practicante
PSE Victor Manuel Quemd, hace enirepa del provecto propiciandoe excelencia educativa
mediante la aplicacion eficiente v eficaz de métodos y técnicas de aprendizaje en el aula dirigida
a docentes, entregado en forma fisica v digital a la direccidn del Colegio Particular Mixto
“Centroamericano”. CUARTO: la Dircccion del centro educative da fe que el estudiante
demostrd durante su estancia en este plantel, puntualidad, responsabilidad, compromiso y
profesionalismo en la realizacion de la practica profesional. QUINTO: Se finaliza la presente en
el mismo lugar y fechs, siendo las trece horas con treinta minutos v eatificada frman para dejar
constancia los que en ella intervenimos. Damos fe: Estdn las firmas Jmedrano O, ViManuel Q.
FMufioz Ch. v el sello respectiva de la direceidn.” - - -- - - - -

A solicitud de parte interesada se extiende la presente en la ciudad de Mazatenango, a los trece
dias del mes de noviembre de dos mil dieciocho.

TAE Foila Mufioz
Secretaria

Y. Bo.
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Anexo 4 Galeria fotografica

Imagen 1

Desarrollo de métodos de aprendizaje con los docentes

Imagen 2

Practica de evaluacidn de técnicas de aprendizaje

- -9
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