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DICTAMEN DE APROBACION
INFORME DE PRACTICA PROFESIONAL DIRIGIDA
FACULTAD DE CIENCIAS DE LA EDUCACION
UNIVERSIDAD PANAMERICANA

ASUNTO: Juan Tojin Chivalan
Estudiante de la carrera de Licenciatura en
Pedagogia y Administracion Educativa, de esta
Facultad, solicita autorizacion para realizar Informe
de Practica Profesional Dirigida para completar
requisitos de graduacion.

Dictamen 232.13032019.

Después de haber estudiado el anteproyecto presentado a esta Decanatura para cumplir los
requisitos para elaborar Informe de Practica Profesional Dirigida, que es requerido para obtener
el titulo de Licenciatura en Pedagogia y Administracion Educativa. Se resuelve:

1,

El anteproyecto presentado con el nombre de: “Creacion de agenda pedagogica para el
fortalecimiento de la planificacién establecida segin el Curriculo Nacional Base,
dirigida a directores y docentes del Distrito Escolar 14-10-50, Cunén, Quiché” Esta
enmarcado dentro de los conceptos requeridos para la elaboracién del Informe de
Practica Profesional Dirigida.

La tematica se enfoca en temas sujetos al campo de investigacion con el marco cientifico
requerido.

Habiendo cumplido con lo descrito en el reglamento de egreso de la Universidad
Panamericana en opciones de Egreso, articulo No. 5 del inciso a) al g).

Por lo antes expuesto, el estudiante Juan Tejin Chivalan, recibe la aprobacion de
realizar Informe de Practica Profesional Dirigida, solicitado como opcion de Egreso con
el tema indicado en numeral 1. :

Facultad de Ciencias de la Edﬁgaéton
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C.c. archivo Jflaparra
232.13032019.



UNIVERSIDAD PANAMERICANA, FACULTAD DE CIENCIAS DE LA EDUCACION,
Guatemala, 13 de abril de 2019~ -me e

En virtud de que el Informe de Préctica Profesional Dirigida con el tema: Creacién de agenda
pedagégica para el fortalecimiento de la planificacién del Curriculo Nacional Base, dirigida

a directores y docentes del Distrito Escolar No. 14-10-50, Cunén, Quiché.

Presentado por el estudiante: Juan Tejin Chivaldn, previo a optar al Grado Académico de
Licenciatura en Pedagogia y Administracién Educativa, cumple con los requisitos técnicos y
de contenido establecidos por la Universidad, se extiende el presente dictamen favorable para que

continde con el proceso correspondiente.

Asesor

C.C. Archivo



* Dra. Flor de Mt Bondla




UNIVERSIDAD PANAMERICANA, FACULTAD DE CIENCIAS DE LA
EDUCACION. Guatemala, 11 de octubre de dos mil diecinueve.----------=-=--meemnv

En virtud del Informe de Practica Profesional Dirigida con el tema: “Creacién de agenda
pedagoégica para el fortalecimiento de la planificacién establecida segiun el Curriculo
Nacional Base, dirigida a directores y docentes del Distrito Escolar 14-10-50, Cunén,
Quiché”. Presentado por el estudiante Juan Tojijl Chivalan previo a optar al grado académico
de Licenciatura en Pedagogia y Administracion Educativa, retne los requisitos técnicos y de
contenido establecidos por la Universidad, y con el requisito de Dictamen de Asesor (a) y

Revisor (a), se autoriza la impresion del Informe de Practica Profesional Dirigida.
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Para efectos legales Unicamente el sustentante es responsable del contenido del presente

trabajo.
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Resumen

De acuerdo al estudio realizado en la Coordinacion Técnica Administrativa Distrito Escolar 14-
10-50, se identifican debilidades mediante la aplicacion del FODA sistémico, de las cuales se
rige el proyecto consistente en la creacion de agenda pedagdgica para el fortalecimiento de la
planificacién del Curriculo Nacional Base, dirigida a directores y docentes de dicha entidad, con
el propdsito de abordar un proyecto educativo requerido por la Carrera de Licenciatura en

Pedagogia y Administracion Educativa.

El proceso de la préactica profesional dirigida detalla actividades desde su inicio hasta el final,
contempladas en cinco capitulos que demuestran cada uno de los procesos que selecciona tal
necesidad para el abordaje de dicho proyecto en la institucion mencionada. EIl Capitulo 1
permite el conocimiento de la institucion como entidad educativa en el municipio, asi como su
historia, estructura organizativa, vision y mision, y sobre todo sus fortalezas y limitantes
sustraidos del FODA,; los contenidos descritos en este capitulo fueron aspectos de
fundamentacion de esta investigacion para iniciar con el desarrollo del informe de préctica

profesional dirigida.

El Capitulo 2 presenta el diagndstico institucional que se realizo a través del FODA sistémico;
que permitié apropiarse de las fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas de la
institucién educativa. Para la obtencion de estos resultados fue indispensable la investigacion
de campo a un 25% de los establecimientos que conforman el distrito escolar; partiendo desde
esta actividad la determinacion del proyecto de accion que reduzca la problematica priorizada,
los beneficiarios son especificamente los directores y docentes de los diferentes Centros
Educativos del Distrito Escolar 14-10-50. También en este capitulo se describe el arbol de

problemas, el arbol de objetivos, las técnicas y los resultados obtenidos del diagndstico.

El Capitulo 3, comprende el soporte tedrico con referencias bibliograficas de los temas que
fueron investigados como base de la propuesta, la cual consistié en un taller a directores y
docentes del Distrito Escolar 14-10-50 del municipio de Cunén, sobre planificacion educativa



basada en el Curriculo Nacional Base, contemplada en el uso de la agenda pedagogica en el
proceso educativo, un material innovador para el qué hacer docente, en el que se contempla lo
siguiente: control de asistencia, planificador mensual, planificador semanal y préacticas de

lectura con los nifos.

El Capitulo 4 corresponde a la propuesta que se ejecuta, con el afan de mejorar la situacion
pedagdgica afectada en el distrito escolar en mencion, contiene introduccién, justificacion,
objetivos, actividades, cronograma y presupuesto financiero que representan factibilidad para
su aplicacion. Con esta representacion, se desarrolla la propuesta indicada, con la asistencia de
35 directores de los establecimientos de la Coordinacion Técnica Administrativa.

El Capitulo 5 contiene la sistematizacién de todo el proceso de desarrollo de la propuesta, se
encuentra el registro de todas las actividades realizadas, iniciando con las experiencias vividas
desde la seleccion de la institucion, sucesivamente el detalle histdrico de la elaboracion de la
propuesta que fue una experiencia exitosa en la formacion profesional de Licenciatura en
Pedagogia y Administracion Educativa y concluye con la descripcién de las principales

lecciones aprendidas de la practica profesional dirigida.



Introduccion

Con base a la investigacion realizada se presentan varias propuestas para el proyecto, las cuales
Universidad Panamericana autoriza la ejecucion de una propuesta priorizada después de la
presentacion de los capitulos 3y 4, la cual va dirigida al personal administrativo y docentes de
los establecimientos del Distrito Escolar No. 14-10-50, por seguimiento del estudiante de la
Carrera de la Licenciatura en Pedagogia y Administracion Educativa y corresponde a la creacién
de agenda pedagégica para el fortalecimiento de la planificacion acorde al Curriculo Nacional
Base.

La seleccion de la propuesta indicada se basa en la problematica inicial detectada, bajo
rendimiento académico de los estudiantes y es debido a la deficiente planificacion curricular de
los docentes en la ensefianza aprendizaje, basada en el Curriculo Nacional Base. Informacion
sustentada en la investigacion de campo realizada a los establecimientos educativos del Distrito
Escolar 14-10-50.

Con la implementacion de la propuesta se pretende fortalecer los conocimientos de los directores
y docentes de los diferentes establecimientos educativos, acerca de la planificacidn representada
en la agenda pedagdgica, una herramienta que facilita la sistematizacion de las actividades de
manera continua en los procesos pedagdgicos y administrativos, con la intencion de acatar la

vision y mision de los centros educativos emanadas del Ministerio de Educacion de Guatemala.

Es una respuesta a las necesidades pedagdgicas latentes en el contexto educativo, favorece al
docente y especificamente al estudiante con la aplicacion de esta herramienta en el proceso de
ensefianza aprendizaje, tomando en cuenta que para la ejecucion de cualquier actividad es
indispensable la preparacion que facilita el proceso educativo y al mismo tiempo garantiza la

obtencion de los resultados esperados de la planificacion.



Capitulo 1

Marco contextual

1.1. Descripcion de la institucion

La Coordinacion Técnica Administrativa Distrito Escolar 14-10-50 del municipio de Cunen, es una
entidad del Ministerio de Educacion de Guatemala, su funcién se centra en la administracion y
acompariamiento pedagogico en los establecimientos educativos de su jurisdiccion, concretamente
en los niveles de preprimaria, primaria, basico y diversificado. Actualmente la administracion de
la entidad esta bajo la responsabilidad del profesor Jacinto Herndndez bot6n Coordinador Técnico
Administrativo reubicado por Resolucion No. 041-2018 de la Direccion Departamental de

Educacion de Quiché.

La Coordinacion Técnica Administrativa estad conformada por las siguientes areas administrativas
y al mismo tiempo por personal calificado para el desempefio de sus funciones; area técnica
administrativa. conformada por el coordinador técnico administrativo, las secretarias y directores
de los diferentes centros educativos; area técnica pedagdgica, integrada por los maestros y maestras
de los diferentes niveles educativos, enlaces denominados técnicos pedagdgicos y el area técnica
financiera conformada por profesionales de la seccién de Fortalecimiento a la Calidad Educativa

de la Direccién Departamental de Educacion de Quiché.

1.2. Resefia histérica de la institucion

La Coordinacion Técnica Administrativa Distrito Escolar 14-10-50, fue autorizada en el afio 2015
bajo Resolucion No. 148-2015 de la Direccion Departamental de Educacion Quiché, con el fin de
constituirse como una alternativa mas que fortalezca la Calidad Educativa en el municipio de
Cunén.

A partir de esta fecha inicia el funcionamiento de esta coordinacion bajo la administracion del

Licenciado Fernando Rogelio Lopez Galindo, quien renuncia del cargo en enero 2018 por



calificarse como Coordinador Distrital del Programa SINAE, implementado recientemente por el
Ministerio de Educacién y, en su lugar fue asignado temporalmente al profesor Jacinto Herndndez
Boton quien actualmente dirige la Coordinacién Técnica Administrativa Distrito Escolar 14-10-
50.

La Coordinacion Técnica Administrativa del Distrito Escolar 14-10-50, es la tercera entidad creada
para el municipio, con indole puramente educativo al servicio de la poblacién estudiantil, de los
niveles de preprimaria, primaria, basico y diversificado, con el objetivo de dar cumplimiento a la
politica de Cobertura del Ministerio de Educacion de Guatemala, debido al incremento de la

poblacion estudiantil de las diferentes comunidades educativas del municipio de Cunen.

Esta dependencia desde su fundacion y autorizacion se ha caracterizado como una alternativa mas
para los padres de familia, estudiantes, docentes y directores a quienes ofrece asesoramiento para
fines educativos, esencialmente la coordinacién, monitoreo y acompafiamiento del proceso de
ensefianza y aprendizaje con los docentes y directores de los diferentes establecimientos, areas y
niveles existentes en su jurisdiccion. De esta manera nace esta dependencia, para cubrir las

demandas educativas en el municipio de Cunen, departamento de Quiché.

1.3.  Visién y mision

1.3.1. Visién
Formar ciudadanos capaces de aprender por si mismos, orgullosos de ser guatemaltecos,
empefiados en conseguir su desarrollo integral, con principios, valores y convicciones que

fundamenten su conducta.

Fuente: Ministerio de Educacion de Guatemala. 2018

1.3.2. Misidn

Ser una institucion evolutiva, organizada, eficiente y eficaz generadora de oportunidades de
ensefianza-aprendizaje, orientada a resultados que aproveche diligentemente las oportunidades que
el siglo XXI le brinda y comprometida ademas con una Guatemala mejor.



1.4. Estructura organizativa

1.4.1. Organigrama
Grafica 1

Estructura organizativa

Fuente: alaboracion propia 2013

1.4.2. Autoridades

Ministerio de Educacion
Su funcién es dirigir, formular, administrar en coordinacién con el gobierno Regional las Politicas
Educativas y Pedagogicas, velando por la calidad y cobertura de los servicios educativos publicos

y privados, en conformidad con la ley, para que el sistema educativo y del Estado contribuya al



desarrollo integral de la persona, con base en los principios constitucionales de respeto a la vida,
libertad, justicia, seguridad, paz y al caracter multiétnico.

Fuente: Decreto No. 114-97. Fecha 13 de noviembre de 1997. Ley del Organismo Ejecutivo. Funciones del Ministerio
de Educacion. Articulo 33. 2018

Direccién Departamental de Educacién

Planificar las acciones educativas en el ambito de su jurisdiccion, en funcion de la identificacion
de las necesidades locales, coordinar la ejecucion de las politicas y estrategias educativas
nacionales en el ambito departamental correspondiente, adaptandolas a las necesidades y
caracteristicas de su jurisdiccion, llevando a cabo las acciones que le corresponden en la
adquisicién y entrega de los bienes y objetos de los programas de apoyo establecidos por el

Ministerio de Educacidn, buscando la ampliacion de la cobertura educativa.

Fuente: Acuerdo Gubernativo No. 165-96. Fecha 21 de mayo de 1996. Creacion de las Direcciones Departamentales
de Educacion. Articulo 2. 2018

Coordinacién Técnica Administrativa

A la Coordinacién Técnica Administrativa le compete realizar las siguientes actividades;

Funcidn técnica

e Celebrar reuniones planificadas con los directores de las escuelas, al iniciar y finalizar el
periodo lectivo y cuantas veces sea posible durante el afio.

o Elaborar con los directores de las escuelas el plan anual de actividades.

e Realizar visitas periddicas de supervision a las escuelas preprimarias y primarias, urbanas y
rurales.

e Organizar cursillos con el fin de que los directores y maestros conozcan nuevos metodos y

técnicas de ensefianza.



Estimular la cooperacion entre los maestros de cada establecimiento educativo a la realizacion
de las actividades a desarrollar.
Elaborar un informe anual sobre las actividades desarrolladas para que sea incorporado al

informe anual del departamento.

Funciones Administrativas

Presentar a la direccion departamental un informe mensual de las actividades realizadas.
Llevar un registro sobre los aspectos profesionales del personal de los establecimientos del
distrito.

Propiciar relaciones favorables entre la escuela y la comunidad.

Cumplir y velar por que se cumplan las leyes, reglamentos y disposiciones del Ministerio de
Educacion.

Elaborar estadisticas para hacer una mejor distribucién de la poblacion escolar.

Visar las hojas de servicio del personal docente y extender las mismas a los directores de los
establecimientos educativos.

Intervenir en los problemas que surjan entre los miembros del personal docente y adoptar las
medidas adecuadas para su solucion.

Revisar inventarios y tramitar los desgloses cuando el caso lo requiera.

Revisar y autorizar los libros de registro llevados por las direcciones de los centros educativos.
Colaborar con la seccién de higiene escolar de sanidad publica con el programa de refaccién
escolar, el de construccidn de escuelas y cualquier otro que se estableciere relacionado con la

educacion.

Fuente: Ley de Educacion Nacional Decreto Legislativo 12-91. 2018

Técnicos de la Seccion del Fortalecimiento a la Calidad Educativa FOCE

Orientar al Consejo de Padres de Familia para el buen manejo de los fondos econémicos de los

programas de apoyo a la educacion.



e Promover la ejecucion de los montos asignados a los establecimientos educativos para los
programas establecidos.

e Recolectar las liquidaciones de los productos comprados en cada uno de los centros educativos
de la jurisdiccion y remitirlas para la direccién departamental.

e Organizar reuniones con concejos de padres de familia y directores de los establecimientos con
fines de capacitacion sobre los procesos de llenado de libros contables, eleccion de nuevos
concejos educativos, y todos los temas referentes a la administracion financiera de los
programas de apoyo.

e Citar a los presidentes y secretarios de los concejos para la firma de recibos y convenios.

e Monitorear los establecimientos educativos con el fin de mejorar el desempefio de quienes

ejecutan los fondos de los programas escolares.
Fuente: Ley de Educacion Nacional. Acuerdo Gubernativo No. 3667-2012. Titulo II. Articulo 8. 2018

Secretaria

e Apoyar al Coordinador Técnico Administrativo en todos los procesos de la administracion
educativa del distrito.

e Archivar los documentos de correspondencia que llegue y salgan de la coordinacion.

e Llevar un registro riguroso de todos los documentos elaborados.

e Suscribir acta cada vez que sea necesario.

e Elaborar convocatorias y enviarlas a los directores de los centros educativos cada vez que sea
necesario.

e Informar al coordinador técnico administrativo sobre los correos electronicos que lleguen por
requerimientos de las autoridades superiores.

e Actualizar las estadisticas de personal y matricula estudiantil.



Directores

Tener conocimiento y pleno dominio del proceso administrativo de los aspectos técnico-
pedagdgicos y de la legislacion educativa vigente relacionada con su cargo y centro educativo
que dirige.

Planificar, organizar, orientar, coordinar, supervisar y evaluar todas las acciones
administrativas del centro educativo en forma eficiente.

Asumir conjuntamente con el personal a su cargo la responsabilidad de que el proceso de
ensefianza-aprendizaje se realice en el marco de los principios y fines de la educacion.
Responsabilizarse por el cuidado y buen uso de los muebles e inmuebles del centro educativo.
Mantener informado al personal de las disposiciones emitidas por las autoridades ministeriales.
Representar al centro educativo en todos aquellos actos oficiales o extraoficiales que son de su
competencia.

Realizar reuniones de trabajo periddicas con el personal docente, técnico, administrativo,
educandos y padres de familia de su centro educativo.

Propiciar y apoyar la organizacion de asociaciones estudiantiles en su centro educativo.
Apoyar y contribuir a la realizacion de las actividades culturales, sociales y deportivas de su
establecimiento.

Propiciar las buenas relaciones entre los miembros de los centros educativos e interpersonales
de la comunidad en general.

Respetar y hacer respetar la dignidad de los miembros de la comunidad educativa.

Promover acciones de actualizacion y capacitacion técnico-pedagdgica y administrativa en

coordinacion con el personal docente.

Fuente: Ley de Educacion Nacional. Decreto Legislativo 12-91. 2018

Docentes

Ser orientador para la educacion con base en el proceso histérico, social y cultural de

Guatemala.



Respetar y fomentar el respeto para su comunidad en torno a los valores éticos y morales de
esta ultima.

Participar activamente en el proceso educativo.

Actualizar los contenidos de la materia que ensefia y la metodologia educativa que utiliza.
Conocer su entorno ecoldgico, la realidad econdmica, historica social, politica, y cultural
guatemalteca, para lograr congruencia entre el proceso de ensefianza-aprendizaje y las
necesidades del desarrollo nacional.

Elaborar una periddica y eficiente planificacion de su trabajo.

Participar en actividades de actualizacion y capacitacion pedagogica.

Cumplir con los calendarios y horarios de trabajo docente.

Colaborar en la organizacion y realizacion de actividades educativas y culturales de la
comunidad en general.

Promover en el educando el conocimiento de la Constitucion Politica de la Republica de
Guatemala, la Declaracion de Derechos Humanos y la Convencién Universal de los Derechos
del Nifio.

Integrar comisiones internas en su establecimiento.

Propiciar en la conciencia de los educandos y la propia, una actitud favorable a las
transformaciones y la critica en el proceso educativo.

Propiciar una conciencia civica nacionalista en los educandos.

Fuente: Ley de Educacion Nacional. Decreto Legislativo 12-91. 2018

Organizacion de Padres de Familia

Representar a los padres de familia del centro educativo o jurisdiccion al que pertenezca.
Identificar las necesidades prioritarias de su comunidad educativa, referente al programa de

Alimentacion Escolar.
Colaborar en el campo de su competencia en el desarrollo de los planes y politicas nacionales

de educacion.



Apoyar en la ejecucion de los fondos del programa de Alimentacion Escolar que le sean
transferidos por la Direccion Departamental de Educacion de su jurisdiccion, en el
establecimiento que se trate.

Favorecer la cultura de gestion, transparencia y auditoria social, a través de la correcta
ejecucion y rendicion de cuentas de los fondos publicos asignados.

Fortalecer la participacion democratica de todos los sectores dentro del sistema educativo
nacional.

Participar en las actividades de educacion alimentaria y nutricional promovidas por el
Ministerio de Educacion.

Velar por una alimentacion escolar de calidad

Fuente: Ley de Alimentacion Escolar. Decreto nimero 16-2017. Fecha 26 de septiembre de 2017. Articulo 14. 2018

Educandos

Participar en el proceso educativo de manera activa, regular y puntual en las instancias, etapas
o fases que lo requieran.

Cumplir con los requisitos expresados en los reglamentos que rigen los centros educativos de
acuerdo con las disposiciones que derivan de la ejecucion de esta ley.

Respetar a todos los miembros de su comunidad educativa.

Preservar los bienes muebles o inmuebles del centro educativo.

Corresponsabilizarse con su comunidad educativa, del logro de una accién educativa conjunta

que se proyecte en su beneficio y el de su comunidad.

Participar en la planificacion y realizacion de las actividades de la comunidad educativa.

Fuente: Ley de Educacion Nacional. Decreto Legislativo 12-91. 2018

Padres de Familia

Ser orientadores del proceso educativo de sus hijos.



e Enviar asus hijos a los centros educativos respectivos de acuerdo a lo establecido en el articulo
74 de la Constitucion Politica de la Republica de Guatemala.

e Brindar a sus hijos el apoyo moral y material necesario para el buen desarrollo del proceso
educativo.

e Velar porque sus hijos cumplan con las obligaciones establecidas en la presente ley y en los
reglamentos internos de los centros educativos.

e Informarse personalmente con periodicidad del rendimiento académico y disciplinario de sus
hijos.

e Asistir a reuniones y sesiones las veces que sea requerido por el centro educativo.

e Colaborar activamente con la comunidad educativa de acuerdo a los reglamentos de los centros

educativos.
Fuente: Ley de Educacion Nacional. Decreto Legislativo 12-91. 2018

1.5. Ubicacién geografica

La Coordinacion Técnica Administrativa Distrito Escolar 14-10-50 se encuentra ubicada en el
municipio de Cunén, departamento de Quiche, frente al parque central en el primer nivel del
edificio municipal. Para acceder a esta dependencia hay tres vias de ingreso, dos por ambos lados
del parque central y otra por el lado norte de la municipalidad, aptas para ingreso de cualquier tipo
de vehiculo. Principales Instituciones aledafias: Municipalidad, Iglesia Cat6lica, Centro Comercial

y Banco de Desarrollo Rural.
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Gréfica 2

Ubicacion geogréfica

Coordinacion Técnica Administrativa distrito escolar 14-10-50

Fuente: Google maps, 2018

1.6. Fortalezas de la institucion

La Coordinacion Técnica Administrativa Distrito 14-10-50 es una dependencia del Ministerio de
Educacion, que se centra en la coordinacion de las actividades del distrito escolar en beneficio de
la comunidad educativa, se distingue por las fortalezas que le dan sostenibilidad y eficiencia, las

cuales se exponen a continuacion:

Administrativas

e Conocimiento del proceso administrativo.
¢ Organizacién de comunidades de aprendizaje.

e Motivacion a los directores de los diferentes centros educativos.
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e Organizacién de archivos administrativos.
e Calidad de la base de datos del personal administrativo y docentes de los diferentes centros

educativos.

Pedagdgicas

e Control adecuado de las actividades pedagogicas en los centros educativos.

e Comunicacion y atencién apropiada para el personal docente y administrativo.
¢ Implementacion de un plan de lectura para los diferentes centros educativos.

e Promocion de la practica de los valores.

e Demanda la realizacion de actividades civicas.

1.7. Limitantes de la institucion

Como toda institucion tiene fortalezas y debilidades, mediante el estudio evaluativo que se ha
realizado en conjunto con el coordinador y personal técnico se determinaron las siguientes

limitantes:

Administrativas

e Inexperiencia en la redaccion de los documentos administrativos.

e Desconocimiento de la legislacion educativa.

e Carencia de orientacidn en procesos administrativos.

e Deficiencia en la aplicacién de la evaluacion de desempefio.

¢ Incumplimiento en la ejecucion del Manual de convivencia pacifica entre docentes y

directores de centros educativos.
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Pedagdgicas

e Uso inadecuado del Curriculo Nacional Base en la planificacion.

e Deficiencia en la redaccion y aplicacion de la evaluacion del aprendizaje.

e Desconocimiento en el manejo de las Tics.

e Utilizacidn de técnicas y metodologias obsoletas en el proceso ensefianza-aprendizaje.

e Deficiencia en la planificacién curricular en la ensefianza aprendizaje en base al CNB.

1.8. Problema inicial detectada

Con base a la investigacion realizada se detecta que la falta de planificacion concurrente en el
proceso de ensefianza aprendizaje, implica grandes dificultades en la formacion académica de los

estudiantes. Las actividades improvisadas no persiguen ningin objetivo, por ende, la mala

formacion académica.
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Capitulo 2

Diagnostico institucional

2.1. Problematica

Deficiencia en la planificacion curricular de los docentes en la ensefianza aprendizaje con base al

Curriculo Nacional Base, en los Centros Educativos del Distrito Escolar 14-10-50, municipio de

Cunén, departamento de Quiche.

2.2. FODA Sistémico

Tabla 1
FODA Sistémico

Fortalezas

(Interno)

Oportunidades

(Externo)

e Conocimiento del proceso
Administrativo.

¢ Organizacion de comunidades
FODA de aprendizaje.
Ar o .
€a e Motivacion a los directores de
los diferentes centros
educativos.

Administrativa

e Organizacion de archivos
administrativos.

e Calidad de la base de datos del
personal administrativo y
docentes de los diferentes
centros educativos.

Manejo eficiente de la
institucion ante cualquier
requerimiento educativo.

Mejora de la calidad
educativa.

Mejor empefio en la labor
administrativa y pedagdgica.

Atencion inmediata a la
informacion para la
comunidad educativa

Facil acceso a datos para
cualquier tipo de
informacion.

14



Debilidades

Estrategias

(Internas)

Estrategias

(Externas)

Inexperiencia en la
redaccion de los
documentos
administrativos.

Desconocimiento de la
legislacion educativa.

Carencia de orientacion
en procesos
administrativos.

Deficienciaen la
aplicacién de la
evaluacion de
desempefio.

Incumplimiento en la
ejecucion del Manual
de convivencia pacifica
entre docentes y
directores de centros
educativos.

Capacitacion del personal sobre
redaccion de documentos
administrativos.

Socializacion de la legislacion
educativa y sus reglamentos.

Realizacion de talleres al
personal sobre administracion.

Aplicacion de una herramienta
para acumular los puntajes de
los aspectos a evaluar de la hoja
de servicio.

Velar por el cumplimiento del
Manual de convivencia pacifica
en el establecimiento.

Facilitar a los docentes un
manual de los documentos
administrativos.

Procesos de formacion sobre
la legislacion educativa.

Fortalecer el trabajo de
administracion a través de la
socializacién experiencias.

Socializar y compartir
resultados para el
fortalecimiento del trabajo
educativo.

Asignacion de una comision
especifica para su
implementacion.

Amenazas

Estrategias

(Interna)

Estrategias

(Externa)

Desconfianza e
inaceptacion
profesional.

Demoras en las
gestiones
administrativas.

Descontrol y desorden
en los planteamientos
de las actividades
educativas.

Solicitar apoyo al Coordinador
Técnico Administrativo.

Apropiacion de un compendio
de leyes educativas actualizado.

Proporcionar instrucciones a
seguir para una mejor funcién en
la administracion.

Socializacion de
experiencias con personas
notadas en la
administracion.

Capacitacion al personal
administrativo sobre
aplicacion de leyes
educativas vigentes.

Taller al personal docente y
administrativo para un mejor
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Abuso de confianza e
incumplimiento de las
funciones.

La indisciplina en el
centro educativo.

Concientizar al personal sobre
un desempefio adecuado de sus
funciones.

Fortalecer y capacitar a la
comision de disciplina de cada
establecimiento.

conocimiento de sus
funciones.

Motivar al personal docente,
a través de talleres
innovadores.

Orientacion sobre la
aplicacion del manual de
convivencia pacifica.

FODA
Area

Pedagdgica

Fortalezas

(Internas)

Oportunidades

(Externas)

Control adecuado de las
actividades pedagdgicas en los
Centros Educativos.

Comunicacion y atencion
apropiada para el personal
docente y administrativo.

Implementacidn de un plan de
lectura para los diferentes
centros educativos.

Promocion de la practica de los
valores.

Demanda la realizacién de
actividades civicas.

Fomenta la organizacion
escolar como parte de la
planeacion institucional.

Distincién y favoritismo en
la institucién educativa

Desarrollo de habilidades
para una mejor comprension
lectora.

Adquisicion de habitos para
una cultura de paz.

Desarrollo de actividades
para fortalecer el civismo en
el establecimiento.

Debilidades

Estrategias

(Internas)

Estrategias

(Externas)

Uso inadecuado del
Curriculo Nacional Base
en la planificacion.

Capacitar al personal docente
sobre aplicacion del CNB en la
planificacién.

Facilitar el acceso a libros
de CNB para enriquecer los
conocimientos sobre su
aplicacion
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o Deficienciaen la
redaccion y aplicacion
de la evaluacion del
aprendizaje.

o Desconocimiento en el
manejo de las TICs

e Utilizacién de técnicas y
metodologias obsoletas
en el proceso ensefianza-
aprendizaje

e Deficienciaen la
planificacion curricular
en la ensefianza
aprendizaje en base al
CNB

Facilitar modelos de test de
evaluaciones con sus respectivos
ejemplos para su aplicacion

Capacitar al personal sobre el
uso de las TICs en el aula

Elaboracion de un manual sobre
metodologias activas
participativas de ensefianza
aprendizaje

Proporcionar una agenda
pedagdgica especificamente
para la planificacion de las
actividades en el aula.

Socializar en los
establecimientos el
reglamento de evaluacion.

Compartir experiencias
sobre el manejo de
programas Yy paquetes de
officce en los

establecimientos.

Capacitacién sobre
metodologias actualizadas
de ensefianza aprendizaje

Motivacion sobre la
realizacion de los
instrumentos adecuados para
la planificacion de
actividades

Amenazas

Estrategias

(Internas)

Estrategias

(Externas)

e No hay secuencia de los
contenidos a desarrollar.

e Profesionales mal
preparados y causa
desconfianza en los
padres de familia.

e Escasa Informacion que
dificulta la motivacion.

e Atraso en los resultados
por las practicas
tradicionales.

e Resultados deficientes
en la nifez estudiantil.

Manejar un cronograma de
periodos segln, lo establece el
CNB.

Capacitar al personal para la
innovacién de nuevas préacticas
educativas.

Adoptar estrategias de
convivencia 'y  preparacion
académica para motivar al
personal.

Reestructurar las metodologias
para apropiarse de nuevas ideas y
formas de ensefianza.

Facilitar herramientas Utiles para
el docente de forma digital para
el desarrollo de sus actividades
educativas.

Aceptar la libertad de cétedra
adoptandola a un
cronograma para mantener la
secuencia.

Compartir experiencias para
seguirlos motivando.

Facilitar herramientas de
acceso a la computacion para
potenciar la  motivacion
intrinseca.

Orientacion a docentes sobre
estrategias y técnicas de
ensefianza y aprendizaje

Apoyo moral y psicolégico
para un mejor rendimiento
académico del estudiante.

Fuente: elaboracién propia 2018.
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2.3.  Arbol de problemas

Bajo rendimiento
académico de los
estudiantes

Docentes
mantienen
ensefianza
tradicional

Grafica 3

Arbol de problemas

No hay liderazgo
pedagogico

Escasa participacion de
estudiantes en el aula

Bajo
rendimiento e
del personal Planificacion
docente fuera de
contexto del
CNB

Deficiencia en la Planificacién Curricular de los
L Docentes en la Ensefianza Aprendizaje con base al

CNB

Desconocimiento
de procesos de
planificacién
curricular

Deficiente formacion
de los docentes

Fuente: elaboracion propia 2018

Falta de
acompafiamiento
a los docentes en

los procesos de
planificacion
curricular

Técnicasy

estrategias

| desactualizadas
para la

planificacion

Carencia de
capacitaciones sobre
instrumentos de
planificacion
curricular

Escasa motivacién de los
docentes en efectuar sus
funciones basadas en
planificaciones
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2.4.  Arbol de objetivos

Alto rendimiento Propuesta 4

académico de los
estudiantes Capacitacion
sobre el uso
de
metodologias

actualizadas

Docentes utilizan
metodologias
actualizadas

A ¥

Gréfica 4
Arbol de objetivos

Liderazgo
pedagdgico

Perfil
adecuado de
los docentes

Eficiencia en la Planificacidn Curricular de los Docentes
en la Ensefianza Aprendizaje con base al CNB

Participacion activa de
los estudiantes en el
aula

J

Propuesta 3

Taller sobre

curricular adaptada usoy manejo
al contexto de adecuado del
acuerdo al CNB CNB

Planificacion

J

Propuesta 2

Conocimiento
sobre procesos de
planificaciéon
curricular

Capacitacion
sobre
planificacion
curricular

Eficiente preparacion
académica de los

docentes
|

AN

Fuente: elaboracidn propia 2018

N

Acompafiamiento a

Técnicas y
estrategias
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planificaciéon
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instrumentos de
planificacion
curricular
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2.5. Metodologia

2.5.1. Investigacion accion participativa

Segtin Bernal, C. (2006) “Es un enfoque diferente al método tradicional de hacer investigacion,
considera a las personas como sujetos participes de la investigacion en interaccion con los
investigadores; protagonistas de su propia realidad y constructores de su proyecto de vida” (p. 58).
La investigacion, accion permite al individuo remitirse a un proceso continuo para el analisis de
hechos y razonamientos a los problemas para la blusqueda de alternativas y soluciones con

mejoramiento de las actividades cotidianas.

Investigacion accion se centra en hacer el estudio donde el fendmeno se da de manera natural, con
presencia propia, de este modo se busca conseguir la situacion lo mas real posible, una respuesta
pura de la investigacion, tomando en cuenta todos los aspectos inherentes a las causas para

viabilizar segun corresponde.

Iniciada la investigacion se contempla en primer lugar el diagnostico que se establece mediante la
técnica del FODA (Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas), misma que se progresa
en cada aspecto de manera sistematica hasta llegar a un analisis profundo de la institucion
educativa, el propdsito es contrarrestar las dificultades de manera directa que afectan los procesos

pedagdgicos y administrativos.

2.6. Técnicas

El diagnostico en la institucion fue realizado principalmente haciendo uso de la tecnica FODA que
consiste en detectar las fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas. Para la concretizacion

de esta informacidn fue necesaria la observacion y la entrevista aplicada mediante la investigacién

realizada en los centros educativos que conforman la institucion educativa.
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2.6.1. FODA

Segun la Organizacion de las Naciones Unidas para la Agricultura y la Alimentacion (2007)

Es un instrumento de planificacion estratégica que puede utilizarse para identificar y evaluar
las fortalezas y debilidades (factores internos) de la organizacién, asi como las
oportunidades y amenazas (factores externos). Es una técnica sencilla, que puede emplearse
como instrumento del libre intercambio de ideas para ayudar a presentar un panorama de la

situacion actual. (p. 139)

Es una técnica aplicada en la mayoria de las instituciones u organizaciones para visualizar su
avance e identificar sus carencias tanto en factores internos como externos. Ubicado ya el resultado
a través de esta técnica, estratégicamente se procede a una planificacion que favorezca
positivamente a la institucion dando lugar a la reingenieria de sus elementos tanto humanos como

materiales y ambientes.

2.6.2 Observacion

Rodriguez Moguel (2005) indica que: “la observacion es la mas comuln de las técnicas de
investigacion; la observacion sugiere y motiva a los problemas y conduce a la necesidad de la
sistematizacion de los datos. La observacion debe trascender una serie de limitaciones y
obstaculos.” (p. 98). De acuerdo a lo que indica el autor; la observacion abarca un conjunto de
resultados pre visualizados de condicion adelantada, que facilitan concretizar el proceso de la
investigacion a traves de la entrevista o alguna otra técnica aplicada. Aspectos identificados que
deben ser concretizados de manera que la investigacion se llegue alcanzar el motivo de su

aplicacion.
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2.6.3. Entrevista

Rodriguez Moguel (2005) indica que “Es la relacion directa establecida entre el investigador y su
objeto de estudio a traves de individuos y grupos con el fin de obtener testimonios orales. La
entrevista puede ser individual o colectiva y por la forma que estd estructura puede ser libre o
dirigida.” (p. 98)

El diagnostico como medio para revelar las dificultades fue necesaria la aplicacion de la entrevista
mediante la cual, se tuvo contacto directo con los sujetos de la investigacion para el arrojamiento
de datos y asi proceder con la formulacion del FODA (Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y

Amenazas) hasta detectar la debilidad mas latente. Se prioriza una para la ejecucion del proyecto.

2.7. Instrumentos

Para detectar la problematica de la institucion fue necesaria la aplicacion de la matriz del FODA,
teniendo como aspectos internos (Fortalezas y Debilidades) y aspectos externos (Oportunidades y
Amenazas), a su vez un instrumento de calidad que permite detectar y visualizar aspectos

administrativos, técnicos y pedagogicos como también aspectos fisicos de la institucion.

2.8. Informantes

Ballesteros, B. (2019) indica que: “El informante es una persona capaz de aportar informacion
sobre el elemento de estudio, como sujeto de investigacion” (Sp). ES el que facilita respuestas a las
inquietudes e interrogantes para la formulacién del tema de investigacién, siempre y cuando que
se preste ser parte del proyecto de investigacion, este, utilizard sus conocimientos empiricos como

también las contemplaciones del ambiente.
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El coordinador técnico administrativo donde se aplico el estudio, a través del didlogo como también
en digital y fisico se proporciona informacion relevante acerca de aspectos de la institucion, como
la descripcion, los antecedentes, la resefia historica y las funciones administrativas que se
desarrollan dentro de la institucion, como también los servicios que presta dicha institucion. Esto

para fundamentar el diagnostico institucional de la entidad.

Asi mismo, se realiza una investigacion de campo, especificamente con directores de los diferentes
centros educativos que conforman el distrito, tomando en cuenta detalladamente aspectos
administrativos y pedagdgicos para determinar y sustentar el objeto de estudio, a traves de la
entrevista aplicada a cada uno de los directores.

2.9. Resultados del diagnostico institucional

En el diagnostico se encontraron diversos aspectos que benefician grandemente a la institucion,
como también aspectos que perjudicaban especificamente a la misma, en este caso el problema que
mas se resalta como una debilidad de la institucion es; deficiencia en la planificacion curricular de
los docentes en la ensefianza aprendizaje con base al Curriculo Nacional Base, en los Centros
Educativos del Distrito Escolar 14-10-50, municipio de Cunén, departamento de Quiché.

La debilidad seleccionada se prioriza, determinando como propuesta de solucion creacion de
agenda pedagogica para el fortalecimiento de la planificacion del Curriculo Nacional Base dirigida
a directores y docentes de los establecimientos educativos del Distrito Escolar No. 14-10-50,

municipio de Cunén, departamento de Quiché.
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Tabla 2

Resultados del diagnostico institucional

Problema identificado (enunciar
en forma breve, cual es la
problematica, el origen, el

contexto y a quienes afecta.

Propuesta de solucién

Descripcion de la propuesta

Debido a la deficiencia en la
planificacion curricular de los
docentes en la ensefianza -
aprendizaje basada en el
Curriculo Nacional Base, se
evidencia el bajo rendimiento
académico de los estudiantes en
los del
distrito escolar 14-10-50, Cunén,

Quiché.

Centros Educativos

Creacion de agenda pedagogica
para el fortalecimiento de la
del
Base,

planificacion Curriculo

Nacional dirigida a
directores y docentes del Distrito
Escolar No. 14-10-50, Cunén,

Quiché.

Capacitar a directores 'y

docentes de los centros
educativos del Distrito Escolar
No. 14-10-50 Cunén, Quiché;
sobre creacion de agenda
pedagdgica para el
fortalecimiento de la
planificacion del Curriculo
Nacional Base, impartido por

un especialista en el tema.

Fuente: elaboracion propia 2018
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Capitulo 3

Marco teorico

3.1. Agenda pedagdgica

3.1.2. Curriculo Nacional Base

Segun Acuerdo Ministerial No. 35 del MINEDUC de fecha 13 de enero de 2005; citado por Coijti,
D. y Son E. (2007) indican que:

Establecer las competencias marco, que constituyen los grandes propdsitos de la
Educacién y las metas a lograr en la formacion de las y los estudiantes, a efecto de que
éstos: apliquen los saberes, la tecnologia y los conocimientos de las artes y las ciencias,
propios de su cultura y de otras culturas, enfocados al desarrollo personal, familiar,

comunitario, social y nacional. (p 47)

El propdsito del presente acuerdo delega responsabilidad en la aplicacion del Curriculo Nacional
Base a los directores y docentes en los distintos establecimientos educativos del pais y de caracter
obligatorio para asegurar los aprendizajes de los estudiantes de acuerdo al nivel educativo en que
se encuentran. Los diferentes planes de estudios contemplados en el curriculo vienen a regular el

desarrollo formativo de acuerdo a las expectativas y necesidades de cada uno de los estudiantes.

3.1.3 Significado de Curriculo

“Conjunto de oportunidades de aprendizaje preparadas por el centro educativo en funcion de los
fines de educacion para facilitar experiencias de aprendizaje en los alumnos, dentro y fuera del

ambiente escolar.” (Bolafos, G. y Bogantes, Z. 2007)
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El curriculo de acuerdo con lo que se indica, es un conjunto de experiencias, ideas y aspiraciones
que se quieren transmitir a las personas sin importar edad, color, cultura, etc; con la mirada de
trasformar una realidad fallida mediante la educacion, identificando cualidades con el fin de

seleccionar y organizar el conocimiento escolar de determinado lugar o espacio.

3.1.3. Fundamentos del Curriculo

Bolafios, G. y Bogantes, Z. (2007) indican que:

La filosofia sistematiza las aspiraciones de la comunidad nacional en cuanto al tipo de
hombre y sociedad que se pretende alcanzar y los valores esenciales implicitos en ese
tipo de hombre y sociedad. Desde el punto de vista de filosofia, se deben visualizar los
planteamientos ideoldgicos y politicos que se concretan en la politica educativa y
constituyen la base en que se sustentan los objetivos curriculares y a la vez que se alimentan
la seleccion de contenidos, el planteamiento de situaciones de aprendizaje, la seleccion de

estrategias metodoldgicas, etc. (p. 72)

Esto quiere decir que en el curriculo figura a la persona en primer lugar, como el sujeto que da
forma al sistema educativo, se caracteriza en efectuar cambios en el ser humano a la hora de su
aplicacion, destinado a la formacion académica para contrarrestar adversidades y carencias, sobre
todo disefiado para fomentar el potencial humano dentro de un territorio o pais de manera que el

desarrollo se logre a través de sus habitantes en conjunto con el estado.

3.2. Reforma Educativa en Guatemala

“La Reforma Educativa de Guatemala es un proceso politico, cultural, técnico y cientifico que se
desarrolla de manera integral, gradual y permanente e implica transformaciones profundas del

sector y sistema educativos, de la sociedad y del Estado” (Juarez y Asociados 1998, p. 59).
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La Reforma Educativa surge desde los Acuerdos de Paz en el afio 1996, fecha en que se establecen
compromisos con el Estado de Guatemala, con una vision incluyente y respetuosa de las
costumbres y tradiciones de los Pueblos Indigenas, al mismo tiempo asume responsabilidades con
el Sistema Educativo Nacional contemplando la contextualizacion de contenidos en el Curriculo

Nacional Base de acuerdo a las necesidades y ubicacion de cada pueblo y comunidad.

3.3. Transformacion Curricular

Segun el Curriculo Nacional Base, Guatemala (2008) que:

La Transformacion Curricular es un area importante de la Reforma Educativa. Consiste en
la actualizacion y renovacion técnico pedagdgica de los enfoques, esquemas, métodos,
contenidos y procedimientos didacticos; de las diversas formas de prestacion de servicios

educativos y de la participacion de todos los actores sociales. (p. 15)

Cambios, referente a nuevas tendencias en consecuencia de la Reforma Educativa, reemplazando
lo tradicional por disposiciones de innovacion que satisface las necesidades educativas de manera
productiva, actualizando las técnicas y métodos de ensefianza, sobre todo las acciones didacticas
que se ejecutan para la preparacion académica de los educandos. En este aspecto de cambio es
importante resaltar que el maestro es el principal responsable de todas estas acciones, ubicando
como eje central al estudiante con una visién intercultural bilingle, derivada de los principios y

finalidades de la educacién de Guatemala.

La transformacion curricular ofrece nuevos paradigmas con rumbo a hacer de un pais mas
desarrollado a través de la practica de los valores, enmarcados en la Reforma Educativa, haciendo
referencia a las practicas ancestrales como las tradiciones y costumbres de los pueblos indigenas,
siendo estos la base fundamental para la construccion de un pais Intercultural, pluriétnico y

multilingie.
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3.4. Innovacioén educativa

“Utilizada como sindnimo de renovacion pedagdgica, es un concepto complejo y polisémico como
lo son los de calidad educativa o libertad de ensefianza, que se presta a multiples lecturas e
interpretaciones” (Cafial de Ledn 2005, pp. 11)

Se entiende como un conjunto de ideas, procesos y estrategias, que se implementan al curriculo
con el fin de provocar cambios en el Sistema Educativo Nacional. Se manifiesta por medio de las
acciones y contemplaciones que cada profesional encargado, disponga para llevar acabo dicho
proceso, la innovacién es una actividad que contempla la vida en el aula, la organizacion de los

centros educativos y la creacion de un ambiente armonico en la comunidad educativa.

3.5. Planificacion

“La planificacion es el proceso de determinacion, a través de aproximaciones ciclicas, de las
acciones viables a emprender por un actor social, para llevar la situacion inicial a otras, hasta llegar

a la situacion deseada.” (Castellano 2015)

Este parrafo hace énfasis, que la planificacion es indispensable para la fijacion de metas y objetivos,
pasa por varios procesos y/o etapas, los cuales permiten tomar el control y direccién para hacer

realidad lo que se defini6 desde el principio.

Armijo, M. (2009) indica que:

La planificacién es una poderosa herramienta de diagnoéstico, analisis, reflexion y toma de
decisiones colectivas, en torno al quehacer actual y al camino que deben recorrer en el
futuro las organizaciones e instituciones, para adecuarse a los cambios y a las demandas

que les impone el entorno y lograr el maximo de eficienciay calidad de sus prestaciones.
(p.5)
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La planificacion redine un conjunto de situaciones que exigen determinacion, tomar el control de
las actividades, decidiendo con anticipacion y sobre todo tener presente lo que se quiere alcanzar
en el futuro. En todas las instituciones debe estar presente la planificacion en primer lugar, para
sistematizar las actividades y ejecutarlas en el momento indicado para encaminar la institucion de
manera efectiva hacia las metas trazadas con el propdsito de satisfacer a las personas con el servicio

que se presta.

3.5.2. Planificacién educativa

Egg, A. (1993) afirma que: “La accion de la planificacién educativa se debe considerar como un
principio del proceso de ensefianza, este paso es el primero que se debe dar para anticipar las
acciones a desarrollar en una tarea de cualquier naturaleza” (p. 43). El autor hace referencia al que
hacer docente, disponer de contenidos, como también de actividades a realizarse es lo primero que
debe haber en un establecimiento educativo y en especial en los salones de clases para alcanzar las

competencias definidas en el Curriculo Nacional Base.

Los autores hacen énfasis que la planificacion implica asumir posiciones y tomar decisiones, prever
con anticipacion lo que se realizara, formulando los objetivos y recursos; de manera que se logren
los fines y propositos con mayor seguridad y coherencia, por lo tanto, en toda institucién debe

existir la planificacion y todo administrador debe estar consciente de su formulacion y ejecucion.
3.5.1. Planificacion estratégica

Castellanos, L. (2015) indica que: “Es la formulacion, ejecucion y evaluacion de acciones para el
logro de objetivos corporativos en una empresa. Optimiza los resultados y tiempo, simplifica el

proceso y favorece los resultados” (p. 43) Es un proceso por el cual transita la planificacion

adaptando estrategias para ir concretando los resultados hasta llegar a su etapa final deseada.
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Manes, J. (2004) menciona que:

En la actualidad, la planificacion estratégica debe asumir un papel protagonico, pues se ha

demostrado que las instituciones educativas que la ponen en préactica son:

Las que satisfacen mejor las necesidades de su comunidad educativa.

Las méas recomendadas por la calidad de sus servicios

Las que obtienen estabilidad y crecimiento en base a objetivos realistas en una
planificacion.

Las que utilizan sus recursos con mayor eficiencia.

Las mejor preparadas para enfrentar contingencias.

Las que aceptan sus debilidades como desafios y sus fortalezas como ventajas. (pp. 31)

La planificacion estratégica es parte del proceso de planificacion educativa implementando en ella,

alternativas y opciones de mejoramiento continuo, tanto en los docentes como en los estudiantes,

los docentes para apropiarse de nuevas técnicas y metodologias de ensefianza con el fin de

desarrollar una labor exitosa con resultados positivos en los estudiantes. De manera que la

planificacion estratégica fomenta seguridad, coherencia y confiabilidad.

3.5.2. Planificar Estrategias o improvisar

Manes, J. (2004) asegura que:

En realidad muchas instituciones educativas han trabajado durante afios sin planificacion.

Pero en la actualidad la ausencia de planificacién estratégica puede significar andar sin

rumbo, con el peligro de caer en situaciones inesperadas no consideradas que pueden

destruir aquello que llevé muchos afios de trabajo y esfuerzo construir (p. 32).

30



De acuerdo a la cita y acorde a las experiencias realizadas en los establecimientos educativos se
logra coincidir que existe escasa planificacion en los centros educativos en su mayoria, que
vulneran el crecimiento institucional y éxito escolar. Es importante resaltar que a pesar de esta
dificultad se han logrado en varias instituciones un crecimiento que se aproxima a lo esperado y al
contemplar esta herramienta en los procesos educativos se aprovecharian las oportunidades,

mejores resultados y menos vulnerabilidad.

El proposito de la planificacion es proporcionar un esquema préactico de trabajo, no debe ser
necesariamente un documento largo y formal y que al final solo se archiva, rara vez se consulta, y
nunca se retoman los contenidos pendientes, debido a esto es importante implementar un modelo
de planificacién que sintetiza los contenidos a desarrollarse en el aula, permitiendo sistematizar los

aprendizajes a través de un material flexible y confiable.
3.5.3. Planificacion y curriculo

Oliveira, C. Burguez, S. y Gonzélez, V. (2014) sostienen que:

La practica docente es ante todo una practica social. Para su comprension puede analizarse
desde diversos niveles como lo son el social, el institucional y el del aula. Es decir, debe

concebirse a la practica docente desde una dimension mas amplia que la del aula. (p. 20)

Planificacion y curriculo dos conceptos que van de la mano, conforman una actividad pedagdgica
en la que se contemplan contenidos, aula y estudiantes, y en consecuencia la transmision de
conocimientos, a través de actividades programadas correspondientes a un curriculo, que lleva por

objetivo el cambio de conducta y mejoramiento continuo.
3.6. Agenda

“Es denomina el programa que contiene, ordenadamente un conjunto de temas, tareas o actividades
para su realizacion en un periodo de tiempo determinado es también llamado control fisico de las

actividades a desarrollarse durante el dia, semana, mes y ano” (Curriculum Nacional Base,
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Mineduc, Guatemala 2008). Facilita el ordenamiento de las actividades para concretizar los

resultados esperados.

3.6.1. Practica pedagbgica

“Despliega en el contexto de aula, en la que se pone de manifiesto una determinada relacion
maestro-conocimiento-alumno, centrada en el ensefiar y en el aprender” (Miguel Angel Duhalde.
1999 p. 43). Es un espacio donde demuestra su calidad de disciplina y didéctica por medio de la
accion pedagodgica, identificando sus fortalezas y debilidades de su quehacer en el aula. Las
destrezas, actitudes y competencia para la direccion, control y evaluacion del aprendizaje de los

diferentes niveles del sistema educativo.

3.6.2. Agenda pedagdgica

Mujica (2017) afirma que: “Es un instrumento utilizado para el registro detallado de experiencias
que, pueden ser objeto de una préactica pedagogica. Es una herramienta Gtil para la descripcion,
andlisis, valoracion de la realidad escolar” (p. 69). Es un instrumento de calidad donde el docente
registra la planeacion pedagdgica de las asignaturas, el cual le permite sistematizar y orientar al
mismo tiempo la ejecucion de las actividades en su debido momento, concretando el aprendizaje

de manera significativa.
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Capitulo 4
Propuesta

4.1. Nombre de la propuesta

Creacion de agenda pedagdgica para el fortalecimiento de la planificacion segun el Curriculo
Nacional Base, dirigida a directores y docentes del Distrito Escolar 14-10-50, Cunén, Quiché.

4.2. Introduccion

La planificacién establece ciertos parametros en la ejecucion de las actividades, cada una tiene su
momento que permite enlazar secuencia para su desarrollo, con la finalidad de alcanzar los
resultados esperados, y sistematicamente contemplados en el Curriculo Nacional Base para cada

area y nivel educativo.

La planificacién es una herramienta sumamente indispensable en el que hacer docente, sin ella la
ensefianza no tiene rumbo alguno, toda actividad debe ser ejecutada a través de una planificacion;
la cual debe estar compuesta por los siguientes pasos: competencia, indicador de logro,
necesidades, contexto, recursos, materiales, actividades, tiempo estimado de ejecucion y
evaluacion. La planificacion permite al docente desarrollar sus actividades de manera eficaz para
el logro sistematico de los aprendizajes como resultados eficientes que coadyuvan vigorosamente

en la formacion de los educandos.

Con la propuesta a implementar se espera actualizar a todos los directores y docentes de la
Coordinacion Técnica Administrativa del Distrito Escolar 14-10-50, con el propdsito de
capacitarlos describiéndoles las razones fundamentales del porqué se debe aplicar de forma
correcta y permanente la planificacién en el desarrollo de las actividades curriculares en los
diferentes centros educativos, de modo que se pueda mejorar su utilizacion como una herramienta

pedagdgica y esencial que facilita los procesos de ensefianza-aprendizaje.

33



4.3. Justificacion

Al considerar la importancia de la planificacion, es necesario crear una agenda pedagdgica de
planificacion para todos los directores y docentes del Distrito Escolar 14-10-50, adaptada para
todos los niveles educativos, enfocada a competencias, para incrementar la calidad educativa en el
distrito, es importante que la planificacién de cada nivel se realice de acuerdo con las necesidades,
habilidades y destrezas de cada educando. Al poner en marcha la agenda pedagdgica como
planificacion, segun el Curriculo Nacional Base los beneficiados serdn los alumnos ya que se
contara con una mejor estructura del proceso de ensefianza - aprendizaje, asi mismo los docentes
tendran la oportunidad de ampliar sus conocimientos sobre planificacion basada en el Curriculo

Nacional Base y de forma gradual mejorar su utilizacion.

De esta manera la Coordinacion Técnica Administrativa, Distrito Escolar 14-10-50, facilitard una
educacion sistematica y de calidad a la poblacion estudiantil, asi como un mejor rendimiento y
utilizacion de los medios y recursos con los que cuenta cada docente en los diferentes Centros
Educativos. La Coordinacion Técnica Administrativa del Distrito 14-10-50 tiene la potestad y
obligacion de capacitar a directores y docentes del area, como ente responsable de la verificacion

y correccion del desempefio de cada uno de los integrantes del distrito.

Por tal razdn, es importante la orientacion sobre creacion de agenda pedagogica para la ejecucion
de actividades curriculares que viene a fortalecer la planificacion de manera resumida pero muy
efectiva, acertando las competencias contempladas en el Curriculo Nacional Base, destinadas para

cada nivel y area educativa.

El fortalecimiento de la planificacién educativa ha sido esencial desde la parte administrativa y
contribuye a contrarrestar la mala formacion en los estudiantes caracterizado como bajo
rendimiento académico en los centros educativos. La tarea de educar y formar a los estudiantes se

torna dificil cuando no se trabaja en base a una planificacion.
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4.4. Planteamiento del problema de la propuesta

Los directores y docentes de la Coordinacion Técnica Administrativa del Distrito Escolar 14-10-
50, del municipio de Cunén, departamento de Quiché, no han tenido orientacion sobre creacion y
manejo de la planificacion educativa para la ejecucion de las actividades curriculares, por tal
motivo es preciso capacitar a los directores y docentes de los diferentes centros educativos sobre
la implementacion de la agenda pedagogica que viene a fortalecer la planificacion y facilita los

procesos de ensefianza-aprendizaje.

La necesidad detectada especificamente en el area pedagdgica de esta institucién en toda su
extension, el proceso de la planificacion para las actividades de ensefianza - aprendizaje, es
deficiente, cabe mencionar que cada docente planifica segun su criterio sin basarse en un modelo

de planificacion y Curriculo Nacional Base.

4.5. Objetivos

4.5.1. Objetivo General

Implementar el uso pertinente de la planificacion en los procesos educativos a través de la de la
agenda pedagdgica, para incrementar la calidad educativa y motivar positivamente a los

estudiantes.

4.5.2. Objetivos Especificos

e Describir la importancia de la planificacion dentro del proceso de ensefianza en el aula.

e Mejorar la utilizacion de la planificacion, como una herramienta pedagdgica que facilita los

procesos de ensefianza - aprendizaje.

e Proporcionar modelos de planificacion educativa para implementarlos dentro y fuera del aula.
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4.6. Estrategias

o Sensibilizacion hacia los participantes sobre la importancia de la planificacion en el proceso de
ensefianza para el logro de competencias en las areas curriculares.

e Socializar la forma de crear y aplicar la planificacion basada en el Curriculo Nacional Base,
especificando el nivel educativo.

e Ultilizaciéon de la técnica expositiva, para abordar el tema de planificacion a través de la agenda

pedagdgica; su importancia y aplicacion.

4.7. Resultados esperados

e Directores y docentes instruidos sobre la importancia y uso permanente de la planificacién
basada por competencias de las areas curriculares.

e Directores y docentes aplicando la agenda pedagdgica para el desarrollo de sus actividades
educativas como una herramienta de sistematizacion de los aprendizajes.

e Directores y docentes organizados sobre implementacion de nuevos modelos de planificacion
para el desarrollo de los contenidos que facilita el Curriculo Nacional Base.

4.8. Actividades

e Discusion sobre la importancia de la planificacion dentro del proceso educativo.

e Critica y analisis sobre la actualizacion e implementacion de la planificacion educativa en las
diferentes actividades académicas.

e Modelaje de clases y planificacion apegadas a un Curriculum elaborado por competencias.

(Agenda pedagdgica)
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4.9.

Cronograma de actividades

Tabla 3

Cronograma de Actividades

Estrategia

Resultados esperados

Actividades

Mes 1

Mes 2

Mes 3

Observaci

ones

Sensibilizacion hacia los
participantes sobre la
importancia de la
planificacién en el proceso
de ensefianza para el logro
de competencias en las
areas curriculares.
Socializar la forma de
crear 'y aplicar la
planificacién basada en el
Curriculum Nacional
Base, especificando el
nivel educativo.
Utilizacion de la técnica
expositiva, para abordar el
tema de planificacion a
través de la Agenda
Pedagdgica; su

importancia y aplicacion.

. Directores y
docentes instruidos sobre
la importancia y uso
permanente de la
planificacion basada por
competencias de las areas

curriculares.

. Directores y
docentes  aplicando la
agenda pedagogica para el
desarrollo de sus
actividades educativas
como una herramienta de
sistematizacion  de  los
aprendizajes.

. Directores y
docentes organizados sobre
implementacion de nuevos
modelos de planificacion
para el desarrollo de los
contenidos que facilita el

Curriculo Nacional Base.

Discusion sobre la
importancia de la
planificacion dentro
del proceso

educativo.

Critica y analisis
sobre la
actualizacion e
implementacion de
la planificacion
educativa, en las
diferentes
actividades
académicas.
Modelaje de clases
y planificacion
apegadas a un
Curriculo elaborado
por competencias.
(Agenda
Pedagdgica)
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4.10. Metodologia

La metodologia que se implemento para el desarrollo de la propuesta fue el método inductivo que
facilité dar a conocer; lo comun a lo abstracto, que, segun Cegarra, J. (2012), indica que “consiste
en basarse en enunciados singulares, tales como descripciones de los resultados de observaciones

0 experiencias para plantear resultados universales.” (p. 83).

La capacitacion realizada a los directores de la Coordinacién Técnica Administrativa del Distrito
Escolar 14-10-50, Cunén, Quiché, segun la evaluacion final de la actividad se demuestra que fue
de gran experienciay en el proceso de la actividad hubo mucha participacion y trabajo cooperativo.

4.11. Implementacion y sostenibilidad de la propuesta

La implementacién del proyecto o propuesta se basa en una necesidad inmersa con la educacion, y
ha venido dificultando los procesos de ensefianza aprendizaje, situacion que se torna muy dificil
para el logro de las competencias segun el Curriculum Nacional Base, posteriormente hecho el
analisis, seguido de la observacion se identifica como una prioridad de acuerdo el &rbol de objetivos
de esta investigacion, la cual se procede a darle solucion a través de su implementacion a los
directores de los diferentes centros educativos de la Coordinacion Técnica Administrativa del
Distrito Escolar 14-10-50, Cunén, Quiché.

Con la implementacién de dicha propuesta se contribuye con la calidad educativa. La
Coordinacion Técnica Administrativa Distrito 14-10-50 se encargara de dar seguimiento e ir
promoviendo algunas otras actualizaciones relacionadas al tema de planificacion a través de la

agenda pedagdgica.

Este proyecto o propuesta se ejecuta de acuerdo con los contenidos del Curriculo Nacional Base y

esta sujeto a nuevas modificaciones segun las necesidades y creatividad del docente como también
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a los cambios o actualizaciones que surjan dentro del Ministerio de Educacion de Guatemala,
ademas se enmarca dentro de las politicas y programas de la Reforma Educativa.

4.12. Recursos

4.12.1. Humanos

e Coordinador Técnico Administrativo
e Directores de los centros educativos
e Capacitador

e Practicante

4.12.2. Materiales

e Local

e Computadora

e Cafonera

e Marcadores

e Pizarron

e Papel periodico

e Hojas de papel bond

e Libros (Curriculo Nacional Base)
e Papel periddico

e Ejemplares de agenda pedagdgica
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4.13. Presupuesto

Tabla 4
Presupuesto

Materiales Precio por unidad Precio total

Alquiler de salon Q. 200.00 Q 200.00
Alquiler de cafionera Q 150.00 Q 150.00
Cartilla de planificacién Q. 18.00 Q. 630.00
pedagdgica

Agenda Pedagogica Q 10.00 Q 350.00
Constancias de participacion Q2.00 Q 70.00
Almuerzo Q. 18.00 Q.630.00
Total Q 2,030.00

Fuente: elaboracion propia 2018
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Capitulo 5

Sistematizacion de la propuesta

5.1.  Vivir la experiencia

La Préactica Profesional Dirigida de la carrera de Licenciatura en Pedagogia y Administracion
Educativa, es un espacio en el cual se adquieren experiencias necesarias para la formacién
académica referente al nivel. Este proceso dio inicio el 23 de mayo de 2018 enmarcado en un
tiempo de doscientas horas de aprendizaje, en el cual se estudiaron aspectos pedagdgicos y

administrativos. Experiencia que se ejecutd con mucha emotividad y profesion.

Para la realizacion de la practica profesional dirigida conlleva un conjunto de etapas, las cuales se
procedieron asi: etapa de observacion en donde se tuvo un acercamiento a la oficina y a los procesos
de coordinacion educativa; en esta etapa se pudieron observar aspectos positivos, negativos como
también algunas necesidades o deficiencias con que cuenta la Coordinacion Técnica

Administrativa, tomando en cuenta que toda organizacion, institucion o empresa tiene dificultades.

Seguido de esta etapa la elaboracién del FODA sistémico en donde se describen las fortalezas,
oportunidades, debilidades y amenazas de la institucion; con esta técnica se descubren las
debilidades para poder priorizar una, presentando una propuesta de solucion. La esencia de
aplicacion de la propuesta consiste en deficiencia en la planificacion curricular de los docentes en
la ensefianza aprendizaje en base al Curriculo Nacional Base, obteniendo de la cual una gran

experiencia de mucha ensefianza.

La colaboracion en la oficina fue muy productiva, como lo manifesté el Coordinador Técnico
Administrativo al concluir la préctica, se apoyo con certificaciones de actas, transcripcion de
registros de diplomas en los libros autorizados, se cooperé en la autorizacion de libros para los
programas de apoyo a los establecimientos, resolucion de casos administrativos y recepcién de
papeleria final 2018. Con estas acciones se logra la comunicacion directa con docentes y directores

de los diferentes centros educativos del distrito.
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5.2. Reconstruccion historica

El proceso de practica profesional dirigida es un espacio de demostrar la capacidad de
autoformacion; el empefio y desenvolvimiento en cada proceso de estudios ayudo en el desarrollo
de la carrera de Licenciatura en Pedagogia y Administracion Educativa. Una situacion en la que
el estudiante se enfrenta a cuestiones administrativas y pedagogicas hasta verse obligado a dirigir
soluciones viables en donde se pone de manifiesto todo lo concerniente a conocimientos y

experiencias adquiridas en cada etapa de estudios.

Cuando se inicio con el curso de préactica profesional dirigida, se pensé en las instituciones
administrativas y se selecciono la Coordinacion Técnica Administrativa Distrito 14-10-50, se envio
la solicitud al coordinador para ceder un espacio en el que se desarrolla el proceso de practica
profesional dirigida, misma que fue aceptada, se suscribid acta para una formal estancia y al mismo
tiempo como sustento del inicio de la practica en dicha institucion educativa, con fecha 23 de mayo
de 2018, desde ahi empez6 la acumulacion de las 200 horas como lo establece el reglamento de
Universidad Panamericana. Permaneciendo en la institucion en los horarios de 13:00 a 17:00 pm

de lunes a viernes.

Desde la seleccion de la institucion para la realizacion de la practica profesional dirigida, se tuvo
un ambiente cordial y de confianza, asegurando la relacién en el primer dia de practica, fue recibido
con una bienvenida, posteriormente confiando en el practicante varias tareas por el Coordinador
Técnico Administrativo como: autorizacion de libros para los establecimientos educativos,
elaboracion de oficios, circulares, suscripcion y certificacion de actas, revision de expedientes de
estudiantes de sexto primaria, tercero béasico, sexto perito contador y quinto bachillerato, se brindo
atencion a directores, docentes y visitantes de la coordinacion en cuanto a inquietudes como

también acompafiamiento al coordinador en reuniones a la Direccién Departamental de Quiché.

En el transcurso de la practica profesional dirigida se realizaron observaciones en la oficina relativo
a la administracion, también se inicio con la elaboracion del marco contextual, con el propdsito de

desarrollar juntamente el proceso de préctica y el informe final.
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El marco contextual permitid describir el capitulo I del informe de la Practica Profesional Dirigida,
que comprende: descripcion de la institucién, resefia histérica de la institucién, vision, mision,
estructura organizativa, funcion de las autoridades que aparecen en el organigrama y la ubicacién
geografica. Posteriormente la elaboracion del FODA, fue necesario establecer una investigacion
de campo para concretar cada una de sus partes, se realizd en los establecimientos una encuesta a
los directores y docentes a un 50 por ciento de establecimientos que conforman la Coordinacion
Técnica Administrativa Distrito 14-10-50, Cunén, Quiché

La elaboracion del FODA institucional permiti6 descubrir las debilidades y las amenazas existentes
en la Coordinacion Técnica Administrativa, las cuales se observaron en su conjunto a traves del
arbol de problemas, se selecciona una debilidad para darle prioridad buscandole solucién por medio

del arbol de objetivos.

Se complementd el capitulo 11, el cual comprende: la problematica, el FODA, el arbol de problemas
y el de objetivos, la metodologia, las técnicas, los instrumentos, los informantes y los resultados
del diagndstico institucional; posteriormente se enviaron los avances para su respectiva revision y
autorizacion de la propuesta que se debia abordar para darle una solucién, ayudando de esta manera

a contrarrestar los problemas de la institucion.

El proyecto consistié en capacitar a directores para luego la réplica a los docentes sobre creacion
de agenda pedagdgica como fortalecimiento de la planificacion educativa y proceso sistematico
para la aplicacion del Curriculo Nacional Base a los establecimientos de la Coordinacion Técnica
Administrativa 14-10-50, del municipio de Cunén, Departamento de Quiché.

5.3. Objeto de la sistematizacién de la propuesta

El talento se va desarrollando con el tiempo, cada ser humano nace sin ningun conocimiento todo
lo va aprendiendo en la vida, pero desde que nace empieza la formacién en todos los &mbitos y

esto se desarrolla con los modales de la familia, practicas sociales y formacidn academica como el
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fortalecimiento de sus conocimientos a través de ensefianzas; talleres, capacitaciones, cursillos,

diplomados y entre otros con el objetivo de perseguir el refinamiento de la accién humana.

La propuesta ejecutada para este informe corresponde un aporte a la educacion del Distrito Escolar
14-10-50, siendo creacién de agenda pedagogica para el fortalecimiento de la planificacion del
Curriculo Nacional Base dirigida a los directores y docentes de los establecimientos educativos de
dicha institucién, con la intencién de mantener una planificacién adecuada y permanente en las

actividades educativas pedagdgicas.

La utilizacién de la planificacién en el proceso de ensefianza aprendizaje es totalmente
indispensable para poder desarrollar los contenidos curriculares de forma sistematica, una forma
de predecir lo que se quiere alcanzar con los estudiantes, es ahi donde se establecen los objetivos
a alcanzar ya sea a corto, mediano y/o largo plazo. Se implementa esta propuesta debido a la
deficiencia en la planificacion de los docentes para la realizacion de actividades escolares basadas

en el Curriculo Nacional Base.

En el proyecto se dio a conocer la forma de como se debe utilizar y aplicar el Curriculo Nacional
Base en la planificacion, generalizando las diferentes areas que contiene el pensum de estudios
segun el grado y nivel académico que se maneja en el establecimiento, como también la aplicacion
de la agenda pedagogica con aspectos de control de asistencia y comprobacion de lectura con los

estudiantes.

Con esta capacitacion se pretende alcanzar a través de los directores la estabilidad de la
planificacion en todos los procesos de ensefianza aprendizaje, como una herramienta fisica de
control de las actividades a ejecutar, sin planificacion es conducir a alguien sin direccidn, sin
ningun panorama hacia donde se quiere llegar, esta coordinacion ha sido beneficiada con la

implementacion de la agenda pedagdgica para el fortalecimiento de la planificacion curricular.
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5.4. Principales lecciones aprendidas

e De las deficiencias nacen las oportunidades segun la técnica del FODA.

e La planificacion es muy indispensable en todo proceso educativo.

e El Curriculo Nacional Base es la base de datos de toda instruccion educativa.

e LaCoordinacion Técnica Administrativa tiene bajo su cargo impartir capacitaciones constantes
de acuerdo con las necesidades de su jurisdiccion, referente a los procesos pedagdgicos y
administrativos, debido, que las capacitaciones son una fuente de potenciacién de
conocimientos para contrarrestar debilidades de una institucion

e Los docentes deben aplicar la planificacion de forma continua y permanente en todo proceso
en el aula para el alcanzar los resultados esperados.

e Los profesionales con una mejor preparacion les facilita la comprension y conduccion sobre
temas a implementar en talleres y capacitaciones, tal es el caso de la capacitacion implementada
que fue de mucho éxito.

e La falta de empefio y esfuerzo del profesor en el desarrollo de las actividades provoca grandes

deficiencias en la formacion académica de los estudiantes.
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Conclusiones

La practica profesional dirigida, guia un conjunto de conocimientos filosoficos e histéricos de

la institucion comprendida en el Marco Contextual, totalmente apreciables.

El FODA refleja las fortalezas y debilidades de la institucién, como también las amenazas y
oportunidades, dando lugar identificar todo lo positivo y negativo de la institucion.

El Marco tedrico sustenta y fundamenta todo lo relevante a esta investigacion permitiendo

plasmar las diferentes opiniones y conocimientos de personajes sabedores del tema.

Disefar una propuesta relevante y cooperante en el proceso educativo que facilite la ejecucion

de toda planificacion, ha sido la funcién méas importante de este trabajo.

La sistematizacion de la propuesta es una forma de contemplar paso a paso las experiencias

vividas durante la ejecucion del proyecto.

En la carrera de Licenciatura en Pedagogia y Administracion Educativa se ha vivido el mejor
momento de formacién académica, a través de la préctica profesional dirigida realizada en la
Coordinacion Tecnica Administrativa Distrito Escolar 14-10-50, efectuado en los centros
educativos el fortalecimiento de la planificacion curricular por medio de la implementacion de

agenda pedagdgica.
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ANnexos

Anexo 1 Cartas de autoridades

.vul F‘ NaMmenc ma

(SJUPANA

UNIVERSIDAD PANAMERICANA
FACULTAD DE CIENCIAS DE LA EDUCACION SEDE CUNEN
QUICHE

Cunén, 17 de mayo de 2018
A: Prof. Jacinto Hernandez Botdon
Coordinador Técnico Administrativo
Distrito 14-10-50

Distinguido profesor

La Universidad Panamericana con sede en el municipio de Cunén, departamento de El
Quiché, presenta un respetuoso saludo, deseando éxitos en la instituciéon que dirige, a su
vez SOLICITA el espacio para que el estudiante: Juan Tojin Chivalan de la carrera de
Licenciatura en Pedagogia y Administraciéon Educativa con numero de Carné 201705710
realice la Practica Profesional Dirigida (Practica Administrativa) en la Institucién que usted
dignamente dirige por un periodo de 200 horas, tiempo durante el cual él debera desarrollar
actividades administrativas, técnicas, de autogestidon, culturales, pedagdgicas y otras
inherentes a su carrera para dar cumplimiento al proceso de egreso como requisito de

titulacién de la carrera, basada en el reglamento de la Universidad Panamericana.

En espera de su pronta respuesta y autorizacion, me despido de usted, con muestras de

consideracién y respeto.

Atentamente 2 S P‘M%

\~ % . ; &
Vo. Bo. Lic. Fernapdo Ro i z Galindo

Coordinador de sede, Cun

/

A EED
[S5Ke) 2 U
Q.\!(- \CA 4 C_7

DISTRITO

14-10-50

Cune®
£ pue®

49



Cunén, Quiché, 21 de mayo de 2018

A:

Prof. Jacinto Hernandez Botén
Coordinador Técnico Administrativo
Distrito Escolar 14-10-50

Cunén, Quiché

Yo Juan Tojin Chivalan, con Documento Personal de Identificacion —DPI- con Cédigo Unico de
Identificacion — CUI- No. 1991 39369 1410 extendido por el Registro Nacional de las Personas
del municipio de Cunén; estudiante del quinto trimestre de la carrera de Licenciatura en
Pedagogia y Administraciéon Educativa en la Universidad Panamericana de Guatemala sede
Cunén, con carné No. 201705710, ante usted con todo respeto expongo:

1. Que dentro del pensum de estudios de la carrera de Licenciatura en Pedagogia y
Administraciéon Educativa se realiza una practica administrativa, en la cual se implementara
un proyecto administrativo de caracter educativo que beneficie a la institucién.

2. Que la practica administrativa dirigida tiene por objeto que el estudiante tenga un
acercamiento directo con la realidad educativa del pais y le permita desarrollar sus
habilidades, destrezas y competencias adquiridas durante el proceso de formacion académica,
asi mismo contribuir en la formacién integral del futuro profesionista que le permita
desenvolverse e incluirse en las dinamicas que demanda el mercado laboral.

3. Que la practica administrativa debo iniciarla el dia martes 22 de mayo del presente afio en
horario de 1:00 pm a 5:00 pm de lunes a viernes, el proceso consta de 200 horas.

Por lo expuesto anteriormente a Usted con mucho respeto solicito:

a) Se dé por bien recibida la presente, para su estudio, analisis y solucion favorable.

b) Que me permita realizar el proceso de practica administrativa en la oficina que usted
dignamente dirige a partir del dia martes 22 de mayo del presente afio, en horario de 1:00 pm
a 5:00 pm, de lunes a viernes, con un lapso de 200 horas.

Por su mable y fina atencién brindada, sin otro particular, me es grato suscribirme de usted.

Atte.

DE £p
\O > 5,
&‘\vf“:«ewc‘ 4; Co P 0J lan
P %% Carné N¢. 201705710
X ISTRITO = 2
=\ 9a710.50 =z
‘S:'

4

Cune®
7 Aumeh®



Anexo 2 Ficha informativa del estudiante

1. Datos personales del estudiante

a. Nombre completo del/la estudiante practicante: Juan Tojin Chivaldn
b. Camé: 201705710

c. Fecha de nacimiento: 01 de julio de 1983

d. Edad: 35 anos

e. Direccién: Barrio San Francisco, Cunc’n‘, Quiché

f. Numero de teléfono moévil: 48856126

g. Direccion electrénica: tojinchivalan2017 @ gmail.com

Datos de la institucién educativa donde realizé la Préctica Administrativa

3¢

Nombre de la institucién educativa: Coordinacién Técnica Administrativa

o »

Nombre del jefe inmediato: Prof. Jacinto Herndndez Bot6n

Direccién: Barrio San Francisco, Cunén, Quiché

Niimero de teléfono: 58959490

e. Direccion electrénica: botonjaher427 @hotmail.com

e o

4. Datos de la Practica Profesional Dirigida
a. Periodo: Del 22 de mayo al 06 de agosto de 2018

3. Nombre del jefe inmediato y/o superior

a. Por la institucién educativa, nombre y firma

Prof. Jacinto Herndndez Botén I/M

,/,
b. Por la Universidad Panamericana, nombre 94% : — =
Lic. Juan Carlos Tebaldn Judrez f//irgf;;

5. Lugar y fecha: Cunén, Quiché, 20 de marzo de 2019
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Anexo 3 Constancia indicando que se realizaron las 200 horas de practica

y certificacion de acta de inicio y final

Coordinacién Técnica Administrativa
Distrito Escolar No. 14-10-50

Cunén, Quiché

El infrascrito Coordinador Técnico Administrativo del Distrito Escolar No. 14-10-50 del

municipio de Cunén, departamento de Quiché:

HACE CONSTAR

Que el profesor Juan Tojin Chivaldn, quien se identifica con su DPI (Documento Personal de
Identificacién) No. 1991 39369 1410, extendido por el RENAP (Registro Nacional de las
Personas), realiz6é su Practica Profesional Dirigida en el Area Administrativa de la Coordinacién
Técnica Administrativa, segin consta en el Acta No. 81-2018, dicho proceso inicié el dia martes
veintidés dé mayo del afio dos mil dieciocho, completando doscientas horas el dia lunes seis de
agosto del afio dos mil dieciocho. Al mismo tiempo se planificé y ejecuté el proyecto “Creacién
de Agenda Pedagégica como fortalecimiento de la planificacién curricular y proceso sistematico
para la aplicacién del Curriculum Nacional Base a directores de los centros educativos del
Distrito Escolar No. 14-10-50, del municipio de Cunén, del departamento de Quiché”, realizado
el dia cuatro de marzo del afio dos mil diecinueve. Tanto en la prictica como en el desarrollo del
proyecto el profesor Juan Tojin Chivalan, demostré dedicacién, responsabilidad y capacidad en
todas las actividades realizadas, por lo que no tengo ningin inconveniente en extenderle la

presente constancia.

Y, a solicitud del interesado extiendo, firmo y sello la presente en una hoja de papel bond
tamafio carta, en la cabecera municipal de Cunén del departamento de Quiché a los veinte dias

del mes de marzo del afio dos mil diecinueve.

Prof. Ja 0 Hernandez Botén :
Coordinador Técnico Administrativo: 7|
Distrito Escolar 14-10-50 Cunén, Quiché
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EL INFRASCRITO COORDINADOR TECNICO ADMINISTRATIVO DEL DISTRITO
ESCOLAR NUMERO CATORCE GUION DIEZ GUION CINCUENTA DEL MUNICIPIO DE
CUNEN DEPARTAMENTO DE QUICHE, CERTIFICA TENER A LA VISTA EL LIBRO
AUXILIAR DE ACTAS NUMERO UNO DEL DISTRITO CATORCE GUION DIEZ GUION
CINCUENTA, EN EL QUE A FOLIOS CIENTO SEIS Y CIENTO SIETE APARECE EL
ACTA NUMERO OCHENTA Y UNO GUION DOS MIL DIECIOCHO QUE COPIADA
B B R ) o GGG GO ——

Acta No. 81-2018

En la cabecera municipal de Cunén, departamento de Quiché, siendo las trece horas con treinta
minutos del dia martes veintidés de mayo del afio dos mil dieciocho, reunidos en la
Coordinacién Técnica Administrativa Distrito Escolar 14-10-50, los profesores Juan Tojin
Chivalan y Jacinto Herndndez Botén Coordinador Técnico Administrativo, para dejar constancia
de lo siguiente: PRIMERO: Se presenta a esta oficina el profesor Juan Tojin Chivalén, portando
un oficio firmado y sellado por el Licenciado Fernando Rogelio Lépez Galindo, Coordinador de
la Universidad Panamericana, sede Cunén, Quiché, en el cual solicita que el profesor mencionado
realice la Practica Profesional de la Carrera de Licenciatura en Pedagogia y Administracién
Educativa en esta instituciéon. SEGUNDO: El profesor Jacinto Herndandez Botén Coordinador
Técnico Administrativo procede a darle posesién al profesor Juan Tojin Chivalan quien realizarad
la préactica Profesional en la Coordinacién Técnica Administrativa Distrito 14-10-50, el horario
de oficina es de 1:00 PM a 5:00 PM, a partir de esta fecha inicia la prictica profesional.
TERCERO: Se finaliza la presente en el mismo lugar y fecha, media hora después de su inicio,
firmando para constancia quienes en ella intervenimos. Aparecen las firmas y sello.

Y PARA REMITIR A DONDE CORRESPONDE, EXTIENDO, FIRMO Y SELLO LA
PRESENTE CERTIFICACION EN UNA HOJA DE PAPEL BOND TAMANO CARTA,
DEBIDAMENTE CONTRONTADA CON SU ORIGINAL, EN LA CABECERA MUNICIPAL
DE CUNEN, DEPARTAMENTO DE QUICHE A LOS VEINTE DIAS DEL MES DE MARZO
DEL ANO DOS MIL DIECINUEVE.---------cccmmmceaae SRR ———

Prof. Ja Hérnandez Botén "<
Coordinador Técnico Administrativo®
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EL INFRASCRITO COORDINADOR TECNICO ADMINISTRATIVO DEL DISTRITO
ESCOLAR NUMERO CATORCE GUION DIEZ GUION CINCUENTA DEL MUNICIPIO DE
CUNEN DEPARTAMENTO DE QUICHE, CERTIFICA TENER A LA VISTA EL LIBRO DE
ACTAS NUMERO UNO DEL DISTRITO CATORCE GUION DIEZ GUION CINCUENTA,
EN EL QUE A FOLIOS CINCUENTA Y UNO Y CINCUENTA Y DOS, APARECE EL ACTA
NUMERO TREINTA Y OCHO GUION DOS MIL DIECIOCHO QUE COPIADA
LITER AT MIENTE DIEE: < s s s st s s s s s s s

Acta No. 38-2018.

En el municipio de Cunén, Departamento de Quiché, siendo las dieciséis horas con treinta
minutos del dia lunes seis de agosto del afio dos mil dieciocho, reunidos en la oficina de la
Coordinacién Técnica Administrativa del Distrito Escolar nimero catorce guion diez guién
cincuenta, los profesores Juan Tojin Chivaldan y Jacinto Hernandez Botén Coordinador Técnico
Administrativo del Distrito Escolar No. 14-10-50, para dejar constancia de lo siguiente
PRIMERO: El profesor Jacinto Hernandez Botén, Coordinador Técnico Administrativo del
distrito escolar No. 14-10-50 del municipio de Cunén, manifiesta que el profesor Juan Tojin
Chivalan, alumno practicante de la carrera de Licenciatura en Pedagogia y Administracion
Educativa de la Universidad Panamericana de Guatemala, ha culminado con el periodo de
practica de doscientas horas en el distrito escolar No. 14-10-50, comprendido dentro de la fecha
del veintidos de mayo al tres de agosto del afio dos mil dieciocho, para lo cual se le firmé
asistencia en los horarios que el profesor ya mencionado se presentd, habiendo cumplido
satisfactoriamente. SEGUNDO: El profesor Jacinto Herndndez Botén agradece al profesor Juan
Tojin Chivaldn por sus buenos servicios prestados a esta Coordinacién. TERCERO: Se finaliza la
presente en el mismo lugar y fecha a las dieciséis horas con cincuenta minutos. Firmamos para
constancia los que en ella intervenimos. Aparecen las firmas y sello.

Y PARA REMITIR A DONDE CORRESPONDE, EXTIENDO, FIRMO Y SELLO LA
PRESENTE CERTIFICACION EN UNA HOJA DE PAPEL BOND TAMANO CARTA,
DEBIDAMENTE CONTRONTADA CON SU ORIGINAL, EN LA CABECERA MUNICIPAL
DE CUNEN, DEPARTAMENTO DE QUICHE A LOS VEINTE DIAS DEL MES DE MARZO
DEL ANO DOS MIL DIECINUEVE  =s==sssusscsnssssos oot ss dons i s s anntanan se s

Prof. Ja ndez Botén 7

Coordinador Técnico Administrative = 2570 =

Distrito Escolar 14-10-50 Cunén, Quiché, &
O,



Anexo 4 Galeria fotografica

Entrega de solicitud al CTA
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Desarrollo de la propuesta
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Cronograma Guia de la Practica Profesional Dirigida

1

| Trimestre

2

3

4

5

Semanas
6 7 8

9 10 11

12 13

Induccion

Normas administrativas y
financieras para elaborar la PPD
Explicar cronograma.

Qué es Investigacion Accién

Capitulo 1
Marco contextual

1.1 Descripcidn de la institucion
1.2 Resefia histdrica de la
institucion

1.3 Vision y mision

1.4 Estructura organizativa

1.5 Ubicacidn geogréafica (Google
map)

1.6 Fortalezas de la institucion
1.7 Limitantes de la institucion
1.8 Problematica inicial detectada

Capitulo 2
Diagnostico institucional

2.1 Problematica

2.2 FODA sistémico

2.3 Arbol de problemas

2.4 Arbol de objetivos

2.5 Metodologia

2.6 Técnicas

2.7 Instrumentos

2.8 Informantes

2.9 Resultados del diagndstico
institucional

2.10 Presentacion de resultados del
diagnostico a las autoridades
institucionales
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2.11 Presentacion y aprobacion de
propuesta

Capitulo 3
Marco tedrico

Desarrollo del marco tedrico

Referencias

Il Trimestre

1

2

3

4

5

Semanas
6 7 8

9 10 11

12 13

Capitulo 4
Disefio e implementacion de
propuesta

4.1 Disefio de propuesta
4.1.1 Nombre de la propuesta
4.1.2 Introduccion
4.1.3 Justificacion
4.4 Planteamiento del problema de
la propuesta
4.5 Objetivos
4.6 Objetivo general
4.7 Especificos
4.8 Estrategia
4.9 Resultados esperados
4.10 Actividades
4.11 Cronograma de actividades
4.12 Metodologia
4.13 Implementacién y
sostenibilidad de la propuesta
4.14 Recursos
e Humanos
e Materiales
4.15 Presupuesto
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4.2 Implementacion de propuesta

Capitulo 5
Sistematizacion de la propuesta

5.1 Experiencia vivida

5.2 Reconstruccidn historica

5.3 Objeto de la sistematizacion de
la propuesta

5.4 Principales lecciones
aprendidas

Conclusiones de la practica
Referencias

Anexos

Anexo 1 Cartas de las autoridades
Anexo 2 Ficha informativa del
estudiante

Anexo 3 Constancia indicando que
se realizaron las 200 horas de
practica. Certificacion de acta de
inicio y final

Anexo 4 Galeria fotografica

Introduccion y Resumen

Entrega del informe final escrito al
asesor

Elaboracién del dictamen de asesor
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