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Resumen

El presente documento se elabora como resultado de la practica profesional dirigida en la
Subdireccion de Programas y Proyectos de 1a Direccion General de Gestion de Calidad Educativa
-DIGECADE- del Ministerio de Educacion. Esencialmente permite visualizar el planteamiento de
un proyecto educativo que surge como estrategia de apoyo a la Subdireccion de Educacion
Escolar de la Direccion General de Gestion de Calidad Educativa dentro del marco del Programa

de Educacidn para la Paz y Vida Plena.

El proyecto consiste en el disefio y edicién de la Agenda Escolar para la ¢l ciclo escolar 2014, la
cual constituye una herramienta didactica para los profesores, incluye temas que se vinculan con
el Programa Nacional de Lectura “Leamos Juntos”, e! Pacto “Hambre Cero”, el Programa de
Valores, establece las fechas significativas para las comunidades educativas guatemaltecas y
considera la importancia de fortalecer la practica de valores, la convivencia pacifica y la

formacién civica y ciudadana de los estudiantes guatemaltecos.



Introduccion

En este informe se presenta el proceso y resultados de la practica profesional dirigida realizada en
la Subdireccion de Programas y Proyectos de la Direccidn General de Calidad Educativa —
DIGECADE- del Ministerio de Educacion de Guatemala -MINEDUC- durante los meses de

junio a octubre del afio 2013.

El proceso se realiza en tres etapas. La primera etapa constituye el diagndstico institucional por
medio de la observacion fisica de las instalaciones y los procesos y procedimientos
administrativos que evidenciaron algunas debilidades, entre ellas la carencia de apoyo en el arca

de gestion curricular.

La segunda etapa es la asistencia técnica que lleva a la practica muchos de los conocimientos
adquiridos en el estudio de la carrera y propicia el desarrollo de nuevas competencias, de la

misma surge el aporte de un directorio de los participantes del Proyecto la Ciencia en lIa Escuela.

La tercera etapa la constituye la formulacion y ejecucion del proyecto “Agenda Civica 2014” con
base en las debilidades detectadas en el area de gestion curricular que conduce a enmarcar como
prioritaria la edicion de 1a Agenda Civica para el ciclo escolar 2014, como apoyo didactico para
el Programa Nacional de Lectura “Leamos Juntos”, el Pacto “Hambre Cero” y el Programa de
Valores en el marco del programa de Educacién para la Paz y Vida Plena, con la finalidad de
establecer las fechas significativas para las comunidades educativas guatemaltecas, considerando
la importancia de fortalecer la practica de valores, la convivencia pacifica y la formacion civica y

ciudadana de los estudiantes.

El informe lo conforman cinco capitulos que describen el marco contextual, €l marco tedrico, la
metodologia empleada, el informe del proyecto educativo y la sistematizacion de los procesos

realizados.



Capitulo 1

Marco Contextual

1.1 Resefia historica de la institucion

El 18 de Julio de 1,872, durante la presidencia provisional del General Miguel Garcia Granados,
fue creado el Ministerio de Instruccién Publica. La Nueva cartera estuvo a cargo del Licenciado
José Miguel Vasconcelos. El 2 de enero de 1,875 se produce el establecimiento de la educacion
primaria gratuita obligatoria. El 16 de febrero de 1,875 se publica la Ley organica de Segunda
Enscfianza y se decretan los estudios a nivel secundario para obtener el Diploma de Bachiller en

Ciencias y Letras.

En 1997 el Ministerio de Educacion —-MINEDUC- se concentra en un solo lugar, en el inmueble
ubicado en la 6a. calle 1-87 Zona 10. El edificio que lo alberga fue construido en 1897 durante la
administracion de José Maria Reina Barrios, en el afio 2007 se inaugura un nuevo edificio anexo
al inmueble anterior, con el objeto de unificar y centralizar las dependencias del Ministerio de

Educacion y con ello prestar un mejor servicio a la poblacion.

El Ministerio de Educacién del Gobierno de Guatemala por ser responsable de la educacion, le
corresponde lo relativo a la aplicacion del régimen juridico concerniente a los servicios escolares
y extraescolares para la educacién de los guatemaltecos. Por Acuerdo Gubernativo Namero 225
— 2,008 se acuerda emitir €l Reglamento Orgénico de este Ministerio con el objeto de establecer
la estructura orgénica interna, la gestion administrativa, el apoyo técnico y las funciones
sustantivas a cargo del Despacho Ministerial integrado actualmente por la Sefiora Ministra
Cynthia del Aguila, Viceministros y trece Direcciones Generales entre las que se encuentra la
Direccion General de Calidad Educativa —~DIGECADE- como la dependencia del Ministerio de
Educacion responsable de velar por la implementacion del curriculo nacional base, en cada uno
de los niveles educativos del subsistema escolar que tiene como objetivo esencial establecer,
normar y monitorear las intervenciones para €l mejoramiento de la entrega educativa, orientadas

a alcanzar la calidad educativa en el pais.



1.2 Organigrama de la Institucién

Direccion General de gestién dé

Calidad Educativa .

Subdireccién

Subdireccién de Subdireccion de Subdireccion de Subgireccién de
Educacion Escolar Farmacién del Innovacion Educativa Programas y Proyectos
Administrativa Recursn Humana
I : I 1 1

Asistente Asistente Asistente Asistente Asistente

Departamento " ik
o N Deptoa. Niveles inicial Depto. De formacion Depto. De Depto. De programas

Administrativo

¥ preprimario

de docentes

investigacion educativa

¥ proyectos
Interinstitucionales

Departamento
Financiero

Depto. Del nivel

primario

Depto. De formacicn
de directores escolares

Depto. De programas y
proyectos de
innovacién educativa

Depto. De programas
¥ proyectas
Interinstitucionales

Depto. Del ciclo
bisico nivel medio

Depto. Del ciclo basico
nivel medio

Depto. De educacion
wvirtual

Depto. De educacion
artistica

Departamento
Administrativo

Departamento
Administrativo




1.3 Observacion fisica de la Institucién Educativa

1.3.1 Infraestructura

Nombre de la institucion: Ministerio de Educacion, Direccion General de Gestion de Calidad

Educativa ~-DIGECADE~

Tabla 1 Resultados de 1a observaci6n fisica

Observaciones y/o

No. | Aspecto observado | Respuestas

comentarios
1 Dimensiones 20x20m | Con estructura modular que delimita los espacios de
promedio de la cada oficina.
oficina

2 Ubicacion Muy Se encuentra ubicado en una zona céntrica de la

buena ciudad capital y en un area con buena plusvalia.

6 Ventilacion: Suficiente | Posee ventanas y corredores que favorecen la
ventilacion.

7 Tluminacién Suficiente | Tiene ventanas grandes que favorecen la entrada de
luz y también persianas para evitar el exceso de luz a
la hora que los rayos solares entran directamente.

8 Sala de estar Si Tiene una ubicada en la entrada para atender al
publico

9 Cuenta con servicio | Si El internet es uno de los recursos que utilizan, este

de internet tiene los accesos regulados por c4digos.

10 | Cuenta con Si Se tiene un salén de reuniones y el equipo necesario

servicios de ayudas




Observaciones y/o

no se consideraron
en esta guia de
observacion.

No. | Aspecto observado | Respuestas
comentarios
audiovisuales para presentar materiales audiovisuales.

11 | Tiene suficiente Si Posee agua potable en todos los servicios sanitarios

agua entubada del edificio.

12 | El edificio es Oficial El edificio fue construido en el afio 2007, el mismo
cuenta con cuatro niveles utilizados para oficinas y
dos sotanos para area de parqueos, es una
construccién modema, posee servicio de ascensor con
vista panoramica, dos baterias de servicios sanitarios
en cada nivel, posee amplios corredores y se cuenta
con iluminacion adecuada. Posee sefializacion de
rutas de evacuacion en casos de emergencia.

13 | Otros aspectos que Posee areas de parqueo, control de ingreso y egreso,

seguridad e instalaciones apropiadas para atender
grupos de personas que llegan a capacitaciones,

sesiones y reuniones.

Fuente: elaboracion propia 2013.

1.3.2 Archivo

Los archivos recopilan, conservan y difunden informacion registrada, generada o recibida por la

Unidad, en funcion de las actividades que ésta realiza.

En consecuencia, es un deber de las Instituciones del Estado, representado en todo su aparato

politico-administrativo, hacer los mayores esfuerzos por posesionar los archivos en estrecha

concordancia con los principales desafios sociales y culturales a fin de atender las demandas y

expectativas de desarrollo de la comunidad y del pais, a través de los programas y proyectos

asignados a cada institucion.

DIGECADE, cuenta con archivos digitales y fisicos. Aunque con poco espacio para guardar toda

la papeleria y materiales que genera.




1.3.3 Administracion
La Administracion cuenta con un Manual de funciones

El Ministerio de Educacién y cada una de sus Direcciones cuentan con un Manual de Funciones.
El manual de funciones de DIGECADE es aprobado por Acuerdo Ministerial No. 309- 2010 de
fecha 31 de mayo de 2010.

La estructura organizacional y funciones propuestas, deben constituirse en el soporte organizativo
de las diferentes operaciones que se realicen en la gestion del Ministerio de Educacion de
Guatemala ~-MINEDUC—, asimismo las funciones sefialadas en €l Manual son orientadoras de las
tareas que debe cumplir cada funcionario para el logro de los objetivos sefialados en los
diferentes planes y programas de trabajo, en el marco de las funciones basicas sefialadas y de

acuerdo a las normas de organizacion y de personal establecidas por las unidades competentes.

Aplicacion de procesos administrativos:
Se aplican procesos y procedimientos administrativos en todos los programas, se cuenta con el

sistema ISO 9000 para elaboracion de documentos.

Aplicacion del marco legal vigente:
Se tiene a la mano el compendio de leyes que son la base legal de todos los procesos que se

desarrollan y de los programas que se gjecutan. (Portal de MINEDUC vy otros.)

Comunicacion efectiva en ¢l personal:
Se observa buena comunicacion, se da en forma verbal y escrita. El clima laboral se aprecia

cordial, respetuoso y afectivo.
Procesos administrativos:

Se aprecian procesos administrativos eficientes, se aplican los procedimientos aunque son

procesos burocriticos que muchas veces llevan tiempo en resolverse.



1.3.4 Recursos

El material y equipo con el que cuenta es el siguiente:

Equipo de oficina:

La Subdireccion de Programas y Proyectos cuenta con el siguiente equipe para poder dar
cumplimiento a las funciones que le competen:

04 Estaciones de trabajo

06 Computadoras

03 Impresoras

01 Fotocopiadora

02 Computadoras portitiles

02 Proyectores digitales.

Este equipo no se encuentra en optimas condiciones, es necesaria la implementacion de equipo
nuevo y actualizado que responda a las demandas tecnoldgicas que tiene el departamento.

La Subdireccion de Programas y Proyectos cuenta con los materiales de oficina necesarios para
su funcionamiento, as{ como para las actividades planificadas y el apoyo en los procesos que

realiza, sin embargo, su presupuesto no cubre todas las necesidades de los programas que atiende.

Mobiliario adecuado:

Se cuenta con modulos que permiten una mejor distribucion de espacios. Existe poco espacio

para almacenar materiales, no se cuenta con bodega para estos insumos.
Proyeccion a la Comunidad Escolar y Ejecucién de Programas y Proyectos.
Demanda de los servicios

La subdireccion de Programas y Proyectos posee gran demanda de servicios, planifica y ejecuta
programas y proyectos que se encuentran dentro del marco de apoyo a la institucionalidad de
Politicas Educativas para Guatemala.

Relacion con Organizaciones gubernamentales y No gubernamentales

La subdireccion de Programas y Proyectos de DIGECADE tiene relacion con entidades



gubernamentales y no gubernamentales que apoyan proyectos educativos y sociales a favor del
mejoramiento de la calidad educativa de la nifiez, adolescencia y juventud de Guatemala.

Gubernamentales:
— Consejo Departamental de Desarrollo -CODEDE—

~ Comision Presidencial Contra la Discriminacién y Racismo Contra los Pueblos Indigenas
en Guatemala —-CODISRA-

— Comision Presidencial Derechos Humanos -COPREDEH~

— Comité de Educadores en Prevencion del Sindrome de Inmuno Deficiencia Adquirida —
COEPSIDA -

— Comision Nacional de Aseguramiento de anticonceptivos ~-CNAA—

- Comité Nacional de Alfabetizacion -CONALFA—

— Consejo Nacional para la Erradicacion del Trabajo Infantil -CONAPETI-

— Consejo Nacional de la Juventud -CONJUVE-

= Consejo Nacional para la Prevencion de la Violencia Intrafamiliar y contra las Mujeres —
CONAPREVI-

— Defensoria de la Mujer Indigena ~-DEMI-

— Fondo de Desarrollo Indigena Guatemalteco -FODIGUA—

= Instituto Universitario de la Mujer Indigena de la Universidad de San Carlos de
Guatemala ~-JUMSAC—

— Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacién —-MAGA—

— Ministerio de Ambiente y Recursos Naturales -M ARN—

— Ministerio de Trabajo y Prevision —Social MINTRAB—

— Ministerio de Finanzas Publicas -MINFIN—

— Ministerio de Gobernacién -MINGOB-

— Ministerio de Salud Publica y Asistencia Social -MSPAS—

— Oficinas Municipales de la Mujer -OMM—

— Organismo Judicial -OJ—

— Procuraduria de Derechos Humanos —~PDH—

— Procuraduria General de la Nacion —-PGN—



Secretaria de Planificacion y Programacion de la Presidencia -SEGEPLAN-

Secretaria Presidencial de la Mujer -SEPREM—

Secretaria de Seguridad Alimentaria y Nutricional —-SESAN—

Secretaria de Obras Sociales de la Esposa del Presidente —~SOSEP—

Secretaria contra fa Violencia Sexual, Explotacidn y Trata de Personas —SVET-TV Maya
Unidad de Atencién para la Salud de los Pueblos Indigenas e Interculturalidad de
Guatemala -UASPHG-

Universidad de San Carlos de Guatemala -USAC—

Internacionales:

Organizacion Internacional det Trabajo —OIT-

Organizacion Panamericana de la Satud —-OPS—

Organizacion Mundial de la Salud -OMS—

Agencia Espaiiola de Cooperacion Internacional para el Desarrollo ~AECID-
Comision Econémica para América Latina y el Caribe -CEPAL~

Agencia de los Estados Unidos de América para ¢l Desarrollo Internacional ~USAID—

Agencia Sueca de Cooperaciéon Internacional para el Desarrollo —ASSDI-

Ejecucion de programas y proyectos:

La subdireccion de Programas y Proyectos es la encargada de impulsar la ejecucion relacionada

con la educacién para la expresion artistica, educacion en valores, sexualidad humana, educacion

para la paz y formacion civica a nivel nacional entre otros programas.

Supervision, control y evaluacion:

Se realiza un adecuado monitoreo y evaluacion de los programas a través de informes que

documentan la ejecucion presupuestaria y los alcances obtenidos



1.4 Descripcion del Establecimiento

La Direccién General de Gestion de Calidad Educativa -DIGECADE- es el 6rgano a cargo de la
funcion sustantiva que consiste en velar por la implementacion del Curriculum Nacional Base, en
cada uno de los niveles, modalidades, programas y proyectos de los subsistemas escolar
conforme a las atribuciones que le otorga el Reglamento Orgénico Interno del Ministerio de
Educacion. La Direccién General de Gestion de Calidad Educativa tiene como objetivo esencial
establecer, normar y monitorear las intervenciones para el mejoramiento de la entrega educativa,
orientadas a alcanzar la calidad educativa en el pais.

Vision: Docentes de todos los niveles educativos aplicando el Curriculum Nacional Base en el

aula, para brindarle a los nifios, nifias y j6venes, un proceso educativo con calidad y equidad.

Mision: Propiciar oportunidades para que las y los docentes del subsistema de educacién escolar,
puedan brindar una educacién con calidad y que responda al contexto sociocultural, a través de la

formacion, asistencia técnica y dotacion de materiales educativos y textos.

La Subdireccion de Programas y Proyectos es una de las cinco subdirecciones de DIGECADE,
esta Subdireccién es la responsable de coordinar, fortalecer y promover, con pertinencia
cultural, la ejecucién de programas de educacion ética, educacion en valores, educacion sexual,
educacion artistica, educacion especial y otros que demanden las necesidades del pais.

Jornada de atencidn al publico:

Horario Laboral y de atencién al piblico de 09:00 a 17:30 horas.

Personal: Personal administrativo presupuestado
Los empleados contratados bajo el renglén 0-11 son 18.
Personal administrativo por contrato

Los empleados contratados bajo el renglén 0-22 son 49.
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1.5 Croquis de la institucién educativa.

Nombre de la Institucién educativa: Ministerio de Educacién, DIGECADE.
Direccién: 6°. Calle 1-87, Zona 10 Edificio 2, Ala Norte Tercer Nivel
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1.6 Plano de la oficina de la Subdireccion de Programas y Proyectos.

Los que aparecen en color son los mddulos que ocupan los profesionales de los diferentes

programas de esta Subdireccion.
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Capitulo 2

Marco Teérico

2.1 Areas de Gestién Administrativa

Las areas de gestion educativa se diversifican de acuerdo a las demandas de cada institucién. Las
reformas educativas generan politicas educativas que conducen a una transformacion
organizacional en sus dareas directiva, académica-pedagogica, administrativa-financiera,
comunitaria y de convivencia, al igual que en sus procesos de trabajo y en sus actividades.

Los aspectos importantes que ¢l administrador debe considerar son: mision, visién, objetivos,
principios, politicas, paradigmas, perfiles, estructuras, recursos fisicos y financieros, talento
humano, cultura escolar, gjercicio del poder y de la autoridad, roles ¢ interaccion de sus
miembros; esquemas mentales y formas de ser, pensar, estar y hacer de la comunidad educativa.
Para aportar respuestas a los desafios que se presentan en las instituciones es necesario
restablecer los parametros de calidad que se desean alcanzar.

La gestion educativa eficiente se hace necesaria para ejercer la direccién y el liderazgo integral en
las organizaciones educativas y debe orientar sus acciones para alinear los objetivos a su mision y
lograr €l cumplimiento de su funcion esencial: la formacion integral de la persona y del

ciudadano, de manera que logre insertarse creativa y productivamente en el mundo laboral.

La gestion educativa debe buscar fortalecer un mayor liderazgo en los directivos, con el fin de
que ejerzan una autoridad mas horizontal, promuevan mayor participacion de los equipos de
trabajo en la toma de decisiones, que desarrollen nuevas competencias en los actores educativos,
nuevas formas de interaccion entre sus miembros, especialmente la practica de valores al interior
de la institucién y en la comunidad educativa en general.

En este contexto, la gestion educativa se preocupa por €l mejoramiento de planes y proyectos que
dan sostenibilidad a Ia institucién. De igual manera, la organizacion educativa requiere de una

gestion de calidad, para responder desde alli, a los retos y los cambios de la sociedad del

12



conocimiento, de la revolucion tecnolégica, de la globalizacién, la democratizacién, la
descentralizacion y la modernizacion.

La gestion educativa debe centrarse en los procesos pedagégicos, su funcién principal consiste en
influir, motivar y dirigir las actividades de los colaboradores en la organizacion con respecto a la
funcién o tarea que se debe realizar para lograr los objetivos. Este modelo de gestion enfrenta el
problema de que el objeto y el fin de la gestion es la formacion de seres humanos, esta situaciéon
es propia de la educacion que no se da en otras organizaciones.

Se considera uno de los principios basicos de la gestion el reconocimiento del valor de las
personas en la organizacion. De acuerdo con Casasiis “el tema central de la teoria de la gestion es
la comprension e interpretacion de los procesos de la accién humana en una organizacion”
(Casasus, 2000:3).

Es importante considerar el desarrollado acceso al conocimiento que atraviesa la sociedad actual,
sin embargo, las relaciones sociales y afectivas son parte vital del proceso educativo que

contribuye en la formacién integral de los estudiantes.

Lo anterior permite deducir que los modelos de gestion deben anticiparse a los cambios,
estudiarlos y prepararse para enfrentarlos. La sistematizacion critica de los procesos de gestion se
hace necesaria para asegurar la autorregulacion y el mejoramiento continuo de planes ¥ proyectos

que orientan y dan sostenibilidad a la institucién.

La gestion, se ha enriquecido a través de la historia con los aportes de filosofos, socidlogos,
psicologos y administradores, quienes desde sus reflexiones buscan comprender e interpretar la
accion del ser humano, sus motivaciones, lo que los impulsa a mejorar su desempefio ya
potenciar las organizaciones.

Es a partir de la segunda mitad del siglo XX que surge la gestion como campo disciplinario. Esta
se define como la interaccién de personas en procesos internos y extemos y el manejo de

recursos, la gestion es un concepto mas genérico que la administracion.
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Areas y procesos de la Gestion Educativa

Segun Casasus en el documento “Problemas de la Gestion Educativa en América”, la gestion es
un proceso mas completo que la administracion. La nocion de gestién, por lo tanto, se extiende
hacia el conjunto de tramites que se llevan a cabo para resolver un asunto ¢ concretar un
proyecto. La practica de la gestion implica planificar y ejecutar el plan considerando los
contextos. La gestién educativa como proceso sistémico permite a las instituciones aprender de
sus experiencias con el fin de mejorar los resultados en practicas futuras. Los proyectos
educativos deben ser enfocados con una vision holistica que permita atender las exigencias de un
mundo globalizado y ofrecer una educacion de calidad, pertinente y coherente con los cambios

del entorno local, regional, nacional y mundial.

La gestion educativa obedece a procesos de democratizacién y descentralizacién administrativa
que se vienen dando en el pais, a raiz de las reformas educativas que afectan a la sociedad
guatemalteca, las organizaciones e instituciones quiénes deben asumir las competencias que la
ley les asigna.

Los escenarios de la gestion administrativa son complejos y de caracter singular y especifico, de
alli que se enfatice en el desarrollo de una vision del futuro construida participativamente y se
requiera de una planificacion prospectiva en la que la organizacién participe para obtener la
mejora de resultados. Este proceso demanda personas proactivas que posibiliten la innovacion en
la gestion directiva, académico-pedagogica, administrativa-financiera y de convivencia y
comunidad, lo que implica generar nuevas ideas y modificar constantemente los modelos
mentales y de actuacion.

La aplicacion de gestion por procesos en las instituciones permite enfrentar los cambios y el
aprendizaje organizacional, dar respuestas pertinentes a las demandas de la comunidad educativa,
desarrollar la capacidad de adaptacion al entorno, hacer mas efectivo €l uso de los recursos que se
poseen con el fin de atender las expectativas y necesidades de los estudiantes de la comunidad,
potenciar el aprendizaje organizacional con el fin de identificar fortalezas, debilidades, amenazas
y oportunidades en la organizacion de generar estrategias que fortalezcan las debilidades

identificadas.
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Gestion curricular

La gestion curricular reconoce la importancia de potenciar las practicas curriculares en los
centros educativos, aborda los problemas emergentes en la practica de la ensefianza de los
distintos niveles escolares en la comprensién de la complejidad y singularidad de cada contexto.
Para ello, propone su analisis a la luz de expertos en los diferentes campos disciplinarios y del
conocimiento pedagogico-didactico y considera las variadas experiencias del ejercicio docente.
Busca asumir una perspectiva que le permita proyectar sus esfuerzos a la mejora continua del
sistema educativo con la produccion en materia curricular aspirando a dar algunas respuestas a
los desafios de la inclusiéon de todos en el sistema educativo; por lo cual se imponen nuevas
reflexiones sobre los contenidos de ensefianza y los mejores caminos metodologicos para asumir

Ia ensefianza como proceso de transmisién cultural.
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2.2 Referente Tedrico que fundamenta la propuesta

A partir del aprendizaje, las organizaciones educativas, reflexionan su accion para mejorar
teorias, visiones, valores, principios, procesos, procedimientos, mecanismos de interaccion y
comunicacion, resultados y desempefios efectivos de sus miembros. La Direccion General de
Gestion de Calidad Educativa — DIGECADE — tiene la mision de propiciar esas oportunidades
de aprendizaje a los docentes del subsistema de educacion escolar para que ellos respondan a las
exigencias de su entorno interno y externo. El Ministerio de Educacion procura maximizar la
participacion de las comunidades educativas en funcion del bien general, el cumplimiento del
calendario escolar y el fortalecimiento de las capacidades de los maestros.

En este contexto de busqueda para la superacion de limitantes del desarrollo educativo del pais
los profesionales de la Subdireccion de Programas y Proyectos realizaron el diagnostico de los
procesos y procedimientos administrativos que evidenciaron la necesidad de editar la Agenda
Civica para el ciclo escolar 2014, como apoyo didactico para el Programa Nacional de Lectura
“Leamos Juntos™ y el Pacto “Hambre Cero” en el marco del programa de Educacion para la Paz y
Vida Plena, con la finalidad de establecer las fechas significativas para las comunidades
educativas guatemaltecas, considerando la importancia de fortalecer la practica de valores, la
convivencia pacifica y la formacion civica y ciudadana de los nifios y nifias.

Por lo que se considera la Edicién de la Agenda Civica 2014 “Leamos Juntos con Valores” un
proceso de gestion del drea curricular que ofrecera a las comunidades educativas guatemaltecas
una herramienta didactica y metodoldgica que apoyara los programas y politicas del Ministerio
de Educacion y se constituye en la estrategia que da solucion a la necesidad detectada en el

FODA de la Subdireccion de Programas y Proyectos realizado en agosto de 2013.
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Capitulo 3
Marco Metodologico

3.1 Descripcién de la Metodologia Aplicada

Para elaborar el presente proyecto se utiliza el método de Marco Légico, esté ha sido empleado
desde 1970 por la Agencia de los Estados Unidos para el Desarrollo Internacional — USAID —, el
Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo — PNUD -, El Fondo de las Naciones
Unidas para la Infancia — UNICEF - y Organizaciones no gubernamentales europeas, entre otras.
El Marco Logico es una herramienta analitica desarrollada para la planificacion de la gestion de
proyectos orientados a procesos, permite visualizar de manera conjunta los aspectos de

identificacion, disefio y ejecucion del proyecto.

Con ¢l objetivo de dar respuesta a las necesidades de la institucion se formula el diagndstico que
considera la visualizacion conjunta de los problemas o debilidades de la institucion en el FODA.
Las debilidades encontradas en el area de gestion curricular se fortalecen con la estrategia de
editar una Agenda Civica para el ciclo escolar 2014 “Leamos Juntos con Valores”

Para la elaboracion del proyecto se cuenta con documentacion del Programa de Educacion para la
Paz y Vida Plena, que constituyen un referente para establecer los objetivos que el proyecto
tendrd. Se establece con antelacion al disefio del proyecto el sector objetivo y la metodologia
que debe abordar para apoyar los programas del Ministerio de Educacion; especificamente al
Programa de Lectura “Leamos Juntos”, al Programa de Valores y al Pacto Hambre Cero.

La propuesta del Proyecto se presenta a la Subdireccion de Programas y Proyectos de
DIGECADE.
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3.2 Diagnostico FODA y anilisis de viabilidad

La Direccién General de Gestion de Calidad Educativa es el ¢rgano a cargo de la funcién

sustantiva que consiste en velar por la implementacion del Curriculum Nacional Base, en cada

uno de los niveles, modalidades, programas y proyectos de los subsistemas escolar conforme a

las atribuciones que le otorga el Reglamento Organico Interno del Ministerio de Educacion.

La Direccion General de Gestién de Calidad Educativa tiene como objetivo esencial establecer,

normar y monitorear las intervenciones para el mejoramiento de la entrega educativa, orientadas

a alcanzar la calidad educativa en el pais.

Durante el ejercicio de practica supervisada en la Subdireccion de Programas y Proyectos de

DIGECADE se realizo un diagndstico de los procesos y procedimientos administrativos en el que

participé el equipo de profesionales de esta Subdireccion y aporté valiosa informacion para la

elaboracion del siguiente FODA:

Tabla 2 FODA
Fortalezas Oportunidades Debilidades Amenazas
. Existe un 1. Incidir en el 1. Los recursos . Falta de credibilidad
organigrama de la mejoramiento de financieros son de la efectividad de
Organizacién de la calidad insuficientes para los programas y
puestos y funciones educativa en atender la demanda proyectos por parte
del personal. Guatemala. educativa. de las comunidades
educativas.
. Existe planificacion | 2. Coordinar 2. Falta de equipo de
de los programas y alianzas con oficina para los . Los procesos son
proyectos que se organizaciones empleados. lentos por la
gjecutan. afines a los burocracia que
proyectos. impera en el sistema
. La ejecucion 3. Elequipo de oficina educativo y en la
presupuestaria 3. Construir no responde a las administracion
asignada a los alianzas con demandas publica.
programas y organizaciones tecnoldgicas de los
proyectos se afines a los profesionales. . Huelgas
documenta. proyectos. magisteriales y
. Se da seguimiento a| 4.Elaboracion de unj 4. La atencidn de los estudiantiles que
la ejecucion de los programa de procesos emergentes interrumpen la
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programas y
proyectos con la
coordinacién de
delegados
departamentales.

. Todos los procesos
administrativos

estan regulados por
1a norma ISO 9000.

. Asignacion de
Trecursos
econémicos para la
ejecucion de los
programas.

. Se tiene un
inventario de
materiales
elaborados en la
subdireccién.

5.

induccion para
todos los
profesionales que
ingresan a
laborar.

Poner en marcha
la propuesta de
planificacion
estratégica por
cuatrienios.

de accion de bajo
impacto requieren
mucha inversién de
tiempo y recurso
humano.

Segin el organigrama
se necesitan
profesionales
asignados en cada
departamento para
coordinar los
programas y
proyectos.

Falta de recurso
humano para la
asistencia técnica y
administrativa de los
profesionales que
dirigen los programas
¥ proyectos.

No se realiza una
planificacion
estratégica de los
programas y
proyectos a largo
plazo.

Falta de procesos de
sistematizacion de los
programas y
proyectos que se han
realizado en el
presente ciclo.

No se ha realizado la
sistematizacion del
Comité de Educadores
en Prevencion del
SIDA.

4.

ejecucion de los
programas y
proyectos
planificados.

Situaciones
climéaticas que
interrumpen la
ejecucion de las
actividades
planificadas.

. Atender procesos

emergentes de
acciones de bajo
impacto que
requieren mucha
inversion de tiempo
y recurso humano.

. No se visualizan

desde Ia
implementacion en el
aula la articulacién
de los programas y
proyectos con el
CNB.
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11.

12.

13.

14.

Carencia de personal
presupuestado en
Unidad de Equidad de|
Género con
Pertinencia Etnica —
UNEGEPE —

Falta de tiempo de los
profesionales para
realizar materiales
didacticos de apoyo a
los programas.

No existe un manual
de induccion para el
personal que ingresa
como empleado del

area de programas y
proyectos,

La atencion de
procesos emergentes
no facilita la reunion
del equipo de trabajo
de la Subdireccion de
Programas y
Proyectos para
revision de analisis de
procesos,
planificacion y
evaluacion.

Carencia de agenda
civica para el ciclo
escolar 2014,

Fuente: elaboracién propia 2013.
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3.2.1 Problemas

bl

10.

11.

Los recursos financieros son insuficientes para atender la demanda educativa.

Falta de equipo de oficina para los empleados.

El equipo de oficina no responde a las demandas tecnologicas de los profesionales.

La atencion de los procesos emergentes de accion de bajo impacto requieren mucha
inversion de tiempo y recurso humano.

Segin el organigrama se necesitan profesionales asignados en cada departamento para
coordinar los programas y proyectos.

Falta de recurso humano para la asistencia técnica y administrativa de los profesionales que
dirigen los programas y proyectos.

No se realiza una planificacion estratégica de los programas y proyectos a largo plazo.
Carencia de personal presupuestado en UNEGEPE.

Falta de tiempo de los profesionales para realizar materiales didéacticos de apoyo a los
programas.

No existe un manual de induccion para el personal que ingresa como empleado del area de
programas y proyectos.

La atencién de procesos emergentes no facilita la reunioén del equipo de trabajo de la SPP
para la revision y analisis de procesos, planificacion y evaluacion.

Falta de apoyo para la elaboracion de material didactico para los diferentes programas y
proyectos de la DIGECADE.
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Problemas elegidos:

1.

Los profesionales de la subdireccion de programas y proyectos carecen de tiempo para la

elaboracion de materiales didacticos.

2. Existe la necesidad de elaborar Material didactico de apoyo para la subdireccion de
programas y proyectos de DIGECADE.

3. Existe la necesidad de editar Actividades de aprendizaje como apoyo didactico de la
Agenda Civica 2014.

4. La atencién de procesos emergentes no facilita la reunién del equipo de trabajo de la SPP
para la revisién y analisis de procesos, planificacién y evaluacion.

5. Falta de apoyo para la elaboracion de material didactico para los diferentes programas y
proyectos de la DIGECADE.

6.  Existe la necesidad de elaborar la agenda civica para el ciclo escolar 2014.

7. Para determinar las fechas significativas en la comunidad educativa guatemalteca falta
editar la Agenda Civica del ciclo escolar 2014,

8. Falta editar la Agenda Civica para el ciclo escolar 2014 como apoyo didactico para el
programa de educacion para la paz y vida plena dirigida a la comunidad educativa
guatemalteca.

Analisis del problema

1.

Componente bésico: Los profesionales

Complemento: de la subdireccion de programas y proyectos

Verbo: carencia de tiempo para elaboracion de materiales didacticos

Los profesionales de la subdirecciéon de programas y proyectos de DIGECADE carecen de

tiempo para la elaboracion de materiales didacticos.

2.

Componente basico: Material didactico

Complemento: apoyo a los programas y proyectos.

Verbo: existe la necesidad de elaborar
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Existe la necesidad de elaborar Material didactico de apoyo para la subdireccion de programas y
proyectos de DIGECADE.

3. Componente basico: Actividades de aprendizaje

Complemento: como apoyo didactico de la Agenda Civica 2014

Verbo: existe la necesidad de editar

Existe 1a necesidad de editar Actividades de aprendizaje como apoyo didactico de la Agenda
Civica 2014,

4. Componente basico: Agenda Civica

Complemento: determinar las fechas significativas en la comunidad educativa guatemalteca
Verbo: falta editar

Para determinar las fechas significativas en la comunidad educativa guatemalteca faita editar la
Agenda Civica del ciclo escolar 2014

Falta editar la Agenda Civica para el ciclo escolar 2014 como apoyo didactico para el programa

de educacion para la paz y vida plena dirigida a la comunidad educativa guatemalteca.

5. Componente basico: Agenda Civica

Complemento: para apoyo didéctico del programa Ieamos juntos en el marco del programa de
Educacion para la Paz y Vida Plena en Guatemala.

Verbo: falta edicién

Falta edicion de la Agenda Civica para el ciclo escolar 2014, como apoyo didactico para el
programa nacional de lectura “Leamos Juntos™ en el marco del programa de Educacién para la

Paz y Vida Plena dirigida a la Comunidad Educativa guatemalteca.
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Arbol de problemas

, Efecto 1

Efecto 4

No aprovechar el uso didactico
de las fechas significativas para
contribuir al desarrollo mteg:ral )

I Efecto 3

Sobrecarga de.trabéjo para los
técnicos profesionales de la
subdireccion de programas y
proyectos de DIGECADE.

del educando:
| Efecto 2

Los procesos de elaboracion de
material didactico sufren
contratiempos.

Falta de unidad en |a ¢elebracion
de las fechas significativas que
contribuyen al fortalecimiento de -
la identidad étnica, cultural y

-

nacional,
J

Falta edici6n de la Agenda ’Civica’pabré el ciclo escolar 2014, como
apoyo didctico para el programa nacional de lectura “Leamos Juntos™
en.el marco del programa de Educacion para la Paz y Vida Plena dirigida
a la Comumdad Educatlva guatemalteca

La subdircccién de programas y
proyectos de DIGECADE tiene
poco personal técnico para
cubrir la necesidad de elaborar
Material didactico de apoyo
para los diferentes programas y
proyectos.

1

Los profesionales-de la
subdireccion de progranias y
proyectos de DIGECADE
carecen de tiempo para la
elaboracion de materiales

Falta de determinacion de
fechas significativas en la
comunidad educativa
guatemalteca para el ciclo
escolar2014.

Causa |

didécticps
I Causa 2

Carencia de actividades de
aprendizaje como apoyo
didactico para la Agenda

civica 2014,
| Causa 4
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Falta edicion de la Agenda Civica para el ciclo escolar 2014, como
apoyo didactico para el programa nacional de lectura “Leamos
Juntos” en el marco del programa de Educacion para la Paz y Vida
Plena dirigida a la Comunidad Educativa guatemalteca.

La subdireccion de programas y
proyectos dé DIGECADE
Tiene poco personal técnico para
la cubrir necesidad de elaborar
Material didactico de apoyo para

- los diferentes programas,
proyectos. | Causal

Los-profesionales de la
subdireccion de programas y
proyectos de DIGECADE carecen
de tiempo para la claboracién de

materiales didicticos.
I Causa 2

Falta de determinacion de fechas
significativas en la comunidad
-éducativa guatemalteca para el

ciclo escolar 2014, G
. ’ Causa 3

"“Carencia de actividades de -
aprendizaje como apoyo didéctico
para la Agenda civica 2014.

| Causa 4
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Sobrecarga de trabajo paralos
técnicos profesionales de la
subdireccién de programas y
proyectos de DIGECADE.

I Efecto 1

“material didactico sufren

"Los procesos de elaboracion de¢

contratiempos. -

o Efecto 2

Efecto 3

Desaprdvecha; el uso kdidéctico de:
las fechas determinadas para
contribuir.al desarrollo integral del”

educando:
Efecto 4




Arbol de objetivos

Aprovechar el uso didactico de
las fechas'determinadas para
contribuir al desarrollo integral
del eéducando:

Descarga de trabajo para los
técnicos profesionales de la
subdireccion de programasy
proyectos de DIGECADE.

Los procesos de elaboracién de
material didactico se elaboran en
el tiempo planificado

Edicién de la Agenda Civica para el ciclo escolar 2014, como apoyo
didactico para el programa nacional de lectura “Leamos Juntos”: en el
marco del programa de Educacién para la Paz y Vida Plena dirigidaala

. Comunidad Educativa guatemalteca. S

La subdireccion de programas y
proyectos de DIGECADE
contrata pérsonal técnico para
_cubrir necesidad de elaborar
- ‘Material didéctico de apoyo

 para los diferentes programasy

nrovectos. .

Los profesionales de la
subdireccion de programas y
proyectos de DIGECADE
cuentan con tiempo para la
elaboracion de materiales
didacticos.

Se determinan las fechas
significativas en la comunidad
educativa-guatemalteca parael -
ciclo escolar 2014 pbr medio

de una Agenda Civica.

Se editan actividades de

aprendizaje como apoyo
didactico para la Agenda
civica 2014,
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———— :.. ________
— —1 rt m
La subdireccion de programasy Los profesionales de la | I Se determinan las fechas
proyectos de DIGECADE “subdireccion de programasy - I i significativasenla.
contrata personal técnico para . proyectos de DIGECADE - . [ I comunidad educativa_ S
cubrir necesidad de elaborar - - cuentan con tiempo para la l I guaténia]tef:a paraelciclo - |
Material didactico de apoyo para . elaboracién de materiales | escolar 2014 por mediode
los diferentes programas y didécticos.” - | [ una Agenda Civica: -
proyectos. G | | ' Pl
l
e ——————
E————— —'__-_'—__—:'_—:___J Opcién 2

Analisis de viabilidad

Aprovechar el uso didactico de
las fechas determinadas para
contribuir al desarrollo integral
del educando.

Descarga de trabajo para los
técnicos profesionalés de la
subdireccion de programas y
proyectos de DIGECADE.

Los procesos de elaboracion de
material didactico se elaboran
en ¢l tiempo planificado

Unidad en la celebracion de las
fechas significativas que
contribuyen al fortalecimiento
de laidentidad étnica, cultural y
nacional.

Opciodn 1
“Contratar
personal en la
subdireccién de
programas y

Edicion de la Agenda Civica parael ciclo escolar 20]4, COmo apoyo

didactico para el programa niacional de lectura “Leamos Juntos™ en el
marco del programa de Educacion para la Paz y Vida Plena dirigida a
la Comunidad Educativa guatemalteca.

proyectos”

Opcion 3

“Editar la Agenda Civica 2014
con actividades de aprendizaje”

Se editan actividades de

aprendizaje como apoyo
didactico para la Agenda
civica 2014.

“Editar Agenda Civica para el ciclo

escolar 2014



Tabla 3 Analisis de Viabilidad

1. Contratar 2. Editar 3. Editar la
personalenla | Agenda Agenda
subdireccion | Civicapara | Civica2014
Criterios para priorizacion de opciones de programas el ciclo con
y proyectos. escolar | actividades de
2014. aprendizaje
Si No Si No Si No
. Se enmarca dentro de las politicas de]l MINEDUC? X X X
i Puede obtener ¢l visto bueno del Despacho . X X
Ministerial?
¢{Cuenta con la aprobacion la Directora de
DIGECADE? A x
{Cuenta con la aprobacion de la subdirectora de
Programas y Proyectos de DIGECADE? x x X
{ Tendra alta prioridad dentro de los proyectos X X x
ministeriales?
;Cuenta con el apoyo de la Técnico Profesional de
Educacion para la Paz y Vida Plena? x * X
{Cuenta con la experiencia para elaborar el proyecto? X X X
¢ Cuenta con algunos recursos humanos, fisicos y x X X
financieros propios para la ejecucion del proyecto?
¢Podra coordinar con otras subdirecciones la X X x
ejecucion del proyecto?
¢ Las y los beneficiarios aceptan €l proyecto? X X X
(Favorece el proyecto el desarrollo educativo? X X X
(Afecta positivamente los patrones culturales de la
comunidad? X x x
¢ Esta preparada la comunidad educativa para el X X x
proyecto?
(El proyecto cuenta con un plan de sostenibilidad? X X X
¢ Es urgente para la comunidad Educativa la x X X
realizacion del proyecto?
(Beneficia a la mayoria de las personas de la
comunidad educativa? * x X
(Ofrece facilidades en su gjecuciéon? X X X
Total 7 10 16 1 16 1
Prioridad 2 1 1

Fuente: elaboracion propia 2013.
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Tabla 4 Analisis de participantes

Beneficiarios directos Opositores, . . . .
e afectados o Ejecutores Decisores Financiadores
o indirectos X
excluidos
Vice Ministra
Técnica
MINEDUC
Personal Subdireccién de | Direccidn de
Docente Programas y DIGECADE MINEDUC
Proyectos de yla
DIGECADE Subdireccion de
Programas y
Proyectos de
DIGECADE
3 { Directores 0
5 | Administradores MINEDUC
)
@]
Estudiantes Marina Palala Marina Palala
_ Padres de Licda. Siomara gﬁ?za Evelyn
= | familia Zetino, Licda. L
2 Vera Bracamonte Licda. Edna
- _g Portales .-
=

Fuente: elaboracion propia 2013.
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Tabla 5 Personal docente

Caracteristicas Necesidades Potencialidades Funciones
. apacidad de blece las fec
Determinar fechas rfl l')orar ?: ‘ ismiﬁcativas u};as
Planifica actividades | significativas en su 9 . & as 4
. metodologia de la deben considerar los
comunidad o
ensefianza docentes.
. Establece 1 m
Capacidad de blece [0S temas
incentivar a los nifios | "¢ deberan
Orienta a los Acceso a abordarse los lunes
. . . en los temas P
estudiantes informacion . . civicos durante cada
significativos de .
mes del ciclo
cada mes
escolar.
Establece los valores
A Ser un generador de
Genera la practica de - que todos deben
. cambios en su centro P
valores entre los Poseer herramientas . .~ | llevar a la préctica
: . educativo por medio E
estudiantes y de trabajo s para propiciar la
de la practica de ; X ;
docentes del C.E. convivencia pacifica
valores
enlaCE.

Depende de las
disposiciones que
genera el
MINEDUC

Tener insumos para
1a elaboracion de la
planificacion de
actividades civicas y
culturales

Organizar ala C.E.
para la celebracion
de lunes civicos con
temas que generen
una cultura de paz

Propicia unidad a los
C.E. y fortalece la
identidad nacional.

Fuente: elaboracion propia 2013.
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Tabla 6 MINEDUC

Caracteristicas

Necesidades

Potencialidades

Funciones

Genera oportunidades
para que las y los
docentes del
subsistema de
educacion escolar,
tengan unidad de
criterios en la
celebracion de fechas
significativas.

Unidad de criterios en
el sistema de
educacion nacional.

Que los docentes del
sistema de educacion
escolar, puedan
generar actividades
civicas que responda
al contexto
sociocultural.

Establece las fechas
significativas que
deben considerar los
docentes en los
centros educativos
guatemaltecos.

Propicia la
formacion, de valores
en la comunidad
educativa.

Producir y reproducir
materiales educativos
de calidad para toda
| la poblacién escolar.

Que los docentes sean
generadores de
cambios en el centro
educativo por medio
de la practica de
valores.

Establece los valores
que todos deben
llevar a la practica
para propiciar la
convivencia pacifica
en la comunidad
educativa.

Favorece el proceso
educativo y la
aplicacion del CNB

Crear estrategias que

Que los docentes
utilicen la
informacion de las

Establece los temas
que deberan

> favorezean la fechas significativas
en el aula por medio implementacion del nacionales e abordarse los lunes
de actividades CNB en e aula internacionales para civicos para generar
ludicas. generar una cultura de paz
conocimientos

c . ) Organizarala C.E.

Establ omurf:;:a;a as para la celebracién de
Slta dec? yl ggmmt‘.‘ ades lunes civicos con Propicia Ia unidad de

calendarza Jas ucativas temas que generen los C.E. y fortalece la
actividades de cada guatemaltecas las una cultura de paz identidad nacional
ciclo escolar. actividades '

calendarizadas.

Fuente: elaboracion propia 2013.
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Seleccion del Proyecto

Opcidn 2

“Por medio de una Agenda Civica determinar las fechas significativas en la comunidad
educativa guatemalteca para el ciclo escolar 2014”

Nombre del Proyecto

Agenda Civica 2014
Como apoyo didactico para el Programa Nacional de Lectura “Leamos Juntos™ y el Pacto
“Hambre Cero” en el marco del programa de Educacion para la Paz y Vida Plena dirigidaala
Comunidad Educativa guatemalteca.

Agenda Civica 2014

“Leanos Juutos con Valores™
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3.3 Disefio del Proyecto

La Subdireccion de Programas y Proyectos de DIGECADE fomenta e impulsa el mejoramiento
de la entrega educativa a través de metodologias de ensefianza- aprendizaje, estrategias y
programas que buscan desarrollar competencias en los estudiantes, el Programa de Educacion
para la Paz y Vida Plena es uno de los programas creados para la mejora de la calidad educativa,
su principal objetivo es promover la participacién de los actores de la comunidad educativa en el
proceso de la reflexion, el anilisis y la construccion de propuestas desde su cultura y la cultura
universal de estrategias pedagogicas para la formacién del ser humano integral, capaz de

construir nuevas relaciones de convivencia interpersonales desde la escuela.

Con el proposito de fortalecer las areas de gestion y de tener una perspectiva que permita
proyectar los esfuerzos a la mejora continua del sistema educativo los profesionales de la
subdireccion de Programas y proyectos elaboran un diagnostico FODA que muestra algunas
debilidades que atender en el 4rea de gestién curricular, particularmente la elaboracion de la

Agenda Civica para ¢l ciclo escolar 2014.

El disefio del proyecto se realiza con el objetivo de contribuir a la mejora de la calidad educativa
por medio de la edicion de la Agenda Civica para el ciclo escolar 2014, dirigida a las
comunidades educativas de Guatemala. Esta propuesta de Agenda Civica se desarrolla en el
marco del Programa para la Paz y Vida Plena, con un énfasis mensual a un valor moral y su
tematica es de apoyo al Programa Nacional de Lectura “Leamos Juntos” y al Pacto Hambre Cero.
Este proyecto constituye una herramienta didéctica para los docentes, detalla el contenido civico,
los decenios y fechas significativas nacionales e internacionales, los valores morales y sus
definiciones e informacién sobre habitos alimenticios saludables. Contara con el financiamiento

del Ministerio de Educacion para su elaboracion y divulgacién.
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3.4 Matriz del Marco Logico

Tabla 7 Matriz de disefio del Proyecto Agenda Civica 2014 “Leamos juntos con valores”

; Sk Fuentes o
; Indicadores objetivamente . e
Resumen narrativo . : medios de Hipétesis o supuestos
verificables [ <
verificacion
Objetivo General La propuesta de la agenda La Agenda La Agenda Civica

Contribuir a fa mejora de la

civica para el ciclo 2014 estara

Civica, disefiada

Leamos Juntos con

calidad educativa por medio de | elaborada en un 100%. e impresa. valores es impresa y
la edicion de la Agenda Civica Con firma de distribuida a nivel
para el ciclo escolar 2014, recibido. nacional a todos

como apoyo didéactico para ¢l docentes de los
programa nacional de lectura establecimientos del
“Leamos Juntos™ en el marco sector oficial, para su
del programa de Educacion implementacion en los
para la Paz y Vida Plena Centros Educativos.
dirigida a la Comunidad

Educativa guatemalteca.

Objetivo especifico El documento “Agenda Civica | El oficio que Los docentes del sector
Disefiar en un documento el 214” seraentregadoala emite la oficial utilizan la

contenido civico, los decenios
y fechas significativas
nacionales e internacionales,
informacion sobre habitos de
alimentacion saludable, los
valores que establece el
Ministerio de Educacion para
el ciclo escolar 2014 en

Guatemala.

Técnico Profesional del
Programa para la Paz y Vida
Plena de la subdireccion de
programas y proyectos de
DIGECADE del Ministerio de
Educacion como una propuesta
que se somete a los procesos de

revision y validacion.

Subdireccion de
Programas y
Proyectos que
hace constar la
entrega del
documento en
fisico y en CD,
con materiales
editables para los

ajustes que el

Agenda Civica Leamos
Juntos con Valores
como una herramienta
didactica que favorece la
ejecucion de actividades
que contribuyen a la
convivencia pacifica de

la comunidad educativa.
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MINEDUC

considere
necesarios.
Resultados
1. Contextualizacion con el Reuniones de trabajo con la Cronograma de | La Subdireccion de

Programa de Educacion para la

Paz y Vida Plena.

2. Documentacion sobre
politicas educativas, Pacto
Hambre cero, Programa
nacional de Lectura “Leamos
Juntos” y materiales de
Agendas Civicas de los ciclos
2010,2011, 2012y 2013.

3. Recopilacion de
informacion para la
elaboracién de Agenda Civica
2014.

Técnico Profesional de
Educacion para la Paz y Vida

Plena.

Documentos digitales de las
politicas educativas, Pacto
Hambre Cero, Programa
nacional de Lectura “Leamos
Juntos™ y materiales de
Agendas Civicas de los ciclos
2010, 2011,2012y 2013,

Documento de la Agenda
Civica 2014, con los decenios
establecidos por la ONU, las
fechas significativas nacionales
e intemacionales y los valores
morales determinados en cada

mes.

elaboracion de la

agenda.

Acuerdos en la
organizacion de
ia Agenda.
(Diario de
Campo)

Documentos
digitales e
impresos de la
informacion

recopilada.

Programas y Proyectos
refiere el material a la
Directora de
DIGECADE y a la Vice
Ministra Técnica para
ajustes y aprobacion.
Por medio de la
subdireccion de
educacion escolar de
DIGECADE y
DIGECUR, DIGEACE,
revisan y emiten opinién
técnica para proceder a

editar.

El Ministerio de
Educacion acepta el
proyecto y lo reproduce
para su utilizacion en
todo el sistema

educativo nacional.
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4. Recopilacion de
informacion de fechas
significativas de la cultura
Maya. (DIGEBI).

5. Disefio de la Agenda
Civica 2014.

6. Edicion de Agenda Civica
2014,

7. Entrega de la Agenda
Civica 2014 a la Subdireccion
de Programas y Proyectos de
DIGECADE.

Documento con fechas
significativas para la cultura
Maya, Garifuna y Xinca,
proporcionado por la DIGEBIL

Documento final.

Disefio de la Agenda Civica
“Leamos Juntos con Valores™
2014

Oficio que confirma el material

recibido.

Documento
emitido por
DIGEBI con las
fechas
significativas
establecidas para

cada mes.

Documento
revisado por
Subdirectora de
Programas y
Proyectos
DIGECADE.
Documento
diagramado y
disefiado.
Agenda Civica
2014 y firma de

recibida.

Los docentes hacen el
uso adecvado del

material.

Los nifios y nifias de
Guatemala, reconocen
las fechas significativas
a nivel nacional e
internacional.

La practica de Valores
en ¢l Centro Educativo
genera un ambiente

convivencia pacifica.

Actividades

1.1 Revisar y leer
documentos del Programa para
la Paz y vida Plena. CNB y
otros.

1.2 Entrevista improvisada
con la Técnico Profesional del
Programa para la Pazy Vida

Plena.

2.1 Investigar mateniales de

Agendas Civicas de ciclos

Condiciones Previas
Induccion de la
Subdireccion de
Programas y Proyectos
de DIGECADE, sobre el
Programa de Educacion
parala Paz y Vida
Plena.

Material de apoyo,
libros, CNB, entre otros
y acceso al portal del
MINEDUC para
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escolares anteriores.

2.2 Leer sobre Pacto Hambre
cero, Programa nacional de
Lectura “Leamos Juntos™ y
politicas educativas para el
presente periodo.

2.3 Investigar informacion de
decenios en el portal de la
ONU.

3.1 Recopilacion de
informacion de las fechas que
debe incluir la Agenda Civica
2014.

3.2 Redaccion de documento
Agenda Civica 2014.

4.1 Solicitud a DIGEBI de las
fechas significativas de la
Cultura Maya, Garifuna y
Xinca para €l ciclo 2014.
Incluir las fechas
proporcionadas por DIGEBI en
el documento de la Agenda

Civica.

5.1 Revisar el fundamento
legal de cada fecha establecida
como significativa nacional o
internacionalmente.

5.2 Revision y ajuste final del

documento.

investigar Politicas y
Programas.

Acceso al portal de la
ONU para investigar
decenios y dias
significativos a nivel
internacional.

Apoyo de las
autoridades y
profesionales de
DIGECADE, para la
obtencion de
informacién.

Licda. Evelyn Ortiz,
Licda. Edna Portales,
Licda. Siomara Zetino,
Licda. Vera
Bracamonte.

Lic. Carlos Lopez

Acceso a computadora,
impresora, programas de
edicién e internet para la
recopilacion de
informacion y redaccién
de la Agenda Civica
2014.

Acceso a computadora y
programas de disefio
para la diagramacion y
disefio de la Agenda

Civica.
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6.1 Disefio de la Agenda

Civica.

6.2 Revision de disefio.

7.1. Entrevista con la Técnico
Profesional del Programa para
la Paz y Vida Plena Licda.
Siomara Zetino para hacer
entrega de la Agenda Civica
2014.

7.2. La Agenda queda sujeta a
los ajustes que se soliciten

previo a entrega final.

Disponibilidad de
tiempo de la Licda.
Siomara Zetino
Profesional a cargo del
Programa de Educacion
para la Paz y Vida Plena
del Ministerio de
Educacion para recibir
y revisar la propuesta de
Agenda Civica 2014
“Leamos Juntos con
Valores”

Fuente: elaboracion propia 2013.
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Tabla 8 Integracion de insumos y costos por actividad

Descripcién Cantidad | Unidad Costo unitario | Subtotal | Total
Recursos Humanos
Trabajo de Edicion 1 Dia/persona Q300.00 | Q6000.00 Q6000.00
Profesionales de DIGECADE | 3 Dia/persona Q400.00 | Q4800.00 Q4800.00
Disefiador Grafico 1 Dia/persona Q50.00 | Q5000.00 Q5000.00
Recursos Materiales
Papel bond 1 Resma Q45.00 Q45.00 Q45.00
Tinta de impresora 1 Cartucho Q350.00 | Q350.00 Q350.00
Empastado 1 Unidades Q20.00 20.00 Q20.00
Internet 1 Mes Q300.00 | Q300.00 Q300.00
Energia Eléctrica | Mes Q200.00 | Q200.00 Q200.00
Cuaderno, lapicero 1 unidad Q10.00 Q10.00 Q10.00
Financieros
Combustible 20 Galones Q38.75 | Q775.00 Q775.00
Q17 500.00

Fuente: elaboracion propia 2013.
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Tabla 9 Recursos

Humanos Materiales | Financieros Total

= s 2l s 5|8 =

A 8 Al s al s A 5

m g mn| g m| g o S

Z g Z| s Z| g = g

b= a = a =S = ]
Actividad
Edicion de la Q4 800.00 | Q11000.00 4800.0 Q11000
Agenda Civica 2014
Insumos, papeleria Q925.00 2925.00
Combustible Q775.00 Q775.00
Subtotales Q4 800.00 | Q11000.00 Q925.00 Q775.00 [Q4800.00 Q12700.00

Total Q17 500.00

Fuente: elaboracion propia 2013.
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Tabla 10 Resumen

Insumos y costos de la edicion de la Agenda Civica 2014

Resultados

Humanos

Materiales

Financieros

Totales

MINEDUC
Donacion

Donacion

MINEDUC

donaciones

MINEDUC
donacion

1. Contextualizacion
con el Programa de
Educacion para la Paz y
Vida Plena.

o
—
N
=
=3
=1
S

Q600.00

Q1 MINEDUC

Q 45.00
Q350.00

=
]
~
w
S

QI 60000| Q1072.50

2. Documentacion
sobre politicas
educativas, Pacto
Hambre cero, Programa
nacional de Lectura
“Leamos Juntos” y
materiales de Agendas
Civicas de los ciclos
2010,2011,2012y
2013.

Q800.00 Q900.00

Q10.00
Q300.00

Q11625

Q800.00 | QI326.25

3. Recopilacion de
informacion para la
elaboracion de Agenda
Civica 2014.

Q400.00 | Q1500.00

Q193.75

Q400.00 | QI693.75

4. Recopilacion de
informacién de fechas
significativas de la
cultura Maya. (DIGEBI)

Q160000 | Q60000

Q7750

Q60000 | Q677.50

5. Edicion de Agenda
Civica 2014.

Q2100.00

Q200.00

Q27125

Q2571.25

6. Disefio de la Agenda
Civica 2014.

Q5000.00

Q5000.00

7. Entrega de la
Agenda Civica 2014 a
la Subdireccion de
Programas y Proyectos
de DIGECADE.

Q400.00 | Q 300.00

Q20.00

Q38.75

Q 400.00 Q358.75

Subtotales

Q4 800.060 | Q11000.00

Q 925.00

Q775.00

Q 4800.00 | Q12700.00

Total

Q17 500.00

Fuente: elaboracion propia 2013.
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3.5 Plan de Ejecucion

Proyecto: Disefio de la Agenda Civica para el ciclo escolar 2014, como apoyo didéactico para el

programa nacional de lectura “Leamos Juntos” en el marco del programa de Educacién para la

Paz y Vida Plena dirigida a la comunidad educativa guatemalteca.

Tabla 11 Plan de Ejecucion

Cronograma I
nsumos
por mes
Resultados Actividades E _i;-' Responsables ° é § Requisitos
Y participantes =] S 5 previos
ol E| Bl E =) 5 2
o 2|25l ¢ £ 5 g
S| 8552 | = o
S|<x|OlZ
1. Contextualizacion | 1.1 Revisar y Profa. Marina | Q300.00 Q77.50 | Induccién de
con el Programa de leer Palala, Q400.00 la
Educacion para la documentos Licda. Q400.00 Subdireccion
Pazy Vida Plena. del Programa Siomara Q400.00 de Programas
paralaPazy Zetino, y Proyectos de
vida Plena. Licda. Amalia DIGECADE
CNB vy otros. Cujcuy de sobre el
Mota, Licda. Programa de
Edna Portales. Educacion
1.2 Entrevista Profa. Q300.00 1Q395.00 para la Paz y
informal con || Marina Palala, | Q400.00 Vida Plena.
la Técnico Licda.
Profesional Siomara
del Programa Zetino.
parala Pazy
Vida Plena.
2. Documentacion 2.1 Investigar Profa. Marina | Q300.00 Material de
sobre politicas materiales de Palala , Q400.00 apoyo, libros,
educativas, Pacto Agendas Licda. Vera Q400.00 CNB, entre
Hambre cero, Civicas de Bracamonte, otros y acceso
Programa nacional ciclos Licda. Edna al portal del
de Lectura “Leamos | escolares Portales MINEDUC
Juntos” y materiales | anteriores. para investigar
de Agendas Civicas Politicas y
de los ciclos 2010, Programas.
2011,2012 y 2013.
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2.2 Leer sobre Profa. Marina | Q600.00 Q116.25

Pacto Hambre Palala

cero, Programa

nacional de

Lectura

“Leamos

Juntos” y

politicas

educativas

para el

presente

periodo.

2.3 Investigar 2310.00

informacion

de decenios en

el portal de la

ONU.
3. Recopilacion de 3.1 Seleccion Profa. Marina | Q600.00 Acceso al
informacion parala | de Palala Q400.00 portal de la
elaboracion de informacion Licda. Vera ONU para
Agenda Civica 2014. | de las fechas Bracamonte investigar

que debe decenios y

incluir la dias

Agenda significativos a

Civica 2014. nivel

3.2 Redaccion Profa. Marina | Q900.00 K0193.75| internacional.

de documento Palala -

Agenda

Civica 2014.
4. Recopilacionde |4.1 Solicitud a Profa. Marina Q 600.00 Q77.50 | Apoyo de las
informacion de fechas| DIGEBI de Palala Q1600.00 autoridades y
significativas de la fechas Lic. Carlos profesionales
cultura Maya. significativas de| Lopez de
(DIGEBI) la Cultura (DIGEBI) DIGECADE,

Maya, Garifuna parala

y Xinca para el obtencién de

ciclo 2014. informacién.

Incluir las Licda. Evelyn

fechas Ortiz, Licda.

proporcionadas Edna Portales,

por DIGEBI en Licda. Siomara

el documento Zetino,

de la Agenda Licda. Vera

Civica. Bracamonte.

Lic. Carlos
Lopez
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5. Edicion de 5.1 Revisar el Profa. Marina 1200.00 Q271.25] Accesoa
Agenda Civica 2014. | fundamento Palala computadora,
legal de cada impresora,
fecha programas de
establecida edicion ¢
como internet para la
significativa. recopilacion de
5.2 Revisiény Profa. Marina | Q900.00 1Q200.00 informacion y
ajuste final del Palala redaccion de la
documento. Agenda Civica
2014,
6. Disefio de la 6.1 Disefio de D.G. Samuel  |Q3000.00 Acceso a
Agenda Civica 2014. la Agenda Marroquin computadora y
Civica. programas de
disefio para la
6.2 Revision | D.G Samuel  [Q2000.00 diagramacion y
de diseiio. Marroquin disefio de la
Agenda Civica.
7. Entrega de la 7.1 Entrevista Profa. Marina | Q300.00 [Q20.00 |Q38.75| Disponibilidad

Agenda Civica 2014 | con la Técnico Q400.00 de tiempo de la
ala Subdireccion de | Profesional a Licda. Siomara
Programas y cargo del Zetino del
Proyectos de Programa de Programa de
DIGECADE. Educacién para Educacion para
la Pazy Vida la Pazy Vida
Plena Licda. Plena del
Siomara Zetino Ministerio de
para hacer Educacion para
entrega de la recibir la y
propuesta de revisar la
Agenda Civica propuesta de
2014. Agenda Civica
72 La 2014 “Leamos
Agenda queda Juntos con
sujeta a los Valores
ajustes que se
soliciten
previo a
entrega final.
Total Q15 800.00(Q925.001Q775.00
Q 17 500.00

Fuente: elaboracion propia 2013.
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Capitulo 4

Informe del Proyecto Educativo

4.1 Descripcién del Proyecto

El proyecto seleccionado segin la metodologia del Marco Logico fue el disefio de 1a Agenda
Civica 2014, con los temas gencradores enfocados en Lectura, la practica de Valores y la
formacién de hdabitos alimenticios. La agenda constituye una herramienta didactica y
metodolégica que contribuye al fortalecimiento de la conciencia civica y ciudadana de los
estudiantes de Guatemala.

La Agenda Civica esta organizada para conducir a la practica de los Valores establecidos en cada
uno de los meses, contiene fechas significativas de efemérides y conmemoraciones relevantes a
nivel regional, nacional e internacional, en seguimiento de los compromisos del Estado
guatemalteco en diversos temas relacionados con los Derechos Humanos, Cultura de Paz,
fortalecer la Cultura de los Pueblos, Cultura Politica, el Pacto Hambre Cero y el Programa
Nacional de Lectura “Leamos Juntos™.

Las areas en las que esta organizada son las siguientes:

Valor Moral: Propone un valor moral en cada mes con el propésito de que el maestro sea
generador de la practica de este valor con actividades que permitan a los estudiantes llevarlo a la

préctica y convivir pacificamente en su comunidad.

Fechas significativas: Proporciona un listado de fechas significativas para resaltar las
declaraciones internacionales, los temas del afio, decenios y aniversarios; todos ellos proclamados
por la Organizacion de las Naciones Unidas y por el Estado Guatemalteco, que pueden utilizarse
como punto de partida para la reflexion y el fortalecimiento de la cultura civica y democratica en

los lunes civicos, todas las fechas estan vinculadas a los ejes del Curriculum Nacional Base.

Hambre Cero en accion: Presenta informacion para la promocion de la adquisicion de hébitos

nutricionales saludables en la poblacion escolar. Involucra y desafia a los docentes a dedicar sus
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esfuerzos para combatir la desnutricion de la poblacion infantil guatemalteca a través de

actividades positivas que fomenten una alimentacién variada y equilibrada.

Area de Formacioén Civica
Incluye el Himno Nacional de Guatemala, biografia de autores y compositores, la Jura a la Bandera,
autores y compositores, los Simbolos Patrios y sus respectivos decretos para fortalecer el compromiso

civico del ciudadano en la construccion de una nacién democratica y pacifica.

Calendario
Se incluye el calendario de todo el afio, los dias marcados en color anaranjado son fechas significativas
que deben considerarse en las celebraciones de los lunes civicos y los viernes marcados en color verde son

de prevencion de la violencia.

4.2 Justificacion

Entre las debilidades de la Subdireccion de Programas y Proyectos de DIGECADE se evidencid la
necesidad de disefiar la Agenda Civica para el ciclo escolar 2014, como apoyo didactico para el programa
nacional de lectura “Leamos Juntos” y el Pacto Hambre Cero en el marco del programa de Educacion
para la Paz y Vida Plena dirigida a la Comunidad Educativa guatemalteca.

La Subdireccion de Programas y Proyectos busca asumir una perspectiva que le permita proyectar sus
esfuerzos a la mejora continua del sistema educativo con la produccion en materia curricular aspirando a
dar algunas respuestas a la problematica que enfrenta la poblacién escolar. Por lo que el disefio de la

Agenda Civica 2014 es necesario para alcanzar estos propositos.

El proyecto Agenda Civica 2014 “Leamos Juntos con Valores™ constituye una herramienta didactica y
metodolégica que contribuye al fortalecimiento de la conciencia civica y ciudadana de estudiantes del
pais, esta organizada para conducir a la practica de los Valores establecidos en cada uno de los meses,
contiene fechas significativas de efemérides y conmemoraciones relevantes a nivel regional, nacional e
internacional, en seguimiento de los compromisos del Estado guatemalteco en diversos temas relacionados
con los Derechos Humanos, Cultura de Paz, fortalecimiento de la Cultura de los Pueblos, Cultura Politica,
el Pacto Hambre Cero y el Programa Nacional de Lectura “Leamos Juntos™. El programa Educacion para
la Paz y Vida Plena elabora y reproduce anualmente la Agenda Civica como una estrategia nacional del

Ministerio de Educacion para la mejora de la calidad educativa; la identidad cultural y la unidad nacional.
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4.3 Objetivos

4.3.1 General

Contribuir a la mejora de la calidad educativa por medio de la edicion de la Agenda Civica para

el ciclo escolar 2014, como apoyo didactico para el programa nacional de lectura “Leamos

Juntos” y el Pacto Hambre Cero en el marco del programa de Educacion para la Paz y Vida Plena

dirigida a la Comunidad Educativa guatemalteca.

4.3.2 Especifico

Disefiar en un documento el contenido civico, los decenios y fechas significativas nacionales e

internacionales, informacion sobre habitos de alimentacion saludable, los valores que establece ¢l

Ministerio de Educacion para el ciclo escolar 2014 en Guatemala.

4.4 Ejecucion del Proyecto

El proyecto inicia su ejecucion en la cuarta semana de julio con la lectura de documentos
y materiales de la Subdireccion de programas y Proyectos en los que se observa la Vision,
Misiéon y materiales que se elaboran para apoyar la implementacion de politicas
educativas y programas y proyectos que fortalecen la gestion de los directores y maestro
en los centros educativos.

Las estudiantes de la Licenciatura en Administracion Educativa, que se encontraban en el
proceso de practica profesional dirigida, y el equipo de profesionales de 1a Subdireccion
de Programas y Proyectos se reunen en la primera semana de agosto para realizar un
andlisis de los procesos y procedimientos que se realizan y plasmarlos en un FODA que
genera las debilidades con las que cuenta ese departamento, este diagnostico genera la
estrategia de la Edicion de la Agenda Civica para el ciclo escolar 2014.

Se procede a la investigacion de politicas educativas, Programa de Lectura “Leamos
Juntos”, Pacto Hambre Cero, Agendas Civicas 2010, 2011, 2012 y 2013.

Reunion con la Profesional que dirige el Programa de Educacion para la Paz y Vida Plena
Licda. Siomara Zetino para acordar detalles de elaboracion de la Agenda.

Se recopila la informacion para la elaboracion de Agenda Civica 2014 investigando en el

portal de la ONU las fechas significativas intenacionalmente y los decenios, en el portal
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de MINEDUC se verifican Acuerdos Ministeriales y politicas educativas, en el portal del
Congreso de la Repitblica se verifican los decretos que establecen el fundamento legal de
los simbolos patrios, el Himno Nacional, la Juraala bandera y los lunes civicos.

Se solicita a la Direccion General de Educacién Bilingiie Intercultural — DIGEBI- las
fechas significativas en la cultura Maya, Garifuna y Xinca, para ser incluidas en la
Agenda.

Se solicita al departamento de Disefio €l calendario escolar para el ciclo 2014 y los
Valores que seran considerados en cada mes para elaborar la agenda con el abordaje de
esos valores.

Se edita toda la informacion recabada y se elabora un documento. Tomando en cuenta la
inclusién de las definiciones de los valores, un proverbio que se relacione a la préactica del
valor asignado en cada mes, informacién de Nutricién para vinculacion con el Pacto
Hambre Cero y la lista de fechas significativas en cada mes.

Se hace una revisién de redaccion y estilo y se procede a la fase de disefio de la Agenda,
considerando iconos para cada area, fotografias, ilustraciones y diagramacion del
material.

Entrevista y reunién de trabajo con la Técnico Profesional del Programa de Educacion

para la Paz y Vida Plena para hacer revision previa a la entrega final.
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Tabla 12 Cronograma de actividades

Cronograma
No Actividad Julio Agosto  |Septiembre | Octubre |Noviembre |Observaciones

1 | Lectura de documentos y 172(3(4|1]2]3]4|1}2]3]4]1({2]3]4{1]|2]3}4
materiales de la subdireccion
de programas y proyectos.

2 | Elaboracion de FODA conel
equipo de profesionales de la
subdireccion de Programas y
Proyectos de DIGECADE.

3 | Determinacion del proyecto
por medio de resultados
obtenidos en ¢l FODA.

4 | Lectura de politicas
educativas, Pacto Hambre
cero y materiales de agendas
civicas de los ciclos 2010,
2011,2012.

5 | Contextualizacion con el
Programa de Educacion para

la Paz y Vida plena./ Disefio
del proyecto |

6 | Recopilacion de informacion . | Informacion
para la elaboracion de o de temas
Agenda Civica 2014. e generadores.

7 | Recopilacion de informacion
de fechas significativas de la
cultura Maya. (DIGEBI)

8 | Edicidon de Agenda Civica Se agregan
2014 en un 70% temas,
9 | Edicion de Agenda Civica Se realizan
2014 enun 100% cambios de
contenido.

10 | Disefio de Agenda Civica
2014 en un 100%/
Revision después del disefio.

| Ajustes de
contenido.

Fuente: elaboracion propia 2013,
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4.5 Recursos

Tabla 13 Recursos

Insumos
Resultados Actividades Humanos | Materiales | Financieros
1. Contextualizacion con el 1.1 Revisar y leer documentos | Q300.00 Q77.50
Programa de Educacién parala | del Programa para la Paz y vida | Q400.00
Pazy Vida Plena. Plena. CNB vy otros. Q400.00
Q400.00
1.2 Entrevista informal con la Q300.00 | Q395.00
Técnico Profesional del Q400.00
Programa para la Paz y Vida
Plena.
2. DPocumentacion sobre 2.1 Investigar materiales de Q300.00
politicas educativas, Pacto Agendas Civicas de ciclos Q400.00
Hambre cero, Programa escolares anteriores. Q400.00
nacional de Lectura “Leamos 2.2 Leer sobre Pacto Hambre Q600.00 Q116.25
luntos” y materiales de cero, Programa nacional de
Agendas Civicas de los ciclos Lectura “Leamos Juntos™ y
2010,2011,2012y 2013. politicas educativas para el
presente periodo.
2.3 Investigar informacion de Q310.00
decenios en el portal de la
ONU.
3. Recopilacion de informaciéon | 3.1 Recopilacion de Q600.00
para la elaboracion de Agenda informacion de las fechas que Q400.00
Civica 2014. debe incluir la Agenda Civica
2014.
3.2 Redaccion de documento | Q900.00 Q193.75
Agenda Civica 2014.
4. Recopilacion de informacion | 4.1 Solicitud a DIGEBI de las | Q600.00 Q77.50
de fechas significativas de la fechas significativas de la Q1 600.00
cultura Maya. (DIGEBI) Cultura Maya, Garifuna y
Xinca para el ciclo 2014.
Incluir las fechas
proporcionadas por DIGEBI en
el documento de la Agenda
Civica,
5. Edicion de Agenda Civica | 5.1 Revisar el fundamento Q1200.00 Q271.25
2014. legal de cada fecha establecida
como significativa nacional o
internacionalmente.
5.2 Revision y ajuste final del Q900.00 { Q200.00

documento.
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6. Disefio de la Agenda Civica | 6.1 Disefio de la Agenda Q3000.00
2014. Civica.
6.2 Revision de disefio Q2000.00
7. Entrega de la Agenda 7.1 Entrevista con la Técnico Q300.00 Q20.00 Q3875
Civica 2014 a la Subdireccion Profesional del Programa de (400.00
de Programas y Proyectos de Educacion para la Paz y Vida
DIGECADE. Plena Licda. Siomara Zetino
para hacer entrega de la
Agenda Civica 2014.
7.2 La Agenda queda sujeta a
los ajustes que se soliciten
previo a entrega final.
Totales Q15800.00f Q925.00 Q775.00

Fuente: elaboracion propia 2013,
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Tabla 14 Presupuesto

Cronograma
Recursos Disponibles © o
Actividades /Mumano, material y | Efectivo| Especie |o|2|E|E|E| Totales
financiero EIE
<| 53|85
7] Z
1.1 Revisar y leer Profa. Marina Palala, Q77.50 | Q300.00 Q1577.50
documentos del Programa | Licda. Siomara Zetino, Q400.00
para la Paz y vida Plena. Licda. Amalia Cujcuy Q400.00
CNB y otros. Licda. Edna Portales. Q400.00
1.2 Entrevista informal Profa. Marina Palala, Q395.00 | Q300.00 Q1 095.00
con la Técnico Profesional | Licda. Siomara Zetino. Q400.00
del Programa para la Paz y
Vida Plena.
2.1 Investigar materiales Profa. Marina Palala , Q300.00 QI 100.00
de Agendas Civicas de Licda. Vera Q400.00
ciclos escolares anteriores. | Bracamonte, Q400.00
Licda. Edna Portales.
2.2 Leer sobre Pacto Profa. Marina Palala QI16.25 | Q600.00 Q716.25
Hambre cero, Programa
nacional de Lectura
“Leamos Juntos” y
politicas educativas para el
presente periodo.
2.3 Investigar Profa. Marina Palala Q310.00 Q 310.00
informacion de decenios en
el portal de la ONU.
3.1 Recopilacion de Profa. Marina Palala Q600.00 Q1000.00
informacion de las fechas Licda. Vera Bracamonte Q400.00
que debe incluir la Agenda
Civica 2014.
3.2 Redaccion de Profa. Marina Palala 193.75 | Q900.00 Q1093.75
documento Agenda Civica
2014,
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4.1 Solicitud a DIGEBI de
las fechas significativas de
la Cultura Maya, Garifuna
y Xinca para el ciclo 2014.
Incluir las fechas
proporcionadas por
DIGEBI en el documento
de la Agenda Civica.

Profa. Marina Palala
Lic. Carlos Lopez
(DIGEBI)

Q7150

Q600.00
Q1 600.00

Q227750

5.1 Revisar el fundamento
legal de cada fecha
establecida como
significativa nacional o
internacionalmente.

Profa. Marina Palala

Q7125

Q1200.00

Q147125

5.2 Revision y ajuste final
del documento.

Profa. Marina Palala

Q200.00

Q900.00

Q1100.00

6.1 Diseiio de la Agenda
Civica.

D.G. Samuel Marroquin

Q3000.00

.| Q3000.00

6.2 Revision de disefio

D.G Samuel Marroquin

Q2000.00

| Q2000.00

7.1 Entrevista con la
Técnico Profesional del
Programa de Educacion
para la Paz y Vida Plena
Licda. Siomara Zetino para
hacer entrega de la Agenda
Civica 2014.

Profa. Marina Palala
Licda. Siomara Zetino

Q20.00
Q38.75

Q300.00
Q400.00

Q75875

7.2 La Agenda queda
sujeta a los ajustes que se
soliciten previo a entrega
final.

TOTALES

Q 1690.00

Q15 810.00

Q17 500.00

Fuente: elaboracion propia 2013.
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4.6 Incorporacién de mejoras en el area de gestion

La debilidad encontrada en el area de gestion curricular se compensa con la estrategia de diseiiar
y editar la Agenda Civica 2014 “Leamos Juntos con Valores”. La agenda constituye una
herramienta didactica y metodolégica que contribuye al fortalecimiento de la conciencia civica y
ciudadana de los estudiantes de Guatemala, esta organizada para conducir a la practica de los
Valores establecidos en cada uno de los meses, contiene fechas significativas de efemérides y
conmemoraciones relevantes a nivel regional, nacional e internacional, en seguimiento de los
compromisos del Estado guatemalteco en diversos temas relacionados con los Derechos
Humanos, Cultura de Paz, fortalecer la Cultura de los Pueblos, Cultura Politica, el Pacto Hambre
Cero y el Programa Nacional de Lectura “Leamos Juntos™.

La Agenda fue elaborada profesionalmente con normas de calidad en disefio y contenido con el

proposito de hacerla valiosa como recurso didactico en el aula.
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Capitulo 5

Sistematizacién del Proceso

Tabla 14 Proceso de sistematizacion

Etapas

Logros

Dificultades

Lecciones aprendidas

Diagnostico

Identificacion de estructura
organizacional

No se tiene a la vista
el organigrama de la
institucion. No hay
material de
induccién.

Las direcciones
generales son
referidas con siglas,
la organizacion es
compleja.

La investigacion de la
institucion donde se desea
trabajar debe hacerse con
antelacion para evitar
sentirse fuera de contexto.
El uso del diario de campo
es indispensable por
convertirse en un medio de
consulta.

Identificacion de los
profesionales que laboran en
DIGECADE.

Es una organizacion
compleja, son
muchos los
profesionales que
laboran en la oficina
y se dificulta
aprender el nombre y
cargo de cada uno,

Los profesionales no
tienen identificadas
sus oficinas o
modulos de trabajo.

No es facil entender
las dreas que cada
profesional tiene a su
cargo, esto dificulta
los procesos.

La amabilidad y
cordialidad tiene lugar ain
cuando las actividades son
muchas y la efectividad son
demandas diarias.

El proceso de induccion es
indispensable porque
genera la inclusién y la
empatia del colaborador
hacia el equipo de trabajo.
Esto optimiza el tiempo en
los procesos.

Es grato encontrar a una
persona cordial que brinde
acompaiiamiento en el
proceso de induccién.
Enseifiar es una inversion
que genera como resultado
procesos efectivos y
eficientes. Aunque no se
disfrute personalmente de
los beneficios.

Asistencia
técnica

Elaboracion de oficios,
providencias y otros

documentos oficiales con los

formatos de 1SO 9000.

A nivel operativo, se efectuaron
actividades de organizacion de
archivos, clasificacion de

La falta de
contextualizacion
con los temas
abordados en los
documentos dificulta
la elaboracion de los
mismos.

Se hace necesario adquirir
la responsabilidad de
redactar correctamente y
verificar que la
informacién sea correcta y
que el mensaje sea
transmitido sin
ambiguiedades. La
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documentos que ingresaron a
programas y proyectos
interinstitucionales
provenientes de otras
dependencias y/u
organizaciones, se dio el
seguimiento oportuno,
catalogandolas y archivandolas
segun el nimero de SIAD. (En
¢l Departamento de Proyectos
Interinstitucionales)

Se gestiond la grabacion de 50
discos compactos con el
Protocolo y Guia de Atenciony
referencia de casos de
Violencia dentro del Sistema
Educativo Nacional.

comunicacion por medio de
documentos es esencial en
procesos de gestion.

“Si se tiene que explicar el
contenido del documento,
entonces no esta bien
redactado”

Apoyo técnico al Proyecto “La
Ciencia en la Escuela”
Elaboracion de un directorio de
los participantes en ¢l proyecto
de la Ciencia en la Escuela.
Consolidado de profesores
inscritos en el Proyecto la
Ciencia en la Escuela durante
tres meses.

No estar al corriente
de la dinamica del
Proyecto.

No conocer a las
personas que
ejecutaban el
Proyecto.

Resolver problemas
de logistica sin
conocer a las
personas que

La responsabilidad es un
valor indispensable para
que un proyecto alcance
sus objetivos.

La confianza de las
personas se gana con
trabajo.

La mejor manera de
contribuir con un proyecto
es detectando las areas de
servicio disponibles para

brindaban apoyo al | aportar ayuda.
Proyecto.
Control y monitoreo de las La comunicacion | Por sencilla que parezca

Escuelas y alumnos invitados
para participar en la Feria del
Libro 2013 (FILGUA).
Revision y registro de listados
de participantes con la finalidad
de liquidar la el pago de los
buses que brindaron el servicio
a las escuelas participantes.

Colaboracion con lo planificado
para el proyecto Futuros
Periodistas durante el mes de
septiembre. (Recepcion de
periodicos, seguimiento por

con los directores de
algunas escuelas no
es efectiva.

una instruccion, debe
explicarse detalladamente
para evitar contratiempos.

Para dar informacion de
una actividad por sencilla
que parezca es necesario
conocer toda la
planificacion y detalles del
evento.
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medio de llamadas telefonicas
para la entrega de materiales
electos ¢n cada Departamento).

Planificacién de la logistica a
seguir para el Programa “Nifio,
Nifia diputado por un dia” se
realiz una sesion de trabajo y
se prepararon los materiales que
se entregarian el dia del evento.
Se realizé la revision de
documentos de inscripcion, se
verifico la correcta escritura de
los nombres y se elabor6
gafetes para los y las nifias y los
delegados departamentales.

Coordinacion para llevar a los
delegados departamentales a
Nifio y Nifia Diputados por un
dia para el Hotel Conquistador
se realizd la organizacion del
grupo de delegados
departamentales, y la
conferencia de OSAR enel
taller de Prevencion de
embarazo en adolescentes.

Se apoy6 en la actividad de
“Jovenes Lideres”, en “Solo
Teatro” con la participacion de
Institutos de Educacion Basica.
Se llevo el registro de particién
y listados de asistencia,
también se apoyo en la
supervision de orden y
comunicacion con los grupos
participantes.

Los imprevistos
como: nifios que no
asisten por
enfermedad,
documentacion
incompleta, falta de
seguimiento de
instrucciones.

A los buenos resultados le
antecede una buena
planificacion, sin embargo,
las actitudes de los
participantes seran factores
determinantes de los
procesos por lo que se
deben considerar
actividades incluyentes.

Proyecto
Educativo

Formulacion de un proyecto
educativo para aplicarse a nivel
nacional.

Recopilacién y seleccion de
informacion para la elaboracion
de la Agenda Civica.

Gestion con DIGEBI para
obtener las fechas significativas
en la cultura Maya, Garifuna y
Xinca.

Acordar la

informacion que se
deben incluir en la
Agenda. Tematica.

Es facil ocuparse en lo
emergente y descuidar lo
importante.

La oportunidad de ser
protagonista de un proceso
de gestion es la experiencia
mas enriquecedora que
puede experimentar el
administrador y el
acompafiamiento que se
recibe en el proceso es
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La importancia de las politicas
educativas y programas del
Ministerio de Educacion para
dar solucion a la problematica
social que atraviesa Guatemala.
Educacion para la Paz y Vida
Plena, Pacto Hambre Cero,
Programa de Lectura “Leamos
Juntos™

Edicién y Disefio de la Agenda
Civica “Leamos Juntos con
Valores”

invaluable.

Los retos llevan al limite
nuestras capacidades y nos
premian aumentandolas.

La falta de tiempo es uno
de los factores que provoca
tension y no permite que se
desarrolle correctamente un
proceso creativo, es
necesario revisar
constantemente la prioridad
de atender lo importante y
no invertir todo el tiempo
en atender lo urgente.

El proceso de creacion de
la Agenda Civica 2014 es
un proceso de gestion e
investigacion, que demanda
conocimiento de las
politicas Ministeriales, del
Curriculo Nacional Base,
del Programa de Educacion
para la Pazy Vida Plenay
de los Programas que se
quieran impulsar a través
de ella. Se debe iniciar este
proceso en la
contextualizacion de todos
los programas y politicas
para dar inicio a la
planificacion de la Agenda.

El disefio y edicion de la
Agenda Civica requiere un
proceso de gestion que
debe hacerse desde el
principio del afio anterior al
que debe publicarse pues
requiere la opinion técnica
y revision y aprobacion de
otras Direcciones
Generales y del Despacho.

Fuente: elaboracion propia 2013.
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Conclusiones

Planificar y ejecutar el disefio y edicion de la Agenda Civica con un afio de anticipacion
a su publicacion se hace necesario porque ésta requiere inversion de tiempo en su

elaboracion y en el proceso de revision y aprobacion.

Disefiar y editar la Agenda Civica es un proceso que necesita la participacion de un
equipo de trabajo especializado, documentos actualizados de la tematica que aborda y el

conocimiento de la ruta de procesos que debe seguir para ser aprobada.

Proporcionar una Agenda Civica 2014 al profesor, es equiparlo con una herramienta
didactica vinculada a los programas que se¢ necesitan implementar y activar en los

centros educativos para mejorar la calidad educativa.

Imprimir la Agenda Civica para ser distribuida en todos los centros educativos del sector
oficial se hace necesario debido a que no todos los profesores tienen acceso a la

tecnologia digital.
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Recomendaciones

Que el equipo de profesionales de la Subdireccion de Programas y Proyectos elaboré una
planificacion estratégica a largo plazo por ser esta mas inclusiva y favorable para

generar cambios institucionales.

Se cree un departamento de disefio y edicion de materiales didacticos para apoyo de los

Programas y Proyectos.

Que el Ministerio de Educacién reproduzca la Agenda Civica 2014 y la distribuya a

todos los docentes del sector oficial.

Se realicen alianzas con instituciones no gubernamentales para la reproduccion y

distribucion de la Agenda Civica en todos los centros escolares del pais.
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Anexos

Anexo 1 Cartas de las autoridades

Cruatomaly, julio de 2013

ficoncinks

Amalia Cujeuy de Moua

Sub Direccion de Programas v Provess
6% Calle 1-87 zona 10 .
Presenle

Respetabile Livcenciada Cujour de Mottg

natpra de Ja Facultad de Cienciag de
para solicitar  su colaboracion con
iante Z0ILA MARINA PALALA

Reciha un cordial saludode
1o Bducacidn. Bl motive de iz pe
eata casa de estud pi
GUDIEL, de la carrera de
readizenr la Practicn Profesionnd

2o

aricy Reglomento Avadémico,

poxr in Licenciada Edna Portales, guien
de monitores y supervisidn.

La practica se
oportunamente estard

Agradezes su gtencidn v busnes off al permitir que la estadianie
pueda cumpliv con un yequisi v pravectar la filosolia v labor secial
de Universidad Panamarioan

Facul
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Crsaremala, fulode 2013

Licenciade

Dine Mareelo Zapui Garela

Decano Facullad de Pducacion
Spfversidad Panamericana

Cruatemaln

Raspetable Decano Zagait

Reciba un cordinl satudo, en atencidn & oficio sin nimero de fecha julio 2013, por
esie medio Ioformo que s¢ AUTORIZA a la alumus ZOTLA MARINA PALALA
GUDIEL BE MARROQUIN de la carrera de Administracion Educativa de Ja Univessidad
Panarnericana a realizar su Bfetsicio Profesionsl Supervisado ~EP§- en la Subdireccin de
Programes y Proyectos, Dircecidn Genersl do Calidad Fducativa ~INGECADE- del
Ministerio de Educacion.

Sin ptre particular, stentamende,

jf
Ll

iy . ¥ - :
E.,icemis‘%x i&ﬁh’a Amalis Cuic
Jefa def Depariamento de Programas ¥ Proyétied Interinstitucicnales
Subdireccidn de Programas v Proyevios
Direecidn Gonerst de Gestidn de Calidad Fducativa ~DIGECADE-
Ministedio de Educacién ~MINEDUC-

Ce. Asehivo

63



L

fa, 27 de noviembre de 2013,

Licensiada

Badna Portales de Nofez

Catedratica de Prictica Profesionat Dirigida
Facadtad de Bducacicn

Universidad Panamenicans

Livenotada Portales:

Tengo ¢f agrado de dirigivme & usted para saludulz cordialmente, ¥ &l mismo tiompo para
fecer de su conccimiento goe b esiudiante Zolla Marina Palsle Gadial de Marroquin
realizd con éxito v 3 wmi onlers saisfaocide, su Priction Profesional Dirigida en In
Subdireccion de Progmmas ¥ Proyectos de Ta Uirencion General de Gestidn de Calided
Béueative ~DIGECADE- del Minigterio de Bdusacion, duranie of pesiodo comprendide ded
03 de agoste al 25 de ootubre def p afico, complotando asi las dosci horas

segquiridas por la prestigioss Dasa de Eswudies Superiores que usied representa,

Si otro patticular, me despedido de usied stentaments,

T ¥ . ;
Lioenc%iaa Mifin Amalia Cujeuy deMota
Jefa del Depantamente dz Programas ¥ Proybdios Interinstitucionales
Suludimecriin de Frogramas ¥ Paoyecios
Direvcion Geoessl de Gustidn de Calidad Bducativa ~DIGECADE-
Mindsterie de Bducacitn ~MINEDUCT-
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Anexo 2 Ficha informativa

Ficha informativa dei estudiante

1. Dagos personales del estudiante

a. Nombre completo dei/iz estudiznte praciicante: Zofla Macias Palols Giudiel de Marmauin

b Caernd: 212033836
&. Fecha de nacimiento: 20 de sotubre.de 1969 Edsd 4. alios
& Dirceoibe: 1° 4v. ¥ Calle Condominie Log Nyos, 3
o. Nomweros de widfonos: 24485004 moviiy 3603884

1. Direccids eleottanica: marinapsiatad@igmail.com

H
i
H
t
H
H

& San

2. Iatos de s Institrcion sducativa en donde reatizd b Préctics Adnrnistrativa.

1 Nombre del s institueion cducative: Direcoion Geaerl de Gestidn de Calidad
Eduestive -DIGECADE- Ministento de Fducacibn ~MINEDUC~
. Wombre del jofe inmedisto: Lioda, Amatie Cujosy e Mot
R Dieceide: & Calie 187, Zong 10 Bdificio 2, Als Sur Tercer Nisel
v, Nimeeos de teléfonos:

v, Direseidn ef i jenyaimineduc ol g

3. Datos e Ia prietiea

3 Pordodudel 18 dejulie at 1 de onulae

4, Nombre ded jefe inmediate y'o supsrvisor

x Porls kstitucién educativa. Nombre v firme:

Licda. Shomars Zelino

Firsa.
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Anexo 3 Registros de asistencia

Fostitadén: MIISTRERIO OF BOUCACION, Direccidn Sonerad de Gealin e Calidud
Educative ~DHIGECA
Aveas Subdiveocitn de 3P 3

Drepartaments: EDUPAYZ

Jefes Lieda, Siomara Jatine.

Earadiante: Zoifa Maria Palula Gadiel de Manoin Caraé: 201203526
Herarie: 13:385 17:60 bues.

Fucha Astividades de Jufio_|_
3 Sermany Fiapa de whservacite,
Dlagniativo FODA

BRI

£* Sgrnang AsistencinDiseho del
prCyesio
TR ;zé
x:~ ;
¥ Semans Asisteneiadsefio det
EXECEE R peorpeelo
Fortal de horas 47

S i
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Institucin: MINISTERIO DE EDUCACION, Diseceitn General de Gestidn de Calidad
Fducativa ~THGECADE-

Area: Subdireccidn de Programas ¥ Proyeetos.

BDepariamento: EDUPAZ

Jefes Licda. Biomara Zetino.

Estudinnte: Zotla Marina Patala Gudiel de Marroquin Carnd: 201203325

Horarivz 13:302 1744 horas.

Fecha H
Actividedes de Agoste | Bubdotul
fa Asistencio/iiselis del
proyecto 7
[T
75 T
; 3);@&:: del 173
gy proyects
g ié TR §9
R
' Semana Asistencia/Blaboracion
del prayecio 14
ZIRTHTTTR Preyeeie
Ty —
& Bemana Apoyo/Elaborasion éel | |,
ERENERE proyecta
... 3 i o i
5* Semana Apoyo/Flaboracion del | |5 ¢
AR ERE proyecto "

o,

17 voo. M4, Edna Ponpled .
A Supervisors defa Pragtica™
i Unixersitiad Panameficans
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Frstitucidn: MENISTRERIO DE BRUCACION, Direccldn Generat de Gestién de Calidad
Eileativa ~-DIGECADE~

Area: Deparamento de Programuas ¥ Proyectns leterin
Beparismente: EDUPAZ

Jofes Licda Siomara Yetino.

Extodiawte: Zotls hMariva Palals Gudiel de Maroguin Carné: 2H1203525
Horario: 131302 17,00 hovas,

Fechs Actividades Je ﬁﬁ?m 1
Septiembre R
1% Semana Asissencin'Elaboracion
det proyento 173
ERERERERN
2 Beman Asigiencia/Elaboracién 14
det provect
Es@;xijlz i3 oy
i
T Ky
3 Bemana Asistencie/Elaborasidn 14
TR det proyecte
s
¥ Semang Agryn/Elaborseidn del P
ST TH TR proyecio -
A% G ”:
5" Bemana Apoye/Elaboracion dei . e
BT proyecte 2

Lo, s » :
[ VoS, M.A. Edna Pariates de Mifiey
i Supenisoradels Practice

Universidad Pansmericana

-
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nstitucién: MINISTERIO DE EDUCACION, Direccién General de Gastion de Calidad
Educativa ~DIGECADE-

Apens Subdireceitn de Programas y Proyectos.

Departamento; BEDUPAZ

defer Licda. Siomarn Zetino,
Fstudiante: Zoita Marina Palala Gudiel de Marroquin Carnd: 201200526

Horarier 1336 8 {100 horas.

Horas
Feeha Actividades de "
yetubre MSubtotal
i Asisteneia/laboracis
det provecto 14
ERERERE
2% A Lk
14
T *9 i’oen gt proy
A ‘“‘:ama'm
[ %117 18
4 Semana
BN
5 Sermans

ERERECR N

N SOBAIVISOTS 55!’(::: Piéttim

ijmvers;ﬁaﬂ’ Panamencar!a
.»w/

o,
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Anexo 4 Agenda Civica 2014
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Anexo 5 Directorio proyecto La ciencia en la escuela.
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DIRECCION GENERAL DE CALIDAD EDUCATIVA
- DIGECADE -

Proyecto “La Ciencia en la Escuela”
Directc'):'r:ifb de directores y doéénteé

- - 'd?-c:e_p_tros_:};aducativos publicos y privados i
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Maestros particii)antes_

Nombre Completo: Alvarez Garcia de Rivas, Gladys Maribel
Centro Educativo: INEB Valle de Nazareth.

Direccion del Centro Educativo: Villa Nueva.

~ Telefono: 30556487

Correo electrénico: gladlclta@hotmaﬂ es

- _quBré completo: Alvarez Natareno, Rosa Elizabeth .
~ Centro Educativo: INBACOO Ciudad Quetzal, San Juan

- - Direccién del Centro Educativo: Sacatepequez, Guatemala

- Correo Electromco eanalvarez@:hotmall com

Nombre Completo Av11a Valdez de Manzilla, Norma Dmora
Centro Educativo: INEBT Buen Pastor

Direccién del Centro Educatlvo Zona 25 Guatemala.
Teléfono: 3196-7847 :
Correo electrénico: dinora a2012@hotmail.com
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Nombre Completo: Bolanos Estrada, Adriana Fablola
Centro Educativo: E.O.R.M. Telma Arroyo,

Direccién del Centro Educativo: 10 ave 9-38 Zona5 El Frutal
Villa Nueva. :

Teléfono: 5547-3640

Correo electronico: knbfdbl(whotmaﬂ com

Nombre completo: Castillo Ruiz, Rocio Adriana

Centro Educativo: Colegio Nuevos Horizontes II,
Direccién del Centro Educativo: Ciudad Quetzal, Guatemala.
Teléfono: 5697-2575 '

i -Correo Electromco odnanacastﬂlo@gmall com

Nombre completo Chacon Gomez , Lesbia Flomdalma
'Centro Educativo: LN.B.T. de Aldea Colmenas : :
Direccién del Centro Educativo: CalieJon 6 Aldea Colmenas
Villa Canales : !
Teléfono: 5053-1353

Correo electronico: lesbia, dennguu@gmaxl com

Nombre completo Chacon Juan Carlos
Centro Educativo: Escuela Oficial Rural Mixta No.G12
Teléfono: 5156-3109 :
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Direccién del Centro Educativo: 12 Av. 'B% 8 03 zona 2
_ Ciudad Guatemala.
- Teléfono: 5412-0827

: Nombre Completo Cula]ay Monroy, Nelson de Jesus -

. _ Teléfono: 4204-8845/5108- 9628/4649-5065 L
: Correo Electromco elsonde]eRusCulalaymonroﬂazvahoo es

 Teléfono: 5773-9759/4206-8251

La CieNCia
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_ Nombre completo: Colén Reyes de Medina, Ruth Mari_né' o '

Centro Educativo: Escuela Reptblica de Cuba

‘Direcci6on del Centro Educativo: 18 calle 2-46 zona 3

Teléfonos: 2232-2971/4203-0656 :
Correo Electromco ‘valorescolegios@gmail. COm

Nombre Completo: Cortave Camzales Sandra Ellzabeth :
Centro Educativo: INEB Adrian Zapata, Jornada Vespertma :

Correo Electromco anehcorcctgwgmall com

Centro Educativo: Liceo Integral Sampedrano

Noﬁibz_‘e completo: Cuxé'Zet, Martha Ester _ L

Centro Educativo: E.O.R.M. Tierra Blanca

Correo Electmmco martha-cuxe@hotmail.com

- P4gina4
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Nombre completo: Dias Cifuentes, Rebeca Elizabeth -
Centro Educative: INEBT Sta. Lucia Los Ocotes.
Direccién del Centro Educativo: Aldea Sta.Lucia de los
Ocotes, Guatemala.

Teléfono: 5610-7029

Correo Electrénico: d ayrebecagwgmall com

Nombre completo: Estrada de Rubio, Karla Waleska

Centro Educativo: INEB. Telesecundaria

~ Direccién del Centro Educativo: Granjas Gerona

~ Departamento de Guatemala, Municipio San Mlguel Petapa
Teléfono: 4212-4682

Correo Electrénico: ‘_arladerubm_ngma_l_l_.com =

: Nombre completo Fuentes Medina, Debota Ehsa 2
© Centro Educativo: Escuela para nifias No. 26 *José Mana
Fuentes"
 Teléfono: 2473-6173 e
- Correo Electromco deboraefuentesmphutmaﬂ com

" Nombre completo Fuentes Medma Mercedes Otilia
Centro Educativo: E.O.U.N. No. 26 "José Maria Fuentes”
Direccion del Centro Educatlvo 11 Av 40-63 zona 8
Guatemala.

Teléfono: 5942-6246

Correo Electronico: Oti.fuentes@gmail.com

Pdginas
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Nombre completo Garma Cordon de PalenC1a Maria
Mercedes
Centro Educativo: Coleglo San Jerénimo Emiliani

_' Direccién del Centro Educatlvo 14 Av.. 1 -72 zona 1
Guatemala
'Telefono 4150 6220

Non’ib.ré'complét'o Géféla Esc.obar.,:Josué David
Centro Educativo: EORM "Altos de la Cruz" 'Jornada o

' Vespertma
- Direccién del Centro Educatlvo Lote sin numero, Coloma Los
~ Altos de la Cruz, Amatltlan Guatemala :

Teléfono: 5691- 7845

'Correo Electromco ]osuc garcn(w;hotmallc

- Nombre oompleto Garma Hernandez Lesv1a
_Centro Educativo: Escuela Oficial de Preprlmana

Dlrecolén del Centro Educatwo 11 ca]le 22- 45 zonaS thco -

."Telefono 5476 4591

Norhbié compieto:-_(}arfido Conde',-Arleen Xiomara

Centro Educativo: Fe y Alegria No. 43

Direccién del Centro Educativo: Pueblo Nuevo Norte
Palencia, Guatemala.
Teléfono: 6640-0553
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Nombre completo ‘Girén Méndez de Recmos ‘Amanda
Azucena

Centro Educativo: Instituto Nacxonal Central de
- Mercadotecnia y Publicidad -

Direccién del Centro Educatwo 42 Av. 20-00 zona 5 Ciudad
Guatemala.

Teléfono: 2478:5686/5190-6962 e

Correo Electromco dmdnddgmr5a@hotmdll com

Nombre completo Gonzélez Luna Enma :
Centro Educativo: Escuela para nifios No.3 Cayetano Francos :
y Monroy ! . !
Teléfono:.3176- 0215 _

Correo electronico: espe5105@gmail.com

Nombre completo Gutlerrez Cast1110 Rosn:a Ivonne
Centro Educativo: Liceo Hlspanoamerlcano 2
Direccion del Centro Educativo: Guatemala

. Teléfono: 4525-9298

Correo Electromco rosy \gucas@hotmaﬂ com

Nombre complete: Lima Ramirez, Lilian Amparo
Centro de Educativo: Fe y Alegria No. 43, Palencia

- Direcci6n del Centro Educativo: Pueblo Nuevo Norte
Palencia, Departamento de Guatemala.

Teléfono: 4590-2674

: Cox‘reo Electromco Illmaralnlrczngzahoo com
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‘Nombre completo: Lépez Gonzalez, Oswaldo Filiberto
~ Centro Educativo I.N.E.B. zonal

_ Teléfono: 5698-2581 ! i

Correo Electrénico: isaoswaldo@gmail.com

Nombré completo: Martinez Gémez, Aracely
Centro Educatlvo Instltututo por Cooperatlva Mama Teresa
 Rodas Ochoa. : o
- Direccién: Amatitlan, Guatemala.
- Teléfono: 7824-1113, Centro Educativo.
: "Correo Electromco aracelvmartmemomez@hotmaﬂ com

_-_Nombre completo Matheu Alvarado Ruth Eumce
. Centro Educativo: Miel

._.Telefono 4106-6311 :

Correo electromco rutnmaheuf‘hotmaxl com

: _Nombre completo Martmez Lopez Santos Lorenzo i
- Centro. Educativo: Instltuto de Dlver51f1cado Santa Elena
- Barillas

Direccion del Centro Educatlvo Vllla Canales

~ Teléfono: 51071278 :
Correo Electromco Lorcn701n12002@‘vahoo e%
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Nombre completo: Monzén de la Roca, Hazel Lyzebeth
Centro Educativo: EORM. No. 669 Jornada Matutma
Teléfono: 5509-5974 ’
Correo Electromco hazelmonzon@hotamaﬂ com

Nombre completo: Morataya Méndez, Maria Cristina
Centro Educativo: Escuela Oficial para ninas No 15
Republica de Cuba

- Direccién del Centro Educatlvo 18 calle 2-46 zona 3 Ciudad

de Guatemala

- Teléfono: 2238-2059

Correo Electromco abnlgrlmawml(wgmall com

Nombre coinpletb" Noj Pérez, Ana Graciela

~ Centro Educativo: INEB "La Arenera”

Direccién del Centro Educatwo Lote 11 manzana K zona 21

- La Arenera.

Teléfono: 2476-3590/4223- 5168
Correo Electronlco grelsb 3@ :hotmall e

Nombre completo: Papadépolo Wisbauer, Edith Roxana

 Qentro Educativo: INEB Maria Luisa: Samayoa Lanuza, o

Guatemala
Direccién del Centro Educativo: 10a Av. 9-42 zona 1
Teléfono: 5207-7531

4 Correo Electromco edlthpau@gmall com
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Nombre completo Peinado Sor ‘Flor De Maria
. Centro Educativo: San Pedro Apostol
 Teléfono: 5798-2652/4278-9096
- Correo: fmarypei@hotmail.com

a3

_-'Nombre completo Perez Moraga ngla Iveth
- Centro Educativo: Personahzado "Nezeel"”

= Teléfono: 5417-4623 :

e Correo hmaweth"Z@hotmaﬂ com

34,

Nombre completo Pmeda de Rwera erna ' :
. Centro Educativo: E.O.U.M. Grupo Escolar Centroamencano
-onrnada Vespertma a

_ Direccién del Centro Educatlvo 10 calle 2- 37 Zonal

: Telefono Escuela 22‘)0 4531

35

Nombre completo: Poggio Lemus, Dhina
" Centro Educativo: Liceo San Miguel Petapa
* Teléfono: 4412-9409 :
~ Correo Electrénico: dhinapoggio@hotmail.com
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. Nombre completo: Ramirez :Sa'l_azar,._Olga Eunice -
Centro Educativo: Colegio San Jer6nimo Emiliani
Direccién del Centro Educativo: 14 Av. 1 -72 zona 1
Guatemala

Telefono 3192- 4030 :
Correo Electrénico: eumramqanmall com

e

Nombre completo: Ramos Pérez de Alegria, Norma Maritza
Centro Educativo: Instituto Nacional de Educacién Basica
Direccién del Centro Educatlvo 42 Av. 20-00 zona 5
Teléfono: 5591-6723

Correo Electromco nmmmosg@,gmall com

Nombre completo Recmos Gonzalez de Gonzalez Marta Lma
Centro Educativo: E.O R.M. No. 851, Concepcién Pinula,
Direccién del Centro Educatlvo Aldea Concepcmn Pmula
Teléfono 5694-1407

' Correo Electromco margg Qwhotmall com

39

Nombre completo: Reina Sanchez, Leshia Victoria ;
. Centro Educativo: EOUM Jornada Matutina "El Aguacate
Direccién del Centro Educatwo Departamento de
. Guatemala.

~ Teléfono: 5202-1698

- Correo Electrénico: chev 1ct0r1368§n4hotmall com
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Nombre completo Roman Argueta Gloria
- Centro Educativo: INEB Telesecundaria "San Juaneros
_ Direccién del Centro Educativo: Sector 3- A Manzana "A" -
Lotes 12 y 13 Colonia El Eden, Cludad Quetzal San Juan
Sacatepequez Guatemala :
~ Teléfono: 5100-9786 : s
Correo Electronico: teddyglo@hotmall com,
: glomarlan 26C‘gnm11 com ;

: Nombre completo Sian A_]le Rodrlgo _' -

~ Centro Educativo: Colegio Mixto Cxenma y Arte

~ Teléfono: 53335389 ;
i Correo Electromco rodngosmname hotmaﬂ com

-Nombre completo Solares Navas, Luls Hugo Antomo L
~ Centro Educatlvo Escuela ; s
" Direccién: 2da. Av 3- 17 zona 1 Guat,emala
Teléfono: 4369-5760 G
' .Correo Electromco ant0n108312@h0tmaxl com

Nombre completo Subujuy Patal Selly Betsabe L
" Centro Educativo: Colegla Catolico Dlsmpulos de Jesus
~ Teléfono: 3275-6488 : e

- Correo Electromco betLabe OI@hotmaxl com
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Nombre completo: Suruy Sinay, Iris del Carmen

Centro Educativo: EOUM Grupo Escolar Centroamerlcano
Jornada Vespertina.

Direccién del Centro Educétlvo 10 calle 2 -37 zona 1.
Teléfono: 5424-2418

Correo Electrénico: hausterito@hotmail.com

1 :

..Nombre completo Tecun Salazar Hlltza Helizai
- Centro Educativo: Intituto PEMEN II,

Direccién del Centro Educativo: zona 1. 3a. Calle 15-45 zona
e

 Telefono: 4217-9584/2479-9029 -
Z-j Correo Electromco }ulslta 1012@ hotmall com

46.

Nombre completo: 'V asquez Martinez, Luz Mariela

A 0: EOUM "El Progreso” Jornada Matutma i
eléfono: 5836-9201/3262 7681 -

- Correo electrénico: luzma hen@hotmail.com

47.

- Nombre completo: Velasquez Ley, Angélica Lorena
Centro Educativo: Colegio Mixto Santa Cecilia,
Direccién del Centro Eduatlvo 6ta calle zona 1, San Pedro
Sacatepéquez
Teléfono:
49727601

il "Correo Electrénico: angehvelasﬁafhotmall es
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Academla de las Clem:las Medlcas Fisicasy

' Naturales dé.'(.}uateméla.

Nombre completo: mcda. Maria del Carmen Samayoa
Teléfono: 5526 4633 - o
Cnrreo E]ectronlco armensgm z @gmaﬂ com
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