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Resumen

Para la elaboracion del informe de la Préactica Profesional Dirigida de Licenciatura en Pedagogia y
Administracion Educativa, se realizaron varias fases, las cuales fueron divididas por capitulos,

tomando en cuenta un orden coherente para lograr su objetivo.

El primer capitulo se refirié al marco contextual tomando en cuenta varios aspectos como lo fue la
observacién de las caracteristicas fisicas y académicas, asi como también, se mencionaron los
principios que se practican. Con relacion a la resefia historica: se describieron todos aquellos
acontecimientos relevantes que ha tenido la institucion como la etimologia del nombre del Centro

Educativo.

La mision, vision y objetivos de la Institucion Educativa también se establecieron dentro del
documento, siendo otro aspecto de importancia, lo relacionado a la organizacion del personal del
establecimiento de una forma jerarquica, asi mismo, la ubicacion del centro educativo fue un
aspecto mas para establecer el marco contextual de este documento.

Dentro de la observacion, también, se realiz6 un analisis de la situacion institucional, enfocado en

las fortalezas y limitantes con que cuenta la entidad.

Los aspectos trabajados en el capitulo dos se refieren al diagnostico elaborado al centro educativo,
esto con el fin de lograr identificar la problematica que afectaba a las autoridades y a los
estudiantes; por lo que se inicié con el diagnostico de la institucion, estableciendo una posible

problematica, para la cual se elabord una propuesta de solucidn para disminuir el problema.

En este proceso se llevd a cabo la aplicacion de la herramienta de estudio FODA (Fortalezas,
Oportunidades, Debilidades y Amenazas), que ayudo a detectar las caracteristicas tanto internas

como externas del establecimiento.



Llevando un orden coherente, se hizo efectiva la realizacion de un arbol de problemas,
estableciendo la problematica, que fue extraida del FODA, por lo que se plasmaron las posibles
causas de la mismay los efectos que esta provocaba, en el capitulo dos, también, se elaboro el arbol

de objetivos donde dichos problemas se transformaron en oportunidades.

Dentro la elaboracion del capitulo dos, también, se hizo mencion de la metodologia utilizada, y las
técnicas empleadas, asi como, los instrumentos que acompafiaron a las técnicas para hacer efectivo
el diagnostico hecho al establecimiento; se establecid, también, los cargos de quienes
proporcionaron informacion con relacion a la problematica en estudio; no olvidandose los
resultados del diagnostico institucional, donde se plasmaron los principales hallazgos del

problema que afectaba tanto el contexto educativo como social.

Otra fase importante en el presente informe es el marco teérico donde se desarrollé informacion
sobre temas relacionados a la problematica detectada, en este caso, los que van de la mano con la
tematica principal de embarazos a temprana edad y, a su vez, aquellos relacionados con el eje
seleccionado que acompafid el nombre de la propuesta, donde se requirié fundamentacién de lo
descrito. En el capitulo cuatro, se definié la propuesta tomando en cuenta el diagnéstico realizado,
en este espacio se hizo énfasis en la solucion que se presentd para disminuir la problematica y las

razones por las cuales se trabajo, asi como también, su interés en el contexto socio-educativo.

También, dentro de este capitulo, se establecieron las causas, motivos y razones de la propuesta,
asi como el planteamiento de ésta, tomando en cuenta el diagnéstico previamente realizado. Un
aspecto importante, dentro de este capitulo, es el proposito central de dicha propuesta que se reflejo
en el objetivo general, siendo aqui donde se establecid lo que se pretendia lograr al finalizarla;
ademas, no se puede dejar a un lado, las acciones que se ejecutaron para lograr lo planteado;
dentro de este capitulo, también, se redactaron los resultados que se alcanzaron al finalizar la

implementacion de la propuesta en mencion, para lo cual se definieron las actividades que se



llevaron a cabo para alcanzar los mismos, estableciendo un cronograma para su elaboracion y

ejecucion, a su vez, se describid la forma en que se llevarian a cabo dichas actividades.

Dentro del capitulo anterior, se establecio quiénes fueron las personas que tendrian a cargo la
implementacién de la propuesta y el tiempo que seria utilizado para ejecutarla, a la vez, se
describieron los recursos tanto humanos como materiales que fueron utilizados, asi como el recurso
econdmico que fue invertido en dicha ejecucion.

Este informe establecidé un quinto capitulo, donde se describié el proceso vivido del disefio e
implementacion de la propuesta, se redactd una reconstruccion histérica ordenada de todo, tal y
como se fue dando y se describid, también, la idea principal que fue la razén de ser de la propuesta.

Dentro de este capitulo, se redactd las lecciones aprendidas que son los conocimientos que se
adquirieron en el proceso, siendo estos positivos 0 negativos. En este capitulo, también, fue
importante dar a conocer las conclusiones y éstas se redactaron de forma general con base a todo

el proceso realizado en la practica profesional dirigida.
No es posible dejar de mencionar que para hacer real la fundamentacién tedrica plasmada en el
capitulo tres, se describi6 en un espacio del capitulo cinco, las referencias bibliograficas utilizadas

en la teoria, conforme a las normas utilizadas por la universidad, en este caso, normas APA.

Otro punto que se detalla son los anexos, pues por medio de ellos, también, se puede evidenciar la

ejecucion de la préactica profesional dirigida y sus etapas.



Introduccion

En el informe de practica profesional dirigida, se establecio la propuesta de modelos
gerenciales para evitar desercion escolar a causa de embarazos a temprana edad, la
problematica detectada durante el diagnostico aplicado al establecimiento educativo se
disefid de acuerdo a los pasos establecidos por la guia de Practica Profesional Dirigida

otorgada por la Universidad.

Por lo anterior, fue importante dar a conocer que un embarazo en las sefiorita estudiantes y
la responsabilidad de ser padres para los jovenes en edad temprana resulta ser dificil para
ellos, mas aun, siestan en el periodo de estudio, dando como resultado la desercion escolar;
pues el joven o la sefiorita no puede con ambas responsabilidades; por esta razén, se hace
énfasis y se plantea la propuesta para que por medio de un manual se propongan las
diferentes estrategias que se pueden utilizar para informar, alos alumnos y padres de familia,
de los factores que, muchas veces, intervienen y, como consecuencia, provocan los

embarazos.

El fin Gnico de la propuesta elaborada fue dar a conocer los modelos de trabajo y estrategias,
que pueden ser utilizados ante la presencia de un problema, como un embarazo a temprana
edad y otros mas, que se dan no solo en establecimientos educativos, pues estos contribuyen
a la falta de satisfaccion de la necesidades de la sociedad, debido a que al caer en alguna
situacion, sin estar conscientes de la responsabilidad que conlleva, solo provocamos que
nuestra sociedad afronte, ain mas, los altos indices de negatividad con relacion a la

satisfaccion de las diferentes necesidades sociales que nos rodean.

Con relacion a los objetivos de la propuesta, fue de importancia establecerlos, pues es en
ellos donde se expresd el proposito central de ésta, como también, se dieron a conocer

acciones a tomar en cuenta para alcanzar las metas.



Al presentar dicha propuesta, ante las autoridades educativas, se determind que la préctica de
aplicacion de estrategias fuera efectiva y se llevaran a cabo los seguimientos necesarios para
lograr, a largo plazo, erradicar los factores que, de cierta manera, contribuyeron en la

problematica diagnosticada en el establecimiento.

La propuesta fue necesaria desarrollarla porque se estableci6 que, aln en nuestra sociedad,
no se acepta la educacion sexual, como parte de la formacion académica, moral y social, por
lo tanto, para que este factor no se siga practicando y disminuya, es importante implementar
dicha propuesta, para que los padres conozcan lo indispensable que es comunicarse y
escuchar a los hijos cuando, alguno de ellos, muestren querer expresarse; por lo que es
necesario mostrar interés en el dialogo, pues de esa manera, se lograra que los jovenes sientan
que los padres se interesan en todo aquello que realizan, propiciando que la confianza y
comunicacion resalten, dejando atras la timidez u otra situacion que ha provocado problemas

y que afectan grandemente los diferentes &mbitos de la vida.

Al disefiar la propuesta es importante establecer lo que se quiere lograr, al finalizar la
implementacién de la misma, por lo que es imprescindible detallar en la propuesta
mencionada, toda actividad a realizarse, pues, a través de éstas, se lograra identificar si alguna
influyé mas, o fue rechazada, por parte de los padres de familia, alumnos o docentes, como

parte del cambio que se desea alcanzar.



Capitulo 1

Marco contextual

1.1Descripcion de la institucion

El Instituto de Educacion Basica Por Cooperativa Las Piedrecitas esta ubicado en Diagonal
4 12-45 Zona 5, Barrio Santa Elena, Salama, Baja Verapaz, con la modalidad de Plan de
estudios diario en jornada Nocturna. Este establecimiento educativo fue creado por Acuerdo
Ministerial No. 137 de fecha 17 de abril de 1974.

Actualmente, cuenta con 65 alumnos, posee tres aulas que cuentan con espacio aproximado
para treinta y cinco alumnos, una por cada grado. Para una mejor atencién a los padres de
familia o encargados del alumnado el establecimiento posee una oficina para el director y la

oficina de la secretaria.

Asi mismo, posee un espacio pequefio para parqueo y un espacio para recreacion de los
estudiantes durante la hora de receso, dicho espacio, también, es utilizado para actividades
de desarrollo de la clase o eventos patrios como: actos civicos, exposicion de articulos

culturales, o bien, la exhibicion de algun proyecto realizado dentro de los periodos de clase.

La institucion tiene servicio sanitario para ambos géneros; con relacion a las puertas del
servicio sanitario, hay algunas que no tienen seguro, ademas, dicha entidad tiene una bodega

y un espacio para reciclar escritorios en mal estado y, a la vez, un salén de computacion.

El centro educativo cuenta con once docentes activos, uno para cada area, impartiendo seis
cursos diarios, trabajando de 5:30 p.m. a 9:45 p.m. jornada nocturna. También, el
establecimiento se basa en dos valores fundamentales: respeto y responsabilidad para formar

jévenes con calidad educativa y personas con respeto a la diversidad.



1.2Resefa historica de la institucion

El Instituto Basico Nocturno por Cooperativa Las Piedrecitas fue creado por Acuerdo
Ministerial No. 137 de fecha 17 de abril de 1974, por las gestiones del Profesor Baudelio
Martinez Ldpez, estando en esa época como Ministro de Educacion Alejandro Maldonado

Aguirre, siendo el segundo Instituto de Educacion Basica, mas antiguo de Salama B.V.

En la época que fue fundado el Instituto Basico por Cooperativa, en el ahora barrio Las
Piedrecitas, llevaba el nombre de Caserio Las Piedrecitas, gracias a ello, es aprobado el

Instituto pues las Cooperativas solo se autorizaban en aldeas o caserios.

El Instituto empezd a funcionar en las instalaciones de la Escuela Oficial Urbana Mixta Las
Piedrecitas, y estuvo alli alrededor de 25 afios, por lo que ahora lleva el nombre de “Las

Piedrecitas”.

Los directores del Establecimiento han sido: Baudelio Martinez Lopez, José Toribio Juérez,
Mario Raul Moreira Cano.

En el aflo de 1992 el Licenciado William Samayoa toma el cargo de director del
establecimiento con el apoyo de los en ese tiempo docentes: Marta Murga de Gularte, Mario
Lopez Conde, Richar Grand (Q.E.P.D), José Inocencio de Leén, Miguel Angel Ampérez,
Rosendo Fernandez, Cristobal Ramiro Pacheco y Marvin Samayoa, quienes también tienen

la iniciativa de construir un edificio propio, por lo que comienzan las gestiones y tramites.

Es hasta el afio de 1994 que, con ayuda del Instituto, a través de las aportaciones de padres
de familiay la Municipalidad de Salama se consigue la compra del terreno, en el afio de 1996
se inicia la construccion del edificio, pero no fue hasta el afio de 1998 que el instituto se

traslada oficialmente a un edifico propio ahora ubicado en el Barrio Santa Elena.



Cabe mencionar que el Instituto cuenta con la carrera de Perito Contador creada por Acuerdo
Ministerial No. 311 de fecha 15 de mayo del afio 2003, por lo que el nombre oficial del
establecimiento es Instituto de Educacion Diversificada por Cooperativa de Ensefianza “Las
Piedrecitas”, del cual egreso una sola promocién de Perito Contador de diez alumnos, por no

contar con recursos econémicos para continuar con la carrera que esta habilitada.

Actualmente, sigue desempefiando la funcion de director el Licenciado William Samayoa
Moya, el establecimiento cuenta con 10 docentes por contrato, 2 personas para los asuntos
administrativos y 1 persona de servicio, para atender a un total de 5 alumnos inscritos en el

ciclo escolar 2018.

1.3Vision y Mision

1.3.1 Vision

Ofrecer los conocimientos cientificos y tecnoldgicos sobre el ciclo de cultura general de
educacion basica, a todos aquellos adolescentes egresados del ciclo de educacion primaria,
que por razones de pobreza tienen que laborar en jornada diurna y estudiar en jornada
nocturna, egresando estudiantes con capacidad, eficiencia, responsabilidad y espiritu de
servicio, que puedan continuar estudios vocacionales en una carrera diversificada o bien se

integren a la vida diaria.

1.3.2 Mision

Somos un instituto de educacion por cooperativa de ensefianza, financiado con fondos del
MINEDUC, padres de familia y municipalidad, con espiritu de servicio educativo, cultural,
social y deportivo, sin fines lucrativos, destinados a egresar estudiantes del ciclo de educacion
bésica y cultura general, sin descuidar su formacion integral como persona humana, para
integrarse a la sociedad y vida activa, dentro de los canones de la jurisprudencia de nuestro

pais.



1.40Dbjetivos

Formar integralmente a los adolescentes a nivel del ciclo de cultura general de educacion
bésica, proporcionandoles los conocimientos que le pueda insertar en la vida de nuestro pais,
preparandolos para que pueda continuar una carrera diversificada, con respeto a la diversidad

cultural y lingistica del pais.

1.5Ubicacién geogréfica

Imagen 01
El Instituto de Educacion Bésica por Cooperativa, Salama, Baja Verapaz

Fuente: Proyecto Educativo Institucion

1.6Fortalezas de la institucion

En el Instituto de Educacion Béasica Nocturno Por Cooperativa “Las piedrecitas” se logrd

observar que se cuenta con las siguientes fortalezas:



Cuenta con el Ciclo de Educacion Bésica

El joven que trabajo puede estudiar en jornada Nocturna
Ubicado en area apropiada, transporte publico.

Se cuenta con personal para las diferentes areas

El precio de la colegiatura es accesible.

Cuenta con un aula para cada grado.

Las instalaciones son propias del establecimiento.

El Instituto es mixto

1.7Limitantes la institucion

En el establecimiento donde se realizd la practica profesional dirigida del Instituto de

Educacion Basica Nocturno por Cooperativa “Las piedrecitas” se observaron las siguientes

limitantes:

Para jovenes que viven en el area rural no es cien por ciento accesible por el tipo de
jornada.

Si la poblacion estudiantil aumenta no hay acceso para construccion de otra aula.

El area de recreacion es muy poca.

Para los alumnos que cuentan con vehiculo (carro), no hay parqueo, quedandose
estos en la ruta.

En la época de invierno corre el riego de que las corrientes de agua inunden el
establecimiento, pues el edificio esta construido en un pequefio descenso, y no hay
Forma de realizar con conducto que desvié la corriente de agua al momento de una

fuerte lluvia.



1.8Problematica inicial detectada

En el Instituto de Educacion Basica por cooperativa “Las Piedrecitas”, se detecto el problema
que no hay una guia o manual, con informacion de educacion sexual, para que los jovenes

estén informados, evitando asi, consecuencias como el embarazo a temprana edad.



Capitulo 2

Diagnostico Institucional

2.1 Problematica

En el Instituto de Educacion Basica Por Cooperativa “Las Piedrecitas”, Jornada Nocturna, se
identifico la problematica de desercion de matricula, provocada por embarazos en

adolescentes de 14, 15y 16 afos.

Las Alumnas que inician el ciclo escolar, durante el transcurso del afio se embarazan y
simplemente dejan sus estudios sin buscar alternativas, que les permitan continuar con el

proceso de formacién académica para lograr sus objetivos.

2.2 FODA sistémico

Cuadro No.1
FODA

FODA

Administrativa

Fortalezas (+)

e Existe facilidad de poder
sostener sus estudios,
cuotas de pago mensual
accesibles

e El Instituto es mixto

Oportunidades (+)

e El Instituto de
Educacion Basica se
ubica en area de
acceso de transporte

publico (area urbana)

Debilidades (-)

e El horario de salida

e No se cuenta con

una guia para poder

Estrategias
o Taller sobre derechos y
responsabilidades de los

estudiantes

Estrategias

Taller de motivacion y

autoestima, al alumnado.




saber qué acciones
tomar en caso de
embarazo de una

alumna.

Manual de estrategias para
evitar embarazos y
desercion escolar en
adolescentes.

Realizar un modelo de
acciones a tomar al
momento de un embarazo

en una alumna.

Capacitacién de métodos para

evitar un embarazo.

Amenazas (-)

e Algunas alumnas tienen
gue transitar en
callejones peligrosos.

e Puede existir una
violacién al momento de

dirigirse para su casa.

Estrategias

Encuesta a los alumnos
sobre el facil acceso a las
instalaciones del

establecimiento.

Estrategias

e Llenar hoja de estudio
socioeconémico y detectar
si el alumno se paga los

estudios.

Fuente: elaboracion propia




2.3Arbol de problemas

Las causas y efectos sefialados en el arbol de problemas se sustrajeron del FODA.

jovenes
rebeldes

Desercién escolar en adolescentes de 14, 15 y 16 afios por
motivo de un embarazo prematuro, en el Instituto de
Educacion Basica por Cooperativa Las Piedrecitas.

desintegracion
familiar

Fuente: Elaboracion propia.



2.4. Arbol de objetivos

Taller a los
padres sobre la
importancia de la
comunicacion.

Crear un manual de modelo
de estrategias para evitar

embarazos en adolescentes.

Aplicacién de los
modelos establecidos en
el manual.

jovenes educados
y respetuosos

con valores bien

fundamentados

permanencia de estudios en adolescentes embarazas,
del Instituto de Educacién Basica Por Cooperativa, Las

Piedrecitas.

/

integracion familiar

Fuente: Elaboracion prgpia.

Aplicacién de las estrategias
necesarias para disminuir la
desercion escolar.
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Realizar la induccion
necesaria para efectividad
del manual de modelos.




2.5 Metodologia

Para efectos de informe de préactica profesional dirigida se utilizo el método de investigacion-

accion, bajo los parametros de un diagnostico y la utilizacion de instrumentos.

2.5.1 ;Qué es la investigacion-accion?

La investigacién accion es un estudio que se realiza con el fin de tener propuestas de mejora
ante una problematica en un determinado centro educativito o cual fuera otra institucion, se
utilizan instrumentos para detectar y analizar la situacion para lograr una propuesta de mejora
ante la situacion y poder accionar y llevarlo a un fin de satisfaccion para todos los
involucrados a esto se refiere: Elliott (2003) , que define la investigacion-accion como ““ un
estudio de una situacion social con el fin de mejorar la calidad de la accidn dentro de la

misma” ( p. 24).

La investigacion-accion es un método que da vida a nuevas perspectivas de cambio en
cualquier &mbito de la sociedad, a lo que se refiere (Martinez, 2000) “el método de la
investigacidn-accién tan modesto en sus apariencias, esconde e implica una nueva vision de

hombre y de la ciencia, mas que un proceso con diferentes técnicas” (p.28).

La utilizacion del método de investigacidn-accion en el contexto de educacion, es de
importancia pues a través de ello, se puede detectar un problema administrativo o pedagdgico

y da opcion a plantear respuestas rapidas para accionar y mejorar la situacion.

Dentro del Instituto de Educacion Basica por Cooperativa “Las Piedrecitas” J/N La
investigacion-accion fue implementada a través de la observacion, la encuesta, la entrevista
formal, por medio de esta técnica se logro detectar la problematica que afecta a por lo menos

una alumna en diferentes ciclos escolares.
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A través de la exploracion de expedientes se observd  que dos alumnas dejaron de estudiar
en el ciclo escolar dos mil dieciocho, para conocer el motivo de esta situacion se realiz6 una
encuesta a la persona encargada de la Secretaria del establecimiento, para que fuera ella,
quien dijera el motivo de la desercién en dos alumnas, dando a conocer que por motivos de

embarazo decidieron dejar sus estudios.

Abordando este tema de forma analitica con la persona encargada, se logro identificar que en
ciclos escolares anteriores ha existido desercion escolar en jovencitas de 14 a 16 afios por
motivo de embarazo a temprana edad, y que en muchas ocasiones termina con el objetivo
que se traza el estudiante, asi fue como se logro entrevistar a dos sefioritas que han pasado
por esta situacion y abandonaron sus estudios durante el ciclo escolar, sin embargo después

de uno o dos afios deciden continuar con sus estudios.

2.6 Técnicas

Durante el diagndstico implementado en el Instituto de Educacién Béasica por Cooperativa

“Las Piedrecitas” J/N se utilizaron algunas técnicas de investigacion.

2.6.1 Técnicas de investigacion
Son acciones que buscan la manera de obtener mayor informacion de una determinada
situacion, esta identifica aspectos que ayudan a poder encontrar unas propuestas de mejora a
una determinada situacion que afecte cualquier ambito de la sociedad.
Las técnicas utilizadas en el diagnostico desarrollado se detallan a continuacion:

e Observacion

e Encuesta

e Entrevista formal (grabada)
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2.6.2 Observacion

Es una de las técnicas de investigacion que ayudan al investigador a obtener mayor
informacién sobre la problematica que afecte a determinada institucion educativa, la
observacidn consiste en visualizar el fendmeno y su contexto que se pretende estudiar, segun
Heinemann, (2003) ”La observacion es la captacion controlada y estructurada de los aspectos
de un acontecimiento que son relevantes para un tema de estudio.”’(p. 136) ésta permite
obtener mayor informacién a través del sentido de la vista, para utilizar esta técnica se debe
tener una perspectiva clara; ;a quién observar?, ;qué observar? Y, ¢para qué observar?, todo
esto ayuda a obtener resultados amplios y eficientes para lograr los objetivos planteados, a
través de esta técnica se obtienen datos que por alguna razon no fueron detectados, a esto se
refiere Heinemann (2003) “con la observacion se captan datos, mensajes o ideas que pasan

desapercibidas (de manera voluntaria o involuntaria) por el investigador.” (p. 65)

2.6.3 Encuesta

Es una de las técnicas de investigacion que se aplica a través de preguntas las cuales ayudan
a aclarar dudas que se manifiestan en una problematica, estas preguntas van dirigidas hacia
una de las personas que estan inmersas en la situacion o el contexto de la problemética para
poder obtener respuestas que ayuden con claridad a identificar el porqué de la situacion
actual, alo que se refiere Garcia (2003) “ La encuesta es un método que se realiza por medio

de interrogantes, procurando conocer aspectos relativos la situacion.”(p.19)

2.6.4. Entrevista

Esta técnica de investigacion permite adoptar un espacio de confianza, el cual ayuda a
obtener una conversacion enfocada en un determinado tema al que se le necesita identificar
las causa y efectos que ha producido, esto se obtendrd de una persona inmersa en la
problematica que se quiere investigar.

Con relacion a esto se dice que: “La entrevista se apoya basicamente en la comunicacion

verbal, por ello, requiere de un investigador que actué con sumo cuidado, de él depende la
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cantidad y calidad de informacion, debe observar las reacciones del entrevistado. La

entrevista da acceso a mas y mejor informacion” (Garcia, 2003, p.23)

La implementacion de las técnicas de investigacion en el proceso del diagnostico se realizé

de la siguiente manera:

Se implementd encuesta escrita, para poder obtener informacion y conocer mas a fondo la
situacion que se ha dado en varios ciclos escolares. Esta técnica ayudd a obtener respuestas
concretas del ¢por qué?, durante el ciclo escolar 2018 existe desercion en mas de una
adolescente, esta fue aplicada a la secretaria del Instituto de Educacién Bésica por
Cooperativa, pues es la persona quien mantiene contacto con el expediente del alumnado y

con ellos mismos.

La observacion fue implementada desde los primeros dias, para lograr identificar la
problematica que afecta en ambos aspectos dentro del Establecimiento, los aspectos pueden
ser: administrativos y pedagdgicos, la observacion se efectu6 con el fin de lograr recopilar
suficiente informacion que positivamente ayudan a diagnosticar y llegar al fondo de cuéles
son las causas de la problematica que esta presente en la institucion.

La entrevista se implementd con el fin de conocer a fondo y de forma concreta, los motivos
que impiden la continuidad de los estudios en jovencitas embarazadas desempefiando el rol
de estudiantes. En este caso, la entrevista se aplicé a adolescentes que han vivido esta
situacion, la cual las ha llevado a tomar la decision de dejar sus estudios por uno o dos afos

para luego retomarlos.

14



2.7 Instrumentos

Los instrumentos que acompafiaron a las técnicas de investigacion en el diagnéstico aplicado
en el Instituto de Educacion Basica Por Cooperativa “las Piedrecitas” se detallan a
continuacion:

Cuestionario, lista de cotejo y guia de entrevista.

2.7.1 Cuestionario

Es un formato de preguntas escritas que se aplican a personas que estan inmersas en la
situacion a la que se pretende dar una solucién de mejora, a esto se refiere Garcia, (2004) “Es
un sistema de preguntas racionales, ordenadas en forma coherente, que permite la recoleccion
de datos previamente, de fuentes primarias, es decir, de personas que poseen informacién

que resulta de interés.” (p.29)

2.7.2. Lista de cotejo

Es un instrumento que ayuda grandemente a la observacion pues a través de este se detallan
aspectos que seran observados y daran resultados positivos para la identificacion de la
problematica. Se dice que: “la lista de cotejo es un instrumento estructurado que indica la
existencia de rasgos, conductas, capacidades, acciones, procesos, habilidades y conductas, su
proposito es recopilar informacion sobre un proceso determinado mediante la observacion.”

(Dolores, 2002, p. 68)

Guia de entrevista en este este instrumento se plasman las interrogantes concretas que se
aplicaran a una persona, con la cual se pretende obtener una mayor informacién y que es de
mucho beneficio para el entrevistador, a esto se refiere Garcia (2004) “La finalidad central
de una guia de entrevista es obtener datos en cantidad y calidad con respecto al problema de

investigacion” (p.23)
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Durante el diagnostico implementado en el Instituto de Educacion Bésica, se utilizaron tres
instrumentos de investigacion que de una u otra manera ayudaron y enriquecieron la
informacién obtenida del problema detectado en la mencionada institucién, los cuales se
fueron aplicando segun la técnica utilizada, para asi lograr buenos resultados a cada técnica

e instrumento aplicado.

2.8 Informantes

El informante dentro del proceso de diagndstico de una investigacion es aquella persona gque
de una u otra manera brinda sus conocimientos e informacion primaria o secundaria, de la
problemética en proceso de mejora, segin Taylor (1986) Los informantes son aquellas
personas que “apadrinan al investigador en el escenario y son sus fuentes primarias de

informacion”, (p.98)

Las personas quienes brindaron informacion con relacion al problema detectado a
continuacion se detallan:
e Secretaria del Instituto.

e Alumnas afectadas

La secretaria del Instituto fue una de las informantes, se le realiz6 una encuesta escrita.

Alumnas afectadas, se les realizé una entrevista grabada formal que permitié conocer mas a
fondo la magnitud del problema pues son adolescentes que han dejado de estudiar por un
embarazo prematuro y después de un determinado tiempo regresaron al establecimiento a

continuar sus estudios.

2.9Resultados del diagnostico institucional
Los principales hallazgos se detectaron al momento de realizar una rectificacion de

expedientes donde se constatd que existian algunos datos incompletos, por lo que se dio a
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conocer esta situacion y la respuesta fue que las alumnas descritas en los expedientes dejaron
de estudiar durante el ciclo escolar 2018, preguntando en ese mismo instante si se conocia la

razéon por la cual las sefioritas dejaron sus estudios.

Otro punto importante donde se detectd la desercidn escolar fue al momento de llenar la
tarjeta de calificaciones correspondientes al segundo bimestre del afio en curso, ya que se
identificd que las estudiantes Unicamente culminaron el primer bimestre y luego de ello, se
retiraron del establecimiento sin lograr un convenio de solucion que beneficiara a las alumnas

y que evitara la desercién escolar en dicho instituto.

Al momento de conversar con las alumnas del establecimiento, se logro tener conocimiento
que en el presente ciclo escolar se encuentran inscritas dos alumnas que a sus 14 y 15 afios

juegan un papel importante como lo es el de ser madres.

Estas adolescentes matriculadas en el mencionado instituto, durante los afios 2016 y 2017,
dejaron sus estudios por un embarazo a temprana edad, dando inicio con sus estudios durante
el ciclo escolar 2018, por lo que han dejado pasar uno y dos afios de estudio, muchas veces
porque no se cuenta con una orientacion adecuada para evitar un embarazo y otra situacion,
es que no se hace lo necesario dentro del centro educativo para evitar la desercion escolar

cuando una adolescente cuenta con un embarazo.

Se logro tener comunicacion con dos jovencitas que han vivido la situacion, y uno de los
hallazgos es la problematica de la falta de informacion en cuanto a la educacion sexual y el
poco interés de buscar alternativas que beneficien a ambas partes en este caso a alumnas y a

la institucion educativa.

Por parte de la Institucién Educativa es importante que al momento de afrontarse a una

situacion de esta magnitud se busque la mejor solucién y se evite la desercion de alumnas
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embarazadas, también es importante que los jovenes y sefioritas estén informados de las
consecuencias que se producen al momento de accionar sin tener una orientacion, en cuanto
a una relacion sexual sin proteccion. Por lo anterior, se logré identificar que la informacion
es un punto importante para evitar cualquier situacion, que, de no ser en una edad adecuada,
pueden ocasionar problemas, fisicos, psicoldgicos e incluso, puede llegar a retrasar el

cumplimiento de las metas trazadas por la persona.
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Capitulo 3

Marco tedrico

3.1 ¢ Qué es un embarazo?

Es un periodo en el que, el cuerpo de la mujer obtiene cambios fisicos y da vida a un nuevo

ser, desde que un espermatozoide se une con un dvulo, desde ese instante se da la llamada

fecundacidn, donde a través de un proceso se transforma, llegando al punto de convertirse en

feto para luego, continuar desarrollandose hasta formarse un bebé, donde a un determinado

tiempo sera expulsado por el cuerpo llegando a la etapa del nacimiento. “es el estado de la

mujer que va desde la fecundacién hasta el parto o nacimiento. En el fondo es el desarrollo

del periodo del huevo y termina con la expulsion del producto.” (Silva, 1991, p. 114)

Procesos del embrién

e il
el

FROCESO LT IMPLANTACION ENDORIONARIA SANA

)

Figura: 02 Fuente: Revista de embarazos (2002) p. 23
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“El embarazo es la etapa que marca la vida de una mujer, representa una experiencia vital y
en cierta medida su realizacion plena como tal, se trata de una manifestacion de cambios que
toda mujer debe comprender y asimilar.” (Alcolea, 2002, p.09). Para llegar al punto del parto,
el feto cada semana va obteniendo un miembro diferente del cuerpo y al culminar su
formacion se prepara para nacer, el periodo de gestacion se da por 9 meses desde que el
cuerpo de la mujer omite el periodo de menstruacion, a partir de ese momento corre el tiempo
y el cuerpo va originando cambios fisicos, a esto se refiere Alvarez (2001) “la duracion 280
dias, 40 semanas, 10 meses lunares 0 9 meses y 10 dias del calendario solar, contando a partir
del ler dia de la ultima menstruacién. Como consecuencia, casi todos los 6rganos, aparatos
y sistemas de la gestante experimentan modificaciones anatémicas y fisicas que se revierten

en el puerperio” (p. 1).

3.2 Importancia del cambio Embrion a feto

Durante el proceso de fecundacién los espermas introducen el 6vulo y forman el huevo que
es la semilla en el Gtero, éste se convierte en embrion, después de un tiempo determinado de
gestacion, el embrion se convierte en feto, y a partir de este momento se empieza el desarrollo
del nuevo ser. Segun Harmon (2003) “el primer trimestre de la gestacion es un periodo en el
que el embridn se convierte en feto y ocurre un gran crecimiento.” (p.08).

Cuando este embrion pasa ser un feto se da origen al desarrollo del nuevo ser pues cada

semana este feto tendra cambios que determinaran su personalidad.
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Evolucién del feto

Figura: 03. Fuente: Alcolea (2012) P.23

Siendo este ya un feto, pasa por una serie de etapas que dan origen a la formacion del nuevo
ser, al culminar la segunda semana en que éste paso a formar el feto se originan tres capas
germinales que forman los 6rganos y los sistemas definitivos, a las que en términos médicos

se le conoce como capas de gastrulacion.

Desarrollo del feto

DESARROLLO FETAL:

1" mes l 2° mes | [ 3" mes ’ 4° mes
— -
~ -
NN
B
Su sistema Nervioso comienza a Comienza la El feto puede realizar Aparato circulatorio
formarse. El corazon comienza formacion del movimientos. Se terminado. El esqueleto
a tomar for maya latm cerebro IeCOoOnOCe Sl SexXO cmpicza a orgarnnzaasc

5° mes 8° mes 9° mes

> 1 1 Ya posec los El feto completa su
Fermina la L.os bronguios v Organos necesarios desarvollo
maduracion del pulmones cas: han para vivir fuera del
SIStema nervioso madurado Ulero materno

Figura: 04 Fuente: Revista de embarazos (2002) P. 31
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Otra etapa importante es la ectodermo, pues es en ese tiempo donde se da origen a varias
estructuras que son: piel, cabello y ufias, epitelio del oido externo e interno, cavidad nasal
boca y ano. También, se da origen al tejido del sistema nervioso y glandulas, esta etapa es
una de las méas importantes, pues en este tiempo se forman la mayoria de aquellos 6rganos

internos del ser humano.

Durante la sexta semana el feto presenta su corazdn, y es posible saber a qué sexo pertenece,
en el segundo trimestre de gestacion el feto presenta rasgos faciales. En el siguiente trimestre
se produce en el feto la maduracion de todos sus érganos para luego llegar a la etapa de

nacimiento

Posicion del feto al momento, en etapa del nacimiento.

Figura: 05. Fuente: (Alcolea, 2012, p.23)

3.3 Tipos de embarazos

Existen varias clases de embarazos estos se clasifican segin su forma de evolucionar, es
importante que la mujer conozca el tipo de embarazo que lleva para tomar las precauciones
necesarias. Silva (1991) afirma que “se conoce una serie de tipos de embarazos, considerando
varios aspectos, como si el desarrollo es normal o anormal, si el Utero contiene uno o varios
fetos, el lugar de su implementacion, entro otros.” (p.115)

A continuacion, se detallan los tipos de embarazos:
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e Embarazo uterino o normal.
e Embarazo extrauterino.

e Embarazo simple.

e Embarazo multiple.

e Embarazo gemelar..

e Embarazo prematuro.

Tipos de embarazos

embarazo simple

Embarazo uterino o
normal.

embarzo extrauterino
TIPOS DE EMBARAZOS

multiple

Embarazo gemelar

embarazo prematuro

Mapa: 01. Fuente: elaboracién propia de la estudiante practicante

3.3.1 Embarazo normal
Este es uno de los embarazos que la mujer obtiene a una edad adecuada, este se da dentro del
Utero donde el feto va desarrollando y avanzando de acuerdo al avance del periodo de
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gestacion. Silva (1991), menciona que el “embarazo uterino o normal. Se da cuando el
desarrollo de huevo fecundado se realiza en la cavidad uterina. También, es llamando

embarazo no patolégico.” (p.115)

3.3.2 Embarazo extrauterino

Este tipo de embarazo es de mucho riego para la mujer donde se tiene que tomar decisiones
drésticas y accionar inmediatamente pues el lugar donde el feto se desarrolla no tiene el
espacio suficiente para culminar el tiempo de gestacion. “el embarazo extrauterino es cuando
el ovulo se fija o se desarrolla en el Utero, sino fuera de él; por ejemplo, en las trompas de

Falopio o los ovarios, entre otros” (Silva, 1991, p.115)

3.3.3 Embarazo simple

Cuando se da la unién de un espermatozoide con un 6vulo origina la fecundacién para el
desarrollo de un nuevo ser, en este tipo de embarazo es un espermatozoide el que logra
penetrar al 6vulo, por tal motivo, se desarrolla un solo ser dentro del Gtero de la mujer. Silva
(1991) menciona que: “El embarazo simple se produce cuando el Gtero tiene en su interior

un solo huevo, y que es la regla general” (p.115)

3.3.4 Embarazo multiple

Es uno de los embarazos poco comunes, pues este se refiere a aquel donde son fecundados
méas de dos huevos que daran origen a un embarazo multiple pues dentro del Gtero se
desarrollan trillizos. “este es aquel embarazo donde en la cavidad uterina Se desarrollan
internamente mas de dos fetos. EI embarazo multiple puede ser de: triples, cuddruples.”
(Silva, 1991, p.115)

3.3.5 Embarazo gemelar
Cuando la union de un espermatozoide con un évulo se da, se origina la fecundacion para el

desarrollo de un nuevo ser. Cuando se da esta etapa puede existir que dos espermatozoides
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tengan acceso a comprometer el dvulo o bien, puede ser uno y se divide en dos, es ahi donde
se origina un embarazo gemelar pues dos espermatozoides tienen la posibilidad de
introducirse haciendo que en el Gtero se desarrollen dos fetos, y al momento del parto la
madre conozca a sus gemelos. Segun Hernan (1991) “un embarazo gemelar puede a su vez
ser, univitilino o bivitilino. Univitilino se da cuando es fecundado un solo huevo y lo forman

dos embriones, los fetos son del mismo sexo y hay una sola placenta.” (p.115)

Cuando se habla de bivitilino Hernan (1991) dice que: “en este embarazo es la fecundacion
de dos huevos diferentes del mismo ovario o del otro, y producida por el mismo coito, o por
copulas diferentes. Existen dos placentas, dos fetos, pueden ser del mismo sexo 0 sexos
diferentes.” (p. 115)

3.4 Como identificar la existencia de un embarazo

Existen varias maneras de identificar un embarazo, algunas dejan la duda y otras aclaran la
situacion dando una respuesta clara de un posible embarazo, algunas de éstas se detallan a
continuacion:

Signos de probabilidad de embarazo:

Estos dan la pauta que puede existir un embarazo debido a la presencia de algunos estos
signos. “estos signos, también conocidos como dudosos no indican con certeza la existencia

de un embarazo.” (Hernan, 1991, p.116)

A continuacion, se describen algunos signos dudosos de un embarazo:
e Ausencia de menstruacion.
e Maodificaciones en las mamas.

e Secrecion de calostro
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3.4.1 Menstruacion
Es una etapa de la mujer que se evidencia cada mes, ésta ayuda al cuerpo a expulsar sustancias
que en su momento pueden ser tdxicas, y que se relaciona con los ovarios, donde cada mes

un ovario es el que trabaja ya sea el izquierdo o derecho.

3.4.1.1 Ausencia de la menstruacion

Este signo puede no ser seguro pues hay mujeres que no tiene una regularidad en ella y
pueden llegar a presentar un embarazo. La amenorrea se identifica durante la etapa del
embarazo por eso se cree que, el mes en que una mujer no tiene menstruacion esta
embarazada, a esto se refiere Hernan (1991) “Es una indicacion no segura, pues hay mujeres
que no tiene regla y estan embarazadas y mujeres embarazadas que registran menstruacion.

También, se conocen de embarazos en mujeres que nunca han tenido regla.” (p.116)

3.4.2 Modificaciones en las mamas
“Consiste en el aumento de su volumen pigmentacion obscura en el area del pezon. Los
senos siguen creciendo hasta el término de le embarazo.” (Silva, 1991. p.116) en algunas

mujeres este pude ser un signo de embarazo, pero no seguro.

3.4.3 Secrecion del calostro

Esta indicacion puede ser identificada por la mujer pues su sostén puede presentar flujo de
este liquido, éste es importante para el recién nacido pues a través del mismo, se produce
la leche materna. “al comprimir los senos se segrega un liquido blanquecino, lechoso llamado
calostro. Cuando el feto estd maduro se produce la leche materna, en ocasiones se ha

presentado esta secrecion en mujeres no embarazadas” (Silva, 1991. P.117)

3.4.4 Signos de certeza de embarazo
Estos signos de certeza ayudan a comprobar la existencia un embarazo positivo, cuando una

mujer presenta algunos signos, que a continuacién se detallan, de un embarazo y no puede
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existir duda, por lo que debe tomar los cuidados necesarios. Segin Hernén, (1991) “Los
signos de certeza o positivos del embarazo son aquellos que no dejan duda del estado de

embarazo. No son vagos ni imprecisos.” (p.117).

3.5 Embarazo en la adolescencia
Para poder comprender que es un embarazo prematuro, es importante conocer la edad
adecuada de una mujer donde su cuerpo esta en la disponibilidad de dar origen a un embarazo.

Para esto vamos a definir qué es adolescencia.

3.5.1 Adolescencia

Es una etapa de la vida comprendida entre los trece afios hasta los 17 afios. Segun la Ley
PINA, (2003) “Se considera nifio o nifia a toda persona desde su concepcion hasta que cumple
trece afios, y adolescente a toda aquella desde los trece hasta que cumpla dieciocho afios.”

(p.02)

Mediante esta etapa de la adolescencia el cuerpo de la nifia o nifio estd sujeta a cambios
fisicos que, por naturaleza, necesitan evolucionar. “Durante este periodo van produciéndose
en el ser humano cambios fisicos marcados. Es de importancia la aparicién y desarrollo de
los caracteres sexuales secundarios el vello pubiano, las mamas en la mujer y cambios en los

6rganos genitales en ambos.” (Alvarez, 2001, p.05)

3.6 Embarazo adolescente

Este embarazo se da en una etapa no prudente de la nifia pues aln su cuerpo no se ha
desarrollado correctamente para poder dar vida a otro nuevo ser, ocasionando algun tipo de
dafo pues su 6rgano no esta listo para tan gran trabajo que debe efectuar cada uno de los
organos. “El embarazo en la adolescente, en la muchacha muy joven, tiene un riesgo mucho

mayor de complicaciones para su salud y la de su hijo”. (Alvarez, 2001, p.08)
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Con relacion a los embarazos adolescentes Blazquez (2012) afirma que: “embarazo en
adolescente genera cambios en la joven, el joven y quienes los rodean; puede presentarse
desde un drama familiar por la adaptacion a la nueva situacion, hasta la transformacién en

forma sustancial de todo el panorama.” (p. 08)

3.7 Riesgos que corre una nifia embarazada

Un embarazo en la adolescencia puede llegar a perjudicar a la nifia pues el cuerpo ain esta
en proceso de desarrollo y en ese momento tendra que hacer la funcion de dar vida y
desarrollar al nuevo ser que ha llegado al Utero, por lo que es un proceso de gestacion con un
alto riego, para la salud de la nueva madre (nifia). “Estas gestaciones se acompafian
generalmente de grandes riesgos de complicaciones biolégicas en la madre, tales como

anemia grave y amenazas de aborto. (Blazquez 2012, p.02)

Otros riegos que puede correr una madre adolescente es adoptar enfermedades como la
anemia, y que el embarazo no culmine con su tiempo adecuado dando origen a un parto
prematuro o aborto al poco tiempo de fecundacion o dafios fisicos severos. Segun Alvarez
(2001) “La anemiay el parto prematuro también son mas frecuentes en la madre adolescente;
el parto puede ser muy prolongado e incluso complicarse, por la posible estrechez de la pelvis
a esa edad” (p.08)

El embarazo a edades tempranas se presenta cada vez con mayor frecuencia. Por el hecho de
que no existe una educacion sexual en los hogares como en los establecimientos pues es alli,
donde se deberia reforzar la educacién sexual para evitar embarazos en adolescente que en
su mayoria estan estudiando el nivel basico y produce el retiro de las jévenes del centro
educativo. “Estas gestaciones se acomparian generalmente de grandes riesgos de

complicaciones bioldgicas en la madre, tales como anemia grave, amenazas de aborto, parto
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prematuro o parto inmaduro, toxemia, hipertension inducida por el propio embarazo, placenta

previa, incompetencia cervical, e infecciones.” (Morales, 2012, p.03).

Es importante conocer que no solo las nifias corren riegos, también €l bebe que esta en su
vientre tiene posibilidades de nacer con algln tipo de consecuencia, desde la probabilidad de
un bajo peso, hasta el riegos de un parto prematuro e incluso de amenazas de aborto dirigidas

por el mismo cuerpo.

3.8 Consecuencias de un embarazo en adolescentes

3.8.1 Consecuencias biologicas

El cuerpo corre riegos de presentar algin dafio debido a la pronta adquisicién de un embarazo
a temprana edad. Las causas bioldgicas van directamente en todo aquello con relacion al
cuerpo y sus procesos. A esto se refiere Blazquez (2012) “Las complicaciones generalmente
incluyen: hemorragias, septicemia, anemia, laceraciones vaginales, abscesos pélvicos,

perforaciones del ttero y esterilidad secundaria.” (p.03).

Es importante hacer notar que muchos de los embarazos en las adolescentes pueden llevar a
la joven a practicarse un aborto, muchas veces por la influencia social que se da en el
contexto, al aplicar un aborto ilegal la adolescente tiene muchas probabilidades de adoptar

consecuencias severas para ella.

3.8.2 Consecuencias Psicoldgicas

A la menor edad, también, seran menores las posibilidades de aceptar el embarazo y de criar
al nifio, al tener la obligacion de cumplir con el papel de madre a edades tempranas. Una
adolescente no transita a la adultez por el simple hecho de estar embarazada, ella seguira
siendo una adolescente que tendra que hacerse cargo de un hijo.

29



Las jovenes de 10 a 13 afios suelen tener grandes temores frente al dolor y a los
procedimientos invasivos y generalmente el parto, todo esto le puede ocasionar un trauma
psicolégico o incluso, si su embarazo se ha dado por una violacion, las posibilidades de un

trauma psicologico aumentan, pues el embarazo no sera aceptado por la menor.

3.9. Importancia de conocimiento de los metodos anticonceptivos

Para evitar embarazos no deseados a temprana edad es necesario que a los jovenes se les
hable de sexualidad en el hogar y en el establecimiento, dandole a conocer, también, los
métodos que existen para evitar un embarazo, ya que ni la jovencita y el joven estan en la

disposicion de crear y afrontar una responsabilidad.

Los métodos anticonceptivos tienen dos funciones importantes, ayudan a evitar un embarazo
a temprana edad y a evitar una infeccion por transmisién sexual. “Estos métodos evitan la
unién del évulo con el espermatozoide, o bien actuan sobre distintas etapas del ciclo
menstrual.” (Carrete, 2006, p.18), estos métodos anticonceptivos ideales cuentan con varios

rasgos importantes, que son: eficaz, seguro, reversible, facil, accesible, comodo, aceptable.

3.10 Modelos gerenciales

Como bien es sabido que los modelos gerencias son estrategias que encaminan una eficiente
y eficaz administracion de una institucion. No obstante, necesita de un elemento muy
importante como lo es la administracion propiamente dicha, en consecuencia, que ésta

permite un desarrollo orientado y da cumplimiento a los objetivos de la institucion.

Por tanto, es imperativo citar a Chiavenato, (2004) quien menciona que “la palabra
administracion viene del latin ad (hacia, direccion, tendencia) y minister (subordinacion u

obediencia), y significa aquel que realiza una funcion bajo el mando de otro, es decir, aquel
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que presta un servicio a otro.” (p.10). Sin embargo, el significado original de esta palabra ha
pasado por una transformacién radical, el verdadero objeto dio paso a la interpretacion de
objetivos y a transformarlos en accion a través de diferentes tareas como la planeacion, la

organizacion, la direccion y el control.

Por ende, es que, en la actualidad la administracion se ve como el medio para lograr que las
cosas establecidas se realicen de la mejor manera, al menor costo posible y con una 6ptima

eficiencia y eficacia para que no radique en la inadecuada administracion de una institucion.

Cabe resaltar que cada institucion se propone alcanzar sus objetivos propuestos, tomar
decisiones claras y precisas, coordinar diversas actividades, dirigir personas y asignarles
tareas, determinar nuevas metas y asi, se pueden describir un cumulo de actividades que se

ejecutan dentro de una institucion.

De las diversas actividades descritas con anterioridad son llevadas a cabo por una persona
Ilamada administrador, quien es el responsable del trabajo de sus subordinados para que la
institucion se haga notar y sufra de una explosion masiva a nivel de instituciones
competentes. A lo que refiere Chiavenato, (2004) “El administrador debe enfocarse en el
futuro de modo que pueda preparar su empresa para enfrentar los desafios que surgen, sea
mediante nuevas tecnologias, nuevas condiciones sociales y culturales, nuevos productos y
servicios. Asimismo, debe pensar globalmente (ver el mundo) y actuar localmente (en la

empresa).” (p. 18)

Partiendo de lo que menciona el autor en el parrafo anterior, se puede inferir que un
administrador debe tener un espiritu emprendedor. De igual forma, que debe asumir nuevos
retos y desafios que coadyuven al desarrollo de la institucion, dado que para ello necesita
tratar con personas que ejecuten tareas o que planeen e investiguen, con el fin de tener un
horizonte mas amplio para resolver problemas actuales y venideros de la institucion, en otras
palabras, debe estar preparado para los cambios que se sufran en la sociedad y poder
afrontarlos con prontitud.
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Algo muy importante que Chiavenato, (2004) expresa es que “El éxito de las organizaciones
dependeré de su capacidad para leer e interpretar la realidad externa, rastrear cambios y
trasformaciones, identificar oportunidades a su alrededor para responder a ellas con prontitud

y de manera adecuada” (p.17)

Por tanto, es imprescindible que un excelente administrador conozca la realidad desde un
punto mas objetivo, porque si maneja bien la situacion, los problemas que aquejan a la
institucion en la cual labora, serian resueltos con apremio y sin ninguna vicisitud, lo que

repercutird en el crecimiento y desarrollo de la institucion.

Algo muy importante, que se debe saber, es que a medida que las demandas econémicas se
retraen o se expanden, cambian las necesidades de las personas; asi como también, cambian
los habitos y las tendencias, lo que implica que las instituciones deben modificar su linea de
accion, o adaptarse y ajustarse con rapidez para obtener resultados 6ptimos, cambiando de
Optica si fuese urgente, porque en el fondo los problemas solo cambian de naturaleza o de
enunciado, lo que trasciende a resolver las necesidades de las personas trayendo consigo el

crecimiento y desarrollo de la institucion.

3.11 Gerencia

Al hablar de gerencia abarcamos un area con gran magnitud, que se refiere a la forma de

organizacion que se da dentro de una determinada institucién, para lograr las metas trazadas.

La gerencia es ante una institucion la cabeza para poder avanzar y trabajar de forma efectiva,
pues ésta planifica sus actividades, dirige, ejecuta y evalUa para poder determinar si las
estrategias utilizadas por la gerencia han sido productivas para el desarrollo y avance positivo
a beneficio de la institucion a cargo. A lo que se refiere, “la gerencia es la habilidad de

alcanzar objetivos, predeterminados mediante la cooperacién voluntaria y el esfuerzo de otras

personas.” (Brown, 1989, p.26)
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3.11.1 Principios de la gerencia

Dentro de este departamento se toman en cuenta dos principios basicos que ayudan a poder
identificar para qué y el porqué de la existencia de una gerencia. “Principio normativo, se
especifica lo que se quiere que haga un gerente; principio descriptivo se basa en analizar lo

que ha realmente hace un gerente.” (Chung, 1991, p.117)

3.11.2 Principio Normativo

Segun este principio se tiene que la efectividad, se ha vinculado a las clasicas funciones de
la administracion. Desde entonces las funciones de la administracion han sido aceptadas
por toda aquella persona que ocupa un puesto de gerente para lograr obtener estructuradas
sus actividades.

Dentro de este principio Normativo se trabajan los cuatro funciones bésicas de la
administracion, que hacen énfasis grandemente con la gerencia estas son: planificacion,
organizacion, control y evaluacion, las cuales dan origen a un mejor desarrollo de actividades

para lograr la efectividad laboral en una institucion.

3.11.3 Funciones que estan inmersas en el Principio de gerencia normativo
La planificacion es una de las funciones que ayudan a desarrollar de manera ordenada una

actividad determinada para alcanzar los objetivos de manera eficiente.

Planificar es poder tener un control de como y cuando actuar para facilitar el desempefio de
las estrategias que juntamente con el entusiasmo y la efectividad lograran resultados
positivos. Con relacion a esto Meggenson, (1991) dice que: “la planificacion es un proceso
teorico-préactico, mediante el cual se sustenta la gestion empresarial con el fin de proveer las

acciones para alcanzar la mision Ultima de la organizacion.” (p.4)
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Otra de las funciones que estd inmersa en el principio Normativo de gerencia es la
organizacion, ésta consiste en poder estar relacionada con el desarrollo de actividades que

coadyuvan a la ejecucion de una determinada propuesta por las autoridades de la institucion.

Es importante resaltar lo que Tyler y Kranquin, (1986), “implica establecer relaciones
efectivas de comportamientos de las personas de manera que puedan trabajar juntas con

eficiencia y obtengan satisfaccion personal” (p. 142)

La coordinacion es otra de las funciones, que hace énfasis en el funcion de organizacion, y
para alcanzarse debe existir relaciéon interpersonal, donde la comunicacién no se pierda
porque es ahi, donde la coordinacion puede fallar y terminar con todo aquello que se ha

empezado desde la planificacion hasta este punto.

Para un miembro de una institucion es motivador poder identificar que una accion ejecutada
por el grupo ha generado resultados eficientes a la institucion. Con relacién a la coordinacion
Chiavenato (1995) hace mencion que “la mejor organizacion ocurre cuando los individuos
ven cOmo el producto de sus tareas contribuye al logro de los fines de la organizacion”

(p.115).

La funcion del control es una de las funciones que constantemente se tendria que aplicar
dentro de una institucion de cualquiera indole, para lograr identificar el grado de calidad o
deficiencia en el desarrollo de las actividades, que permiten lograr avances en la mencionada
institucion o establecimiento; para Chiavenato (1995) la funcion de control es la que:
“Consiste en verificar si todo ocurre de conformidad con el plan adoptado, las instituciones

impartidas y los principios establecidos. (p. 116)
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3.11.4 Principio Descriptivo

Este es uno de los principios que se relaciona con todo tipo de actividades que han sido
organizadas y ejecutadas dentro de la institucion. Dicho principio abarca varios puntos clave
para el mejor desarrollo de todo aquello que se tenga previsto en la administracion.

Es importante conocer que el Principio Descriptivo ha logrado desarrollar cuatro

caracteristicas que no se pueden dejar de mencionar pues son puntos importantes en él.

e Actividades personales
e Actividades de interrelacion
e Actividades administrativas

e Actividades técnicas.

3.11.6 Actividades personales

Estas juegan un papel importante en la vida capital de la gerencia, es un recurso humano con
valor en efectivo pues, en un tiempo determinado, puede dar todas las energias y mas tiempo
a su trabajo. Con relacién a esto, Sayonave (1990) expresa que “requiere de una de las
técnicas de oro, de un gerente saber organizar las prioridades, salud, familia trabajo, ya que

si las dos estan equlibradas puede desarrollar con efeciencia la tercera.”(p. 106)

3.11.7 Actividades de interrelacion

Este cargo es uno de los cargos que ejerce el gerente de una determinada institucion, quien
tiene toda la obligacion de representar a su organizacion, pues debe tener una relacién activa
con todo el personal, debido a que a través de las comunicacién obtendra informacion para
lograr la eficiencia en la organizacion. Con relacion a esto Mentzberg (1980) opina que: “el

rol de ser gerente implica, ser la cabeza visible”. (p. 89).
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3.11.8 Actividades administrativas

Estas incluyen aquellos procedimientos relacionados con documentos de cualquier indole,
que se relacionen con la organizacion en la que se estan ejecutando. Dichas actividades
incluyen no solamente procedimientos, sino también, la realizacion de presupuestos por
alguna necesidad, asi como la revision de politicas, ya que existird la necesidad de

implementarlas.

3.11.9 Actividades técnicas

Consiste en estar inmersos en estas actividades, donde se abarca el uso de herramientas y se
requiere la ejecucion de habilidades técnicas para la solucion de problemas. Cuando el nivel
de la gerencia es alto, se establece un determinado tiempo para llevar a cabo cualquier

actividad.

Al momento de llevar a cabo cualquier tipo de actividad enlistada con anterioridad, la persona
encargada en este caso un gerente, las realiza de forma muy cuidadosa, pues se tiene que
trabajar pensando en el beneficio de la institucion para lograr los objetivos que se han

planificado y que la organizacion tiene que desarrollar en los diferentes &mbitos.
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3.12 Importancia del liderazgo en la gerencia

3.12.1 ;Qué es liderazgo?

Esta la actitud positiva que tiene una persona ante una situacion, la persona lider tiene la
capacidad de dirigir y realizar acciones positivas siempre siendo el motor para avanzar, no
dando 6rdenes, si no ensefiando y ayudando a efectuar la actividad y trabajando de la mano
con todo el equipo. “El liderazgo es un proceso o situacioén en que una persona o varias en
mérito de su capacidad real 0 puesta para resolver los problemas cotidianos en la vida.” (Arce,
1960, p. 02).
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Un lider no es quien ordena, es aquel que trabaja para lograr los objetivos. En la importancia
del liderazgo Chiavenato (2004) nos afirma que “El liderazgo es necesario en todos los tipos
de organizacién humana, ya sea en las empresas 0 en cada uno de sus departamentos.
También, es esencial en las funciones de la administracion porque el administrador necesita

conocer la motivacion humana.” (p. 131).

3.13 Perspectivas diferentes del liderazgo

Existen varios tipos de liderazgo, esto da énfasis en cdmo se quiere ver esa habilidad con que
las personas cuentan y si la saben, destacar para la solucion o beneficio de una situacion.

3.13.1 Liderazgo autocréatico
En este es el tipo de lider que centraliza las decisiones e impone érdenes al grupo. Por un
lado, el comportamiento de los grupos indicé fuerte tension, frustracién y agresividad; por el

otro, ausencia de espontaneidad, de iniciativa y de grupos de amigos.

3.13.2 Lider liberal ningun control
Este lider delega todas las decisiones en el grupo y no ejerce fue intensa, la produccién fue

escasa.
3.13.3 Liderazgo democratico

Este lider es quien incentiva la participacion de las personas. Se formaron grupos de amigos

y se establecieron relaciones cordiales entre los nifios.
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Capitulo 4

Propuesta

4.1 Nombre de la propuesta

Modelos gerenciales para evitar desercion escolar en adolescentes por embarazos
prematuros, del Instituto de Educacion por Cooperativa “Las Piedrecitas”.

4.2 Introduccion

Es importante reconocer que un modelo de estrategias ayuda efectivamente en la solucién de
un determinado problema, pues es una guia que orienta que acciones tomar, por tal razén
dentro de las Instalaciones del Instituto de Educacion Bésica por Cooperativa las Piedrecitas,
se ve necesario generar un manual de modelo de estrategias que ayuden a evitar embarazos

en seforitas estudiantes menores de edad.

Una de las razones fundamentales que dio origen a esta propuesta fue el encontrar que existen
embarazos de alumnas en las edades de 14 a 16 afios, quienes al verse en esta situacion no
encuentran solucién mas que la de dejar los estudios provocando asi desercion escolar en el
establecimiento por un factor llamado embarazo, sin buscar alternativas que eviten la

desercidn en los estudios de las alumnas.

Al presentar esta propuesta, se pretende que el director, docente y padres de familia del
Instituto de Educacion Basica por Cooperativa las Piedrecitas, Jornada Nocturna den a

Conocer a los alumnos cuan importante es realizar acciones en su determinado momento, y
el grado de responsabilidad con que cuentan cualquiera que fuera la situacién, en este caso,
un embarazo, pues es de conocimiento que esta no es una situacién de juego, por lo contrario,

es una de las cosas con las que se debe ser efectivamente responsable.
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La préctica de este manual debe de darse continuamente, para hacer efectivo lo plasmado
mediante los objetivos, a través de los talleres y capacitaciones dando informacién de todas
las causas y efectos que se obtiene al concebir un embarazo a temprana edad. Asimismo,
haciendo énfasis en las embarazadas que piensan que ya no se puede seguir estudiando,
haciéndoles ver que las autoridades del establecimiento estdn en la disponibilidad de
brindarles opciones para continuar sus estudios, sin dejarlos por el motivo de un embarazo;
por ello, es necesario que desde el inicio del ciclo escolar las autoridades den talleres a
jévenes y padres de familia para evitar que los jovenes actlen sin responsabilidad y que las

consecuencias sean desfavorables para ellos principalmente en sus estudios.

Al presentar este manual de modelos de estrategias, se pretende que dentro del contexto
educativo todos los estudiantes alcancen su meta de estudio y lleguen al final de lo trazado;
en este caso, que los alumnos del Instituto de Educacion Bésica Por Cooperativa “Las
Piedrecitas™ inicien sus estudios del ciclo medio, y finalicen el mismo sin ninguna
interrupcién para lograr la calidad de educacion gque persiguen las autoridades competentes

del pais.

4.3 Justificacion

Es impresionante ver como en nuestra sociedad un embarazo a temprana edad se ha vuelto
comun, se ha dejado de pensar en las consecuencias que éste ocasiona, tanto a la madre
adolescente como al bebé; en la mayoria de los casos, las autoridades han intervenido al
momento del parto, realizando la investigacion y sefialando el acto cometido como un delito,

pues al no contar con la mayoria de edad se toma como una violacion hacia la menor afectada.
Es importante, que dentro del centro educativo, se cuente con un manual de estrategias con
el fin de evitar o disminuir los embarazos en adolescentes, que inician los estudios del nivel

basico, pues esta problemética es uno de los factores, que, dentro de la sociedad, ha
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afectado a muchas nifias, esta situacion se ha dado por falta de informacion, por abusos e
incluso, por violaciones; por todo esto, es recomendable y necesario contar con un manual
que indique acciones a realizar al momento de presentarse un caso de embarazo en una
estudiante y evitar la desercion escolar de la afectada, pues el abandonar los estudios es lo

mas comun en las adolescentes.

A través de dicho manual, las autoridades del establecimiento, en un determinado caso,
podran implementar estrategias que beneficien a la alumna con relacion a sus estudios, pues
no es la mejor decision el abandonarlos, por lo que las autoridades del establecimiento deben
presentar a la alumna opciones para no dejar los estudios durante el proceso de la gestacion
y el parto.

Dos de varias razones, por las cuales se persigue la disminucion de embarazos en las
adolescentes son las siguientes: el cuerpo de la madre no esta preparado para dar vida a otro
nuevo ser, pues sus drganos se encuentran en desarrollo de crecimiento o madurez, dando
opcidn a que el embarazo en la menor, se vuelva riesgoso tanto para la madre como para el
bebé, pues, en algunos casos, se dan las amenazas de aborto, debido a que el cuerpo no
soporta 0 no se adapta a la presencia del nuevo ser, lo que repercutira en los proximos
embarazos, debido a que aln no cuenta con la edad adecuada para afrontar dicho cambio en

Su organismo.

La siguiente razon, por la cual se trabaja este manual, es que cada joven tiene una meta
definida a largo o mediano plazo y muchas veces por falta de informacion estos objetivos
son abandonados, por tal razon, a través del manual se busca disminuir los embarazos a
temprana edad, pues se considera que aln no existe una responsabilidad definida para una
situacion como la de un embarazo, lo que provoca el abandono de los estudios. Ademas, este
manual ayudard a buscar la mejor estrategia para que determinada alumna embarazada

continte sus estudios y que las etapas de pre y post parto no afecten su avance académico al
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buscar soluciones; ante la situacion, se hace evidente que lo que se quiere es brindar el apoyo
correspondiente para evitar desercion escolar por embarazos en una edad no adecuada.

4.4 Planteamiento del problema de la propuesta

Es importante reconocer que un embarazo es una responsabilidad de gran magnitud y que,
para ello, se debe estar preparado habiendo planificado el embarazo, sin embargo, hoy en dia
se dan muchos embarazos no deseados y prematuros que, en algunas ocasiones, conllevan a

tomar decisiones no adecuadas a las adolescentes y que pueden perjudicar su salud.

Es preciso identificar que esto se puede dar por falta de informacion, por violacién, por
problemas familiares u otras razones, al hablar de falta de informacion se entrelazan varias
situaciones como: la falta de comunicacion con los padres, quienes tendrian que ser los
primeros educadores en educacion sexual de los hijos, pues es recomendable la confianza
entre padre e hijos, para evitar este tipo de situaciones; el no tener acceso a un taller que
informe de las consecuencias de un embarazo a temprana edad y de los métodos que existen
para evitar los embarazos, se esta frente a una situacion que afecta grandemente a los jovenes,
pues, sin duda alguna, es de ahi, donde se concibe un embarazo; porque cuando un
adolescente esta informado de las consecuencias que esto provoca, busca la manera de no

caer en dicha situacion, aplicando los conocimiento y las opciones que existen.

Otra de las situaciones por la cuales se puede contraer un embarazo no deseado o a temprana
edad es el ser victima de una violacion sexual, es por ello, por lo que se prioriza la necesidad
de informar, en este caso, a los alumnos del centro educativo, sobre los pasos que se deben
seguir, inmediatamente, si se diera el caso. Es necesario comprender que para evitar
situaciones que, de una u otra manera, den como resultado un embarazo, es la relacion y

convivencia familiar.
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Pues el hecho que entre padres e hijos exista buena comunicacion y confianza, asi como la
ayuda en el momento que los hijos comenten a sus padres lo vivido y se den las

recomendaciones y advertencias necesarias para evitar situaciones no deseadas.

Situaciones como una desintegracion familiar pueden llevar a los adolescentes a tomar
decisiones, que, como resultado, pueden afectar en el contexto de vida, debido a que en
ocasiones se busca fuera del hogar todo aquello que se anhelé en la familia, como amor,

comprension, atencion, valoracion y demostracion de lo importante que es el ndcleo familiar.

Dentro de un centro educativo es necesario que docentes y alumnos tengan buena relacion y
confianza, pues, a través de ello, el docente puede llegar a orientar al alumno al momento
que se identifique un problema, por el cual esté pasando. Cuando se da una buena relacion
de docente-alumno se pueden evitar situaciones que, muchas veces, conllevan a abandonar
los estudios, porque si se cuenta con confianza de ambas partes se pueden evitar situaciones

que interrumpan el proceso académico en los adolescentes.

4.5 Objetivos

4.6 Objetivo general
Implementar estrategias establecidas en el manual, que ayudan a evitar un embarazo a
temprana edad, en alumnas del Instituto de Educacion Bésica Por Cooperativa, Las

Piedrecitas, logrando la culminacion efectiva del ciclo escolar.

4.7 Especificos

¢ Disefiar un manual de modelos de estrategias a utilizar para evitar la desercion escolar

en alumnas adolescentes.
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e Ejecutar las diferentes estrategias planteadas, para disminuir el caso de embarazos
prematuros.
e Evaluar los resultados de las estrategias aplicadas, para identificar la existencia de

finalizacion efectiva del ciclo escolar en las alumnas del centro educativo.

4.8 Estrategia

Para minimizar los embarazos en adolescentes, se tomaran las acciones de impartir talleres a
docentes, estudiantes y padres de familia con el tema: “Embarazos a temprana edad”, asi
mismo, se resaltaran los efectos de estos, para evitar que se sigan dando en una edad
inadecuada, arriesgando la salud de la madre adolescente y la vida del bebé en gestacion o,

inclusive, en el proceso de parto.

Esta estrategia tiene como fin altimo disminuir los embarazos en menores de edad,
principalmente, en las estudiantes del Instituto de Educacion Béasica Por Cooperativa las
Piedrecitas, debido a que se ha hecho evidente, que al analizar esta situacién no se han tomado
las acciones necesarias para que las alumnas no abandonen sus estudios.
Las estrategias son:

e Taller sobre derechos y responsabilidades de los estudiantes.

e Manual de estrategias para evitar embarazos y desercion escolar en adolescentes.

e Realizar un modelo de acciones a tomar al momento de un embarazo en una alumna.

e Capacitacion de informacion para padres de familia.

e Taller de métodos para evitar un embarazo.
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4.9 Resultados esperados

A través de la propuesta de los modelos de estrategias para evitar desercion escolar por
embarazos en adolescentes-estudiantes es importante mencionar que Se quiere como

resultado lo siguiente:

Que los docentes conozcan estrategias a utilizar al momento de la presencia de un embarazo

y que se evite la desercion escolar por dicha razon.

Que la aplicacion de estrategias sea efectiva y tenga continuidad en los proximos ciclos

escolares.

Que los padres de familia reconozcan que tener buena comunicacion con los hijos es

importante pues evita caer en situaciones que afectan la integridad del adolescente.

Mediante los talleres implementados se logre evidenciar el interés de los docentes para contar

con herramientas necesarias.

4.10 Actividades
Para lograrlos resultados esperados se tomaran las siguientes acciones:

e Taller sobre estrategias a utilizar para permitir la desercion escolar en las alumnas

que puedan resultar embarazadas en el periodo escolar.

e Llenado de hoja informativa de los alumnos y alumnas para poder identificar algun
problema que pueda intervenir.

e Taller a padres y alumnos.
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4.11 Cronograma de Actividades

Mes

Estrategia Resultados Actividades
esperados
Manual de estrategias | Que los docentes | Taller sobre

para evitar embarazos
y desercion escolar en
adolescentes

conozcan estrategias a
utilizar al momento
de la presencia de un
embarazo y que se

estrategias a utilizar
para no permitir la
desercidn escolar en
las alumnas que
puedan resultar

evite la desercion | emparazadas en el
escolar por dicha | periodo escolar.
razon.
Capacitacion de | Que la aplicacion de | Llenado de hoja
informacion para | estrategias sea | informativa de los
padres de familia. efectiva y tenga | @lumnosy alumnas
continuidad en los | P& pqder .
o . identificar algun
préximos ciclos problema que pueda
escolares. intervenir.

Septiembre

Observa-
ciones

Taller de métodos
para evitar un
embarazo.

Que los padres de
familia  reconozcan
que tener  buena
comunicacion con los
hijos es importante,
pues evita caer en
situaciones que
afectan la integridad
del adolescente.

Mediante los talleres
implantados, se logro
evidenciar el interés
de los docentes para
contar con  una
herramienta
necesaria.

Taller a padres y
alumnos
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4.12 Metodologia

El proceso que se llevard a cabo para ejecutar los actividades es el siguiente: en primer
lugar se aplicara un taller a los docentes para hacer conciencia del problema que se da
dentro del establecimiento y las consecuencias que deja en el contexto educativo,
principalmente, dentro del Instituto de Educacion Bésica por Cooperativa Las Piedrecitas;
por lo que es necesario que los docentes estén inmersos dentro de la situacién, y que si,
después de que los talleres sean implementados, se da un caso de embarazo, las autoridades
del establecimiento puedan brindarle opciones a la alumna y no permitan que deje sus

estudios, sin brindarle alternativas para continuar estudiando.

El desarrollo de un taller ayuda al acceso de informacién de un determinado tema, como lo
menciona Betancourt (1996) “el taller educativo no puede ser y convertirse en una simple y
descarnada técnica. El taller mas que esto es una concepcion educativa integral, es una
posicion frente al hombre que quiere y necesita aprender frente al aprendizaje mismo, frente
al resto del ser humano.” (p. 08) Por ende, es necesario que el ser humano necesite aprender
y conocer temas que le ayuden a mejorar el contexto de vida social y, también, para ello, se
necesita implementar capacitaciones a padres de familia para involucrarlos a las actividades

relacionadas con temas importantes, donde los beneficiados son los alumnos.

La metodologia es el estudio critico del método. Método es una sucesién de pasos ligados
entre si, por un propdsito; la metodologia es una disciplina de conocimiento, que se encargada
de elaborar, definir y sistematizar el conjunto de técnicas, métodos y procedimientos, que se
deben seguir durante el desarrollo de un proceso de investigacion, para la produccion de
nuevos conocimientos, que ayudaran en el proceso de indagacion del Instituto de Educacion

Bésica por Cooperativa.
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Para lograr que el manual sea ejecutado constantemente, y en cada ciclo escolar, el director
del establecimiento con la profesora que imparte Ciencias Sociales y Formacion Ciudadana
en el establecimiento se compromete a continuar con las actividades a cada cierto tiempo,
para lograr que al final del ciclo escolar, se vea reflejado el resultado, logrando la disminucion
de embarazos en alumnas del Instituto de Educacion Bésica Por Cooperativa Las Piedrecitas.
Otra de las actividades, y una de las mas importantes, es el taller con los alumnos y alumnas
el establecimiento, para brindar informacion y dar a conocer las estrategias que evitaran un

embarazo y las consecuencias que interrumpen los estudios de las alumnas.

4.13 Implementacion y sostenibilidad de la propuesta

La estudiante practicante, en su primera fase, hizo la implementacion de la propuesta avalada
por el director del centro educativo, donde se involucran y son participes, de situaciones
complicadas, los alumnos que son los afectados, los docentes, como parte de la comunidad
educativa, asi como, los orientadores que se ven también, involucrados en situaciones

complicadas donde los afectados directamente son los alumnos.

La primera fase, como parte del proceso, fue la observacion de la problemética del centro
educativo, que estd provocando desercion en los alumnos y principalmente, dafiando a las
sefioritas, por lo que se les da las alternativas para que continien sus estudios y, por ende, se

estructurd el manual para buscar soluciones y disminuir a problematica.

El manual estructurado tiene como proposito en si, ayudar a las autoridades del centro
educativo para que puedan orientar y disminuir la problematica de dicho centro y ayudar a
que se pueda informar sobre las consecuencias, que tendran a futuro si no se educan en
cuanto a educacion sexual, por lo cual tiene un impacto positivo ante la comunidad educativa,
ya que, a través de dicho manual, se ayudara a que se informen y eduquen para tomar las

precauciones necesarias y prevenir los embarazos no deseados
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4.14 Recursos

4.14.1 Humanos

Director

10 docentes
Secretaria
Alumnos

Alumna practicante

4.14.2 Materiales

Proyector

Mesa

95 Sillas

Hojas de papel bond

Lapiceros bic negros
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4.15 Presupuesto

Se describen de manera detallada los rubros en que se va a incurrir para llevar a cabo la

propuesta.

NO. | Actividades Egresos

1 Copias e impresiones Q. 120.00

2 Alquiler de sillas Autogestion
3 Alquiler de proyector Autogestion
4 Reproduccion de material Q. 200.00

5 Refaccion Q. 250.00

7 Total Q. 570.00
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Capitulo 5

Sistematizacion de la propuesta

5.1 Experiencia vivida

Durante el proceso de la préctica profesional dirigida, se llevo a cabo la identificacion de una
problematica dentro del establecimiento, haciendo un diagnéstico, a través de la utilizacion
del FODA.

A su vez, se utilizaron varias técnicas de investigacion, que ayudaron, en la parte
fundamental, para lograr identificar la problematica y, asi, trabajar para hacer lograr cambios

que se veran reflejados dentro y fuera del establecimiento.

Al contar con la problemética identificada y seleccionada se llevé a cabo la formulacion del
nombre que se le dio a la propuesta, para ello, fue fundamental que en éste se integrara a uno

de los ejes establecidos por la universidad.

Al definir el nombre que se le dio a la propuesta, se presentd la solucién a la problemética
detectada y las razones por las cuales es importante trabajar en ello, tomando en cuenta el

impacto que tiene dentro del &mbito educativo y en el contexto a nivel de sociedad.

La problematica que se abordo fue embarazos prematuros, pues es lamentable que en la
sociedad estando en siglo XXI padres e hijos no tengan comunicacion para platicar de
educacion sexual, por tal razon, se le dio prioridad a este problema, que se reflejé dentro del

Instituto de Educacion Bésica.

Para poder continuar con el disefio de la propuesta se llego a la parte importante donde se dio

a conocer las causas, motivos y razones gque se priorizaron para hacerla efectiva, pues se hace
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énfasis en la educacion y en el rol tan importante que desempefia un administrador educativo,

0 en el caso planteado, un Director.

Durante este lapso de disefio se plante6 la problemaética, haciendo uso de los datos
recolectados en la herramienta del FODA, en ella, se establecieron varias estrategias, de las

cuales una se priorizd, dando como resultado la propuesta de mejora.

Continuando con el disefio se llegd a la fase de los objetivos, donde se hizo uso de objetivo
general y también, de los objetivos especificos. En el objetivo general se enmarco el
proposito  de la propuesta, dando a conocer de forma clara lo que se pretendia alcanzar al
final de la propuesta, mientras que, al redactar los objetivos especificos, se dieron a conocer
las metas con las que se pretendia lograr el objetivo general. Luego de ello, se llegé a la
etapa donde detalladamente se describieron las acciones que se utilizaron para alcanzar el
objetivo definido.

Durante el disefio de la propuesta se realizé un apartado donde se redact6 los resultados que
se pretendian alcanzar al momento de hacer efectiva la implementacion de la misma, para

lograr los resultados se enumeraron varias acciones gque se ejecutaron para su efecto.

De manera continua, se efectu6é un cronograma donde se indico la estrategia, el resultado
que se pretendia al utilizarla, las actividades que se ejecutarian y en qué tiempo se realizarian.
Durante la fase de la metodologia se describio los métodos que se emplearian, los cuales

fueron fundamentados tedricamente.

Para lograr lo planteado, se llevo a cabo la implementacion de la propuesta, donde la
estudiante es el autora, pues fue ella quien ejecutoé las estrategias y actividades establecidas.
Es importante no dejar de mencionar el papel que jugaron los recursos tanto materiales como

humanos, pues sin ellos la actividad no hubiese estado completa. Ademas, de lo
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anteriormente descrito, otro aspecto que logré la realizacion de la propuesta, sin
complicaciones, fue el haber tenido un presupuesto establecido para la ejecucion de dicha

actividad.

5.2 Objeto de la sistematizacion de la propuesta

Fue de suma importancia concientizar a los padres de familia, que la confianza y
comunicacion con los hijos es un agente que, de no ser practicado con los miembros del
hogar, puede traer consecuencias, las cuales como padres no se esperan y como hijos no se

han preparado.

En la implementacién de la propuesta se hizo evidente la falta de confianza entre padres e
hijos, pues una madre de familia manifest6 no estar comoda en el taller que se implementaba,
pues hizo énfasis que en la presencia de los jovenes, no era adecuado hablar de temas de
embarazos en adolescentes, asi como de sus causas 'y las consecuencias de ello; sin embargo,
al final del taller, la autora de la mencionada situacién, dio a conocer que a pesar de la
circunstancia aprendié cosas nuevas y la forma en que ella, esperaba que los demas lo

aplicaran en el diario vivir.

5.3 Reconstruccidn histérica

Durante este proceso se identificd que, dentro del establecimiento, la falta de estrategias para
prevenir embarazos en adolescentes estudiantes, lo cual conlleva a una desercion escolar,
debido a que no existe un manual de estrategias que oriente a las autoridades del
establecimiento a ejecutarlas para evitar o disminuir este problema que abarca el contexto

educativo como social.
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Es importante resaltar que, a pesar de la comunicacion que los alumnos han tenido con los
docentes, atn no se ve reflejada la confianza entre docentes y alumnos, identificando que,
por ser un instituto por Cooperativa y en jornada Nocturna, los jovenes son mas
independientes y consideran que tienen el control sobre ellos mismos, y pueden salir de
cualquier situacion sin ayuda de sus padres o familiares, en el caso de adquirir un embarazo

prematuro siendo adn estudiantes.

Reconociendo que la confianza y comunicacion es importante, se hace énfasis en realizar
talleres donde se concientiza a los padres y jovenes, es vital que, en muchas ocasiones, el no,
contar con la practica de ello, tiene consecuencias que afectan no solo a los jovenes y
sefioritas, sino que también, a los padres de familia trayendo consecuencias como dejar de

estudiar.

Otra estrategia importante, que fue resaltada, dentro del manual disefiado y elaborado por
el estudiante, y que fue entregado el dia de la implementacion, es que las autoridades
educativas pueden buscar alternativas para aquellas sefioritas que inicien su ciclo escolar en
estado de gestacion, pues lo que se pretende lograr con esto, es evitar la desercion escolar por
embarazos prematuros, debido a que no se puede prohibir la educacion por este motivo.

Para dar solucién a la problematica detectada se formulo y el disefié la propuesta, ésta, a su
vez, va de la mano con un manual que fue presentado ante las autoridades educativas del
establecimiento, con dicho manual, se pretende que las autoridades puedan continuar
implementado las estrategias establecidas en él, para disminuir efectivamente esta situacion.
Esta propuesta fue elaborada con aspectos importantes que contribuyeron al alcance de sus

objetivos.

Para hacer efectiva la implementacion de la propuesta, se utilizaron las cuatro semanas del

mes de septiembre, siendo la autora de dicho taller la alumna précticamente. Asimismo,
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después de ser ejecutada la implementacion de la propuesta con docentes, padres de familia
y alumnos, se hizo uso de algunas técnicas de investigacion como la entrevista; esto, con el
fin de poder detectar si realmente, el taller impartido tuvo la objetividad deseada para
erradicar algunos malas acciones de los padres hacia los hijos, induciendo a que los jovenes
busquen informacién, comunicacion o comprension fuera del hogar, tenido como

consecuencia, en la mayoria de los casos, un embarazo a temprana edad.

Sin tener un concepto bien definido de lo que la responsabilidad de ser padres conlleva.

Al realizar el taller de implementacion por la alumna practicante, también se hizo la entrega
del manual disefiado y elaborado, a las autoridades educativas del Instituto, con el fin de que
tenga sostenibilidad y, asi, lograr en gran magnitud la culminacién efectiva de los estudios

del alumnado.

La entrevista, en este caso, se realizé en dos hogares distintos, los entrevistados son hermanos
de alumnos y alumnas del Instituto de Educacién Basica, estos jovenes manifestaron que sus
padres no han tenido la suficiente confianza para hablar con ellos de temas de educacion

sexual, y menos preguntarles si tiene novia o novio.

Sin embargo, dieron a conocer que empezaron a romper esa falta de comunicacion que
existia, y tanto a la sefiorita como al jovencito, los padres hicieron referencia sobre la
importancia que tiene el hablar en confianza con los hijos, que de cierta manera sienten que
es incomodo, pero que es lo mejor, ya que hablar, antes de que sea tarde, para querer buscar

solucion, puede evitar algin problema a tiempo.
Lo anterior, provocd realizar un analisis, donde se resalto la falta de confianza y

comunicacion entre jovenes y padres de familia, de esta manera se hicieron evidentes los

resultados de la implementacion, y se logré concluir con que es necesario que el instituto no
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desmaye en el seguimiento de las estrategias establecidas en el manual de modelos

gerenciales, para evitar desercion escolar en adolescentes por embarazos prematuros.

Luego de la fase de disefio e implementacion de la propuesta, se hizo efectiva la
sistematizacion de la experiencia vivida, debido a que esta fase la implementacion no cuenta
con mas autores que el estudiante practicante, y, de esta forma, se logro el objetivo de esta

etapa.

5.4 Ordenamiento de la informacion

Dentro del proceso de sistematizacion de la propuesta, fue importante mencionar la
experiencia vivida durante todo el proceso de préactica dirigida, otro aspecto resaltado dentro
de la sistematizacion fue el objeto de la propuesta, pues en él, se hace énfasis en el detalle
importante que se dio durante la implementacion de la misma, que de cierta manera ayudo a

identificar si se cumplié con el objetivo que se estipulo.

Para ello, también, se redacto la reconstruccion historica, en la cual se hace mencion de
todas las etapas realizadas del proceso, un orden coherente, hasta hacer mencion de los
ultimos aspectos, siendo necesario redactar el punto de ordenamiento de la informacion;
luego de ello, se realizé un analisis de la propuesta dando a conocer por qué fue importante,
0 en qué se hizo evidente que las estrategias utilizadas y, también, las que se dieron a conocer

para disminuir la problematica detectada en el centro educativo, fueron efectivas ante la

situacion.

Otro punto importante fue las conclusiones y lecciones aprendidas donde se hace énfasis en

lo que se aprendié de todo el proceso.
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5.5 Analisis e interpretacion de la propuesta

Realizar el proceso de disefio e implementacién de la propuesta fue importante, porque, a
través de ello, se hace evidente que la situacidn actual que se vive en los centros educativos,
relacionadas con los alumnos, son efectos de situaciones que pueden prevenirse desde el

ndcleo familiar.

Ciertas decisiones llegan a causar problemas en el desarrollo de vida de los jovenes,
afectando en su mayoria, el &mbito educativo. El proceso de disefio de la propuesta conlleva
los pasos y actividades a realizar para concientizar a los alumnos, padres de familia y
docentes sobre la importancia de la utilizacion de estrategias para disminuir la problematica,

que, en su momento, esté afectando el avance académico del alumno.

Realizar el proceso de implementacién de la propuesta fue de suma importancia, pues a través
de ello, se dio a conocer estrategias que tanto los padres de familia, docente alumnos y
alumnas deben considerar para evitar consecuencias gque interrumpan el desarrollo personal,

académico e integral de los alumnos.

5.6 Conclusiones

A través del proceso de practica profesional dirigida que hace evidente que dentro de una
Institucion Educativa se presentan problematicas con diferente grado de impacto para los
involucrados, por lo cual, las autoridades y personal del establecimiento debe de

comprometerse a trabajar y buscar alternativas que ayuden cualquiera sea la situacion.

Para lograr el funcionamiento adecuado de una Institucion Educativa, es importante la

comunicacion entre los miembros que laboran en ella, para asi, trabajar en conjunto en los
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cambios estratégicos enfocados en los aspectos culturales, morales y sociales reconociendo
que el docente es el pilar fundamental para impartir los conocimientos de aprendizaje que

necesitan los estudiantes para una buena formacion tanto académica como personal.

Es importante que las Instituciones Educativas implementen estrategias que puedan ser
aplicables tanto a los padres, alumnos y al personal docente, para prevenir embarazos a
temprana edad, reconociendo que desde el hogar se debe de inculcar valores éticos y morales,
puesto que las causas de algunas problematicas existentes en las Instituciones Educativas
dependen de ello, y no se le puede disminuir si las partes mencionadas no apoyan o se

involucran en este proceso.

Para comprobar si las estrategias aplicadas en una propuesta de problematica son efectivas,
es importante que se dé seguimiento constante para obtener los resultados planteados, y
disminuir cualquiera que fuera la situacion desarrollada, que est4 obstaculizando el avance

académico de los y las alumnas.

Para lograr el objetivo de la sistematizacion es de importancia que, en el proceso de la
implementacién, el autor intelectual sea el sistematizador, para reflejar los conocimientos
obtenidos de los talleres sobre la informacién de educacién sexual impartida a los estudiantes

y padres de familia.

Para lograr los resultados esperados de la implementacion de la propuesta, se debe de hacer
efectiva enfocandose en lo que se pretende alcanzar, por lo que es importante utilizar
estrategias para que los padres y alumnos practiquen la comunicacion y confianza para no
optar hacia alternativas negativas por parte de los jovenes, que pueden afectar su desarrollo

e integridad.
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5.7 Principales lecciones aprendidas

Al realizar talleres con los miembros de una Institucion educativa, se comprobd que los
directores y docentes estan conscientes del compromiso que adquieren al desempefar el
papel, puesto que hay que trabajar en las situaciones tanto positivas como negativas que se
presenten, en las positivas para que avance hacia la calidad, y en las negativas para

erradicarlas o disminuir las situaciones que afectan el establecimiento.

Al concluir la capacitacién, con los padres de familia, se comprobé que los factores que de
cierta manera acaban con la relacion familiar, son: la desintegracion de familia, vicios o falta
de confianza y comunicacion, dando espacio a que los adolescentes comentan errores, 10s

cuales pueden evitarse.

La utilizacion de estrategias para lograr que los padres de familia hablen sin temor y pena
ante los hijos, fue efectiva, pues se comprendio que es base fundamental la confianza para

evitar situaciones que afecten en primera instancia a los jévenes estudiantes.

Se logré comprender que tanto el contexto social como educativo van de la mano, ya que es
evidente que si un joven se educa y es formado de la mejor manera se lograran cambios,
puede que estos sean minimos, pero es una sefial de ello, y, asi, avanzar hacia la calidad

educativa y a la construccién de una nueva sociedad.

A través de la capacitacion y la utilizacion de instrumentos se logro detectar que el hablar de
sexualidad, para varios padres de familia, es una falta de respeto. Se hace evidente que adn
en los hogares no se les habla a los hijos de manera clara en los temas de educacion sexual,
para evitar situaciones que tienen consecuencias graves, a las cuales no esta preparado el

adolescente.
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Anexos

Anexo 1

Cartas de autoridades.

ZJUPANA

PAGULTAD DE CIENCIAS DE LA EDUGAGION Salama, Baja Verapaz, 28 de mayo de 2018

Lic. William Samayoa Moya

LE.B. Por Cooperativa Las Piedrecitas
Director

Salama, Baja Verapaz

R e
L L o

Reciba un cordial saludo deseandole éxitos en sus labores diarias, ante usted con todo
respeto:

EXPONGO:

Yo: Brenda Carolina Rodriguez Canahui, estudiante del Quinto Trimestre de la carrera de
Licenciatura en Pedagogia y Administraciéon Educativa, de la Universidad Panamericana
sede Salamad, Baja Verapaz; en el cual como parte del proceso de formacién de la carrera se
tiene contemplada la realizacién de la Practica Administrativa, cuyo propdsito es que el
estudiante asuma el rol profesional, a través de su participacién en una realidad o ambiente
laboral que le posibilite la aplicacion integrada, innovadora y eficiente de los conocimientos
que ha adquirido a través de su formacién académica, ante lo cual:

SOLICITO:

Me autorice la realizacion de la Practica Administrativa en El Instituto de Educacién Basica
Por Cooperativitas Las Piedrecitas que esta a su cargo, se estaria realizando a partir del 4 de
Junio del 2018, con una duracién de 200 horas, efectivas, de lunes a viernes de 17:30 a 21:30
hrs. Tomando en consideracion la Ejecucién de la propuesta que se extraiga de la Practica y
la sistematizacién de la misma.

Agradeciendo su atencién y en espera de su apoyo y orientacién, asi como una respuesta
positiva a mi solicitud, me suscribo de usted, atentamente.

‘Lic. Ronaldo Ismael Cotzalo Gémez Vo. Bo. Li
Asesor de Prictica Administrativa.

-
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Anexo 2

Ficha informativa

1.
a. Nombre completo del/la estudiante practicante: Brenda Carolina

Ficha informativa

Datos personales.

Rodriguez Cafiahua.

b. Direccion: Aldea Rincén Grande, Salamé Baja Verapaz
¢. Numeros de teléfonos: 41153169

d.
2.

. Nombre del centro educativo: Instituto Basico Nocturno de Ensefianza Por

o

o O

w = (] - o

4.

I

Direccion electronica; karolrodri2011@gmail.com

Datos del centro educativo en donde realiz6 la Practica Docente

Cooperativa “Las Piedrecitas”.

. Nivel: Bésico Ciclo: 2018 Sector: Por Cooperativa Modalidad: Presencial

. Nombre del Directo: Lic. William Samayoa Movya

. Direccion: Diagonal 4 12-45 Zona 5, Barrio Santa Elena, Salamé, Baja VVerapaz
. NUmeros de teléfonos: 7954-5080

Direccion electrénica: ibnpcooplaspiedrecitas@gmail.com

. Jornada: Nocturna Area: Administrativa
. Horarios: 5:30 pm A 9:45 pm

. Fechas de Practica administrativa:

. Practica Administrativa Efectivas: 29 de mayo al 08 de agosto 2018

Nombre de los catedraticos:

Por el centro educativo: Lic. William Samayoa Moya

Por la Universidad Panamericana: M.A. Ronaldo Ismael Cotzalo Gémez
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Anexo 3

Constancia indicando que se realizaron las 200 horas de préctica.

rie=e  INSTITUTO DE EDUACION BASICA POR COOPERATIVA
- “LAS PIEDRECITAS”

) %
\mw‘- Plan Diario, Jornada Nocturna
SALAMA, BAJA VERAPAZ
Creado por Acuerdo Ministerial No. 137 de fecha 17/04/1974

EL INFRASCRITO DIRECTOR DEL INSTITUTO DE EDUCACION BASICA POR
COOPERATIVA “LAS PIEDRECITAS”, JORNADA NOCTURNA DE LA CIUDAD DE
SALAMA DEPARTAMENTO DE BAJA VERAPAZ.

HACE CONSTAR:

Que la estudiante de la Camrera de Licenciatura en Pedagogia y Administracién Educativa: BRENDA
CAROLINA RODRIGUEZ CANAHUI, quien se identifica con Nimmero de Came: 201304953, culmind

isfactori Ias doscit horas efectivas cormrespondientes al Proceso de Practica Administrativa, que dieron
inicio el dia marte veintinueve de mayo del afio dos mil dieciocho, finalizando el dia miércoles ocho de agosto del
mismo afio.

A SOLICITUD DE LA INTERESADA EXTIENDO FIRMO Y SELLO LA PRESENTE EN
UNA HOJA DE PAPEL BOND TAMANO CARTA CON EL MEMBRETE DEL
ESTABLECIMIENTO, EN LA IDAD DE SALAMA, DEPARTAMENTO DE BAJA
VERAPAZ, A DIES DIAS DE S
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CERTIFICASION DE ACTA DE INICIO

“LAS PIEDRECITAS”
Plan Diario, Jornada Nocturna
SALAMA, BAJA VERAPAZ
Creado por Acuerdo Ministerial No. 137 de fecha 17/04/1974

LA INFRASCRITA SECRETARIA DEL INSTITUTO DE EDUCACION BASICA POR
COOPERATIVA “LAS PIEDRECITAS” JORNADA NOCTURNA, DE LA CIUDAD DE SALAMA,
DEPARTAMENTO DE BAJA VERAPAZ. CERTIFICA: HABER TENIDO A LA VISTA EL LIBRO
AUXILIAR DE ACTAS DEL INSTITUTO DE EDUCACION BASICA POR COOPERATIVA “LAS
PIEDRECITAS”, JORNADA NOCTURNA, NUMERO UNO (1), EN LA QUE A FOLIOS
CINCUENTA Y CINCO (55), CINCUENTA Y SEIS (56) Y CINCUETA Y SIETE (57), SE
ENCUENTRA EL ACTA NUMERO CUATRO GUION DOS MIL DIECIOCHO (04-2018) LA QUE
LITERALMENTE DICE: - == = - - oo e s e e e e e

ActaNo. 042018

En el Municipio de Salama d > de Baja Verapaz, el dia marte veintinueve de mayo del afio dos mil dieciocho; a las
dieciocho horas con veinte mnms, en la direccion del Instituto de Educacion Bésico por Cooperativa “las Piedrecitas™
Jomada Noctuma ante el director Licenciado William Samayoa Moya, estando presente la estudiante de la Universidad
PﬂmmaomsdedemBgaVam&mdaCmdmRomngaﬂuomm&mzmam%o

cursante del quinto trimestre de la carrera de Licenciatura en Ped: y Adma Educativa y la secretaria contadora
Roxana Geannette Franco Ampérez qmsmbehpmwamdebsgme PRIMERO. El Licenciado
‘William Samayoa Moya le da la bi idaala ismo tiene a la vista la solicitud fimada por los licenciados,

Lic. Ronaldo Ismael Cotzalo Gomez asesor de Practica Administrativa y el Vo. Bo. Lic. Roberto Cuxin Gonzalez coordinador
de la Universidad Panamericana, la cual ndica el poder realizar la Practica Administrativa, a la sefiorita antes mencionada,
teniendo como propdsito que ¢l estudiante asuma el rol profesional, a través de su participacion en una realidad o ambiente
laboral que le posibilite Ia aplicacion integrada, mnovadora y eficiente de los conocimientos que ha adquirido a través de su
formacion académica. SEGUNDO: el sefior Director del establecimiento William Samayoa Moya tomando en cuenta o
descrito anteriormente AUTORIZA la realizacién de la Practica Administrativa, en el Institito de Educacién Bésica por
Cooperativa “Las Pledrecitas” Jomada Noctuma, realizandola a partir del dia martes  vemtinueve de mayo del afio dos mil
dieciocho, con una duracién de doscientas horas, efectivas, de  hmes a viemes, con horario de diecisiete horas con treinta
minutos a veintiuna horas con treita minetos. TERCERO: Toma la palabra a ahunna practicante Brenda Carolina Rodriguez
Canahun, agradeciendo Ia oportunidad de aceptaria como practicante en el Instituto de Educacion Bésica por Cooperativa “Las
Piedrecitas” Jomada Noctuma, la cual es parte del proceso de formacion de la Camera Licenciatura en Pedagogia v
Administracién Educativa la cual hace énfasis en el érea admmistrativa. No habiendo més que hacer constar, se da por
finalizada, en el mismo lugary fecha de su inicio siendo las diesinueve horas en punio, firmando para constancia los que enella
ntervenimos. Aparecen tres fimmas flegibles y dos sellos. - == === == === === m s m e

Y PARA LOS USOS LEGALES CORRESPONDIENTES, SE EXTIENDE FIRMA Y SELLA LA
PRESENTE CERTIFICACION EN UNA HOJA UTIL DE PAPEL BOND TAMANO CARTA CON EL
MEMBRETE DEL ESTABLECIMIENTO, EN LA CIUDAD DE SALAMA, DEPARTAMENTO DE
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CERTIFICACION DE ACTA DE FINALIZACION

= INSTITUTO DE EDUACION BASICA POR COOPERATIVA
o “LAS PIEDRECIT.
kiii/ Plan Diario, Jornada Nocturna
a SALAMA, BAJA VERAPAZ
Creado por Acuerdo Ministerial No. 137 de fecha 17/04/1974

LA INFRASCRITA SECRETARIA DEL INSTITUTO DE EDUCACION BASICA POR
COOPERATIVA “LAS PIEDRECITAS” JORNADA NOCTURNA, DE LA CIUDAD DE
SALAMA, DEPARTAMENTO DE BAJA VERAPAZ. CERTIFICA: HABER TENIDO A LA
VISTA EL LIBRO AUXILIAR DE ACTAS DEL INSTITUTO DE EDUCACION BASICA
POR COOPERATIVA “LAS PIEDRECITAS”, JORNADA NOCTURNA, NUMERO UNO (1),
EN LA QUE A FOLIOS SESENTA Y CUATRO (64) Y SESENTA Y CINCO (65), SE
ENCUENTRA EL ACTA NUMERO NUEVE GUION DOS MIL DIECIOCHO (09-2018) LA
QUE LITERALMENTEDICE: -~ --====cesaccecemcmecmmccnoeecccoconoooo oo

ActaNo.09-2018

En el Municipio de Salama departamento de Baja Verapaz, el dia lunes tres de septiembre del afo dos mil
dieciocho; a las dieciocho horas con veinte minutos, reunidos en la direccion del Instituto de Educacién Basico
Noctumo por Cooperativa Barrio las Piedrecitas ante el director Licenciado William Samayoa Moya, estando
presente Ia estudiante de la Universidad Panamericana, con sede en Salama, siendo: Brenda Carolina Rodriguez
Canahui yla ia Roxana G: Franco Ampé quien suscribe la presente para constancia de lo
siguiente: PRIMERO: El Licenciado William Samayoa Moya después de verificar ¢l tiempo estipulado de la
Practica Administrativa de la estudiante de la Universidad Panamericana, con sede en Salama da por finalizada sus
doscientas horas en el 4rea administrativa con fecha ocho de agosto del presente afio. Agradeciendo su trabajo
WMmhmmmWMMymﬂmdmlsmMseasmmm
el cumplimiento de del Area Administrativa. SEGUNDO: Asimismo tomando la palabra Ia alumna practicante,
nﬂmdagadmmmodebmnm@dmxbhﬂommhthMmmaepn
tan prestigiosa Institucion en la cual tuvo muchas experiencias sobre los procesos admini /0S que se

en Instituciones Educativas. No habiendo més que hacer constar se da por finalizada, en el mismo lugary fecha de
su inicio cuando son las dieciocho horas con cincuenta y nueve minutos. Firmando para constancia los que en ella
intervenimos. Aparecen tres firmas ilegibles y dos sellos. - == == == === == m s s s mmm e e oo

Y PARA LOS USOS LEGALES CORRESPONDIENTES, SE EXTIENDE FIRMA Y SELLA
LA PRESENTE CERTIFICACION EN UNA HOJA UTIL DE PAPEL BOND TAMANO
CARTA CON EL MEMBRETE DEL ESTABLECIMIENTO, EN LA CIUDAD DE SALAMA,
DEPARTAMENTO DE BAJA VERAPAZ, A SESIS DIAS DEL MES DE NOVIEMBRE DEL
ANO DOS MIL DIECIOCHO.
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Anexo 4
Galeria fotogréfica

Redactando una circular para entrega de formato de permiso para el personal docente.

Archivando documentos.
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Redactando oficios para la contabilidad de mes.
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