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Abstract

Se determind que una estructura correcta de costos desempefia una parte primordial en el proceso
de produccion, en algunas ocasiones los costos no son considerados como algo prioritario en las
organizaciones sin fines de lucro dedicados a la industria agroecoldgica. En este sentido se
pretende construir una estructura de costos Util, moldeable y efectiva, que sirva como herramienta
indispensable para mejorar el desarrollo integral y productivo de la entidad con el objeto de
evaluar los procedimientos contables de costos de produccion como una forma para mejorar la

rentabilidad de los recursos en la industria agroecoldgica en Solola, Guatemala.



Introduccion

En Guatemala, buena parte de la poblacion genera los ingresos necesarios para el sostén de sus
familias por medio de actividades econdmicas realizadas desde empresas individuales o juridicas.
Al existir este interés compartido por muchas personas, se forman diversos grupos y asociaciones
que sin contar con los recursos o conocimientos suficientes, deciden dedicarse a la

comercializacion de productos elaborados por ellos.

Dentro de los objetivos de este tipo de entidades esta lograr la reduccion de los costos por medio
del disefio de un sistema que les permita lograr un adecuado control de la materia prima, mano de
obra y gastos indirectos. De igual forma, busca conocer el nivel de capacidad instalada en el
negocio, el desglose de los costos de produccion de cada uno de sus productos y los precios a los

que tiene que ofrecer dichos productos para obtener los margenes de utilidad proyectados.

La investigacion se presenta en tres capitulos que se detallan a continuacién: En el capitulo 1, se
describe la metodologia utilizada y se presentan conceptos generales relacionados con
asociaciones. Asimismo, se detalla el planteamiento del problema, el objetivo general y objetivos
especificos, la pregunta de investigacion, el tipo de investigacion, los sujetos de investigacion, el
proceso para determinar el muestreo, los instrumentos de investigacion el mecanismo para el

procesamiento y analisis de datos.

El capitulo 2, contiene los resultados obtenidos durante el trabajo de investigacion. Los resultados
son presentados por medio de gréaficas donde se observa los tipos de respuesta y la forma que las
personas entrevistadas opinaron. Este capitulo esta organizado segun la estructura de la

entrevista, por lo que se presenta un analisis individual de cada pregunta.

En el capitulo 3, se presentan los hallazgos de la investigacion, se describe la extrapolacion, y a

manera de cierre, las conclusiones, producto del resultado de la investigacion.



Capitulo 1
1. Metodologia

1.1 Planteamiento del problema

En Guatemala existen numerosas entidades no lucrativas que estan constituidas y conocidas
como ONG’S que se dedican a la prestacion de servicio social. Una estructura correcta de costos
desempefia una parte primordial en este proceso, en algunas ocasiones los costos no son
considerados en las organizaciones sin fines de lucro dedicados a la industria agroecoldgica desde

el primer momento.

Cuando no se consideran los costos atribuibles a un producto, no se pueden optimizar procesos de
materia prima y mano de obra entre otros, lo que trae como consecuencia toma de decisiones

errdneas y desalineadas que desequilibran a una entidad.

Con el fin de aportar a las entidades no lucrativas, se desea suplir la necesidad de implementar
una estructura de costos, accesible en una ONG que dentro de sus actividades adquiera una linea
de produccion y comercializacion, porque el efecto de no contar con un marco de informacion
financiera definida en entidades agroecoldgicas dedicados a la produccion de alimentos
nutritivos, ubicado en Solola Guatemala, ocasiona un problema ante las entidades y una debilidad

contable y financiera.

Se pretende contribuir con una estructura de costos Util, moldeable y efectiva, que sirva como
herramienta indispensable para mejorar el desarrollo integral y productivo de la entidad. Por
ende, elegir un modelo de costos es un proceso gque pocas veces es considerado como elemental,

pero si se realiza de una forma adecuada brindara grandes beneficios a las entidades.

1.2 Pregunta de investigacion

¢Es el procedimiento contable de costos de produccion una forma para mejorar la rentabilidad de

los recursos en la industria agroecol6gica en Solola, Guatemala?



3.3 Objetivos de investigacion

“Es el fin o la meta que se pretende alcanzar en un proyecto”(Graus,2019,p.1) estudio o trabajo a
realizar y el propoésito por el que se realiza. “El objetivo de la investigacién determina e influye

en los demas elementos”(Graus,2019,p.1) lo conforman para plantear una metodologia adecuada.

1.3.1 Objetivo general

Presentar una estructura de costos para facilitar el proceso de toma de decisiones y el control de
recursos para una industria dedicada a la produccién y comercializacion, cumplir con el aspecto
contable del reconocimiento de los costos de produccion y medir la rentabilidad de las empresas

agroecoldgicas.

1.3.2 Objetivos especificos

Analizar un modelo y estructura de costos bien definidos que facilite el calculo por cada producto
de las empresas agroecoldgicas.
Identificar el sistema de costos que mas se adapte a la naturaleza de cada negocio agroecoldgico.

Examinar las bases normativas por cada fase de los elementos de costos.

1.4 Definicion del tipo de investigacion

El tipo de investigacion determina los pasos a seguir en el estudio, sus técnicas y métodos que
puedan emplear en el mismo. En general determina todo el enfoque de la investigacion e

instrumentos y la manera de cdmo se definen los datos recabados.

1.4.1 Investigacion descriptiva
Deobold B.Van Dalen y William J. Meyer (2006) afirma

El objetivo de la investigacion descriptiva consistié en llegar a conocer las situaciones,
costumbres y actitudes predominantes a través de la descripcion exacta de las actividades,
objetos, procesos y personas. Su meta no se limité a la recoleccion de datos, sino a la

identificacion de las relaciones que existen (p.01).
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A través de supuestos, exponen y resumen la informacion de manera cuidadosa y luego se analizd

de una forma los resultados.

Se obtuvo informacion valiosa por las entidades y los objetivos, conceptos y cuentas que detallan
los hechos, métodos y procedimientos que tienen relacion directa con el tema de estudio con la
determinacién de costos y fijacién de precios de venta. Evaluar los costos de produccion y la
rentabilidad que obtiene la industria agroecologica en Solola, Guatemala, se aplicé para tener un

mayor control y evaluacion financiera por producto.

1.5 Sujeto de investigacion

Se dirigié a las numerosas entidades agroecolégicas en Solola, Guatemala que tienen como
objetivo la produccién y no cuentan con costos bien definidos, lo que hace no lograr identificar
la rentabilidad por la ausencia de una planificacion, manual de procedimientos y control. Los
costos nos permiten definir los gastos incurridos en la produccion y administracién y venta de
productos, la gestion de costos es de gran interés para la entidad, esto nos permite mejorar la

creciente necesidad de competitividad y es fundamental para la toma decisiones.

En los sistemas de gestion de las entidades no se utiliza como elemento Unico de competitividad
la minimizacion de costos, debido a que los productos persiguen objetivos cualitativos, calidad
del producto, el tiempo de entrega de pedidos a clientes y la satisfaccién de los mismos basados

€n Ccostos.

Para tener un control de los costos en las entidades agroecoldgicas es importante que los
administradores cuenten con procedimientos precisos y establezcan formas de medir la

rentabilidad de cada producto.

1.6  Alcance de la investigacion

La investigacion se realizo en el area de contabilidad y se determiné un porcentaje especifico de

las asociaciones no gubernamentales dedicadas a la produccion agroecoldgica en Solold y sus



municipios, para establecer procedimiento contable de costos de produccion, una forma para

mejorar la rentabilidad de los recursos en la industria agroecoldgica en Solola, Guatemala.

Su contribucién en la industria radica que el sistema de costos permite realizar una evaluacion
profunda de los costos reales de produccién y procure medir, controlar y mejorar el flujo fisico,
financiero y de informacién que ayude al desarrollo de los calculos de los costos de produccién.
El planteamiento se basa en establecer un modelo en el que se logre calcular de manera eficaz y

real los costos de produccion de cualquier producto.

3.3Temporal
La investigacion referente al procedimiento contable de costos de produccion es una forma para
mejorar la rentabilidad de los recursos en la industria agroecoldgica en Solola, Guatemala. Se

inicio en octubre de 2019 y culmind en marzo 2020.

1.6.2 Geogréfico

La recopilacion de datos se realiz en las entidades que aplican el procedimiento contable de
costos de produccion en el departamento de Solola, Guatemala. En los municipios de San Lucas
Toliman, Santiago Atitlan, Panajachel, San Pedro La laguna y el departamento de Solola. Para
ello se contd con un proceso apropiado, que garantizd una forma para mejorar la rentabilidad de

los recursos en la industria agroecologica.

1.7 Definiciéon de la muestra

Es un conjunto de datos que se emplea para analizar un resultado que sera comprobado luego de
la recopilacién de datos, aplicando métodos para someterlo a célculos y obtener un resultado. Es
una parte del universo que se considera para realizar la investigacion, la muestra establecida se
puede definir del resultado que corresponde al 100% de la poblacion y se emplean los
instrumentos para la recoleccion de informaciones, con enfoque al método cuantitativo. Su

desarrollo establece una cantidad registrada del sector en el departamento de Solola, Guatemala.



1.7.1 Empleo muestra finita o infinita

Se determind una cantidad registrada de las entidades que se dedican a la agroecologia en Solol3,
Guatemala, se opt6d por conseguir informacién a través de datos del Ministerio de Gobernacion
hasta el mes de febrero de 2019. Se establecid la muestra finita como margen de error 5%, un

nivel de confianza de 95% y aplica la siguiente formula a 866 asociaciones.

n= Z2 pqN
e2 (N-1) + Z% pq

n= (1.96)2x (95%) X (5%) X 866
((0.05)2 * (866-1)) + ((1.96)2 * 0.95 * 0.05)

n=  3.8416 * 0.95 * 0.05 * 866
(0.0025* 865) + (3.8416 * 0.95 * 0.05)

n= 158.024216
2.1625 + 0.182476

n= 158.024216
2.344976
n= 67.38841506267
n= 67 total de asociaciones para entrevistar



1.8 Definir instrumentos de investigacion
Para determinar el resultado de la investigacién planteada, fue necesario la recoleccién de datos y
para ello se utiliz6 la metodologia de entrevista por medio de la boleta de encuesta para conocer

las opiniones de las entidades.

1.8.1 Entrevista

Se utiliz6 un instrumento que consta de 15 preguntas en las cuales aportan informacidn relevante
y precisa para evaluar si existe en las asociaciones que se dedican a la produccion, un control de
los costos de produccién y herramientas como apoyo al control de productos agroecoldgicos y si

evidencian la rentabilidad econémica.

1.9 Recoleccion de datos

La recoleccion de datos es una técnica que produce la verificacion del problema planteado y asi
determinar las herramientas, instrumentos 0 medios que sean empleados y que se centran en la
técnica de la observacidn, el éxito o fracaso del proceso dependera de los datos reales para luego

pasar a la fase del procesamiento de los datos que se han obtenido.

1.10 Procesamiento y analisis de datos

Se ha cumplido con gran parte de las etapas para implementar una estructura de costos, accesible
a las ONG’S. Se identificé un problema en la realidad objetiva y se gener6 una pregunta de
investigacion, del cual se obtuvo respuestas a través del disefio y aplicacién de un instrumento de
investigacion, dicho instrumento utilizado fue la encuesta. Una vez que se culmino con el trabajo
de campo dentro de los plazos establecidos, se continué con el conteo de respuestas que se
agruparon y se organizaron en gréficas para elaborar la sistematizacion de datos para su

interpretacion.



Capitulo 2

2. Resultados

2.1 Presentacion de resultados

Se realizo la presente evaluacion a las entidades no lucrativas y ONG’S que no cuentan con una
estructura de costos y bases para facilitar el proceso de toma de decisiones y el control de
recursos para una industria dedicada a produccion y comercializacién, se utilizaron instrumentos

como la entrevista para la recopilacién de datos y obtener la informacion necesaria.

La mayor parte de entidades entrevistadas no cuenta con una persona responsable que sea
indispensable para llevar el control de todos los costos de produccion y asegurar que no existan
pérdidas, por lo cual se considera importante crear un departamento contable y contar con un
gerente general que intervenga para elaborar el manual de procedimientos, control de entradas y

salidas de materia prima e implemente herramientas necesarias para obtener mejores resultados.

Dichos resultados se muestran a través de la presentacién de graficos que funciond como apoyo y
permitio identificar lo positivo y negativo de una entidad y para mejorar la comprension de la
tematica que se maneja y de esta manera se aprecian de forma clara los resultados de los datos

recabados.



Grafical

¢ La asociacion aplica un sistema de costos?

= Si
No

Fuente: elaboracion propia, febrero 2020

El 66% de los entrevistados opin6é que si aplica un sistema de costos en la entidad a la que

representa, por ser importante llevar un control sistematico de costos de produccion.

El 34% de los entrevistados no cuenta con un sistema de costos adecuado por cada producto, por
no ser una de sus prioridades, al no contar con una induccion y herramienta apropiada para
identificar las pérdidas o ganancias, desde el proceso de produccién hasta la obtencion del

producto final.



Grafica 2

¢ Cuenta con un registro de inventario de la materia prima?

= Sj

No

Fuente: elaboracidn propia, febrero 2020

Del 100% de las entidades entrevistadas, el 67% cuenta con un registro de inventario de materia
prima, que es indispensable para llevar un control de existencia, de ello depende el proceso de

productos.

El 33% de los entrevistados opind que no cuenta con un control de inventario, al no tener una
herramienta adecuada para llevar el control, pero estan conscientes que les ha afectado, porque en
ocasiones se han quedado sin productos y el tiempo que se lleva para hacer pedido de materia
prima, la limpieza y el procesado ha hecho incumplir con pedidos de sus clientes, al contar con
un inventario les facilita conocer los fondos que dispone y que cantidad de inversion ha generado

el negocio.



Grafica 3

¢ Conoce la cantidad de materia prima directa que se utiliza en la elaboracion

de productos agroecologicos?

m Sj
No

Fuente: elaboracidn propia, febrero 2020

Del 100% de los entrevistados el 64% expreso, que conoce la cantidad de materia prima que se
utiliza para la elaboracion de los productos agroecoldgicos y considerd que es necesario tener un
control de los ingresos y egresos de materia prima directa y de los ingredientes que son el
complemento de los productos y sobre todo conocer cuanto se ha invertido en los productos

terminados.

El otro 36% de los entrevistados opiné que no cuenta con un control de ingresos y egresos de
materia prima, debido a que les implica contar con una persona extra que se dedique exclusivo a
esta tarea, es importante tener un control rigoroso de todos los costos directos e indirectos que

afecte el costo real.
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Gréfica 4
¢ Considera que la asociacion cuenta con mano de obra calificada para cada

uno de los productos que se elaboran?

= Si
No

Fuente: elaboracidn propia, febrero 2020

Del 100% de los entrevistados el 78% respondid, que la asociacidn si cuenta con mano de obra
calificada para la elaboracién de sus productos y sabe que es importante tener personal

capacitado y calificado para procesar los productos agroecoldgicos.
El 22% de los entrevistados argumento, que no cuenta con mano de obra calificada, esto implica

inversion en tiempo y contar con un andlisis para que los encargados de procesar producto,

trabajen por meta de produccion al dia de acuerdo a la produccidn y el pago de horas laboradas.
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Grafica s

¢, Se han definido bases para la asignacion de los costos indirectos para la

elaboracién de productos?

= Si
No

Fuente: elaboracidn propia, febrero 2020

Del 100% de los entrevistados, el 66% contestd que si han definido bases para la asignacion de
los costos indirectos, establecer lineamientos estables que favorezcan para que cualquier persona
que se encargue de procesar un manual se le facilite ver el detalle de la cantidad de costos
indirectos por medidas, y que estén bien establecidos para procesar los productos.

El 34% de los entrevistados opind, que no cuenta con bases para la asignacion de costos

indirectos debido a que requiere tiempo y fondos para invertir en una consultoria, que determine
los costos por cada ingrediente que forma parte de la transformacion de los productos.
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Grafica 6

¢, Tiene conocimiento como determina los costos indirectos para producir sus

productos?

m Si
No

Fuente: elaboracién propia, febrero 2020

Del 100% de los entrevistados el 60% respondid, que tiene conocimiento de todos los costos
indirectos que se requieren para producir sus productos porque realizan una evaluacion de la
rentabilidad de cada uno, ademas estos costos forman parte del estado de resultados que al final
de cada afio se evalla y analiza la inversién, los gastos indirectos como la energia eléctrica, las

instalaciones, enseres, herramientas de cocina que implican un costo econémico significativo.
El 40% de los encuestados coment6 que no cuentan con un control de los costos indirectos al no

preocuparse en hacer un analisis por cada producto, al desconocer el valor real del producto, no
sabe si se obtiene una ganancia o pérdida.
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Grafica 7

¢ Conoce cual es la rentabilidad por cada producto elaborado?

m Sj
No

Fuente: elaboracion propia, febrero 2020

El 67% de los entrevistados conoce, la rentabilidad que obtiene por cada producto elaborado por
considerar que es base fundamental para continuar con su negocio y conocer si es rentable el
trabajo que realizan, de lo contrario tendrian que buscar otras estrategias para mejorar las

ganancias por cada producto.

El 33% de los entrevistados no sabe si es rentable o no, la exposicion de su producto en el
mercado al no contar con una herramienta de analisis, que pueda medir la cantidad de materia
prima que se necesita para procesar los ingredientes y costos indirectos que se utiliza en el area

de transformacion de la materia prima.
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Grafica 8

¢ Considera usted que el uso de maquinaria reduce los costos de produccion?

m Si
No

Fuente: elaboracion propia, febrero 2020

Del 100% de los entrevistados el 73% respondio, que el uso de una maquinaria durante el
procesamiento de los productos agiliza el trabajo y reduce el costo en mano de obra y el tiempo

que se invierte en comparacion al elaborarlo de forma artesanal.

El 27% de los entrevistados opind, que no es necesaria la implementacion de maquinaria, y no
cuentan con fondos suficientes para adquirir una. Las asociaciones estan conscientes que al
obtener una maquinaria de apoyo se ahorraria tiempo y el producto tendria una mejor calidad y

buena presentacion.
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Grafica 9

¢ Cuenta con procedimientos que establezcan los costos de produccién?

= Si
No

Fuente: elaboracidn propia, febrero 2020

Del 100% de los entrevistados, el 67% respondié que cuentan con procedimientos bien
establecidos para definir los costos de produccién, al utilizar un formato que indica el total de
materia prima, la mano de obra, costos indirectos, porcentajes de rentabilidad que forman parte

del costo en general por producto, esto ayuda a tener un orden y determina el costo de cada gasto.

El 33% de los encuestados contestd, que no cuenta con procedimientos que detallen el costo por
cada producto, se sabe que el efecto de mantener un control de procesos es importante debido a
que antes de retirar un producto del area de transformacion de la materia prima debe pasar de un
departamento a otro, para evaluar la calidad, presentacion y precio; para esto debe estar bien

calculado para que los productos no ocasionen variantes.
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Grafica 10

¢, Cree usted que es necesario realizar un proceso de produccién para mejorar

su rentabilidad?

= Si
No

Fuente: elaboracidn propia, febrero 2020

El 78% de los entrevistados respondié que si es necesario realizar un proceso de produccion para
mejorar la rentabilidad, por ser una forma de saber si se obtienen buenas ganancias o pérdidas.
Establecer lineamientos es una buena opcién para incrementar nuevos sistemas de trabajo, para

que exista un equilibrio entre las horas hombre y los costos de produccion.

El 22% de los entrevistados opind, que necesita capacitacion para los encargados de produccion,
conocimiento de las herramientas de trabajo para minimizar el tiempo y definir mejor los precios
para evaluar y reforzar las habilidades, para satisfacer al cliente, al tener definidos los costos de

produccion se podria tener precios estables, por rango.
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Gréfica 11
¢Utiliza informacion de sus costos de produccion para proyectar la

rentabilidad mensual de la asociacion?

mSj
No

Fuente: elaboracion propia, febrero 2020

El 63% de los entrevistados respondio, que dentro de sus asociaciones utilizan informacién de sus
costos de produccion, para proyectar la rentabilidad al conocer la importancia de considerar tener
metas para el futuro y obtener méas ganancias. La proyeccion es necesaria, para saber de cuantos
fondos se debe disponer para el afio siguiente, cuanto se invertira en la adquisicion de materia
prima, insumos, costos indirectos, mano de obra, ingredientes entre otros, necesarios para

procesar.

El 37% de los encuestados contestd, que no utiliza informacidn de sus costos de produccion para
proyectar sus productos, por no contar con procedimientos adecuados que ayuden a medir la
capacidad de cada asociacion, si conviene continuar con la produccién o si debe suspender las

labores hasta que establezca una forma de sostenibilidad.
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Grafica 12

¢ Considera que los costos finales de los productos permiten tomar decisiones

Optimas para la asociacion?

= Si
No

Fuente: elaboracidn propia, febrero 2020

Del 100% de los entrevistados el 79% respondid que los costos finales de los productos permiten
tomar decisiones dptimas para la asociacion, en ella se describe la rentabilidad por cada producto
y otros detalles que dan a conocer si se puede continuar con el negocio.

El 21% de los encuestados contestd, que los costos finales de los productos no permiten tomar

decisiones Optimas. La asociacién ain no ha tenido la oportunidad de hacer un analisis final
detallado, que se pueda presentar ante la administracion para que evalle la rentabilidad.
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Grafica 13

¢ Que tipo de sistemas de costos de produccidn utiliza la asociacion?

= Costo directo
Costo Standard

= Otros

24% = No respondio

Fuente: elaboracidn propia, febrero 2020

Del 100% de los entrevistados el 42% respondio, que el tipo de sistema que utiliza para el costo
de produccion es el costo directo, el comportamiento de los costos de produccion y operacién lo
clasifica en costos fijos, con el objeto de proporcionar informacién relevante para la toma de

decisiones.

El 24% respondio, que utiliza el sistema de costo estandar, establecen los costos unitarios y el
total de los productos a elaborar en el centro de produccién previo al procesamiento de dicho
producto relacionado con el volumen de produccion, que es la base para conocer la cantidad con

que dispone.

El 27% contestd, que utiliza otro tipo de sistema de costos de produccién adaptado a su realidad y

el 7% no respondio6 por desconocer del tema.
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Gréfica 14
¢ Cuenta con un manual contable como una normativa de la asociacién para

procedimientos de costos de produccion.

= Si
No

Fuente: elaboracidn propia, febrero 2020

Del 100% de los entrevistados el 61% respondié que cuenta con un manual contable como
normativa de la asociacion para procedimientos de costos de produccién y un control adecuado
de los lineamientos que sirvan de guia para realizar de manera eficiente las operaciones contables

y verificar el area de procesamiento de productos.

El 39% contestd que no cuenta con el manual contable debido a que desconoce la forma de
realizarlo, es importante utilizar un manual de procedimientos para fortalecer la estructura del
control de materia prima e insumos y de esta manera aprovechar los recursos empleados en cada
proceso de produccion, la administracion tendra una herramienta para establecer controles y dar

seguimiento a los resultados que se obtengan.
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Gréfica 15
¢, Queé porcentaje de insumos agroecoldgicos utiliza en el procesamiento de

producto?

4%

= 0%
1% al 25%
= 26% al 50%
= 50% al 100%
No respondio

Fuente: elaboracidn propia, febrero 2020

Del 100% de los entrevistados el 16% respondié que no utiliza insumos agricolas para procesar
sus productos, el 22% contestd que esta en el rango del 1% al 25% respondié que no ven

importante incorporar insumos agroecoldgicos.

El 30% de los encuestados contestd que esta en el rango del 26% al 50% estas son las
asociaciones que se identifican con el uso de productos agroecoldgicos y estan conscientes de los

problemas que esta ocasionando el consumo de productos transgénicos.
El 28% de los encuestados contestd, que se encuentra en el rango del 50% al 100%, estas

entidades si estan produciendo de una forma agroecoldgica y tiene su costo de produccion

actualizado que le da valor agregado a su producto. El 4% desconoce.
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Capitulo 3

3. Discusion y conclusiones

3.1 Extrapolacion

Las entidades no lucrativas dedicadas a la agroecologia, cuentan con una estructura basica para
desarrollar sus actividades con productos de buena calidad, que permiten
Cumplir con los requerimientos para que sea reconocido como industria agroecolégica. En las

entrevistas realizadas se determin6 en un analisis comparativo lo siguiente:

El sistema de costos de produccién es utilizado por empresas y entidades productivas, cuando los
productos son independientes de los demads, pero utilizan los mismos recursos técnicos y
humanos para su respectiva produccion, los tipos de costos son, costos fijos: los que se mantienen
constantes en un periodo de tiempo y costos variables: los que se cambian segln el volumen de
produccion. En la entrevista realizada a las asociaciones se determind que el 66% de las
asociaciones aplica un sistema de costos de produccién, para el buen manejo de la rentabilidad de
cada producto, al identificar la cantidad de insumos que se incorpora en cada producto final, y los
gastos indirectos de produccion. El 34% de las asociaciones no cuenta con un sistema de costos

adecuado por cada producto porque no lo considera una prioridad.

El control de inventarios es un elemento importante y un factor fundamental para el control de

costos y rentabilidad de cualquier actividad que se realiza y que necesita un control de existencia.

Con la investigacion realizada se detectd, que el 67% de las asociaciones cuenta con un registro
de inventario de materia prima, que es indispensable para llevar un control de existencia, de ello

depende el proceso de productos.

El 33% no cuenta con un control de inventario, este se considera una debilidad de las
asociaciones, al no saber si existen fondos disponibles y la cantidad de inversién que ha generado

el negocio.
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La materia prima es la extraida de la naturaleza, se utiliza en empresas industriales para
transformarla y elaborar productos. En las entrevistas realizadas se determin6 que el 64% de las
asociaciones, conoce la cantidad de materia prima, que se utiliza para la elaboracion de los
productos agroecoldgicos y expreso que es necesario tener un control de los ingresos y egresos de

materia prima directa y los ingredientes que se incorpora en la elaboracion de productos.

El 36% de las asociaciones no cuenta con un control de ingresos y egresos de materia prima

debido a que les implica contar con una persona extra que se dedique exclusivo a esta tarea.

La mano de obra es el esfuerzo fisico, y engloba al colectivo de personas capaces de poner sus
conocimientos al servicio de la produccién de productos. En la entrevista realizada se determino
que el 78% de las asociaciones cuenta con mano de obra calificada para la elaboracion de sus
productos. EI 22% no cuenta con mano de obra calificada, esto demuestra que la mayor

concentracion esta en comercializar sus productos.

El objetivo principal de asignar bases para los costos, es determinar los costos unitarios de cada
uno de los productos que se procesan, sin esto seria imposible establecer un precio de venta.
Como resultado de la entrevista realizada el 66% de las asociaciones, ha definido bases para la

asignacion de los costos indirectos.

El 34% no cuenta con bases para la asignacion de costos indirectos, porque requiere de inversion

realizar este proceso.

Un paso importante para conocer los costos indirectos es verificar y clasificar los costos. Se debe
revisar; los costos de inversion, de operacion y los gastos generales que requiere cada uno con
tratamiento diferente. Para las entidades destinadas a la generacion de ingresos, es necesario
estimar los costos de inversion y los distintos costos e ingresos que se genera en la operacion.
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Con el trabajo de investigacion realizada se determind, que el 60% de las asociaciones tiene
conocimiento de todos los costos indirectos que se requieren para producir sus productos, porque
realizan una evaluacion de la rentabilidad de cada uno, ademas estos costos forman parte del

estado de resultados que al final de cada afio se evalla y analiza la inversion.

El 40% no cuenta con un control de los costos indirectos, al desconocer el valor real del producto

y no hacer un analisis de los costos, no sabe si se obtiene una ganancia o péerdida.

El 33% desconoce la rentabilidad que se obtiene de sus productos, al no contar con una
herramienta de andlisis que pueda medir la cantidad de materia prima que se necesita para

procesar y los ingredientes que se utilizan en el area de transformacién obtendran perdidas.

La maquinaria es uno de los avances mas importantes de la tecnologia, pues no solo permite que
se ahorre horas de trabajo en nuestro campo, mejora la capacidad y el ahorro de tiempo y agiliza
el procesamiento de productos. En la entrevista realizada se verifico que el 73% de las
asociaciones contestd que el uso de una maquinaria en el procesamiento de los productos agiliza
el trabajo y reduce el costo en mano de obra y el tiempo que se invierte al elaborarlo de forma
artesanal. El 27% no ve necesario la implementacion de maquinaria por no contar con fondos

suficientes para adquirirla.

Los procedimientos que definen los costos son de gran interés porque conllevan a tener manejo
adecuado de costo de produccion, para los cuales hay que programar los recursos disponibles y
evaluar la rentabilidad de los mismos y estimar su costo, ademas de preparar el presupuesto y
controlar las variaciones. EI modelo de céalculos de los costos determina la viabilidad,
rentabilidad y el grado de productividad eficacia en la utilizacion de los recursos. Resultado de la
entrevista realizada se comprobd que el 67% de las asociaciones cuentan con procedimientos bien
establecidos para definir los costos de produccion al utilizar un formato que indica el total de
materia prima, la mano de obra, costos indirectos, porcentajes de rentabilidad, que forma parte

del costo en general por producto; esto ayuda a tener un orden y determina el costo de cada gasto.
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El 33% no cuenta con procedimientos que detallen el costo por cada producto, el efecto al no
tener un control de procesos puede ocasionar una mala presentacion de productos y precio no

adecuado.

Los célculos de costos de produccion nos funcionan como base para calcular el precio adecuado
de los productos, conocer que bienes o servicios produce utilidades o pérdida, y en que magnitud.
Se utiliza para controlar los costos reales en comparacion con los costos predeterminados entre la
comparacién entre el costo presupuestado con el costo real. Se comprobd en la investigacion
realizada, que el 78% de las asociaciones realiza un proceso de produccion para mejorar los
productos agroecoldgicos. El establecer lineamientos es una buena opcién para incrementar
nuevos sistemas de trabajo, para que exista un equilibrio entre las horas hombre y los costos de

produccion.

El 22% necesita capacitacion para los encargados de produccién, conocimiento de las
herramientas de trabajo, para minimizar el tiempo y definir mejor los precios para evaluar y

reforzar las habilidades para satisfacer al cliente.

Las asociaciones necesitan determinar cuanto les cuesta elaborar sus productos. Al mismo
tiempo, necesitan establecer de forma adecuada sus precios y conocer que productos les genera
mayor rendimiento y requieren realizar proyecciones a futuro para ver de qué forma las

decisiones que se tomen afectara los resultados que se obtendran.

De las entrevistas realizadas se determind, que el 63% de las asociaciones utiliza informacién de
sus costos de produccion para proyectar la rentabilidad, al conocer la importancia de considerar

tener metas para el futuro y obtener mas ganancias.

El 37% no utiliza informacion de sus costos de produccidn. Este es una debilidad porque podria

suspender las labores hasta que establezca una forma de sostenibilidad.

La implementacion de costos ayuda a la administracion en las funciones de planeacion, control y

toma de decisiones, de ello depende establecer el valor que se le dara a cada producto. En la
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entrevista se verifico, que el 79% de las asociaciones tiene un detalle de costos finales de los
productos, que permite tomar decisiones optimas, en ella se describe la rentabilidad por cada

producto y otros detalles que dan a conocer si se puede continuar con el negocio.

El 21% de las asociaciones no cuenta con detalle de costos finales de los productos. El efecto es

la pérdida econdmica, la desventaja al no tener una buena rentabilidad.

Para determinar los costos de produccién debe adaptarse a la asociacion lo cual el sistema de
costos que se realiza debera adaptarse a la naturaleza y necesidad. En las entrevistas se constato,
que el 24% utiliza el sistema de costo estandar, establecen los costos unitarios y el total de los

productos a elaborar en el centro de produccion, previo al procesamiento de dicho producto.

El 27% utiliza otro tipo de sistema de costos de produccion adaptado a su realidad y el 7% no

respondio por desconocer del tema.

La importancia de los manuales radica en que ellos explican de manera detallada los
procedimientos dentro de una asociacion, a través de ellos se logra evitar errores dentro de las
areas. Este manual debera contener los lineamientos contables para tener un registro adecuado y

confiable de los ingresos y egresos de la asociacion.

Se comprobo en la investigacion realizada que el 61% de las asociaciones cuenta con un manual
contable como normativa de la asociacion para procedimientos de costos de produccion y un
control adecuado de los lineamientos que sirven de guia para realizar de manera eficiente las
operaciones contables y verificar de forma periddica el area de procesamiento de productos. El

39% no cuenta con un manual contable por la falta de induccion que describa su importancia.

Los insumos son parte de los elementos que se integran al procesamiento de producto, las
asociaciones agroecolodgicas estandarizan el control de los insumos organicos, se ha comprobado

gue este mecanismo es importante para prevenir enfermedades.
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En las entrevistas realizadas se detectd, que el 16% de las asociaciones no utiliza insumos
agricolas para procesar sus productos, el 22% no ven importante incorporar insumos
agroecoldgicos, el 30% si utiliza productos agroecologicos y estan conscientes de los problemas
que esta ocasionando el consumo de productos transgénicos con la salud y el 28% de las
asociaciones estan produciendo en un 100% de una forma agroecoldgica y tiene su costo de

produccion actualizado que le da valor agregado a su producto.

Se conoce cuales son los procesos en la produccion, pero no se realiza la asignacion de costos
respectivo, por cuanto no se tiene un sistema adecuado para los ciclos de ingresos, egresos,
inventarios, entre otras, que permita la optimizar los recursos, y evita mermas que provocan

pérdidas considerables que afectan la rentabilidad.

3.3 Hallazgos y analisis general

Derivado de las respuestas de los encuestados se puede establecer las siguientes problematicas:

Se determiné que las asociaciones en un porcentaje del 66%, no cuenta con un sistema de costos
adecuado por cada producto. Adaptar un sistema de costos serd muy beneficioso para el control
interno de las asociaciones, puesto que se podra controlar el uso y registro de materiales, control
de calidad en la mano de obra, y manejo adecuado de otros costos indirectos tanto de la

produccion y la comercializacion del producto.

Los sistemas gque se implementan deben adaptarse a los lineamientos de establecer el control

interno.

Se verifico que las asociaciones tienen dificultad, por no contar con un sistema de control de
inventario. La falta de un control de inventario tiene un efecto perjudicial porque retrasa él envio
de productos a los clientes, se pierde la rentabilidad y no podrian controlar la existencia de
productos en bodega de materia prima. Al contar con un inventario de materia prima, facilita
conocer los insumos que dispone la asociacién, y se conoce la inversion que ha generado el

trabajo realizado.
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Se determin0, que el 36% de las asociaciones no cuenta con un control de ingresos y egresos de
materia prima debido a que les implica contar con una persona extra que se dedique exclusivo a
esta tarea y al tenerlo hay que disponer de un costo que la asociacion no tiene contemplado en su
presupuesto. Es importante establecer sistemas de control de materia prima, como el sistema
Peps, que tiene un control rigoroso de todos los ingresos y costos directos e indirectos que afecte

el costo real.

Se constato que el 22% de los entrevistados, no cuenta con mano de obra calificada, esto implica
inversion en tiempo y contar con un andlisis para que los encargados de procesar producto
trabajen por meta de produccion al dia, de acuerdo a la produccion y el pago de horas laboradas,

si no hay mano de obra no hay produccion.

Se determind, que para algunas asociaciones no es necesario la implementacion de maquinaria
para procesar sus productos, por no contar con fondos suficientes para adquirir una de forma
artesanal. La importancia de la maquinaria en la produccion es indiscutible, aumentan y aceleran

los procedimientos, perfeccionan los trabajos, abaratan los costos y ahorran esfuerzos.

Las asociaciones no cuentan con procedimientos que detalle el costo por cada producto, el efecto
al no tener un control de procesos puede ocasionar una mala presentacién de productos y precio
no adecuado, es necesario tener capacitacion para los encargados de produccion, conocimiento de
las herramientas de trabajo para minimizar el tiempo y definir mejor los precios para evaluar y

reforzar las habilidades y satisfacer al cliente.

Una de las dificultades de las asociaciones es la falta de un manual contable que funcione como
guia y en el que se detallen procedimientos a seguir, para que exista un orden es necesario
implementar bases que forman parte del control interno en donde se establezca procedimientos
para realizar los reportes necesarios para la determinacion y asignacion de costos.

Se detect6 que las asociaciones no disponen de un sistema de contabilidad de costos y este se
considera parte importante para la toma de decisiones y tener un buen control de ingresos,
egresos y conocer la rentabilidad de la Asociacién, el objetivo principal de estos sistemas, es
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apoyar en la toma de decisiones de una entidad; la informacion que proporciona un sistema
contable debe ser oportuna y eficiente de tal manera que permita la clasificacion de la

informacion para que llegue a los resultados de cada programa.
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3.3 Conclusiones

Es necesario implementar una estructura de costos de produccién, para que las asociaciones
conozcan los precios reales de su producto, para que cuenten con un modelo y estructura de
inventario para el control de costos que facilite los calculos de materia prima y los costos fijos

que integran dicho costo.

Se analizd los beneficios y aplicaciones de los diferentes sistemas de costos, sus ventajas y
desventajas, se hallo que el sistema que se adapta a la naturaleza del negocio de las asociaciones
que se dedican a la produccion agroecologica es el sistema por érdenes, debido a que en dichas
entidades los pedidos se realizan con anterioridad por los clientes, desde alli inicia un sistema de

control que se distribuye en todos las &reas.

Se considera de mucha importancia, establecer las bases por cada fase de los elementos de costos,
estableciendo politicas para el control de inventarios de materia prima, gastos indirectos y el
manual contable que serd una normativa para las asociaciones, que integre las buenas practicas

dentro del area de procesamiento.

Analizar un modelo y estructura de costos bien definidos que facilite el calculo de los costos por
cada producto de empresas agroecoldgicas
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5.1 Anexo | encuesta

Universidad Panamericana
Facultad de Ciencias Econdémicas
Licenciatura en Contaduria Publica y Auditoria

Fecha

Instrucciones

A continuacion, encontrara un serie de interrogantes que son de vital importancia para la
investigacion sobre “Procedimiento contable de costos de produccién, una forma para
mejorar la rentabilidad de los recursos en la industria agroecologica en Solola, Guatemala”
la informacidn en la presente boleta es exclusivo de uso académico y profesional y su confianza y
colaboracidn son de gran valor para el mismo. Marque con una X sus respuestas, muchas gracias

por su colaboracion

1. ¢Laasociacion aplica un sistema de costos?
SI( ) No( )

2. ¢Cuenta con un registro de inventario de la materia prima?
SI( ) No( )

3. ¢Conoce la cantidad de materia prima directa que se utiliza en la elaboracion de productos
agroecoldgicos?
SI( ) No( )

4. ;Considera que la asociacion cuenta con mano de obra calificada para cada uno de los
productos que se elaboran?
SI( ) No( )

5. ¢Se han definido bases para la asignacion de los costos indirectos para la elaboracion de
productos?
SI( ) No( )
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

¢Tiene conocimiento de como se determinan los costos indirectos para producir sus
productos?
SI( ) No( )

Comentario:

¢Conoce cudl es la rentabilidad por cada producto elaborado?
SI( ) No( )

¢Considera usted que el uso de maquinaria reduce los costos de produccion?
SI( ) No( )

¢Cuenta con procedimientos que establezcan los costos de produccion?
SI( ) No( )

Porque:

¢Cree usted que es necesario realizar un proceso de produccion para mejorar su rentabilidad?
SI() No()

Porque:

¢Utiliza informacion de sus costos de produccion para proyectar la rentabilidad mensual de la
asociacion?
SI( ) No( )

¢Considera que los costos finales de los productos permiten tomar decisiones Optimas para la
asociacion?
Si( ) No( )

¢Que tipo de sistemas de costos de produccion utiliza la asociacion?
Costeo directo () Costo Standard () Otros ()

¢Cuenta con un manual contable como una normativa de la asociacion para procedimientos
de costos de produccion?
SI( ) No( )

¢Qué porcentaje de insumos agroecoldgicos utiliza en el procesamiento de producto?
0% () 26% al50% ( )
01% al 25% ( ) 50%al100% ( )

Porque:
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