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Resumen 

 

El presente trabajo de informe realizado en el Instituto nacional de educación básica de 

Telesecundaria en la aldea la Palmilla Usumatlán Zacapa, con el propósito de dar la oportunidad  

de dar conocer a  la población  la propuesta  sobre las políticas educativas en el área Rural, para 

mejorar la calidad de vida en las poblaciones más alejadas. 

Fortalecer la educación en el área Rural es una responsabilidad de todos los administradores, 

proponiendo a las autoridades que, es necesario que las diferentes formas de políticas estén de 

acuerdo al contexto de la población. 

Las actividades  que se realicen estén dentro del entorno que la comunidad tiene a disposición en 

vista que no todas ladas las poblaciones tienen los mismos recursos.  

Es  importante fortalecer integralmente trabajo en equipo, es decir padres de familia, catedráticos 

y alumnos, la visión y la misión puedan ser conocidas por los diferentes sectores educativos de la 

localidad para mejorar la calidad y la vez dar solución a los diferentes problemas que se 

presentan dentro de los institutos nacionales de Telesecundarias.  
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Introducción 

 

La práctica administrativa, es una buena experiencia que enriquece el conocimiento durante el 

periodo de su realización,  es aquí donde los estudiantes aprenden a cumplir con las actividades 

que el director exige. El presente estudio se realizó en el instituto nacional de educación básica de 

telesecundaria en la Aldea La Palmilla Usumatlán Zacapa, acerca de políticas educativas. 

 

Los resultados del presente informe son satisfactorios, porque se tiene una propuesta, objetivos, 

hay metas, visión, misión propia del instituto nacional de Telesecundaria. Existe la calidad 

profesional con principios y conducta aceptable como para dirigir esta institución, pues se busca 

dar el mejor servicio a la población educativa del área y la región, 

 

Entendiéndose las diferentes necesidades que son necesarios tomar muy en cuenta la cultura, el 

clima, horarios,  no cabe duda que si a esto le agreguemos el factor de inseguridad pues es básico 

que las políticas sean adecuadas para favorecer la comunidad educativa local y regional. 

 

Por esta razón es necesario la elaboración de un planteamiento de la política de la educación  de 

la institución, dejando primeramente claro la visión, la misión, y sus objetivos  a si mismo 

enfocar las políticas de la supervisión educativa del municipio. 

 

Este trabajo sustenta los resultados que se han obtenido  del diagnóstico que se realizó durante 

varias reuniones con padres de familia y docentes, para mejorar las diferentes áreas que 

ocasionan ciertos problemas. 

El documento está estructurado de  la siguiente manera,  Introducción, marco Conceptual, Marco 

Metodológico y propuesta de solución, descripción del trabajo de campo, diseño de la propuesta, 

descripción del proceso, incorporación de la mejora de la propuesta, conclusión. 

Finalmente se dan a conocer las conclusiones,  recomendaciones de la realización de la práctica 

administrativa y Biografía.  
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Capítulo 1 

Marco Contextual 

1.  Diagnóstico institucional 

1.1.  Información General 

El Instituto Nacional de Educación Básica de Telesecundaria está ubicado en la Aldea La 

Palmilla, Municipio de Usumatlán.  

1.2.   Extensión territorial 

Cuenta con una extensión territorial de 257 Km2 cuadrados; la altitud 14° 56 ¨52 y longitud este 

89° 46 36, es de 900  mts sobre el nivel del mar. 

1.3.   Ambiente 

En el área se puede contar con 2792.4 horas de brillo solar en el año y un ambiente bastante 

despejado. Una característica importante dela zona es que está muy influenciada por la actividad 

oceánica del mar caribe y es una área con presencia de canículas o veranillos dentro del periodo 

lluvioso.   

 

1.4.   Límites geográficos 

 La comunidad limitad al norte con la aldea   Pueblo Nuevo, al Sur con la aldea Antombran, 

Huite, Al Este con el caserío del Remolino y los Bordos al Oeste con la cabecera del municipio. 

Carreteras que conectan a la aldea La Palmilla. 

La aldea La Palmilla tiene carretera asfaltada que la comunica con Teculután Municipio de 

Zacapa y tiene carretera que le lleva al municipio de Usumatlán 

Con una entrada y salida a la carretera del atlántico y está ubicada en el kilomeytro115. 
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1.5  Croquis del edificio 

 

1.6 Datos históricos 

El Instituto  nacional de educación básica de telesecundaria está ubicado en la escuela rural 

mixta de la Palmilla Usumatlán es una Institución formadora de jóvenes con valores al servicio 

de la comunidad y a nuestro país Guatemala y que brinda la oportunidad a todos los interesados 

con deseo de superarse tanto individual como colectivamente. 

El día viernes 7 de noviembre del 2,008 se apertura el nuevo centro de educación, instituto 

nacional de educación  básica de telesecundaria en primera sesión en el local que ocupa la 

Escuela Oficial Rural Mixta de la aldea la Palmilla, estando presente:  Lic. Edna Edith Ramírez 

cordón supervisora educativa del distrito escolar 19-0611  del municipio de Usumatlán, 

profesora Lesbia Patricia Jacinto flores directora de la escuela, señora Sandra Barrillas de oliva 

presidenta del Comité comunitario de desarrollo,  padres y madres de familia acordaron 

establecer el instituto nacional de educación básica. 

Por el momento el establecimiento está ocupando las instalaciones de la escuela de la localidad 

ocupamos 1 salón de clase, 3 servicios sanitarios, 1 área recreativa y cancha deportiva.  Cuenta 

con 1 Maestros-Director, que atiende a 10 jóvenes. Madres y Padres de familia, dan el apoyo a 

sus hijos,  colaborando en las diferentes actividades para el mejoramiento educativo de los 

estudiantes. 

 

http://www.google.com.gt/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&frm=1&source=images&cd=&cad=rja&docid=5zHGl0ZB2pG8dM&tbnid=PIjU9N5zAaM2rM:&ved=0CAUQjRw&url=http://www.slideshare.net/damarisram/croquis-escuela-secundaria-jos-mara-morelos-y-pavn-13345999&ei=NSeVUrb1HZTqkAe_q4GwCA&bvm=bv.57155469,d.cWc&psig=AFQjCNGyXphtrJ5p6NrSR8_Vebvo0b2qvQ&ust=1385592864489521
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1.7  Idioma que se habla 

Español. 

Costumbres. Actividades que se realizan en el establecimiento son: deportes, demostraciones 

de lo aprendido, vinculación con la comunidad, perspectivas del camino recorrido. 

Calendarización del establecimiento 

Tabla 1 Calendarización 

Deportes  Demostración de 

lo aprendido  

Vinculación con la 

comunidad  

Perspectiva del 

camino recorrido  

Competencias escolares 

con otras telesecundarias  

Primer Tema:  

Salud.  

Primer vinculación  

Deschatarrizar 

Tercera semana de 

noviembre.  

Participación escolar 

entre aulas  

Segundo tema: 

Productividad  

 

Tercer tema: 

Cultural.  

Segunda vinculación 

Siembra de cultivos  

 

Tercer vinculación:  

Creación o elaboración 

de alguna manualidad 

Lunes 

presentación de 

trabajos. 

Martes:  

Platos típicos. 

   Miércoles:  

Presentar 

experimentos. 

   Jueves: hacer 

diversas comidas. 

   Viernes:  

Tarde deportiva. 

Fuente: Elaboración propia 2013 

 

1.8  Religiones de los alumnos 

Católicos, Sabáticos, Testigos de Jehová, Evangélicos Protestantes. 
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1.9   Población estudiantil 

Tabla 2 Matrícula Escolar 

Grados  M F Total 

Primero básico  11 11 22 

Segundo básico  8 4 12 

Tercero básico  4 5 9 

Total  43 

Fuente: Elaboración propia 2013 

 

1.10  Recursos 

Recursos profesionales 

Tabla 3 Profesionales 

Profesores  Pensum Grado Alumnos 

Juan de Jesús Agustín Paz  PES Primero básico 22 

Paola Vargas  PEM Segundo básico 12 

Byron Volbito Cursos Tercero básico 9 

Fuente: Elaboración propia 2013 

 

Recursos tecnológicos  

1Computadora   Cañonera 

1.11  Servicios generales 

Sanitarios 

Energía Eléctrica. 

Drenaje 

Tren de aseo. 
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1.12  Organigrama del   centro educativo 

Director  

 

1.13  Misión 

Somos una institución Educativa incluyente, innovadora y proactiva, comprometida en la 

formación integral de jóvenes, que brinda educación de calidad con igualdad de oportunidades, 

contribuyendo al  desarrollo de la Comunidad y a la construcción de la convivencia pacífica en 

Guatemala. 

1.14  Visión 

Ser una institución Educativa, que contribuya a la formación integral de jóvenes, como parte de 

una nación multicultural, intercultural y plurilingüe, que responde a las necesidades sociales de 

su comunidad a través de una educación de calidad con equidad, participación y pertinencia en la 

construcción de una Cultura de Paz. 

1.15  Políticas 

Proveer el acceso a la educación de calidad con equidad, en el marco de la Multiculturalidad e 

interculturalidad del país, la Reforma Educativa y los Acuerdos de Paz; garantizando el acceso a 

la educación gratuita a todos los niños y niñas, Especialmente a los que viven en pobreza y 

extrema. 

1.16  Objetivo  general 

Facilitar  la oportunidad al sector interesado en escuchar las propuestas,  proponer   políticas 

educativas que fortalezcan la educación integral a los institutos de Telesecundaria. 

Director  

Junta de padres  

Programas  

Comité de 
disciplina y 
evaluación   

Docentes  

Conserje  

Junta escolar  

Alumnos  
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1.17  Objetivos específicos 

Mejorar la comunicación para tomar decisiones en la política de la educación. Ampliar la 

cobertura de acuerdo a las necesidades en su contexto. 

Fortalecer la educación de calidad por medio de un triángulo participativo, padres de familia, 

docentes y alumnos.  

1.18   Metas 

Fortalecer la capacidad  intelectual y emocional de los alumnos en su aprendizaje y que les 

permita desarrollarse integralmente dentro de la sociedad educativa. 

Acompañar a los alumnos en sus destrezas y habilidades para que sean competentes dentro del 

mismo contexto educativo. 
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Capítulo 2 

Marco Metodológico 

 

Tabla 4 FODA 

 

 

 

 

 

 

Fortalezas  Oportunidades  

Es un instituto en crecimiento en calidad y 

numéricamente.  

Buena relación con los padres de familia. 

Buenas relaciones humanas. Con docentes y 

padres de familia  

 Apoyo de la municipalidad  con pagar 

personal docente. 

Se cuenta con el respaldo de los docentes.  

Reuniones con los padres de familia.  

Capacitación por el MINEDUC al personal   

docentes. 

Capacitación de los padres de familia en las 

actividades de sus hijos. 

Preparación universitaria y  académica  

hacia los docentes. 

Participación grupal de convivencia  en los 

diferentes  eventos académicos.  

 

Acceso a la información internet por medio 

de la comunidad. 

 

Gestión para construir un edificio escolar 

para instituto nacional de educación básica 

de telesecundaria 

 

Visión clara  

 

Misión definida  

 

Apoyo del supervisor del distrito 

Buena preparación de los docentes 
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2.1   Problemática detectada 

El Instituto Nacional de Educación Básica de Telesecundaria por ser nuevo, no cuenta con toda 

las instalaciones básicas pues estamos en una escuela primaria, después de cuatro años la 

comunidad empieza a creer que el trabajo de calidad y  el desarrollo profesional que se ha venido 

haciendo, porque al principio muchos se dedicaron a  calumniar a  estos institutos,  mal 

informando que eran solo una prueba que si no funcionaba se cerrarían, pero a este tiempo con 

responsabilidad nuestro trabajo como docente y administrativo demuestra que somos una 

institución seria, que tenemos una visión y una misión bien definida los resultados con los que 

contamos son los siguientes representados en FODA .Aplicada la matriz FODA se encontraron 

diversas debilidades y amenazas dentro de instituto de las cuales se priorizaron la más 

importantes, y una de ellas  es, la carencias  de las políticas educativas en el área rural, 

proponemos que se hagan políticas de igualdad tanto para el área urbana como la rural. La 

educación debe llegar a los más necesitados si queremos que nuestra nación cambie, pues solo 

Debilidades  Amenazas  

Falta de equipamiento didáctico.  

Falta de docentes por MINEDUC.  

Falta de seguridad como para dejar cosas de 

valor Instalaciones no adecuadas para el 

nivel básico.  

Mantienen con  llave los baños los 

profesores de la primaria para que nos 

ocupen los alumnos del nivel básico. 

No se cuenta con edificio propio 

Nuestro mobiliario es maltratado por los 

jóvenes de la primaria  

Falta de una oficina  

.La falta de empleo en los padres de familia. 

Falta de fondos en el establecimiento 

Los padres de familia son pobres 

económicamente.  

Grupos de jóvenes que se dedican a 

delinquir en la comunidad. 

Falta de docentes.  

Bajo rendimiento de los alumnos que vienen 

de la primaria (deserción)  

Mala formación en su comportamiento 

cuando vienen al básico 

Tener limitado el servicio básico para los 

alumnos y docente. 

Falta de apoyo de los maestros de la 

primaria. 
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con educación podemos cambiar la mentalidad de nuestra gente. Crear  políticas de educación 

básica para las áreas rurales en base a los estudios planteados de los diversos contextos, esto 

implica   su cultura, geografía, economía, estructura, edificios, ambientes.  La educación debe 

estar para todos con calidad y para ello debe haber inversión en el área rural definida, pues es allí 

donde se encuentran los niños desnutridos, la pobreza extrema, la falta de vivienda, la falta de 

oportunidad de trabajo, embarazos prematuros,  le pedimos a los encargados de la educación que 

no nos dejen solos en esta situación, porque es interés  de todos y si  descuidamos la  educación 

en el área rural, fracasará gran cantidad de jóvenes por que se quedaran sin oportunidades de 

superación y  afectará a  todos. 

Mejorar la comunicación para tomar decisiones en la política de la educación. Ampliar la 

cobertura de acuerdo a las necesidades en su contexto. 

Fortalecer la educación de calidad por medio de un triángulo participativo, padres de familia, 

docentes y alumnos.  

2.2   Priorización de problemática detectada 

En mi opinión, la educación comienza en casa. Un docente es un instrumento para transmitir 

conocimientos a las nuevas generaciones y de ayuda para lograr a cabo el proceso educativo, 

mientras que los padres son quienes deben guiar a los hijos en el largo camino a recorrer. 

Pero por distintas razones esta meta no se cumple, por ejemplo hay padres que están más 

preocupados por ganar dinero para darles una buena educación a sus hijos, pero no tienen tiempo 

para conversar con sus hijos, ni mucho menos para acudir a las reuniones escolares de padres de 

familia, creen que con llevarlos a la escuela es suficiente. 

Resultando estas actitudes en el abandono emocional de los hijos, lo que trae como consecuencia 

el poco interés que los muchachos ponen en la superación académica. 

Es por estas razones que hoy más que nunca nuestro país necesita que reflexionemos en la 

importancia de la educación y seamos conscientes de que, en la medida en que cada uno de 

nosotros desde nuestra trinchera, sea ésta como ama de casa, medico, profesor, obrero, o 

funcionario público, se comprometa a trabajar por el desarrollo personal y familiar; nuestro país 

y nuestra juventud tendrán un mejor futuro. 

 

 

http://www.monografias.com/trabajos16/marx-y-dinero/marx-y-dinero.shtml
http://www.monografias.com/trabajos901/evolucion-historica-concepciones-tiempo/evolucion-historica-concepciones-tiempo.shtml
http://www.monografias.com/trabajos5/fami/fami.shtml
http://www.monografias.com/trabajos5/psicoso/psicoso.shtml#acti
http://www.monografias.com/trabajos7/tain/tain.shtml
http://www.monografias.com/trabajos27/profesor-novel/profesor-novel.shtml
http://www.monografias.com/trabajos13/adies/adies.shtml
http://www.monografias.com/trabajos33/juventud/juventud.shtml
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2.3   Definición del problema 

La carencias de  políticas de educación básica, para las áreas rurales, principalmente en los 

institutos de educación básica de telesecundaria en base a lo largo desde su creación ha sido 

diferente en el trato, tanto profesional como en los estudiantes, pues primero que trabajamos 

hasta el mes de noviembre mientras que los otros llegan a octubre, otra política es que para estos 

establecimientos tiene que haber un solo docente para todas las materias, por otra parte sufrimos 

muchas amenazas hasta de cobros y despido si faltamos hasta el día de nuestro cumpleaños. Es 

mas este sector es descuidado en su contexto por falta de revisión de los diferentes  

planteamientos que se le proponen, esto implica   su cultura, geografía, economía, estructura, 

edificios, ambientes.  La educación debe estar para todos con calidad y para ello debe haber 

inversión en el área rural definida, pues es allí donde se encuentran los niños desnutridos, la 

pobreza extrema, la falta de vivienda, la falta de oportunidad de trabajo, embarazos prematuros,  

le pedimos a los encargados de la educación que no nos dejen solos en esta situación, porque es 

interés  de todos y si  descuidamos la  educación en el área rural, fracasará gran cantidad de 

jóvenes por que se quedaran sin oportunidades de superación y  afectará a  todos. 

 

2.4   Justificación del problema 

Aplicada la matriz FODA se encontraron diversas debilidades y amenazas dentro de instituto de 

las cuales se priorizaron la más importantes,  es la elaboración de las políticas educativas en el 

área rural con los Institutos nacionales de educación básica de telesecundaria, pues no tenemos 

derecho a escalafón, trabajamos hasta noviembre, mientras los otros institutos llegan a octubre, 

no contamos con las ayudas para los estudiantes queda el gobierno, lamodalidad de serán 

catedrático por grado, por exigirnos que cada docente debe tener 35 estudiantes de lo contrario 

solo se enviara un docente a cubrir los grados básicos, nos ponen en desventaja ante las escuelas 

que utilizamos porque todo lo pasa es culpa de los docente y alumnos, constantemente se violan 

los derechos de ,los catedráticos y los alumnos, para no estar en desventaja en lo   antes 

expuesto, proponemos que se dé la misma atención a los institutos de telesecundaria en el  rural 

de lo contario seremos siempre visto como menos importantes ante los demás. Queremos dar lo 

mejor pero es necesarios que nos tomen en cuenta como todos y gozar de los mismos derechos. 

La educación debe llegar a los más necesitados si queremos que nuestra nación cambie, pues 

solo con educación podemos cambiar la mentalidad de nuestra gente.   
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Capítulo 3 

Propuesta 

 

Las carencia de políticas educativas fundamentadas a la calidad educativa en el área rural para 

los institutos nacionales de educación básica  de telesecundaria,   que los docentes sean 

contratados como profesores y no  como técnicos, que  tenga el derecho de escalafón, que los 

alumnos reciban los  mismos beneficios que los otros INEB Tradicionales, es decir derechos a la  

bolsa de útiles,  y salir en el mismo mes como todos, y dar cobertura nacional con personal 

docente. 

3.1   Definición de la propuesta 

La educación es gratuita, contenido en la  Constitución Política de la República de Guatemala, 

sin  embargo, cuando se determinan las políticas educativas no toman en cuenta a los sectores 

para validar las medidas. Se propone que en las políticas de cambio den a todos la oportunidad 

de expresar y aportar nuestros conocimientos principalmente en el área rural donde se  viven  las 

experiencias más grandes de desigualdad. Queremos una educación que tenga los mismos 

derechos que los demás pues todos somos guatemaltecos y todos lo merecemos el mismo trato.  

 

3.2   Objetivos 

Objetivo  general  

Facilitarla oportunidad al sector interesado en escuchar las propuestas, para realizar políticas 

educativas que fortalezcan la educación integral.   

 

Objetivos específicos 

Mejorar la comunicación para tomar decisiones en la política de la educación. 

Ampliar la cobertura de acuerdo a las necesidades en su contexto. 

Fortalecer la educación de calidad por medio de un triángulo participativo, padres de familia, 

docentes y alumnos.  
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3.3   Marco teórico 

Que son  políticas Educativas. 

Es el estudio del conjunto de fuerzas que intentan dar dirección al proceso educativo y las 

relaciones que se dan, entendido como la intersección entre la sociedad para la configuración y 

control de la práctica de la educación dentro una función social.  

En las políticas educativas, se entiende como la incorporación de las tecnologías en la 

comunicación en los centros escolares. Esta incorporación se realiza a dos niveles: gestión del 

centro en su conjunto y práctica docente. 

Existen diferentes formas de hacer efectiva  la introducción de las nuevas tecnologías en el 

sistema escolar, que se propician y facilitan  a través de múltiples convocatorias de premios y 

ayudas por parte de la administración educativa. Nos referimos, por un lado, a uso de las Tic 

como nueva vía de comunicación entre todos los agentes que integran la comunidad educativa 

(profesorado, alumnado y familia. 

 

Políticas educativas y buenas prácticas con incorporación de la tecnología  de la comunicación. 

 

El uso de las Tecnologías) y, por otro lado, como medio promoción de materiales didácticos 

desarrollados en software libre para su uso en las aulas, cuya producción y calidad ha aumentado 

notablemente en los últimos años gracias al esfuerzo del profesorado implica notablemente en 

los últimos años, gracias al esfuerzo del profesorado implicado en buenas practicas  docentes. 

En cuanto a los principales ámbitos de incidencia o actuación política, así como programa de 

incentivación relacionados con la innovación o buenas prácticas con  tecnología, se identifican 

tres planos conceptuales vinculados a la innovación educativa de la tecnología  en el  plano 

social, institucional y plano curricular.  

El nivel social se refleja en la actuación política como un plano de actuación encaminado a 

fomentar una mayor calidad de vida de la ciudadanía, un mayor equilibrio social y territorial y 

una ampliación de tejido productivo andaluz para mejorar su competitividad. Como podremos 

observar, es un plano conceptual de gran impacto y se concreta a través de medidas de impulso 

en torno a tres áreas de incentivación: sociedad del conocimiento y educación,  investigación 

educativa y proyectos educativos de cooperación Europea. La sociedad del conocimiento, como 
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núcleos aglutinados de actuaciones, tiene derivaciones para las buenas prácticas con Tic en el 

ámbito educativo, en dos sentidos la transformación de la cultura escolar y la creación de nuevos 

entornos de      enseñanza aprendizaje. 

Las medidas que se ponen en marcha para estos objetivos son los siguientes. 

El nivel institucional constituye una área de actuación importantes en las políticas educativas 

andaluzas, pues se orienta a facilitar el acceso de  las TIC a toda la comunidad educativa 

andaluza a través de medidas estructurales  y formativas como son: dotación de infraestructuras 

tecnológicas en los centros educativos, equipamiento tecnológico y conexión de los centros 

docentes públicos a internet, y concretándose en la creación de centros educativos innovando la 

tecnología en los centros educativos, progresivamente generalizados a todo el mapa educativo de 

la comunidad. 

Por último, el nivel curricular es un plano de actuación política que se orienta a la integración de 

las Tic en las aulas y centros educativos. Este nivel se concreta en actuaciones que priman y 

subvencionan proyectos innovadores con Tic, procedentes de centros educativos públicos. En 

este sentido, la ampliación de las TIC, puede asociarse a la gestión del centro o la práctica 

docente. En la práctica docente se apoyan proyectos de innovación docente que priorizan el uso 

de la incorporación de la tecnología en los centros educativos; así como propuestas de programas 

educativos y materiales curriculares. 

En este sentido, podemos concluir que integración de las tecnologías en los centros educativos  

en las aulas se contextualiza en un objetivo de largo alcance que afecta a la transformación de la 

cultura social y económica general, dando a las tecnologías, el carácter de recurso clave para 

impulsar y modernizar a la sociedad en su conjunto.} 

 

Políticas educativas y su desempeño. 

En términos de política educativa, la respuesta de la abundante  literatura académica a la 

pregunta ¿Qué tipo de política es la adecuada para aumentar el acceso y la calidad de la 

educación? No es sencilla y, muchas veces, incluso es contradictoria.  

 

Políticas educativas en américa latina  

Como se menciona más arriba, el objetivo principal de la política educativa en la región, durante 

la década de los noventa, fue el mejoramiento de los logros académicos de los estudiantes. Al 
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respecto, las políticas educativas en América Latina priorizan los siguientes aspectos a) 

descentralización de la educación, b) mejoramiento de la educación en términos de equidad y 

calidad, c) incentivos a los profesores, d) la creación de sistemas de evaluación de logros 

académicos y c) intervenciones por el lado de la demanda. 

La descentralización se refiere a la trasferencia de competencias tantas administrativas como 

pedagógicas del gobierno central a los gobiernos locales o las escuelas. A lo largo de la región se 

encuentran dos tipos de descentralización. Primero es la descentralización basada en la 

transferencia de responsabilidades a gobiernos locales. Chile, Argentina y Brasil han seguido esa 

línea. Los efectos de esos programas varían en cada país y gobierno local. La conclusión más 

importante que se extrae de estas experiencias es que el impacto de transferir competencias 

administrativas y/o pedagógicas a gobiernos locales, depende del desarrollo técnico, 

administrativo y financiero de cada gobierno local. Al respecto, en la literatura se encuentra que 

la descentralización funciono bien en aquello gobiernos  locales con más altos niveles de 

desarrollo técnico administrativo financiero. El segundo tipo de descentralización se basa en 

transferencias de competencias  a las escuelas. Los casos más representativos son los de América 

Central. Nicaragua, el salvador, Guatemala, Honduras han implementado programas en donde la 

administración se hace desde las escuelas. En estos casos se encuentra efectos positivos y 

significativos en la asistencia escolar en áreas rurales remotas. No obstante, no se registran 

efectos significativos en los logros académicos de los estudiantes. Generalmente, el 

mejoramiento de la educación en términos de equidad y calidad ha sido llevado a cabo  a través 

de programas dirigidos a escuelas de bajos recursos con el fin de mejorar su infraestructura, a 

través de la provisión de libros de texto y otros útiles escolares y a través de apoyo a la 

capacitación de los profesores. 

 

Política  educativa diversos Enfoques.   

Dentro de esa perspectiva de fructíferos intercambios iniciados hace más o menos una década, el 

espaldarazo definitivo para la confección de este volumen se produjo en la primavera de 2004. 

En esas fechas, disfrute una estancia como profesor visitante en el Área académica de ciencias de 

la educación  de la universidad Autónoma del Estado de Hidalgo. Ese periodo de intenso  

contacto con los profesores  y alumnos de esa casa de estudios, pude confirmar plenamente la 

opinión que había ido configurado con anterioridad. Me reafirme en que la base común de 
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inquietudes compartidas por profesores españoles y mexicanos, superaban en muchos a la 

casuística partículas de cada contexto concreto. Y con una consecuencia práctica y lógica de ese 

proceso de reflexión, en donde contaron con peso específico la dinámica de la clase las lecturas, 

los contactos formales  e informales  con alumnos con alumnos y profesores de aquella 

universidad y de otras de aquel país, me llevaron a conformar este proyecto editorial. 

Pese a todas las diferencias que puedan identificar  en la situación educativa de México y España 

(las cuales reconozco, son pocas), el avance imparable de globalización en su acepción más 

amplia, me reafirma en la creencia de que la política educativa de ambos países se enfrenta gran 

medida a reto muy parecidos y a problemáticas con muchos puntos de contacto. Sobre esa base 

de partida se configuro el presente libro. El objetivo consistió en presentar diversos ensayos 

sobre cuestiones candentes de política educativa, redactados por especialistas mexicanos y 

españoles. Se trataba de ofrecer un elenco variado de temáticas metodológicas de análisis, las 

cuales aportaran reflexiones, argumentos de contraste que permitieran un fructífero dialogo en la 

búsqueda de planteamiento novedosos. El lector calibrara al final hasta qué punto se ha 

alcanzado ese propósito. 

En lo que respecta a los ensayos que se compilan, el primero de ellos corresponde al Profesor 

Tiburcio Moreno de  la Universidad Autónoma  del Estado de Hidalgo (México), 

Ya citado el inicio de la presentación. El trabajo se centra en la educación secundaria de aquel 

país, de la cual ofrece un incisivo y completo análisis. Su lectura permite comprobar hasta qué 

punto los problemas y las dificultades en esa etapa educativa resultan comunes, prácticamente 

similares a buen número de países. Aunque se trate de contextos peculiares, las variables 

singulares que los diferencian, no consiguen desdibujar un significativo conjunto común de 

dificultades que tienen una gran medida causas muy semejantes. La situación de desorientación  

que produce el alto número de alumnos suspendidos, la dificultad del profesorado para motivar a 

los estudiantes, el impacto de los informes internacionales de evaluación o las respuesta algo 

descoordinadas de las responsables de la administración educativa, son analizadas con detalle en 

ese trabajo. A  lo largo del estudio queda bien claro que se trata de una etapa sumamente 

complicada, la cual es catalogada a lo largo del mismo recogiendo el pensamiento de destacados 

autores como “el nivel educativo más difícil de trasformar”  por su parte, el trabajo de la 

profesora concepción Barrón, reconocida especialista de la Universidad Nacional Autónoma de 
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México, se centra en la reflexión sobre aspectos muy destacados de la política universitaria  de 

su país.     

 

Políticas educativas y trabajo docente.  

Esta  nueva regulación repercute directamente  en la composición, estructura y gestión de las 

redes públicas de enseñanza. Se implementan medidas que alteran la configuración de las redes 

en sus aspectos físicos y organizacionales forjando adecuaciones según los criterios de 

productividad, eficacia, excelencia y eficiencia, presentes en los programas de reforma. 

Partimos de la constatación de que la conferencia mundial sobre educación para todos, realizada 

en jomtien en 1990, represento una nueva orientación para reformas educacionales de los países 

más pobres y poblados del mundo: la educación para la equidad social. Para cumplir los 

compromisos ahí establecidos, los países en desarrollo tuvieron que llevar a cabo estrategias para 

elevar el nivel de atención de la población, pero sin aumentar en la misma proporción las 

inversiones. La reproducción de las desigualdades sociales deberían preocuparse a través de la 

expansión de la educación, lo que permitiría a las poblaciones en situación vulnerable encontrar 

caminos para su supervivencia (Carnoy, 1992). La educación como medio de distribución de la 

renta y movilidad social se suma a la noción de que el acceso a la cultura letrada e informatizada 

se constituye en el único medio de ingresar y permanecer en el mercado de trabajo o sobrevivir 

en la llamada “sociedad del tercer milenio” (Delors, 1998). Se observa, entonces un doble 

enfoque en las reformas educativas que se implantan en este periodo en América latina: la 

educación dirigida a la formación para el trabajo y la educación para la gestión y 

disciplinamiento de la pobreza (Oliveira, 2000). La fórmulas para expandir los sistemas de 

enseñanza de esos países, que enfrentan todavía procesos de reforma de estados orientadas por 

recortes en el gato público (Salma &Vailier, 1997), deberá obtenerse mediante estrategias de 

estación y financiamiento, que van de focalización de las políticas públicas educativas hasta al 

recurso al voluntarismo. 

Por tal motivo es, esas reformas están marcadas por estandarización de procesos administrativos 

y pedagógicos, que posibilitan bajar costos y definir gastos y garantizar el control centralizado de 

las políticas. El modelo de gestación escolar adoptado combina formas de planeamiento y control 

central en la formulación de políticas con la descentralización administrativa en la ejecución de 

las mismas. Tales estrategias posibilitan arreglos locales como la complementación 
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presupuestaria con recursos de la propia comunidad y la búsqueda de socios en el sector privado. 

De este modo, la equidad se lograría con las políticas de financiamiento, a partir de la definición 

de costos mínimos asegurados para todos. La flexibilidad presente en este modelo es puesta en 

práctica mediante la descentralización administrativa por medio de transferencia de obligaciones 

de los órganos centrales a las escuelas y la municipalización de la enseñanza fundamental; la 

descentralización financiera que permite a la escuela mayor flexibilidad en la gestión y captación 

de recursos externos y finalmente, la descentralización pedagógica mediante la exigencia legal 

de elaboración colectiva del proyecto pedagógico por parte de cada establecimiento educativo.  

La expansión de la educación básica realizada de esta forma ha sobrecargado en gran medida a 

los trabajadores docentes. Esas reformas han causado la reestructuración del trabajo pedagógico, 

a partir de la combinación de diferentes factores que se hacen presentes en la gestión y 

organización del trabajo escolar, teniendo como corolario mayor responsabilidad de los 

profesores y mayor compromiso de la comunidad.  Agregar fundamento teoría sobre calidad 

educativa. 

3.4   Diseño de la propuesta de solución 

Las carencia de políticas educativas fundamentadas a la calidad educativa en el área Rural para 

los institutos nacionales de educación básica  de telesecundaria,   que los docentes sean 

contratados como profesores y no  como técnicos, que  tenga el derecho de escalafón, que los 

alumnos reciban los  mismos beneficios que los otros Instituto nacional de educación básica de 

telesecundaria. Tradicionales, es decir derechos a la  bolsa de útiles,  y salir en el mismo mes 

como todos, y dar cobertura nacional con personal docente. 

3.5   Estrategia de implementación dela propuesta 

Dar a conocer el currículo nacional base y sus reformas 

Capacitar a los docentes en las nuevas disposiciones del Ministerio de educación. 

Capacitar a los padres de familia en las nuevas políticas actuales. 

Informar a los alumnos de los cambios constantes en las carreras por el Ministerio de educación. 
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3.6   Descripción del proceso de implementación o validación de la propuesta 

La validación realizada ante los diferentes actores de la Coordinación Técnica 

Administrativa, del Instituto Nacional de Educación Básica de Telesecundaria La Palmilla 

Usumatlán departamento Zacapa  

Con base a la aplicación de la siguiente agenda. 

Bienvenida por el practicante: Juan de Jesús Agustín Paz 

Presentación de los objetivos. 

Presentación del marco teórico. 

Descripción del trabajo de campo. 

Descripción del proceso para llegar a planteamiento del problema. 

Presentación de mi  propuesta y sugerencia de expertos. 

Espacio para los profesores, para mejorar la propuesta. 

Solicitar a los presentes, conformar un equipo Técnico para evaluación y  Seguimiento de la 

propuesta. 

Refrigerio para los presentes. 

Agradecimiento por el practicante. 

Lugar de la reunión: Escuela Oficial Mixta la Palmilla Usumatlán 

 

3.7   Presentación de la propuesta 

Fecha: 13 de junio 2013  

Hora: 3:00 pm. 

Invitados: profesores, Directores  

De acuerdo a la reunión,  se expuso para cada uno de los presentes las siguientes: 

Acciones que se enmarca la validación de la propuesta para la incorporación de mejora. 

Los objetivos de la reunión fueron, validar la propuesta de solución presentada por el Practicante 

administrador, con la participación de los administradores, para el Mejoramiento de la eficiencia 

administrativa del instituto. 
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Presentación del marco teórico, en esta fase se explicó las teorías; como fundamento Científico 

para la propuesta. En la descripción del trabajo de campo, Se describió las acciones realizadas, 

con los resultados alcanzados. 

La descripción, del proceso para llegar al planteamiento del problema, se presentó el FO DA, 

como base para la propuesta. Y sobre la presentación de la propuesta. 

Así mismo terminando la presentación se solicitó a cada uno de los presentes para Opinar, 

aportar sobre la mejora de la propuesta. 

Los logros alcanzados, son los aportes de cada uno de los profesores  para la mejora dela 

propuesta para resolver las necesidades del instituto. 

Los participantes fueron los padres de familia, profesores, alumnos y personal que acompañaron 

la actividad. 

3.8   Incorporación de mejoras a la propuesta 

Falta de un docente. 

Es urgente que manden un docente por el bien de la comunidad y los alumnos para que tengan 

calidad de educación, el perfil que sea el adecuado para esta modalidad por el modelo que se 

aplica como es el constructivismo.  Utilizar palabras técnicas. 

Falta de textos escolares. 

Tenemos cuatro años de no contar con los libros de textos, siempre andamos prestando a veces 

ya no quieren prestar dice se me están perdiendo y da pena pero, qué podemos hacer poner la 

cara dura por la necesidad de enseñar a los alumnos el conocimiento del saber. 

 

Falta de un edificio escolar propio. 

Es difícil estar en lugar que no sea propio pues por falta de edifico no hemos aceptado equipos de 

cómputo, no tenemos espacio ni seguridad y eso nos limita a tener una mejora tecnológica. 

Falta de apoyo por la supervisión. 

El apoyo se ve que lo reciben las escuelas primarias casi en todo y por lo mismo cuesta gestionar 

sin embargo nos exponemos hasta que quizá nos quiten el trabajo por ver algunas mejoras para 

nuestros institutos. 
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Falta de estudiantes en los institutos nacionales de telesecundarias. 

Debido a la poca información de la metodología  y críticas por los mismos docentes de la 

primaria por celo del establecimiento ellos mismos recomiendan que se vallan a otro lugar pero, 

el trabajo con humildad le está dando una respuesta a la población y creemos que vamos por el 

buen camino, callados con nuestra boca y hablando nuestro trabajo. 

 

Falta de servicios sanitarios. 

Por ultimo no tenemos los sanitarios de la escuela disponibles, los dejan con llave los docentes 

de la primaria, tenemos que buscar apoyo por otra parte, no es que hallamos gestionado con la 

primaria pues ellos dicen que no están en buen estado y que se habilitaran cuando los hallan 

arreglado, pero no es motivo para pelear ni disgustarnos siempre buscamos solución con el 

Comité de Desarrollo de la comunidad. 
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Conclusiones 

 

 Con las diferentes capacitaciones que se han realizados sean logrado cambios interesantes 

en la población de la Aldea Palmilla, Municipio Usumatlán, y han manifestado más 

confianza en la institución. 

 

 Se ha Fortalecido  la capacidad  intelectual y emocional de los alumnos en su aprendizaje 

y que les ha permitido  desarrollarse integralmente dentro de la sociedad educativa, los 

comentarios son muy valiosos dentro de los sectores educativos activos. 

 

 Acompañar a los alumnos en sus destrezas y habilidades para que sean competentes 

dentro del mismo contexto educativo se ha convertido para cada docente una tarea fuerte, 

los padres de familia son el soporte después de la participación en las capacitaciones 

gracias a Dios y a ellos la educación sigue para todos sin acepción, pues lo que se quiere 

es educar al pueblo para salir adelante en nuestro país. 
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Recomendaciones 

 

 Se recomienda que se organicen los administradores y docentes para luchar por las 

poblaciones rurales, y que reciban una educación de calidad. Se sugiere hacer valer la 

propuesta a favor de los estudiantes,  aplicando políticas educativas que impulsen el 

desarrollo de nuestras comunidades en área rural. 

 Mejorar las políticas educativas en el área rural, gestionando las diferentes necesidades 

básicas que tienen estos lugares de nuestro país. Informar sobre las políticas educativas 

de   acuerdo a su contexto. 

 Los administradores propongan  la innovación al área rural donde están los institutos 

básicos de telesecundaria. 

 Se recomienda al personal administrativo  que no sean excluyentes delos institutos 

básicos de telesecundaria. 

 Mantener la visión y misión de país. Con el derecho de igualdad.  
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Anexos 

Anexo 1   Plan de trabajo 

(Mejoramiento de la política con eficiencia  administrativa en el instituto nacional de educación 

básica de telesecundaria. 

I. identificación: 

Practica: Sobre Licenciatura en Administración Educativa 

Estudiante: Juan de Jesús Agustín Paz  

Lugar de la práctica: Instituto nacional de educación básica de telesecundaria. 

Nombre del asesor: Lic. Gustavo Adolfo Orellana  

Fecha de inicio: Día 25  a   17 de mayo 2013 

Jornada: Lunes a Viernes 

Horario: 1:00 p.m. a 6:30 p.m. 

II. propósito de la práctica:  

Que la experiencia y los conocimientos  adquirida durante el proceso, sean  aplicados con 

responsabilidad. 

III. objetivos: 

Generales: 

1. Realizar la Práctica Administrativa, como requisito para poder graduarme  de 

Licenciatura en Administración Educativa. 

2. Dar a conocer  en la práctica los conocimientos adquiridos durante la carrea en la 

administración Educativa. 
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Anexo 2  Cronogramas sobre las acciones 

Actividades generales Fecha 

Inicio del ciclo escolar  02 de enero  

 

Inscripción ordinaria de alumnos para ingresar al ciclo escolar 

2013 

02 al 11 de enero    

 

Organización y planificación  07 al 11 de enero. 

 

Inauguración del ciclo escolar  14 de enero  

 

Asueto de semana santa.  

 

Asueto  día del trabajo  01 de mayo  

 

Juegos magisteriales   

 

Semana de vacaciones de medio año   

 

Asueto oficial día del ejercito  30 de junio  

 

Celebración de independencia. 15 de septiembre  

 

Asueto día del revolución  21 de octubre.  

 

Perspectivas del camino recorrido  18 al 22  de noviembre  

 

Entrega de papelería instituto nacional de educación básica de 

telesecundaria. 

30 de  noviembre  
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Anexos 3  Planificación  

Actividades  Fecha Observaciones 

Inscripción  

 

Inicio de clases  

Promoción del programa 

de telesecundaria en el 

centro y la comunidad  

02/01/2013 

 

 

 

14/01/2013  

La metodología de 

telesecundaria es un proceso 

interactivo, formativo, 

democrático y participativo, 

entre alumnos, maestros y 

padres de familia. 

 

 

Diagnóstico de 

Aprendizaje  

Evaluación de los 

conocimientos previos 

de las o los estudiantes, 

que le permitan enfrentar 

las actividades 

requeridas en el estudio  

 

14/01/13 a 

18/01/13 

 

 

 

 

Nivelación de 

aprendizajes  

Reforzar en: 

matemáticas, lectura, 

historia presentar el 

modelo de 

telesecundaria, 

introducción de la 

metodología de 

enseñanza. 

 

 

21/01/13 a 

25/01/13 

Recursos : 

Humanos: 

1 mediador pedagógico de 

grado. 

Equipo: 

1 computadora  

1 cañonera. 

Materiales impreso: 

2 libros de conceptos básico 

2 guías de aprendizaje 

Formato de los libros de guía. 

Sesiones de nuevo 

aprendizaje 

Sesiones de afirmación 

Sesiones de profundización 

Sesiones de integración 

Sesiones de demostración de 

los aprendido.  

Justificar texto 

 

Horizontes de 

telesecundaria  

Desarrollar las 

sensaciones de 

horizontes para 

familiarizar a los y las 

estudiantes con los 

contenidos del año. 

 

28/01/13 a 

31/01/13 

 

 

Desarrollo  de 

conceptos básicos  

(50 días hábiles cada 

uno) 

Volumen I 01/02/2013 a 

05/04/13 

Volumen II 08/04/13 a 

14/06/13 

Volumen III 17/06/13 a 

23/08/13 

Volumen IV 26/08/13 a 

01/11/13  

Demostración pública 

de lo aprendido  

1° demostración  26/04/13 

2° demostración  18/06/13  

3°demostracion  23/ 10/13 

Vinculación con la 

comunidad  

1° vinculación  30/06/13   

2° vinculación  21/06/13 

3° vinculación  30/10/13 
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Perspectiva del 

camino recorrido  

Una semana de 

actividades al final 

del año 

Evaluación final  

 

 

 Pendiente  

Entrega de registro de 

evaluación y reunión 

con padres y madres  

familia  

1° entrega de 

evaluaciones 

30/04/13  

2° entrega de 

evaluaciones 

21/06/13  

3° entrega de 

evaluaciones 

31/10/13  

4° entrega de 

evaluaciones 

22/11/13  

Actividades del 

instituto de 

telesecundaria  

  Día del carnaval  

Día del cariño  

Día de la madre  

Día del padre  

 

 

 

Actividades en el 

aula  

 30/01/13 

11/02/13 

14/02/13 

20/02/13 

20/02/13 

20/02/13 

 

22/04/13 

Día escolar de la no violencia  

Día de la monja blanca  

Día de la marimba  

Día de Tecún Umán  

Día mundial de la justicia 

social 

Día de la dignificación de las 

víctimas.  

Día mundial de la tierra  

 

Actividades de centro 

educativo intra y 

extra aula  

 15/03/13 

 

 

05/11/13 

Elección señorita 

telesecundaria  

Aniversario del instituto 

nacional de telesecundaria  

Actividades con la 

comunidad 

 15/03/13 Elección de chico y chica 

verano  

Asuetos y feriados   25/03/13 

01/05/13 

25/06/13 

Semana santa 

Día del trabajo   

Día del maestro  
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Anexo 4   Agenda de taller  
Bienvenida por el participante Juan de Jesús Agustín Paz  

Presentación de los objetivos del taller  

Presentación del tema. 

¿Qué son políticas educativas? 

¿Qué políticas necesitamos en el área Rural? 

Gestiones Políticas 

Actividades. 

 Lluvias de ideas   

Desarrollo de puntos críticos de los puntos tratados  

Presentación delos temas por el practicante 

Refrigerio  

Palabras de agradecimiento por el practicante  

Datos  

Practicante: Juan de Jesús Agustín Paz  

Asistentes: director y docentes  

Lugar: Escuela oficial rural mista La Palmilla Usumatlán 

Fecha  octubre 11 2,013 

Invitados: Junta de padres 
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Anexo 5   Ficha informativa del  estudiante 

 

1. Datos personales del estudiante 

a. Nombre completo del/la estudiante practicante: Juan de Jesús Agustín Paz 

b. Carné:                        0704152                                                                . 

c. Fecha de nacimiento: 21 de abril 1966         Edad:       47 años                 . 

d. Dirección: Aldea San José Teculután Zacapa                                            . 

e. Números de teléfonos. ________________  Móvil:           51324512          . 

f. Dirección electrónica:juan.agustin43@hotmail.com. 

 

2. Datos de la institución educativa  en donde realizó la Práctica Administrativa 

a. Nombre de la institución educativa: instituto nacional de educación básica de 

telesecundaria        ____________ 

b. Nombre del jefe inmediato: Lic.  Paola Beatriz Vargas ____________ 

c. Dirección: Directora del instituto nacional de educación básica de telesecundaria La 

Palmilla Usumatlán  _______________________ 

d. Números de teléfonos: 42452513       

e. Dirección electrónica:         

 

     3. Datos de la práctica 

a. Período del     24 de febrero al:  17 de mayo 2013 

4. Nombre del jefe inmediato y/o supervisor 

b. Por la institución educativa. Nombre y firma: Lic. Paola Beatriz Vargas Mejía 

 

 

 

 

 

mailto:juan.agustin43@hotmail.com
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Anexo 6   Observación  
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Anexo 7   Plano  
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Anexo 8   Control de asistencia 
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Anexo 9   Resultados finales 
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Anexo 10   Cartas  
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Anexo 11 

Me encuentro firmándolos  

conocimientos de gratuidad. 

 

 

 

 

 

Estas fotos son tomadas después de las 

 charlas sobre el tema las políticas educativas. 

 

 

 

 

 

 

Alumnos que participaron en las charlas 

políticas educativas. 

 

 

. 


