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DICTAMEN DE APROBACION
INFORME DE PRACTICA PROFESIONAL DIRIGIDA
FACULTAD DE CIENCIAS DE LA EDUCACION
UNIVERSIDAD PANAMERICANA

ASUNTO: Hermelinda Ambrocio y Ambrocio
Estudiante de la carrera de Licenciatura en
Pedagogia y Administracion Educativa, de esta
Facultad, solicita autorizacion para realizar Informe
de Practica Profesional Dirigida para completar
requisitos de graduacion.

Dictamen No. 068 301018

Después de haber estudiado el anteproyecto presentado a esta Decanatura para cumplir los
requisitos para elaborar Informe de Practica Profesional Dirigida, que es requerido para obtener
el titulo de L1cen01atura en Pedagogia y Admmmtracmn Educanva Se resuelve

1. El anteproyecto presentade con el ngmbre de* “Implementacmn de talleres sobre la
innovacién del proceso de ensefianza-aprendizaje para“ docentes del Instituto
Nacional de Educacién Basica “INEB” del municipio: de Sipacapa, departamento
de San Marcos”. Estd enmarcado dentro.-de  I6s  conceptos requerldos para la
elaboracmn del Informe de Practica Profesional Dirigida. :

Z. 1a tematlca se enfaca en: temas su;etos al campo de mvesﬁgacmn con el marco
cientifico requcrldo ;

3. Habiendo cumphdo con lo dcscrlto en el reglamento de egreso de: la Universidad
Panamericana en opcmnes de Egreso artlculo No. 5 del inciso a) al g}

4. Por lo antes. expuesto la estudzante Hermelinda Ambrocio y Ambroc:o, recibe la
aprobacién.ﬁé realizar Informe de Préctic.Profesi iri gida, solieitado como opcion

o
/

= . M.A Sandy Johana '
- ' Decana S
Facultad de Ciencias de Ia Educaclon

¢.c archivo
jherdocia

Dictamen aprobacién No. 068 301018 i1



UNIVERSIDAD PANAMERICANA FACULTAD DE CIENCIAS DE LA EDUCACION,
Guatemala, 03 de mes de diciembre, del 2018

En virtud de que el Informe de Practica Profesional Dirigida con ¢l tema: Implementacion
de talleres sobre la innovacion del proceso de ensefanza-aprendizaje para docentes del
Instituto Nacional de Educacion Bdsica “INEB" del municipio de Sipacapa,
departamento de San Marcos. Presemiado por la estudiante: Hermelinda Ambrocio y
Ambrocio. Previo a optar ol Grado Académico de Licenciatura en Pedagogia y
Administracion Educativa, cumple con los requisitos técnicos y de contenido establecidos
por la Universidad, se extiende el presente dictamen favorable para que continie con el

proceso correspondiente

1 Démingo Gonzélez

Licenciatura ph Pedagogia y Administracién Educativa
Maestria ¢p Innovacion y Formacion Universitaria

Numero de colegiado: 16828



UNIVERSIDAD PANAMERICAAA FAC ULTAD .DE CIEIVCIAS DE LA EDUCACION,

Guatemala veintiséis dzas del mes de jebrero del dos mzl dzecmueve

En virtud de que el Informe de Practica Proﬁész'onal Di_rigfda con el tema: Ib?plemem‘acidn
de talleres sobre la innovacion del proceso de enseﬁdﬁéz@l—'apreudizaje pa}a docentes del
Instituto Nucional de Educacidn Bdsica “INEB” del municipio de S&Jac&pa,"departamento
de Sar Marcos. Presentado por la estudzmzte Hermelinda Ambrocio y Ambrocio. Previo
a optar al Gr ado Academtw de Llcencmrwa en Pedagogia y Administracion Educativa,
cumple con los iequrszfos técnicos y de contenido establecidos por la Universidad, se

extiende el presente dictamen favorable para que contintie con el pmces‘o correspondfente.

@



UNIVERSIDAD PANAMERICANA, FACULTAD DE CIENCIAS DE LA
EDUCACION. Guatemala, veinte de junio del dos mil diecinueve.

En virtud del Informe de Practica Profesional Dirigida con el tema: “Implementacién de talleres
sobre la innovacion del proceso de ensefianza-aprendizaje para docentes del Instituto
Nacional de Educaciéon Basica “INEB” del municipio de Sipacapa, departamento de San
Marcos”. presentado por la estudiante Hermelinda Ambrocio y Ambrocio, previo a optar al
grado académico de Licenciatura en Pedagogia y Administracién Educativa, reune los requisitos
técnicos y de contenido establecidos por la Universidad, y con el requisito de Dictamen de

Asesor (a) y Revisor (a), se autoriza la impresién del Informe de Practica Profesional Dirigida.

c.c. archivo
Jherdocia

Dictamen aprobacién No. 068 301018 1/1



Nota: “Para efectos legales unicamente el sustentante es responsable del contenido del presente

trabajo.”
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Resumen

En la carrera de la Licenciatura en Pedagogia y Administracion Educativa dentro del pénsum de
estudios del curso de Préctica Profesional Dirigida comprende la realizacion de la misma, para su
ejecucion se toma en cuenta instituciones educativas y la realizacion de un proyecto formativo y
educativo, para ello se debe contar con la aprobacion de las autoridades educativas tanto de la

universidad como del centro educativo donde se realiza la practica.

La Préactica Profesional Dirigida se desarroll6 en el Instituto Nacional de Educacion Bésica
INEB, de la cabecera municipal de Sipacapa, departamento de San Marcos, con una duracién de
200 horas efectivas en actividades puramente administrativas. La Practica Profesional Dirigida,
estd dividida en 5 capitulos establecidos en el cronograma de actividades que a continuacion se
presentan: Marco Contextual, Diagnostico Institucional, Marco Tedrico, Propuesta y

Sistematizacion de la Propuesta

Dentro de las diversas acciones que se ejecutan, en primera instancia se encuentra el Marco
Contextual, el cual estd dividido en los siguientes temas: la descripcion de la institucion
educativa, resefia historica, vision y mision, estructura organizativa, ubicacion geogréfica y esto

dio inicio en la recopilacion de datos informativos para el informe final del proceso.

El siguiente capitulo se encuentra el diagndéstico institucional dividido en los temas sucesivas:
identificacion de la problemética usando el FODA sistémico, la elaboracion del arbol de
problemas y arbol de objetivos, aplicando diversas metodologias y técnicas, los instrumentos
seleccionados para los informantes que colaboraron en facilitar la informacidn, posteriormente se

analizaron los datos recabados a efecto de obtener el diagnostico institucional.

En esta etapa también se elaboro6 y se aplicd el FODA sistémico para el diagnostico institucional
el cual se refiere a las fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas contempladas en el

ambito pedagdgico e institucional. La aplicacion del FODA sistémico fue de gran importancia



para poder conocer mas a fondo el centro educativo donde se realizd la practica y asi poder

detectar con mayor facilidad las debilidades y necesidades.

En el Capitulo 3, esta el Marco Teorico que contiene la fundamentacion y sustento del proyecto
de investigacion mediante la redaccién de citas textuales, investigados en libros, revistas y
paginas web, que es el soporte de los temas tratado en la propuesta a través de autores
académicos y reconocidos, para ampliar conceptos tedricos del tema innovacion en el proceso de

ensefianza aprendizaje.

Seguidamente en el cuarto capitulo trata sobre el disefio y formulacion de la propuesta y el plan
de las actividades para la ejecucion de la misma, después de haber analizado el resultado que
arrojo el estudio aplicando la técnica de FODA, en ddénde se determinaron cinco opciones
principales como propuestas de soluciones a las necesidades identificadas,

No obstante, al someterlos al filtro de viabilidad que da lugar al tema: Implementacion de talleres
sobre la innovacion del proceso de ensefianza-aprendizaje para docentes del Instituto Nacional de
Educacion Basica “INEB” del municipio de Sipacapa, departamento de San Marcos, dicha
propuesta aporta de manera significativo a la formacion de los docentes donde se realizé la
practica, que de alguna manera es el aporte que realiza el estudiante practicante en mejoras de la
educacion. En la ejecucion de la propuesta se contempla los métodos, técnicas y estrategias para

un resultado exitoso.

Finalmente, en el quinto Capitulo, se describe el trabajo de Sistematizacién de la Préactica
Profesional Dirigida de la Carrera de Licenciatura en Pedagogia y Administracion Educativa que
consiste en el relato de las experiencias vividas en cada una de las etapas contempladas dentro del
proceso de la practica. En este capitulo se describe lo siguiente: la experiencia vivida, el objeto de
la sistematizacién de la propuesta, la reconstruccion histérica, el ordenamiento de la informacion,
el andlisis e interpretacion de la propuesta, en esta etapa fueron analizados, reflexionados y
comprendidos todo el del profesional de un administrador educativo como también del

enriquecimiento de los conocimientos.



Después se redactaron las conclusiones, ejercicio que permite al estudiante plasmar ideas
significativas que concibio durante el proceso de la préctica y asi mismo se logra definir y
describir las lecciones aprendidas sobre la ejecucion de la Practica Profesional Dirigida. En todo
el proceso y desarrollo de la Practica Profesional Dirigida realizada en el INEB, Sipacapa, hubo
cordialidad y apoyo con la comunidad educativa hasta la culminacion y se puede decir que fue

todo un éxito finalizando con las evidencias que se encuentran en el anexo.



Introduccion

La Practica Profesional Dirigida constituye un ejercicio asesorada y monitoreada, donde los
conocimientos adquiridos durante el proceso formativo del estudiante se aplican a una realidad
especifica. Realidad en que se insertan los estudiantes debe ser un espacio que enriquezca los
procesos de aprendizaje y contribuya a una comprension a la problematica y las situaciones
contextuales. Esta permite concretizar teorias y aplicarlas a situaciones reales donde se

identifican problematicas susceptibles a mejoras.

La Practica Profesional Dirigida es una actividad formativa que tiene como objeto que el
estudiante asuma el rol profesional administrativo, a través de su participaciéon de una realidad
que le posibilita la aplicacion integrada, innovadora y eficiente de los conocimientos que ha

adquirido a través de su formacién académica.

Recociendo la importancia que representa la realizacion de la Practica Profesional Dirigida, en el
proceso de formacion del nuevo profesional de la carrera de Licenciatura en Pedagogia y
Administracion Educativa y para el sustento de esto se ha recopilado una serie de insumos que
fueron parte del proceso, teniendo en cuenta previamente el conocimiento, los principios, las
caracteristicas del que hacer administrativo con el propdsito de concretizar la informacion

requerida en cada uno de los capitulos del informe de la Practica Profesional Dirigida.

Las cuales son: Marco Contextual, Diagndstico Institucional, Marco Tedrico, Propuesta y
Sistematizacion de la Experiencia, donde se ha obtenido una mayor trascendencia en la
experiencia vivida centrada en los intereses y necesidades, de ser un profesional reflexivo que
realiza una labor de mediacién entre conocimiento y aplicacion profesional y asi cumplir con el

rol de un buen administrador.

Una de las acciones de aporte a la solucion de problemas identificadas en el proceso de la
Practica Profesional Dirigida es la ejecucion de la propuesta denominada “Implementacion de

talleres sobre la innovacion del proceso de ensefianza aprendizaje para docentes del Instituto



Nacional de Educacion Basica del municipio de Sipacapa, San Maros” que consiste en ensefiar a
los docentes sobre las técnicas innovadoras de ensefianza para mejorar la trasmision de los
conocimientos de maestros a educandos, asi mismo se implementaron los pasos de la innovacién
tales como: focalizacion, exploracion, comparacién aplicacion y evaluacion como herramienta

para mejorar la calidad educativa del establecimiento.

Todas las experiencias que se dan dentro del proceso es un cumulo de conocimientos que ayudan

al nuevo administrador en su vida profesional.



Capitulo 1

Marco Contextual

1.1. Descripcion de la institucion

La Préactica Profesional Dirigida se realizé en el Instituto Nacional de Educacion Bésica INEB
que funciona en el municipio de Sipacapa, departamento de San Marcos, €s una organizacion
educativa dirigido por el Licenciado Mario Perfecto Tema Bautista quien es el Director
actualmente y con el apoyo de cinco docentes idoneos y capacitados para facilitar a los
estudiantes una formacidn Gnica bajo un principio de que toda la ensefianza debe ser practico y
que todos los laboratorios y tareas deben realizarse en clases. Se espera que los egresados de este
centro educativo sean destacados y competitivos por su singular forma de trabajar, convivencia
en valores y que demuestren su formacién a lo largo de sus vidas siendo un real aporte a la

sociedad.

El centro educativo se encuentra ubicado en la 1ra avenida de la zona 1, a un costado del campo
de futbol de la cabecera municipal de Sipacapa, el instituto no cuenta con infraestructura propia y
funciona en las instalaciones del Centro Cultural Sipakapense, mediante resolucion nimero 016-
2016. Las instalaciones son modernas, las aulas son comodas y amplias con buena iluminacion y

ventilacion.

El centro educativo cuenta con los servicios basicos para impartir una educacion de calidad y con
la tecnologia de punta basada en el nuevo Curriculo Nacional Base; que aplica una metodologia
innovadora con métodos cientificos. Con un personal operativo altamente calificado con

especialidad en cada una de las areas y subareas curriculares.



1.2. Resefia histérica de la institucion

En la cabecera municipal de Sipacapa, antes del 2009 se veia caminar a muchos jovenes y
sefioritas por la noche, que provenian de aldeas lejanas y mas en tiempos de inviernos sufrian
muchos por el esfuerzo que realizaban de venir a estudiar en jornada vespertina del Unico
establecimiento de nivel basico que existian en ese entonces. Esta preocupacion lo manifestaban

algunos padres de familia.

Una de las personas preocupado por la educacion del municipio de Sipacapa, siendo el
Licenciado Mario Perfecto Tema Bautista, por iniciativa propia gestiondé y en el gobierno de
Alvaro Colom en sus politicas de ampliacion de la cobertura nacional de educacion, se cre6 el

Instituto Nacional de Educaciéon Basica INEB.

Mediante resolucion No. 173-2008 de fecha ocho de diciembre del afio dos mil ocho y da sus
inicio de ensefianza en el afio 2009, con el objeto de apoyar a los jovenes y sefioritas de las
comunidades que viven en aldeas lejanas del area urbana en jornada matutina y mas en apoyo a
las sefioritas que son vulnerables en caminar de noche por la jornada que ofrece el otro centro

educativo en jornada vespertina.

Por lo que se crea el centro educativo nacional de educacion basica para apoyar a jovenes y
padres de familia de escasos recursos econémicos, ya que un centro nacional de educacién de
esta naturaleza ha beneficiado y sigue apoyando a gran cantidad de personas, actualmente los
estudiantes no pagan inscripcion ni mucho menos colegiatura y esta al servicio de todas las

personas que quieren superarse en la vida. El INEB se gestiond en el gobierno de Alvaro Colom.

En sus inicios el instituto funciond en las instalaciones del INSBASIPA de la cabecera municipal
de Sipacapa, pero por razones del dia de plaza que se realiza los dias viernes, muchos estudiantes
no asistian a clases y como también las actividades educativas se interrumpian por los

altoparlantes de los vendedores del mercado, se tomd la decision de trasladar el instituto a las



instalaciones del Centro Cultural Sipakapense de la cabecera municipal de Sipacapa por medio de

la resolucién nimero 016-2016.

Se apertura con 42 estudiantes de los tres grados del nivel basico siendo 7 de tercero bésico, 15
de segundo basico y 20 de primero basico. El primer director del centro educativo fue el
licenciado Mario Perfecto Tema Bautista, en ese tiempo fueron contratados siete docentes; luego

fue nombrado como director al profesor Santos Serapio Garcia Ambrocio.

Después de tres afios, el profesor Oracio Vidal Pérez y Pérez, fue nombrado como director y
actualmente el director administrativo del establecimiento es el licenciado Mario Tema Bautista y
cinco docentes que laboran en el centro educativo para atender los ciento veintitrés estudiantes de
los tres grados primero, segundo y tercero, el personal es altamente calificado, por lo que se

imparte una educacion de calidad.

Sin embargo, se quiere mantener el alto nivel de rendimiento del educando y ademas que él
mismo este al dia con la tecnologia actual; y buscar el beneficio social, cuyo propdsito es lograr
en el educando una formacion integral, preparandolo para la vida social, civica y del trabajo,

como también cultivando sus valores morales, éticos, estéticos y culturales.

1.3.  Visién y mision
1.3.1.  Vision

El Instituto Nacional de Educacion Basica de la cabecera municipal, es el lugar donde todos los
jévenes pueden desarrollar una formacion ético-valorica y adquirir aprendizajes significativos,
pertinentes y contextualizados que les permiten adaptarse socialmente a las diferentes situaciones
que les corresponda vivir, orientar su accion educadora en base a los principios de calidad,
eficiencia y equidad, y que los jovenes reciban un servicio educativo pertinente, sin

discriminacion alguna y con un profundo respeto hacia su diversidad cultural.



1.3.2. Mision

Somos una institucion educativa, que hacemos transformar una educacién basada en la Reforma
Educativa, lo hacemos por medio de la tecnologia, haciendo uso de los recursos virtuales y
propios del entorno natural, satisfacemos las necesidades del conocimiento a nuestros estudiantes
en dar el pan del saber. Los contenidos que se desarrollan se contextualizan de acuerdo a la
necesidad y realidad de los discentes y asi poder orientar las acciones futuras con fines

pertinentes.

1.4. Estructura Organizacional

1.4.1. Organigrama

La estructura organizacional del Instituto Nacional de Educacion Basica INEB de la cabecera
municipal de Sipacapa, departamento de San Marcos, en ella se establece la division y el orden
jerdrquico de autoridad y asi mismo de las funciones de acuerdo con las actividades del

establecimiento para alcanzar sus metas y objetivos.

Como primera instancia se encuentra, la Direccion Departamental de Educacion DIDEDUC cuya
sede esta en el Departamento de San Marcos, seguidamente la Coordinacion Distrital No.12-26-
01 esta con sede en la cabecera del municipio de Sipacapa, departamento de San Marcos, de la
misma manera se encuentran las Direccione del establecimientos educativo, el Personal Docente,
padres de familia del INEB, lugar donde se realizo la Practica Profesional Dirigida. Para una

mejor visualizacion, se presenta de manera grafica por medio del siguiente organigrama:



Figura No. 1

Estructura Organizacional

Direccion Departamental de Educacion

Coordinacion Distrital

Direccion Técnica Administrativa
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— Personal Operativo Estudiantes
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Escolar Evaluacion Cultura Finanzas

Fuente: Obtenido en el PEI del INEB, 2018.



1.4.2. Autoridades

Las autoridades de un centro educativo son las personas quienes tienen a su cargo la
administracion de las actividades educativas como lo establece el Ministerio de Educacion y estos
cuentan con una normativa para que los establecimientos deben asumir dicha responsabilidad.
Las autoridades del Instituto Nacional de Educacion Basica INEB de la cabecera municipal de

Sipacapa, son:

o Director: Licenciado Mario Perfecto Tema Bautista. Es la persona quien administra y
coordina todas las actividades educativas y es quien distribuye todas las comisiones.

o Subdirector: Licenciado Rolando Gomez Mejia. Es quien apoya y sustituye al Director en
ausencias para que las actividades educativas se realicen de la mejor manera.

o Secretario (a): PEM Arnoldo Joel Pérez Lopez. Es quien se encarga de las inscripciones y
demas registros en el sistema asi como también la revision y ordenamiento de los
expedientes de los estudiantes.

o Docentes: PEM Gladys Olivia Jacinto Pérez y otros docentes quienes colaboran y velan
en todos los aspectos y procesos de formacion de la poblacion estudiantil en el nivel
medio para la consecucion de la calidad educativa del establecimiento.

1.5. Ubicacién geografica

El Instituto Nacional de Educacion Basica INEB esta ubicado en el departamento de San Marcos,
del municipio de Sipacapa, en la siguiente direccion 1ra avenida de la zona 1, a un costado del
campo de futbol. EI municipio de Sipacapa se encuentra por el lado noroeste de la cabecera
departamental de San Marcos y Vértice sureste de la ciudad capital de Guatemala a 326

kilometros via a San Marcos y Tejutla.

De la carretera interamericana C.A 1 del kilometro 241, ruta a Malacatancito del departamento de

Huehuetenango. Entrada hacia Sipacapa se encuentra a 20 Km, Sipacapa, se localiza por el



altiplano marquense por la ruta que dirige hacia los municipios de Tejutla, Concepcion y San
Miguel del departamento de San Marcos, al municipio de Sipacapa hay 69 Km. Del municipio de
Tejutla aproximadamente hay 21 Km en donde entronque con rumbo al municipio de Sipacapa.

Carretera asfaltada con el acceso de transporte pesado y liviano en toda época del afio.

Figura No. 2
Ubicacion geografica

Colotenango Ls
San Sebastidn 9
Huehuetenango
Chiar
Huehuetenango
San Migue!
Etahuacdn
Malacatancito
Sip@)pa
Comaancilic San Bal
Cabrican
San Lorenzo
San F
Google €

Fuente: Captura satelital mediante google maps por Hermelinda Ambrocio, 2018.

1.6. Fortalezas de la institucion

Las fortalezas en una institucion, son aquellos aspectos positivos y de caracter interno que da
vigor a su existencia y en el desarrollo de sus actividades de manera que se cumpla la vision y

propdsitos por la que fue creada.



El Instituto Nacional de Educacién Bésica INEB, cuenta con varias fortalezas tales como: El
personal docente calificado y actualizado en el campo de los procesos de ensefianza y aprendizaje
de las areas curriculares, estd ubicado en el area urbana para todas las comunidades
circunvecinas, el establecimiento esta circulado, cuenta con laboratorio de computacion para los
estudiantes, la metodologia de ensefianza es practico, las actividades se realizan mediante
comisiones, cuanta con reglamento interno, el Proyecto Educativo Institucional, libros de

registros administrativos y una mini biblioteca.

1.7. Limitantes de la institucion

El Instituto Nacional de Educacion Basica INEB que funciona en la cabecera municipal de
Sipacapa, San Marcos, presenta algunas de las limitantes: el centro educativo no cuenta con
edificio propio, falta de una cancha polideportiva, el servicio de agua es escaso, los sanitarios
estan en mal estado, irresponsabilidad de los estudiantes en la estrega de trabajos, pérdida de la
practica de valores en los estudiantes. No cuenta con area de cocina para la practica del curso de
Educacion para el Hogar y falta de acciones para desarrollar actividades que conlleven el

mejoramiento armonioso con el ambiente inmediato de la institucion.

1.8. Problematica inicial detectada

Se observd mediante una intervencion del proceso de clases en los tres grados del nivel basico en
el Instituto Nacional de Educacion Basica INEB de la cabecera municipal de Sipacapa, se notd
que los estudiantes eran poco participativos en clase, en las aulas se notaban muy distraidos en
teléfonos o en conversaciones con otros compafieros de temas ajenas a los contenidos.

Enfocandose en el area pedagogica se concluyo identificar uno de las problematicas es: La falta
de estrategias de ensefianza de parte de los docentes y esto repercute en la irresponsabilidad de
los estudiantes en la elaboracion de las tareas y a la vez, preocupacion del personal docente sin
darse cuenta de la causa, ya que esto es reflejada en las calificaciones de las unidades evaluadas
anteriormente. Estos problemas afectan de una o de otra manera en la formacion de los jovenes

estudiantes del establecimiento y como también a la comunidad educativa en general.



2.1. Problematica

Capitulo 2

Diagnostico Institucional

El diagnostico realizado en el centro educativo denominado Instituto Nacional de Educacion

Basica INEB de la cabecera municipal de Sipacapa, departamento de San Marcos, fue a través de

la aplicacion del FODA vy posterior a ello se analizo los resultados lo cual de ello se identificaron

una serie de problematicas, por lo tanto analizando desde el punto de vista pedagogico se

determind que el problema principal en la institucién es “La aplicacion de la metodologia de

ensefianza es inadecuada para el nivel educativo en el INEB de Sipacapa”.

2.2. FODA Sistematico

Tabla No. 1
FODA

FODA
Area
Pedagdgica e
Institucional

Fortalezas (+)

Laboratorio de computacion.

Profesores universitarios.
Cuenta con area verde.
Espacio adecuado para
desarrollar las actividades
pedagdgicas.

Docentes capacitados.
Mobiliario de computacion.
Prioridad de la cultura,
identidad e idioma materno.
Instalaciones adecuadas.

Buen ndmero de estudiantes.

Es un centro educativo
nacional.

Estudiantes con habilidades
sobresalientes en el campo
artistico.

Oportunidades (+)

Reciben el curso de
computacion los tres afios.
Los estudiantes son
fomentados en la identidad.
Los estudiantes egresados son
formados con calidad
académica.

Formacidn tecnoldgica.
Educacion en valores
culturales

Que el MINEDUC
proporciona programas
sociales como gratuidad y
becas.

Cuenta con el apoyo de la
Comunidad Lingistica
Sipakapense.




Accesibilidad al publico.

Debilidades (-)

e No se cuenta con edificio
propio.

¢ No tiene mobiliario
propio.

e Mal uso de mobiliario y
equipo por parte de los
estudiantes.

o [alta de apoyo del
MINEDUC.

o Desorden en las clases.

e Falta de comision de
disciplina.

o Irresponsabilidad en la
entrega de tareas.

o [Falta de asistencia de
parte de estudiantes.

e Poco interés por
completar estudios del
nivel basico.

Estrategias Max-Max. F - O

Actualizar programas y tener

equipo en buenas condiciones.

Implementacion de nueva
metodologia en la ensefianza
para una educacion de
calidad.

Implementacion de estrategias
ludicas de ensefianza
recreativas.

Acompariamiento pedagdgico
en las actividades del aula.
Tecnologia de punta en el uso
de las redes y medios
electronicos.

Fortalecimiento en las
practicas de las costumbres y
tradiciones.

Implementacion de habito en
el cuidado y mantenimiento
del edificio educativo.
Conversatorio y reflexion con
los padres de familia para
mejorar la actividad
educativa.

Gestionar apoyo al
MINEDUC para el beneficio
de los estudiantes.

Realizar convenios con
instituciones para que
colaboran con el
establecimiento.

Estrategias Min-Max. D - O

Gestionar la construccion del
edificio propio.
Equipamiento del centro
educativo.

Elaboracién de instrucciones
para el cuidado del mobiliario
y equipo.

Crear un sistema de
motivacion a los estudiantes.
Organizar comision que vela
por la disciplina en la
institucion.

Realizar talleres para la
practica de valores en los
estudiantes.

Realizar charlas
motivacionales a los
estudiantes sobre la
importancia de la educacion.

Amenazas (-)

e Deterioro del mobiliario
y equipo.

e Las capacitaciones no
son constantes.

Estrategias Max-Min. F - A

Elaboracién de un manual
para el uso adecuado de los
bienes.

Implementar charlas de

Estrategias Min-Min. D - A

Gestionar textos educativos.
Adecuacién de la decoracion
de las aulas del
establecimiento.
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e Autorizacion de centros
educativos en
comunidades cercanas.

e Disminucién de afluencia
de estudiantes por otro
establecimiento.

e Desercion escolar.

e Distancia de vivienda de
algunos estudiantes.

e Mucha migracion de
jévenes a los Estados
Unidos.

e Problemas de salud
emocional, fisicay
psicoldgica de los
educandos.

motivacion educativa a
estudiantes.

Analizar y viabilizar charlas
de orientacion escolar y extra
escolar.

Innovar las metodologias de
aprendizaje.

Capacitar a los docentes sobre
temas educativos.

Buscar convenios con otras
instituciones para proveer
insumos que sirvan como
materiales didacticos.
Implementar nueva
metodologia en la ensefianza.

Fuente: elaboracicon propia

2.3.  Arbol de problemas

Es una técnica de representar el problema logrando entender qué es lo que estd ocurriendo,
porqué esta ocurriendo y qué es lo que esto esta ocasionando, lo que permite hacer diversas cosas

en la planificacion del proyecto.

En todo el proceso se realizd un andlisis situacional o un andlisis de problema que permitio
mapear o diagramar el problema y sus relaciones con las causas principales y efectos de la
problematica de manera organizada, lo cual permitira en la planificacion del proyecto que

solventara la problematica identificada en el FODA sistémico.
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Figura No. 3

Arbol de problemas

Técnicas de
ensefianza no
adecuadas.

Falta de capacitacion

Exceso de carga

Fuente: elaboracién propia
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2.4. Arbol de objetivos

Figura No. 4
Arbol de objetivos

Opeion 4. Taller sobs= los Opcion 8. Charlas de
1 a motivacion para la
emprendimisnto personal importaneia ds la
educacion en =l

Buen rendimd o

diz los estudizntss.

apruban 2l grado. \ J
W \_.x \ ]
Alto nivel &
de
Alto rendimisnto aprendezaje. Interés dalos
de estudiantes. esl'mia:ute_ﬂenpxa
estudiar.

=

Opeidn 3. Tallerss
de innovacion de La calidad de metodologia de ensefianza se adecuapara
metodologias parals el nivel educativo en el INEB de Sipacapa.
enssflanza \ Y
T S
Teécnicas 1:; - {aboral
adecuadas, adecuado.
L s N . -
/ Opcion 1. Capscitacion
sobre la elaboracion de
Diocentas material diddctico ¥
capacitados. eni de -
. J Opeion 1. Fezalizar talleres

sobre 2l pensum de estodio

Fuente: elaboracion propia
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2.5. Metodologia

La metodologia utilizada en el capitulo 2, Diagnostico Institucional es la Investigacion Accidn
porque se realizé el diagnostico y se dio una solucion a alguna de las necesidades identificadas ya
que esta metodologia es una opcion metodoldgica en materia de investigacion cualitativa que
tiene como objeto identificar el problema en determinada institucion o campo de accion y se

ejecutan con la participacion de las personas que intervienen en la misma.

A la investigacion accién se le adjudica su punto de origen en las investigaciones llevadas a cabo
por el psicélogo norteamericano de origen aleman Kurt Lewin en la década de los 40, quien a
decir de Suérez en 2002, por encargo de la administracién norteamericana realiza estudios sobre
modificacion de los héabitos alimenticios de la poblacion ante la escasez de determinados

articulos.

Durante la gestion pablica de Gollete y Lessard-Hébert; el propésito de dichos estudios era
resolver problemas préacticos y urgentes, para ello los investigadores debian asumir el papel de
agentes de cambio, en conjunto con las personas hacia las cuales iban dirigidas las propuestas de
intervencion, para esos momentos segin la autora, ya se vislumbraban ciertos rasgos
caracteristicos de la investigacién accion, tales como el conocimiento, la intervencion, la mejora

y la colaboracién. (Colmenares, 2008, p. 100)

Para ampliar mas informacion sobre la metodologia Investigacion Accion, otro autor refiere “Una
intervencion en la practica profesional con la intencion de ocasionar una mejora” (Lomax, 1990,

p. 18). La intervencidn se basa en la investigacion debido a que implica indagacion disciplinada.

Define (McKernan, 1999, p. 68):

“La investigacion accion es el proceso de reflexion por el cual en un area problema
determinada, donde se desea mejorar la practica o la comprension personal, el profesional

en ejercicio lleva a cabo un estudio en primer lugar, para definir con claridad el problema;
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en segundo lugar, para especificar un plan de accion. Luego se emprende una evaluacion
para comprobar y establecer la efectividad de la accion tomada. Por ultimo, los
participantes reflexionan, explican los procesos y comunican estos resultados a la
comunidad de investigadores de la accion. La investigacion accion es un estudio cientifico

auto reflexivo de los profesionales para mejorar la practica.”

Por otra parte (Kemmis y McTaggart, 1988, p. 24) definen que es:

“Una forma de indagacion introspectiva colectiva emprendida por participantes en
situaciones sociales con objeto de mejorar la realidad y la justicia de las practicas sociales o
educativas, asi como su comprension de esas practicas y de las situaciones en que estas

tienen lugar.”

Una vez identificados los problemas, se les propone estrategias de solucion dentro del FODA
sistémico; las estrategias, al ser analizadas, priorizadas, dieron origen a las propuestas de
solucion; de este proceso se obtuvo cinco opciones de solucion de las cuales, después de un
andlisis de factibilidad y viabilidad se prioriza trabajar solo una. Asi mismo se utilizé la
metodologia descriptiva en la ejecucion de la Investigacion — Accién, que se realizé durante la

Préactica Profesional Dirigida.

En la cual se tomaron en cuenta los siguientes pasos: se inici6 con la investigacion que se hizo a
la institucion educativa a través del proyecto educativo institucional PEI, donde se obtuvieron
informacion sobre la organizacion, la vision, la misidn, posterior a ello se realiz6é un diagnostico

donde se aplicd el instrumento FODA sistémico en el centro educativo.

Asi también se necesitd el apoyo de los docentes, director y los estudiantes para tener
informacion veridica del centro educativo, para lo cual surte efecto la investigacion,
posteriormente, se analizd, se reflexion6 y se buscaron las acciones y estrategias para dar
solucion a la problematica, se perfilo un plan de accién y se evalud para comprobar y establecer

la efectividad de la accién tomada.

15



2.6. Técnicas

Para realizar el diagnostico en el Instituto Nacional de Educacion Basica INEB, se aplicé una
guia de FODA, al personal docente, director y estudiantes del instituto para conocer las
fortalezas, las oportunidades, las debilidades y las amenazas de la institucion educativa,
posteriormente se analizd y se identificO una serie de necesidades que se tiene en el
establecimiento; asi mismo, para fortalecer el diagnostico se utilizd la observacion, donde se
tomaron en cuenta todos los aspectos que se observaron relacionado a las actividades

pedagdgicas que realizan los decentes, el director y estudiantes.

En la observacion se utilizé como instrumento una bitacora o cuaderno de anotaciones para llevar
el orden de los datos observados. De tal manera que, las técnicas sirvieron para poder recolectar
informacion importante y valiosa para la identificacion de la problemaética, dando lugar a las

acciones para solucionar el problema detectado.

Las técnicas son las formas de como llevar a cabo una investigacion ya identificada para su
estudio y el planteamiento de la problematica a tratar. Hacer una investigacion requiere, como ya
se ha mencionado, de una seleccién adecuada del tema objeto del estudio, de un buen
planteamiento de la problemaética a solucionar y de la definicion del método cientifico que se
utilizara para llevar a cabo dicha investigacion. Aunado a esto se requiere de técnicas y

herramientas que auxilien al alumno a la realizacion de su investigacion.

Las técnicas utilizadas en el proceso del diagndstico aplicado en la practica son la entrevista, la
observacion, los cuestionarios, técnicas que auxiliaron a la metodologia del FODA sistémico, que

al final dan luz sobre las problemaéticas de la institucion.

2.7. Instrumentos

Un instrumento de investigacion es la herramienta utilizada por el investigador para recolectar la

informacion de la muestra seleccionada y poder resolver el problema identificado, que luego
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facilita resolver el problema de mercadeo. Los instrumentos estdn compuestos por escala de

medicion.

Segun (Sabino, 2000, p. 10):

“Son los recursos de que puede valerse el investigador para acercarse a los problemas y
fenomenos, y extraer de ellos la informacion. También es definida como la herramienta
utilizada por el investigador para recolectar la informacion de una muestra seleccionada y

poder resolver el problema de la investigacion.”

Los instrumentos utilizados en el proceso del diagnostico fueron el FODA sistémico, la
entrevista, la observacion, técnicas que auxiliaron a la metodologia. EI FODA se utiliz6 en el
proceso de diagnostico para identificar los aspectos negativos como los positivos que contenia el

formato para la realizacién del FODA.

Proceso donde cada participante escribio las fortalezas, las oportunidades, las debilidades y las
amenazas de la institucion educativa especificamente en area pedagdgica e institucional del
centro educativo. La entrevista, este fue aplicado a los docentes, estudiantes y al director, los

participantes respondieron una serie de preguntas de forma verbal relacionado a la investigacion.

2.8. Informantes

Segun (Taylor, 1989, p. 52) define que los informantes “Son aquellas personas que por sus
vivencias, capacidad de relacionarse pueden ayudan al investigador, convirtiéndose en una fuente
importante de informacion y a la vez les va abriendo el acceso a otras personas y a nuevos

escenarios.”

Durante el proceso de Préactica Profesional Dirigida, los informantes claves fueron los docentes,
el director y algunos estudiantes del establecimiento, los cuales fueron fundamentales para

brindar la informacion necesaria sobre la metodologia que utilizan los docentes para la
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ensefianza. Para ello se les aplicé el FODA instrumento que utiliza la Universidad Panamericana
de Guatemala en este tipo de investigacion, fue aplicado a los docentes al director y a algunos

estudiantes del centro educativo para el diagndstico institucional.

2.9. Resultados del diagndstico institucional

Mediante el instrumento de FODA sistémico se realizé el diagndstico en el Instituto Nacional de
Educacion Basica INEB de la cabecera municipal de Sipacapa, ya que esto permiti6 describir una
serie de problematicas de las practicas institucionales que se tiene en el establecimiento, lo que
hace que las actividades educativas que se desarrollan en el centro educativo no permite que se
logren alcanzar los objetivos y esto se evidencia en el rendimiento de los estudiantes, donde
muchos de ellos no logran alcanzar resultados satisfactorios en las pruebas objetivas o prueba de

ello obtienen bajas calificaciones.

Los problemas identificados son: estudiantes desmotivados, bajo nivel de aprendizaje, poco
interés de parte de los estudiantes para estudiar, bajo rendimiento de los estudiantes, estudiantes
no aprueban el grado, técnicas de ensefianza no adecuada, tiempo limitado en la planificacion de

las clases, y deficiente conocimiento en la aplicacion de metodologias.

Dentro del diagnostico fueron identificados otros problemas de infraestructura con que cuenta el
establecimiento, tales como: los servicios sanitarios en mal estado, esto hace que en ocasiones el
ambiente del instituto no es agradable; no cuenta con edificio propio, por lo que muchas veces no
se puede dejar evidencia de los materiales que utilizan los docentes para impartir sus clases.

También algunos carteles que realizan los estudiantes durante los periodos de las clases y otros
de los problemas que afecta es la influencia de las redes sociales en los educandos; muchos
padres de familia no apoyan a sus hijos en la realizacion de las actividades educativas que los

estudiantes tienen que realizar fuera del establecimiento.

18



Estos problemas al analizarlos dieron como problema principal la metodologia de ensefianza es
obsoleta en el desarrollo de la ensefianza-aprendizaje del nivel de educacion media en el INEB
Sipacapa; sometidos para su version positiva en el arbol de problemas y despues de analizarlos,
resultan cinco opciones de solucion que se describen a continuacion.
e Opcién 1, Capacitacion sobre la elaboracion de material didactico y técnicas de
ensefianza,;
e Opcion 2, Realizar talleres sobre el pensum de estudio para la mejora de la metodologia
de ensefianza;
e Opciodn 3, Talleres de innovacion de metodologias para la ensefianza aprendizaje;
e Opciodn 4, Taller sobre los valores para el emprendimiento personal,
e Opciodn 5, Charlas de motivacion para la importancia de la educacion en el cumplimiento

de las metas.

Estas cinco opciones fueron sometidas a un andlisis de viabilidad, factibilidad y priorizacion
mediante un cuadro técnico de anlisis con base a criterios bien definidos, dio como resultado la
opcidn 3 con mayor viabilidad, para lo cual se trabajd la siguiente propuesta: Implementacion de
talleres sobre la innovacion del proceso de ensefianza-aprendizaje para docentes del Instituto

Nacional de Educacion Basica “INEB” del municipio de Sipacapa, departamento de San Marcos.

Y la propuesta ayudé a proponer nuevas estrategias de mejorar para las metodologias de
ensefianza y a la ves implementara nuevas técnicas motivadoras de tal manera se fortalecera el
sistema de ensefianza en el Instituto Nacional de Educacion Basica INEB de la cabecera

municipal de Sipacapa.
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Tabla No. 2

Cuadro de priorizacion

Criterios para priorizacion de opciones Opcién1 | Opci6n 2 Opcién 3 Opcién4 | Opcion 5
Si No Si No Si No Si No Si No
¢ Ofrece facilidad en su ejecucién? X X X X X
¢ Beneficia a la mayoria del personal contratado en la instituciéon? X X X X X
¢Favorece el proyecto a la calidad educativa de la comunidad? X X X X X
¢Lasy los estudiantes son beneficiados con el proyecto? X X X X X
¢ Se podra coordinar esfuerzos con instituciones afines para la realizacién del proyecto? X X X X X
¢Se cuenta los recursos humanos, fisicos y financieros para desarrollar el proyecto? X X X X X
¢ Se tiene autorizacién de parte de autoridad del establecimiento para realizar el proyecto? X X X X X
¢Se cuenta con instalaciones adecuadas para la ejecucion del proyecto? X X X X X
¢ Se tiene la aceptacion por las y los docentes para participar en el desarrollo del proyecto? X X X X X
¢Se tiene la tecnologia adecuada para el proyecto? X X X X X
¢Se han definido claramente los objetivos para la realizacién del proyecto? X X X X X
¢El proyecto tiene aceptacion por el personal administrativo de la institucion educativa? X X X X X
¢El proyecto soluciona los problemas que enfrenta el establecimiento educativo? X X X X X
¢ Se cuenta con personal altamente calificado para la implementacion del proyecto? X X X X X
¢El proyecto responde a las expectativas de la poblacion estudiantil y de la comunidad X X X X X
educativa?
¢(El proyecto general discordia entre el personal administrativo y el personal docente del X X X X X
establecimiento?
¢El proyecto impulsa cambios significativos en la preparacion académica de los X X X X
estudiantes?
¢Es urgente para el establecimiento la realizacion del proyecto? X X X X X
¢El proyecto fortalece la administracion en el establecimiento? X X X X
¢Busca mejorar las précticas educativas en el aula el proyecto? X X X X X
Totales 11 9 9 9 15 5 7 13 12 8
Prioridad 3 4 Opci6n 3 5 2

Fuente: elaboracion propia
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Capitulo 3

Marco Teodrico

En todo proceso de investigacion es indispensable sustentar el marco tedrico, lo cual contiene la
fundamentacién mediante la redaccion de citas textuales y de autores reconocidos asi mismo las
propuestas de solucion se fundamentan con una bibliografia de escritores para darle un soporte

cientifico y veracidad de la accion.

En este caso se definen términos concernidos al tema Implementacion de talleres sobre la
innovacién del proceso de ensefianza-aprendizaje para docentes del Instituto Nacional de
Educacion Basica “INEB” del municipio de Sipacapa, departamento de San Marcos. En el
transcurso del desarrollo de la educacion se debe marcar una diferencia constante entre el sistema

tradicional e ir aplicando una capsula de mejora para la formacion de los educandos.

Segun (Freire 1996, p. 71) la educacion tradicional es:

“En ella, el educador aparece como su agente indiscutible, como su sujeto real, cuya tarea
indeclinable es “llenar” a los educandos con los contenidos de su narracion. Contenidos
gue solo son retazos de la realidad, desvinculados de la totalidad en que se engendran y en

cuyo contexto adquiere sentido.”

La importancia de una educacion de calidad es fundamental, para ello se cita el siguiente texto:
“Concretar en las aulas los procesos de aprendizaje para una nueva ciudadania. Se compone de
un conjunto de acciones que buscan avanzar hacia la formacién de ciudadanos y ciudadanas

activos y en ejercicio de sus derechos y deberes.” (Guia Docente de Formacion Ciudadana, 2017,
p.-3)

Pero para poder lograr una educacion de calidad es necesario realizar procesos de innovacién y
esto quiere decir “Innovar es el acto de convertir algo en otra cosa e implica un proceso de

mejora o de desarrollo de ese “algo” que es transformado.” (MINEDUC, 2017, p. 83)
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Los sistemas educacionales y las organizaciones escolares viven en esta velocidad de los
cambios. La situacion educativa actual se presenta como un lugar exigido por reformas,
modificaciones, innovaciones, entre otros. Las viejas practicas, los procedimientos pedagogicos
tradicionales son implacablemente cuestionadas y parecieran que comienzan a desmoronarse. Las
ansias, o0 la ansiedad, de cambios que cautivan a autoridades, padres, alumnos, como también a

amplios sectores del magisterio. Y tanto como seduce, también abruma.

La multiplicidad y variedad de cambios lleva a algunos a plantear que la problemética educativa
actual no es tanto la escasez de innovaciones, sino la sobrecarga de cambios fragmentados,

descoordinados y efimeros.

(Hargreaves A. 1994, p. 25) ejemplifica esta posicion observando que la abundancia de:

“Innovaciones es uno de los problemas mas serios con que se encuentran los profesores en
los centros educativos, porque pone de manifiesto la pérdida de control por parte de los
profesores-los verdaderos profesionales de la ensefianza-de los contenidos y los procesos

de cambio.”

Para que la educacion sea innovadora y logre un propdésito de calidad es importante combinar
métodos y técnicas en el proceso de ensefianza. Se citan a continuacion algunas definiciones

sobre métodos.

La palabra método proviene de dos raices griegas: meta que significa a lo largo o mas alla, y dos
que quiere decir camino o via. De aqui que dicho vocablo signifique, literalmente: “a lo largo del
camino” o “camino hacia”. Sin embargo, método se ha considerado, en un sentido, como un
conjunto de actividades, procesos o procedimientos ordenados légica o congruentemente, cuya

finalidad es el logro o consecucion de una meta o fin. (Prieto, 2008, p. 211)

Los métodos de ensefianza como una parte fundamental de la Pedagogia ya que de estos

dependian los logros que se obtuvieran en la educacion del hombre, partiendo de considerar.

22



Segun (Gomez, 2014, p. 66):

“El método como la ordenada distribucion de los actos encaminados a la consecucion de un
fin. Asi, al ocuparse solo de los procesos de ensefianza, busca una definicion mas apropiada
a tal fin, e intenta centrar mas su atencién en este aspecto, llamandolo Método Pedagdgico
al que define como la ordenada distribuciéon de los actos del educador, encaminados a

conseguir la educacion del hombre.”

Para las actividades de aprendizaje en la labor docente en su desarrollo surgen segun los

contenidos tiempos, asi como se menciona en esta cita.

Los métodos de ensefianza surgen con la propia ensefianza, su racionalidad y alcance estan
determinados por las condiciones sociales y el desarrollo de las ciencias. En las escuelas
eclesiasticas y universidades de los siglos XII y XIIl de Europa occidental los métodos que se
utilizaban eran dogmaticos y tendian a que los alumnos se aprendieran de memoria los
conocimientos. En el siglo XVII se da inicio a los métodos cientificos, fundamentados en los
principios de observacion y comprobacion, opuestos al de autoridad caracteristicos del
escolasticismo. (Cabanas, J. 1988, p. 122) Es importante conocer también la metodologia

didactica para fortalecer la dinamica de los procesos de ensefianza.

(Miguel, M. Dir. et alt. 2005, p. 78) refiere:
“La metodologia didactica de las ensefianzas de formacion profesional integrard los
aspectos cientificos, tecnologicos y organizativos que en cada caso correspondan, con el fin

de que el alumnado adquiera una vision global de los procesos productivos propios de la

actividad profesional correspondiente.”
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Ademas (Pimienta J. 2007, p. 19) refiere al tema asi:

“Esto en razon de que las técnicas didacticas, podriamos decir que son principalmente una
mediacién epistemoldgica, donde lo que se juega entre los actores es el conocimiento y las
formas de construccion y acceso al mismo. De ahi que dependan mucho de la concepcion
de educacion y, particularmente, de la concepcion de ensefianza aprendizaje, de docente y

alumno.”

Segun (Chacon, L. 2010. p. 5) El docente necesita de la presencia de métodos y técnicas

innovadoras:

“Las diferentes técnicas de ensefianza y recursos humanos y materiales que faciliten la
interaccion docente- alumno y la participacion dinamica del mismo, individualmente y en
grupo. Es por eso que se sugiere el empleo de técnicas participativas que concreten una
experiencia de reflexion individual y comdn, de meditacién, de criticidad, de creatividad,
de analisis, de investigacion, de confrontacion, y de la ponderacion religiosa. Es preciso
para el desarrollo del proceso de la ensefianza — aprendizaje el uso de la técnica didactica
en funcion de un tema especifico, con un objetivo especifico, que busca la toma de
consciencia y hacer méas sencilla, simple y entretenido el proceso de trasmision de
conocimientos individuales y colectivos, y en el caso de la asignatura de Educacion

Religiosa la apertura a la perspectiva a la trascendencia de un Ser Supremo.”

El uso de las técnicas e instrumentos durante el proceso educativo es muy importante variar,
como parte del proceso innovador de la educacién, segun estudio realizado acerca de este tema
que fue en la Universidad Nacional Abierta Direccion de Investigaciones y Postgrado México en
2002 donde se afirma que, utilizar las diferentes técnicas en las actividades educativas tales
como las técnicas, metodologias y estrategias son una herramienta para cumplir con la labor
educativa en las aulas y de esta manera se logra tener informado el docente acerca del

rendimiento de los estudiantes.
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Asi también lo asevera (Diaz y Barriga 2002, p. 366) “Una de las dimensiones mas relevantes de
la evaluacion educativa se refiere a todas aquellas técnicas, instrumentos y procedimientos que

suelen utilizarse en las distintas practicas educativas.”

Después de conocer ampliamente cobre los métodos ahora se definen las estrategias de ensefianza
aprendizaje y estrategia en su definicion comun es un plan para dirigir un asunto, se compone de
una serie de acciones planificadas que ayudan a tomar decisiones y a conseguir los mejores

resultados posibles. En materia de educacion se cita lo siguiente:

Lo acufia (Carrasco, 2005, p. 179)

“Las estrategias de aprendizaje, son el “conjunto de actividades, técnicas y medios que se
planifican de acuerdo con las necesidades de la poblacién a la cual van dirigidas, los
objetivos que persiguen y la naturaleza de las areas y cursos, todo esto con la finalidad de

hacer mas efectivo el proceso de aprendizaje.”

El uso de diversas estrategias de ensefianza permite a los docentes lograr un proceso de
aprendizaje activo, participativo y de cooperacion, asi como lo manifiesta el siguiente autor. La
idea de estrategia remite a las exigencias reales y cambiantes que un grupo le plantea al profesor
y que requiere seleccionar, usar y adaptar los recursos personales y profesionales de todo tipo

para poder lograr resultados. Son formas de llevar a cabo metas.

Son conjuntos de acciones identificables, orientadas a objetivos mas amplios y generales.
Fundamentandose en las definiciones mencionadas, al referirse a estrategias se destaca. La
posicion de un docente que decide qué hacer en una situacion de ensefianza, real, determinada un

docente en accion. (Pimienta, J. 2007, p. 145)
El mismo autor ha elaborado un material sobre las diferentes estrategias para ser aplicables en las

clases y que estas sean desarrolladas con mas facilidad. (Pimienta, 2008, p. 23) describe en otro

de sus libros “Estrategias de ensefianza-aprendizaje” los siguiente: “Las diversas estrategias de
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ensefianza-aprendizaje auxilian tanto a los maestros-mediadores como a los estudiantes en el

proceso de ensefiar-aprender.”

Para alcanzar los objetivos de la educacion es importante destacar el papel y la posicion de un
docente que decide qué hacer en una situacién de ensefianza, cémo iniciar y cémo finalizar una

leccion, esto indica que el docente debe de tener ciertas cualidades en su labor.

(Prieto, 2008, p. 89) refiere:

“Estas estrategias contribuyen a iniciar las actividades en secuencia didactica. Constituyen
un recurso para la organizacion grafica de los conocimientos explorados, algo muy util
para los estudiantes cuando tienen que tomar apuntes. Estas son el punto de partida del
docente para guiar su practica educativa en la consecucién de los alcances esperados.”

(Prieto, 2008, p. 102) refiere a una ensefianza estratégica:

“La ensefanza estratégica se centra en las actividades cognitivas en que se comprometen
docentes y alumnos. La ensefianza estratégica es a la vez un rol y un proceso: el rol del
docente estratégico como pensador y tomador de decisiones, con una rica base de
conocimientos, y como modelo de pensamiento, pensando en voz alta, y como mediador

para ayudar a interpretar la informacion.”

Al conocer las metodologias y las estrategias de ensefianza aprendizaje, se considera de vital
importancia la implementacion de los juegos ladicos y las dinamicas en los procesos de
aprendizajes para que en conjunto se logre una metodologia de ensefianza innovadora con los
estudiantes del ciclo basico, entendiendo asi las necesidades de los educandos que comprende

esta etapa de vida.

Es importante saber sobre la definicion de los juegos para comprender el significado de la misma.

“El juego es una actividad natural tanto para los adultos como para los nifios.” Otra de las
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definiciones de los mismos autores sobre el juego es “El juego es un elemento de transmisor y
dinamizador de costumbres, conductas o imagenes sociales, y esta presente en todas las
civilizaciones humanas. El juego es una manifestacion social de los valores culturales.” (Alfonso,
G. y Josué, LL. 2009, p. 93)

Después de haber comprendido el término del juego ahora la importancia de los juegos ludicos en
el proceso de ensefianza aprendizaje. (Jiménez, s.f., p. 69) Explica que para que los estudiantes no
utilicen Unicamente su capacidad de analisis, los juegos son, quizas, una de las actividades mas
provechosas entre las que se puede practicar en clase. Ahora bien, deben integrarse en un método,
pues utilizados, al inicio o en los ultimos 5 minutos de clase puede favorecer el aprendizaje. El

empleo de los juegos implica un cambio radical en clase.

El juego es importante porque su préctica sirve como ayuda en el proceso de educacion y
desarrollo de cada uno de los aspectos de la vida. La accion de jugar, ademéas de ser algo
divertido y gracioso, también hace parte de aspectos fundamentales de existencia como el
psicologico, el fisico, el intelectual y el social. Ademas, a través de la relacion con cada uno de
estos aspectos, el juego se torna en un importante aporte al crecimiento de la persona, a su
desarrollo, su crecimiento, su proceso educativo. En efecto, la educacion necesita del juego y este

tiene en la educacion uno de sus campos de mayor actuacion y presencia.

(Silva, 2010, p. 162) Se sabe que el juego es fundamental:

“Es evidente que el desarrollo corporal de la persona depende en gran medida de las
destrezas construidas desde las mas tempranas edades. La educacion fisica es uno de los
ejes mas importantes dentro del proceso de crecimiento de una persona pues favorece la

adquisicién de habilidades especificas y el mantenimiento de la salud.”
“En relacion con la organizacion del pensamiento, no solo los juegos relacionados con el

conocimiento tienen que ver con dicha organizacion, sino que también los juegos de mayor

movimiento corporal exigen gran rapidez mental y excelente concentracion.” (Zampa, 2007, p. 4)
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También “Es importante saber los tipos de juegos para poder adecuarlas a las actividades

programadas en las clases.” (Jiménez, s.f., p. 59)

La Real Academia Espafiola menciona seis significados del término dindmica lo que demuestra la
diversidad de aceptaciones del concepto, sin embargo, solo se mencionaran dos que se relacionan
al tema. Puede tratarse de algo vinculado a la fuerza cuando genera algun tipo de movimiento. En
relacion con ese significado mas humano y personal del que se esta refiriendo es importante un

concepto que cada vez que se emplea con mayor frecuencia: Dindmicas de grupo.

Estos son, ni mas ni menos, que un conjunto de actividades que se desarrollan en el seno de un
conjunto de individuos con el claro objetivo de entretener o de inculcar valores, entre otros
factores. No obstante, tampoco hay que olvidar que también se suelen utilizar con mucha
frecuencia las dinamicas de distencién que se emplean para fomentar la participacion de la
comunicacion, las de cooperacién cuyo objetivo es aprender a trabajar en grupo, o las de
conocimiento. Estas Ultimas tienen la mision de conseguir que cada uno de los miembros

participantes conozca muy bien a sus compafieros. (Porto J. y Marino M. 2012, p. 77)

“La dindmica de grupo es fundamental para trabajar con grupos de personas y lograr su
participacion efectiva. Se aplica a todas las herramientas de trabajo grupal para dinamizar todas

las actividades.” (G. Frans, s.f., p 12)

Existe una variedad de actividades lGdicas y estrategias pedagdgicas que se deben hacer uso en
los salones de clases, queda exclusivamente a la responsabilidad del docente ese adaptarlas en

cada sesion de clase para que los estudiantes comprendan con facilidad las mismas.

Las estrategias construccionales apoyan los contenidos curriculares durante el proceso mismo de
ensefianza o de la lectura del texto de ensefianza. Cubren funciones como las siguientes:
deteccion de la informacién principal; conceptualizacion de contenidos; delimitacion de la

organizacion, estructura e interrelaciones entre dichos contenidos y mantenimiento de la atencion
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y motivacién. Aqui pueden incluirse estrategias como: ilustraciones, redes semanticas, mapas

conceptuales y analogias, entre otras. (Rojas, G. 1999, p. 28)

Los nuevos modelos educativos exigen que la formacion sea dindmico, contextualizado e
innovador y con este, existe la necesidad urgente de capacitar a los y a las docentes con
metodologias, estrategia y las técnicas de ensefianza, para adaptarlas a los nuevos contextos de

los educandos y garantizar asi.

Aprendizajes significativos como lo afirma (Londofio, 2017, p. 23):

“Los alumnos deben ser los protagonistas de un sistema que poco a poco esta superando el
tradicional paradigma donde el profesor es el centro del conocimiento. EI compromiso con
la calidad educativa actual implica tener docentes comprometidos y preparados para
mostrar las capacidades y potencialidades de cada alumno, estimulando la motivacion a
través de métodos novedosos y escuelas que abran los espacios necesarios para el

desarrollo de esas nuevas practicas de aprendizaje.”

Ante la evolucion tecnoldgica, el proceso de la educacidn debe ser en constante cambio segun las
necesidades de la juventud de hoy, la educacidn sigue siendo la respuesta pedagogica estratégica
para dotar a los estudiantes de herramientas intelectuales, que les permitiran adaptarse a las

incesantes transformaciones del mundo laboral y a la expansién del conocimiento.

Por ello, la necesidad de la planificacién y el uso de estrategias docentes que potencien
aprendizajes reflexivos y una educacion para afrontar los cambios, la incertidumbre y la dindmica

del mundo actual, se fundamenta en la actualidad. (Recio, N. 2011, p. 46)

Las nuevas formas de aprender, basados en el descubrimiento y la participacién, es la mejor
manera de impartir conocimiento de parte de los maestros. Lo afirma (Diaz, 2008, p. 117) que
“En cada aula donde se desarrolla el proceso de ensefianza-aprendizaje, se realiza una

construccion conjunta entre ensefiante y aprendices unicos e irrepetibles.”
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Capitulo 4

Propuesta

4.1. Nombre de la propuesta

Implementacion de talleres sobre la innovacién del proceso de ensefianza-aprendizaje para
docentes del Instituto Nacional de Educacion Basica “INEB” del municipio de Sipacapa,

departamento de San Marcos.

4.2. Introduccion

El disefio de la propuesta es un ejercicio de perfilacion de proyecto que realiza el estudiante,
durante el proceso de la préactica, se disefia el proyecto a ejecutar segin las necesidades
identificadas en el proceso del diagnostico que se realizé en el centro educativo donde se realizo

la practica dirigida.

Durante la implementacidn de la propuesta se contemplan una serie de actividades para fortalecer
y mejorar algunas deficiencias que se encuentran en el establecimiento. Como apoyo
administrativo o pedagogico que realizan los estudiantes practicantes de la carrera de

Licenciatura en Administracién Educativa de la Universidad Panamericana de Guatemala.

Por lo cual se ejecutara la siguiente propuesta denominada “Implementacion de talleres sobre la
innovacién del proceso de ensefianza-aprendizaje para docentes del Instituto Nacional de
Educacion Basica “INEB” del municipio de Sipacapa, departamento de San Marcos”. Dicha
actividad es ejecutada al finalizar la practica dirigida para completar los requisitos

implementados por la universidad antes mencionada.
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4.3. Justificacion

Este proyecto surge con la necesidad de dinamizar y fortalecer los aspectos pedagdgicos que
arroj6 el FODA sistémico aplicado en el centro educativo. La realizacion del proyecto
denominado Implementacion de talleres sobre la innovacion del proceso de ensefianza-
aprendizaje para docentes del Instituto Nacional de Educacion Basica “INEB” del municipio de
Sipacapa, departamento de San Marcos, pretende solucionar los factores que afecta dicha
problematica para comprender y mejorar las técnicas de ensefianza y aprendizaje en el centro

educativo.

Asi mismo lograr el fortalecimiento de las habilidades de los docentes de la importancia de la
aplicacion de juegos ludicos en la ensefianza y de esa manera contribuir a mejorar la calidad del
proceso educativo. El impacto que tendra la realizacion de la capacitacion seria la innovacién de
metodologias y la dinamizacion del proceso de la ensefianza aprendizaje para competir con la
calidad de educacién con otros establecimientos que se encuentran en el municipio y a través de

la innovacion de metodologias, el centro educativo impactaria a mas estudiantes.

4.4. Planteamiento del problema de la propuesta

Los problemas en una institucion, en este caso, una institucion educativa son las necesidades
sentidas que hay que darles una posible solucidn de caracter urgente; ya que puede de una o de
otra manera afectar no solo al personal de la institucion sino, hasta cierto punto, afecta a la

comunidad educativa y la formacion de los estudiantes.

Segun los resultados obtenidos de la aplicacion del FODA sistémico en area pedagdgica, las
actividades educativas resaltan una un factor de debilidad. Esta debilidad afecta en el desempefio
de los estudiantes y a la vez pone en riesgo la labor del docente en su quehacer pedagégico; el
desinterés, la irresponsabilidad, la inasistencia. Estas problematicas son preocupantes. Se debe
colaborar para realzar la calidad de ensefianza en el INEB que funciona en la cabecera municipal

de Sipacapa. Para mejorar el nivel educativo, el tema o problematica identificado se plantea de la
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siguiente manera: (Como afecta la deficiente aplicacion de la metodologia en la ensefianza
aprendizaje en la formaciéon de los estudiantes del nivel medio del Instituto Nacional de
Educacion Béasica INEB de la cabecera municipal de Sipacapa, San Marcos? En el FODA se
identificaron varios problemas, sin embargo, solo se trabaja uno; con el fin de ir resolviendo pasa

a paso las debilidades de la institucion.

4.5. Objetivos

45.1.  Objetivo general

Fortalecer la calidad de ensefianza-aprendizaje con estudiantes del Nivel medio.

45.2.  Objetivos especificos

o Innovar la aplicacion de la metodologia de ensefianza-aprendizaje en el proceso de
formacion de los estudiantes.

o Fortalecer la accién pedagogica de los docentes en el aula.

o Realizar talleres de formacion y actualizacién docente en materia de estrategias ludicas de

aprendizaje.
4.6. Estrategia
Para motivar a los docentes del Instituto Nacional de Educacion Bésica INEB de la cabecera
municipal de Sipacapa, se les presentard un material donde se daran a conocer una serie de

dindmicas aplicando a los diversos contenidos que se establecen en el CNB para tener relacion de

las dinamicas con los contenidos y a las edades que corresponde.
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Para fortalecer la ensefianza aprendizaje es necesario apoyar al docente con materiales. Al
facilitar insumos que facilite el apoyo del desarrollo de las catedras ayudara a mejorar las
actividades educativas.

Asi mismo apoyando la calidad de educacion con la orientacion a los docentes del centro
educativo a través de charlas de concientizacion y la importancia de innovar las metodologias de
ensefianza para armonizar las clases y que los estudiantes de dicho establecimientos puedan

recibir una ensefianza significativa.

También se aplicaran las estrategias priorizadas en el FODA para contribuir a mejorar las
deficiencias identificadas en el establecimiento tales como: actualizar programas, implementar
nuevas metodologia en la ensefianza para una educacion de calidad. Realizacion de juegos
recreativos, interactividad en las actividades del aula, solicitar el apoyo al MINEDUC para
beneficio de los estudiantes y otros. La estrategia principal en este proceso es la Implementacion
de talleres sobre la innovacion del proceso de ensefianza-aprendizaje para docentes del Instituto

Nacional de Educacion Basica “INEB” del municipio de Sipacapa, departamento de San Marcos.

4.7. Resultados esperados

Con la ejecucién de los talleres en el Instituto Nacional de Educacion Basica INEB; se espera

obtener los resultados siguientes:
o Se contara con personal docente capacitado para desempefiar las labores educativas, con
nuevas técnicas de ensefianza aprendizaje para mejorar la calidad educativa de los

estudiantes del nivel medio.

. Los estudiantes del Instituto Nacional de Educaciéon Basica INEB de la cabecera

municipal de Sipacapa se motivaran con las nuevas metodologias de ensefianza.
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o Los docentes estaran fortalecidos y motivados a innovar las metodologias de aprendizaje
para mejorar la calidad de ensefianza en el centro educativo y a la vez para motivar a

nuevos estudiantes.

. A través de la capacitacion a los docentes se mejorard la calidad de educacion en el

establecimiento.

4.8. Actividades

Durante la ejecucion de la propuesta de nominada Implementacion de talleres sobre la
innovacién del proceso de ensefianza-aprendizaje para docentes del Instituto Nacional de
Educacion Basica “INEB” del municipio de Sipacapa, departamento de San Marcos, se
desarrollaran diversas actividades tales como: el disefio de la propuesta, presentacion de la
propuesta, solicitudes para la ejecucion de la propuesta, invitacion a conferencistas, convocatoria

a los Docentes y otros, dichas actividades se realizaran segun cronograma de las mismas.
Estos serviran para la ejecucién de la propuesta de manera ordenada. Las actividades descritas

son trasladadas al cronograma correspondiente para su ordenacion de acuerdo con la estrategia,

resultados esperados y las fechas de su realizacion.
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4.9.

Cronograma de actividades

Tabla No. 3

Desglose de actividades

Estrategia Resultndos esperados Actividades Ales Julie | Ales Agosto Sephfb] e Obs
Implementacio * 32 comtard com parsomal Dizsfio da la propussta Se zujeta a loz
n da talleres docants capacitado para Drazsmtacion  da linsamiantos
soboa ] la dessmpstiar las laborss propussta da Diraccion.
inmovacion dal aducativas, con mmevas Aprobacion da
procase da tacnicas da  ensofianea propusasta
STEESTATES- apdendizaja para

enydizaje msjorar la  calidad
i?::a EECEI'-T:E- aé?carira da  los Solicitudes  para 1z i_:ar_ta: cer un
dal  Imstitocto estpdiantes  dal mival gjacucion de 13 propuasta «..m'_f-'_r_Er__a:ta
Macional  da madio. Ivitacion a espacialista an
Educacicn ¢ Loe  ostodiamtes  dal Conferncistas la materiz
Bisica “INEE™ Institote  Macional da Convocatoria a Doosntas.
dal municipio Educarién Bésica INER Alguilar d2 cafionam.
da  Sipacapa, diala cabaoara mumicipd Alguiler da amplificacién
dapartameanto da Sipaczpa 22 ¥ aquipo.
da San haroos. motivarin com laz

nuavas matodologias da

smzsfianes

» Loz docentss sstsrin

fortalacidos ¥ motivadoe

a inmonvar laz

matodinloeias da

apdendizaje

majorsr la calidad de

enzafianza en &l cantro

aducativo ¥ a laver para

motivar a  nuEves

estndiantss.

* A tEva: da la

capacitacion & los

doosntss 32 majorad la

calidad de aducacion an Razsrearion da zalom.

al astablacimisnto. Coosdinar 1a capacitacion.
Rafaccion a confarancista
¥ participantas. Faglizarla
Clansues da la cgpacitacion
capacitacién. sagim _
Evaluacidn  d= la CrmOEEmALE
— actividadas

Fuente: formato proporcionado por el asesor y los datos redactados por Hermelinda Ambrocio, 2018.
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4.10. Metodologia

La metodologia permitird que la ejecucion de la capacitacion se realice de manera ordenada
donde se implementaran varias estrategias siendo estas: exposicion de temas, explicacion de
instrucciones, motivacion y practica de dindmicas y juegos, ya que estas permitira incentivar la
creatividad de los docentes que se requiere. También sin dejar atrds la técnica del dialogo, el
trabajo en equipo, el diagrama de Gant, dichas metodologias fortaleceran el desarrollo de las

actividades programadas.

Todo esto implica potenciar las habilidades, conocimiento y/o actitud en especifico reforzado a
través de la metacognicion. Cuando uno juega, se dé cuenta o no, siempre aprende algo. A. G.

Carlay G. F Kenneth, Mentalidad Ludica, primera edicion.

Para la realizacion de las actividades de la propuesta y llevarlas a cabo de manera efectiva es
importante utilizarle metodologias muy adecuadas y funcionales para el efecto. En esta propuesta
que consiste en la implementacion de talleres se usaran métodos como el dialogo, trabajo en
equipo, organizacion con técnicas como la mesa redonda y la comunicacion por medios

adecuados que provee la tecnologia de la comunicacion e informacion.

La realizacion de las actividades se hara por medio de un cronograma utilizando el Diagrama de
Gant, una herramienta muy efectiva y conocida para la gestion de proyectos. “El diagrama de
Gantt es la metodologia de gestion de proyectos por excelencia. En él se reflejan las actividades
en las que el plan de proyecto se basa, adscritas siempre a una variable tiempo para una

consecucion ordenada.” (OBS Online Business School, 2013, p. 88).

De igual forma seré utilizado el didlogo ya que es el intercambio de informacién que tiene lugar
entre dos 0 mas personas que se comunican directamente entre si, todo esto es vital para la
implementacion del proyecto; junto al dialogo se pone en practica el trabajo en equipo para el

desarrollo de la misma.
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4.11. Implementacion y sostenibilidad de la propuesta

Para la implementacion y sostenibilidad de la propuesta sera a cargo del Director del Instituto
Nacional de Educacion INEB de la cabecera municipal de Sipacapa, quién se encargard de
supervisar las actividades de los docentes y a la vez realizara réplica de la capacitacion con el
propdsito de que cada vez los docentes conoceran nuevas metodologias activas para mejor la
calidad de educacién en dicho establecimiento. Estas acciones servirdn para motivar a los
docentes y a la vez fortaleceran los procesos de ensefianza para que no se permita caer en lo

tradicionalismo y pasivo.

4.12. Recursos

Para la realizacion de la capacitacion se utilizaron diferentes recursos los cuales serviran para
ampliar toda la informacion necesaria en las diversas actividades que se desarrollaréan, tales

como:

4.12.1. Humanos

Los recursos humanos son todas las personas que participaran en la capacitacion, ellos son muy
importantes en el desempefio de las distintas responsabilidades, quienes son considerados como
recursos eficaces para llevar al éxito la capacitacion y enfrentar los desafios que se daran en el

desarrollo de la misma, por lo cual se necesita la presencia de:

° Director del establecimiento
. Docentes
J Capacitador

° Estudiante de la UPANA
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4.12.2. Materiales

Asi también los recursos materiales didacticos son importantes en el desarrollo de la
capacitacion, se utilizardn como apoyo a las actividades programadas en el instituto, ya que
influye considerablemente en la ensefianza y es de gran importancia que se fomente el interés y la

motivacion en el aprendizaje, entre los materiales que se utilizaran estan:

o Computadora

o Pantalla de proyeccion
o Cafionera

. USB

. Modem

o Equipo de audio
. Papelografos

J Masking-tape

. Marcadores

o Hojas de papel bond

o Sillas
° Mesas
o Juegos: dados, domind, ajedrez, tangram.

4.13. Presupuesto

La fuente financiera es muy importante tomar en cuenta para poder sufragar los gastos que se
realizardn para realizacion de la capacitacion y es por ello que es necesario realizar un
presupuesto para poder determinar qué cantidad de recurso se tiene y en qué se va a gastar la
misma en el desarrollo de las diferentes actividades que se llevaran a cabo durante la ejecucion de

la capacitacion, y para ello se haran las actividades y los gastos que se detallan a continuacion:
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Tabla No. 4

Presupuesto

No. | Descripcion Cantidad | Precio unitario Suma total
01 | Refaccion 12 Q. 5.00 Q. 60.00
02 | Alquiler de cafionera 1 Q. 50.00 Q. 50.00
03 | Alquiler de amplificacion 1 Q. 50.00 Q. 50.00
04 | Capacitador 1 Q.300.00 Q.300.00
05 | Copias de agenda a desarrollar en la 12 Q. 00.25 Q. 250

capacitacion.
06 | Paledgrafos 4 Q. 2.00 Q. 8.00
07 | Marcadores 4 Q. 6.00 Q. 24.00
08 | Maskin-tape 1 Q. 8.00 Q. 8.00
09 | Discos con juegos y dindmicas 8 Q.15.00 | Q.120.00
10 | Juego de domino 1 Q. 50.00 Q. 50.00
11 | Tangram 1 Q. 50.00 Q. 50.00

TOTAL Q. 722.50

Fuente: elaboracion propia.
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Capitulo 5

Sistematizacion de la Propuesta

5.1. Experiencia Vivida

La Préactica Profesional Dirigida se desarroll6 en el Instituto Nacional de Educacion Bésica
INEB, de la cabecera municipal de Sipacapa, departamento de San Marcos, desarrollando las
distintas epatas establecidas en el cronograma de actividades. Dentro de las diversas acciones que
se ejecutaron esta la realizacion del diagnostico de la situacion de la institucion educativa a través
de la técnica del FODA.

El diagndstico se aplico a las diferentes areas y componentes del establecimiento educativo, tales
como: el area administrativa, pedagdgico, infraestructura y estructura organizativa. En cada una
de las areas y componentes se logré identificar las fortalezas y las oportunidades como elementos
y factores internos del establecimiento educativo, que esto hace buenas alternativas de calidad en
materia de educacion a los jovenes del area; sin dejar atras las debilidades y amenazas que son
factores externos de la institucion, pero afectan de manera directa en su funcionamiento,

proyeccion social y desarrollo académica.

Después del resultado del diagndstico realizado a través del FODA sistémico, se pudo evidenciar
que el centro educativo enfrenta una serie de carencias, limitaciones y deficiencias que propician
las amenazas y nadie se ha preocupado hasta el momento por darle una solucién a las carencias y

necesidades para minimizar sus efectos.

Por otra parte, el director, docentes y estudiantes del centro educativo facilitaron toda la
informacion necesaria y dieron también de su tiempo y apoyo para poder llevar a cabo el proceso
de sistematizacion. De igual manera la sistematizacion de la experiencia fue de gran
conocimiento para todos los actores directos que participaron en la misma; a continuacion, se

detalla especificamente la descripcidn de la experiencia.
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Toda la informacion negativa y positiva obtenida del diagndstico fueron presentados al director,
personal administrativo y personal docente del establecimiento para analizar y tener
conocimiento de los mismos y que en conjunto se priorice los aspectos negativos mas relevantes
con el Unico fin de implementar acciones concretas enfocadas a convertir de aspectos negativo a
aspectos positivos para el bien del centro educativo y para los estudiantes inscritos y futuros

estudiantes.

Después del resultado, se identificaron cinco problemas y que a través del cuadro de priorizacion
para establecer la viabilidad del proyecto, se definié dicho proyecto con el nombre de
“Implementacion de talleres sobre la innovacion del proceso de ensefianza-aprendizaje para
docentes del Instituto Nacional de Educacion Basica del municipio de Sipacapa, San Marcos.”
dirigido al personal docente y director del Instituto Nacional de Educacién Béasica INEB, de la
cabecera municipal de Sipacapa, San Marcos.

Para ejecutar dicho proyecto era necesario disefiar la propuesta de solucion, en ella se detallaron
los mecanismos, criterios y metodologias que conllevo la ejecucion de la misma debido a la
naturaleza del tema a desarrollar se contactd a un experto, profesional de amplio conocimiento en
materia de innovacién educativa para desarrollar los talleres los cuales se desarrollaron
exitosamente, se lograron los objetivos establecidos y los resultados esperados para el
fortalecimiento de una educacion de calidad, donde como profesionales todos colaboran en

beneficio del establecimiento.

5.2. Reconstruccioén historica

En el afio 2014 empecé a laborar en el campo de la educacion del nivel medio, la carrera de
Licenciatura en Pedagogia y Administracion Educativa de la Universidad Panamericana de
Guatemala con sede en el municipio de Sipacapa, departamento de San Marcos, habiendo esta
oportunidad en mi municipio decidi estudiar dicha carrera en el afio 2017, aunque ya se habia

estudiado la Licenciatura en Sociolingistica en la Universidad Mariano Galvez.
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Por otro lado, es evidente la falta de recurso humano graduado a nivel de licenciatura en el
municipio, Sipacapa no cuenta con profesionales de nivel superior siempre se tiene que necesitar

los servicios de personas de otros lugares para ocupar los cargos de trascendencia en el medio.

El proceso de sistematizacion se inicié con la induccion dada por el asesor del curso de Practica
Profesional Dirigida, en el cual se dio el modelo de solicitud, luego se determind el
establecimiento o entidad donde se realiz6 dicha practica, la misma se realiz6 en el Instituto
Nacional de Educacién Basica INEB, de la cabecera municipal de Sipacapa para ello se elabord
una panificacion de actividades programadas durante el periodo de la Practica Profesional

Dirigida.

Y el 21 de mayo de este afio inicié la Practica Profesional Dirigida tomando posesion en la
Direccion del Instituto Nacional de Educacion Basica INEB, de la cabecera municipal de
Sipacapa, San Marcos, con el objeto de desarrollar la Préctica Profesional Dirigida, consistente
en doscientas horas en actividad puramente administrativa conociendo de cerca la realidad

administrativa del centro educativo.

Como parte de las actividades del informe de la practica se trabajé con el Marco Contextual,
desarrollando las siguientes acciones: descripcion de la institucion educativa, una resefia historica
de su creacion y funcionamiento, vision y mision, su estructura organizativa y su ubicacion

geografica localizandolo a través del google map.

En el segundo capitulo se realizé todo lo referente al diagndstico institucional a través de la
técnica del FODA, a través de la misma se identificaron las principales fortalezas, las
oportunidades, las debilidades y las amenazas de la institucion educativa, el resultado del
diagndstico se realiz6 con base a la formulacion del arbol de problemas y el arbol de objetivos y
de esa manera se definio la problematica principal. Se hizo la presentacién a las autoridades tanto
del establecimiento como al asesor de la Practica Profesional Dirigida para su revision y

aprobacion.
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En seguimiento al cronograma de las actividades de la Practica Profesional Dirigida y como otra
de las actividades se desarrollé el marco tedrico como soporte tedrico y cientifico del tema
central de la propuesta, investigando 25 citas con autores reconocidos y con amplio

reconocimiento en el tema de las investigaciones.

Se realiz6 el disefio e implementacion de la propuesta con el nombre de “Implementacion de
talleres sobre la innovacion del proceso de ensefianza-aprendizaje para docentes del Instituto
Nacional de Educacion Bésica del municipio de Sipacapa, San Marcos” Los talleres fueron
desarrollados por un especialista en la materia innovacién educativa, profesional de amplio

conocimiento en la materia y con gran trayectoria a nivel departamental y nacional.

5.3. Objeto de la sistematizacion de la propuesta

El diagndstico del centro educativo se realizd mediante la aplicacion de la técnica del FODA, a
través de ello se recab6 informacidn veridica acerca de los diversos factores que inciden en su
funcionamiento, aplicada desde las diversas areas tales como: pedagogica, infraestructura y
personal docente y dando como resultado una serie de acciones que ameritan fortalecer la calidad

educativa asi logrando el fin primordial de la educacion.

El aspecto pedagdgico es fundamental dentro del proceso educativo y como tal se debe
desarrollar con total apego al modelo pedagdgico y con los estandares de calidad, que busca
descubrir y desarrollar las habilidades y destrezas de cada uno de los estudiantes, para lograrlo se

necesita que el recurso humano tenga el conocimiento y el perfil adecuado.

Uno de los problemas de la educacion que se desarrolla en el nivel medio es la inadecuada
aplicacion de la metodologia y eso dificulta el logro de los estandares educativos establecidos en
el Curriculo Nacional Base, se hace uso de métodos y paradigmas obsoletos, tradicionales que lo
Unico que hace es formar a estudiantes que sigue instrucciones, sin criterio propio y sin cambios

que generen conocimientos nuevos.
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Ante esta realidad es necesario implementar acciones orientadas a minimizar los efectos que
obstaculizan la calidad educativa y por ende se priorizd, se perfild y se ejecutd la propuesta
denominada “Implementacion de talleres sobre la innovacién del proceso de ensehanza-
aprendizaje para docentes del Instituto Nacional de Educacion Bésica INEB del municipio de

Sipacapa, San Marcos”, dirigido al personal docente de la institucion educativa.

Para la realizacion de dicha propuesta se realizaron las siguientes actividades: se elabord el perfil
de la propuesta, luego se socializé dicha propuesta con el personal docente y con el Director del
centro educativo, una vez aprobada se hizo llegar la solicitud para la autorizacion de la fecha y
espacio para la realizacion de los talleres, se contactd al capacitador, llegando asi a ejecutar el

primer y segundo taller seguin cronograma de actividades.

Con la ejecucion de los talleres planificados se lograron buenos resultados dentro de los cuales
resaltan; personal docente capacitado, actualizado e innovador que busca siempre la calidad
educativa de los estudiantes del establecimiento para realizar circulos de calidad en donde cada
uno de los docentes comparte las experiencias exitosas en docencia con la metodologia practica e
innovadora y lo mas relevante es que los docentes lleven en la préctica los conocimientos

alcanzados en los talleres implementados, en busca de la calidad educativa de centro educativo.

5.4. Principales lecciones aprendidas

Son las que se asimilaron durante la sistematizacion de la experiencia de la Practica Profesional
Dirigida y estas ensefianzas se identificaron en cualquier momento del proceso. Para que estas
puedan ser aplicadas y aprendidas en futuras ocasiones, han de registrarse como una base de
conocimientos para que puedan ser revisadas y estudiadas. La Practica Profesional Dirigida es
una experiencia donde se aprendié a coordinar actividades, convivir con docentes y estudiantes
compartiendo ideas y conocimientos.

Actualmente todo profesional debe ser innovador, investigador y confrontar la realidad con
enfoques y teorias psicopedagdgicas y didacticas en el momento de ejecutarla para crear

conceptos en el desempefio profesional, como también en la actualidad se requiere que los nuevos
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profesionales realicen dicho ejercicio para enriquecer las competencias que caracteriza un buen
administrador, para que durante su desempefio profesional, participen en la transformacion y
mejoramiento de nuevas formas educativas. Durante el proceso de la Practica Profesional

Dirigida se obtuvieron las siguientes lecciones:

Para un proceso de cambio educativo es necesario la actualizacion de los docentes del
establecimiento para que se promuevan las técnicas y estrategias de ensefianzas modernas aunada
con el avance tecnoldgico, ya que de esta manera se tendra una educacion de calidad para
beneficio de los estudiantes de centro educativo.

La convivencia y la actitud de los docentes con los estudiantes es de mucha cordialidad, no asi en
la aplicacién de metodologia de ensefianza en el desarrollo de las clases, se tiende generar
distracciones por la metodologia obsoleta que dificulta aprovechar la creatividad y la energia
positiva de los estudiantes y constituye ser uno de los problemas muy visibles para el alcance de

las competencias y los indicadores de logro en el establecimiento.

La calidad de la educacion ha llevado a considerar, entre otros factores, el importante papel que
desempefia el docente en el proceso educativo. Por lo es fundamental que el profesional que hace
docencia en el nivel medio, debe tener la formacion académica adecuada y contar con la
experiencia necesaria para atender a los estudiantes de este nivel, ya que esta etapa de la vida
personal y educacional de los educandos a veces se torna complicado por etapa de la adolescencia
y por ello el docente debe saber entender, guiar y apoyar de manera profesional para alcanzar el

éxito y asi evitar el fracaso escolar.

La ejecucion de los tallares fue muy beneficiosa para los docentes, se hizo énfasis en la
innovacién metodoldgica de ensefianza aprendizaje con el fin de mejorar aspectos de tipo
pedagdgico en el proceso educativo y lo mas importante de todo, es el compromiso de cada
docente llevar a la practica lo aprendido, comprometiéndose el director a darle seguimiento del

proceso a través del acompariamiento y supervision de las labores educativas.
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Conclusiones

Haber realizado la Practica Profesional Dirigida en la direccion Instituto Nacional de Educacion
INEB de la cabecera municipal de Sipacapa, fue una experiencia interesante y productiva ya que
a traves de la misma uno se da cuenta de las actividades que se realizan comparando con la teoria
y realidad es diferente, en el campo de accion es donde uno se enfrenta a la realidad de las cosas
y es ahi donde uno adquiere habilidades y experiencia en la administracion de un centro

educativo.

La implementacion de la propuesta como talleres sobre la innovacion del proceso de ensefianza-
aprendizaje para docentes del Instituto Nacional de Educacion Basica INEB del municipio de
Sipacapa, permite fortalecer y mejorar la calidad educativa en el nivel béasico y el logro de

aprendizajes significativos de los estudiantes.

El trabajo que realiza un docente conlleva una gran responsabilidad, en la formacién de las
nuevas generaciones de ciudadanos con principios y valores, en busca de la construccion de un

pais justa y en donde se dé oportunidades para sobresalirse en el ambito academico.

Para comprender el campo de administracion educativa es fundamental conocer las fases y el
marco legal vigente en materia educativa, de esa manera viabilizar las estrategias de coordinacion
puesto que el campo de la accion surge una serie de necesidades y problemas en la cual hay que

darle solucién y la audacia de que todo marche bien.
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ANnexos

Anexo 1 Cartas de autoridades

UPANA

Universidad Panamericana

UNIVERSIDAD PANAMERICANA DE GUATEMALA
FACULTAD DE CIENCIAS DE LA EDUCACION
SEDE: SIPACAPA, SAN MARCOS

Sipacapa, 21 de mayo de 2018

Licenciado

Mario Perfecto Tema Bautista

Director

Instituto Nacional de Educacion Basica
Sipacapa, San Marcos

Respetado Director:

Yo, Hermelinda Ambrocio y Ambrocio, me permito presentarme como estudiante
inscrita en la sede de Sipacapa de la Facultad de Ciencias de la Educacién de la
Universidad Panamericana de Guatemala, con carné namero 201705249 para
solicitarle. me permita realizar mi Practica Profesional Dirigida correspondiente a la
carrera de Licenciatura en Pedagogia y Administracion Educativa en la institucion a su
digno cargo.

La Practica Profesional Dirigida comprende: Diferentes etapas de un marco contextual,
diagnostico institucional, sistematizacion de la practica, elaboracion y ejecucion de
propuesta sobre un tema determinado con una duracion de 200 horas, en cuatro meses: a
razon de tres horas diarias de las cuales el mayor porcentaje es trabajo de oficina.

Agradeciendo la atencion a la presente me suscribo,

o uel Domingo Gonzélez
Practica Profesional Dirigida.
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Anexo 2

Ficha informativa del estudiante

Ficha Informativa del estudiante

1. Datos personales del estudiante
a. Nombre completo del/la estudiante practicante: Hermelinda Ambrocio y Ambrocio
b. Carné:201705249

c. Fecha de nacimiento: 26 de septiembre de 1985 Edad: 32 afios
a. Direccion: Sipacapa, San Marcos
b. Numeros de teléfonos: movil: 3245-1294

¢. Direccion electronica: hermeambrocio@yahoo.com

2. Datos de la institucion educativa en donde realizé la Practica
Administrativa

Nombre de la institucion educativa: Instituto Nacional de Educacién Basica INEB
Nombre del jefe inmediato: Lic. Mario Perfecto Tema Bautista

Direccion: Cabecera Municipal de Sipacapa. San Marcos

Numeros de teléfono: 57079634

Direccion electronica: sipakapa@gmail.com

S

o a0

3. Datos de la practica

a. Periodo del _ 21/05/2018 al _ 26/07/2018

4. Nombre del jefe inmediato y/o supervisor ///

a. Por la institucion educativa, nombre y firma:  / 5
. 4 B . 5 o 7, /’/ :
Lic. Mario Perfecto Tema Bautista 0 //Z/

'

v ’r

b. Por la Universidad Panamericana. Nombre y firma:
Lic. Juan Samuel Domingo Gonzéles

1%

5. Lugar y fecha de informe: Sipacapa. San Marcos. nayiembre de 2018
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Anexo 3

Certificacion de acta de inicio de la Practica profesional Dirigida.
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Certificacion del acta de cierre de la Practica Profesional Dirigida.

BASICA INEB, DE LA CABECERA MUNICIPAL DE SIPACAPA, |
DEPARTAMENTO DE SAN MARCOS, CERTIFICA: HABER TENIDO A LA
VISTA EL LIBRO DE ACTAS ADMINISTRATIVAS NO. 01 EN QUE A FOLIO
NUMERO 174 APARECE EL ACTA NO. 07-2018, QUE COPIADO
LITERALMENTE DICE:

Acta No. 07 -2018. En la cabecera municipal de Sipacapa, Departamento de San Marcos,
siendo las ocho horas con treinta minutos, del dia viernes veintisiete de julio del afio dos
mil dieciocho, reunidos en la reunién que ocupa el Instituto Nacional de Educacion Basica,
INEB de la cabecera municipal de Sipacapa, Departamento de San Marcos, las siguientes
personas: Licenciado Mario Perfecto Tema Bautista, Director del Instituto Nacional de
Educacién Basica, INEB de la cabecera municipal de Sipacapa y Hermelinda Ambrocio y
Ambrocio estudiante practicante de la Universidad Panamericana de Guatemala con Sede
en el Municipio de Sipacapa, con el objeto de dejar constancia de lo siguiente: PRIMERO:
De conformidad con el Acta nimero cinco guion dos mil dieciocho, de fecha veintiuno de
mayo del afio dos mil dieciocho, en la cual se hacia constar que la estudiante practicante
Hermelinda Ambrocio y Ambrocio con carné nimero dos mil diecisiete cero cinco dos
cientos cuarenta y nueve, de la carrera de Licenciatura en Pedagogia y Administracion
Educativa de la Universidad Panamericana de Guatemala, con sede en Sipacapa, empezd
con la practica de doscientas horas requeridas, habiendo acumulado veinte horas por
semana, por lo que el dia veintiséis de julio computé las doscientas horas, asi finaliza la
misma con la ejecucion del proyecto denominado “Capacitacion sobre la importancia de los
juegos ludicos en el proceso de ensefianza aprendizaje para docentes del Instituto Nacional
de Educacion Basica INEB, de la cabecera Municipal de Sipacapa, San Marcos”

SEGUNDO: No habiendo mas que hacer constar, se finaliza la presente a treinta minutos
después, en el mismo lugar y fecha de su inicio. Firmando de conformidad quienes
intervenimos en la misma. Damos Fe.

Y PARA LOS USOS LEGALES QUE CORRESPONDA SE EXTIENDE FIRMA Y
SELLA LA PRESENTE CERTIFICACION EN LA CABECERA MUNICIPAL DE
SIPACAPA, DEPARTAMENTO DE SAN MARCOS A LOS VEINTISIETE DiAS
DEL MES DE JULIO DEL ANO DOS MIL DIECIOC

/!
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Hojas de control de asistencia, entrada y salida durante las 200 horas de practica realizada en el
INEB, Sipacapa.
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Anexo 4.

Galeria fotogréafica

Figura 1. Director. docente y estudiantes de Figura 2. Docentes del INEB en capacitacion.
Segundo Basico.
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Figura 1. Fotografia por Hermelnda Ambrocio. Figura 2. Fotografia por Helinda Ambrocio.

Figura4. Docente exponiendo sobre los pasos de
mdagacion para la mnovacion de ensefianza Tema
visto en el taller.

Figura 3. M material de exposicion

. . . Figura 4. Fotografia por Hermelmda Ambrocio.
Figura 3. Fotografia por Hermelmda Ambrocio. :
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CRONOGRAMA GUIA DE LA PRACTICA PROFESIONAL DIRIGIDA
| TRIMESTRE

LICENCIATURA EN PEDAGOGIA Y ADMINISTRACION EDUCATIVA
SEDE SIPACAPA

Lic. Juan Samuel Domingo Gonzélez

Semanas
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Induccion

(12 al19 de mayo de 2018)

Normas administrativas v financisras para elaborar s FFD
Explicar eronograma.
(Qrué a5 Investieacion Accion

Capitulo 1
Marco contaxtual

(26 de mayo al 02 de junio de 2018)

1.1 Deseripeion de la institueion

1.2 Resefia historica dala institucion
1.3 Vision v mision

1.4 Estructura organizativa

1.3 Ubicacion gzoerafica (google map)
1.6 Fortalazas da la institucion

1.7 Limitantas da la institucion

1.8 Problematica inicial datactada

Capitulo 1
Diagnostico institucional

(09 al 30 de junio de 2018)

2.1 Problematica

2.2 FODA sistémico

2.3 Arbolde problamas

2.4 Arbol dz objetives

1.5 Matodologia

1.6 Tecnicas

2.7 Instrumentos

1.8 Informantas

1.9 Rasultados dal diagnostico institucional

2.10 Prasentacionds resultados dzl disgnosticoa las autoridadss institucionalss
2.11 Prasentacionv aprobacionds propuasta

(30 de junio de 2018)

Capitulo 3
Marco tadrico

(072121 de julio de 2018)

Dasarrollo del marco taorico

Rafarencias
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Lic. Juan Samuel Domingo Gonzéalez

Semanas

1:2/3:14!5:6:7:!8:9

Induccion (12 all19 de mayo de 2018)

Normas administrativas v financieras para slaborar la FFD
Explicar cronograma.
Qué 2z Investizacidn Accidn

Capitulo 1
Marco contextual (26 de mayo al 02 de junio de 2018}

1.1 Descripeion d= la institucion

1.2 Rasenia histarica dz la institucidn
1.3 Vision v mision

1.4 Estructura organizativa

1.5 Ubicacion gzoesrafica (soosle map)
1.6 Fortalazas dalainstitucion

1.7 Limitantzs d=la institucién

1.8 Problamatica inicial detectada

Capitulo 2
Disgnéstico institucionsl (09 al30 de junio de 2018)

1.1 Problematica

2.2 FODA sistimico

2.3 Arbol de problemas

2.4 Arbolde objstives

2.5 Matodologia

2.6 Técnicas

1.7 Instrumentos

1.8 Informartss

2 9 Rasultados del diagnosticoinstitneional

2.10 Prasentacidnde resultados del disenasticoa las autoridadss institucionalss

2.11 Prasentacion v aprobacion de propussta {30 de junio de 2018)
Capitulo 3
Marco taorico (07 al21 de julio de 2018)

Dzsarrolle del marco tedrico

Fzferencias
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