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Resumen

El lector podré encontrar toda la informacion que se recabd durante la Practica Profesional
Supervisada-PPS, realizada en la Direccion Regional Altiplano Central-DRAC, del Consejo
Nacional de &reas Protegidas- CONAP, ubicada en el Departamento de Solol4, el documento
contiene un plan de practica, en el cual se plasmaron los objetivos sobre la misma. Para la
profesional de trabajo social fue de suma importancia y un requisito primordial para obtener la
aprobacion y obtencion del cierre de Pensum de la Licenciatura en Trabajo Social con
Orientacion en Desarrollo Sostenible.

Asi mismo, el documento cuenta con la estructura de un diagnostico institucional, en el cual se
obtuvo la oportunidad de trabajar con el personal técnico y guardarecursos, por medio de un
FODA, el resultado fue identificar un cuatro de problemas que afectan méas a la unidad forestal:
1. El personal guardarecursos en su mayoria no saben como cubicar madera y tienen poco
conocimiento sobre las Leyes Forestales. 2. No existe capacitacion constante para el personal
guardarecursos en diversos temas de aplicacion diaria. (de carécter técnico y legal, guias de
transporte de vida silvestre maderable y no maderable, denuncias por talas ilicitas). 3. La mayoria
de los guardarecursos no han recibido cursos sobre manejo del global positioning system-GPS. 4.

El personal guardarecursos, no todos saben utilizar una computadora y programas de office.

Posterior a la priorizacion del problema, se decidio realizar la propuesta de solucién a la
problematica priorizada, dandole como titulo: Formacién sobre el Marco Técnico-Legal y
Herramientas de Trabajo con personal guardarecursos de la regional altiplano central, propuesta
de proyecto el cual consiste en el empoderamiento del personas guardarecursos, en tremas legales
dentro de areas protegidas, los articulos de aplicacién al momento de encontrarse frente a algun
ilicito y la elaboracién de una guia facil y util para los guardarecursos en el tema de Cubicaje de
Madera.



Introduccion

En el presente documento se hace referencia a la investigacion realizada en las oficinas de la
Direccion Regional Altiplano Central-DRAC, ubicadas en el departamento y municipio de
Solol4, es una institucion Gubernamental que pertenece al Consejo Nacional de Areas Protegidas-
CONAP. Institucién publica, descentralizada y autdnoma, reconocida por sus labores frente a la

conservacion ambiental de nuestro pais.

Por medio de la investigacion realizada se aplicaron los conocimientos, métodos y técnicas
adquiridas durante el tiempo de estudios universitarios, esto con la finalidad de apoyar a la
institucion, verificando la situacion actual y posterior apoyarlos en la formulacion de una
propuesta de proyecto, que sea en beneficio tanto del personal como para la institucion, un
personal motivado y a la vanguardia dard mejores resultados que aquellos que se han quedado

estaticos en el tiempo.

Como parte de la investigacion realizada, el presente documento consta de un diagnostico
institucional, en el cual el principal problema es que el personal no conoce sobre la forma
correcta de cubicar madera, ligado a ello no saben utilizar el aparato Global Positioning System-
GPS, para lo cual como parte de la investigacion se presenta y plantea la propuesta, misma que
estd basada en el empoderamiento del personal guardarecursos, de la Direccion Regional
Altiplano Central-DRAC, en el tema de cubicaje de madera y leyes forestales de aplicacion

dentro de Areas Protegidas

Al momento de fortalecer a personal guardarecursos en el tema de cubicaje de madera, uso del
aparato Global Positioning System-GPS, que son los dos temas de mayor relevancia e interés,
podran desempefiar de una mejor forma su trabajo presentando mejores resultados, esto sera a
beneficio tanto personal como institucional. Como parte de la propuesta de proyecto se sugiere a
la institucién, la elaboracién de una guia basica, con medidas Utiles en trabajo de campo, formas

de cubicaje, asi como articulos y textos de tipo Legal de aplicacién diaria.



1. Marco de referencia

1.1  Antecedentes de la organizacion

El Consejo Nacional de Areas Protegidas CONAP, inici6 sus labores de caracter Administrativo
en el afio de 1989 en la ciudad de Guatemala, en esa fecha las oficinas estaban ubicadas en la
casa Antigua de la zona 1; la base Legal del CONAP es el Decreto 4-89 Ley de Areas Protegidas,

aplicable para toda la Republica de Guatemala.

ElI CONAP, a lo largo de los afios se ve en la necesidad de crear otras oficinas ubicadas en el
interior del pais, a las cuales les dan el nombre de “Oficinas Regionales”, esta creacion se da
debido a la responsabilidad que se le delega al Consejo Nacional de Areas Protegidas - CONAP
Guatemala, en la proteccion y conservacion de las areas protegidas de todo el pais de Guatemala,
estas son creadas para coordinar actividades de forma directa y descentralizada, para lograr y
cumplir con dos objetivos importantes, preservar y conservar las areas protegidas de Guatemala y
preservar y conservar la diversidad bioldgica, es por ello que en el afio de 1,997 se apertura las
Oficinas de la Direccion Regional Altiplano Central, en el Municipio de Tecpan Chimaltenango.

En el afio de 1998 por la demanda laboral y jurisdiccion las oficinas de la Direccién Regional
Altiplano Central - DRAC, son trasladadas hacia el Departamento de Solol, teniendo a su cargo
toda Reserva de Uso Multiple de la Cuenca del Lago de Atitlan, creada segun el Decreto NUmero
64-97 del Congreso de la Replblica de Guatemala, Ley que declara Area Protegida a la Reserva
de Uso Multiple de la Cuenca del Lago de Atitlan-RUMCLA.

La Reserva de Uso Multiple de la Cuenca del Lago de Atitlan - RUMCLA, es el principal campo
de accidn se sujeta mediante su instrumento operativo, creado en el afio del 2005, al cual se le
denominado “Plan Maestro de la Reserva de Uso Multiple de la Cuenca del Lago de Atitlan-
RUMCLA”, en el cual se establecen todas las actividades técnicas y legales que se deberan

cumplir.



1.2 Descripcion de la organizacion

La Direccion Regional Altiplano Central-DRAC, del Consejo Nacional de Areas Protegidas —
CONAP, es una institucion de caracter Gubernamental, su principal funcion y su naturaleza es
velar por el cuidado, conservacion, manejo y restauracion de la Flora y Fauna silvestre a nivel de
los diecinueve municipios del departamento de Solola y el municipio de Chimaltenango, la
funcidn principal que recae sobre esta Regional, es la base fundamental para lograr el desarrollo
del departamento a nivel econdmico, social y sobre todo sostenible, la idea es conservar los

recursos con los que se cuenta, hacer uso sostenible de los mismos.

La Direccion Regional Altiplano Central-DRAC, bajo el mandato de ley que le corresponde debe
velar por la conservacion de las especies de flora y fauna, debido a que el area que administra
cuenta con una amplia diversidad biolégica de especies animales, plantas, entre las que se
incluyen diversas especies endémicas del departamento., entre algunos de los principios y valores

institucionales estan:

Disciplina: EI Consejo Nacional de Areas Protegidas — CONAP, cuenta con un manual de
Recursos Humanos en el cual estan plasmadas las normas éticas y disciplinarias que cada uno de
los servidores publicos deberd cumplir dentro de la institucion, asi como acatar algunos de los

articulos de la Ley de Servicio Civil, la Eficiencia, Honradez, Imparcialidad, Lealtad, Legalidad.

1.3  Ubicacion de la organizacion

Las oficinas que ocupa la Direccion Regional Altiplano Central -DRAC, del Consejo Nacional
de Areas Protegidas — CONAP, estan ubicadas en la 6a Avenida 6-16 zona 1 Barrio San Bartolo
del Departamento de Solola. La Direccion Regional Altiplano Central, tiene bajo su jurisdiccién
los diecinueve Municipios del Departamento de Solola, asi como el Municipio de

Chimaltenango.



Figura 1

Mapa de ubicacion

Fuente: Ing. Hamilton S. Tevalan de Le6n-CONAP-Solola (2019)

1.4 Contexto en el que esta ubicada la organizacion

La Direccion Regional Altiplano Central — DRAC, se ubica en el Departamento de Solola.
Dentro del area de influencia se encuentran cuatro grupos étnicos que predominan en el area,
“Tzutujiles, Kiches, Ka’qchiqueles y los no indigenas”. Se manejan 26 areas protegidas, dentro
de la cobertura en el Departamento de Solola, se trabaja con los diecinueve municipios, asi
mismo se coordinan actividades con la Gobernacion Departamental de Solola, en el

Departamento de Chimaltenango y se coordinan acciones con la Gobernacion Departamental.

La Direccién Regional Altiplano Central — DRAC, se maneja también mediante organizaciones

comunitarias divididas de la siguiente manera: Comision de lugares sagrados, Consejo de



ancianos, cofradias, alcaldias indigenas, Consejo Comunitario de Desarrollo-COCODE, Consejo
Municipal de Desarrollo-COMUDES, Consejo Departamental de Desarrollo-CODEDE, comités

locales, entre otros.

1.5 Organizacion

La Direccion Regional Altiplano Central, esta distribuida por diversos departamentos tanto a
nivel Administrativo, técnico y juridico, asi mismo cuenta con una Sub-Regional en el Municipio
de Chimaltenango y la Sub-Regional de la Unidad Técnica de Atitlan.

Figura 2

Organigrama Direccion Regional Altiplano Central
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1.6 Vision

En el afio 2032 el Consejo Nacional de Areas Protegidas sera la institucion reconocida por su
trabajo efectivo en asegurar la conservacion y el uso sostenible de las areas protegidas y la
diversidad bioldgica, contribuyendo con el desarrollo del patrimonio natural y calidad de vida de
la nacion. (Protegidas-CONAP, 2018)

1.7  Mision

Propiciar e impulsar la conservacion, de Areas Protegidas y la Diversidad Bioldgica,
planificando, coordinando e implementando las politicas y modelos de conservacion necesarios,
trabajando conjuntamente con otros actores, contribuyendo al crecimiento y desarrollo sostenible
del Pais. (Protegidas-CONAP, 2018)

1.8 Programas establecidos

La Direccion Regional Altiplano Central — DRAC, cuenta con varias unidades que se relacionan
directamente con las comunidades y grupos organizados, en el area de educacion ambiental,
pueblos indigenas, genero, comunidades locales, ademas cuenta con departamentos técnicos,
area de gestion ambiental, departamento de manejo forestal y Sistema Guatemalteco de Areas
Protegidas-SIGAP, que también tienen una relacion directa con las municipalidades y

comunidades de las areas bajo la administracion de la Direccion Regional Altiplano Central.

El personal guardarecursos, se encuentra distribuido uno en cada uno de los municipios, este
personal trabaja el tema de educacion ambiental y concientizacion en las escuelas, grupos de
personas organizadas entre otros. La Direccion Regional como tal, no cuenta con un

departamento de Trabajo Social.



2. Marco Teorico

2.1 Areas protegidas

Segun Ley de &reas Protegidas y su Reglamento, Decreto No. 4-89 (1989) menciona:

Son éareas protegidas, incluidas sus respectivas zonas de amortiguamiento, las que tienen
por objeto la conservacion, el manejo racional y la restauracion de la flora y fauna
silvestre, recursos conexos y sus interacciones naturales y culturales, que tengan alta
significacion por su funcién o sus valores genéticos, historicos, escenicos, recreativos,
arqueoldgicos y protectores, de tal manera de preservar el estado natural de las
comunidades bioticas, de los fendmenos geomorfolégicos Unicos, de las fuentes y
suministros de agua, de las cuencas criticas de los rios, de las zonas protectoras de los

suelos agricolas, de tal modo de mantener opciones de desarrollo sostenible.(p.11)

Guatemala cuenta con gran cantidad de areas protegidas Legalmente inscritas, a medida que se
van registrando cada vez mas areas es de beneficio para el pais, para las presentes y futuras
generaciones, derribado a que si se conservan las areas que actualmente existen, en el futuro se
contard con grandes beneficios en el pais. Las areas protegidas son todas aquellas que su
principal objetivo es plenamente la conservacion, tanto de la flora y fauna que en ella se
encuentren, en este contexto se encuentran también todos los paisajes escénicos, sitios
arqueoldgicos, entre otros, un ejemplo de estas areas Protegidas es el Lago de Atitlan el cual ha

sido denominado Reserva de Usos Multiples Cuenca del Lago de Atitlan.

La Ley de Areas Protegidas, es la que le da sustento Legal y técnico al Consejo Nacional de
Areas Protegidas — CONAP asi como a todas las Direcciones Regionales y Unidades Técnicas, en
ella se establecen todas las reglas y normas que se deben aplicar dentro de Areas Protegidas y en

el tema de Diversidad Bioldgica del pais de Guatemala.



2.2. Guardarecursos

Segun la Guia de Bolsillo, los Guardarecursos extremos, son las personas encargadas del control,
vigilancia y resguardo de las Areas Protegidas y de los recursos de vida silvestre dentro y fuera
de ellas. (CONAP, p.53)

Los Guardarecursos de la Direccion Regional Altiplano Central, realizan monitoreos en cada uno
de los municipios a los cuales estan asignados con el objetivo de conservar la biodiversidad
biol6gica del pais asi mismo los monitoreos constantes ayudan a identificar talas ilicitas, asi

como otra diversidad de animales.

Segln entrevista realizada al sefior Quisquina, los Guardarecursos en la Direccion Regional
Altiplano Central, es la persona que estd encargada de velar, controlar, monitorear las diversas

areas a las cuales le ha sido asignado. (Bocel, 2019).

El guarda recursos es la persona encargada de velar por el bienestar y conservacién de los
recursos naturales del entorno, al cual esta asignado, es este caso en la Direccion Regional
Altiplano Central-DRAC, cuenta con diecinueve Guardarecursos, asignados uno a cada uno de

los municipios del Departamento de Solola.

2.3. Consumo familiar forestal

Segun el INAB (s.f)

El consumo familiar forestal, es un tramite que se realiza por medio de una persona
individual, que sea propietaria 0 en todo caso poseedora de una propiedad de terreno el
cual contenga la siembra de arboles, con la finalidad que estos arboles sean para consumo

personal o familiar.



El consumo familiar forestal como su nombre lo indica, es solamente para uso familiar, este no
puede ser de caracter negociable y solamente se le puede otorgar el permiso de talar los arboles a
la persona duefia o titular del terreno, esto demostrdndolo por medio de escritura publica,
escritura registrada o certificacion municipal que ampare la tenencia legal de la tierra, el tramite

es de caracter personal.

2.4. Sostenibilidad

Ramirez (2015)

La sostenibilidad es la consecuencia de un complejo patron de organizacidn que presenta
cinco caracteristicas basicas: interdependencia, reciclaje, sociedad, flexibilidad vy
diversidad. Sostenible, por lo tanto, no se refiere solamente a un tipo de interaccion
humana con el mundo que preserva o conserva el medioambiente, para no comprometer
los recursos de las generaciones venideras, o que vislumbra Gnicamente a la manutencion
prolongada de los procesos econémicos, sociales, politicos, institucionales o territoriales,
pero se trata de una funcion compleja, que mezcla de manera particular las cinco variables

descriptas.

Segun Gutiérrez, plantea:

El desarrollo sostenible, hace referencia a la satisfaccion de necesidades humanas
elementales que hace énfasis a la disposicion de un trabajo que pueda permitir al ser
humano asegurar la subsistencia, para ello deben haber fuentes de ingreso para poder
satisfacer necesidades basicas como, vivienda, salud, alimentacion y seguridad. En este
tema también se hace referencia a los recursos naturales, enfocandose a la utilizacion

adecuada de los recursos naturales con que se cuentan en el presente para no arriesgar a



las futuras generaciones, se deben adoptar medidas de tipo ecoldgicas sin la explotacion
desmedida del agua, los bosques y la tierra, y que sea en colaboracién con otras materias

primas que no dafien el medio ambiente. (p.94)

Bésicamente el desarrollo sostenible, se centra en que los seres humanos puedan satisfacer sus
necesidades del presente, del hoy, sin comprometer las capacidades de las futuras generaciones
para satisfacer las propias, con la finalidad de poder alcanzar un desarrollo sostenible, de esta
forma se estara protegiendo el ambiente, los seres humanos deben construir la proteccion del
ambiente en que viven y su entorno. En los conceptos anteriores se llega a la conclusion que la
Sostenibilidad, esta enfocada en hacer buen uso de los recursos tanto econdémicos, naturales, entre
otros, con los que actualmente contamos, esto sin perjudicar el bienestar de los mismos recursos
para las futuras generaciones, en otras palabras, es conservar lo que se tiene para darle un mejor

futuro a las generaciones venideras.

2.5. Diversidad biologica

La diversidad biolégica como la variedad de formas existentes de vida en el territorio y en el
planeta, este concepto abarca la diversidad de especies tanto genética como de ecosistemas.
(CONAP, p.49)

Biodiversidad un concepto muy extenso, se puede también llamar Biodiversidad Bioldgica,
derribado a que esta encierra todos los ecosistemas y formas de vida que forman parte de nuestro
planeta. La biodiversidad se agrupa en tres diferentes niveles, que no estan desligados el uno del
otro si no que guardan una estrecha relacién entre si, estos son: los organismos vivos, la

diversidad genética, la diversidad ecoldgica.

La definicion mas aceptada de biodiversidad es la que se adopt6 en el seno del Convenio sobre

Diversidad Bioldgica en 1992.



La variabilidad de organismos vivos de cualquier fuente, incluidos, entre otras cosas, los
ecosistemas terrestres y marinos y otros sistemas acuaticos, y los complejos ecoldgicos de
los que forman parte; comprende la diversidad dentro de cada especie, entre las especies y

de los ecosistemas. (Najera, 2010)

2.6. Reserva de usos multiples cuenca del lago de Atitlan

RUMCLA (2018-2022) plantea:
La Reserva de Uso Multiple Cuenca del Lago de Atitlan-RUMCLA, es el area protegida

mas extensa la cual esta ubicada en el Altiplano Central del pais, la conforman los
diecinueve municipios ubicados en el Departamento de Solola, asi mismo incluye algunas
partes de Chimaltenango, Tecpan, Patzan, el astillero Municipal de Tecpéan, es un area que
provee de servicios ambientales asi como recursos naturales los cuales son de
conservacion para las presentes y futuras generaciones, la Reserva de Usos Multiples
cuenta con diversas areas turisticas que pueden ser explotadas para atraer al turismo

nacional e internacional.

2.7. Administrador

El Administrador es quien dirige y coordina las actividades dentro de areas protegidas. Por
ejemplo, el CONAP, es la institucion que administra los parques Nacionales Rio Dulce, Yaxha y
Sipacate Naranjo, ente otras areas. (CONAP, 2015, p.31)

El Consejo Nacional de Areas Protegidas-CONAP, es legalmente el administrador como su

nombre lo indica de las areas Protegidas, el administrador es el encargado y a la vez es el
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responsable de llevar a cabo diversas actividades las cuales son necesarias para alcanzar las metas

institucionales u organizacionales.

Segin Chiavenato (2007) La administracion es: el proceso de planear, organizar, dirigir y

controlar el uso de los recursos para lograr los objetivos organizacionales.

Robbins y Coulter (2010) afirman:

La administracion es la "coordinacion de las actividades de trabajo de modo que se
realicen de manera eficiente y eficaz con otras personas y a través de ellas”. Administrar,
es una palabra que tiene diversos conceptos, se llega a la conclusion que Administrar es el
poder ejercer el control, o el mando sobre algo en especifico, para la administracion
publica el administrar encierra varios aspectos como el poder organizar, controlar,
planear, planificar, todos los recursos que le son asignados esto con la finalidad de poder

alcanzar las metas y objetivos propuestos.

2.8 Coadministrador

Son las Organizaciones sociales, sin fines de lucro, a quienes se les ha delegado la administracién
de un érea protegida. Por ejemplo, fundacién de defensores de la Naturaleza, que administran el
parque Nacional Lacandon, ubicado en Petén. (CONAP, 2015, p.31)

El Consejo Nacional de Areas Protegidas, entre su linea de jerarquia tiene entre ellos
coadministradores, a quienes les ha dado la facultad de administrar bajo la misma linea de
conservacién un area bajo los mismos fines y vision del mismo, con la finalidad de conservar y

preservar las areas de manejo.
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2.9 Direccion de manejo bosques y vida silvestre

CONAP (2018) refiere:
La Direccion de Manejo de Bosques y Vida Silvestre del Consejo Nacional de Areas
Protegidas -CONAP-, es la dependencia encargada de la administracion y gestion
eficiente de la diversidad bioldgica de Guatemala, con el fin de lograr su conservacion y
uso sostenible, a través de disefiar, coordinar y velar por la aplicacion de las leyes,

politicas, normas, y estrategias vigentes en el ambito nacional e internacional. (p.49)

El Departamento de Manejo de Bosques y Vida Silvestre, tiene también a su cargo promover la
conservacion y participacion de la sociedad civil, en los beneficios que se derriban de los
servicios de los ecosistemas de tipo sostenible que provee la diversidad bioldgica, esto con la

finalidad de contar con un desarrollo econémico y social para el pais de Guatemala.

CONAP (2018) afirma:
Que una de las funciones de la Direccion de Manejo de Bosques y Vida Silvestres es:

Realizar capacitaciones, para incrementar la capacidad técnica de manera interna y
externa, de forma permanente, en materias competentes a las areas de especialidad de la
Direccion. Es necesario e indispensable mantener al personal de las diferentes Direcciones
capacitado debido a que se podrd obtener un mejor resultado laboral, las personas

capacitadas pueden dar mejores resultados en las actividades que les sean asignadas.

(p.50)

2.10 Servicios ambientales
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Los servicios ambientales son aquellos beneficios que proveen los ecosistemas a las personas,

para que estas a su vez hagan uso de ellos con el fin de mejorar su calidad de vida. Los

ecosistemas proveen a la sociedad de una amplia gama de servicios para su subsistencia. Los

beneficios que proveen dichos servicios pueden clasificarse de distintas formas.

MARN (s.f)
Por ejemplo, atendiendo a la relacion entre el ecosistema y la provision del servicio estos
beneficios pueden ser de dos tipos: a. Directos: produccién de agua o alimentos (servicios
de aprovisionamiento), regulacién de ciclos hidricos o de degradacion de suelos, pestes y
enfermedades (servicios de regulacién). b. Indirectos: se relacionan con el funcionamiento
de procesos del ecosistema que genera los servicios directos, como el proceso de
fotosintesis y el ciclo de nutrientes, entre otros. Estos servicios otorgados por dichos
ecosistemas, tales como el control de la erosién, el mantenimiento de cauces de rios, el

secuestro de carbono, entre otros, son denominados servicios ambientales.

También se definen a los servicios ambientales, como aquellos que nos brindan los bosques y
plantaciones forestales y que inciden en la proteccion y mejoramiento del medio ambiente, estos
se pueden clasificar como: Servicio ambiental en mitigacion de emisiones de gases por el efecto
invernadero, proteccién de agua para de tipo y uso de las diferentes areas urbana y rural,
proteccién de la biodiversidad para conservacion, la proteccion de ecosistemas y formas de vida y

belleza escénica del pais de Guatemala.
2.11 Aprovechamiento forestal no comercial

CONAP (2012) plantea:

Aprovechamiento de arboles que proveen beneficios no lucrativos, segun sus fines este

aprovechamiento se clasifica en: a) aprovechamiento para consumo forestal familiar; b)
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aprovechamiento de arboles con alto potencial de causar dafio a viviendas e
infraestructura; c) aprovechamiento por el mantenimiento de rutas viales y sistemas de

transmision eléctrica o de comunicacion; d) aprovechamientos con fines cientificos. (p.16)

El Aprovechamiento forestal no comercial, es aquel que realizan las personas sin fines de lucro,
el anico fin que se persigue con este tipo de aprovechamiento es satisfacer las necesidades de las
personas 0 de una familia es por ello que en esta categoria se encuentra el Consumo Forestal
Familiar que no es méas que el corte o tala de uno o varios arboles para uso personal este no puede
ser con la finalidad de venta.

2.12 Monitoreo y evaluacion

Colombia (2007) menciona:

Varios autores consideran que monitoreo y evaluacion son la misma expresion, pero
existe una diferencia, el monitoreo consiste en los programas: En recolectar datos
constantemente que pueden permitir medir los avances que se hayan obtenido en los
objetivos de trazados. Ahora bien por medio del monitoreo se puede verificar el uso de
recursos disponibles y en algunos casos el monitoreo se le denomina evaluacién, estos son
dos conceptos totalmente diferentes pero ambos vienen a contribuir a centrar su estudio en

la ejecucion de las metas trazadas. (p.2)

Segln Hernandez (1993)
Existe diferencia entre el monitoreo y la evaluacion, al monitoreo también se
denomina seguimiento, este debe ser detallado y frecuente, ya sea de forma

mensual, trimestral o anual mediante instrumentos especificos, sistemas y
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formatos de planillas para su fin. A diferencia del monitoreo, la evaluacién utiliza
todos los datos y es aqui donde cobran sentido y futuro pues contribuye a
determinar los beneficios que se hayan obtenido. La evaluacion puede presentarse
a planificadores y gerentes de los proyectos para colaborar con ellos en la toma de
decisiones, de la misma forma, contribuye en cuantificar la magnitud del cambio
logrado para compararlo con los pronosticos y proyecciones realizadas

previamente. (p.44)

2.12 Capacitacion

Chiavenato (2013) menciona:

Que la capacitacion del empleado consiste en un conjunto de actividades cuyo propdsito
es mejorar su rendimiento presente o futuro, aumentando su capacidad a través de la
mejora de sus conocimientos, habilidades y actitudes. EI programa de capacitacion
implica brindar conocimientos, que luego permitan al trabajador desarrollar su labor y sea

capaz de resolver los problemas que se le presenten durante su desempefio.

Esta repercute en el individuo de dos diferentes maneras: Eleva su nivel de vida: La manera
directa de conseguir esto es a través del mejoramiento de sus ingresos, por medio de esto tiene la
oportunidad de lograr una mejor plaza de trabajo y aspirar a un mejor salario. Eleva su

productividad: esto se logra cuando el beneficio es para ambos, es decir empresa y empleado.

Existen diversos y variados conceptos sobre Capacitacion, esta debe ser de forma constante, para

poder proporcionar al empleado conocimientos nuevos y actuales que ayuden al que hacer del
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diario vivir de los empleados de esta forma se logrard obtener nuevos y actuales conocimientos

en diversas areas para desempefiar de una mejor forma el trabajo.

La capacitacion constante viene a aportar al trabajador un mejor conocimiento sobre el puesto
que esta desempefiando, esto contribuye a poder crear una mejor imagen de la empresa o
institucion, asi mismo mejorard las relaciones entre el jefe/director y empleado, de esta forma
podra promoverse la comunicacion en los diferentes &mbitos organizacionales y/o institucionales,

la capacitacion constante sera de éxito en un futuro.

2.13 Guia de transporte

DGT (2014) Establece:

Es el documento extendido por el Consejo Nacional de Areas Protegidas que acredita el
origen de los productos y subproductos. Especificamente las cantidades que fueron
autorizadas a transportar, su origen, destino final y fechas en las que se permite su

transporte. (p.2)

La guia de transporte es utilizada normalmente para transportar la troza o lefia, que ha sido
autorizado por el Consejo Nacional de areas Protegidas-CONAP por medio de un plan de Manejo
Forestal o por un Consumo Forestal Familiar, asi mismo existe la Guia de Transporte de Vida
Silvestre No Maderable, en la cual se transportan especies de tipo navidefia entre estas: (Pashte

blanco, Musgo verde, patas de gallo, entre otras).

2.14 Emision de licencias

Segun el Articulo 76 de la Ley de areas Protegidas, decreto 4-89, indica que:
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La emision de licencias de aprovechamiento, caza, pesca deportiva, transporte, tenencia
comercial, manejo, exportacion y comercializacion de productos de flora y fauna silvestre,
corresponde al Consejo Nacional de Areas Protegidas. Toda licencia o permiso que
extienda el CONAP se considera personal e intransmisible.
Tanto el Consejo Nacional de Areas Protegidas-CONAP, como sus diferentes
Direcciones Regionales estan facultadas para emitir las licencias estas pueden ser
de aprovechamientos forestales, como licencias de caza, transporte comercial
forestal, transporte comercial no forestal, licencia para transporte de vida silvestre,
esta licencia se le otorga solamente a la persona que realiza el tramite y no es
transmisible, el mal uso de las licencias puede llegar a incurrir en falta grave

adquiriendo multas desde ocho mil hasta cincuenta mil quetzales.

Para la Direccion Regional Altiplano Central, las licencias mas solicitadas son las licencias
forestales por temas de aprovechamiento forestal y en los meses de noviembre y diciembre la
demanda de licencias es por temas de vida silvestre transporte y comercializacién de productos

no maderables (patas de gallo, pashtes, musgos).

2.15 Control y vigilancia

Segun, la Ley de Areas Protegidas y su Reglamento, Decreto 4-89 indica que: Control y
Vigilancia.
El control, la vigilancia y la proteccion de las areas protegidas publicas y privadas, asi

como de los recursos de vida silvestre dentro y fuera de las areas protegidas, estaran a
cargo de los empleados del CONAP y de otros Guarda Recursos reconocidos por el

CONAP. Para el efecto estos tendran el caracter de autoridades y como tales tendran
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plena potestad para efectuar decomisos, presentar partes, detener, conducir y consignar a

los tribunales a los infractores; asi como otras funciones inherentes a su cargo. (p.113)

El control y vigilancia como lo indica la Ley esté a cargo del personal que labora para el Consejo
Nacional de areas Protegidas-CONAP, este control y vigilancia en la Direccion Regional
Altiplano Central se realiza por medio del personal Técnico y Guardarecursos quienes estan
asignados a cada uno de los municipios del Departamento de Solol4, estos controles se realizan
con la finalidad de proteger las areas legalmente inscritas en el Sistema Guatemalteco de Areas
Protegidas-SIGAP.

El personal del Consejo Nacional de areas Protegidas-CONAP, podra realizar estos controles y
vigilancia media ves estén debidamente identificados con el carné que les corresponde, asi mismo
deberan coordinar con la Direccion de Proteccion a la Naturaleza-DIPRONA, el acompafiamiento

a las areas de mayor probleméatica ambiental.
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3. Diagndstico institucional

3.1. Justificacion

Se realizo el presente diagndstico institucional, con el objetivo de conocer las actividades que
realizan en el Departamento de Manejo Forestal de la Direccion Regional Altiplano Central-
DRAC del Consejo Nacional de Areas Protegidas - CONAP, ubicado en el municipio y
departamento de Solola. Fue necesario realizar el diagnostico institucional debido a que con él se
pretendio identificar las Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas de uno de los

Departamentos con los que cuenta dicha Regional.

Con el diagndstico institucional, se logré identificar y destacar de una manera concreta los
distintos problemas o debilidades con gque cuenta el departamento de manejo forestal, el trabajo
de diagnostico se realizo con el personal Técnico y guardarecursos, lo cual facilit6 el analisis para
poder realizar una propuesta de solucion e implementacion de proyecto, esto con el fin de
mejorar la calidad de trabajo de los involucrados en el que hacer de la institucion.

De igual manera este proceso permitié recabar y sistematizar la informacion mas relevante asi
mismo permitié la coordinacién, comunicacion e involucramiento de los actores principales en
procesos que la institucion ejecuta, el diagnostico institucional, nos permitié establecer
alternativas de solucion y mejoras al departamento de manejo forestal, asi como a las personas

gue coordinan actividades directa e indirectamente con el mismo.

3.2. Alcances

El presente diagndstico institucional, se realizd en la Direccion Regional Altiplano Central-D
RAC del Consejo Nacional de areas Protegidas-CONAP Solol4, realizado especificamente en el
Departamento de Manejo Forestal, contd con el involucramiento del Director Regional, el
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Técnico de Manejo Forestal y personal guardarecursos, quienes estan asignados uno a cada uno
de los municipios del Departamento de Solola.

Una de las ventajas de trabajar con el personal guardarecursos es que en su mayoria cuentan con
experiencia laboral, quienes estan entre los siete hasta veinte afios de labor institucional, es por
ello que se consider6 pertinente la intervencion de cada uno de ellos, considerando su experiencia

y conocimiento. El proceso tuvo una duracion de tres meses.

3.3. Metodologia

El diagnostico institucional, se realiz6 tomando en cuenta el uso de las técnicas que a
continuacion se describen:  observacion, investigacion documental, entrevistas y el FODA. La
observacion, esta técnica se utiliz con la finalidad obtener informacion de forma ocular, para
tener una idea de como esta formada la institucion, sus instalaciones, el mobiliario y equipo con
el que se cuenta, esta técnica ayudo a ir formandose idea del contexto en general, posterior a la
observacion se procedio a registrar lo observado de forma documental, para posteriormente

analizarla y obtener los mejores resultados.

Con la técnica de investigacion documental, se pretendid centrarse en recabar informacion, en
documentos de la institucion, entre ellos: Ley Forestal, Ley Areas Protegidas, folletos forestales,
folletos ambientales, revistas ambientales y forestales, guias de cubicaje, entre otro, informacion
que fue atil durante el proceso del Diagnostico para saber y conocer mas a fondo el que hacer

institucional.

Se realiz6 la técnica de entrevistas, esta fue dirigida al personal técnico y guardarecursos de la
Direccion Regional Altiplano Central-DRAC, se consider0 pertinente trabajar con los
Guardarecursos, derivado a que es personal que esta contratado bajo renglén presupuestario 011

personal permanente, asi mismo cuentan con varios afios de experiencia laboral.
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Con el FODA, esta técnica permitio la identificacion de una problematica interna, en la Direccion
Regional Altiplano Central-DRAC, especificamente en el departamento de Manejo Forestal, con
el apoyo del personal Técnico y Guardarecursos, asignados a cada uno de los municipios del
Departamento de Solola, se le proporciond una hoja de papel bond a cada una de las personas
solicitdndoles que plasmaran sus ideas y de esta forma crear a criterio de cada uno su FODA,
para posteriormente poder realizar una sola conclusion un FODA General.

La aplicacion de estas técnicas ayudo a realizar el analisis del contexto actual, a criterio del
mismo personal, esto facilitd el anlisis de los problemas institucionales, conocer y descubrir las
fortalezas, debilidades, oportunidades y amenazas, con que cuenta la institucion, para
posteriormente poder crear una propuesta de solucion a la problematica identificada y priorizada,

para trabajar conjuntamente con el departamento de Manejo Forestal.

3.4. ldentificacién de la situacién de la institucion o area de intervencion

A continuacién se describen las fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas que se
identificaron a nivel institucional en la Direccién Regional Altiplano Central — DRAC, del
Consejo Nacional de areas Protegidas- CONAP, Solol4, el cual se trabajé con el personal Técnico
y Guardarecursos que labora para la institucion, esto por medio la técnica de observacion y de la
técnica de la encuesta, segin las experiencias de cada persona, ya que entre ellos existe personal

que tiene entre diez a veinte afios de experiencia laboral dentro de la Institucion.

Fue entregada una matriz de elaboracion propia de la profesional de Trabajo Social, a cada uno
de los guardarecursos, para que ellos por medio de su experiencia plasmaran la vision que tienen
de la institucion, reflejando sus necesidades prioritarias, asi como las maximas debilidades que

ellos observan y de una u otra forma afectan en el que hacer laboral.
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Figura 3
Descripcion del FODA de la institucion CONAP-Solola

«.Cuenta con la Ley de Areas Protegidas decreto 4-89
»Cuenta con bases Legales de la creacion y jurisdiccion.
+Cuenta con personal Profesional a nivel Licenciatura e Ingenieria.

Personal Profesional facultado para Capacitar. (Licenciados e
Ingenieros)

+Estabilidad laboral para el personal Guarda Recursos y técnicos
Fortalezas: contrados en el renglon presupouestario 011 personal permanente.

«|nstitucion Gubernativa.
«Cuenta con 22 Guarda Recursos.

«Existencia de Manuales Forestales, de vida silvestre, de recursos
humanos.

+Cuenta con el Manual de Organizacion de Funciones 2018.

*Mejorar el desempefio laboral del personal Guarda Recursos.

+Coordinar espacios fisicos para cada uno de los Guarda Recursos en las
Municipalidades.

+Realizar alianzas con otras organizaciones para gestionar recursos.
+ Aplicacion del los diferentes Manuales Institucionales existentes.
+Coordinar actividades con otras instituciones afines.

Oportunidades:

*No existe una guia a nivel interno para cubicar madera.

*No existe capacitacion constante para el personal guardarecursos en
diversos temas de aplicacion diaria.

*El personal Guardarecursos no todos saben utilizar una computadora y
programas de office.

*No todos los guardarecursos utilizan computadora para llenan el

- formato de informe de actividades mensual, algunos se los llena otra

Debilidades: persona.

*El personal Guardarecursos en su mayoria no saben como cubicar
madera y tienen poco conocimiento sobre las Leyes Forestales.

La mayoria de los Gaurdarecursos no han recibido cursos sobre
manejo del Global Positioning System-GPS.

«Carencia de encargado / director del personal Guarda Recursos.

« Acomodamiento del personal Guarda Recursos, por ser personal que
Ileva varios afios laborando en la institucion.

+Falta de recursos econdmicos (Presupuesto acorde a las necesidades).

*No todo el personal es presupuestado por lo que en cambios politicos
corren riesgo de ser despedidos por intervencion politica.

+El personal solamente tiene nombramiento como personal

Amenazas: Guardarecursos, mas no asi nombramiento para el municipio especifico,

con lo cual pueden ser rotados a otros municipios, afectandoles en el

sentido econdmico que deberan movilizarse de un municipio a otro

devengando un salario minimo.

Fuente: elaboracion propia (2019)
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3.5. Descripcion, andlisis y jerarquizacion de la situacion identificada

En la Direccién Regional Altiplano Central-DRAC, se intervino en el Departamento de Manejo
Forestal, conjuntamente con el personal Guardarecursos, con quienes se logro identificar las
Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas, logrando observar diversos aspectos tanto
positivos como negativos a nivel interno y externo, que el mismo personal por tener ya varios

afios de labor institucional ya logran identificar con mas facilidad.

La priorizacion de problemas también se llevé a cabo conjuntamente con el personal
Guardarecursos de la institucion, esto fue mediante la identificacién de cuatro problemas que
requieren mayor atencion, los cuales se describen a continuacion: 1. el personal guardarecursos
en su mayoria no saben como cubicar madera y tienen poco conocimiento sobre las leyes
forestales. 2. No existe capacitacion constante para el personal guardarecursos en diversos temas
de aplicacion diaria como el adecuado cubicaje de madera, uso del Global Positioning System-
GPS, programa Excel. 3. La mayoria de los guardarecursos no han recibido cursos sobre manejo
del Global Positioning System-GPS. 4. El personal guardarecursos no todos saben utilizar una

computadora y programas de office.

El problema priorizado: El personal guardarecursos en su mayoria no saben como cubicar madera
y tienen poco conocimiento sobre las leyes forestales. Esta debilidad se consider6 prioritaria,
debido a que el personal Guardarecursos, tiene varios afios de no ser capacitado por parte de la
institucién, aunado a que no son capacitados por parte de la institucion se pudo observar que el
personal tiene cierto acomodamiento debido al tiempo laboral con el que cuentan y un noventa y
siete por ciento es personal contratado bajo el renglon presupuestario cero once, lo cual hace que

no tengan interés en capacitarse por cuenta propia.
Todo Guardarecursos debe conocer sobre la ley de areas protegidas, debido a que en ella se

encuentran plasmadas las sanciones, en las que se puede incurrir al momento de traficar flora y

fauna del pais guatemalteco, esto plasmado en el articulo 82* tréafico ilegal de flora y fauna.
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Tabla 1

Jerarquizacion de los problemas o necesidades

Organizacion CONAP - Solola

Problemas o necesidades

priorizadas

Causas del Problema

priorizado

Consecuencias del problema

priorizado

1. El personal guardarecursos
en su mayoria no saben cémo
cubicar madera y tienen poco
conocimiento sobre las Leyes

Forestales.

o Falta de interés por parte

del personal en
capacitarse méas sobre el
tema.

Falta de atencion durante
la capacitacion realizada
con anterioridad.
Deficiencia de
capacitaciones en tema de
Cubicaje de Madera.

e Al momento de tener algln
problema de tipo legal, no
saben cubicar la madera.

e Datos  errobneos en  los
cubicajes.

e Datos err6neos en consumos
forestales familiares.

¢ No se cuenta con programa de
capacitacion.

o Pérdida  de

Institucional.

Credibilidad

2. No existe capacitacion
constante para el personal
guardarecursos en diversos

temas de aplicacion diaria.

(De caracter técnico y Legal,

Guias de Transporte de vida
Silvestre Maderable y No
Maderable, Denuncias por

talas ilicitas).

No se cuenta con
financiamiento especifico
para capacitaciones.

No se cuenta con un plan
de  capacitacion  del
personal.

No se le exige al personal
actualizarse.

Falta de coordinacion a
nivel Regional.

No se motiva al personal

a seguir superandose.

o El personal no esta actualizado
en temas de interés.

o Acomodamiento y/o
estancamiento educativo del
personal.

e No se aprovecha el potencial
del personal que puede dar
capacitaciones dentro de la

misma institucion.
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3. La mayoria de los e Se cuenta con pocas | « No todos los Guarda recursos

Guardarecursos no han unidades de aparatos de | saben utilizar el aparato.

recibido cursos sobre manejo Global Positioning Informacion errénea 0
del Global Positioning System-GPS. desubicada cuando se requiere
System-GPS. Falta de presupuesto parala | que ubiquen puntos de

compra de los aparatos para | referencia por medio del
cada uno de los | Global Positioning System-

Guardarecursos. GPS.

4. El personal guardarecursos | e Falta de interés por parte | ¢ No todos los guardarecursos
no todos saben utilizar una del personal en llenan sus documentos en
computadora y programas de capacitarse mas sobre el | computadora por lo que
office. tema. recurren a otra persona para el
e Por parte de la Institucion | vaciado de informacion.
no se les ha dado
capacitacion.

Fuente: elaboracion propia (2019)

3.6 Analisis del problema priorizado

Se identificaron cuatro problemas que se consideraron prioritarios y de suma importancia en la
Direccion Regional Altiplano Central, trabajando especificamente con el Departamento de
Manejo Forestal y el personal guardarecursos, el problema priorizado fue: EIl personal
guardarecursos en su mayoria no saben como cubicar madera y tienen poco conocimiento sobre
las Leyes Forestales, en consecuencia a esta problematica el personal puede incurrir en faltas
graves de tipo Legal, al momento de un encontrarse frente a un ilicito de madera ya sea a favor de
la institucion o en contra, debido a que si no sabe cubicar puede dar datos erroneos al momento
de un proceso judicial, la cubicacion se realiza con la finalidad de determinar el volumen de los
arboles, el cubicaje se puede utilizar para consumos forestales familiares, para verificar el

volumen de una Guia de Trasporte, para medir el volumen de lefia y trozas.
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Es necesario capacitar al personal en el tema de cubicaje o realizar una guia que facilite su
trabajo, posterior a identificar esta carencia, se detectd que no existe capacitacion constante para
el personal Guardarecursos en diversos temas como la Ley de Areas Protegidas que es la Ley que
los rige, Guias de Transporte de vida Silvestre Maderable y No Maderable, Denuncias por talas
ilicitas, uso del programa Excel), es necesario fortalecer al personal en la implementacién de
estas capacitaciones, debido a que dentro de la misma institucion hay personal para poder

capacitar.

El guardarecursos capacitado podré saber como proceder ante una tala ilicita, la forma correcta de
realizar una denuncia ante el Ministerio Publico, que conozcan las Guias de transporte de Vida
Silvestre Maderable y No Maderable, es importante, la institucion cuenta con personal técnico y

Juridico, capacitado para poder impartir las capacitaciones.

Se encuentra la debilidad en el personal Guardarecursos, debido a que en su mayoria no saben
utilizar el aparato Global Positioning System-GPS, es necesario capacitar al personal sobre el uso
del Global Positioning System-GPS, para identificacion de puntos geo-referenciales, debido a que
muchos de ellos tienen trabajo de campo y es necesario identificar puntos geo referenciales tanto

dentro de proyectos como en consumos forestales familiares, incluso en incendios forestales.

El personal guardarecursos, en la entrega de sus informes mensuales, la mayoria los elabora en
computadora, pero muchos de ellos pagan a otra persona para que los transcriba, por lo que se
refleja que el personal no sabe utilizar los programas de Word y Excel, esto se pudo observar

mediante una encuesta realizada hacia el personal.

El problema de que no existan capacitaciones constantes, es que el personal entra en un sistema
de acomodamiento, tanto personal como institucional, es por ello que es necesario e
indispensable que todos los trabajadores y porque no decir todo servidor publico esté actualizado
y capacitado, al darse un programa o sistema de capacitaciones mantendra al personal motivado,
de esta forma realizaran su trabajo de mejor calidad, brindando un mejor servicio institucional,

fortaleciendo sus capacidades intelectuales.
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Figura 4
Arbol de problemas Direccién Regional Altiplano Central - DRAC
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Figura 5

Arbol de Soluciones Direccién Regional Altiplano Central - DRAC
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4. Proyecto o propuesta de solucion a la problematica priorizada

4.1. ldentificacion de la propuesta o proyecto

Después de un proceso de investigacion institucional realizado en el Consejo Nacional de areas
Protegidas-CONAP del Departamento de Solola, se elaboré la siguiente propuesta para fortalecer
el trabajo interno de la institucion, especificamente al departamento de Manejo Forestal de la
Direccion Regional Altiplano Central-DRAC.

4.1.1. Nombre de la propuesta o proyecto

Formacion sobre el Marco Técnico-Legal y Herramientas de Trabajo, con personal

Guardarecursos de la Direccion Regional Altiplano Central.

4.1.2. Responsables de la ejecucion

La responsable de la elaboracién de la propuesta de proyecto serd: Deyanira Salomé de Ledn
Lima-Profesional de Licenciatura en Trabajo Social con Orientacion en Desarrollo Sostenible y
los responsables de la Ejecucion del proyecto seran: el Director Regional Ingeniero Luis Eliezer
Peralta Séenz, quien seré el encargado directo de darle seguimiento al propuesta y el Técnico
Forestal de la Direccion Regional Altiplano Central-DRAC, del Consejo Nacional de Areas
Protegidas-CONAP, Solola, Pedro Roberto Martinez Saenz.

4.1.3. Ubicacion geografica

La Direccion Regional Altiplano Central-DRAC, del Consejo Nacional de Areas Protegidas-
CONAP. Solola, se encuentra ubicada en la 16 Calle Zona 2 Barrio San Bartolo del

Departamento de Solola. El proyecto sera implementado para los diecinueve Guardarecursos de
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los diecinueve municipios del Departamento de Solold, quienes tienen a su cargo velar por las

diferentes areas protegidas de cada municipio.

4.1.4. Duracion estimada

La ejecucion del proyecto se tiene proyectada iniciarla en el mes de noviembre 2019 hasta

octubre 2020, debido a que es un proceso de formacion al personal.

4.1.5. Presupuesto estimado

Para la ejecucion del Proyecto Formacion sobre el Marco Técnico-Legal y Herramientas de
Trabajo, con personal Guardarecursos de la Direccion Regional Altiplano Central, se tiene
contemplado un monto total de: Catorce mil ciento cuarenta y dos quetzales con cincuenta
centavos (Q 14,142.50).

4.2. Introduccion de la propuesta o proyecto

En base a la identificacion de Fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas, realizado en el
Departamento de Manejo Forestal de la Direccion Regional Altiplano Central-DRAC, se
identificaron diversas debilidades, que se convierten en problema al momento de no ser
atendidos, se procedié a la priorizacion de estos problemas, identificando como el mas
importante: El personal Guardarecursos en su mayoria no saben como cubicar madera y tienen

poco conocimiento sobre las leyes forestales.

La Direccion Regional Altiplano Central-DRAC, no cuenta con presupuesto para realizar
capacitaciones constantes al personal Guardarecursos, no se cuenta con una guia bésica para
cubicar madera, pero la Regional si cuenta con personal que esta capacitado para impartir algunos
temas de capacitacion, el mismo personal puede apoyar en la elaboracion de una guia basica para

cubicar madera, es muy importante que el personal esté capacitado, debido a que es un proceso
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educacional con caracter estratégico, que toda administracion debe aplicar a su personal de esta
forma van adquiriendo y desarrollando sus habilidades, asi mismo se logra modificar el ambiente

laboral

La propuesta del proyecto es el fortalecimiento institucional al personal Guardarecursos, a través
de la elaboracion de una Guia de Bolsillo para cubicar madera, asi mismo la implementacion de
capacitaciones sobre cubicaje de madera, uso del aparato Global Positioning System-GPS, que se
utiliza para obtener puntos de referencia; en la parte Legal, capacitar al personal Guardarecursos
sobre el tema de Legalidad y uso de las guias de transporte maderable y no maderable, los
guardarecursos de la Regional, seran capacitados también en el tema de Leyes Forestales, para

aplicar al momento de ilicitos y el uso adecuado para cubicar madera.

La idea es implementar una guia de bolsillo, con la cual el guardarecursos pueda realizar de una
forma correcta y legal, las medidas de la madera en cualquiera de los casos que le sea requerido
ya sea para Consumo Familiar, para Guia de Trasporte o por algun ilicito, requerimientos por

parte del Ministerio Publico entre otros.

Empoderar y fortalecer al personal en temas técnicos y legales serd una técnica para que mejoren
sus labores obtener mejores resultados a nivel personal e institucional, lo primordial en este
fortalecimiento es la elaboracion de la guia, la cual sera de facil uso y acceso que la podran llevar
consigo en los diferentes monitoreos o recorridos que el Guardarecursos realice debido a que

diariamente deben patrullar dentro de su area de trabajo asignada.

4.3. Justificacion de la propuesta o proyecto

La Direccion Regional Altiplano Central-DRAC, del Consejo Nacional de areas Protegidas-
CONAP, es una institucion que se dedica a la conservacion ambiental, por lo que es necesario
que su personal conozca sobre las mismas leyes que se rige, que actividades estan permitidas y
cuales no dentro de areas protegidas. Asi mismo es necesario e indispensable que el personal sea

capacitado constantemente; la capacitacion es un proceso de caracter educativo estratégico, por
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medio del cual el personal a capacitar va adquiriendo nuevos conocimientos y de esta forma

desarrolla sus actividades de manera mas eficiente y efectiva, dando los resultados esperados.

Derribado de la aplicacion de la técnica del FODA Institucional, se prioriza la implementacion
de una Guia de Bolsillo para cubicar madera, derribado a que el personal guardarecursos tiene
poco conocimiento sobre el tema, y es necesario implementar capacitaciones, para mejorar el
desempefio laboral, intelectual y tecnoldgico de los mismos, dado a que en la regional no se le da
capacitacion constante al personal y no cuentan con una guia basica o facil de aplicar durante

alguna situacion de caracter forestal o legal.

El personal guardarecursos, debe saber sobre las sanciones economicas que implica el trafico
ilegal de flor y fauna, debe saber cdmo proceder al momento de encontrarse frente a una tala
ilicita, las sanciones podran ser con prisién de cinco a diez afios y las multas de diez mil a veinte

mil quetzales, para las personas que transporten, intercambien, exporten o comercialicen flora y

fauna esto sin importar si es vivo 0 muerto si es entero o por partes.

4.4. Objetivos de la propuesta o proyecto

4.4.1. Objetivo general

Empoderar al personal guardarecursos de la Direccion Regional Altiplano Central-DRAC, en el
tema de cubicaje de madera y leyes forestales de aplicacion dentro de Areas Protegidas.

4.4.2. Objetivos especificos

e Fortalecer al personal guardarecursos, en Leyes Forestales para desempefiar un trabajo
eficiente

¢ Facilitar herramientas al personal guardarecursos, para el buen cubicaje de madera
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4.5. Desarrollo de la propuesta

Derivado del diagnostico institucional, realizado en la Direccion Regional Altiplano Central-
DRAC, del Consejo Nacional de Areas Protegidas-CONAP, especificamente en el Departamento
de Manejo Forestal, se observé y priorizo que el personal Guardarecursos en su mayoria no saben

como cubicar madera, y no se cuenta con una guia interna para cubicar.

La Propuesta es fortalecer al personal en temas técnico y legales, debido a que los
Guardarecursos tienen poco conocimiento sobre las leyes forestales, es por ello que se presentan
la siguiente propuesta, para el fortalecimiento del personal por medio de la elaboracion de una
guia de bolsillo para cubicar madera, dirigida al personal guardarecursos, de la Regional
Altiplano Central-DRAC, fortalecer y actualizar al personal guardarecursos en temas forestales y
legales, para que en el momento que ellos se encuentren frente a una situacion puedan responder
de la mejor forma apegados a los lineamientos que exige el Consejo Nacional de Areas
Protegidas-CONAP.

Se propone realizar induccion sobre el uso de la guia, para darle a conocer al personal la
importancia, uso y aplicacion, asi mismo la forma en que deben proceder para cubicar madera.

Posterior fortalecer al personal guardarecursos, coordinando con el mismo personal Técnico
Forestal y Juridico de la Regional, quienes son personas capacitadas para impartir los temas
(Guias de vida Silvestre Maderable y no Maderable, Leyes Forestales, proceso para realizar

denuncias por llicitos en areas Protegidas).

El fortalecimiento en el tema de guias de transporte de vida silvestre maderable y no maderable,
es importante que lo conozcan los guardarecursos, debido a que son ellos quienes se encuentran
en constante peritaje y monitoreo de las areas protegidas, por lo que al momento de verificar
alguna anomalia o algun ilicito, el personal podra identificar el preceder de la madera es legal o

ilegal.
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Se propone la elaboracion de una Guia de Bolsillo para Cubicar Madera, derribado a que la
Regional cuenta con dos técnicos forestales que conocen sobre el tema, asi mismo se propone
reproducir la guia y otorgarle un ejemplar a cada uno de los guardarecursos, esta pequefia guia la
podran llevar ellos en sus bolsillos al momento de encontrarse realizando trabajo de campo y se
vea en la necesidad de cubicar madera y no recuerde algin dato, le serd facil la utilizacion de la

misma.

Derribado al aprendizaje de cubicacién de madera, es necesario que los Guardarecursos, tengan
conocimiento de como utilizar la computadora especificamente el programa de Excel, esto les
fortalecerd también al momento de realizar sus informes debido a que segun la encuesta realizada
la mayoria de ellos pagan o piden favor algun familiar en la elaboracion de sus informes

mensuales y actividades que deben llenar a computadora,

4.6. Descripcion de la poblacion beneficiaria

Los beneficiarios directos seran: diecinueve guardarecursos, asignados a la Direccion Regional
Altiplano Central-DRAC, quienes laboran uno para cada uno de los municipios del departamento
de Solold. Los guardarecursos seran quienes recibiran el fortalecimiento, asi mismo sera
beneficiada la institucién, derivado a que su mismo personal Técnico y Juridico, seran quienes
impartiran el fortalecimiento hacia el personal y en apoyo al Profesional de la Licenciatura en
Trabajo Social con Orientacion en Desarrollo Sostenible, los Técnicos Forestales y el personal
del area Juridica de la Regional, seran quien elaboraran la guia de bolsillo para cubicar madera,

gue se proporcionara a los Guardarecursos para fortalecer sus conocimientos.

Los beneficiaros indirectos seran: Los usuarios que requieren el servicio de los guardarecursos,
debido a que posterior al fortalecimiento se pretende que el personal Guardarecursos, obtenga
mejores y mas amplios conocimientos en el tema de cubicaje de madera, con el cual podran dar
un dato exacto al trdmite que el usuario requiera, ya sea por consumo familiar forestal, por una
guia maderable o bien que el Ministerio Publico requiera de los servicios del personal para

identificar o cuantificar madera por decomisada.
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4.7. Descripcion de las actividades a desarrollar

Para lograr el empoderamiento del personal guardarecursos, de la Direccion Regional Altiplano
Central-DRAC, en el tema de cubicaje de madera y leyes forestales de aplicacion dentro de areas
protegidas, se detallan las siguientes actividades, con las cuales se pretende fortalecer y actualizar

al personal.

Actividad 1

Fortalecer al personal guardarecursos en temas Legales forestales, guias de vida silvestre

maderable y no maderable, proceso para realizar denuncias por ilicitos en areas Protegidas.

Resultado:

Personal guardarecursos empoderado en temas de leyes forestales y manejan los diferentes tipos
de guias de vida silvestre maderable y no maderable, realizan procedimientos adecuados para
presentar denuncias ante el ministerio publico por casos de talas ilicitas.

Actividades a desarrollar

Se coordinara el primer taller para dar conocer temas de tipo legal, (Ley de Areas Protegidas,
Guias de transporte de vida silvestre maderable y no maderable, proceso para denuncias por
ilicitos dentro de Areas Protegidas), el taller serd coordinara con la Asesora Juridica de la
Direccién Regional Altiplano Central-DRAC y el Técnico forestal quienes tienen amplio
conocimiento sobre estos temas y quienes actualmente dan acompafiamiento al Ministerio

Publico en diversas actividades que les son requeridas.

Posterior a finalizar el taller se evaluara al personal, para verificar cuanto de aprendizaje

obtuvieron y si prestaron la atencion a cada uno de los temas.
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Actividad 2

Segundo Taller: Manejo del aparato Global Positioning System-GPS y programa Sygic GPS
Navigation & Maps.

Resultado

Personal capacitado en toma de puntos georreferénciales, los cuales le seran de utilidad al
personal Guardarecursos para obtener puntos exactos de referencia ya sea con el aparato o por
medio del celular con el programa.

Actividades a desarrollar

Descarga del programa Sygic GPS Navigation & Maps, a cada uno de los Guardarecursos a su
celular el programa es gratis sin uso de internet para obtener coordenadas.

Taller tedrico sobre la utilizacion del aparato Global Positioning System-GPS.

Practica de campo con el personal técnico y guardarecursos para demostracion del uso del
aparato Global Positioning System-GPS.

Actividad 3

Elaborar un Guia de Bolsillo, dirigida a Guardarecursos, de la Regional Altiplano Central-DRAC

para fortalecerlos en procesos de Cubicaje de Madera.
Resultado
Personal guardarecursos con la capacidad de enfrentarse a cualquier tipo de situacion que se le

presente, en el tema de cubicaje de madera, sabiendo cubicar podran desarrollar de una mejor

forma sus labores de campo presentando datos y medidas reales, asi mismo fortaleceran sus
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conocimientos en base a la Ley de Areas Protegidas, que es la base y el sustento legal del
Consejo Nacional de Areas Protegidas-CONAP.

Actividades a desarrollar
Coordinacion con el Técnico Forestal de la Direccion Regional Altiplano Central-DRAC, para la
elaboracion de la guia de bolsillo para cubicar madera, dirigida a guardarecursos, en base a sus

conocimientos técnicos y de campo.

Coordinar con la Asesora Juridica de la Direccion Regional Altiplano Central-DRAC, para

plasmar en la Guia los articulos que respaldan el tema.

Coordinacion con el director regional, para la impresion de las diecinueve guias de bolsillo, con
la finalidad que cada uno de ellos pueda implementar las medidas que en la guia encontraran.

Taller con el personal guardarecursos, para hacerles entrega y darles a conocer el contenido de la

Guia de Bolsillo para cubicar madera.

Tema de capacitacion (medidas de madera y formas de cubicaje, glosario de palabras, Articulos

de caréacter Legal)

Practica de campo con el personal Técnico y Guardarecursos para demostracion de cubicaje en

bosque mixtos.

Cada uno de los guardarecursos sera sometido a una pequefia evaluacion de campo para medir la

capacidad de aprendizaje y la aceptacion de la guia.
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Actividad 4

Curso de computacion: Se propone que por parte de la direccion regional se pueda gestionar y/o
coordinar un curso basico del uso de dos programas importantes que deben saber utilizar los
Guardarecursos como los son Word y Excel, derribado a que en el andlisis que se realizo se
determiné que los Guardarecursos en su mayoria pagan o piden favor que les realicen el informe
mensual y la planificacion de actividades, es por ello que es necesario e indispensable un curso

basico para que cada uno de ellos fortalezca sus conocimientos.

Resultado

Personal guardarecursos capacitado en el tema de Word y Excel quienes podran ingresar datos
para poder cubicar madera, asi mismo cada uno de ellos podra realizar su informe personalmente
sin la necesidad de contratar los servicios de otra persona o un familiar, debido a que el objetivo

del curso es que puedan hacer uso correcto de estos dos programas.

Actividades a desarrollar

Coordinar con el director de la Universidad del Valle de Guatemala, sede Solol4, un espacio una
0 dos veces a la semana para alquiler o préstamo del equipo de computo con el que cuenta la
Universidad para que los guardarecursos puedan recibir su curso de computacion.

e Impartir curso basico del programa de Word

e Impartir curso basico del programa Excel

¢ Ensefianza sobre cubicaje de madera en computadora
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Tabla 2
Cronograma General de Ejecucion de la Propuesta
Formacion sobre el Marco Técnico-Legal y Herramientas de Trabajo, con personal

Guardarecursos de la Direccion Regional Altiplano Central

- Meses y Ao
Actividad Meses y afio 2020
2019

Componente: Fortalecer
al personal
guardarecursos en temas
legales forestales, guias
de vida silvestre Dic.
Nov.19 Ene | Feb. [ Mar | Abr | May [ Jun | Jul | Ago [ Sep | Oct
maderable y no 19
maderable, proceso para
realizar denuncias por
llicitos en areas

protegidas

Actividad: Taller para
dar conocer temas de
tipo Legal, (Leyes de
Areas Protegidas, Guias
de transporte de vida
silvestre maderable y no
maderable, proceso para
denuncias por ilicitos
dentro de Areas

Protegidas)

Componente:  Manejo

del  aparato  Global )
S Nov. | Dic.
Positioning System-GPS Ene | Feb. [ Mar | Abr | May [ Jun | Jul | Ago [ Sep | Oct
] 2019 | 2019
y programa Sygic GPS

Navigation & Maps.
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Actividades: Descarga
del programa Sygic GPS
Navigation & Maps, a
cada uno de los
Guardarecursos a  su
celular el programa es
gratis sin uso de internet
para obtener
Taller

tedrico sobre la

coordenadas.

utilizacion del aparato
Global
System-GPS. Practica de

Positioning

campo con el personal
Técnico y
Guardarecursos para
demostracion del uso del
Global
Positioning System-GPS.

aparato

Componente: Elaborar
un Guia de Bolsillo,
dirigida a
Guardarecursos, de la
Regional
Central-DRAC para

fortalecerlos en procesos

Altiplano

de Cubicaje de Madera

Nov.
2019

Dic.
2019

Ene

Feb.

Mar

Abr

May

Jun

Jul

Ago

Sep

Oct
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Actividades: Taller con
el personal
Guardarecursos, para
hacerles entrega y darles
a conocer el contenido de
la guia de bolsillo para
cubicar madera.
* Tema de capacitacion
(Medidas de madera vy
formas de cubicaje,
glosario de palabras,
Articulos de caracter
Legal)

* Practica de campo con
el personal Técnico y
Guardarecursos para
demostracion de cubicaje

en bosque mixtos.

Componente: Curso de| Nov. | Dic.
Computacion 2019 |2019
Actividades:

Impartir curso basico del

w

programa de  Word.
Impartir curso basico del
programa
Excel.Ensefianza  sobre
cubicaje de madera en
computadora

Fuente: elaboracion propia (2019)
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4.8. Riesgos y sostenibilidad

Los riesgos del proyecto podrian ser: Que los participantes no presten la debida atencion a cada
uno de los temas y de esta forma no aprovechen los contenidos impartidos durante las
capacitaciones o talleres. Que no exista interés por parte del personal Guardarecursos, para
replicar o hacer uso de lo aprendido. Que no se le dé seguimiento por parte de la Direccion

Regional en seguir capacitando constantemente al personal.

La Sostenibilidad del proyecto: La Direccion Regional Altiplano Central cuenta con personal
técnico y juridico con el potencial y capacidades para poder impartir ellos las capacitaciones o
talleres para el personal guardarecursos de la regional, es por ello que sera sostenible a medida
que el mismo empleado publico dentro de sus actividades capacitara a otros empleados publicos

de su misma institucion.

La guia de bolsillo para cubicar madera sera util todo el tiempo que el guardarecursos pertenezca
a la institucion, los talleres se implementan con el personal de la Direccién Regional por lo que
de esta forma se podra darle seguimiento sin costo alguno, de manera que se podrén aprovechar

los recursos humanos para esta actividad.

Sera sostenible toda vez que la Direccién Regional se empodere y valore el recurso humano con
que cuenta para capacitar constantemente al personal, dandole seguimiento y fortaleciéndolos

tanto en temas forestales como legales para que el trabajo sea eficaz y efectivo.

Otro factor importante para la sostenibilidad del proyecto, seria que los dirigentes de la
institucion, reconozcan la importancia de las mismas, para el desarrollo tanto del personal como
de la institucion, debido a que el cubicaje de madera es indispensable para diversos tramites que

se realizan dentro de la regional.
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4.9. Presupuesto detallado

Para la ejecucion de la propuesta se requerird de los siguientes recursos y otras que seran en

coordinacion interinstitucional, se detallan a continuacion.

Tabla 3
Presupuesto del proyecto Formacion sobre el Marco Técnico-Legal y Herramientas de

Trabajo, con personal Guardarecursos de la Direccion Regional Altiplano Central

Rubros Unidades |[Costo Unitario| Total, en Q
Actividades del proyecto
Taller de capacitacién 3 Q 500.00 [Q 1,500.00
Reuniones 5 Q 100.00 | Q 500.00

Recursos materiales
Computadora 1 Q 2500.00 |Q 2,500.00
Carfionera 1 Q 2,000.00 ([Q 2,000.00
Papeldgrafos 10 Q 1.25|1Q 12.50
Marcadores 5 Q 450|Q 22.50
Lapiceros 25 Q 1.50(Q 37.50
Hojas 100 [Q 0.10[Q 10.00
Maskingtape 2 Q 5.00(Q 10.00
Impresiones 25 Q 40.001Q 1,000.00
Empastado 25 Q 8.001Q 200.00
Recursos humanos
Capacitadora 2 Q 300.00 |Q 600.00
Facilitadora 1 Q 500.00 [ Q 500.00
Movilizacion y gastos del proyecto

Movilizacion de personal (2
Talleres campo) 60 Q 20.00(Q 1,200.00
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Refacciones (3 talleres) 90 Q 15.001Q 1,350.00
Almuerzos (2 Talleres) 60 Q 40.001Q 2,400.00
Alquiler de Local para Talleres 3 Q 100.00 (Q 300.00

TOTAL

Q 14,142.50

Fuente: elaboracion propia (2019)
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Conclusiones

La Practica Profesional de la Licenciatura en Trabajo Social con Orientacion en Desarrollo
Sostenible, fue enfocada a promover la integracion de la profesional de Trabajo Social, en el area
Forestal, de la Institucion el Consejo Nacional de Areas Protegidas — CONAP, para el
fortalecimiento del trabajo institucional, una experiencia bastante significativa y sumamente
gratificante, en el proceso de formacion universitaria, permitiendo desarrollar habilidades, en el
uso de técnicas de analisis en los diferentes niveles de intervencion, lo cual viene a ayudar a

ampliar los conocimientos adquiridos antes y durante el proceso de formacion.

Emanado de este proceso tan importante como lo es la Practica Profesional, se tiene como
resultado el poder hacer intervencion e incidencia institucional, por medio de la elaboracion de un
diagndstico institucional, lo cual permitié poner en accién los conocimientos, métodos,
técnicas, habilidades, capacidades, destrezas y actitudes y de esta forma conocer el ambito
forestal, en el cual se pudieron identificar problemas especificos, que afectan a la institucion
diagnostico con el cual se obtuvo un panorama claro sobre la situacién en que se encuentra la

institucion.

Procedente de la priorizacion de los problemas se logro apoyar a la institucion en la construccion
de una propuesta de proyecto de fortalecimiento nivel institucional, vinculada al que hacer del
departamento de forestal la cual consistié en el fortalecimiento en la Formacién sobre el Marco
Técnico-Legal y Herramientas de Trabajo, el cual estuvo dirigido al personal Guardarecursos de
la Regional Altiplano Central, logrando asi mismo poder ejecutar el proyecto planteado y

entregar la sistematizacion del Informe de Practica Profesional de Desarrollo Sostenible II.

La Direccion Regional Altiplano Central-DRAC, cuenta con una buena cantidad de personal a
nivel Técnico, Administrativo y Guardarecursos, estos Ultimos estan asignados uno a cada uno de
los municipios del departamento de Solola, personal con el cual fue gratificante poder realizar
este proceso de Practica Institucional.
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Recomendaciones

Sobre la Practica: Es importante y necesario que constantemente se actualice y capacite al
estudiante en los temas de la aplica correcta de las Normas APA Internacional, las normas
establecidas por la Universidad Panamericana y el uso adecuado de la Guia para elaboracién de
informes finales, esto con la finalidad que el estudiante pueda realizar la entrega de su informe

tanto del Técnico como a nivel Licenciatura, sin ningun inconveniente y correccion alguna.

Se deben de actualizar constantemente los diagndsticos institucionales para ir identificando los
problemas y de esta forma trabajarlos, con la finalidad de fortalecer cada una de las areas
institucionales, para que los recursos humanos, financieros y de otra indole, sean aprovechados

adecuadamente logrando cumplir los objetivos y metas institucionales.

A la Institucion, se recomienda realizar capacitaciones, sobre el uso adecuado del programa
Excel y Word debido a que como parte del diagnostico realizado también se pudo detectar que
varios de los Guardarecursos no elaboran ellos su informe y planificacion si no es pagado a

alguna otra persona para el levantado de texto.

Que se le de continuidad al proyecto iniciado, debido a que la institucion cuanta con personal
capacitado para seguir impartiendo talleres con temas que van a fortalecer el que hacer del
personal Guardarecursos, asi mismo se recomienda darle seguimiento a la Guia de Cubicacion
elaborada dentro del proyecto para que cada vez que llegue personal de nuevo ingreso puedan

obtenerla y poner en préactica lo plasmado en ella.
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Anexo 1

Plan de trabajo
1. Justificacion

El plan de trabajo que se presenta, hace referencia a la Practica de Trabajo Social con Orientacion
en Desarrollo Sostenible 11, de la Universidad Panamericana; se realizard con la finalidad de
poner en practica el conocimiento adquirido durante el ciclo Universitario, siendo esta una de las
fases finales, en la cual el estudiante interviene de manera profesional aportando al
fortalecimiento del desarrollo sostenible en la institucion elegida: Consejo Nacional de Areas
Protegidas — CONAP, ubicada en el Municipio y Departamento de Solola en la 16 Calle 6-29
Zona 2 Barrio San Bartolo, Sololé.

Se pondran en practica los conocimientos tanto tedricos como técnicos, adquiridos durante el
proceso de formacion, la intervencion sera de caracter tanto institucional como gerencial, unas de
las intervenciones especificas son la elaboracidon de diagnosticos, priorizacion de problemas y
propuesta de solucion, que sera de utilidad para mejorar la situacion que nos refleje el

Diagnostico Institucional.

2. Objetivos

2.1 Objetivo general

Promover la integracion de la profesional de Trabajo Social en el &rea Forestal de la Institucion el
Consejo Nacional de Areas Protegidas — CONAP, para el fortalecimiento del trabajo

institucional.

2.1 Objetivos especificos

 Elaborar un diagnéstico institucional del Consejo Nacional de Areas Protegidas — CONAP,

utilizando metodologias contextualizadas
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e Construir una propuesta de proyecto de solucién a nivel institucional, vinculadas al que hacer
del departamento de intervencién

e Entregar la sistematizacion del Informe de Practica Profesional de Desarrollo Sostenible 111
3. Descripcion del Centro de practica

El Consejo Nacional de Areas Protegidas — CONAP, es una institucion que pertenece a la
estructura del gobierno especificamente al estado ejecutivo (institucion gubernamental) y es la
institucion que tiene el méximo 6rgano de la direccion y coordinacion del Sistema Guatemalteco

de Areas Protegidas, el CONAP esta presente en todo el territorio nacional.

El Consejo Nacional de Areas Protegidas fue creado a través del decreto No. 4-89, misma que
cuenta con personeria juridica y depende directamente de la presidencia de la republica, para la
ejecucion de las acciones, politicas y desarrollo de cada uno de los programas el CONAP cuenta
con una Secretaria Ejecutiva, por lo que el presidente es el que designa al Secretario Ejecutivo. El
CONAP tiene como mandato varias actividades entre las que podemos mencionar: Propiciar y
fomentar la conservacién y el mejoramiento del patrimonio natural de Guatemala, organizar,
dirigir y desarrollar el Sistema Guatemalteco de Areas Protegidas, SIGAP, coordinar la
administracion de los recursos de Flora y Fauna Silvestre y de la diversidad bioldgica de la

Nacion, por medio de sus respectivos 6rganos ejecutores.

El CONAP Central como parte de su mandato creas diferentes regionales en el territorio nacional,
entre estas Regionales se encuentra la Direccion Regional Altiplano Central con sede en el
Departamento de Solol4, quien esta encargada de administrar las Areas Protegidas, que se
encuentran dentro de los departamentos de Chimaltenango y Solola. La Regional Altiplano

Central cuenta con el Departamento y/o area de Manejo Forestal, con los siguientes objetivos.

o Fomentar el uso integral y sostenido de los recursos naturales del area
o Fortalecer las formas de vida y tradiciones culturales de los grupos mayas
e Promover la educacion ambiental en el &rea

e Conservacion de la cuenca hidrologica del Lago de Atitlan
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e Proteger la belleza escénica del area
e Proteger sitios y objetos del patrimonio cultural historico y arqueolégico del &rea

o Fomentar el aprovechamiento forestal sostenible en el area

El Departamento de Manejo Forestal de la Direccion Regional Altiplano Central, es el encargado
de coordinar las actividades relacionadas a los recursos naturales entre estos: Suelo, Bosque,
Agua, a traves del area técnica y personal Guarda Recursos, para dar cumplimiento a los
objetivos institucionales, con la finalidad de preservar los recursos forestales existentes en el éarea,

a través de planes de manejo sustentables con fines comerciales y no comerciales.

Otra de las actividades principales que se desarrollan en el Departamento de Manejo Forestal, es
el patrullaje de control y vigilancia para la prevencion de actos ilicitos, como transporte ilegal de
productos forestales, talas ilegales, cambios de uso de suelo, estas actividades se realizan con el
apoyo de la DIPRONA, Policia Nacional Civil.

Uno de los pilares fundamentales del Departamento Forestal es la educacion ambiental, la cual el
objetivo principal es dar a conocer los bienes y servicios ecosistémicos que nos prestan los
bosques, la importancia que tiene el ciclo hidroldgico, para que las futuras generaciones cuenten
con estos bienes. Asi mismo dar los lineamientos para propiciar el manejo sostenible de los
recursos, propiciar la conservacion de la Biodiversidad en los distintos ecosistemas que se

encuentran en el area de influencia de la Direccion Regional Altiplano Central.

4. Planificacion de actividades

En la intervencién de la profesional de Trabajo Social, en el departamento de Manejo Forestal de
la institucibn CONAP, se coordinaran las siguientes actividades para lograr el producto del
trabajo institucional. Se llevara a cabo la presentacidn y aprobacion de Plan de practica de la
Licenciatura en Trabajo Social con Orientacion en Desarrollo Sostenible, se elaborara un
Diagnostico Institucional, en el cual se tendra a bien realizar un FODA institucional, por medio
del cual se podré detectar cual es el problema o problemas del departamento de Manejo Forestal

y de esta forma realizar un Proyecto a la Institucion.
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Tabla 1

Cronograma

SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE

No. ACTIVIDADES POR SEMANA TT2T3Ta s 1213121133 3
1 | Insercion en la institucién X
2 | Elaboracion y Presentacion del plan « | x
de trabajo
3 | Participacién en reuniones o
actividades de la institucion XXX [ X|X|X|X|X|X|X]|X]|X

(ejecucion de préactica)

4 | Recabar informacién para
diagndstico institucional

5 | Tabulacion, anélisis e interpretacion
de datos

6 | Elaboracion del diagndstico
institucional

7 | Entrega preliminar de Informe de
Sistematizacion de Practica

8 | Elaboracion de disefio de propuesta o

X | X
proyecto

9 | Presentacion del proyecto o x
propuesta

10 | Elaboracidn de Informe final de
Sistematizacion de Practica

11 | Entrega del informe final de practica X
Fuente: elaboracidn propia (2019)

5. Metodologia

La practica profesional sera importante para aplicar los conocimientos y las herramientas de
investigacion, para fortalecer el departamento de Manejo Forestal de la Direccion Regional
Altiplano Central. A nivel interno institucional, elaboracion de un diagnéstico institucional, para
ello se coordinaran distintas actividades, entre ellas reunion con equipo Técnico y personal
Guarda Recursos, la metodologia sera de forma participativa, aplicando la técnica de lluvia de
ideas, de esta forma se estardn estableciendo cuales son las debilidades y fortalezas del

Departamento de Manejo Forestal.
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En esta fase se también se realizara investigacion a traves de encuestas, para tener informacion de
primera mano Yy verificar como se encuentra el departamento forestal. También se realizara un
FODA, el cual se hara de una forma participativa con los actores claves de la institucion, al
realizar el andlisis del FODA, nos permite realizar un cuadro de la situacion actual del
departamento de Manejo Forestal, lo que nos permitird observar los puntos fuertes y débiles de

mismo.

La participacion del personal Guarda Recursos dard mayor realce a las actividades ya que son
ellos quienes tienen a su cargo velar por la Biodiversidad, en los diferentes municipios del
Departamento de Solold. Reunidn con equipo ejecutivo: Se establecera una reunion, para realizar
una presentacion ejecutiva y dar a conocer los avances y resultados que se han obtenido en el
departamento forestal y conjuntamente priorizar las necesidades que se manifiesten al momento

de realizar el diagnostico.
6. Delimitacion

La préctica se realizara en la Direccion Regional Altiplano Central, Del Consejo Nacional de
Areas Protegidas CONAP, con sede en el departamento de Solola, comprendido del 9 de
septiembre al 30 de noviembre que se realizara la entrega del documento, tiempo en el que se
podra recabar la informacién y realizar el andlisis de la misma y plasmas soluciones a las

distintas necesidades que le aquejan a la institucion.

7. Responsable

La responsable directa en la ejecucion, coordinacién de las actividades que se planean ejecutar en
la practica para la obtencién de la informacion para elaborar el Plan de Préctica y el proyecto

institucional estara a cargo de la profesional de practica: Deyanira Salomé de Leon Lima.
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8.  Supervision

La supervision por parte de la institucion consistira en dar seguimiento al plan de préactica
entregado y estara a cargo del Ingeniero Luis Eliezer Peralta Sdenz, Director Regional, Pedro
Roberto Martinez Saenz, Técnico Forestal y el area de Préactica sera el Departamento de Manejo

Forestal de la Direccion Regional Altiplano Central.
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Anexo 2

Instrumentos utilizados

JUPANA

l. J|‘| .qu.rmn I—""mﬁmr-l u“’!r'm

FODA, con Personal Guarda Recursos de la Direccion Regional AItipIano Central - CONAP —
Solola.

A continuacién, se le presenta un cuadro donde debera escribir las Fortalezas, Oportunidades,

Debilidades y Amenazas que usted considera y observa de la Institucion.
FORTALEZAS OPORTUNIDADES

DEBILIDADES AMENAZAS
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Universidad Panamericana
“Sabiduria ante todo, adquiere sabiduria”

Encuesta dirigida al Personal guardarecursos, de la Direccion Regional Altiplano Central —
CONAP — Solola.

A continuacion se le presentan nueve preguntas, las cuales deberd encerrar con un circulo la
respuesta que a su consideracion segun sus conocimientos sobre el tema.

1. Cuél es su grado de escolaridad:
Primaria Basico Diversificado Universitario

2. Sabe Utilizar la Computadora?
Sl NO

3. Ponderando de 1 a 10 cual considera es su conocimiento sobre el programa de Word?
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

4. Ponderando de 1 a 10 cual considera es su conocimiento sobre el programa de Excel?
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

5. Ponderando de 01 a 10 cual considera que es su nivel de conocimiento sobre Cubicacion
de adera?

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
6. Conoce cuales son las Leyes que rigen al Consejo Nacional de areas Protegidas?
Si NO
7. Conoce como proceder y actuar si se encontrara ante una tala llicita?
Si NO
8. Sabe utilizar el aparato Global Positioning System-GPS.
SI NO
9. Estaria en la disposicion de recibir una capacitacion sobre cubicaje de maderay Leyes

de soporte del CONAP?
Sl NO
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‘JUPANA

Universidad Panamericana

“Sabiduria ante todo, adquiere sabiduria™

Encuesta dirigida al Personal guardarecursos, de la Direccion Regional Altiplano Central —
CONAP - Solola.

A continuacion se le presentan una serie de preguntas, las cuales debera encerrar con un circulo la
respuesta que a su consideracion segun sus conocimientos sobre el tema.

1. Cuanto conoce sobre la Ley de Areas Protegidas?

Nada Medio Mucho Poco

N

. Sabe utilizar el aparato Global Positioning System GPS?
Sl NO
3. De uno a cinco cuanto puede tomar coordenadas con el aparato GPS?

1 2 3 4 5

SN

. Conoce sobre Leyes Forestales?

Sl NO Cuales?

(62}

. Mencione temas sobre los cuales le gustaria ser capacitado?

(2]

. De uno a diez cuanto sabe sobre computacion?

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
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Anexo 3

Fotografias

Figura 1

Realizacién de FODA
-

Py :

Fuente: Vicente Quisquina Bocel (2019)

Figura 2
Priorizacion de Problemas con Guardarecursos y Técnico Forestal

Fuente: Deyanira Salomé de Leon Lima (2019)
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Figura 3

Capacitacion No. 1 personal Guardarecursos

Fuente: David Cululen (2019)

Figura 4
Entrega de la Propuesta de Proyecto al director del CONAP-Solola

Fuente: David Cululen (2019)
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Anexo 4

Listados de asistencia
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Elaboracion Propia: Listado de Asistencia Capacitacion No. 1 (2019)
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Anexo 5

Aportes a la institucion

Se realizé el primer taller de capacitacion con el personal Guardarecursos de la Direccion
Regional Altiplano Central, la cual se llevo a cabo el dia veintiuno de noviembre del afio dos mi
diecinueve, con el apoyo de la Asesora Juridica con quien se coordind la actividad, en el taller de

capacitacion se dieron a conocer los siguientes temas:

Ley de areas Protegidas Decreto 4-89
Ente los articulos de més interés para cada uno de los Guardarecursos estan el Articulo 7 que

literalmente dice:

ARTICULO 7. AREAS PROTEGIDAS. Son areas protegidas, incluidas sus respectivas zonas de
amortiguamiento, las que tienen por objeto la conservacion, el manejo racional y la restauracién
de la flora y fauna silvestre, recursos conexos y sus interacciones naturales y culturales, que
tengan alta significacion por su funcion o sus valores genéticos, historicos, escénicos, recreativos,
arqueoldgicos y protectores, de tal manera de preservar el estado natural de las comunidades
bidticas de los fendmenos geomorfoldgicos Unicos, de las fuentes y suministros de agua, de las
cuencas criticas de los rios de las zonas protectoras de los suelos agricolas, de tal modo de
mantener opciones de desarrollo sostenible. (CONAP C. N., 1989, pag. 11)

Y el Articulo 77 que literalmente dice:

ARTICULO 77. FORMACION DE RECURSOS HUMANOS. EI CONAP organizara un
programa permanente de formacién y capacitacion de los recursos humanos especializados en el
manejo, conservacion y control de la flora y fauna silvestre, aprovechando para el efecto, ademas
de los propios recursos, todas aquellas posibilidades de adiestramiento y asistencia que brinden
instituciones técnicas nacionales o internacionales, gubernamentales o no. Especial atencién
recibira el adiestramiento y seleccion de los "Guarda Recursos”, quienes atenderan directamente

las labores de control y vigilancia en el campo. (Ley de Areas Protegidas, 1989, pag. 32)
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JUPANA

¢ Universidad Panamericana
“Sabiduria ante todo; adquiere sabiduria”

AGENDA
Fecha: 21 de Noviembre 2019

Hora de Inicio de la Actividad: 9:00 am

1. Palabras de Bienvenida a cargo de:

Deyanira Salomé de Le6én Lima (de 9:00 am a 9:05 am)

2. Presentacion de los participantes

Todos (Nombre v Municipio al que pertenece) 9:10 am a 9:20 am)

3. Tema Ley de ‘Areas Protegidas (Articulo 1 al Articulo 95)

Lcda. Nancy Lépez (de 9:20 am a 10:30 am)

4. Refaccion
Todos (10:30 am a 11:00am)

5. Tema (Encuesta realizada por la Profesional de Trabajo Social hacia el personal)

Salomé de Ledén Lima (de 11:05am a 11:30 am)

6. Dudas y Preguntas
Todo el grupo (de 11:30 am a 12:00pm)
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Asi mismo se entreg6d al Director Regional el resultado de la encuesta realizada al personal
Guardarecursos, la cual consistié en seis preguntas de las cuales se presentaron los siguientes

datos y gréaficas para que puedan ser considerados los temas en los proximos talleres.

1. Cuanto conoce sobre la Ley de Areas Protegidas?

CUANTO CONOCE SOBRE LA
LEY DE AREAS PROTEGIDAS?

Medio Mucho

Fuente de elaboracion propia (2019)

De las dieciséis personas encuestadas, doce respondieron que medio conocen la Ley, solamente
una respondié mucho y tres personas poco, es necesario e indispensable capacitar mas al
personal, segin la encuesta realizada, por lo que deberian saber mucho mas sobre esta Ley

derribado a que es la base fundamental de la institucion y herramienta de trabajo diario.

2. Sabe utilizar el aparato Global Positioning System GPS?

Fuente de elaboracion propia (2019)

Para que el personal realice un trabajo eficiente se sugiere capacitarlos méas sobre el tema debido
a que es una herramienta de uso diario en el que hacer de los Guardarecursos, nueve no lo saben

utilizar tienen conocimientos basicos, pero no lo utilizan al cien por ciento.
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3. De uno a cinco cuanto puede tomar coordenadas con el aparato GPS?

1 2 3 4 5

Fuente de elaboracidn propia (2019)

Segun la grafica se puede evidenciar que la mayoria no puede tomar coordenadas al cien por
ciento esto derribado a no saber utilizar el aparato GPS, nueve personas indicaron que un nivel

dos que es el nivel méas bajo seguido del nivel tres que seria un nivel medio.

4. Conoce sobre Leyes Forestales?

Fuente de elaboracion propia (2019)

Al realizar la encuesta en un apartado diferente los Guardarecursos indicaron que solamente

saben sobre la Ley de areas Protegidas y no asi otra Ley.
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5. Mencione temas sobre los cuales le gustaria ser capacitado?

Computacion Global Cubicacion Ley Forestal
Positioning
System GPS

Fuente de elaboracion propia (2019)

Al momento de realizar la encuesta los Guardarecursos se enfocaron en estos cuatro temas de
interés siendo el Cubicaje de madera el mas ponderado, seguido de GPS, computacion y Leyes
Forestales.

6. De uno a diez cuanto sabe sobre computacion?

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

=
o

O B N W H U1 O N 0 L

Fuente de elaboracion propia (2019)

Se considera que el nivel de conocimiento de los Guardarecursos, sobre computacion es un nivel
bajo dando como resultado que de las dieciséis personas encuestadas nueve de ellos no saben o

conocen mucho sobre el tema.
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