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Presentacion

El manual de cultura financiera se focaliza desde la perspectiva teoldgica de la mayordomia,
en una educacion financiera facil de comprender, se fundamentada en principios y valores
para la buena administracion del gasto en base a su presupuesto personal. Se presenta el
fundamento de las Sagradas Escrituras de manera simple mediante un método de ensefianza
facil de aplicar, para la realizacion del presupuesto personal, el cual es la provision de Dios.
Este Manual es una guia organizada por modulos con una duracion de 2 horas cada uno
incluyendo la realizacion de actividades de aprendizaje en clase, con la finalidad de
intercambiar experiencias entre los alumnos, en él se emplean técnicas de ensefia y
aprendizaje para que el estudiante pueda obtener las competencias deseadas. Desarrollar el
manejo de las finanzas personales desde su perspectiva teoldgica y una escala axiologia que
refleje a Dios como el duefio de todo lo que existe y los seres humanos como administradores

de los talentos que El creador otorga.

Se convierte en una herramienta de ayuda para los docentes alumnos y publico en general,
permite tener una poblacion mas sana en términos financieros, tomando como base la
Sagrada Escritura en la que el poder adquisitivo aparece en varios enunciados que

contribuyen en la formacion integral de las personas.

Los ejes del manual son transversales, ayudan a la salud financiera integral de todas las
personas, porque les permite vivir una vida plena en una sociedad con personas mas sanas y
libres de la esclavitud del dinero. Los ejes principales son: educacion financiera, mayordomia

y vida plena.

Se contempla aspectos importantes donde es necesario que las personas tengan bien definida
y de forma correcta su escala axiologia porque estos les permitira priorizar, segun el orden

expuesto en el manual, la jerarquia de la valorizacion, en la cual Dios ocupa el primer lugar.

El manual tiene como finalidad generar competencias, que permitan al estudiante construir
su propio conocimiento en base a una orientacion previa del tema, con la idea que pueda
comprender a profundidad de qué se trata la parte ejecutoria del manual y al final su situacion

actual y hacia donde se proyecta.



Justificacion

Dios nos da su provisién, en ningin momento con la finalidad de generar conflicto o

enfermedades derivadas del mismo. El desea que las personas sean bendecidas mediante la

buena administracion de las finanzas, partiendo del principio que se puede gastar Unicamente

lo que se tiene contemplado en base al salario; practicando principios y valores biblicos en

la administracion, tendremos una vida sin esclavitud financiera. Por los siguientes motivos

la mayordomia financiera trae bendiciones a nuestras vidas:

Como hijos de Dios se reciben dones para la administracion y un dia se tendran que
dar cuenta, porque fueron disefiados para honrarlo a El y servir a los demas, es decir,
saber hacer la voluntad de Dios, haciendo todo para su gloria, porque la mayordomia

cristiana tiene que ver con el sefiorio de Cristo en nuestro corazon.

Los miembros de la iglesia deben tener conceptos biblicos claros y aplicarlos en la
toma de decisiones; sean estas internas o aplicadas a la vida econdémica personal de

cada uno, esto permitira tener una congregacién con sanidad financiera y espiritual.

Las iglesias dentro de la sociedad se constituyen como entidades terapéuticas,
mediante la ensefianza de las sagradas escrituras, donde el termino dinero o poder
adquisitivo aparece muchas veces, tomar los consejos de la palabra de Dios en
relacion a relacion a las finanzas permitird tener mas éxito en las diferentes areas de

nuestra vida.

El pueblo de Dios debe ser buen administrador de las finanzas, porque le permite a
través del testimonio hacia los demas, dar a conocer que junto a Dios se puede tener

una vida bendecida.

La realidad de la iglesia no radica solamente en la lucha para alejar a las personas del pecado,

también es necesaria la consejeria para la formacion de buenos mayordomos porque existe

un porcentaje alto de problemas financieros. Existen en la sociedad guatemalteca muchos

eesclavos del dinero, solicitando auxilio con una voz inquebrantable, ocasionada por

decisiones equivocadas donde la vida pierde su propdsito.



La mayor parte de guatemaltecos tiene problemas financieros focalizados en préstamos y
tarjetas de crédito, en su mayoria usados para el consumo, segun publicacion de la
Superintendencia de Bancos los guatemaltecos le deben a los bancos millones de quetzales.
“Durante el primer semestre del 2014, las deudas con tarjeta de crédito sumaron Q7 mil
941.9 millones, con un crecimiento del 18.6% comparado con los Q6 mil 696.7 millones del
mismo periodo del 2013. Eso corresponde a 937 mil 245 consumos mediante esos plasticos.”.
(Coronado, 2014)

Este manual tiene la finalidad de orientar a la poblacion de la iglesia para salir de la esclavitud
financiera mediante modulos practicos de aprendizaje con competencias, habilidades,
conocimientos y destresas que les permita saber vivir con responsabilidad para poder tener

una vida sin preocupaciones que afecten su vida personal y profesional.



Objetivos:

Objetivo general:

Generar cultura financiera, desde la perspectiva teologica de la Mayordomia, para que los

miembros de la iglesia sean libres de deudas y gocen de una vida plena sustentada en las Escrituras.

Objetivos especificos:

Dotar de las herramientas en materia de Cultura financiera, para el buen ejercicio de la
mayordomia y asi conseguir que los participantes aprendan administrar sus finanzas

personales.

Ordenar prioridades financieras personales en base al presupuesto, para tener el control de
gastos en base a necesidades, pagos de préstamos tarjetas de crédito y prevision del futuro

mediante el ahorro



Curso, actividad o necesidad pedagdgica a la que esta referido el texto
didactico:

El texto didactico fue disefiado para cubrir las necesidades culturales existentes en la mayordomia
de las finanzas, esta enfocado a personas de doce afios aproximados en adelante. Las actividades
estan disefiadas en motivar a los estudiantes para que por medio del conocimiento puedan
desarrollar habilidades y aptitudes para el buen manejo de las finanzas, partiendo de principios
biblicos relacionados a la mayordomia con el fin de generar conciencia en el uso de los recursos,
asi como aprender a priorizar necesidades, gustos y deseos a la hora de tomar sus decisiones,

obteniendo como resultado sanidad financiera.

La necesidad pedagogica de generar propdsitos o metas al desarrollar en el estudiante el interés
por la buena administracion, la motivacion de considerar en todas sus decisiones las sagradas
escrituras, asi como todo material de contenido financiero que permita fortalecer su conocimiento,

hara del estudiante buen mayordomo.

Al final de cada capitulo se desarrollan conjunto de actividades préacticas que le permiten al

estudiante desarrollar habilidades y destrezas en el manejo de las finanzas.

A la poblacién usuaria del manual le servird como herramienta preventiva en el caso que las
personas tengan ordenadas sus finanzas, y como una parte correctiva aquellas personas que no

encuentran una salida.

A los creyentes en cristo existe la posibilidad que el manual les sea mas facil su recepcion del
conocimiento, pero el disefio del mismo permite que personas no creyentes lo puedan tomar y les
ensefiara educacion financiera y la importancia que tiene poner a Dios en todo el proceso de

administracion en nuestras vidas.

El manual se convierte en un material indispensable para lideres que deseen desarrollar
capacitacion de cultura financiera en la iglesia desde la perspectiva teolégica de la mayordomia;
por ser integral no solo abarca aspectos econdémicos, sino mas bien la administracion del tiempo y

todos aquello recursos dados por Dios al servicio de su pueblo.
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Descripcion de la poblacion estudiantil usuaria.

El presente manual didactico esta dirigido a publico receptor de los 12 afios en adelante, padres de
familia, hijos, microempresarios, asi como todas aquellas personas que tengan problemas con las
finanzas y no encuentran soluciones viables o salidas al problema, lo pueden implementar en las

congregaciones cristianas y en la vida secular, escuelas, colegios u organizaciones que lo

consideren.



Descripcion del contenido del texto didactico.

El manual didactico contiene temas interesantes y sobre todo constituye una herramienta valiosa
para tener una vida digna en cuanto a la a la administracion del dinero, su fundamento principal
son los textos biblicos relacionado a la mayordomia lo cuales dan una orientacion acerca de la
correcta mayordomia, la cual debe ser de acuerdo a la creacion de Dios; la valoracion de las cosas
y el ciclo de su importancias que debe ser de acuerdo a una escala axioldgica que tiene su idea

central en la toma de decisiones ya sea estas gustos, deseo o0 necesidades.

El manual empieza con un autodiagnoéstico de la vida financiera del lector, leccion que es esencial
porque permite medir el nivel de endeudamiento o ahorro que se tiene, también le permite
identificar las diferentes corrientes teoldgicas del dinero, asi como asimilar la educacién financiera,
la utilizacion de herramientas para la administracion del gasto, y sin faltar el tema de los diezmos
y ofrendas los cuales son actos de adoracion a Dios y también se convierte en un acto de obediencia
y lo mas importante se entra en el camino del ciclo de la libertad financiera que Dios planifico para

sus hijos.



Primera Unidad
1. Leccion uno Diagnostico de las Finanzas en mi vida

1.1. Realizando mi diagnéstico

Texto biblico Lucas 14:28: Porque, ¢quién de vosotros, deseando edificar una torre, no se sienta
primero y calcula el costo, para ver si tiene lo suficiente para terminarla?

Obijetivo:
El estudiante:

» Realizar diagnostico de problemas financieros en base a su proyecto de vida personal en
relacion a las experiencias vividas para brindar soluciones viables para alcanzar libertad
financiera.

= Determinar el impacto del manejo de las finanzas por medio del diagnostico de las finanzas

para medir el nivel de endeudamiento y ahorro.

Introduccion:

Es importante que los seres humanos tengan claro su panorama actual mediante un diagnostico que
les permita conocer aspectos basicos como su situacion actual y las alternativas que existen para
poder solucionar el problema, al hacerlo podran tener una radiografia completa de su vida en
cualquier ambito, en este caso lo delimitaremos al impacto de las finanzas en la vida personal.

Algunas empresas hacen caer en el consumismo con su plan marketing, en el consumismo las
personas no se dan cuenta que estan gastando mas de lo que ganan, las emociones vienen y tomar
el control sobre sus decisiones y la balanza de ingreso y egresos llega a un momento que no cuadra
y viene el gran inconveniente que no se sabe porque, por otro lado estan las personas que su balance
financiera esta bien les alcanza para vivir pero nunca llegan a tener nada por dos razones sencillas
le huyen a la deudas y no les gusta ahorrar, dos polos opuestos que impactan en las personas de

forma positiva o negativa.



A continuacion, conteste de forma consiente su situacion actual, su informacion es personal y

no se necesita compartirla con nadie.

Para el diagndstico de Tiempo promedio de vida utilizaremos 100 afios.

= Escriba su edad:

Marque con una X sobre su linea promedio de vida, el numeral que corresponda el

promedio de su edad.
Ejemplo: si su edad es 63 afios, marque una X entre el nimero 60 y 65.

15 20 25 30 35 40 45 50 55 60 657075 80 85 90 100

= Defina el nivel de endeudamiento de acuerdo a sus ingresos.

A continuacion, marque con una X el nivel de endeudamiento que considera tener:
Préstamos bancarios, tarjetas de crédito y prestamistas.

Ejemplo: si por cada 100 quetzales que gana, los 100 son para pago de préstamos 100%
Si por cada 100 quetzales que gana 50 son para pago de préstamos 50%.

su nivel de endeudamiento
>

0O 5 10 15 20 25 30 35 40 45 50 55 60 657075808590 100
= Nivel de Ahorro

A continuacion, marque con una X el nivel de endeudamiento que considera tener:
Préstamos bancarios, tarjetas de crédito y prestamistas.

Ejemplo: si por cada 100 quetzales que gana, los 100 son para ahorros 100%
Si por cada 100 quetzales que gana 50 son para ahorros 50%.

Margue con una x sy nivel
5 10 15 20 25 30 35 40 45 50 55 60 6570 7580 85 90 100 >

= Gasta mas que sus ingresos

Marque con una x su nivel
Mucho:
Bastante:
Regular:



Nunca:

= |asituacion actual de sus finanzas le ocasiona

Marque sobre la x que considere correcta.
Tristeza:
Felicidad:
Normal:
Intension de Suicidio

1.2. Los resultados de su analisis personal:

Todos los seres humanos ya hemos vivido parte de nuestra vida, en el porcentaje que Dios ha
permitido, pueda ser que su diagndstico le haya generado satisfaccion o alegria al saber que sus
finanzas estan caminando bien, si por el contrario su situacion es de problemas con las finanzas no
se preocupe esté en el lugar idoneo para empezar a salir del problema.

El diagnostico puede dar tres resultados, los cuales los compararemos con un semaforo, las tres

tienen solucién para alcanzar sanidad en las finanzas.

Verde = libre de deudas, el ingreso es mayor que los gastos
Amarillo = el ingreso alcanza, pero me pase un poquito

Rojo = Hay mas gastos que ingresos, existen deudas.

La identificacion de los resultados del diagndstico en base a lo colores se puede realizar al final de
este capitulo, en base a su autoandlisis personal deberd marcar el color que mas se adapte a sus

necesidades. Con el resultado obtenido usted podra determinar su situacion actual.

Dios tiene un plan de vida para todos los seres humanos desde antes del nacimiento, un plan de
Dios es integral, cuando El es rector y administrador de la vida, en el libro de Romanos 14:8 la
version Reyna Valera describe: “Si vivimos, para el Sefior vivimos; y si morimos, para el Sefior
morimos. Asi pues, sea que vivamos o que muramos, del Sefior somos”. El libro “Una vida con
proposito” hace énfasis especial en los propositos los cuales siempre deben empezar con Dios y la

importancia que todas las personas tienen pues nadie existe por accidente: “No hay nada tan



impactante como una vida centrada, vivida con proposito. Los hombres y mujeres que han hecho
las mas grandes diferencias en la historia, han sido personas con un enfoque bien definido”.
(Warren, 2002,p14). El libro de 1 de Juan 4:8 describe a Dios como poder “;Ah, Seiior DIOS! He
aqui, ta hiciste los cielos y la tierra con tu gran poder y con tu brazo extendido; nada es imposible
para ti’.

El proposito de Dios en la vida de los seres humanos es darle la gloria a El, porque El es
Todopoderoso, El Creador de todo lo que existe, toda la generacion humana debe reconocer su
poderio, "Creemos en un Dios Padre Todopoderoso, hacedor de todas las cosas visibles e invisibles.
Y en un Sefior Jesucristo, el Hijo de Dios; engendrado como el Unigénito del Padre, es decir, de la
substancia del Padre, Dios de Dios; luz de luz; Dios verdadero de Dios verdadero; engendrado, no
hecho; consubstancial al Padre; mediante el cual todas las cosas fueron hechas, tanto las que estan
en los cielos como las que estan en la tierra; quien para nosotros los humanos y para nuestra
salvacion descendid y se hizo carne, se hizo humano, y sufrio, y resucito al tercer dia, y vendra a

juzgar a los vivos y los muertos”. (Rubio, 2012, p .173)

Cuando se hace un analisis del diagndstico de las finanzas personales y se parte de la postura que
como ser humano fuimos creados para servirle a El, la perspectiva financiera cambia porque
pondremos a su servicio tiempo y bienes materiales que poseamos para honrarlo con todo nuestro
corazon.

Cuando las personas llegan a la mayoria de edad tienen que afrentar en algunas ocasiones un

episodio duro en la busqueda de empleo que les permita tener una vida digna para poder subsistir.



Imagen No.1

Solicitud de Empleo en la ciudad de Guatemala.

= =

Fuente: twitter PNC Guatmala 26/02/2016
Obtener un empleo en Guatemala es una situacion muy complicada debido a que la cantidad de

personas que buscan empleo es superior a la cantidad de empresas interesadas en contratar, el nivel
de exigencia académica es cada vez mas desafiante y los ingresos por salario tienden a mantenerse,
lo que significa un desafio amplio para el control de las finanzas. Dios lo elige y obtiene un empleo,

ahora enfrentas al siguiente episodio.

Imagen no. 2
Decisiones financieras.

Fuente: propia

Para tener éxito en la administracién de los talentos es necesario contar con un nivel de humildad,
para recibir el consejo de la sagrada escritura, en la version Reyna Valera el libro de Proverbios
19:20 NVR describe: “escucha el consejo y recibe la correccidn, para que seas sabio”, es necesario
que si alguna persona no sabe como hacerlo busque la ayuda necesaria.

10



Usted esta precisamente en este lugar, ambos caminos impactaran su vida, existen factores sociales
y econdmicos que posiblemente le guiaran a tomar el camino incorrecto, en relacion al manejo de
las finanzas. En relacion a las deudas, toda persona deberia preguntarse a Dios si esto para él,
estara dentro del plan de Dios para mi vida. El consejo para la administracion financiera se puede

obtener de varias fuentes para poder tomar las decisiones correctas.

Tabla No. 1

Textos biblicos relacionados a la mayordomia.

Fuente Cita Descripcion
biblica
Las Salmos “Me has hecho mas sabio que mis enemigos con tus mandamientos,
sagradas @ 119:98- Porque siempre estan conmigo”. La sabiduria de Dios permite tomar
escrituras 100 buenas decisiones financieras.
“Y dijo Jehova Dios: No es bueno que el hombre esté solo; le haré
Esposa | Génesis ayuda idonea para é1”. La ayuda idonea de la esposa en el manejo de
(0) 2:18 las finanzas ayuda a tener un hogar exitoso.
“Guarda, hijo mio, el mandamiento de tu padre,
Los Proverbios Y no dejes la ensefianza de tu madre;”. En alguna ocasion las
padres | 6:20-22 experiencias de los padres en el tema financiero pueden ser exitoso,
inclusive cuando las cosas han salido mal. De las malas experiencias
también se aprende.
Consejo | Proverbios = “El que anda con sabios, sabio serd; Mas el que se junta con necios
de Iglesia | 13:20 sera quebrantado.”
El pastor y ancianos de la iglesia pueden apoyar con consejos sabios
a solucionar problemas.
Los pensamientos son frustrados donde no hay consejo; Mas en la
Experto | Proverbios multitud de consejeros se afirman. Es aconsejable buscar personas
en 15:22 conocedoras del tema que tengan experiencias en asesorar para
Fianzas buscar soluciones.

Fuente: propia
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Actividad de Autoformacion:
A continuacion, en la comodidad de su casa reunidos en familia, identificar en el siguiente dibujo
que simula ser un seméaforo, marque con una X en el color que considere que se adapta a su realidad

financiera familiar en base al diagnéstico personal realizado en este capitulo.

Imagen No.3

Seméforo financiero

a Y

Hay mds gasto que ingresos, existen
deudas.

Precaucién
no gaste mds
de lo que

El ingreso alcanza, pero me pase un
poquito en el gasto.

Sin deudas mis ingresos son mayores
que mis gastos

Elaboracion propia Situacidén actual
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2. Leccion dos Corrientes teoldgicas de las finanzas

Texto biblico 1 Timoteo 6:9 NVI: “Los que quieren enriquecerse caen en la tentacion y se vuelven
esclavos de sus muchos deseos. Estos afanes insensatos y dafiinos hunden a la gente en la ruina 'y
en la destruccion.”

Obijetivos:

El estudiante:

» Identifica desde su contexto, las diferentes corrientes teoldgicas de las finanzas por medio

de estudios comparados para comprender la mayordomia desde diferentes perspectivas.

= Comprende, el impacto de las diferentes corrientes teoldgicas de las finanzas en la vida de

las personas para poder comprender la mayordomia otorgada al ser humano por Dios.

Introduccion:

Las finanzas a lo largo de la historia han jugado un papel importante, desde el trueque, la invencién
de la moneda, el dinero plastico hasta llegar hoy al dinero electronico en banca virtual, el poder
adquisitivo ha tenido posturas muy diferentes desde el punto religioso; la postura que el ser humano

debe conocer frente al mismo entre las que sobresalen las siguientes:

=  Teologia de la Mayordomia
=  Teologia de la prosperidad:
* Teologia de la liberacion

2.1 Teologia de Mayordomia

La gran preocupacion de la mayoria de las personas radica en como llegar con dinero a fin de mes,
el nivel inflacionario afecta directamente el indice de precios al consumidor reflejando una canasta
basica que no esta al alcance de algunos guatemaltecos. El salario constituye la base primordial
para cubrir las necesidades del hogar haciendo referencia al dinero que las personas ganan, la casa
es aquel edificio donde se permite cubrir del agua y sol, todo bien material que existe, tangible e in
tangible. Dios lo pone en la mano de las personas para la administracion, haciendo una
delimitacién a cosas materiales; pero el enfoque mas grande de la mayordomia no es solo lo

material, es también la vida misma que se pone al servicio para glorificar a Dios.
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Hay una historia bastante real en el libro de Lucas 11:23 VRV 60 “*Y cuando todo lo hubo
malgastado, vino una gran hambre en aquella provincia, y comenz6 a faltarle”, hace referencia al
hijo prodigo, aquel hijo que pidié toda su herencia y la malgasto toda, posteriormente vino

hambruna y no tenia como sobrevivir y deseo saciarse de la comida de los cerdos.

La palabra malgastar hace referencia a cosas que no son necesidades, mas bien a gustos que no
tienen una rentabilidad econdmica, cuando recibié su herencia como mayordomo empezo el
descuido de su vida personal al tener un desorden completo, la imagen y semejanza de Dios en €l
fue afectada, asi como su dignidad al llegar a estar con los cerdos, el alejarse de Dios y la mala

administraciéon como mayordomos de nuestra vida tiene consecuencias peligrosas.

El gran dilema es como se administra lo que Dios da. Tomar ese talento y multiplicarlo, 0 mas bien

gastarlo como en el caso del hijo prodigo.

Dios como ser supremo no es ajeno al dinero, ese mecanismo que permite el comercio existe desde
tiempos biblicos, la biblia ensefia sobre la administracion del dinero: “Para recalcar cudn
importante resulta para Dios el tema del dinero y las posesiones, dieciséis de las treinta y ocho
parabolas de Cristo hablan de como las personas deben manejar los tesoros terrenales. De hecho,
nuestro Sefior ensefid mas sobre tal administracion (uno de cada diez versiculos en los Evangelios)
que sobre el cielo y el infierno juntos. La Biblia completa tiene mas de dos mil referencias a las
riquezas y las propiedades, el doble de las referencias totales a la fe y la oracion. Lo que hagamos
con las cosas que Dios nos ha dado es muy importante para EI.”’ (MacArthur, 2010, p. 13)

Las pardbolas de la biblia dejan un mensaje maravilloso para que las personas puedan tomar
referencias vivenciales porgue son ejemplos claros de lo que le puede pasar a cualquier ser humano,
es impresionante la cantidad de parédbolas y versiculos de la biblia que habla del tema de las

finanzas.

En la vida secular un administrador puede hacer crecer una empresa o llevarla al fondo del abismo,
en la familia hacia donde se limita este manual, es necesario tomar en consideracion que la buena
administracion permitira tener familias sanas en todo el sentido de la palabra, o bien si es mala,

llevarla al abismo.
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Desde la antigiiedad los mayordomos gozaban de muchos privilegios entre los que sobresalen la
confianza ganada de los amos, quienes en presencia o ausencia de ellos podian administrar los
bienes, el hecho de ser los principales de los criados les daba un estatus diferente, las competencias
y habilidades que a ellos los hacia diferenciar era la buena administracion.

La biblia puede ser considerada como un libro integral que se focaliza en la restauracion espiritual
y material de las personas, el dinero sin sabiduria corrompe, por eso es necesario pedir la sabiduria

de lo alto, para ejercicio de la mayordomia.

Todo lo que existe en el mundo le pertenece a Dios, la tierra, porque El la formd, los seres humanos,
porque El los creo, las cosas materiales, porque Dios da las fuerzas para la realizacion, Todo lo
espiritual depende de EI. No existe absolutamente nada que no le pertenezca a El, lo mas

maravilloso de todo es que el ser humano se constituye en mayordomo de lo que El da.

“La palabra "mayordomia”, cuyo uso biblico a veces nada tiene que ver con las cosas materiales
per se, ha llegado a ser usada en la teologia y en la vida de las iglesias como un término general
que abarca la responsabilidad cristiana por las cosas materiales y el uso que de ellas se hace. Aun
asi, esta funcion doctrinal general del término no excluye su aplicacion al cuerpo, al tiempo, a los
talentos o a los dones espirituales y la influencia del creyente. En la dltima centuria la
"mayordomia™ ha sido tratada mayormente en relacion con las ofrendas de dinero o de bienes
materiales, dirigidos a las iglesias cristianas como una expresion de la gratitud cristiana y de la
responsabilidad en el contexto de | una vida cristiana. Sin embargo, durante los afios recientes el
término ha sido aplicado asimismo a la responsabilidad por el medio ambiente: la tierra, las aguas
y la atmosfera.” (James Leo Garrett, 2001, p. 378)

El planeta tierra y todo lo que existe le pertenece al creador y fue dado a la humanidad para
su administracion y no para la destruccion, el ser humano como un ser creado con dones de
inteligencia utiliza mal la mayordomia, en el sentido que piensa en la multiplicacion del dinero

mediante ganancias precisas y rapidas sin importar si se actla éticamente para el logro de los fines.
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Al trascurrir el tiempo vienen los problemas penales, y de tipo social en el manejo de las finanzas,
los cuales los gobiernos realizan a través del sistema bancario, realizan para evitar el
enriquecimiento ilicito.

Los paises latinoamericanos han sido socavados por corrientes filos6ficas como el capitalismo y
socialismo, contextualizado en un mundo donde la riqueza esta en pocas manos y las sociedades
piden un auxilio ante la pobreza que en algunos casos pasa los limites humanos, ante todos estos
parametros se necesitan buenos administradores a todo en nivel, desde los que administran los
recursos de un hogar, una empresa o los recursos de un pais. El tema de administrar las finanzas

no es facil se debe tener conocimiento e inteligencia para poderlo hacer bien.

“La teologia de mayordomia es un estilo de vida. Es el estilo de vida de una persona gue reconoce
y acepta el sefiorio de Jesucristo y trabaja en sociedad con Dios, actuando como su agente en la
administracion de sus negocios en la Tierra. La mayordomia se originé cuando Dios cre6 a Adan
y a Eva a su propia imagen y establecid, con su toque personal, una relacion intima con la
humanidad, relacion que debia ir creciendo a lo largo del tiempo que pasarian juntos.” (Samojluk,
s.f.)

Cuando se habla de un estilo de vida o forma de vivir se hace referencia a una persona que reconoce
que los bienes terrenales le pertencen a Dios y acepta su sefiorio demostrando fidelidad y prudencia

al convertirse en mayordomo del reyno de Dios en la tierra.

Dios constantemente esta dando sus bendiciones, sean espirituales o materiales, cuando se aplica
la generocidad damos a conocer las bendiciones de Dios que es para todos sin escepcion alguna.
La biblia describe: “El que da al pobre no tendra pobreza;, Mas el que aparta sus ojos tendra
muchas maldiciones.” (Proverbios 11:14)

Esta corriente teologica es considerada como ideal para poder tener una vida equilibrada, que
permite a todos los seres humanos tomar decisiones correctas sobre las finanzas, priorizando las
decisiones en busca de la dignidad humana, donde el Ser Supremo es el duefio de todo lo que existe.
Un ejemplo que vale la pena mencionar lo encontramos en el antiguo testamento donde describe

a José como mayordomo fiel “2 Mas Jehova estaba con José, y fue varon prospero; y estaba en
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la casa de su amo el egipcio.3 Y vio su amo que Jehova estaba con é€l, y que todo lo que él hacia,
Jehova lo hacia prosperar en su mano.4 Asi hallé José gracia en sus 0jos, y le servia; y él le hizo
mayordomo de su casa y entreg6 en su poder todo lo que tenia.5 Y acontecio que desde cuando le
dio el encargo de su casa y de todo lo que tenia, Jehova bendijo la casa del egipcio a causa de
José, y la bendicion de Jehova estaba sobre todo lo que tenia, asi en casa como en el campo.6 Y
dejo todo lo que tenia en mano de José, y con él no se preocupaba de cosa alguna sino del pan que

comia. Y era José de hermoso semblante y bella presencia”. (Génesis 39:2-6)

José es un ejemplo biblico porque se gano la confianza en Egipto, el amo se sentia confiado de las
personas que tenia al cuidado sus bienes. Al leer esta historia hermosa surge una incognita ¢Estara
Dios confiado como nuestro amo que estamos administrando bien los bienes que El nos da? Una
pregunta que tendra una diversidad de respuestas.

A continuacién, se describe una serie de texto biblico como una orientacién financiera acerca de
la mayordomia:

Tabla No.2
Orientacidn financiera de las finanzas acerca de la mayordomia.
Texto biblico Cita biblica Descripcion

Del Sefior es la tierra 'y todo lo Todo lo que en el mundo existe es del
que hay en ella; el mundo y los Salmo 24:1 creador, los seres humanos son
que en él habitan. Unicamente administradores.

Mas acuérdate del Sefior tu El ser humano no tiene la capacidad de
Dios, porque El es el que te da producir riqueza, solo Dios da las fuerzas
poder para hacer riquezas. Deuteronomio 8: | para producirla.

182 Es necesario reconocer que Dios da
libertad para producir la riqueza porque
es de El.

9 Honra al Sefior con tus bienes El diezmo ofrendas y primicias son

y con las primicias de todos tus = Proverbios 3:9-10 | parte de la generosidad de compartir las

frutos;
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10 entonces tus graneros se bendiciones que Dios da, y el las

Ilenardn con abundancia y tus multiplica.

lagares rebosaran de mosto. El acto de dar se debe hacer con una
actitud feliz y voluntaria porque ayudan
acumplir la Mision de expandir el Reyno
de Dios

Fuente: Elaboracién propia.

2.2Teologia de la Prosperidad

La teologia de la prosperidad se puede definir como una forma de pensar entre los religiosos
quienes tienen la creencia que el poder adquisitivo y la salud fisica es integral y que hasta cierto

punto la fe sirve para aumentar las riquezas.

Todo el mundo por naturaleza quiere tener comodidad, una de las premisas econémicas es pasar
de un grado de insatisfaccion a un grado mejor de satisfaccion, la percepcion subjetiva de las cosas
radica en el valor que el ser humano le da a lo material dependiendo de la situacion que este se
encuentre; Dios siempre quiere bendecir a sus hijos mediante el servicio, algo que no debe ser
visto como un cuento de fantasia de Hollywood, servirle a Dios quiere sacrificio, las bendiciones
no necesariamente se veran en el poder adquisitivo de los bienes materiales, mas bien en la
manifestacion de paz y gozo que el creador da para tener una comunicacién mas intima con El.
“Preferimos la moderna y herética "teologia de la prosperidad” de predicadores populares,
quienes llenan nuestras cabezas con promesas de bendiciones materiales: Fortuna, casas, autos y
joyas, una vida sin problemas, sin enfermedad, sin dolor y sin cruz. De manera interesante, tales
promesas vienen a cambio de "ofrecer (ofrendas) semillas" (concepto de que, si se siembra la

semilla del dinero, esta crecera a montones) que los seguidores deben entregarles a ellos, los
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Ilamados siervos de Dios. Buscando dinero para proyectos fantasticos, toman las promesas de
Dios y las tuercen, haciendo a sus seguidores creer que si ofrendan ciegamente y dan sus ultimas
monedas (siempre enviandolas a ellos) recibiran en respuesta empleos que necesitan, ropa, casa,
autos y todo lo demés. A Kenneth Hagin, por ejemplo, se le considera el padre de la teologia de la

prosperidad” (Thompson, 2005, p.147)

Dios como duefio de todo lo que existe no tiene necesidad del dinero, porque todo es de El, los
seres humanos por su condicion psicobiologia estan constante necesitados de Dios y de cosas
materiales, El no es un Dios de canje, si traes te doy en el sentido financiero, no se puede ver asi,
sin embargo una forma de reconocer su majestad y poderio es dando diezmo y las ofrendas la cual
debe apartarse con mucha alegria y ser lo primero a tomar en consideracion a la hora de realizar

el presupuesto personal.

2.3Teologia de la liberacion:

Es un movimiento surgido a favor de la pobreza y pobreza extrema, originado en Medellin
Colombia, con aspectos teoldgico y social, en la actualidad es un pensamiento focalizado en
América Latina, pensamiento centrado en que ser cristiano significa tener interés por lo pobres, el
impetu central es que la salvacion cristiana es imposible si no existe las libertades politicas sociales

e ideoldgicas.

No cabe duda que las luchas ideol6gicas a las que ha sido sometido el mundo entero radican en una
lucha constante de la razén y la fe, dando mas importancia a la clase mas necesitada que son los
pobres, es una teologia que tiene mucha relacion con los pobres y lo que busca es la dignificacion

humana.
“La llamada Teologia de la Liberacion surge casi al mismo tiempo en Europa occidental y en

América Latina. Pero, debido a la creencia popular de que en esta parte de Europa nada queda
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ya por liberar, aqui se reduce a un movimiento teoldgico de nueva implantacion, con repercusiones
filoséficas mas que sociales. Los tedlogos europeos de la Liberacién, protestantes y catolicos,
estdn mas preocupados por hallar nuevas interpretaciones de la Biblia que por cambiar la
sociedad. Teniendo en cuenta el destino de este trabajo, la Teologia de la Liberacién sera tratada

desde la perspectiva latinoamericana exclusivamente.” (Monroy, 1991, p69)

La pobreza en America Latina ha sido alarmante por la falta de oportunidades. Las migraciones
humanas existen desde la antguedad, el fin mayor es la estabilidad laboral y economica
mayormente cuando la situacion de los lugares de origen es precaria para la subsistencia., en el
libro de Exodo 14:31 y Proverbios 17:5, se encuentra un ejemplo de migracién o éxodo, en busca
de mejores formas de vida. Las diferentes formas de ver la teologia de la liberacion estan
conectadas en cuanto a que sin la liberacion econémica, politica, social e ideoldgica, como signos

visibles de la dignidad del hombre, no hay salvacion.

La pobreza cada vez es mas grande en el mundo y es aqui donde la iglesia debe focalizar su fe
desde esa perspectiva “Tomando como base esta realidad, los tedlogos de la liberacién creen en
Dios cédmo una solucién contra la pobreza y esa injusticia del sistema social que impera. Todo el
andamiaje teoldgico e ideoldgico lo construyen desde una plataforma que ellos llaman «La Opcién

por los Pobres»”. (Saldivar, 2008, p. 55).

Actividad de Autoformacion:

A continuacién, llenar el siguiente cuadro comparativo con sus comparieros en clase escribiendo

las respuestas en cada una de las corrientes teoldgicas tomando como base los ejemplos que
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aparecen, solo deben identificar las diferencias que existen en los tipos de teologia que hemos visto

en esta leccion, para lo cual pueden consultar fuentes bibliogréficas y realizar conversatorio.

Tabla No.3

Ejercicio de comparacion de las teologias.

Teologia de la Teologia de la Prosperidad Teologia de la Liberacion
Mayordomia
Ejemplo: Ejemplo: Ejemplo:
Reconocer que todos Tener casa grande y lujosa 'y La iglesia debe ayudar a los méas
los bienes que se auto de ultimo modelo como pobres y necesitados.
poseen le pertenecen a | sefial de prosperidad
Dios.

Fuente: propia

“;Tengan cuidado! —Advirti6 a la gente—. Absténganse de toda avaricia; la vida de una persona no depende
de la abundancia de sus bienes.” (Lucas 12:15 NVI)
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Primera Unidad

3. Leccion tres La iglesia como entidad terapéutica ante las finanzas.

Texto biblico Exodo 15:26 NV1: “Yo soy el Sefior su Dios. Si escuchan mi voz y hacen lo que yo
considero justo, y si cumplen mis leyes y mandamientos, no traeré sobre ustedes ninguna de las

enfermedades que traje sobre los egipcios. Yo soy el Sefior, que les devuelve la salud.”

Objetivos:
El estudiante:

= Identifica la necesidad que afrentan los miembros de la iglesia en relacion a problemas
econdémicos que cada uno afrenta para promover consejeria y capacitacion.
= Analiza acciones a tomar para la restauracion financiera y emocional de los miembros de

la congregacidn por medio del liderazgo para tomar acciones viables para la restauracion.

Introduccion:

Para involucrar a la iglesia en el proceso de liberar a sus miembros de deudas financieras, requiere
de un proceso de capacitacion que sus lideres pueden dar, los cuales deben obtener la competencia
para ayudar a las personas en la orientacidn espiritual y financiera, convirtiéndose en un proceso
de educacion continua para tener comunidades de fe mas libres de la esclavitud financiera y

problemas adyacentes como la preocupacion o tristeza que estas generan.

Alguien gque ha cometido errores en la mala administracién del dinero no debe ser visto como
victima o esclavo del mismo se necesita el apoyo de alguien que le de acompafiamiento mediante
la oracién y consejeria para la resolucion de sus problemas; cuando el liderazgo de la iglesia no
tiene las competencias para solucionar el problema se hace necesario coordinar ayuda extrema,

para que pueda encontrar solucion.
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3.1. El papel de las iglesias en tiempo de crisis
La sociedad esta convulsionando ante las crisis de todo tipo entre ellas psicoldgicas y éticas,

haciendo un boom fuerte el tema de las finanzas que afecta directamente el bolsillo, se puede
observar un mundo en caos, los hospitales estan repletos de enfermos por descuido de la salud, las
empresas faltan a la ética, se puede observar que el dinero tiene que ver casi en la mayoria de los

problemas.

En la actualidad las iglesias juegan un papel importante en el contexto financiero de las personas,
desde el punto de vista de la orientacion en el manejo de las finanzas y el proceso de restauracion
espiritual el cual es ocasionado deliberadamente por el problemas anterior, es comun ver que en la
actualidad todo es mas escaso y el mundo consumista le dice a las personas que gasten de lo que
tienen, la predicas y ensefianzas que mas son notorias en las iglesias son las enfocadas al pecado,
el cual debe ser visto como una enfermedad, que conlleva a la muerte del alma e incluso en
ocasiones fisica por las malas decisiones humanas, entonces surge una interrogante muy importante
sobre el papel de la iglesia en mundo de personas que sufren consecuencias de factores no previstos,
es aqui donde se hace necesario recalcar la iglesia juega un papel importante como institucion
restauradora de consejeria y acompafiamiento; es visible que el dinero en manos de una persona
que no lo administre bien por lo general le quitara la libertad, ocasionando problemas de todo tipo;
la iglesia no puede pagar las deudas y tarjetas de crédito de sus miembros, pero juega un papel
importante para la salud financiera de sus miembros mediante predicas, seminarios ,congresos,

cursos y este manual.

Siempre es necesario hacer interrogantes sabias como por ejemplo ¢Dios quieres este negocio para
mi? En la version Reyna Valera RVR 1,960 en el libro de Hageo2:8-10 describe: “Mia es la plata,
y mio es el oro, dice Jehova de los ejércitos.” €S conveniente preguntarles a expertos como

administrarlo si no hay experiencia.

En algunas iglesias existe el Ministerio de Educacién financiera, el cual es el encargado de la
capacitacion y orientacion de sus miembros es esa area, en otras iglesias recuren al pastor y
miembros del cuerpo de ancianos para recibir algun consejo para tomar decisiones en relacion al
tema y por otro lado estan las iglesias que no tienen nada planificado en el tema de la consejeria

financiera.
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3.2. Los problemas financieros de los guatemaltecos

Existe en Guatemala una fundacién de apoyo y orientacion financiera para las iglesias que asi lo

desean y es la fundacién de cultura financiera del pastor Andrés Panasiuk.

El porcentaje de personas que son miembros de una iglesia, que tienen problemas con los bancos
0 prestamistas y piden orientacion al liderazgo dentro de la iglesia es casi nulo, tampoco se acude
a la renegociacion de la deuda con quien la contrajeron con el propdsito de hacer un reajuste; las
personas que tienen crisis financiera por lo general ocultan los problemas y dejan que el problema

se agudice.

“Més de 1.2 millones de personas en préstamo con las entidades bancarias del sistema y casi 814
mil tienen deuda con su tarjeta de crédito. En total en diciembre de 2018 la Superintendencia de
Bancos (SIB) sumé 2.09 millones de deudores, incluyendo a quienes tienen contratada una
operacion de factoraje, arrendamiento financiero, venta de activos extraordinarios o cartas de

crédito.” (alvarez, 2019)

El parrafo anterior hace referencia solo a préstamos personales con el sistema bancario, aparte estan
las tarjetas de crédito, pago de vivienda por abonos etc., tomando como referencia el 1.2 millones
de personas endeudas, un porcentaje considerable de sus ingresos no le alcanza para cubrir la deuda
y por lo regular son miembros de una iglesia, y se convierten como en candidatos para que reciban

apoyo Yy orientacion financiera.

El problema que viven algunos guatemaltecos en relacién a las finanzas es una oportunidad que
tiene las iglesias para la implementacion de ministerios de consejeria y oracion para animar a sus

feligreses y darles el acompafiamiento en la resolucién de los problemas.

Dentro del cuidado pastoral se abarca un tema importante que es el cuidado integral de los
feligreses, detectar los problemas a veces es muy dificil si las personas no manifiestan que estan
pasando por problemas que estan impactando su relacion familiar y social y sobre todo con el

Creador, el liderazgo debe estar preparado en brindar apoyo y consolacion en los problemas.

24



3.3. Influencia del pastor en la congregacion
La familia espiritual de la congregacion tiene una relacion que nace de la comunion de unos con

otros, esa comunion permite que nazca el amor de hermanos y reconocer a Dios como el padre de
nuestras vidas. “relacion entre el pastor y las ovejas es literalmente un lazo de amor. Las ovejas
han crecido con él, y solamente han conocido como duefio a su amado pastor. Su pastor cuida de
ellas cuando estan enfermas, unge sus heridas con aceite, las alimenta con buen pasto y las guia
a través de su vida. El pastor ama a sus ovejas del mismo modo que una nodriza ama a los bebes
que cuida. Aquellos que son llamados a ser lideres, ya sea como pastores, misioneros o padres

espirituales, deben imitar las cualidades de Cristo, el Buen Pastor.” (Bailey, 2017,p. 179)

La relacion que existe entre el pastor de la iglesia y los miembros es una relacion que enmarca un
enunciado maravilloso que es el pueblo de Dios, por esta razén el buen pastor en el sentido literal
observa que la oveja no tenga ninguna dificultad econémica para que el alimento que es la palabra

de Dios se aprovechado al méximo.

Es necesario también tomar en consideracion que el liderazgo no esta exento de caer en problemas
financieros, si esto llegara a pasar se podria dar un efecto multiplicador en el actuar del liderazgo

frente a la congregacion y puede afectar la comunicacion.

A continuacion, se presenta un caso de estudio similar al de muchas familias guatemaltecas, usted
asiste como lider a la congregacion y observa una desmotivacion grande en esta familia, ellos no
hacen mencion de sus problemas, pero es notorio que estan pasando una situacion dificil, lea
detenidamente, como miembro de la congregacion, con el conocimiento que el desempleo y las

deudas pueden afectar su salud, proponga una solucion.

“Algunas iglesias cristiana y organizacion estan implementando sus programas de educacion
financiera para la buena administracion del gasto personal, un ejemplo es el programa de cultura
financiera de Andrés Panasuik donde en su pagina se ofrece conferencias e instrumentos de forma
gratuita. ” (Panasiuk, 2019)

La misién principal del llenado de las respuestas se fundamental en lo siguiente: Restauracion
espiritual y acompafiamiento y Asesorar mediante posibles salidas y prevencion del

endeudamiento.
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Activad de autoformacion

En una iglesia cristiana de la ciudad de Guatemala una familia que mantiene una fe constante por
varios afos, entra en crisis econdémica, la pareja laboraba para una corporacion empresarial, son
despedidos bajo el argumento que es necesario realizar una reorganizacion, la pareja tiene dos hijos
estudiando en colegio los cuales cursan la educacion bésica y diversificada, ellos realizaron
contratos de colegiatura por todo un afo, tambien les falta pagar 24 cuotas para terminar de pagar

la casa, asi como una deuda de tarjeta de crédito que no es onerosa pero esta pendiente.
Como lider de la congregacion responda el siguiente ejercicio del caso de estudio de la familia que
estd pasando por crisis econdémica.
Tabla No.4
Solucioén de problemas financieros.

Problema Solucion

Estrés provocado por las deudas

Falta de comunicacion de la familia/ conflicto

Deuda tarjeta de crédito

Deuda de colegio

Pago de vivienda

Desanimo espiritual

Sentir que Dios es injusto que no lo ama

Sentir odio o resentimiento por la empresa que lo despidio
No encuentra trabajo

Realiza bazares de bienes y nadie compra

Fuente: Propia

Reflexion de la leccion:

“La mano negligente empobrece, pero la mano de los diligentes enriquece.”’(Proverbios 10:4)
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Primera Unidad

4. Leccion cuatro Fundamento ético cristiano en las finanzas

Texto biblico Romanos 13:3-4. Porque los gobernantes no son motivo de temor para los de buena
conducta, sino para el que hace el mal. ;Deseas, pues, no temer a la autoridad? Haz lo bueno y
tendras elogios de ella, pues es para ti un ministro de Dios para bien. Pero si haces lo malo, teme;
porque no en vano lleva la espada, pues ministro es de Dios, un vengador que castiga al que practica
lo malo.

Objetivos:

El estudiante:

= Aplicar el conocimiento de la ética cristiana en relacion a las decisiones de administracion

financiera para poner en practica los valores contemplados en la Biblia.

= Tener criterio propio para tomar decisiones frente a los dilemas éticos para trasparentar la

administracion del gasto.

Introduccion:

Cuando hablamos de ética nos referimos a la disciplina que estudia el comportamiento del ser
humano es decir sea esta buena o mala las cuales ser rigen por lo general por las costumbres y

normas que la sociedad impone.

La ética se aplica a varios campos de trabajo como, por ejemplo: el servidor pablico, las empresas

privadas y organizaciones no lucrativas entre otras.

El problema de la ética se da cuando las personas confunden los conceptos como por ejemplo

cuando a lo malo le llaman bueno, jjy a lo bueno le llaman malo como se describe en Isaias 5:50
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“I1Ay de los que a lo malo dicen bueno, y a lo bueno malo; que hacen de la luz tinieblas, y de las

tinieblas luz; jque ponen lo amargo por dulce, y lo dulce por amargo!

4.1. Que es la Etica cristiana.

La ética cristiana es el estudio de la ética que ese aplica a la vida cristiana, la cual se aplica a la
conducta propia del cristiano, procurando relacionar la ensefianza de la biblia con la moral, “La
moral cristiana hace referencia mas que al «actuar» al «ser». Las exigencias del comportamiento
moral, como en otras éticas. Se fundamentan en el ser, por eso hay que actuar segun lo que se es.

Es actuar, en definitiva, con la vida nueva recibida en el bautismo.” (Bochaca, 1988, p. 31)

La ética cristiana tiene una estrecha relacion con filosofia y la fe, la razon humana siempre indaga
en los dogmas que son revelados como lo es la creacion divina, la santisima trinidad y las ideas
como pensamientos divinos, pero el verdadero problema en si se define de la siguiente manera: la

relacion existente entre la voluntad humana y la voluntad de Dios en los seres humanos.

Dios a todas las personas les da libre eleccion, EI nunca esta imponiendo y el ser humano es en
ultima instancia el que toma las decisiones, Dios en su papel de padre siempre esta proveyendo
bendiciones econdmicas para sus hijos las cuales se traducen en alimentacion, hospedaje vivienda

etc.

Un dilema ético es donde la persona tiene la libre eleccion de elegir entre dos opciones como podria
ser ahorrar o endeudarse, ambas tienen su impacto de las decisiones que se toman. En el libro de
Mateo 25 14-30 en la pardbola de los talentos se narra en donde a todas las personas se les dieron
talentos unos los multiplicaron méas que otros, hubo una persona que no lo trabajo y se le fue

quitada, a ninguno de ellos se les obligo ellos tomaron sus propias decisiones.

4.2. ;COomo se puede interpretar el valor?

Este concepto abarca contenidos y significado diferentes, la axiologia es la ciencia que estudia a
los valores, fue empleado por primera vez en el afio 1906, la axiologia estudia los valores positivos

y los valores negativos considerando si algo puede ser valioso o no.

28



Existe la necesidad de tener el concepto claro de los valores desde diferentes perspectivas, la
posicion realista se afirma y sostiene que cada cosa tiene un valor determinado, es decir existe una
relacion estrecha entre el ser y el valor, la posicion idealista sostiene que son polos de vista
completamente diferentes, una cosa es decir lo que algo es y la otra es decir lo que algo vale, el
ejemplo mas usual es lo que sucede en el mercado econémico, el valor desde el punto del sujeto el
cual es, el grado de estima y de apropiarse de los valores, propios de cada individuo el concepto de
valor va desde la relacion con el ser, el objeto y el sujeto, Todos los seres humanos estan llenos de
valores de los cuales se les debe sacar el maximo provecho, todo lo que es subjetivo es importante
en la de valoracién de una persona, el valor se puede definir como la pertenencia real a descubrir.
La defuncion del valor desde e objeto tiene un valor al margen de apreciacion de cada uno.

“Valorar adecuadamente el dinero es una cualidad que muy pocas personas poseen, ya que la
gran mayoria no fuimos educados en ese sentido. Por el contrario, fuimos, de una u otra forma,
condicionados a creer que el dinero es para gastarlo y disfrutar lo que pudiéramos comprar con
él. Esta percepcion ha contribuido a que no tengamos una cultura financiera que valore el ahorro

v la habilidad de saber gastar erogar el dinero” (Hernandez, 2013, p. 172)

El termino valor es muy importante para poder tomar decisiones éticas en las con el dinero, las
personas entran en crisis cuando no se conducen con valores morales provocando una serie de
conflictos interpersonales que los haces esclavos de las finanzas.

Los objetos en los mercados valen segin cada uno las aprecia, los valores mas elevados se pueden
descubrir, pero cuestan. Los libros de premisas econdmicas asocian al valor con lo subjetivo de las

cosas, lo que significa que pude valer mas dependiendo las circunstancias.

4.3 La clasificacion de los valores en las finanzas

La clasificacion de los valores puede ser observada desde diferentes percepciones o valoracion que
el ser humano hace segun escala axioldgica, los cuales son vistos desde la subjetividad del hombre
para lo cual todo es pura percepcion, los valores de naturaleza humana son aquellos que son
inminentes y transparentes que son aquellos abarcables a los valores vegetales y animales, En el

libro de 1 Timoteo 6:17 describe literalmente: “A todos los ricos de este siglo manda que no sean
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altivos, ni pongan su esperanza en las riquezas, las cuales son inciertas, sino mas bien en un Dios
vivo, que nos da todas las cosas en abundancia para que las disfrutemos.” Al hacer una
interpretacion se puede observar que la persona tiende a valorar las cosas dependiendo de la
situacion y el dinero que se administra, es necesario comprender que el dinero no es de los ricos,
es de Dios, porque de El es todo lo que existe, el detalle de la valoracion radica en una mala practica
cuando a Dios y las riquezas se ponen a un mismo nivel, y las riquezas nunca se deben poner al
nivel de El, porque son de suyas.

Es por eso que se dice que cada criatura tiene su propia naturaleza y ese es el reconocimiento

subjetivo que todos tenemos en coman.

4.4 Trabajo:

Es comun escuchar la frase “el trabajo dignifica”, es una frase que tiene eco en las
organizaciones a diferentes niveles, se convierte en un medio para las personas para poder suplir
las necesidades del nucleo familiar al convertirse en el motor econémico que cubre desde

necesidades basicas hasta necesidades no previstas.

“Byron Kathleen Reid sufri6 una severa depresion después de cumplir los treinta afios. A lo largo
de diez afios, su depresion se profundizo y Katie (como le dicen) se paso cerca de dos afos casi
incapaz de salir de su cama y obsesionada con la idea del suicidio. De repente una mafiana, desde

las profundidades de la desesperacion, tuvo una revelacion que transformo6 su vida.” (Reid, 2009)

Katie tuvo una revelacion hermosa donde se le mostraba que puertas de bendicion se abrian, solo
era necesario dejar por un lado los pensamientos estresantes y pensar en ser feliz; cuando se caso
por segunda vez y sufria depresion por comer en exceso y consumo de alcohol, el dejar los vicios
y cambio de actitud hizo que ella experimentara, se convirtiera en emprendedora y empezara

ayudar a personas sobrevivientes de incesto.

El trabajo es parte del ciclo de vida, las actividades que realizan los seres humanos les permiten
sentirse importantes al tener un espacio en la sociedad y conforme pasan los afios al llegar a la
tercera edad en ocasiones sufren depresion ante la ausencia del espacio que la sociedad les quita al

no ser activos laboralmente.
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El crecimiento laboral en las empresas requiere prerrequisitos como la preparacion académica, la
préactica de valores como la responsabilidad y lealtad, desarrollar habilidades y destrezas que la
corporacion necesita para estar dentro del mercado empresarial; es posible estar en una corporacion
y hacer una carrera durante el trayecto de la vida y sentir un grado de satisfaccion, en la vida del
adulto la satisfaccion se convierte en gozar un pasivo laboral construido a lo largo de la vida cuando

ha existido un buen manejo de las finanzas.

Dios tiene un proposito para la vida del ser humano y se deben aprovechar al maximo las
capacidades y conocimientos adquiridos en las empresas 0 negocios personales, esto con la
finalidad de hacer las cosas bien y con alegria para tener un desarrollo personal integral que es el

trabajar y ser feliz para el logro de los objetivos.

El trabajo forma parte de cada una de las facetas del ser humano, el conocimiento y la experiencia

acumulada a traves de los afios hace que el ser humano pueda tener un mejor desempefio.

El trabajo requiera de personas que actlien con ética, que sus decisiones sean tomadas sin perjudicar
a terceras personas en una situacion, donde si se actla como empresario el cliente quiere su
producto cabal, que no hay sobrevaloracion de precios etc. Ahora bien, si el actuar es de empleado
la préctica de la ética requiere aspecto como respetar el horario de entrada, almuerzo, salida y no
usar los activos de la empresa o institucién para beneficios personal, las decisiones siempre son

pensando en lo bueno y no en lo malo.

Todos los dias en la vida de los humanos en un sacrificio grande por querer alcanzar los afanes del
dia vinculados a una posicién social y econdémica, la administracion del tiempo es la clave en el
trabajo secular, saber descansar, preparar o ejecutar requiere que todo esto conlleve esfuerzos

fisicos y porque no decirlo mental.

El comportamiento del cristiano es parte fundamental dentro del clima laboral, mayormente cuando
se sabe que la persona asiste a una iglesia, los demas empleados visualizan a una persona
transformada donde esperan que su actuar se apegada a la ética cristiana. Cualquier accion que un
cristiano comete al tomar decisiones equivocadas provoca dos impactos importantes, que son el

mal testimonio personal y poner mal el nombre de Dios.
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Un mal actuar ético en el cristiano hace que el nombre de Dios no se vea reflejado como él se
merece y evita que los compafieros de la empresa donde labora puedan aceptar y reconocer a Jesus

como el Dios de sus vidas.

Actividad de autoformacion:

A continuacion, en casa con su familia, describa 2 cosas malas que parezcan ser buenas en la

administracion del dinero.
Ejemplo:

0. Vender libras de azUcar quintandole un gramo a cada libra. Mediante la justificacion que

no es malo porque el producto fue llevado al lugar para que el cliente no viaje lejos.

Analicé la siguiente pregunta, ¢Es correcta la accion que hice con el dinero en el caso de vender

libras de azUcar?
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Primera Unidad

5. Leccion cinco La educacién de las finanzas

Texto biblico Efesios 6:4. “Y vosotros, padres, no provoquéis a ira a vuestros hijos, sino criadlos

en disciplina y amonestacion del Sefior.”

Objetivos:

El estudiante:

= Hacer conciencia en los estudiantes por medio de la educacion para que puedan
desarrollar competencias en el manejo de las finanzas.
= Lograr que las iglesias y organizaciones eclesiasticas incluyan en su planificacion el tema

de la educacion financiera mediante este manual para tener una mejor calidad de vida.

Introduccién:

Un mundo educado tiene un mejor nivel de vida, porque educar al nifio permitira tener un buen
ciudadano el dia de mafiana, un papel que le corresponde directamente a los padres de familia,
porque se debe considerar que las escuelas y universidades preparan en la preparacion académica
secular brindando las herramientas para poder desempefiar una profesion u oficio, pero no lo hacen

en lo moral y espiritual, es una tarea que corresponde a casa.

Si en el hogar se hace buena administracion del dinero los hijos iran asimilando el proceso y lo
pondran en practica, muchas veces el observar que los padres tienen el circulo vicioso de las deudas
en el sentido que finalizan una y empiezan otra y lo mas peor deudas sin sentido, eso es

practicamente lo que estamos ensefiando.

Dios quieres que estemos libre de las deudas, esa tarea le corresponde a al ser humano a través del

dominio propio y la priorizacion del uso del dinero para cubrir las necesidades.
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5.1. Laimportancia de la educacién financiera

La educacidn cristiana es un factor que influye en la vida de cada persona, desarrollando en los
estudiantes nuevos pensamientos y formas de ver la vida, en base a lo que Dios ha planificado para
sus vidas. Enfatizando la educacion desde la perspectiva cristiana; en este capitulo se le agrega un

componente de especializacion de las finanzas.

La educacién financiera debe contemplar aspectos importantes como el valor de la generosidad
practicando el saber dar al necesitado y menesteroso, el compartir es bueno y siempre trae
bendiciones; como un acto de adoracion a Dios y no por obligacion la ensefianza del diezmo,
ofrendas y primicias es parte esencial de la vida de los cristianos; siendo la razon principal que el
diezmo es una muestra de agradecimiento al creador, considerado también un acto de fe, sefial que

existe confianza en las promesas de Dios y es aceptar la gracia divina.

En muchas ocasiones educar al adulto requiere de instrumentos muy diferentes, por ser un
aprendizaje andragogico o educacion para adultos, sin embargo existe una serie de instrumentos
practico que permiten asimilar el proceso, en el caso de los adultos que saben leer y escribir deben
poner en practica de inmediato el capitulo 9 de este manual “ sobre la importancia de la salud
Financiera de nuestras vidas” y comprar o leer el libro por internet “ Como Llegar a fin de mes”
del doctor Andrés Panasiuk, el cual es un libro facil y préactico para adultos, orienta de forma facil
la prioridad del gasto personal.

Es notorio ver a muchos adultos que no saben, leer ni escribir, pero practican muy bien la
administracion del gasto personal, esto es el resultado de la educacidn que le dieron sus antecesores
el cual tiene una formula mégica, darles prioridad a las necesidades y no tanto a los gustos y deseos.
La verdadera educacion personalizada les da un valor agregado a todos sus estudiantes
permitiéndolo desarrollar actividades psicomotrices, actitudes para poder hacerle frente a los retos
que se le esta demandando, esto con el fin, como dice una frase chapina de un banco guatemalteco

“el banco que te ensefia ahorrar.”, haciendo referencia al habito del ahorro.
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5.2. Lapedagogia en las finanzas.

La pedagogia la podemos entender como un proceso de reflexion de un hecho llamado educacion,
lo cual conlleva que lo involucrado en el proceso educativo desarrolle competencias del
aprendizaje. La planificacion didactica “esta llena de funcion de prevision y anterior a toda
actividad docente” agrega que la planificaciéon es necesaria porque asegura: la eficiencia, la
economia, la utilidad, el orden y la aptitud; con lo cual se podria decir la evaluacion de los

aprendizajes en los docentes mejorara la calidad de la educacion.

La educacion personalizada permite tener una mejor interaccion con los estudiantes buscando que
estos desarrollen mejores habilidades en su proceso de aprendizaje. La educacion de calidad es
aquella que cumple con ciertos estandares de calidad, parece muy interesante lo que estan haciendo
algunas universidades guatemaltecas en certificar las carreras universitarias a nivel internacional,

lo que les permite a sus egresados tener mas campo en un mundo bastante competitivo.

En el congreso de cultura financiera llevado a cabo en la Fraternidad Cristiana de Guatemala
durante el mes de agosto del afio 2,018, el conferencista Andrés Panasiuk hizo referencia a un
prerrequisito de ingreso que las universidades exigen a los estudiantes de High School el cual
consiste en tener la competencia del manejo de las finanzas y aplicar la cultura financiera en sus
vidas, logro obtenido mediante técnicas de ensefianza y aprendizajes en el Estado de la Florida,
como una campafia para minimizar el uso de tarjetas de crédito. La educacion de las finanzas hace
que un hogar sea mas productivo, y se vuelva en aquel semillero que le permite a las futuras

generacion tener nuevas iniciativas y formas emprendedoras de vivir

Los paises desarrollados estan conscientes que la preparacién de sus ciudadanos es la clave en el
tema del manejo de las finanzas para mantenerse como un pais exitoso, es por eso que cada vez
son mas rigurosos en los estandares educativos que incluyen el componente educativo financiero,
convirtiéndose para los paises en vias de desarrollo como ejemplo a seguir. Los paises
desarrollados le ofrecen ayuda técnica a Guatemala ante la deficiencia en el proceso educativo y el
descuido en el acompafiamiento que los hijos necesitan de los padres, pero el tema financiero es

soporte vital y transversal.
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A la medida que todos los paises se esfuercen para que sus habitantes tengan una mejor calidad de
vida, deberan tomar en cuenta el factor clave que es una educacion fundamentada en la calidad no
en la cantidad, es decir desarrollar en cada ciudadano un proyecto de vida personal, delimitado

hacia el desarrollo de educar al hijo para tener una mejor calidad de vida.

La educacion en finanzas debe ser preventiva, la cual inicia cuando el nifio tiene conocimiento de
razon, los padres de familia le dan dinero para la escuela con el objetivo que pueda comprar lo que
le gusta no tanto lo que necesita porque no existe el criterio de decision, conforme los nifios van
creciendo se le puede dar méas a medida que va aprendid a vivir para cubrir sus necesidades y

ahorrar, es recomendable en este proceso de formacion lo siguiente:

Abrir una cuenta infantil de ahorro

Ensefiar a ser generoso con los necesitados

Desarrollar el habito de ofrendar y dar a los necesitados
= Ensefar a planificar con su dinero.
= Enséfale y aplicar los Diezmos y primicias

Actividad de autoformacion en familia:

En el comedor de su hogar invite a su familia e involdcrelos en lo siguiente:

= Realizacion del presupuesto familiar (es aconsejable que los hijos practiquen operaciones
matematicas del presupuesto y las analicen)

» Los padres deben indagarle sobres el presupuesto de como mejorarlo

= Realizar un calendario para hacer la planificacion del gasto en familia

= Enumerar las facturas y gastos por servicios (verificar si fueron gustos o necesidades)

= Verifique si sus hijos aprendieron a realizar el presupuesto.

= Ponerlos a buscar errores o malas decisiones mediante conversatorio.

Esto se debe hacer todos los meses para que los nifios y adolescentes se involucren y aprendan de
forma préactica, no significa que ellos toman las decisiones, significa que en el futuro las tomaran
sabiamente, para eso utilice las formas del anexo “haciendo mi presupuesto y presentarlo en la

siguiente clase.
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6. Leccion seis Teologia de la Mayordomia

Texto biblico: Lucas 12:42-44 Reina-Valera 1960 (RVR1960) “Y dijo el Sefior: ¢(Quién es el
mayordomo fiel y prudente al cual su sefior pondra sobre su casa, para que a tiempo les dé su
racion? Bienaventurado aquel siervo al cual, cuando su sefior venga, le halle haciendo asi. En

verdad os digo que le pondra sobre todos sus bienes. “

Obijetivos:
El estudiante:

= Comprende los conceptos de Teologia de la Mayordomia Cristiana por medio de la biblia

para reconocer que las riquezas le pertenece a Dios.

= Describe el perfil que debe tener un Mayordomo fiel por medio de valores y principios

biblicos para ser buenos administradores de lo que Dios da.

Introduccion:

Es comdn ver o escuchar en las series de television que los mayordomos son las personas de
confianza a quienes les confian todos los bienes las personas que tienen mucho dinero, la confianza
depositada en él es grande al conferirle las llaves de las casas y en ocasiones hasta acceso a cuentas
bancarias. En pocas palabras son personas con un perfil enmarcado en principios y valores. Dios a
todos los seres humano les ha dado la oportunidad de administrar los bienes, el detalle del tema
mayordomo es la aplicacion correcta, empezando por algo tan valioso como lo es el tiempo; el dia
tiene 24 horas, las 24 horas significan 1440 minutos y estos minutos representan 86,400 segundo,
hay varias frases que dicen que los segundos cuentan; el sefior todos los dias extiende un cheque
por 86,400 segundos los cuales lo administramos a diario. La pregunta es ¢lo estamos haciendo

correctamente?
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6.1. ¢Qué es un Mayordomo?

La palabra mayordomo tiene varios sinénimos, lo que hace en comun todos los conceptos es que
centralizan en la administracion del dinero, sin embargo, la mayordomia es integral porque abarca
el cuidado de nuestra vida personal al tomar en consideracion las cualidades como la fidelidad y
poseer dominio propio, el libro de Lucas 12:42 describe: Y dijo el Sefior: ¢ Quién es el mayordomo
fiel y prudente al cual su sefior pondra sobre su casa, para que a tiempo les dé su racion?
Bienaventurado aquel siervo al cual, cuando su sefior venga, le halle haciendo asi. En verdad os
digo que le pondra sobre todos sus bienes.”

Ser fiel y prudente tiene su recompensa, la fidelidad empieza cuando se reconoce que todo le
pertenece a su amo y no al mayordomo, el buen administrador es prudente cuando piensa y se
pregunta es correcto hacerlo, viene y toma la mejor decisién sabia.

Existen dos aspectos importantes en la mayordomia: la fidelidad y la prudencia que son valores
que todos debemaos practicar; la parte de la fidelidad es importante porque ninguna persona es capaz
de confiar sus bienes a alguien que no le es fiel, se las confia a la persona que redne criterio de
relacion de donde nace el valor de la fidelidad. Cuando un mayordomo es prudente aplica el
fundamento ético de la palabra de Dios, antes de actuar piensa y analiza, la decision que estoy
tomando le agrada a El, si la accion contradice la ética, tiene que ser cancelada y esto le permitira
al mayordomo ganar mas confianza adn.

En las sagradas escrituras encontramos aspectos importantes en el tema de la mayordomia.
Tabla No. 5
La mayordomia conforme la creacion de Dios.

Mayordomo de la creacion de Todo lo que poseemos debemos usarlo para la gloria

Dios de Dios

Génesis  2:15 describe “Tomd, ' 1 corintios 10:26 describe: “porque del Sefor es la tierra y
pues, Jehova Dios al hombre, y 1o | su plenitud.”

puso en el huerto de Edén, para que = Apocalipsis 4:11 describe: “Sefior, digno eres de recibir la
lo labrara y lo guardase”. gloriay la honray el poder; porque td creaste todas las

cosas, y por tu voluntad existen y fueron creadas.”

Fuente: Elaboracion Propia.
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La mayordomia que Dios permite al hombre exige responsabilidad, una persona es mayordomo
desde la administracion de su vida personal, el cuidado de su dignidad y cuidar a la familia como
un tesoro muy preciado, asi como ser feliz con la dignificacion de su trabajo.

En las sagradas escrituras en el libro de proverbios 4:1 y 1 Corintios 4:1 Reina-Valera 1960

(RVR1960) hace referencia que todos somos administradores de Dios.

Como se puede describir a un mayordomo:

» Enloreligioso se describe como el encargado de la administracion de lo que Dios provee

» En lo secular personas que administra bienes del duefio

= Persona encargada de la administracion de una empresa x.

= Sirviente mayor de una mansion
Lo que el ser humano debe tener claro es que El sefior ha establecido su sefiorio sobre las cosas; el
libro de hateo 2:8 describe: mia es la plata y mio es el oro, dice Jehova de los ejércitos. Existen
derechos reservados en cuanto a la riqueza, toda la riqueza le pertenece a Dios, el enunciado biblico
es claro al describir que de Dios es toda la riqueza y ni el mayor magnate es duefio de los bienes

que posee.

6.2. Recursos que Dios ha dado para la administracion.

Todo lo que existe le pertenece a Dios, el no necesita pedirle prestado a los seres

humanos porque todo es de €l, algunos de los recursos que ha dado para la administracion son los

siguientes:
= Tiempo
= Dinero

= Posesiones
= Cuerpo
= Ministerios
= Familias
Dios contantemente observa la fidelidad en la utilizacion de los bienes que El provee, por lo que

es necesario utilizarlos de forma responsable. En la biblia existen muchos ejemplos de mayordomia
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los cuales hacen alusion siempre a la administracion de bienes, donde vale la pena recalcar que un

mayordomo tiene todo el acceso a los bienes de sus amos a través de las llaves.

Actividad de autoformacion en el aula.

Ahora es necesario hacer un pequefio andlisis a través de las siguientes preguntas y presentar las

respuestas en la clase siguiente para la realizacion de conversatorio:

1) ¢Cuéles son los recursos que Dios le ha dado para su administracion? Apuntelos.

2) ¢Cudles de las siguientes areas de administracion son dificiles? ¢Por qué?

Tiempo
Dinero
Posesiones
Cuerpo
Ministerios

Familias

3) ¢Puede una persona pobre ser generosa con lo que Dios provee? ;Debe dar? ¢ Cuanto?

4) ¢Por qué es importantes la fidelidad en la mayordomia?
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Primera Unidad

7. Leccion siete Decisiones financieras exitosas

Texto biblico Deuteronomio 28:8 14:28: “Jehova te enviara su bendicion sobre tus graneros, y

sobre todo aquello en que pusieres tu mano; y te bendecird en la tierra que Jehova tu Dios te da.

Objetivos:

El estudiante:

= Comprende los principios biblicos para la toma de decisiones exitosas por medio de su
analisis para llevarlos a la practica.
= Interpreta el impacto de las finanzas en su caracter o forma de vivir por medio de escala

axioldgica para tomar la mejor decision.

Introduccién:

Tomar decisiones es el simbolo del éxito o fracaso, las cuales son el resultado de lo deseamos
hacer; en consecuencia, siempre que deseamos algo debemos decidir entre una serie de opciones
para elegir la mejor, el no saber priorizar en nuestras decisiones podriamos hacer en gastos

innecesario o de mala calidad.

Las decisiones financieras exitosas hacen referencia aquellas decisiones que permiten crear mas
activos financieros o en su caso reducir una brecha de endeudamiento, la clave principal radica en
hacerme la pregunta ¢;lo necesito? Para evitar llenar la casa de cosas innecesarias que a lo mejor

nadie las compraria, aunque se haga dia garaje en casa.

7.1. Laperspectiva biblica del dinero:

Una pregunta paradigmatica seria ¢ Cuando existen problemas financieros en mi vida que hago para
salir de ellos? Las respuestas pueden ser diversas, quiza las Sagradas Escrituras, un amigo e incluso

un adivino. Las personas se ahogan y en ocasiones no saben a quién recurrir.
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La biblia debe ser considerada como el mejor instrumento que Dios ha dejado en la mano de los
seres humanos para la administracion del gasto personal, en ella existen 2,350 versiculos que hacen
referencia al poder adquisitivo de las finanzas. Cuando se realiza un andlisis excautivo del tema
financiero es un tema con mayo connotacion a la par de otros temas relacionados con la fe y la
comunicacion con Dios.

En la biblia encontramos que el dinero refleja nuestro caracter el cual influye dependiendo de la
situacion actual y dependiendo el criterio que se utilice en su manejo dara como resultado bendicién

o maldicién.

7.2. El mayordomo como planificador del gasto.

Un buen administrador es aquella persona que realiza su plan de gastos, controles y nunca gasta
mas de lo que gana, en la siguiente imagen se detalla la prioridad que se debe manejar en la toma
de decisiones. La importancia del control del gasto radica en ordenar nuestras prioridades en la
vida, la cual debe estar definida de acuerdo a una valoracion axiolégica.

Un desorden provoca caos, en el caso del trabajo en exceso se pone en peligro la relacién con Dios
y la familia, el orden perfecto para tener éxito en la vida financiera se encuentra en la siguiente
grafica.

Imagen No 4. Nuestra escala axiolégica en la vida

Fuente: Elaboracion propia
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Darle vuelta a la pirdmide puede crear caos, cuando las personas comprenden que Dios es el pilar
de su vida, que El en su infinito amor les provee de una familia y un trabajo se le empieza a dar el
verdadero valora al producto como resultado de lo anterior.

En el libro de proverbios 17:16 las sagradas escrituras traduccion lenguaje actual describe:

De qué le sirve al tonto el dinero, si no tiene entendimiento; jla sabiduria no se compra!

Sucede lo mismo si aplicamos la piramide del presupuesto a la forma correcta en la que se debe
administrar las finanzas:

» Necesidades: es el estado en la que el ser humano necesita algo para poder vivir.

= Gustos: es considerado como un juicio sensitivo en relacion a su estilo de vida personal

= Deseos: es la cosa que una persona desea en base a una apetencia, el cual puede ser una

necesidad o un gusto.
Imagen No 5.

Piramide presupuestaria por orden axiolégico.

LA PIRAMIDE PRESUPUESTARIA

LO MAS IMPORTAN{ A

\ GUSTOS NORMALES

P GUSTOS ESPECIALES SRR

GUSTOS EXAGERADOS

La escala axiologica debe partir de lo mas importante a lo menas impertante

Fuente: propia
A continuacion, enumere un conjunto de actividades las cuales deben ser ordenadas de acuerdo a
sus prioridades partiendo de la mas importante a la menos importante o sin importancia, la cuales

deber ser consideradas como conjunto de actividades a llevar a cabo en una vida disciplinada.
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Escriba debajo del titulo importante y sin importancia, cuatro actividades que en su vida personal
que tienen connotacion desde la perspectiva del manejo del dinero.
Tabla No.6
Valoracién segln su importancia.

Valoracion Importante Sin importancia

Dios
Familia
Trabajo

Fuente: propia

Actividad de autoformacion en el aula:

A continuacion, en el aula con sus propias palabras y de forma sencilla ¢describa que significa

tener dinero o poder adquisitivos en sus manos y comparta los conceptos con sus comparieros?

Describa las consecuencias de hacer mal uso del poder adquisitivo (dinero) segun su experiencia
personal o lo observado en su contexto.

Consideracion especial fundamentada en las Sagradas en escrituras:

= Es necesario vivir con lo que se tiene Proverbios 10:22
= Distinguir los tipos de compras (gustos, deseos 0 necesidades)
= Contar con planificacién anual que conlleve un principio y un final Lucas 14:28

= Mecanismo de control para el dinero Proverbios 27:23-24

“Se diligente en conocer el estado de tus ovejas y mira con cuidado por sus rebafios, porque las
riquezas no duran para siempre.”
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Primera Unidad

8. Leccidon ocho Proyecto de Vida Financiero

Texto biblico Apocalipsis 3 17: Porque tu dices: Yo soy rico, y me he enriquecido, y de ninguna

cosa tengo necesidad; y no sabes que tu eres un desventurado, miserable, pobre, ciego y desnudo.

Obijetivos:

El estudiante:

Desarrolla iniciativa por proyectos personales y familiares, creando las herramientas para
identificar, prevenir y dar solucién a deudas o compromisos financieros previamente adquiridos.
Planificar su proyecto de vida financiera en base a sus ingresos para realizar metas alcanzables y

medicion de resultados.

Introduccion:

El proyecto de vida permite a las personas medir los alcances de sus metas y objetivos, en ella
aparece la linea del tiempo, donde es facil saber cuanto se ha recorrido en base a la edad, en el
proyecto de vida no es necesario caer en depresion al ver que otros han sacado mas provecho, el
tener mas o menos dinero en ocasiones no es el resultado final de éxito, el éxito se dara cuando ese
poder adquisitivo se utilice de manera sabia; las interrogantes para este tema podrian ser muchas
como por ejemplo porque hay pobres que son ricos y ricos que son pobres, estamos viendo los dos
extremos en una conjugacion de lo econémico y la parte moral, es necesario hacer mencion que el
dinero no es pecado para el ser humano, lo malo radica en amar mas al dinero que a Dios quien es

el duefio de todo.

8.1. La importancia de un proyecto de vida
La funcidn principal de la educacion financiera en las personas debe ser preventiva, y las Sagradas

Escrituras son el instrumento personal que permite a los hijos de Dios tomar decisiones con criterio
basado en dominio propio, en ella aparecen 2355 versiculos que hacen referencia al poder

adquisitivo de las finanzas, de las 38 parabolas existentes 16 tienen relacion con el dinero, lo que
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indica que el dinero no es dafiino, lo malo es el mal uso. En ella no se menciona que sea pecado el
tener un préstamo, pero si hace énfasis en el efecto de estos al quitar la libertad financiera el cual

repercute en el temperamento de las personas.

Para una educacion financiera se requiere lo siguiente:
= Hacer de la educacion financiera parte del proyecto de vida
» En la parte preventiva perfeccionar los controles y las herramientas

= En la parte correctiva esta dispuesto a negociar para la reunificacion de deudas.

Las personas en la vida secular para la administracion de recursos de cualquier indole se le exige
una preparacién o al menos una orientacion basica sobre lo que se desea administrar, la educacion
es la clave para hacer bien la cosas, Dios de forma constante estd depositando en nuestras manos
talentos, la buena administracion dependerd de la educacion o preparacion que se tenga para
poderlos administrar. “La MAYORDOMIA CRISTIANA es la actividad libre y gozosa de los hijos
de Dios y de la familia de Dios, la iglesia, a traves de la cual se administra toda la vida y todos los
recursos de la vida seglin la voluntad de Dios” (Dr. David S. Belasic, Dr. Richard G. Kapfer, Rev.
Richard W., 1998, p69).

8.2. Instituciones que apoyan la cultura financiera

Las universidades cada vez realizan alianzas estratégicas para poder tener alcance en relacion a
colocar el conocimiento al alcance de las personas; la educacion virtual es parte de todo este
entorno que favorece la innovacién educativa. Los moocs que son cursos gratuitos pueden ayudar
a complementar la informacion brindada en este manual. La administracion del gasto personal un
curso gratuito brindado por la Universidad Nacional Autonoma de México. Apoya “a sus
participantes con las herramientas que le permitiran llevar a cabo una planeacion financiera
personal y entender la necesidad de salvaguardar su patrimonio y recursos financieros, as/ como
los requerimientos minimos que se deben considerar para tomar buenas decisiones financieras”.
(Valle, 2019)
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Otro sitio que tiene mayores connotaciones que puede enriquecer este manual es el de Cultura
Financiera, en esta plataforma se ponen a disposicion de las personas herramientas gratuitas para
el uso personal desde la perspectiva de la mayordomia cristiana, el doctor Andres Panasiuk pastor
y conferencista internacional en el tema de las finanzas personales a brindado apoyo gratuito con
conferencias y materiales al sector publico y privado en la ciudad de Guatemala.” El Instituto para
la Cultura Financiera por mas de 20 afios apoya, promueve, equipa e impulsa a otras
organizaciones, ministerios, empresas e individuos que deseen unirse a nosotros en la tarea de
restaurar y transformar biblicamente la cultura financiera de pueblos de habla hispana en el
mundo.” (Panasiuk, 2019).

Actividad de autoformacion:
A continuacion conteste de forma precisa y sencilla las sigueintes preguntas de su proyecto de vida.
a. ¢Cuél es el sentido que tengo de mi vida personal?

b. ¢Para qué estoy en este mundo?

c. ¢Principios y valores que me identifican?

d. ¢Con que me identifico y comprometo?

e. ¢Cuéles han sido mis principales éxitos y fracasos?
f. ¢COomo me gustaria que me recordaran?

g. ¢Qué cosas te inspiran y motivan a vivir?

h. ¢Qué le da significado a tu vida personal?

¢Misién personal?
J- ¢ Vision personal?
k. ¢Objetivos y metas?
K.1 area familiar
k.2 area academica
k.3 area profesional
k.4 area economica
k.5 area espiritual

J. mi legado
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Primera Unidad

9. Leccidn nueve La importancia del buen manejo de las finanzas

Texto biblico Proverbios 21:20: “Tesoro precioso y aceite hay en la casa del sabio;
Mas el hombre insensato todo lo disipa”.
Objetivos:

El estudiante:

= Comprende la importancia del manejo del dinero por medio de sus ingresos para la
administracion del gasto personal.
= Diferencia el buen y mal uso de las finanzas personales por medio del presupuesto para

tomar decisiones preventivas.

Introduccién:

Manejar es un término que es aplicable en varios entornos, como por ejemplo maneje despacio y
no beba refiriéndose a conducir un vehiculo, los anuncios que son regulados por la leyes nacionales
en Guatemala en cuanto al consumo de las bebidas describe: el consumo de este producto causa
serios dafos a la salud del consumidor, es otro ejemplo que hace referencia al manejo del dominio
propio sobre el consumo de productos a sabiendas que es dafiino, cada persona maneja una

carretera que lo conduce a dos destinos bien marcados que son el éxito y el fracaso.

Alguien que no tenga control en el manejo de las finanzas, el presupuesto de sus gastos de un mes
se lo podria gastar en 24 horas con sus amigos de fiesta y tener que endeudarse para terminar el
mes y es aqui donde se hace necesario aprender a manejarlo y no pasa el seméaforo en rojo haciendo

referencia a la primera leccion.

9.1 La escala axioldgica de los valores en el manejo del dinero:

Muchas veces en la vida hay cosa que no se ensefian, se aprenden conforme las circunstancias, la
importancia del buen manejo de las finanzas radica en saber hacer un presupuesto de acuerdo a mis

necesidades y que logre alcanzar la meta propuesta. “Es obvio que la forma en la que gastamos el
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dinero es la clave que determinarg, eventualmente, si llegamos o no a fin de mes. Sin embargo, es
importante notar que la forma en la que gastamos el dinero esta intimamente ligada a la forma en
la que tomamaos decisiones en la vida. La forma en la que tomamos decisiones en la vida, por su
parte, estd intimamente ligada a nuestra escala de valores. Y, finalmente, esa escala de valores, es

fruto directo de nuestro caracter.” (Panasiuk, 2004)

Es necesario comprender cuando el dinero se usa de forma correcta o simplemente se va en un
bolso roto, es aca donde surgen interrogantes como por ejemplo sen qué me gaste el dinero?
Muchas veces la respuesta es no comprendo o no tengo dominio sobre las finanzas. Una de las
claves para la importancia del buen manejo de las finanzas es dominio propio y disciplina, estas

dos frases al unirlas es el resultado del éxito.

“El dominio propio es un elemento esencial y una marca clara del cardcter maduro de un
individuo. Sin él, es imposible hacer un plan financiero y llevarlo a cabo. Sin dominio propio es
imposible poder poner en préactica los secretos e ideas que daré en unas cuantas paginas mas. La
derrota en esta area de nuestras vidas es la razon mas comdn por la que organizaciones de ayuda
financiera en Estados Unidos mantienen a decenas de miles de consejeros ocupados durante todo
el afo. Se calcula que los norteamericanos hoy en dia gastan de promedio un délar y diez centavos
por cada dolar que ganan.” (panasiuk, 2006)

Cuando se analiza el caso de pais desarrollado no significa que todo tengan dominio propio, en
Estados unidos los salarios son mejor que Guatemala; cuando observamos que ellos consumen mas
que lo que ganan, es imposible comprende el efecto del ser humano entre mas gana mas gasta y un

pOCO Mas.

9.2. Priorizando actividades versus costos

Para realizar el buen manejo del dinero la clave es priorizar nuestras actividades con los costos,

esto se puede hacer dependiendo si es algo importante 0 menos importante.
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Imagen No.6

El ciclo de la importancia

-

Lo mas Importancia
importante normal

Lo menos
importante

Fuente: propia

Cuando se hace una prioridad de lo més importante a lo menos importante, el manejo del uso del
dinero se hace maés eficiente porque se parte de las necesidades que es lo que los seres humanos
necesitan para vivir.

Cuando las personas se dejan llevar por las emociones y el valor subjetivo de estas, recaen por lo

general en comprar cosas innecesarias.

Actividad de autoformacion

A continuacidn, en tabla inserta con su familia en la comodidad de su casa y procurando que no
hay interrupciones realice lo siguiente:

Hay 10 insumos los cuales usted debera clasificar segiin la importancia que le da, de lo méas

importante a lo menos importante, usted debe marca una X donde considere que corresponde.
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Tabla No.7

Importancia del insumo de consumo

B g 8 5 3
s - ) =E° B
0 Reloj de pulsera Q.2, 000 X
1 Dieta béasica (huevo, frijol, arroz tortilla | Q.2550.28
2 Hamburguesa doble todo incluido Q.54.00
3 Pantal6n Lives Original Q.350.00
4 | Tiket pasaje /gasolina automavil Q.1000.00
5 Nintendo Q.1500.00
6 Televisor 75” Q.9,000.00
7 Zapatos de vestir marca Aldo Nero Q.500.00
8 | Agua pura Salvavidas Q.120.00
9 Bebidas energizantes Q.40.00
10 | Rentar/comprar casa, cuota mensual = Q.2000.00
Q.4800.00
12 | Comprar pan para la oficina todos los = Q.100.00
dias
13 | Planificar un viaje turistico Q.2800.00
14 | Comprar vitaminas para el cuerpo Q.450.00

15 | Comprar computadora laptop teniendo = Q.2300.00

una de escritorio.
Fuente: Elaboracion Propia

Después de haber marcado con X segln su criterio, hagase la pregunta ¢alcanza mi salario? segun

lo que marque.
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Segunda Unidad

10.Leccion uno Realizando el presupuesto familiar

Texto Biblico: “Filipenses 4:19 Mi Dios, pues, suplird todo lo que os falta conforme a sus

riquezas en gloria en Cristo Jesus “
Objetivo:
Estudiante:

= Conocer herramientas practicas utilizadas en la realizacion del presupuesto para facilitar

su realizacion

= Realizacion del presupuesto familiar por medio de herramientas para determinar su

situacion actual
Introduccion:

Un problema del presupuesto en comun es tener el habito para realizarlo, la logica es planifico y
después gasto, es mas que seguro que al platicar con conocidos y amigos diran que se hace de
forma empirica y como puedan, otros posiblemente mas expresivos diran que nunca lo hacen
porque no les ensefiaron hacerlo, en esta leccién se tratara de hacer conciencia en la importancia
que tiene el presupuesto para la vida del ser humano al mismo tiempo que se le invita a utilizar

herramientas practicas asi como inventariar sus activos y pasivos.

10.1. Presupuesto personal:

Esta es una leccion préctica, donde se recomienda una computadora o un teléfono con acceso a

Microsoft office.

Para tener éxito en las finanzas es necesario de forma periddica elaborar un presupuesto para poder
ver el flujo de las finanzas en el hogar y los negocios, la mejor forma de tener el control es la
disciplina a través de una planificacion la cual es necesario cumplir. En los anexos del manual
usted encontrara guias practicas para la realizacion del presupuesto disefiadas para personas que no

tienen la habilidad del uso de computadora, La tecnologia facilita a las personas una administracion
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facil y eficiente en el &rea de las finanzas del hogar, no es necesario ser experto en el tema, pero si

es necesario tener disciplina. La educacion a evolucionado, los moocs cursos masivos gratis en

linea de Universidades Prestigiosas y acreditadas ofrecen educacion de altura en diferentes

especialidades. En el website www.coursurera.org la Universidad autdbnoma de México (UNAM)

ofrece el curso: Administracion de Gastos personales, la cual es recomendable como complemento

de este manual, en su leccion nimero uno se puede descargar la tabla de contenido la cual se

muestra a continuacion como una herramienta que gestiona de forma automatica conforme se

ingrese las entradas y salidas de dinero le dara el resultado segln la capacidad de ahorro o

endeudamiento que se tiene.

Elaboracion presupuesto familia

Preswapruaesto Farmiliar

Imagen No.7
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Fuente: coursurera.org

Es indispensable que las parejas realicen el presupuesto juntos “Es indiscutible que lo

mas

recomendable es realizar el presupuesto juntos. No obstante, si él no parece interesado o esta

demasiado ocupado para pensar en ello, trabaja en uno de los puntos de la economia familiar que

te competen (alimentacion, mobiliario, vestuario, regalos). Sigue estos tres pasos con el fin de
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realizar un presupuesto y llegar a ser tina experta en el manejo econdémico de la par-te que te

corresponde en el quehacer diario.” (George, 2015, p. 96)

El resultado obtenido en su tabla de presupuesto, le permitira realizar varias acciones dependiendo
si existe capacidad de ahorro, o nivel de endeudamiento. Si existiera nivel de endeudamiento vuelva
a llenar la tabla de presupuesto rellene los datos haciendo un reajuste de sus gastos, tomando en
consideracién que se debe disminuir gustos y deseos y cubrir méas necesidades. En el caso de la
capacidad de ahorro se recomienda que sea un 10% el cual podria tener una variante de acuerdo a

los ingresos.

10.2. La importancia de un buen récord crediticio

Es aconsejable acudir a la Superintendencia de Bancos de Guatemala, para saber el récord
crediticio oficial de la persona ante el pais, en esta entidad del estado emite un récord donde se
registran ingresos por salarios y otros activos, asi como prestimanos bancarios y tarjetas de crédito,
siendo un dato esencial para la obtencion de créditos y empleos. Cuando las personas no cumplen
con la obligacion financieras adquiridas en muchas ocasiones no se les permite obtencion de

empleos porque tienen malos récords.

Dios da la provision, la cual debe ser administrada de forma correcta y si no se cuenta con la
experiencia necesaria o mas aconsejable es buscar ayuda, no es bueno hacer las cosas
apresuradamente de tal manera que el consumo sobrepase los ingresos. En el libro de hebreos 10:26
describe “Porque tenéis necesidad de paciencia, para que cuando hayais hecho la voluntad de Dios,
obtengais la promesa.” Todos nuestros planes deben realizase en base a la realidad y no

suposiciones del futuro y saber esperar.

Un ejemplo claro puede ser el de dos personas interesadas en comprar una casa donde ambos
tienen el mismo salario, uno de ellos se llama Rapido y el otro se llama lento, rapido visita un

proyecto habitacional para comprar la casa, e sefior rapido se emocionay compra una preciosa casa
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de dos niveles con todo incluido, él compra su casa financiada para 30 afios, con un interés del
18%. Por otro lado, el sefior lento compra un lote para poder construir su casa, para pagarlo en 5

afios a la misma tasa de interés.

Al transcurrir 5 afios el sefior Lento termino de pagar su terreno y esta solvente, y el sefior rapido
tiene una deuda de 25 afios, en ese momento el sefior lento realiza un préstamo para 10 afios para
compra de materiales y construccién de la obra, y construye una casa similar a la del sefior rapido.

Teniendo un tiempo de diferencia libre de deudas de 10 afios.

Actividades de autoformacion:

e A continuacion, realice un analisis en clase manifestando su opinion personal en 5 lineas
méaximo sobre la opcion de compra de los sefiores Rapido y Lento y como estos podrian
impactar en el presupuesto familiar.

e Leer los siguientes textos en las sagradas escrituras que hacen referencia a la

planificacién del presupuesto familiar.

Proverbios 16:3 Salmos 143:8 Proverbios 15:22
Lucas 14:28 Proverbios 19:21 Isaias 55:8
Jeremias 29:11 Eclesiastés 3:1 Proverbios 16:9
Salmos 20:4 Proverbios 23:4

Cuando llegue a casa por medio de su computadora de escritorio, laptop o teléfono celular realice

el siguiente ejercicio, guarde la pantalla y enviela al profesor.

A continuacion, realice el siguiente ejercicio en computadora con acceso a internet:

. ingrese a WwWw.coursurera.org

= registrese con Facebook o email. El procedimiento es rapido y sencillo
= en la leccién nimero uno del curso en linea descargue tabla de presupuesto.

» En el formato de Excel ingrese su salarios y bonos asi mismo gastos permanentes y

variantes y obtendra la conclusion de su capacidad de ahorro o nivel de endeudamiento.
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Segunda Unidad
11.Leccion dos El ahorro

Texto Biblico: Proverbios 6:6-8 Reina-Valera, “Ve a la hormiga, oh perezoso, Mira sus caminos,
y sé sabio; 7 La cual, no teniendo capitan, Ni gobernador, ni sefior, 8 Prepara en el verano su

comida, Y recoge en el tiempo de la siega su mantenimiento.”
Objetivos:
Estudiante:
= Practicar planes de ahorro por medio de los ingresos para llevarlos a la practica
= Desarrollar el habito del ahorro como una disciplina cristina para honrar a Dios.
El ahorro:

La accion valiosa voluntaria de separar parte de los ingresos del salario para guardarlo para el
futuro le puede ser de mucha utilidad para un imprevisto o0 una inversion, e incluso puede

convertirse en un fondo de pension para la vejes.

En Guatemala es un poco dificil ahorrar por la inflacion de precios que se maneja en la canasta
béasica y los efectos negativos de la paridad de la moneda a nivel internacional, sin embargo, el
habito de ahorro es algo que no existe en la mayoria de los hogares debido a la falta de incentivos
que los bancos otorgan y en algunos casos el salario no cubre los presupuestos. Sin embargo, ante
tanto obstaculo que se presenta para poder ahorrar, es necesario que el lector este convencido que

si se puede lograr mediante esmero y emprendimiento.

11.1 La importancia del ahorro

El ahorro juega un papel importante en la vida del mayordomo; el mayordomo sabio e inteligente
sabe que el ahorro le puede servir para momentos de crisis, cuando haya vacas flacas refiriéndose
literalmente a la falta de efectivo. “Las Escrituras enserian también que una porcién de lo que se

gana deberia ahorrarse. Otra visita a la hormiga de Proverbios 6:6-9 y 30:25 demuestra este
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principio. Las palabras clave para esta leccion son verano e invierno.” (MacArthur o, 2005, p.

327).
El ahorro exige buen control sobre el poder adquisito asi como aplicar la disciplina y voluntad.
Para la realizacion de un plan de ahorro se necesita lo siguiente:

= Lameta que desea cumplir, la cual puede ser en meses 0 afios

= El costo que representa

= Defina sus cuotas mensuales para llegar a la meta

= Comparelo con su presupuesto para ver si se adapta

= Priorice la meta (es de urgencia o normal).

El ahorrar no debe implicar dafiar su presupuesto mensual, pero si es necesario en ocasiones hacer
un reajuste el cual significa en ocasiones hacer un sacrificio en las finanzas.” La palabra nos ensefia
que hay un tiempo para todo; hay tiempo para gastar y un tiempo para ahorrar. El ahorro debe ser
parte de la disciplina de vida de un cristiano y no hay otro libro que hable méas del ahorro que la
Biblia.” (Bigott, 2011, p. 53)

11.2 Plan de ahorro

A continuacion, se presenta un plan sencillo de un plan de ahorro, el cual debe ser una disciplina
de todos, la tasa aconsejable puede ser el 10% del ingreso, la cual podria tener tendencia de acuerdo

a los gastos que existan.

Meta: Comprar una bicicleta para hacer ejercicios
Plazo: 10 meses
Producto: Gusto, deseo o necesidad, de eso dependera el precio.

Presupuesto mensual: Cuanto puedo ahorrar. Salario Q.4, 800.00

Meta Ahorro Precio Para cuando Ahorro mensual | Prioridad

Bicicleta Q.3,500.00 10 meses Q.350.00 Necesidad
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Hoy en dia existe un problema enorme y es el consumo desmedido, los planes de marketing
cambian la mente de las personas y ya no existe el criterio para tomar una decision, es notorio que
no se practica el valor de la paciencia, recurriendo a compras de productos que son gustos y deseos

y no corresponden a necesidades.

Existen beneficios grandes al ahorrar, como lo es no tener que pagar intereses, la facilidad para la
realizacion de planes de ahorro y proyectos financieros es enorme en la web, se pueden buscar
herramientas financieras para facilitar su planificacion, como por ejemplo Asobancaria.

(Asobancaria, s.f.)

Ahorrar no necesariamente significa hacerlo con el efectivo que se cuenta, si se desea que los pagos
por servicio bajen es necesario tomar en consideracion algunos criterios como:

= Apagar las lucen que no se utilizan en casa
= Cerrar el chorro de agua cuando no se esta utilizando
= Evitar el uso del carro cuando no sea una necesidad urgente

* Modificar el habito alimenticio (que cumplan todas normas establecidas de nutricion para
evitar gastos de médicos.

= Otros.

A continuacion, realice el siguiente ejercicio en casa es necesario contar con computadora o
dispositivo para conectarse al internet:

= Ingrese al sitio www. Asobancaria.com
= Seleccione el boton sabermassermas.

» Encontrara varias herramientas financieras, seleccione plan de ahorro, en lo cual la
plataforma le genera de forma automatica sus planes.

El ahorrar solo se puede llevar acabo llevando a la practica.

58



Imagen No. 8
Como hacer un plan de ahorros.

Articulos de interés

Fuente: saber ser de Asociacion Bancaria de Colombia.

Actividad de autoformacion:

A continuacién, desarrolla la siguiente actividad en el aula, en este caso vamos a realizar un calculo
matematico de interés en relacion a los ahorros de Juanito en el banco “la felicidad” el cual lo ha
realizado por 5 afios y ahora busca hacer una inversion con el ahorro y te pide ayuda a ti.

Interés por ahorro: 7% anual banco de la felicidad

Plazo: 5 afios

Plazo: fijo

Total, del capital: Q.5, 000.00

(Q.5, 000.00 x 7%)= Q.350 esta es la ganancia de ahorro del primer afio

En el segundo afio se obtiene del capital mas el ahorro del primer afio para obtener el resultado del
ahorro.

Revisa el cuadro siguiente y tu podras hacer algo similar con cantidades diferentes.

Afio Capital inicial*interés interés Capital y ahorro

1 Q.5,000*7% Q.350.00 Q.5,350.00

2 Q.5,350*7% Q.374.50 Q.5,754.00

3 Q.5,757*7% Q.402.78 Q. 6,159.00

4 Q.6,159*7% Q.431.13 Q.6,590.13

5 Q.6,590.13*7% Q.461.31 Q.7,051.36
Total, ahorro 5 afios | Q.2019.72
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Con los resultados del ahorro Q.2019.72 existen tres opciones para poder utilizarlos, elige la
opciodn que consideres mas viables y justifica porque tu respuesta en un conversatorio con tus
compafieros.

1. dejar que el dinero genere méas ahorro en el banco a un plazo de 10 afos, el ahorro sera:
Q.4835.76

2. Poner un micro negocio (venta de panes, chuchitos, rellenitos etc.) o algo que usted considere
para  multiplicarlo, acd usted no debe hacer suposiciones del  futuro.

3. consumirlo.

60



Segunda Unidad

12. Leccion Préstamos y tarjetas de crédito.

Texto Biblico: Proverbios 22:27 NTV Si no puedes pagar, te quitaran hasta la cama en la que

duermes

Objetivos:
Estudiante:
= Evita los préstamos de consumo de los bancos del sistema como medio de dinero rapido,
para que no afecte su presupuesto.

= Evitar ser fiador de los demas para evitar caer en problemas financieros con los bancos.

12.1 Uso Préstamos Y tarjetas de crédito

Dios creo a la humanidad no con el propésito de ser esclavo, El en su infinita misericordia desea
que sus hijos sean libres de toda opresion, entre ellas las deudas. Las tarjetas de crédito en la
mayoria de casos no exigen requisitos y son enviadas a las oficina o domicilio bajo el esquema de
“recompensa por ser buenos clientes” el lema como estrategia de Marketing es compre hoy y pague

después, atacando la parte débil de consumidor que son sus emociones.

La pregunta clave es: ;me alcanza?; si no alcanza y recae en el consumo se debe realizar la
siguiente interrogante ¢tengo dominio con las tarjetas de crédito? La mayoria de ciudadanos del
mundo entero tienen deudas con las tarjetas de crédito. ¢ Esta usted endeudado o conoces a

alguien? ;Cudles fueron las causas posibles? Enuméralas:

o c w e
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El mundo es consumista, la comunidad cristiana no esta exenta, el uso de tarjeta de crédito es
comun; en paises desarrollados empiezan a no aceptar el papel moneday més bien el dinero plastico
se vuelve obligatorio a lo cual algunos legisladores han opinado como una decision racistas y
discriminatorios hacia los pobres, esa es la tendencia. EI mercado esta preparado y la globalizacién
para influencias en el consumidor, podrian surgir muchas preguntas méas que tiene que ver si las

personas estan preparadas para el uso del dinero pléstico, ¢hay dominio propio para su uso?

Algunas recomendaciones de la tarjeta de crédito son las siguientes:

No aceptar dinero pléstico si no existe criterio para controlar el gasto

No usarla para consumo, Unicamente para una emergencia no planificada

Bloquearla cuando se empieza en lo minimo a perder el control de uso

Aprovechar los puntos y millas para los viajes y consumos.

Aduciendo el caso que no ha existido control financiero y un descuido género que la deuda

con sus intereses se dispare es necesario hacer lo siguiente:
= Renegociar la deuda

= Siempre dar el rostro

= Reajuste completo del presupuesto

= Vender activos y joyas que no sean necesidad

En las Sagradas escrituras en el libro de proverbios 6:5 describe: “Escdpate como gacela de la
mano del cazador, Y como ave de la mano del que arma lazos.” El prestamista o usurero no quedra
que se cancele el préstamos o tarjeta de crédito, porque el ya no podréa gozar del dinero facil del
endeudado. Salir de las deudas depende de las personas.

Escapar es una decision que sola la persona endeudad puede hacer, es dificil porque afecta el

presupuesto y este repercutird en las emociones que el mercado impone sobre el consumidor.,

Los préstamos bancarios es otra opcion a la que se recurre para obtener bienes y servicio, cuando

no se tiene el dinero para usarlo, la falta de paciencia hace que obtener un beneficio sea rapido.
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Robert T. Kiyosaki describe “Cuando era joven, solia pasar en auto con mi padre rico frente a
la casa de un compafiero de clase, ubicada en un vecindario muy lujoso. Yo le pregunté a mi padre
rico si el padre de mi compafiero era rico. EIl sonrié y me respondi6: "Tener un trabajo bien
pagado, una casa grande, buenos autos y vacaciones costosas no significa que seas rico. De hecho,
un estilo de vida lujoso no quiere decir que seas listo o bien educado. Podria revelar justo lo
contrario.” (rico, 2015, p207)

El pensar que tener una casa grande un auto lujoso hace sentirse ricos es algo comun. Si se posee
la capacidad se compra en efectivo esta muy bien; de lo contrario posiblemente se trabajara 10 afios
para pago de capital y 25 para intereses es algo alarmante y esto provocara pobreza en tus finanzas.

Las deudas que sobrepasan el presupuesto muchas veces generan los siguientes inconvenientes:

= Conflictos familias

Problemas emocionales

Falta de efectivo para gastos

Enfermedades fisicas generadas por la preocupacion

Tomar la decision de quitarse la vida

La decisién financiera que esta persona tomo a lo largo de su vida no le permitira disfrutar

su esfuerzo y no tendré el ciclo vicioso de la esclavitud.
= Tendencia a cometer delitos

En el diagrama siguiente se muestra el salario promedio de un empleado estatal del nivel operativo
en Guatemala, aduciendo que su relacion laboral empez6 cuando tenia 20 afios de edad y se retira
a los 40 afios de edad, a partir de esa edad disfrutara su jubilacién hasta los 70 afios promedio recibe

dinero del gobierno en concepto de salario y jubilacion: Q2, 854.000.00.
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Imagen no.8

Ruta financiera laboral.

Salario mensual | Ingreso anual Ingreso a 5 afios | Ingresoalos 10 | Ingresoalos 15 | Ingreso alos 20
afos afios afios

Q.4300 Q.62,700 Q313,500 Q.627,000 940,500 1,254,000

Q.3,800. Q1,596.000

20 anos de servicio activo 30 afios de servicio en retiro jubilacion
‘ )

[ INGRESO ACTIVO +JUBILACION PROMEDIO TOTAL Q.2,854,000 .

% ATENCION JUBILADOS .

Fuente: propia.

Sin duda alguna el nivel inflacionario en el indice de precios al consumidor (IPC) en comparacion
con lo poco que ganan las personas, podria ser una opcion para que las personas decidan endeudarse
porque no les alcanza para vivir, tomando en consideracion gue “El costo de la Canasta Basica
de Alimentos (CBA) para la adquisicion de los 34 productos basicos tuvo un incremento de Q67.68
para situarse en Q3 mil 609.56 en agosto, segin el indice de Precios al Consumidor (IPC).”
(Gamarro, 2018), siendo el salario minimo para el sector agricola y no agricola de Q.2893.21 si

solo un mienbro de la familia trabaja tendra que hace un reajuste enorme a su alimentacion.

12.3 Mala administracién como consecuencia del préstamo

La mala administracion del dinero, hace que en la mayoria de casos se recaiga en préstamos, pero
también existen prestamos utilizados para la inversion, la tabla anterior hace referencia a una
institucion publica guatemalteca” Aunque no se ha determinado el nimero de policias con deudas,
las autoridades afirman que son “muchos” y reconocen que el poco dinero que les queda mes a

mes causa que sean tentados por la corrupcion o sufran depresion.” (Contreras, 2014) en
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Guatemala hay 45,000 policias promedio y el 95% de los empleados tiene préstamo y un 7% no
reciben salario porque los bancos lo decomisan, es algo alarmante; es seguro que entre todos ellos
existen prestamos inteligentes que son aquellos prestamos de inversion que son recuperables y
generan rentabilidad mensualidad, como por ejemplo comprar un tuc tuc y darlo a la persona que
lo trabaje, esta persona le da al propietario Q.400.00 quetzales al dia y se queda con Q.200.00
diarios por el trabajo de conductor, el propietario recibe Q.12,000.00 mensuales de renta y paga
una cuota de Q.4,000.00 a la agencia se queda con una ganancia de Q. 8,000.00 mensuales sin

deducir impuestos, a este tipo de inversion se le denomina préstamo inteligente.
Actividad de autoformacion:

A Continuacién, lea en casa y traer constancia escrita al dia siguiente sobre las ventajas y

desventajas de las decisiones de Luisito y Maria.

Luisito y Maria rentan una casa por la que pagan Q.2300 mensuales, después de alquilar por 5 afios,
hacen cuantas del dinero que han pagado y llegan a la conclusién que seria bueno pagar una casa a
15 afios para que sea propia, deciden vender el vehiculo para el enganche, y pagar la mensualidad
de Q.2, 200.00 para que la casa sea de ellos. Compran una motocicleta para movilizarse y deciden

que sus hijos estudiaran en una escuela publica.

Ventajas:

Desventajas
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Cuando se realiza una radiografia personal de las ventajas y desventajas al tomar decisiones por lo

regular permite no cometer los mismos errores.

Analizar detenimiento las siguientes lecturas de la biblia y en conversatorio con los comparieros de

clase determine las conclusiones.

Lea los siguiente Temas relacionados en la biblia sobre préstamos:
Deuteronomio 15:6 Salmos 37:21 proverbios 22:7

Deuteronomio 28:12 Exodo 22:14 Mateo 5:42
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Segunda Unidad
13.Leccion tres Diezmos y ofrendas

Texto Biblico: “Génesis 28:22” Y esta piedra que he puesto por sefial, sera casa de Dios; y de
todo lo que me dieres, el diezmo apartaré para ti.

Obijetivos:
Estudiante:

= Concientizar a los estudiantes de la importancia que tiene el diezmo y las ofrendas para el
sostenimiento de la obra de Dios.

= Fortalecer la fe de dar a Dios, tomando el habito de dar a El lo que le corresponde.

13.1 La importancia de los diezmos y ofrendas

Cuando se habla de dinero muchas veces se vuelve polémico en algunas organizaciones y en clases
con estudiantes, es por eso que en todas o la gran mayoria de organizaciones se llevan controles
los cuales son administrados por juntas directivas para la transparencia del proceso. Esto garantiza
que los tesoros del sefior se administren de la forma correcta permitiendo que se genere confianza

en la recoleccion de diezmos y ofrendas y se vean reflejados los resultados.

El fruto del trabajo permite que las personas tengan dinero para utilizarlo, antes que el dinero
existiera el sefior creo la riqueza y permitié que el hombre creara el dinero como una forma de
intercambiala y como un acto de fe al honrarlo a El “Los creyentes deben dar cuenta a Dios sobre
la manera en que administran lo que El les ha confiado. Ninguno podra considerarse duefio de sus
diezmos y ofrendas, pues segin Malaquias 3:8-10 estos pertenecen al Sefior. Seria imposible robar
estos bienes a Dios si no le pertenecieran.” (Zondervan, 2013, p. 203)

Cuando damos un bien econdémico o dinero en efectivo se hace necesario desprendernos del valor

subjetivo de ese bien hasta llegar a comprender que Dios no necesita nuestro dinero, porque El es

67



duefio de todo, tempo debe ser visto desde la percepcion que si damos nos dan, no es bueno tomarlo

como una excusa el decir para que vamos a dar si El es duefio de todo.

Los diezmos y las ofrendas son diferentes, los primeros van al alfoli de la iglesia y los segundos
pueden ser también a la iglesia o bien personas instituciones, los cuales fueron disefiados por Dios
los cuales se deben cumplir no como carga tributaria sino méas bien un acto voluntario y de

agradecimiento siendo generoso y dar con felicidad.

El acto de ofrendar como obediencia y gratitud se pude poner en préctica con diferentes actores
sociales que estén pasando necesidades como, por ejemplo:

* Viudas

» Necesitados
= Huérfanos

=  Abuelos.

Cuando se refiere a todo aquel que lo necesite, se refiere aquellos actores que se conocen que estan
pasando situaciones dificiles visibles y que son del conocimiento de todos y que con nuestra

generosidad se estara bendiciendo las vidas.

La busqueda de Dios permite un sin fin de bendiciones, en libro de mateo 6:33 describe “Pero
buscad primero su reino y su justicia, y todas estas cosas 0s seran afiadidas.” Es necesario tener

una fe constante.

Las ofrendas y los diezmos son una oportunidad que los cristianos tienen para reconocer las muchas
bendiciones que Dios les da, las personas que aman a Dios se desprenden de todo y no les es dificil
dar, juan 3:16 describe: “al que ama no le es dificil dar y se debe practicar con gratitud y obediencia

a Dios.

Diezmos y ofendas desde ser algo integral; la persona da con voluntad, pero lo mas importante
procurando siempre buscar la santidad, “La razon principal de diezmar y ofrendar no es darle
dinero a los ministerios para que continten funcionando; ese es el resultado. Cuando pensamos

que esta es la razdn principal, perdemos de vista lo que Dios quiere hacer en la vida de la persona
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que esta diezmando. Si crees que la razon de ser de tus diezmos y ofrendas es que el ministerio
continde, al realizarse la continuidad del ministerio, se acabarian los beneficios de estos principios
en tu vida” (Enlace, 2013) es por eso que se debe tener claro que ofrendar y diezmar es un acto

voluntario y agradable a Dios.

13.2 Conceptos de diezmos y ofrendas

A continuacion, se describe los conceptos de diezmos y ofrendas:

Diezmo:

El diezmo es el 10% de los ingresos que se utiliza para honrar el nombre de Dios “El Diezmo de
todo lo que posee el creyente le pertenece a Dios y si no lo damos a él, se lo estamos robando como
dice el profeta, y no se lo debemos dar como un regalo y mucho menos como una limosna, pues el
Sefior no es un limosnero, y él merece todo lo mejor de parte de nosotros. El Sefior nos proveera
para que nosotros a su vez proveamos para la Iglesia y su obra pueda avanzar; si nosotros no
cumplimos con ese propdsito; no seguiremos recibiendo y en nuestras vidas sélo habra escasez”
(Regnault, 2008). El dar el diezmo crea una relacién de confianza mas intima con Dios al reconocer

que se le da lo que le corresponde segun lo establecido en las escrituras.

Ofrenda:

La ofrenda del cristiano debe ser considerada como un reconocimiento de gratitud “E! pueblo que
ofrenda El pueblo de Dios debe ofrendar, aun en medio de grandes necesidades y profunda
pobreza. Ejemplos son la viuda de Sarepta y la iglesia de Macedonia. Dios espera la ofrenda de
su pueblo como expresion de alabanza, agradecimiento, adoracion, alegria y aceptacion de que
somos sus mayordomos. Dios acepta la ofrenda de su pueblo. Dios se agrada de la ofrenda de su
pueblo” (Carro, 2007)

Un mayordomo al servicio de Dios, mantiene una actitud de gratitud en medio de las necesidades
o circunstancias dificiles, reconoce que Dios es el duefio de las riquezas y las bendiciones no las

mira necesariamente en el dinero mas bien en la sabiduria.
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Actividad de autoformacion:

A continuacion, se describe los lugares donde se puede bendecir a los demas por medio de la

provision de Dios, defina como:

Iglesia:

Asilo de ancianos:

Casa de huérfanos:

Viudas
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Conclusiones

Se hace necesario realizar un diagndstico constante en las finanzas para medir el nivel del

endeudamiento o ahorro en la vida de las personas.

Reconocer que las posesiones materiales y todo lo que existe le pertenece a Dios, los seres

humanos administran lo que Dios les da con el fin de utilizarlo de la manera correcta.

La Disciplina es el mejor valor para el control de las finanzas a través de instrumentos que

permiten tener el control.

Practicar la generosidad trae bendiciones porque es mejor dar que recibir, este se debe hacer

de manera alegre y nunca por compromiso.

La educacidn financiera es la clave para la prevencion del endeudamiento, en el sentido que

es necesario preparar a las personas a los ataques de marketing inducidos al consumismo.

Administracion de las finanzas deber ser un tema primordial del matrimonio como parte

integradora.

Existe la necesidad que las personas desarrollen criterio personal encaminado a tomar

decisiones correctas en las finanzas.

El ahorro debe ser partir esencial en la vida, se hace necesario ensefiar a las personas desde

nifios ahorrar para momentos dificiles

Las tarjetas de crédito no deberian usurarse para consumo Unicamente para emergencias.
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Recomendaciones:
Todas las personas deben tomarse el tiempo necesario para realizar una radiografia del

manejo de las finanzas, es necesario que estén enterados de ahorros y préstamos en su vida,
en el caso de préstamos. se siguiere que acudan a la Superintendencia de Bancos de
Guatemala asociar récord crediticio, es gratis; para estar seguros que no tienen deudas

pendientes y si las tienen puedan tomar las medidas necesarias.

Dios es el duefio de todo, lo poco o mucho que se tenga para la administracion, es
importante tomar en consideracion que las personas son mayordomos de lo que Dios presta

en el proceso de vida de los humanos.

La practica de los valores como la Disciplina conlleva otros valores como la
responsabilidad, generosidad, entre otros, deben ser aplicados de forma constante en el

manejo del presupuesto familiar.

La generosidad exige felicidad porque Dios siempre bendice a los que con alegria dan, ese

acto se pone de manifiesto en la iglesia, casa de viudas, huérfanos y necesitados.

Es aconsejable tomar cursos en linea de administracion del gasto personal, existen curso en
linea gratuitos MOOCS con opcion de diploma de participacion o acudir a una entidad de

educacion a tomarlo de forma presencial.

Los matrimonios o personas individuales que manejen ingresos deben realizar un
cronograma de actividades para el control de las finanzas. en el caso de los matrimonios

refleja la integridad que existe en el mismo.

El tomar decisiones de consumo requiere criterio se hace necesario que se distinga entre

gustos, deseos y necesidades.

Es aconsejable el 10% de ahorro el cual puede variar dependiendo de factores familiares y

econémicos.

Los préstamos y tarjetas crédito es un instrumento creado con la finalidad de cubrir alguna

emergencia, nunca se debe usar para consumo y tampoco debe exceder en el presupuesto.
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Anexo 1

Tabla 9 Andlisis de deuda personal

Nombre deuda

Cantidad que
debo

Cuota o pago
mensual

Entidad
persona

0 | observaciones

Fuente: propia

Tabla 10. Planilla de reajuste presupuestario

Categoria del gasto = Mis gastos hoy

Gastos propuestos

Nuevos gastos

Fuente: propia
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Anexo 2
Tabla no. 11 Planilla para pagos de la casa por semanas del mes

Descripcion Semanas del mes

semanas 1-7 8-15 16-21 21-31 Observaciones

Automovil

Casa

Comida

Recreacion

Ropa

Salud

Seguro

Educacion

Deudas

Ahorros

Saldo

Fuente: propia
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Anexo 3

Imagen No. 9 calculadora de deudas personales online.

.

”;’ Su pago consolidado es de $68.88 por mes. @
2)

* indicates requirad.

Tarjeta de credito: $5,000 ~
Préstamos de auto: 50 ~
Otros préstamos: 50~
Préstamo consolidado: §5,000 A
= | 50 210k 5100k $1m

Saldo:* |35,000] | .............. e

= S0 $500 32,5k 35k
Pago:™ |568.88 I TSRS
o [qqe )% 8% 16% 25%
Tasa:* |11% I s
Plazo™ | 120 n’|eses\/|12 o0 A120 ............................ 360
Pagos Mensual ~
$180 | W Actual $200
$160 | B Consolidacion $69
$140 4
$120 4
$100 4
$80 4
$60
$40 4
$20 1
$0 4
Actual Consaolidacion
Periodo de Tiempo para Pagar la Deuda v

Fuente: Financiar Calculators from Dinkytown.net
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Anexo 4

Imagen 10: Instructivo en Excel para arma el presupuesto

-

R . rmanejando-tu-dinero-mi-presupuests (Moo de compatibilidad] - Excel (Error de activacién de productas) T m -
INICIO | INSERTAR  DISERIODEPAGINA  FORMULAS  DATOS  REVISAR  VISTA Rodaifa Maximil D Paz Acevedo -
5 I-“ Calibri Sl - justa ==
Pegar o . - . B ie | Insertar Eliminar Farmata | &
9 - " _ v T .
Portapapeies Fuente Alineacion Celdas
F13 - S || 2300
0= E_duca(;ion
Nombre y Apetlido Juanito Feliz | TTE | Financiera
Fecha 02/06/2019
Monto Monto Resumen Presupuesto %
Ingresos Frecuencia Monto anual mensual INGRESOS 100%
Suclda 223 s2.500]  zam
* Sualdo [ menzuar ~ $2,500] | $30,000] | $2,500| Sueldo conyuge 32| s3.600]  33%
Trabajos/Horas extras 234) so
* Suelde cényuge [menzuar =) $3,600] | $a3,200] | 43,600/ Bono 2% s200[ 2%
Alquileres 219 s2,300] 21%
* Horas/Trabajos extras [ [=] $2,300] | 82,300] | so| Inversiones 2% $200] 2%
Otros ingresos 20m] s2.186]  zom
* Bono [[mensuar =] s200] | | $200| GASTOS so|  ox [ o%
0| 5ol
* Alquileres [ mensual [E3) $2300] | | 42,300] Gastos del Hogar sof sof
satud 50| s0)
* Inversiones [mensuar sz200] | | s200| Hijos sof sof
Transporte/Auta so 5ol
* Escriba otro ingreso [ mensual $150] | s1,800] | $150] Comida/Entretenimiento so sol
Total Si3a,132] 510,989
* Escriba otro ingreso [menzua =] $3.036] | s3a,432] | a2.038)|
B v presupuesto es positiva
Total £134,132 $10,986

Fuente: Asociacion de supervisores bancarios de las Américas
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Anexo 5
Imagen 11: Instructivo en Excel para arma el presupuesto

B =1 - = mansjando-tu-dinero-mi-presupuesto [Mode de compatibilidad] - Excel (Error de activacion de productos) 7 oM - A %
INICIO | INSERTAR  DISEFIO DE PAGINA  FORMULAS  DATOS  REVISAR  VISTA Rodalfe Maximil De Paz Acevedo ~
™ Calibri [z - justar text =
T -
Pegar o N Kk 5 Combinar y centrar ’ o o de Inserear Eliminar Formato = T
Portapapeies Fuente Nomers cerans ~
c1s - ~
cé - to? s Edu:acic’-n =
LComo armar mi presupuesto? Financiera

= Esta calculadora le ayudard a tener un control mas estricto de sus Ingresas y de sus gastos. Padrd descubrir sl su presupuesto es positivo (+) o negative (-) y
actuar en consecuencia, ajustando las variables que considers necesarias.

e N — N = -

o para revertir la situacién. Una buena opcidn serd comenzar por recortar

“En el case de que su presupuesto sea negativo (deficitario), deberd correg
aquellos gastos variables que se podrian evitar.

e zando la calculadora "presiona” sobre al botén Ingresos y cargue los mismos (considerando los conceptos Fracuencia y Montos). El

* Para comenzar ut
Monto anual y mensual se calculard automaticamente. Luego prosiga con los botones de Gastos (Obligacionas Financieras, Gastos del Hogar, etc.) que
uran debajo del Botén Ingreses. En la parte superiar de la pantalla de "Ingresos” usted podra ingresar su nambre, apellide y la fecha del presupueste.

Transporte/Auto

. usted dipondré en cada pantalla de un Resumen para controlar cudnto rep ntan los Ing /Gastos P a sus totales

* Para facilitar el ana|
(Analisis vertical).

[s a/
Entretenimiento . . .
idad sera el analisis de su presupuesto en forma grafica. Presionando en cada pantalla en el icono ([ @ & @l |) usted podra

amente su situacién.

*Otra herramienta de utl

Analisis de Desvios
Presupuestado-Real *utilizando el Botdn "Analisis de Desvios Presupuestado-Real”, usted accederda a una pantalla en donde debera ingresar cuales fueron sus
ingresos/gastos mensuales “reales”, de forma tal de poder ser comparados con las presupuestados. Aqui conocerd mediante el "Semaforo de alertas” en

sacién se encuentra.

que si

Fuente: Asociacion de supervisores bancarios de las Américas
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Anexo 6
Imagen No. 11 Planilla del presupuesto personal.

H ©- Presupuesto - Excel (Error de activacién de productos) 7 B — *x
ARCHIVO SN ale] INSERTAR DISERIO DE PAGINA FORMULAS DATOS, REVISAR VISTA Rodolfo Maximil De Paz Acevedo ~
o, X el
o Arial -0 - @ H
B -
Pegar - Insertar Eliminar Formato Buscary
- - - - seleccionar -
Portapapeles 1= Fuente Alineacién Nimero Estilos Celdas Modificar ~
B3l - Otros gastos v
A B c D E F c H 1 K L ] ] o > =
1
2 :0GOT
* oo | MEJOR
5 DE BOGOTA D.C. PARA TODOS
7 | Instrucciones: Para cada mes del afio, ingrese primeros los ingresos (celdas amarilas) y después los gastos (celdas azules), en la parte inferior aparecer el balance y algunos elementos
& | para el giagnéstico de su situacién financiera
9
10 Enero | Febrero | Marzo | Abrii | Mayo | Junio | Julio | Agosto |Septiembre] Octubre | Hoviembre | Diciembre | Total Afo
11 | [INGRESOS
12 ios T T I T T I T T I I T I
13 © I I [ I I [ I I [ [ I [
14 Otros Ingresos. | | [ | | [ | | [ [ | [
s | [TOTALINGRESOS | | [ | | [ 1 1 [ [ 1 [
18
17 | [GASTOS
18 aseo I I [ I I [ I I [ [ I [
15 | [Vivienda
20 Arriends
21 Pago cuota vivienda propia
22 | [Servicios pubiicos (uz, agua, gas. etc.)
24 | [Educacion
25 | [Pago deudas (O iones financieras)
25 | [Gastos de saud
27 | [Ropa
22 | [Mascotas
25 | [Ocio y diversion
20 | [impuestos v sequros
31 | [Otros gastos
33 2
24 | [TOTAL GASTOS
25 | [BALANCE
37
28 | Di i i i6 i
40 Para cada mes, procure que el ingreso siempre sea superior al gasto. En caso contrario se registra una alerta de color rojo en el cuadro de balance.
41
43 Elaborada par. Diteccién de Estudios de Desanalla Ecandmica
1014 hitp:liobservatorio.desarrolioeconomi « colportall
1015
Prespuesto @ 1 ¥

Fuente: Asociacion de supervisores bancarios de las Américas
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