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Resumen

Para el trabajo de investigacion de la Practica Empresarial Dirigida se seleccioné el tema
“Programa para prever la obsolescencia en la administracion de inventarios en una empresa
quimico-farmacéutica guatemalteca en el area quimica” en una compafiia transnacional, que
principalmente se dedica a la comercializacion y distribucion de materias primas y productos
quimicos, denominada por razones de confidencialidad como Orién, S.A. El objetivo principal de
este estudio es determinar los factores que contribuyen a la obsolescencia y mala administracion

de los inventarios.

En el capitulo 1, se presentd la resefia historica, evolucion y situacion actual de la compaiiia, un
sistema de valores y principios ampliamente difundidos dentro de la empresa, estructura

organizacional, organigrama y analisis FODA.

Se definio el marco tedrico en el capitulo 2, se seleccionaron temas que conceptualmente le dieron
forma al trabajo de investigacion y fueron la base técnica para sustentar el analisis, la evaluacién e
identificacion de oportunidades de mejora en el control de inventarios de la division.

En el capitulo 3, se abordé el planteamiento del problema, los objetivos y determinacion de los
indicadores clave que permitieron la definicion de la metodologia de la investigacion, seleccion de

los instrumentos y sujetos de estudio.

Definida la metodologia, se procedio a realizar ¢l trabajo de campo y los resultados se presentaron
en el capitulo 4, exponiendo la informacion recabada en cuadros, graficas y matriz de sentido, lo
cual permitio el analisis e interpretacion de los resultados obtenidos con la encuesta, matrices de
sentido y los diferentes reportes de existencias, ventas y costos que la divisién proporciond. La
encuesta mostré que la division necesita mas comunicacion entre los departamentos que

actualmente manejan inventarios.



En el capitulo 5, fueron considerados los conceptos relevantes recopilados en el marco tedrico y
confrontados con los resultados obtenidos en el trabajo de campo, esta parte del proceso permitio

resaltar los procesos susceptibles a mejorar en un contexto objetivo y con sustento técnico.

Las conclusiones se derivaron del analisis de cada uno de los objetivos planteados, comparados
con los resultados que se recabaron y examinaron en el trabajo de campo, identificando las
caracteristicas de los procesos de la administracion de inventarios y consecuentemente se evidencid
la parte de los procesos, que de mejorarse pueden representar una mayor productividad para el

negocio.

La propuesta se trabajo en funcion de una mejora en el proceso de planificacion, rotacion, manejo
de productos obsoletos y el control y manejo de los inventarios. Finalmente la forma en que se

propone manejar la gestion del cambio al realizar el proceso de comunicacién de la propuesta.



Introduccion

Los inventarios son una inversion de recursos que ticne un valor econémico y potencial para la
empresa. Estos recursos invertidos son de vital importancia porque deben generar en el menor

tiempo posible ganancias.

En toda compaiiia existen cuatro funciones que deben trabajar en forma coordinada en materia de
administracién de inventarios: compras, auditoria, ventas y almacén. Cada una tiene una gran
responsabilidad y aporta su punto de vista respecto a los inventarios de los productos que se

comercializan.

La planeacion de inventarios es realizada por una persona con ayuda eventual de algunos gerentes
de venta de tal forma que no existen reuniones periodicas para la revision del comportamiento de

las ventas, existencias y compras futuras de la division.

El control de los inventarios se monitorea mediante reportes generados para asuntos estadisticos y
mediante desarrollos locales que permiten visualizar la cantidad de inventario que existe tanto en
unidades como en valores, ademas se hacen eventualmente revisiones de los productos, pero sin

una programacion establecida.

También existe desconocimiento de los costos que ocasiona tener un inventario y no saber
administrarlo como es debido, en algunos casos las personas tienen relacion directa con este tema;

ademas no conocen las normas para un almacenamiento correcto de los productos.
Las estadisticas de rotacién de inventario muestran que no se observa el comportamiento de los

productos debido a la falta de revision de los inventarios al final del mes contra las ventas, debido

a que no utilizan los indices de rotacion de inventarios como una herramienta para evaluarlos.



Comprendiendo que los niveles de inventario y su control son importantes para una empresa, la
division quimica requiere el andlisis de la planeacién y control de inventarios actual de los
productos, mejorar el servicio al cliente y mantener un inventario que cubra las necesidades de la

demanda a un menor costo. Optimizar sus recursos es la finalidad principal de esta investigacion.



Capitulo 1

1.1 Antecedentes
Resefia historica de la empresa Orion, S.A
Para efectos de esta investigacion y por motivos de confidencialidad, para el nombre de la empresa

y para las partes vinculadas se usaron nombres ficticios.

En 1936 Orién, S.A. se hace presente en Guatemala a través de Drogueria Andrémeda e inicia
importaciones de productos quimicos. Luego en 1965 se realiza un estudio potencial del mercado

centroamericano, y se funda Orion de El Salvador en el afio de 1967.

Finalmente en el afio de 1970, Orion, S.A. Guatemala es fundada e inicia operaciones el 1 de agosto
de 1971. Sus operaciones abarcan a Centroamérica (El Salvador, Honduras, Costa Rica, Nicaragua,
Panama, Belice) las Islas del Caribe (Curacao, Aruba, Trinidad & Tobago, Jamaica, Bahamas,
Barbados, Haiti), Repiiblica Dominicana y Cuba. Inicié sus labores con tan solo 4 personas yenla
actualidad hay 200 en Guatemala'y 114 en lo que resta de la region; tiene una gran experiencia en
la venta de materias primas para la produccién de medicamentos, pigmentos, alimentos y bebidas,
ademds de equipos y consumibles de laboratorio para hospitales y quimicos de casas comerciales
reconocidas. Orién, S.A. forma parte de un grupo mundialmente reconocido con muchos afios de

experiencia en este negocio.

Desde sus inicios la empresa se dedico principalmente a la comercializacion y distribucion de
materias primas y productos quimicos producidos por las diferentes empresas que integran el grupo

Orién,

Con el transcurrir de los afios adicioné a su portafolio diversidad de materias primas y productos
para el anlisis de aguas para el sector alimenticio, farmacéutico e industrial. Y en los afios 80’s la
venta de equipos y consumibles de laboratorio, permitiendo expandir su negocio a muchas areas

del mercado nacional, centroamericano y del Caribe.



En el afio 2011 el grupo hace una adquisicion, una empresa norteamericana que le permite
incrementar su portafolio de productos en el segmento de quimica y laboratorio, especificamente
en el area de desarrollo e investigacion a través de productos como: Anticuerpos y productos
relacionados, Analisis inorganico, Analisis organico, Cromatografia, Espectroscopia, Kits de
ensayo, Nutricion (alimentacion), Produccion de principios activos y de productos farmacéuticos,

Reactivos, etc.

Esta adquisicion ha llevado a la empresa a un proceso de expansion comercial en la regién y a la
ampliacion de sus areas administrativas y de ventas, también la ampliacion de sus instalaciones

fisicas, lo que le permite ser una empresa mas competitiva y exitosa.

Hoy en dia es una empresa lider en productos para laboratorio y quimicos especiales, su gama de
productos abarca mas de 20,000 articulos diferentes (medicamentos, vitaminas, biomateriales,
reactivos, suministro para laboratorios, quimicos electronicos, cristales liquidos y pigmentos) y

Servicios.

1.2 Estudios previos:

Una empresa como Orion, S.A. para ser exitosa en el manejo de sus productos debe tener control
estricto de sus inventarios en funcion del analisis de los productos de mayor demanda. Por la
naturaleza del negocio se hace necesario adoptar controles eficientes de inventario que permitan
identificar aquellos productos de mayor y menor rotacion. La inversion en inventarios de materias
primas, productos quimicos y de laboratorio es considerable y es necesaria; sin embargo, el no
controlar los maximos y minimos disminuye su rentabilidad por caducidad, inventario obsoleto,

desperdicios, dafio, entre otros, todo esto se traduce en pérdida, lo que le resta competitividad.

Segun Solorzano Celada (2004) de la Universidad Rafael Landivar, autor de la tesis titulada
Propuesta de control de inventarios en una farmacia estatal administrada por una organizacion no
gubernamental expone: “Como objetivo general implementar una politica de inventarios que se
ajuste a las necesidades de [a empresa dandole prioridad a los medicamentos con mayor rotacion

lo cual es determinado mediante ¢l sistema ABC y realizar una evaluacion de los puntos de re-

2



orden de los medicamentos de acuerdo a los movimientos periodicos del mismo, lo que permite

tener un mejor control de la planeacion de los mismos” (p. 7)

Un tema importante en el control de inventarios es la planificacion de los productos, segin €l
objetivo general de la tesis de Tambito Juarez (2005) de 1a Universidad Rafael Landivar, autor de
la tesis Propuesta de un control de inventarios en un laboratorio de medicina alternativa
administrada por una organizacion no Gubernamental, recomienda: “Implementar el sistema de
cantidad economicas de pedido de acuerdo a pedidos programados, asi como politicas de
existencias de maximos y minimos para no incurrir en faltantes o sobrantes de inventario, también
planificar una programacion para tomas de inventario y establecer el sistema ABC, y mediante esta

forma llegar a la excelencia y tener una ventaja competitiva frente a la competencia” (p. 5)

Ademas también se tuvo a la vista el trabajo de tesis, Control de inventarios para optimizar el lote
economico de pedido en las empresas comercializadoras de calzado de la ciudad de Quetzaltenango
donde su autor Arias Santiago (2011) de la Universidad Rafael Landivar, en donde: “Plantea
brindar las herramientas, procedimientos y un modelo de control de inventarios que ayude a la
implementacion de! lote econémico de pedido para una mejor toma de decisiones con respecto al

manejo de los mismos” (p. 1)

1.3 Situacién actual:

Orién, S.A. es una de las empresas lideres en productos quimico-farmacéuticos innovadores, en
soluciones de Ciencias de la vida y en tecnologia de vanguardia. Sobre la base de una tradicion de
casi 45 afios, se dedican a desarrollar tecnologias con valor afiadido en beneficio de sus clientes y

pacientes.

Su mision radica en lograr que grandes objetivos sucedan. La compaiiia especializada, orientada a
la investigacion, ayuda a que clientes, pacientes, socios y la comunidad, vivan una mejor vida,
llevando soluciones innovadoras para la transformacion de investigacion, desarrollo y produccion

en toda Guatemala. A través de la innovacion puede proveer éxito emprendedor. Y su vision en ser



percibida como el mas confiable proveedor de productos y servicios para todos sus clientes, ademas

de orientar todo su accionar a la satisfaccion total del cliente y al mejoramiento continuo.

La vivencia y acompaiiamiento de la Estrategia, Valores y Competencias es la piedra angular del
desarrollo. Esto permite concentrarse en lo que es importante, en lo que aporta valor y en lo que
hace ser eficientes. De esta forma contribuimos de manera esencial a asegurar el éxito empresarial

y el crecimiento de nuestro personal.

La estrategia corporativa sostiene un crecimiento rentable, ya que estan convencidos de que el
mercado sabra recompensar con un atractivo margen los éxitos en la investigacion y el avance
tecnologico que es el principal negocio dentro del sector quimico-farmacéutico, y ciencias de la

vida.

Se tiene un objetivo claro: el crecimiento rentable. Para ello existe una estrategia claramente

definida bajo el lema: Conservar, Cambiar y Crecer.

Esta estrategia se basa en el exitoso equilibrio entre lo acreditado y lo nuevo, entre tradicién e
innovacion, y que crea las mejores condiciones para seguir creciendo y desplegar plenamente el

potencial empresarial.

La estrategia y valores corporativos proporcionan a sus colaboradores una orientacion clara para el
trabajo diario. Oridn, S.A. los hace participes del €xito y por tanto también del riesgo derivado del
pensamiento y actuaciones empresariales; la clave del éxito, se basa en contar con colaboradores
de espiritu emprendedor, trabajar en investigacion y desarrollo de aplicacién practica, asi como
orientarse siempre a las necesidades de los clientes en los diferentes mercados.

Los Valores son la base mas importante para las actitudes y comportamiento de las personas. Son

ellos los que forman la cultura corporativa.

En Orion, S A. se cuenta con 6 valores los cuales construyen un marco que pueden utilizar para

guiar en los dias de trabajo.



a) Responsabilidad, caracteriza las actuaciones frente a los clientes colaboradores, inversores y
socios, ademas significa el trato cuidadoso de los recursos naturales y una prevision vigilante
para con el medio ambiente y determina las decisiones empresariales, de las que se
responsabilizan conjuntamente.

b) Respeto, se basa en el concepto de humanidad y dignidad humana, crea un clima de aprecio,
de justicia y de reconocimiento, también exige una comunicacion abierta y sincera, y ademas
significa valorar los logros — ayer, hoy y mafiana.

c) Integridad, es la piedra angular de la credibilidad frente a los demas, que hace que se cumpla
lo que se dice, obliga a mantener lo que se promete y permite solamente negocios y acciones
que estén en concordancia con los valores.

d) Transparencia, es la participacion de todos los grupos implicados mediante informacion,
ademas esta hace comprensible la actuacion y crea fiabilidad.

€) Valor, presupone la confianza en las propias facultades, conduce a una auto-percepcion sana,
apoya la capacidad de accion en los procesos de cambio y abre a nuevas ideas.

f) Logros, determinan la aptitud individual y empresarial, retan y estimulan a los colaboradores,

apoyan el desarrollo personal de los empleados y se miden por el resultado conseguido.

Con los valores antes descritos la empresa se compromete dia a dia con sus clientes haciendo
cumplir su mision, la cual forma parte de su cultura organizacional, donde cada uno de los
empleados viven y cumplen los lineamientos citados por la empresa.

A través de la combinacion de sus marcas ofrece lo mejor de ambos mundos, de un lado, una cartera
de productos en expansion y, de otro, la experiencia, la sabiduria y el conocimiento a fondo del
cliente. El resultado, una organizacion lider en herramientas de ciencias quimicas a la vanguardia
de las tecnologias emergentes, comprometida a colaborar y asociarse con las personas para ofrecer
los productos, las herramientas y los servicios eficientes necesarios para acelerar su investigacion,

desarrollo o produccion.

La estructura organizacional se muestra en la ilustracion No. 1 y 2 que est4 encabezada por la

direccion general y las diferentes areas que forman la organizacion, entre ellas el area quimica la
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cual esta conformada por la unidad de logistica, planeacion y bodega, las cuales estarén sujetas a

evaluacion.
A continuacion se presenta la estructura organizacional de Orion, S.A.
Ilustracion No. 1

Figura 1: Estructura Organizacional de la empresa Orion, S.A. en el area quimica — Area de

Mercadeo. Division Quimica Mex-CA y el Caribe.

Director

i
H

Fuente: Informacion proporcionada por Recursos Humanos, 2013



Ilustracion No. 2

Figura 2: Estructura Organizacional de la empresa Orién, S.A. en el drea quimica — Area de

administracion y logistica. Divisién Quimica LATAM.

_ Director de

Almacén o bodega

Fuente: Informacién proporcionada por Recursos Humanos, 2013

La empresa quimico-farmacéutica en mencion tiene experiencia en la venta de productos quimicos
y de laboratorio, pero buena parte de los mismos, por su caracter perecedero, constantemente se
estan convirtiendo en obsoletos y a la vez en una pérdida para la empresa. Esto se traduce en que

el capital invertido no esté disponible para otros propésitos y representa un costo de oportunidad



perdido para otras inversiones; asi mismo el costo de almacenamiento es una pérdida agregada que

la empresa debe de absorber.

Una empresa para ser exitosa debe tener control estricto de sus inventarios en funcion del analisis
de los productos de mayor demanda. Por la naturaleza del negocio se hace necesario adoptar
controles eficientes de productos que permitan identificar los de mayor y menor rotacion. La
inversion en inventarios de productos quimicos y de laboratorio es considerable y es necesaria; sin
embargo, el no controlar los maximos y minimos disminuye su rentabilidad por caducidad,
inventario obsoleto, desperdicios, daiio, entre otros, todo esto se traduce en pérdida, lo que le resta

competitividad.

Con la aplicacion del control de inventarios, la empresa obtendra beneficios econémicos, tendra el
nivel apropiado, sin distraer fondos, mejorara la disponibilidad de efectivo y crecimiento de la
empresa, evitara el desabastecimiento y sobreabastecimiento, contribuira a minimizar el costo de
pedir y almacenar, controlara la caducidad, e identificara los productos de mayor rotacion, asi como

los principales proveedores.

Para tener un panorama de la situacion se presenta a continuacion un andlisis FODA de este
proceso. El analisis FODA (SWOT en inglés) es la sigla utilizada para referirse a una herramienta
analitica que le permitira trabajar con toda la informacion que posea sobre su negocio, (til para

examinar sus fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas.



Tlustracion No. 3

Tabla 1: Analisis FODA

Positivas

Negativas

Factores
Externos no
controlables

Oportunidades (+)

Amenazas (-)

Incremento del mercado debido a la
diversidad de productos a consecuencia
de la adquisicion de la nueva empresa.

Aumento de competencia con
productos y materias primas
con menor costo y calidad.

Nuevo sector o parte del mercado en
Centroamérica y las islas del Caribe.

Economia recesiva por crisis a
nivel mundial, principalmente
en Europa.

Productos certificados mediante normas
ISO, con los cuales muchas empresas no
pueden competir.

Aumento de las tarifas de los
fletes a nivel mundial, tanto
aéreas como maritimas.

Nuevos nichos de mercado para nuevas
materias  primas y productos de
investigacion y desarrollo cientifico.

Nuevas tarifas arancelarias y
registros sanitarios.

Factores
Internos
controlables

Fortalezas (+)

Debilidades (-)

Ser una empresa reconocida a nivel
mundial.

Carencia de controles
periddicos de inventario,

Presencia en el mercado Nacional,
Centroamericano y el Caribe.

Aumento  del inventario
obsoleto, dafiado y roto.

Materias primas, productos quimicos y
equipos de laboratorio reconocidos por su
calidad y garantia.

Exceso de inventario y poca
rotacion de algunos productos.

Asistencia técnica especializada,

Poca planeacion por parte de
compras.

Lineas de productos para industria de
medicamentos, alimentos y bebidas,
hospitales, laboratorios  clinicos y
entidades cientificas.

Fuente: Elaboracion propia, septiembre 201 3




Este analisis permite determinar los factores externos no controlables, las amenazas que la empresa
puede tener como es la competencia en el segmento de las materias primas, la economia recesiva
que experimenta el pais como consecuencia de la caida de algunos mercados en el extranjero, el
valor de la logistica mundial y las tarifas arancelarias de nuestro pais que cada dia van en aumento.
De igual forma se deben reconocer las oportunidades con las cuales cuenta la empresa para
sobrellevar estos factores, como lo es la diversidad de sus productos, el mercado creciente en la
region, el cual estd siendo inyectado con inversion norteamericana y europea; productos
certificados mediante las normas ISO que le permiten competir frente a la competencia, teniendo
un valor agregado y los nuevos nichos que pueden ser explorados y explotados en el campo de la

investigacion y desarrollo cientifico.

Ademas se debe tomar en consideracion los factores intemmos de la empresa; las fortalezas y
debilidades. Las fortalezas, una de ellas ser una empresa conocida a nivel local como mundial
mediante su presencia en el mercado durante muchos afios a nivel guatemalteco, Centroamericano
y €l Caribe; también se puede aiiadir la calidad y garantia de sus productos, su asistencia técnica y
personal calificado para solventar cualquier problema que puedan poseer sus clientes; y lineas de
producto para varios segmentos importantes del mercado. Pero también no debemos olvidar las
debilidades que tenemos a nivel interno, y que este estudio tratara de ayudar a minimizar en la
medida de las posibilidades, estas son los controles periddicos del inventario, el material obsoleto
que nace en sus bodegas, la pocarotacion de sus productos y la planeacion no efectiva en la compra

de estos.
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Capitulo 2

2.1 Marco tedrico

2.1.1 Gestion de inventarios

Segin lo expresa Mario Martinez Tercero, Catedratico de Comercializacion € Investigacion de
Mercados de la Universidad Complutense de Madrid, en el prologo del libro Gestion de Inventarios
(2005): “El adecuado control y gestion de los inventarios siempre ha sido un capitulo importante
en la ciencia empresarial, ya que los costos derivados del almacenamiento o espera de los productos

ha formado una partida importante dentro de los costos empresariales” (p. 9)

Argenti, citado por Parra (2005) afirma
Los fenomenos que abarca la gestion de inventarios van desde la transformacion del
producto hasta la fase comercial; sin embargo, ya sea por la fabricacion interna, ya sea por
la utilizacion de los proveedores y comerciantes, el control directo de esta realizacion,
escapando al dominio de la gestion de inventario, hace cambiar las 6rdenes de fabricacion,
o de compra a los proveedores. En consecuencia, tratar el control de los inventarios por si
mismo puede ser engaiioso, pero tratarlo como una parte del mas amplio sistema

produccion-ventas puede resultar demasiado complicado. (p. 20)

Entonces, segun Parra (2005)
El control de los inventarios se considera como una actividad que esta relacionada con
procesos de prevision de ventas, planeacion de la produccion y la aplicacion de una politica
de reposicion de inventario; comprender la interdependencia de estas areas es de gran
importancia para la toma de decisiones de las empresas, porque se pueden tomar decisiones
que podrian plantear un ahorro en alguna de las areas pero pérdida en otras, por ejemplo se
puede considerar reducir los inventarios como una de las medidas mas faciles para reducir
los gastos, pero esto puede redundar en un incremento en los costos de otra area o afectar

los resultados del area de ventas puntualmente. (p. 25)
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Cada uno tiene una vision local del problema de inventarios y si se toma solo un punto de vista
lleva a la compaiiia a 6ptimos parciales, en el caso de una politica reduccionista de inventarios se
sacrificaria el nivel de servicio y en el caso de una politica de altos inventarios se incurriria en altos
costos de administracion. El rea de logistica es ¢l encargado de encontrar las politicas adecuadas
de inventario, presentarlas y justificar ante cada uno el por qué no se pueden bajar los niveles de

inventario o por qué no se pueden subir.

La gestion de inventarios se divide en dos areas importantes que son: la administraciéon de
inventarios y el control de inventarios. Estos términos se confunden frecuentemente, el control de
inventarios se refiere a la parte operacional de los inventarios, todas las practicas que deben tomarse
en cuenta al almacenar un producto. Estas practicas pueden ser: cémo realizar el conteo de
inventario, la frecuencia de su realizacion, cémo deben hacerse los registros de movimiento de

inventario, érdenes de pedido, 6rdenes de despacho, como almacenar determinados productos.

La administracion de inventarios tiene como objetivo fundamental aumentar la rentabilidad de la
organizacion por medio de una correcta utilizacion del inventario, prediciendo el impacto de las
politicas corporativas en los niveles de stock y minimizando el costo de todas las actividades

logisticas para asegurar que los clientes reciban un nivel de servicio excelente.
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La ilustracion muestra las areas de la gestion de inventarios.

Figura 3: Gestion de inventarios.

Tlustracion No. 4

| Mumnuzar canos

Controlde
W eTEATINN

Maxuno mvel de
SEEVICIO

Fuente: VCG Group (2007-2009)

2.1.2 Administracion de inventarios

e coanteer
WVETUI 1%

Krajewski, Ritzman & Malhotra (2008) (2008) afirman

La administracion de inventarios es un importante factor que atrae el interés de los
administradores de cualquier tipo de empresa. Para las compaiiias que operan con margenes
de ganancias relativamente bajos, la mala administracion de inventarios puede perjudicar
gravemente sus negocios. El desafio no consiste en reducir al maximo los inventarios para
abatir los costos, ni tener inventario en exceso a fin de satisfacer todas las demandas, sino
en mantener la cantidad adecuada para que la empresa alcance sus prioridades competitivas
con mayor eficiencia. El inventario en muchas empresas esta comprendido por mas del 50%

de su activo circulante. (p. 462)
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Aspectos a tomar en cuenta en la administracion de inventario:

e Minimizar la inversién en inventarios para que los recursos excedentes puedan ser

invertidos en otros proyectos aceptables.

e Asegurarse de que la empresa cuente con inventario suficiente para hacer frente a la

demanda cuando se presente y para que las operaciones de produccion y ventas funcionen

sin obstaculos.

2.1.2.1 Concepto de Inventario

Segun Schroeder (2011): “Inventario se define como una cantidad almacenada de materiales que
se utilizan para facilitar la produccion o para satisfacer las demandas del consumidor” (p.454)

Es importante enfatizar que el inventario no es solamente un bien tangible y fisico mantenido en
una instalacién sino también un elemento intangible que existe en los registros de una compaiiia
(vida en papel, conteo en registros). La vida en el papel de un articulo puede ser tan importante

como su vida real.

Ilustracion No. 5

Tabla 2: Tipos de inventarios.

Tipos

Segun el tipo de demanda

Inventario del

ciclo

Es la poradon del mventarzo total que vana en forma dmecramenie
proporeicnal al tamaiic del fote El tamaiio def lote es la frecnencia con
que deben !mceu{e los pedidos ¥ la camtidad de low tresmos. Para
calcilasic se us3 la fornniba del inventanic promedic pese olo podia ser

exacto el resultado sila taza de demanda &3 constante v uniforme.

Iaventario de

seguridad

pre¥ision

Es una proteccién contra fa mncemidumbre de 1a d da. del ti de

P

¥ det istro este p ite evitar problemas en ef servicico al

cliente ¥ ahorrane los costes ocultos de ao comtar cost o7 componentes

LRCEIATICS,

Las enmpresas unlizan este mavendario para abscﬂ:m_hs_n@ﬂm;iadu
que e presemtan 2 meando en la tasa de demanda o en el suminsstre
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Inventario en

transiro o de

Ea el sistema de flujo de materiales. el inventario que ce mueve de un
puato s otre Los mater:ales son tramsportados desde los proveedares
hasta la plantz de zoa cperacion a la siguiente deatro del taller. de la

trabajo en i i . L
planta 3 uu centro de distribucitn o clieme disvitmidor y dei cectio de
proceso 5 . —_—
distribucion a vo semorista.
Segun la etapa de procesamieato del bien o material
Puade no ser factible o ¢condmuica producy cvands los clientes lo
demanden
Bienes . ) i
Las drdenes pueden no quedarse pendiectes en algunas simacones
terminadas

Se puede pivelar fa picduccidn ¥ reducir los costos
Los productos pueden sex mosuodos a kos chentes

En proceso

105 pasos del procese pueden mdependirarse. lo enal da flexibilidad
Las tasas de produccion de cada pazo son diferentes
Producir v transporta lotes mayotes pueds saducsr los costos de

produccion v mane;o de materiales

Materia prima

La materiz prima puede o ser obtenida exactamente cuando je necesite,
Se pueden obtener descuentos por compras mayores

Embarques mayeies generan costos menores

Fuente: Lee J. Krajewski, Larry P. Ritzman, Manoj Malhotra (2008) (p.465)

2.1.2.2 Niveles de inventario

Segiin Rodriguez (2009): “Uno de los factores importantes para muchas organizaciones hoy en dia
esta relacionado con sus niveles de inventario. Las empresas tienen inversiones cuantiosas en ellos
y tratan de muchas maneras mantenerlos bajos sin reducir el nivel de servicio actual, por el
contrario aumentar ese nivel de servicio. jEs posible lograrlo? Si, todo depende de la planeacion,

organizacion y compromiso de cada uno de los departamentos que se afectan en la empresa” (p.

88).

Existen muchas razones para mantener un determinado nivel de existencias. Entre estas se

encuentran las siguientes:

e Para mejorar el servicio al cliente.

o Para protegerse de cambios bruscos en la demanda y de variaciones en el nivel de

produccion.

15




¢ Para aprovechar unos precios [avorables,
o Para protegerse de errores y pérdidas.

¢ Para evitar la interrupcion de la produccién.

llustracion No. 6

Figura 4: Puntos de vista en el nivel de inventario de una empresa.

| Pomcdin | [ Ve | s |
A
Q Stocks Q t Stocks Q | Stocks
Dimitados altos bajos
$ $
T T

Fuente: Vassiliu Gilberto Técnicas efectivas de Administracion de bodegas e inventarios, enero 2009, (p. 56)

Seglin Vassiliu (2009) afirma

El punto de vista de “Produccion” los stocks deben ser ilimitados de manera que siempre

haya material para producir y evitar que ocurran desfases o desabastecimiento lo que haria

una operacion eficiente en planta,

Para “Ventas” el stock debe ser alto para poder cubrir las demandas imprevistas de los

clientes, disponiendo de producto para dar un maximo servicio al cliente

El drea de “finanzas™ por el contrario sugiere un stock bajo ya que los inventarios son

inversiones que se quedan estacionadas por un periodo de tiempo por lo tanto sugieren una

minima inversion. (p. 68)

Para obtener mejores resultados y beneficios es necesario que los niveles de inventario se

determinen desde el punto de vista global de la empresa y que los involucrados encuentren un punto

de equilibrio para mantener una operacion eficiente, dando un buen servicio al cliente con la

minima inversion.
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2.1.3 Control de inventarios

Schroeder (2011) dice
Un control adecuado del inventario requiere un equilibrio muy sensible y una planificacion
detallada y minuciosa. Para el financiero que observa como existe una cierta cantidad de
fondos inmovilizados en materiales, en el inventario de productos, la reaccién natural es
que el volumen de existencias es demasiado elevado. Para el gerente de produccion que se
plantea la posibilidad de que haya que interrumpir los suministros a lineas de produccion
debido a no disponer de la cantidad suficiente de materias primas de productos en curso o
de productos acabados la respuesta suele ser que el nivel de existencias es demasiado bajo.
(p. 481)

Un exceso de produccion por cualquier motivo puede provocar un aumento en los costos debido a

una alta rotacion del capital de inversion y a un bajo rendimiento del mismo, a la caida en desuso

de materiales, a los desperdicios y deterioros, a los excesos cometidos en el almacenamiento y

manipulacién y a una ineficiente utilizacion del espacio debido al mantenimiento de una cantidad

excesiva de existencias.

Segun Krajewski, Ritzman & Malhotra (2008) afirman
Existen 2 sistemas basicos de control de inventarios:
e Los sistemas continuos o de volumen de pedido constante.
e Los sistemas periodicos o de periodo constante de pedido.
Los sistemas de volumen de pedido constante (también llamados sistemas Q) se
caracterizan porque en ellos todos los pedidos tienen el mismo tamaiio y se realizan cuando
se comprueba que es necesario en funcién del nivel de existencias y de la demanda prevista.
El sistema Q se utiliza mucho para articulos caros en los que lo que se gana al tener un
menor nivel de almacén compensa los costos derivados de un mayor control.
Los sistemas de periodo constante (sistemas P) establecen un periodo constante entre cada
par de pedidos. Estos se efectian cuando ha transcurrido ese periodo y su tamaiio es variable
dependiendo del nivel del inventario y de la demanda prevista. El sistema P por requerir

mayorcs inventarios, sc aplica cn las bodegas de producto de poco valor. (p. 475)

17



2.1.4 Técnicas de administracion de inventarios

Los modelos de inventarios son usados para desarrollar politicas de inventario consistentes en:
cantidad a ordenar, punto de re-orden.

Los métodos mas comunes utilizados para el manejo de los inventarios son:

1. Sistemas Monitoreados

2. Sistema ABC

3. El modelo basico de cantidad economica de pedido, lote econémico (CEP)

4

Punto de re-ordenacion

A. Sistemas Monitoreados
e Unanueva orden se coloca cada vez que el inventario llega a un punto minimo.
o Elnivel de inventario es revisado cada cierto tiempo y las érdenes se realizan sélo en ese

tiempo.

B. Sistema ABC

Quienes utilizan este sistema, dividen su inventario en tres grupos llamados “A”,”B”,”C” para
luego proceder a agrupar sus inventarios en esa categoria. Clasifican los articulos por porcentaje
de valor monetario.

e Enel grupo A, se incluyen los inventarios de rotacion mas lenta y cuya inversion es mas
alta y representan un 15%-20% de los mismos. Por su alto valor requieren revision con
mas frecuencia por lo menos mensual y representan entre el 80% del total del inventario
en dinero.

e Enel grupo B, se incluyen los articulos que tienen un 25% del total de las unidades y del
dinero de los inventarios, su revision se sugiere cada 3 meses como minimo.

e En el grupo C, se incluye una gran cantidad de inventarios que requiere poca inversion. Se

revisan cada 6 meses y representan el 60% del inventario.

Esta division permite a la empresa determinar el nivel y tipo de procedimientos de control de
inventarios necesarios. El control de los productos agrupados en “A” debe ser el mas cuidadoso
dado la magnitud de la inversion.
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C. Modelo del lote Economico (EOQ= Cantidad econémica de orden)

Baumol (2004) sostiene

Tiene como finalidad la de prever que pasaria bajo ciertas condiciones controlables, estos
modelos permiten al administrador financiero cuantificar las necesidades conforme a la
demanda. Es el mas sofisticado y puede considerarse para controles de los articulos de los
agrupados en el renglén “A” de la empresa pues toma en consideracion diversos costos
operacionales y financieros; con el fin de determinar la cantidad de pedido que minimiza
los costos de inventario total y el tamaifio del lote que permite minimizar el total de los

costos anuales de hacer pedidos y de manejo de inventario. (p. 156)

El planteamiento para hallar la EOQ se basa en las siguientes suposiciones:

1.
2.
3.

La tasa de demanda para el articulo es constante

No existen restricciones para el tamaiio de cada lote

Los dos tnicos costos relevantes son el correspondiente al manejo del inventario y el costo
fijo por lote, tanto de hacer pedido como de preparacion.

No hay incertidumbre en cuanto al tiempo de entrega o el suministro. El tiempo de entrega
es constante.

Las decisiones referentes a un articulo pueden tomarse independientemente de las

decisiones correspondientes a los demas.

La cantidad econémica de pedido sera 6ptima cuando se satisfagan las cinco suposiciones. Los

costos totales de pedir u ordenamiento estaran determinados por la demanda del producto, la

cantidad pedida y el costo de pedir.

Es decir que a menor cantidad a pedir, el costo va a ser mayor porque hay que hacer un numero

mayor de pedidos. Esto se puede observar asi:

CTP=D/QxP CTP = Costo total de pedir
D = demanda total en el periodo
Q = cantidad a pedir o cantidad del inventario

que se recibe.
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En la grafica esta ecuacion va a tener una forma descendiente, en el eje de las “X” se colocara el
inventario y en el eje de las “Y” se colocara el costo.

Los costos de mantenimiento van a tener una forma de curva ascendente porque a mayor volumen
de inventario, mayores seran los costos de mantenimiento en que tiene que incurrir la empresa. Los

totales de costos de mantenimiento van a estar determinados por la siguiente ecuacion:

TCM=Q/2xC TCM = Total costo de mantenimiento

Q = inventario que se recibe.

Donde Q/2 es igual al inventario promedio, se ha considerado el supuesto de que la entrada y
consumo son los mismos para un periodo, es decir que el total que se pide se consume y que al

final del periodo la existencia es igual a cero.

Ilustracion No. 7
Figura 5: Modelo del lote econémico (EOQ).

Costos -

Torales e B i s 1 ¢

Fuente: Rodriguez, Alberto Administracion de inventarios y distribucion, septiembre 2008. (p. 97)

En la gréfica se observa que la curva del costo total disminuye a un punto para luego ascender
nucvamente como consecuencia de los costos de mantener el inventario o costo total dc

mantenimiento. Ese punto Q se llamaré lote econdémico.
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D. Punto de Re-ordenacion

En el caso de que la remesa de inventario no llegue a tiempo, se puede quedar mal, bien sea con el
departamento de produccion o con los clientes, por lo tanto debe contarse con una existencia de
seguridad. Sin embargo en la consecucién de esta existencia implica costos, por consiguiente esta
existencia estard determinada por el costo que implica mantener esa unidad en inventario con el
costo de oportunidad de no tenerlo, para satisfacer una demanda. Si un proceso productivo se
paraliza, los costos fijos con el volumen de inventario y los costos de no tener disminuyen al

aumentar las existencias.

Mediante la observacion de periodos pasados y las veces en que se presentaron faltantes y en qué
cantidad, se multiplica el costo de oportunidad por las unidades faltantes por su probabilidad de
ocurrencia, luego se compara el costo de no tener con el de mantenimiento. En la existencia de
seguridad donde los costos son minimos esa debe ser la existencia de seguridad que debe mantener

la empresa.

Para hacer un pedido no debe esperarse a que se agoten las existencias, sino que hay que hacerlo
con anticipacion la cual va a depender del tiempo en que se tarde en salir la orden de la empresa,
transcurrida su proceso y despacho por parte de los proveedores hasta el dia en que los inventarios
son recibidos en la empresa. Una vez determinado este lapso se procede a hallar el punto de re-
ordenacion que va a ser la cantidad de existencia en donde tiene que hacerse el pedido.

Puede ser hallado mediante la siguiente formula:
Punto de re-ordenacién = Tiempo de anticipo en dias x uso diario
2.1.5 Costo de manejo de inventarios
Segiin Krajewski & Ritzman (2007): “La labor de la persona que administra un inventario consiste

en establecer el balance entre las presiones y los costos conflictivos que actian tanto a favor de los

inventarios bajos como de los altos y determinar los niveles apropiados de inventarios” (p. 545)
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Krajewski & Ritzman (2007) afirman: “‘La principal razon para tener inventarios bajos es que el

inventario representa una inversion monetaria temporal en bienes, por la cual la empresa tiene que

pagar intereses en lugar de recibirlos™ (p. 545)

Krajewski, Ritzman & Malhotra (2008) dicen:

Estos costos se dividen en 3 categorias: Costos de mantenimiento o manejo = (costo de

almacenaje, costo de seguro, costo de deterioro, costo de obsolescencia, costo de

oportunidad), costo de orden o pedido, embarque y recepcion y costos de incurrir en

faltantes de inventario.

Costos de mantenimiento: es un costo variable que paga para tener articulos a la mano
durante un periodo especifico. Entre estos costos figuran intereses, almacenamiento y
manejo, impuestos, Seguros y mennas.

Costos de almacenaje: El inventario requiere espacio y tiene que ser acarreado para

entrar o salir del almacén. Los costos de almacenamiento y manejo pueden generarse

cuando una empresa alquila espacio ya sea a corto o largo plazo. También se produce
un costo de oportunidad a causa del almacenamiento cuando una compaiiia podria haber
usado productivamente ese espacio de almacén para otros propositos.

Costos de impuestos, seguros y mermas: Se pagan mas impuestos cuando los

inventarios son altos al final del afio, y el seguro sobre los activos es mas caro cuando

los elementos por asegurar son mas numerosos. Las mermas se presentan en 3 formas:

1. El robo o sustraccion de elementos del inventario por clientes o empleados, que en
algunas empresas representa un porcentaje significativo de las ventas.

2. Laobsolescencia se presenta cuando el inventario no puede usarse o venderse en su
valor total a causa de cambios de modelo, modificaciones de ingenieria o descensos
inesperados de la demanda.

3. El deterioro a causa de desperdicio o por daros fisicos da por resultado una pérdida
de valor.

Costos de interés o costo de oportunidad: Para financiar un inventario, las compaiiias

tienen que conseguir un préstamo o perder la oportunidad de hacer una inversion que

prometia un rédito atractivo. El interés o costo de oportunidad, el que tenga mayor valor,
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suele ser el componente mas importante del costo de manejo pues a menudo llega al
15%.

e Costo de orden o pedido, embarque y recepcion: Cada vez que una empresa solicita

mercancias tiene que pagar el costo de hacer pedidos, o sea, el gasto que implica la
elaboracion de una orden de compra en el caso de un proveedor, o de una orden de
produccion en el caso de una planta de produccion.
Cuando se trata de un mismo articulo, el costo de hacer un pedido es el mismo,
independientemente del tamafio del pedido: el encargado de compras debe destinar el
tiempo necesario a la tarea de decidir la cantidad que solicitara en el pedido y, talvez,
para seleccionar un proveedor y negociar las condiciones de la operacion. Van a ser
fijos por unidad, pero va a variar segiin la cantidad de pedidos que se haga. También se
requiere tiempo para preparar la documentacion, realizar el seguimiento y recibir la
mercancia solicitada.

e Costos de incurrir en faltantes de inventario: Un faltante se presenta cuando un articulo
que normalmente se tiene en inventario no esta disponible para satisfacer la demanda
en el momento en que ésta se presenta, lo cual se traduce en la pérdida de una venta,

(p. 463)

2.1.6 Rotacion de inventarios

Indica la eficiencia de la empresa para manejar el nivel de inventarios. Una rotacion baja puede
indicar que los inventarios de la empresa son demasiado grandes. Es un parametro utilizado por
empresas dedicadas a la venta para el control de gestion. Se puede definir como el nimero de veces
que en promedio una mercancia almacenada se reemplaza durante un periodo especifico.

Se obtiene al dividir la cifra de ventas durante un periodo de tiempo, entre el valor del inventario
medio o promedio de ese mismo periodo de tiempo. Se¢ suele medir en términos anuales,
semestrales o diarios segun sea las caracteristicas o necesidades de la referencia analizada.

Para determinar el promedio de inventario se suman los saldos de cada mes y se dividen por el

numero de meses, si hablamos de un afio seran 12.

23



Se explica mejor en la siguiente formula:

Retacida = sahidas o conaumos (umdades)

[oventano total de sxzstensisy

Dando como resultado el porcentaje que el material o grupo de materiales ha rotado en el periodo
analizado. Entre mas alto sea este porcentaje o la rotacién, significa que las mercancias han
permanecido poco tiempo en el almacén lo que se logra a través de una buena administracion y
gestion de inventarios.

Entre menor sea el tiempo que los productos pasan en bodega menor sera el capital de trabajo
invertido en inventarios. Una empresa que venda sus inventarios en un mes utilizard mas recursos
que una empresa que los venda en una semana. Cualquier producto inmovilizado que tenga la
empresa sin necesidad es un costo adicional. La rotacion de inventarios sera mas adecuada entre
mas se aleje de 1.

Las politicas de inventario de una empresa deben buscar la manera de tener una alta rotacion de

inventarios para lograr maximizar la utilizacion de los recursos disponibles.
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Tabla 3: Indicadores de inventarios.

Tlustracion No. 8

: . . 0
Indicador Descripcion Formula fmpast /.
(comentario)
Las politicas de
Indica el namero de inventario deben
Indice de eces que. el capital (Ventas Acumuladas | mantener un elevado
Rotacion de | . M P x 100) / (Inventario | indice de rotacién.
invertido se recupera .
Mercancias A promedio) Entregas frecuentes
a través de las ventas. o
con tamaos
pequenos.
. Altos niveles en ese
Indice de | Indica cuantas veces | (Inventario Final x |indicador muestran
duracién de | dura el inventario | 30 dias) / (Ventas | demasiados recursos
Mercancias | que se tiene. promedio) empleados en
| inventarios.
Se determina
midiendo el costo de . .
. Se toma la diferencia
las referencias que en
romedio presentan . costos del
Exactitud p - (Valor  Diferencia | inventario  teorico
irregularidades  con .
del ($)) / (valor total de | versus el fisico
: respecto al | : . . .
Inventario . . L inventarios) inventariado,  para
inventario logico . .
E determinar el nivel
valorizado cuando se .
. . . de confiabilidad.
realiza el inventario
fisico
Fuente:

2.1.7 Métodos de valuacion de inventarios

A continuacién se describe la teoria de los métodos de valuacion de inventarios aplicables en
empresas comerciales, los cuales se incluyen en la Norma Internacional de Contabilidad nimero
2, y en la legislacion guatemalteca, disposiciones relacionadas con la baja de inventarios para

llevarlos a su valor neto de realizacion y su efecto con relacion a la aplicacion de NIC's.
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A continuacion se describen los métodos de valuacion de inventarios aplicables en empresas

comerciales, los cuales se incluyen en la Norma Internacional de Contabilidad niamero 2:

Sistemas de medicion de costos

2.1.7.1 Método del costo estandar

Normas Internacionales de Contabilidad 2 (2005), parrafo 21 afirman:
Los sistemas para la determinacion del costo de los inventarios, tales como el método del
costo estandar o el método de los minoristas, podran ser utilizados por conveniencia
siempre que el resultado de aplicartos se aproxime al costo. Los costos estandares se
estableceran a partir de niveles normales de consumo de materias primas, suministros, mano
de obra, eficiencia y utilizacion de la capacidad. En este caso, las condiciones de calculo se
revisaran de forma regular y, si es preciso, se cambiaran los estandares siempre y cuando

esas condiciones hayan variado. (p. 6)

2.1.7.2 Método de los minoristas, al detalle o por menor

Normas Intemacionales de Contabilidad 2 (2005), parrafo 22 afirman:
El método de los minoristas se utiliza a menudo, en el sector comercial al por menor, para
la medicion de inventarios, cuando haya un gran nimero de articulos que rotan velozmente,
que tienen margenes similares y para los cuales resulta impracticable usar otros métodos de
calculo de costos. Cuando se emplea este método, el costo de los inventarios se determinara
deduciendo, del precio de venta del articulo en cuestion, un porcentaje apropiado de margen
bruto. El porcentaje aplicado tendra en cuenta la parte de los inventarios que se han marcado
por debajo de su precio de venta original. A menudo se utiliza un porcentaje medio para
cada seccion o departamento comercial. (p. 6)

Su aplicacion requiere la clasificacion de las mercancias y la operacion de registros auxiliares de

compras y ventas, que permitan valuar las compras tanto a su costo de adquisicion como a su precio

de venta. Es importante mencionar que este porcentaje de costo puede variar dentro de un mismo

periodo o de un periodo a otro, debido a los incrementos o disminuciones en los precios.

Este es un método cuya aplicacion es adecuada en aquellos negocios que manejan dentro de sus

inventarios una gran variedad de articulos, como lo son los supermercados y almacenes.
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Formulas del costo:

Segun las Normas Internacionales de Contabilidad 2 (2005), parrafo 23 dicen: “El costo de los
inventarios de productos que no son habitualmente intercambiables entre si, asi como de los bienes
y servicios producidos y segregados para proyectos especificos, se determinara a través de la

identificacion especifica de sus costos individuales” (p. 6)

2.1.7.3 Método de identificacion especifica

Nommas Internacionales de Contabilidad 2 (2005), parrafo 24 afirman:
La identificacion especifica del costo significa que cada tipo de costo concreto se distribuye
entre ciertas partidas identificadas dentro de los inventarios. Este es el tratamiento adecuado
para los productos que se segreguen para un proyecto especifico, con independencia de que
hayan sido comprados o producidos. Sin embargo, la identificacion especifica de costos
resultara inadecuada cuando, en los inventarios, haya un gran nimero de productos que
sean habitualmente intercambiables. (p. 6)

Este método utiliza el costo especifico de compra o produccion de cada articulo en particular para

la valuacion de los inventarios. Es recomendable su uso en aquellas empresas en las que dadas las

caracteristicas de los productos, es factible distinguir un articulo de otro identificandolo a su vez

con un costo unico, ejemplo de tales casos es el de joyas legitimas, pinturas y esculturas.

2.1.7.4 Primeras entradas, primeras salidas

Nommas Internacionales de Contabilidad 2 (2005), parrafo 27 afirman:
Este método de valuacion de inventarios, se le conoce en espafiol con las siglas PEPS y en
las NIC's con las siglas FIFO; esto debido a que en inglés el método se denomina “first in
first out” que significa “primero en entrar primero en salir”. “La formula FIFO, asume que
los productos en inventario comprados o producidos antes, seran vendidos en primer lugar
y, consecuentemente, que los productos que queden en la existencia final seran los
producidos o comprados mas recientemente. (p. 7)

Este método de valuacion de inventarios, se refiere a que el consumo o venta del inventario, se

lleva en el mismo orden en que estos inventarios fueron comprados o producidos, asignando el

costo de la primera entrada de almacén a la primera salida por venta del mismo. La caracteristica
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de este método es que el inventario final del periodo queda valuado al costo de las compras mas
recientes mientras que al costo de ventas se aplican los costos mas antiguos.

Este método no es conveniente utilizarlo en ¢poca inflacionaria, pues puede provocar una
sobrevaluacion de las utilidades derivado de una baja valorizacion del costo de ventas por estar

valuado a costos anteriores.

2.1.7.5 Método de costo promedio ponderado
Normas Internacionales de Contabilidad 2 (2005), parrafo 27 afirman:
Si se utiliza el método o formula del costo promedio ponderado, el costo de cada unidad de
producto se determinara a partir del promedio ponderado del costo de los articulos
similares, poseidos al principio del periodo, y del costo de los mismos articulos comprados
o producidos durante el periodo. (p. 7)
Se calcula dividiendo el costo total de inventarios al inicio del periodo mas las compras o
produccion del siguiente periodo entre el niamero total de unidades al inicio del periodo mas las
unidades compradas o producidas en el siguiente periodo. El costo promedio resultante es el que
se utiliza para valuar el inventario final. Este método indica que tanto las salidas de mercancias
como el propio inventario deben valorizarse de acuerdo con un costo promedio ponderado
influenciado por los diferentes niveles de precios a los que se han adquirido o producido las
mercancias. El calculo de este costo promedio ponderado puede determinarse periddicamente; en
forma mensual, semestral o anualmente, o después de recibir cada envio adicional, dependiendo de

las circunstancias de la empresa.

2.1.7.6 Método de costo promedio continuo

Segun las Normas Intemnacionales de Contabilidad 2 (2005), parrafo 21, hace referencia a: “Se
puede calcular el promedio periodicamente o después de recibir cada envio adicional, dependiendo
de las circunstancias de la entidad” (p.7)

Se determina cada vez que entran nuevas unidades a precios distintos al inventario, aplicando el
altimo costo promedio para valorizar tanto las salidas de mercancias, como las existencias a

determinada fecha.
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2.1.8 Legislacion aplicada a los inventarios
La ley que aplica a los inventarios es la Ley del Impuesto Sobre la Renta la cual regula lo relativo
a los métodos de valuacion de inventarios y las bajas. A continuacion se presenta la forma en que

¢sta se reglamenta.

2.1.8.1 Métodos de valuacion de inventarios segun la legislacion guatemalteca

Ley del Impuesto Sobre la Renta (2006), articulo 49, hace referencia a:
La valuacion de inventarios al decir que “para cerrar ¢l gjercicio anual de imposicion, el
valor de la existencia de mercancias debera establecerse con algunos de los siguientes
métodos:
Para empresas industriales, comerciales y de servicios:
a) Costo de produccion o adquisicion. Este se establecera a opcion del contribuyente, al
considerar el costo de la ultima compra o, el promedio ponderado de la existencia inicial
mas las compras del ejercicio a que se refiere el inventario. Igual criterio se aplicara para la
valoracién de la materia prima y demas insumos fisicos.
La valoracion de la existencia de productos elaborados o semielaborados y de bienes y
servicios intermedios utilizados en la produccion, se determinara también aplicando uno de
los dos criterios indicados precedentemente.
b) Precio del bien.
c) Precio de venta menos gastos de venta; y
d) Costo de produccion o adquisicion o costo de mercado, el que sea menor.
Una vez adoptado cualquiera de estos métodos de valoracion, no podra ser variado sin
autorizacion previa de la Direccion y deberan efectuarse los ajustes pertinentes, de acuerdo
con los procedimientos que disponga el reglamento, segin las normas técnicas de la
contabilidad. Autorizado el cambio, se aplicara a partir del ejercicio anual de imposicion
inmediato siguiente. Los inventarios deberan indicar en forma detallada la cantidad de cada
articulo, su clase y su respectivo precio unitario.
En la valoracion de los inventarios no se permitira el uso de reservas generales constituidas
para hacer frente a fluctuaciones de precios, contingencias del mercado o de cualquier otro

orden. (p. 78)
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Lo anterior indica que en caso se constituyan reservas, las mismas deberan declararse como gastos

no deducibles para efectos de la determinacion del Impuesto Sobre 1a Renta.
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Capitulo 3

3.1 Planteamiento del problema

La administracion de los inventarios es uno de los aspectos que ejercen mayor influencia sobre la
determinacion de la productividad, considerada ésta como rentabilidad de la inversion. Ademas
que en el momento de tener una adecuada administracién de inventarios, se maneja una menor
inversion monetaria en los mismos y se da mejor aprovechamiento al efectivo para ser utilizado en
otro tipo de operaciones o proyectos. La disponibilidad de efectivo es fundamental para cualquier
organizacion, y de esta manera cumplir con sus compromisos adquiridos y destinar fondos a
implementacion o adquisicion de otros proyectos o nuevos productos. Por lo tanto, la correcta
planeacion y control de los inventarios es basica para lograr una eficiente administracion del

efectivo.

En los dltimos afios ha habido una falta de disponibilidad de las materias primas; esto provoca
pérdida en las ventas, pérdida de clientes, ya que para cubnr sus demandas le compran a la
competencia aunque la calidad de sus productos sea menor.

En muchas ocasiones, para satisfacer la demanda de los clientes se han efectuado importaciones
pagando grandes cantidades de dinero por servicios de flete y pago de impuestos al traer los
productos de manera urgente debido a la falta de planeacion en la compra de estos. Los inventarios
actuales muestran una rotacion lenta, exceso de inventario, producto dafiado o quebrado, sobrantes
y faltantes, y en muchos casos inventario obsoleto que se ha vencido en bodega por la poca rotacion

de los mismos.

Considerando el analisis realizado por la observacion, en el cual se determin¢ la situacion actual y

demas temas expuestos anteriormente, se plantea la siguiente interrogante:

¢Cuiles son los factores que inciden en la obsolescencia del inventario de los productos
comercializados por la empresa quimico-farmacéutica guatemalteca Orién, S.A., en el drea

quimica?
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3.2 Objetivos de la investigacion

3.2.1 Objetivo general:
Determinar qué factores inciden en la obsolescencia del inventario de los productos
comercializados por la empresa quimico-farmacéutica guatemalteca Orion, S.A., en el area

quimica.

3.2.2 Objetivos especificos:

1) Revisar el proceso de control de inventarios en la division de quimicos, si s efectuado
de manera eficiente.

2) Evaluar el proceso de planeacion de inventarios en el area quimica.

3) Determinar el proceso de costeo de los productos quimicos que la empresa
comercializa.

4) Analizar ¢l comportamiento de la rotacion de inventarios y las causas de la alta y baja
rotacion de algunos productos en la bodega en el area quimica.

5) Realizar una propuesta de mejora de la administracion de inventarios que permita prever

la obsolescencia en el drea quimica.

3.3 Alcances y limites de la investigacion

La investigacion sera elaborada en el Area Administrativa y de Logistica de la empresa, Area de
ventas, Servicio al Cliente, Auditoria y Bodega, donde precisamente se dan los procesos que
conciernen a la administracion de inventarios, y donde nos proporcionaran el método actual de
control de inventario, planeacion de compra y manejo de los inventarios, los cuales representan los
principales indicadores a evaluar.

Las limitaciones estan relacionadas a las cargadas agendas de los gerentes de area y su importante
rol dentro de los procesos, por lo que la investigacion se enfoca significativamente en la

observacion y analisis.
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3.4 Metodologia aplicada a la practica

3.4.1 Sujetos:

Para el desarrollo de esta investigacion se consideran claves las opiniones, acciones y experiencia
laboral del personal que esta directamente relacionada con los procesos de Administracion y
Logistica, Fuerza de Ventas, Servicio al cliente, Auditoria y Bodega, y cuyo rol diario tiene como

objetivo 1a administracion de los inventarios, la venta y distribucion de los mismos.

Se incluyen como sujetos de la investigacion a las siguientes posiciones:

o Gerente de Administracion y Logistica y Gerente de Marketing, estas 2 personas son las
encargadas de elaborar los planes de trabajo de la division asi como de reportar a casa matriz
los resultados del desempefio de la misma, lograr los objetivos propuestos con el uso
eficiente de los recursos que se dispone.

o Departamento de Administracion, Planeacion y Logistica, 7 personas involucradas con las

actividades de logistica y planeacion de compra de productos.

e Area de Ventas y Servicio al Cliente, 15 personas involucradas con las actividades de
ventas, los cuales representan nuestro cliente interno, ademés son los principales
involucrados en la planeacion de compras de mercaderia, asistencia técnica a clientes y en
la busqueda de nuevos nichos de mercado.

o Areade auditoria, 3 personas encargadas de auditoria interna, incluidas dentro los procesos
de control de inventarios de la division de quimicos.

o Bodega, 12 personas involucradas con el manejo y despacho de los productos.
En total son 39 sujetos los que estan considerados para esta investigacion.

342 Instrumentos:
Muiioz Razo (2011) afirma: “Son herramientas utilizadas por el investigador en la recopilaciéon de
los datos, los cuales son seleccionados conforme a las necesidades de la investigacion, en funcion

de la muestra elegida” (p. 81)
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Con el fin de evaluar la variable de estudio y sus indicadores, se hard uso de los instrumentos de
entrevista y cuestionario, dirigidos a todos los colaboradores citados como sujetos de la
investigacion en el area quimica de la empresa Orion, S.A..

Los instrumentos anteriores permitiran formar criterios sujetos a andlisis e interpretacion con
relacion a las preguntas de la investigacion, y contribuira a las conclusiones y recomendaciones de

la presente investigacion.

3.4.3 Procedimientos:

Se consideré la empresa Orién, S.A., para la presente investigacion de practica empresarial
dirigida, por ser una empresa en constante cambio, crecimiento y cumplimiento de sus objetivos a
corto, mediano y largo plazo; la cual opera en un mercado competitivo, y representa un desafio el
ofrecer una propuesta que permita optimizar sus recursos y fortalecer operativamente los procesos

relacionados con la gestion de inventarios.

Por medio de una evaluacidn integral y utilizando diferentes herramientas, entre ellas el analisis
FODA que se alimenté con la observacion de la situacion actual y sirvié de base para la definicion
del planteamiento del problema, se determiné la variable de investigacion con la cual se inici6 un
proceso de recopilacion de informacion en diferentes fuentes bibliograficas que permitieron dar
forma al anteproyecto de investigacion. Se definieron los objetivos generales y especificos, mismos
que se esperan alcanzar con la aplicacion de 1a metodologia planteada; se determinaron los limites
y alcances del proyecto, y con ello se realizé la seleccion de los sujetos de la investigacion. La
seleccion del instrumento respondié a la busqueda de informacion que responda a los objetivos
planteados, cuyo analisis provea los datos que permitan elaborar el informe final que incluya una
propuesta de mejora, la cual sera incluida en el informe final que se elaborara como requisito para

el proceso de graduacion correspondiente.
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Capitulo 4

4.1 Presentacion de resultados

Con el motivo de respaldar la investigacién del Programa para prever la obsolescencia en la
administracién de inventarios en una empresa quimico-farmacéutica guatemalteca en el area
quimica y siendo congruentes con la metodologia propuesta para la investigacion, se procedi6 a
realizar el trabajo de campo, obteniendo informacién en funcién de los instrumentos de la entrevista

y ¢l cuestionario, los cuales presentan los resultados a continuacién.

4.1.1 Resultados de la matriz de sentido
Para la presentacion de los resultados se preparé la siguiente matriz en la cual se pudo identificar
informacién importante para visualizacion de las caracteristicas particulares sobre la planeacién y

mangjo del inventario de dicha empresa:
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fustracion No. §

Tabla 4 Mateiz de Sentido, Entrevista Dinizida, a Gerentes en puestos clave que se desempefian en relacion a la prictica de la logistica, la compra v venta de produstos.

Paginal ded SUIETOS ik e
Pregunta Gerentes de Administracion y Logistica Gerente de Ventas y Mercadeo Analisis de resultados
A. Planeacion de los inventarios
En cuznto 3 la ptanzacion de inventarios se
{. ;Segiin su conocimiento, quien es e ? i
B g A o i aado|Puede decir que ambos gerentes tienen
encargado actual de la planeacion e Planificador o Encargado Administrativo ma@c.adof. o Eocagado - "
I . - Administrativo conocimiento de quitn es la persona
inventanios {productos;’ )
[ tesponsable de tal tarea, asi como la
& | infomacion que se utiiza para hacer la
2 ;Sab—e“usted de donde se obtiene ln _ _ planficacion de las comprs de los
linformacion para planificar las compras de St St .
S V. productos. Ademas se pudo observar que
mescadera en drea quimica’
Orjcamente el gerente de logistica tiene
) reuniones con la persona que hace la
3. Hectua T penidodicas ct?fl las . ) planeacion, mientres que el gerente de
personas que participan en la planeacion de it NO

{osinventarios”

ventas no las tiene. lo cual es un factor clave

para dicha tarea




LE

Pagina2del LJETOS i
Pregunts Gerentes de Administraciin y Logistica Gerente de Ventas y Mercadeo Anilisis de resultados
B. Politicas de Imentario .
Mediante las estadisticas de ventas de los dog dlimos Por esiafisticas ds  venbas

4 Lomo se plandfica la cantdad de
producto a solicitar alos proveedotes?

afios mas &l incremento 3¢ da crecimiento de venta por ano
presupuestado, mas los negocios sventuzles no

planificados que s¢ dan con alzunos chentes,

licitaciones v compras especiales
de alzunos clientes

Segln se puede observar la planificacion de
cuante se debe comprar se hace mediantz el
analisis de las estadisticas de venta de afios|

5 ;Con qué frecuencia se efectian
ventanos  fisicos para detenminar la
condicion de los productos del drea quimica
enla bodesa?

anteriorss mas &l increnento * anual ventas
que debe tener la empresa, pero con &l
datalle que sdlo se hace para aguelles
productos que estin catalozades come

decir aquellos que han sido

Mensual

stock, et
clasificados como A B v € semun la

Trmestral

demanda de los clientes, loz cuales también
mantienen un stock de sezundad como

Semastral

consecuencia  de ello  Ademas para

Anual

propositos de compra también se toman en
cusnta las licitaciones o compras especialzs

6. ;Cuenta slempre con un inventario de
sezuridad para atender los mprevistos de
los clientes?

Si, pero unicamente para los mateniales que pertenecen 2l
stock s dacir aquellos que tienen planificacion, los demas
productos se compran mediants la solicitud de los clientes.

184, inicamente para los productos
planificados

que los clientes hacen. Adicionalmente se
efectian  mventanos para
venficar la condicfon de los productos v
carecenn un  procedimiento  para  evitar

semestrales

7. Se utiliza alzun procedimiento de control
paa evitar faltanter v sobrantes o

ecedentes”

NO

faltantes v sobrantes o escedentes dei
[inventaric. |




8¢

del area quimica”

Pagina 3 de 3 SUIETH
 Pregunta Gerentes de Administracidn y Logistica Gerente de Ventas y Mercadeo Anilisis e resultados
C. Organizacion de los inventarios
§ ;Conoce cus ces 5 :
Conoce cudl es el proceso de compras § %0

§. De qué fomz se podian mejorar ¢l
control de los tventarios que actualments
se maneja en el area quimica’

Mediante capacitacionies concemientes al control ¥ manejo
de inventarios 2 las personas involieradas en dicho

proceso.

Generando reportes que muestren
los producto que estin a punto de
ser obsolstos, v
establecer politicas  comerciales
para que estos se vendan
mediante  descuentos o
promociones 2 los chientes.

vencerse v

132 observo que la parte adminsstrativa v de

logistica tiene conecimiento de la foma de
como se efectia ¢l proceso de compra en la
division quimica, pero la parte de ventas v
megcadeo carece de ese fundamento.

D, Rotacidn del inventarie

{0 ;Se hace revision en el sistema del
nventano final contra las ventas del mes

En ¢l indicador de rotacion de tnventario se

de tventario que se utiliza®

. o NO N0 pudo observar que no se hace una revision

para  determinar el movimiento  de

" respecto de este aspecto, el cual es
productas’ ! . ¥
(1 e reican Ios opsomis e bid importante para el control v planeacion

Cem e . ,‘J X0 NO efectiva de los inventanos.
rotacidn v se toman acciones comactivas”
. Coste de maneio de inventario
ik
{2 (Conace usted ¢l método de valuacion 3 i 5 ; In cuanto al costo de manzjo de los
S%, costo promedio §1, costo promedio

inventarios s2 conoce cual s la forma de

i3 :Conoce cudles son los costos
financieros en los que incure la empresa al
destruit los productos absoletos?

1%}
A

valuscion asi como los costos financieros
que conlleva la destruccion de los producto
que va no pueden ser vendidos a los
clientes.

Fuente: Elaboracion propia, abril 2014




Grafica 1: Participacion en la planeacion de inventarios.

si
24%

NO
T6%

Fuente: Elaboracion propia en base a trabajo de campo, Abnil 2014

Con este indicador se pretende conocer cuél es el porcentaje de personas que participan en la
planeacion del inventario de productos, y se muestra que un 24% del personal ticne participacion

en este proceso, ¢l resto no lo tiene.

Tlustracion No.11

Gréfica 2: Persona encargada o responsable de la planeacién del inventario.

Gerente de administracion y logistica fo%

Director de la division Jovu

Encargado administrativo y de
logistica/planificador

Gerente de Ventas fov

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Fuente: Elaboracién propia en base a trabajo de campo, Abril 2014,

Esta pregunta nos muestra que la tarea de planeacion de inventarios se centraliza en una sola

persona, la cual es la responsable de esta funcion.
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Ilustracion No.12

Grafica 3: Fuente de informacion para la planeacién de compras de producto.

41%

Demanda actual

Ventas histricas s _ - 53%

6%

Pronostico de clientes

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

Fuente: Elaboracion propia en base a trabajo de campo, Abril 2014,

Se puede observar que las fuentes de informacion para hacer la planeacién de inventarios se
concentran en tres bloques de las cuales, las ventas historicas tienen un 53 por ciento de peso sobre
el proceso, luego esta la demanda actual con un 41 por ciento y el pronéstico de los clientes con un

6 por ciento.

Ilustracion No.13

Grafica 4: Personas que participan en la planeacién del inventario.

60%

0 40%

60%

0,

;Of 0% 0%
0% -
0%

Gerente de Administracion Director de Gerente de
ventas y logistica division auditoria

Fuente: Elaboracion propia en base a trabajo de campo, Abril 2014,

Segin muestra la grafica los gerentes de venta y el area de administracién y logistica son los que
participan en la planeacion de inventarios con un 40% y 60% respectivamente, no hay participacion

de otras personas o departamentos en este proceso.
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[lustracion No.14

Grafica 5: Realizacién de reuniones periddicas para la planeacion de productos.

NO.
T8%

si
22%

Fuente: Elaboracién propia en base a trabajo de campo, Abril 2014.

Segun confirmaron las personas encuestadas las reuniones para la planeacion de inventarios no se

hacen con frecuencia, como se muestra en la gréafica con un 78% de afirmacion.

Tlustraciéon No.15

Grafica 6: Meses de alta y baja demanda de productos.

Diciembre
Noviembre
Octubre
Septiembre
Apgosto
Julio

Junio
Mayo
Abril
Marzo
Febrero
Enero ! 0%

0% 5% 10% 15% 20%

Fuente: Elaboracion propia en base a trabajo de campo, Abril 2014

Se observa que la demanda de los productos se distribuye en varios meses alrededor del afio, pero
se marca una tendencia alta en ciertos meses dcl afio, como lo son Febrero, Abril, Agosto, Octubre

y Noviembre.
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Indicador: Politica de inventario
Ilustracion No.16

Grafica 7: Factores para definir las compras de producto.

33%

Precio bajo por volumen ~ Ordenes colocadas por  Por falta de existencia
alto clientes

Fuente: Elaboracion propia en base a trabajo de campo, Abril 2014

Los factores que son tomados en consideracion para hacer las compras son las drdenes de compra
de los clientes con una participacion del 33%, el precio bajo por volumen alto con un 26%, otros
con 26% entre los cuales podemos mencionar historial de compras y estimaciones con base en

negocios futuros y por ulltimo con un 15% la falta de existencia de productos

Hustraciéon No. 17

Grafica 8: Margenes de rentabilidad.

NO
e 44%

Si
56%

Fuente: Elaboracion propia en base a trabajo de campo, Abril 2014,

Un 56 por ciento de los encuestados indicé que se utiliza un criterio para margenes de rentabilidad
al hacer las compras de productos, el cual como minimo debe ser del 25 por ciento, el resto de
encuestados con un 44 por ciento, menciond que no utilizan o desconocen si hay un margen minimo
de rentabilidad.
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Ilustracion No.18

Grafica 9: Frecuencia con la cual se hacen inventarios fisicos.

89%

3 meses 6 meses 1 vez al afio Nunca

Fuente: Elaboracion propia en base a trabajo de campo, Abril 2014

Segiin datos de los encuestados se afirma con un 89% que la frecuencia con que se realizan los
inventarios es de cada 6 meses, pero también cabe mencionar que por regulacion de la
Superintendencia de Administracién Tributaria (SAT) los inventarios se deben hacer una vez por

afio, por lo cual Jos encuestados también mencionaron esta alternativa con un 11%.

Tlustracion No. 19

Grafica 10: Inventario de seguridad.

LNO
33%

Fuente: Elaboracion propia en base a trabajo de campo, Abril 2014,

Se observa que un 67% de los encuestados afirman que se maneja un inventario de seguridad para
los imprevistos que puedan haber, mientras que un 33% afirma que no se mantiene, cabe mencionar
el inventario de seguridad permite compensar las demandas eventuales de los clientes y también

permite mantener alejada a la competencia.
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Ilustracion No.20

Grafica 11: Consecuencias del desabastecimiento de producto.

Descontento y quejas
Amenaza de la competencia
Pérdida de clientes 26%

Mala imagen 26%

Pérdida de ventas
Fuente: Elaboracién propia en base a trabajo de campo, Abril 2014,
Como muestra la grafica se conoce las consecuencias de no tener el inventario suficiente en el

almacén, ya existe pérdida de clientes, mala imagen, pérdida de las ventas, pero aiin mas importante

es que existe una fuerte amenaza de la competencia.

Tlustracién No.21

Grafica 12: De los controles de faltantes y sobrantes.

- 0%

Si NO

Fuente: Elaboracion propia en base a trabajo de campo, Abril 2014.

Se observa en la grafica que no existe un procedimiento el cual oriente a las personas para evitar

faltantes o sobrantes en el inventario.
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Indicador; Organizacién de inventarios

Para este indicador se tomaron las personas que no participan en la planeacion de inventarios y que
fueron excluidas del total en la primera pregunta. Los encuestados en total son 37 personas y las

graficas correspondientes para este indicador unicamente tendran una poblacion de 28 encuestados.
Tlustracion No.22

Grafica 13: Conocimiento del proceso de compras.

NO

46%

si
54%

Fuente: Elaboracion propia en base a trabajo de campo, Abril 2014

Se puede observar que un 54% de los encuestados que no participan del proceso de planeacion de

inventarios conocen el proceso del mismo y un 46% desconoce el mismo.

Ilustracion No.23

Grafica 14: Conocimiento de los productos de mayor venta

si
6H8%

NO . w@

32%

Fuente: Elaboracién propia en base a trabajo de campo, Abril 2014,

Del total de encuestados que respondieron esta pregunta casi 7 de 10 respondieron que conocen los

productos de mayor venta para la division.
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1lustracion No.24

Grafica 15: Sus funciones ayudarian a mejorar el control de inventarios.

NO 1%

29%

si

Fuente: Elaboracion propia en base a trabajo de campo, Abril 2014.

Aunque los encuestados tomados en cuenta en esta pregunta no participan en el proceso de
planeacion de inventarios, el 29 por ciento de ellos afirman que pueden colaborar a mejorar el
proceso de control de los inventarios ya que por parte de ellos existe una disponibilidad de apoyar

esta carestia en el control.

Indicador: Rotacién de inventarios

Ilustracién No.25

Grafica 16: Revision del inventario final contra las ventas del mes.

89%

Fuente: Elaboracion propia en base a trabajo de campo, Abril 2014,

Se muestra con un 89% de afirmaciéon que no se hacen revisiones del inventario al final del mes
contra las ventas del mismo y que este tipo de revision al inventario final del mes puede

proporcionar una mejor vision o perspectiva de lo que ocurre con el inventario.
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Ilustracion No.26

Grafica 17: Revision del inventario de baja rotacion

NO
92%

si
8%

Fuente: Elaboracion propia en base a trabajo de campo, Abril 2014,

La rotacion del inventario es un indicador importante para mantener sano el nivel de los productos
en el mismo, y segin nos muestra la grafica con un 92%, no existe una revision del inventario de

baja rotacion.

Tlustraciéon No.27

Grafica 18: Meses que cubre el inventario disponible.

Nose o 5%

6 meses a 1 afio 9%

3-6 meses

1-3 meses % 2%

Fuente: Elaboracion propia en base a trabajo de campo, Abnl 2014

Se muestra que se mantiene de 3 a 6 meses el inventario en bodega con un porcentaje de 64 por
ciento y de 6 meses a un afio un 29 por ciento. Lo cual nos indica que mantener inventario mayor
a 3 meses afecta de alguna manera la rentabilidad del negocio y genera costos extras de

mantenimiento.

47



Indicador: Costo de manejo de inventario

[lustracion No.28

Grafica 19: Conocimiento del método de valuacién de inventario.

NO
54%

Fuente: Elaboracion propia en base a trabajo de campo, Abril 2014.

El conocimiento acerca de la forma en que se valta el inventario varia del total de los encuestados,

ya que Gnicamente el 46% conoce el método de valuacion, y el 54% desconoce acerca del tema.

Ilustracion No 29

Grafica 20: Conocimiento de los valores asociados al costo de inventario.

s
76%

NO
24%

Fuente: Elaboracion propia en base a trabajo de campo, Abril 2014,

El 76% de los encuestados afirma que tiene conocimiento de los costos que van asociados al costo
del inventario, como flete, gastos de internacion en la aduana, impuestos, etc., y el 24% no conocen

acerca de estos rubros.
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Ilustracion No.30

Grafica 21: Conocimiento del costo que ocasiona tener un inventario sin rotacion.

NO
3%

si
27%

Fuente: Elaboracién propia en base a trabajo de campo, Abril 2014.

Se puede observar en la grifica que solo el 27% de los encuestados conoce el costo o la
consecuencia de tener un inventario sin rotacion, mientras que el 73% no conoce acerca de este

importante indicador.
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Capitulo 5§

5.1 Analisis e interpretacion de Resultados

Muller (2004) sostiene: “Todas las organizaciones o empresas mantienen inventarios en sus
bodegas. Los inventarios de una compafiia estan constituidos por sus materias primas, sus
productos en proceso, los suministros que utiliza en sus operaciones y los productos terminados”
(p. 12).

La gestion de inventarios consiste en planear y controlar el volumen de los materiales en una
empresa desde los proveedores hasta la entrega al cliente o consumidor final.

Moya (2007) afirma: “El fin inmediato de la gestion de compras es contribuir a la mejora del
beneficio de la empresa y a medio plazo colaborando con el resto de las areas de la compaiiia

hacerla mas competitiva” (p. 28)

Ademas cabe mencionar que la rotacién de inventario y el costo que implica tener el inventario en
la bodega es un tema importante que debe ser tomado en consideracion cuando se trata de evitar la

obsolescencia de los mismos.

Segin Hemandez Sampieri (2010) afirma
La revision de la literatura y su comparacion con los resultados es una fuente para revelar
diferentes niveles en el desarrollo de un tema determinado, tales como la existencia de una
o varias teorias ya desarrolladas, que estén soportadas por evidencia empirica y que se
apliquen consecuentemente al problema de investigacion; asi mismo que pueden haber
piezas o trozos de teoria que sugieren variables potencialmente importantes que pueden ser
aplicadas al problema de investigacion; en congruencia con esa definicion se procedio a
comparar los resultados obtenidos al realizar el trabajo de campo con las fuentes

bibliograficas incluidas en el marco teérico. (p. 5)
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5.1.1 Niveles de inventario y las politicas internas

El reporte de la existencia total y el reporte de la venta muestran que existe invenlario en exceso
porque el nivel promedio durante 6 meses es mayor al consumo durante ese mismo periodo. Este
comportamiento es normal por ser productos “especializados” y por los tiempos tan largos de

entrega de los proveedores de 2-3 meses.

Los resultados obtenidos en la encuesta sobre las politicas de inventario actuales en la division
quimica, confirman que la cantidad de compra se define por las ordenes colocadas por clientes,
precio bajo por volumen alto y otros entre los cuales podemos mencionar historial de compras y
estimaciones en base a negocios futuros, también se puede mencionar la falta de existencia de
productos pero en una ponderacion menor. Cada responsable de ventas mantiene un criterio de
margenes de rentabilidad minimo antes de solicitar los productos de un 25 por ciento, pero este
puede variar ya que no existe un nivel maximo de rentabilidad en los productos, lo cual muchas

veces ocasiona que los clientes buscan a la competencia por un precio mas favorable.

El almacén actualmente utiliza el sistema PEPS (primero en entrar, primero en salir) como control
de los materiales pero se basa en las fechas de vencimiento de los lotes donde el sistema SAP refleja
cuando caduca cada uno y este es bloqueado en el sistema para evitar que sean vendidos a los

clientes.

El inventario fisico se realiza cada 6 meses, y por razones legales una vez al afio a solicitud de la
SAT (superintendencia de administracion tributaria). No se realizan inventarios fisicos frecuentes
para revisar la condicion de los productos, vencimiento de los lotes, faltantes, producto en mal
estado. Los responsables de la planeacién de inventarios comprenden las consecuencias que tiene
¢l desabastecimiento de productos a los clientes y que no es tan sencillo como perder una venta
sino que vienen implicadas otras consecuencias como: pérdidas de clientes, mala imagen, amenaza
de la competencia, descontento y quejas de los clientes afectados. En algunos casos hay detencion
de produccion en las plantas de algunos clientes, lo cual es muy frecuente en el caso de las

industrias farmacéutica cuando no se tiene los productos disponibles para la venta.
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Existe inventario de seguridad para algunos productos, pero ello se debe a que estos tienen mayor
demanda y son planeados por intuicién o prongstico de compra de los clientes, por tal razon se

mantienen mas en inventario.

Ademas también se puede mencionar que no existe un procedimiento que guie a las personas en la

forma de proceder cuando existe algun faltante o sobrante de inventario.

5.1.2 Planeacion y control de inventarios

En el tema de inventarios, las variables control y manejo o gestion son siempre criticas, y con
mayor énfasis en operaciones donde los productos tienen alta rotacién y ademas la caracteristica
de ser perecederos, lo cual demanda un mayor grado de responsabilidad y atencion por parte del

personal asignado a la tarea.

Segin Martinez Tercero (2005): “El adecuado control y gestién de los inventarios siempre
ha sido un capitulo importante en la ciencia empresarial, ya que los costos derivados del
almacenamiento o espera de los productos ha formado una partida importante dentro de los costos
empresariales” (p. 9); y es que tener inventarios, significa asegurar una existencia en caso sea

necesario, y con ello garantizar un mejor servicio al cliente.

Segin se pudo analizar en la encuesta realizada al personal de la division quimica se observo que
la planeacion de los inventarios es ejecutada actualmente por una sola persona, y algunas veces
auxiliada por los gerentes de ventas, dejando afuera la opinion del departamento de auditoria (area

financiera) y el departamento de logistica (compras).

No se efectiian con frecuencia reuniones periodicas para la planeacion de los inventarios o compras
de producto con todas las 4reas involucradas sino que se toma la decision de acuerdo a la necesidad
del planificador o el gerente de ventas, incluso el gerente de ventas no se reune con su equipo de

ventas.
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Para planificar las compras de productos se obtiene la informacion de las ventas historicas, la
demanda actual de los clientes y los pronosticos proporcionados por los clientes durante el afio. En
algunos casos solo se toma como valida la informacion del cliente proporcionada por correo
electronico como promesa de compra, lo cual es un grave error, ya que en algunas ocasiones no se
cumple el compromiso de compra y estos productos se quedan en el inventario sin un comprador

por ser especificos o especializados para una produccion.

5.1.3 Organizacion de los inventarios

La encuesta reveld que la mitad del personal administrativo y de ventas conoce los procesos de
compra de los productos que la division comercializa. Ademas la mayor parte de personas conoce
los procesos de compra y los productos con mayor venta. También cabe mencionar que una minoria
que no tiene participacion en el control inventarios estaria dispuesto a ayudar a mejorar dichos

controles.

5.1.4 Rotacion de inventarios

Lee, Ritzman y Krajewski (2003) afirman:
Todos los métodos de medicion de inventarios comienzan con un recuento fisico de
unidades, volumenes o peso. Sin embargo, las mediciones de inventario se registran en tres
formas fundamentales: valor promedio del inventario agregado, semanas de
aprovisionamiento y rotacion de inventarios. Estas mediciones estan relacionadas con
medidas financieras, como los activos actuales, el capital de trabajo, el margen de
contribucion y el ingreso total (p. 484)

La rotacion de inventarios no es un tema que se utilice mucho por el personal de ventas para la

planeacion de compras. La encuesta revela que las compras que se hacen son para cubrir de 3-6

meses la demanda de los clientes y en algunos casos | afio, lo que es un tiempo muy alto de

mantenimiento del inventario en bodega, pero necesario por los largos periodos que los

proveedores necesitan para suplir las 6rdenes dadas a ellos.

No se hace una revision del inventario final contra las ventas del mes al final del periodo, lo cual

proporcionaria una mejor visién de lo que ocurre con el inventario. Ademas no se hace una revision
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del inventario de baja rotacion, lo que permite que algunos productos caduquen en la bodega

transformandose en un costo para la division.

5.1.5 Costo de manejo de inventario

La mitad de las personas encuestadas tiene conocimiento de la forma en que se evaliael inventario,
en este caso costo promedio, y de los valores asociados a este como lo son los gastos de internacion
en las aduanas, pago de impuestos, seguros, mermas, robos, etc. También se puede mencionar que
la mayor parte de los encuestados no conoce las consecuencias y la oportunidad que la empresa
pierde de invertir en otros negocios o en la compra de otros productos de mayor aceptacion al tener

un inventario obsoleto en la bodega.
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Conclusiones

No existe un procedimiento de control que permita guiar al personal de bodega en caso de
faltantes o sobrantes de inventario, esta situacién no permite que se maneje con exactitud el

inventario fisico.

No existen reuniones periddicas para la revision del comportamiento de las ventas, existencias
y compras futuras de la division, siendo las fuentes més usadas para plancar las compras de

producto, la demanda actual de los clientes, y las ventas historicas de los productos.
La mayoria del personal desconoce la forma en que se valia el inventario y carecen del
conocimiento acerca de los costos de almacenamiento y manejo que ocasiona temer un

inventario en la bodega.

. No se utiliza el indice de rotacién de inventarios como una herramienta para evaluar los

inventarios, lo que ocasiona que haya exceso de inventario en la bodega.
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Propuesta para el mejoramiento de la planeacion, rotacién, control y manejo
del inventario en una empresa quimico-farmacéutica guatemalteca en el drea

quimica
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Propuesta de mejora

La investigacion realizada permitié identificar y evaluar los procesos de administracion de
inventarios que actualmente se ejecutan en Orion, S.A. estableciendo que ¢l cambio en el proceso
de planeacion de inventarios serd la primera fase a implementarse por la necesidad de reducir los
mismos haciendo mas eficiente ¢l proceso de pedido de productos al proveedory permitiendo tener
las existencias necesarias de producto para satisfacer la demanda de los clientes. La segunda fase
residira en vigilar que no se dé la acumulacion de producto vencido o en mal estado en la bodega,
sugiriendo una rapida salida de los mismos y evitando el consumo de recursos de estos materiales.
La tercera fase consiste en monitorear la rotacion de los productos para determinar aquellos que no
]a tienen e implementar acciones comerciales que permitan su movimiento rapido o en otros casos
la destruccion de los mismos por su obsolescencia, esta etapa permitira dar de baja a todos aquellos
productos que no son rentables para la empresa, ¢ iniciara la reduccion de los mismos permitiendo
que solo se mantengan en el inventario aquellos que son demandados por los clientes y que generan
una ganancia para la empresa. La cuarta fase consiste en la capacitacion a los empleados para el
buen manejo y control de inventarios lo cual representan para la compaiiia una oportunidad de
mejora en recurso humano sin ser necesaria una reestructuracion compleja en los procesos propios
de 1a bodega, ya que el colaborador tendra el conocimiento necesario para saber desempefar su
trabajo con criterio y una base bien fundamentada. Y la quinta y ultima fase después de realizar
estos cambios, principalmente en el tema de planeacion y rotacion, es dar un seguimiento mensual
a estas propuestas para evaluar el desempefio de los inventarios mediante una herramienta con la
cual cuenta ya la empresa y no se le esta sacando su mayor provecho; esta herramienta nos permite
generar reportes de inventario para hacer comparativos mes a mes, trimestre a trimestre o afo a
afio, segin sea la necesidad del usuario, y asi verificar la reduccion en cantidades y/o en valores

que se esperan con esta propuesta.
La administracion de inventarios juega un papel importante en €stos procesos, para mantener un

ambiente de constante mejora y para fortalecer la adaptacion al cambio de todas las personas

involucradas en este circulo de mejora.
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E! planteamiento de la propuesta esta dirigido a mejorar los aspectos més importantes del proceso
de la administracion de inventarios en la empresa, y donde se detecté que se precisa un cambio y
una mejora para garantizar la efectividad de los controles y cumplimiento de politicas y

procedimientos vigentes.
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Presentacion

Es frecuente que en cualquier medio ya sea escrito o electronico se mencione el hecho que la
globalizacion tecnoldgica, de mercadotecnia y publicidad han tenido un impacto evolutivo en los
productos y servicios que las compaiiias ofrecen a sus clientes, ya que estos han dejado de tener
sentido. Actualmente, no hay producto sin servicio o viceversay partiendo de esta
afirmacion una compaiiia que da tanta importancia a la calidad del producto que fabrica, distribuye
y vende inevitablemente también esta proporcionando un servicio, este servicio esté relacionado
con el tiempo de espera y exactitud de las cantidades de producto que se mueven en la denominada
cadena de suministro y por lo tanto su efectividad y eficiencia tienen un impacto economico-

financiero con los resultados de la empresa.

Llevar entonces el producto a manos de la siguiente fase en la cadena de suministro en el menor
tiempo posible es siempre apuntar a la rentabilidad, de tal manera que para disminuir esa brecha
puede hacer la diferencia significativa en el competitivo mercado globalizado que los productos de
Orién, S.A. enfrentan categoricamente con las demas opciones que ofrecen sus competidores

directos e indirectos.

Realizar un replanteamiento de los procesos relacionados con la administracion de inventarios que
permitan optimizar recursos, tanto humanos como materiales, incluyendo el cambio en los procesos
concernientes al buen manejo de los inventarios pueden destacar una significativa diferencia en la
sumatoria final de los recursos, tiempos y recepeion de los productos en las condiciones esperadas

por cliente interno como extemo y apoyar de esta forma a la efectiva ejecucion de la venta.
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Justificacion

La propuesta dara soluciones sencillas pero eficientes a la planeacion, rotacion, control y manejo
del inventario, es una gran oportunidad para implementar algunos cambios internos en los procesos
concemientes a la administracion de inventarios y contribuir positivamente en los resultados de la

division.

Objetivos de la propuesta

Objetivo general
Apoyar en el mejoramiento de los procesos actuales de planeacion, rotacion, control y manejo del

inventario de la division quimica de la empresa.

Objetivos especificos

o Reducir los niveles de inventario entre un 30% y 40% de existencia de productos.

o Elaborar el nuevo calculo para la planeacion de compra de productos, mediante el método de
punto de re-orden para los materiales con mayor participacion porcentual en las ventas.

e Elaborar revisiones mensuales de producto vencido o en malas condiciones para darle salida
del inventario y evitar que el producto obsoleto ocupe espacio y recursos en la bodega.

o Elaborar los calculos de rotacion de inventarios, como parte de la evidencia de los cambios que
deben hacerse mediante una evaluacion periodica de estos.

e Proponer el uso de un manual de control, almacenamiento y manejo de inventario para el

personal involucrado.

Desarrollo de la propuesta

Fase No. 1
Planeacion de los inventarios
Se recomiendan reuniones periddicas acordadas con los gerentes de ventas por segmento de

producto. Es importante revisar la proyeccion de ventas y pedidos especiales de clientes
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importantes. Estas reuniones se deben hacer de forma mensual con el fin de tener una mejor
perspectiva de la demanda de los clientes.

En el caso que la reunion tenga que ver con las compras, invitar al departamento de logistica, para
llegar a un acuerdo de cuando deben realizarse los pedidos a los proveedores tomando en cuenta el
tiempo de respuesta del proveedor, los transitos y otros atrasos que puedan darse hasta el momento

de la recepcion en bodega.

Ilustracion No.31

Figura 6: El diagrama sugiere la forma mas inmediata de lograr una planeacion eficiente.

Ventas
Gerentes de ventas Enca«gado de o
de segmento de admmnistracion ¥ del c as
producto logistica plamficacion

Fuente: Elaboracion propia, mayo 2014

Método de punto de re-ordenacion o sistema de revision continia

El punto de re-ordenacién es un método eficaz cuando un pedido o compra de producto no llega a
tiempo y como consecuencia se queda mal con los clientes, por lo tanto debe contarse con una
existencia de seguridad y un punto de re-orden para hacer el pedido siguiente. Para hacer un pedido

no debe esperarse a que se agoten las existencias sino que hay que hacerlo con anticipacién lo cual
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va a depender del tiempo en que tarde en salir el orden de compra, transcurrido su proceso y
despacho por parte de los proveedores hasta el dia en que los inventarios son recibidos en la
empresa. Una vez determinado este lapso se procede a hallar el punto de re-ordenacion que va a
ser la cantidad de existencia en donde tiene que hacerse el pedido.

En este caso se utilizara el método de seleccion del punto de re-orden por que la demanda por parte
de los clientes es ciclica y los tiempos de entrega no siempre son previsibles. Puede ser hallado

mediante la siguiente formula:

IP = Posicion de inventario

OH = Inventario disponible

SR = Recepciones programadas o transitos

BO = Pedidos aplazados o pedidos de venta pendientes de despacho

R = Punto de re-orden

IP=0OH+SR-BO

R = Demanda promedio durante el tiempo de espera

R = (Demanda mensual) (tiempo de espera)

Donde el punto de re-orden es el nivel minimo predeterminado que una posicion de inventario debe
alcanzar para pedir una cantidad fija de producto.

Para el calculo de este método se estan tomando en consideracion unicamente 70 productos de un
total de 2,961 que representan el 45% de las ventas acumuladas en el periodo y con los cuales se
iniciara el cambio en el proceso de planeacion en la divisién quimica, los valores son expresados

en US dolares.
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[lustracion No.32

Tabla 5: Planificacion mediante punto de re-orden.

oy o AL - ey
L]

Desoripeisn de pioductn e m;ﬁ% o [Recepciones| ol & |pomediodwante| PI-R m

fen izl gy s |inventario] el tiempode

dias) espera (A)
ACETONAPARA ANALISS EMBURE 5L E] % 5 0 i i (28 [P
ACTDACETE0{GLAGALI 0, 251 5 0 i [ B | o 520 456) Pece
AIDCLORIPLOFMMESAFRS A | % | ¥ 9 0 0 % L 51 Pedh
SECOCLORHORCOFMAE 37251 » 8 £ % Z| oz ] M08 [Peds
PRRTECK NZ00{MANTA) ADEC 5KG 6§ [ § B 8] 2 3 @ [Pedr
ACCONTRECES:: P& BN5.RE 5L E] i B 0 & 0 54 92 |Pets
ESPECTACFOTOMETRON-VSPHARD O ECT | 30 1 3 0 ] 3 1 2 lopen
ATOSRFPCOK 57 PA 25L ] m ¥ 5 a] % 5 50 [Pede
ETAHOL ABSTLUTOPERA BNALISIS 2 5L g5 R ® | » M| o 62 (22 [Pede
ETMDLABSCLUTO PARA ANALISE 251 £ 5 " % m | u 5 0 [Moeds
DRCPANOL AFTOPERAIISOCOHOBXCPENTE | 50 [ ¢ 0 g ¢ % £ |Peds
COLFORYES DNREADYCUL 20TESTS 0 0 4 0 2 [ ] G0 |Pede
PLATANTRATOP A EMAUPEC ACSSORES. 65 ] 8 0 z | = “ 6 [Peds
PLATANTRATOP A EMELRES ACSSORENS 90 1 3 0 1 2 ] (30 [Pedr
AGHI-AGIAPLRFTADOYDENTODENED | 65 % L] S | e 5 7 [Nogeds |

Fuente: elaboracion propia, mayo 2014

La tabla muestra la forma de calculo del punto de orden para los primeros 15 materiales, en el
anexo no. 5 se mostrara el resto de los 70 productos. En una planificacion es importante saber el
punto de re-orden que nos indica la cantidad minima a tener en nuestro inventario y cuanto se debe
pedir para cubrir la demanda de los clientes, pero aun més importante es conocer la periodicidad
con la cual se haran los pedidos y para ellos debemos seguir un plan de compras segun los ticmpos
de espera desde el momento de la compra hasta el momento de la recepcion de los productos en la

bodega, esto se muestra en la tabla siguiente:
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[lustracion No .33

Tabla 6: Plan de compra de productos segin su tiempo de espera.

Ti Fech hable d Fecha del
Proveed del:sn:::l Feihn fel t:;r:s: :Iii:::ﬁm: Pechaiciin p:ix:m:
3 ar
; i edid del pedid

{en dias) o eotdy pedido petito pedido a hacer
Orion KGaA 30 01032014 31032014 g7 08032014 |
Orién KGaA 65 0103:2014 | 05052014 s 16.03 2014
Orion KGaA 90 01032014 | 3005:2014 30 31032014

Fuente: Elaboracion propia, mayo 2014

Luego del calculo presentado sobre planificacion utilizando el método de punto de re-orden y el
plan de compra de los productos segiin su tiempo de espera, se sugiere al planificador, a los gerentes
de producto y demas personas involucradas en este proceso reunirse al menos una vez al mes y
efectuar el analisis previo a hacer la compra tomando en consideracion factores tan importantes

como cuéanto y cuando pedir los productos.

Luego de haber elaborado un nuevo método de planificacion, se procedera a configurar los
materiales en el sistema SAP para que este genere ordenes planeadas automaticamente con base en
los calculos hechos en el cuadro de excel citado anteriormente. Cabe mencionar que los célculos
en este nuevo proceso se revisaran cada afio para actualizar los datos en el sistema con informacion
reciente que muestre €l comportamiento de las ventas en cierto periodo de tiempo, regularmente

un afio. A continuacion se muestra la forma de configurar un material:
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llustracion No.34

Figura 7: Sugerencia de configuracion de materiales en el sistema SAP.

Material I flim | I 1 Ambiente | Sistemws | Awda

@ oD o
s

%] =P Damadicional &5 Nivelorganizacoml

Texto de orden de compra | MRP1 | MRP2 1 MRP3 ‘ MRP 4 ‘
Matesial G | ACETONAPARA ANALISISEMSURE & 5LiTROS ¥
Planta
Datos generales
Umdad de medida
Grupo de comprs
Estatus de planta
Procedimients de MRP = Clasifica 2l producto come
Tipo de MRP planificado o e planificade.

S R ——
Punto de re-orden I.hﬂ.eﬁde" pode | |

r '

Ciclo de planificacion ;m;w i ! :
Datos del tamaiio del lote Indica el punte de ve orden
Tamario del lote para hacer el sueva pedido.
Minimo ded tamaiio del lote dellote = |
Tamario delote Gjo iy uvd g
Costos de orden f;?’de Cusic
Mema % Tiempo
Radondeo def pedfil Valor de redondeo

Fe ] e 1 ot tamago del lote por ef niimer P
Unidad demedidaGRP | | segun Ia posicion de la Hsia det materiaiiel factor de la
Areas de MRP usidad de medida alternativa (unidad por pa

% Areas de MRP existentes
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Material | Fdicion | Ira | Sistema | Avuda |
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i Localizacionde |
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e
Volver af 2s almacenamiento
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Entrega de JIT l Grupo de inventario ]
programada . e daterminado =
[gp— [ Caem ds prods
Programacion
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Pradu fihrica
Produccion en de entreg o
Tizmpo de receprion 6 i Calendario de
material W= 1 i planificacion >
programada Indica el tiewspo en gue e products

Calculo del requerimiento serd eatregado en la'bodega.
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Unidad d= medida GRP
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Material | Eaicin | | Ambiente | Sistema | Avuda
G - @ . L g AR 2@
el 08 Visualizacién del Material (Material estindar)
B] = Dawoadicional @5 Nivelorganizaconal
Teodeodendecomprn | MRR1 | MEP2 | MR3 | MRP \
Naterial |l ACETONAPARA ANALISISEMSURE® SLTROS B
Planta Quimicos Guatemala
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Unidad de medida
Grupo de compra
Estatus de planta
Procedimiento de MRP
Tipo de MRP
Limite de tiempo de |
Punto de re-orden chcibcaciin . ]
: Responsable de i
Ciclo de planficacion | 7 |
) A G |
Datos del tamaiio del lote
Tamario dellote
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:’ ‘\:Lmo md de O ———
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Unidad de medida GRP §
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> tlmulmi&nitllﬁmh!mgmi estandar)
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| i produccién
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b 34 J pos dafecto
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Volveral ras | almacenamiento
SRR | pasa 12 adyuiticién
Entrega de ITT { i Gruge da inventario
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Co - material s
Materia prima
Programacion
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Prodiciitn ea fibcica | Tisrmoplanside 36
{ gz antrega
Tiempo de recapeién & Calendasio de
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Clave de margen i 1
programada lmwww _______ l
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I

Fuente: Datos obtenidos del sistema SAP, division quimicos, Orion, S A , mayo 2014




Una vez configurados productos en el sistema, este generara ordenes de planificacion cuando este
detecte que es necesario hacer un nuevo pedido, y a su vez estas puedan ser transformadas en
6rdenes de compra por requerimiento de! planificador o encargado administrativo, el cual revisara
estos requerimientos periodicamente auxiliandose del plan de compra de productos segun el tiempo

de espera.

Fase No. 2

Producto vencido, proximo a vencer o en mala condicion

El sistema SAP que es utilizado actualmente, permite separar los productos vencidos, proximos a
vencer o en mala condicién a un area o seccion llamada bloqueado. Los productos que la division
comercializa tienen por lo regular una vida util larga que va desde los 2 afios hasta los 5 por lo que
no es normal encontrar productos vencidos, sin embargo por la falta de un control adecuado existen
en la actualidad en el inventario algunos de ellos. Los productos que se encuentran rotos o en mal
estado estan en un area especifica en la bodega y de igual forma son asignados a una seccion
determinada de almacenamiento en el sistema. A continuacion son listados los productos que se

encuentran en esta condicion.

Ilustracion No.35

Tabla 7: Productos vencidos o en mal estado.

Descripcidn del material
ENVIROCHECK CONTACT YMER (LEVADURAS Y M |
SO0 SULFITO ANHIDRO P A EMSUREER PEAG
T8.COLOR CARDBOLFUCSINAEN SO 2S5 L
LEUCOGNOSTE AP DETECCIONDE 1 SET
HIFRPEOWIT SCULFATO HEPTAHIDRATO P A EMS
COHREND SULFATO ANHIDRG P A EMSURL®
LACTOSA MONOHIDRA T PARA FINES S0 LI
ALLUMINIO Y AMONIO SULTATO DODECAHIDRATO
CALCIO NITRATO TETRAHDRATO 500 G
VITAMINA E MISCIBLE CO™N AGLUA 1 ML = 500
AGAR GLUCOSA 1% SEGUN SADBOR 20 PLATOS
COLODION 4% DAB € 1L
PLPOTASIO OXALATO MONOHIORATO P A ENMSL
D POTASIO OXALATO MONOHIDRATO PA EMSL
I LISINA MONOCLORHIDRATO PURIS PH EL R B
TEST CLORG REACTIVO CL2 2 MC 2000 S
TEST MAGNESTO 100 - 206 - S
ACIHHNY CLORHIDREICO 2% P A E
ETANOL GRADIENTE GRADO PARS L‘{O\Mll DGRAFL ]
AGUAPA EMSUREZ 4L
HIDEOXIS DE SODIO EN SOLUCION FOR 1090
HIDRGXINO DE POTASIO EN SOLUCION FOR 109
AGUA DE PEPTONA (TAMPONADA L PARA MICROBL VAt

linianionfunionionion unfia wasia

v

12% 48
& D0H 0

{74 PP PPN IR PP

Fuente: Datos obtenidos del sistema SAP, divisién quimicos, Orion, S.A , mayo 2014
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Seglin se puede observar existen dos medidas para dar una solucion rapida y rebajar estos productos
del inventario. Con relacion a los productos marcados en rojo se puede observar que varios de ellos
ya estan vencidos y otros estan proximos a estarlo, estos materiales deben ser destruidos, pero
previamente se debe dar aviso a la Superintencia de Administracion Tributaria (SAT) y recibir su
autorizacion. Los productos marcados en amarillo y verde, a pesar de que algunos de ellos aan no
se han vencido se pueden ofrecer a clientes como muestras o darles un descuento especial al
momento de su compra, el producto en si esta en buenas condiciones lo que normalmente esta
dafiado o roto es el empaque, bodega lo reempaca para que sea posible transportarlo. La suma total
de este inventario en US dolares es bastante significativa por lo que se sugiere la inmediata puesta
en marcha de acciones correctivas para que este producto estancado no siga afectando el flujo de

efectivo de la division.

Fase No. 3

Rotacion de inventarios

Para la rotacion de inventarios se tomaron los datos que se recibieron en los reportes de ventas y
existencias de producto de la division quimica. Se lista a continuacidn la rotacion de los inventarios
de los meses de abril 2013 a marzo 2014, como se menciona en el marco teorico si la rotacion es
mayor a 1, el indice muestra que el producto permanecié poco tiempo en bodega e indica la

eficiencia de la empresa para manejar el nivel de inventarios.

La tabla siguiente muestra los productos que mas rotaron durante 1 afio. Su valor total en
inventarios fue de US$ 1,129,158.54. Al tener un indice mayor a 1, confirman que son los productos
que mas entran y salen en la bodega. La tabla completa de la rotacion de inventarios se encuentra

en el anexo no. 6 de la presente tesis.
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[lustracion No.36

Tabla 8: Inventarios con mayor rotacion.

Descipcindelpoucte._ [AoC200 Wy 1 L [ du-13 o206 Sep T | War-1 |Esstencias| - T Rotacién del
[Uridades Undades| Uridades nidades | Unidades Unidades] Unidades Unidades Ui scumulads inventatio
SOLUCION TAMPONPHT .00 (20500M. L 1 3 3 1 5 10 338 136216 18§
AGUADE PEPTONA TAMPONADA) PARA MICROB a 2 2 n z I 9 1 L) 1 I i 82| ¢ 2253063 74
LICHROCART 125-41 CHROSPHER 100 RP-6/5 2 § 5 4 z 2 Z 4 B8 424 57
ACDOFORMCO 38-%00%P A E1L 2 " 2 n § 9 4] 4 2 4 A B8 300345 JILE
AGUA PARA CROMATOGRAFIA(LC-25L 30 83 13 23] 13 31 8 28 508 2 %7 2% 255( 8 3022381 44
TESTEN CUBETASNITRATOS 0 5- 25 DMGL 2 3 8 § A8 135349 nd
01-500I0 HOROGENOF DSFATD ANS KG 1 1 1 B 1 3 3 3 2|8 239363 n4
SOLUCIH TAMPON [POTASIO HORDGENDF TALA A | 3 5 3 1 n 3 L " " 3 2098 0.0%38 128
2-PROPANOL PARA ANALISSEMSSL 1 8 by 131 L bl 0 10 0 ¥ i % 07§ 142164 12
CALDO - MDSSEL (SEGINHARM USPIERLPIC L 3 5 i 1 0 8 8 5 1 SB[ ¢ 320870 1
ENVIROCHECK CONTACT CICOLIFORMES TOTALE 7 X 4 57 9 4 % 1l 9 5 5 4318 5881 e
1-BUTANOLP. A EMSURE® ACS IS0 REAG. PH 1 % 3 b ® @ 3 ks 3 3 X 258 11483 nE
TITRPLEX® HIEN SOLUCIONFORT000M., q 4 4 1 1 W 26653 I
CALCIDHDROXDOP A EMSURE® ACS REAG 3 2 1 1 1 1 1 Z s 428 1o
ACDOPERCLORCOEN ADDOACETICO .1 2 4 ki 3 ¢ 3 1 4 1 8 2 o BT $ 1004086 037
30LUCIONES TAMPONPH 01PH30 ¥ 30ML 9 5 2 8 3 I I3 3 Z 1 1 0 048 4.2 0%
ERCIOELVRAGNLO P 3 s 5 & | o m W) W[ % & B9 ol %408 0%
ACIDOMETA-FOSFORCOEN TROZOSP A (E5T B £ 1 § 2 4 « 4 2 7 i 3 1948 603064 0.3
SODI0 ACETATO ANHIOROP. A EMSURE® ACS.R 1 [ 1 1l ® iy # 1 3 1 4 s 200578 03
M1 SUPLEMENTOPARA MCROBOLOGIA 1 4 3 6 2 i il § 4 § § 1 B SBl4 1dna 033
MAGNESO SULFATOHEPTAHDRATOP. A EMSUR 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 e 3ne 031
ACDO OCTAND-1-SULFONCO, 54 SODICAPAR 4 l & 5 1 i 3 i 5 4 0 554 501633 031
AMONO SULFATOP A EMSURE® 1KG ¥ 4 I il ¥ 4 70 50 % 63 1 £l 52518 65451 1088
SO0 ACETATO TRHORATOP A IKG 4 5 L L ¥ 0 I 1 S 4 B il 13818 360656 087
ETANOL ABSOLLTDPARA ANALISIS 251 579 “ £l P %2 443 1z 07 26] ) 3 I 38| § 4221047 108

Fuente: Elaboracion propia, mayo 2014,
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Tabla 9: Inventarios con 0 rotaciones

Ilustracion No.37

: Abr-2073] May-13 | Jun-13 | JuF13 |Ago-2013] Sep-13 | Oot-13 | Nov-13 |Dic-2013 [Ene-20] Feb-M | Mar-¥4 |Existencias | Rotacitn del
Descripeidn del producto : ks : . : 4{@;{; ks Valortotal | °2 0
AOJG NUCLEAREN SOLUICIGNOE SO0 ML g 5 5 g g 5 5 § S 5 5 5 gl 120027 000
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TB-COLOR MODFICADD 2GUPODE TNCIONPA 1 1 B E £ 1 1 1 so[¢ 82137 000
A0D0 PERCLORCO 70-72, P A EMSURE® ACS 1 f 1 1 1 1 1 1 [ [ [ 1 s 21y 000
MALETIN PRARI 100, PHARD 300 SPECTROGLAN 1 1 Aqs 000 00|
ADAPTADOR RV (ALTOMOVL POERPACKIPH 2 ? f 2 2 2 s 11630 oo}
ALLMIND OXT00 S0ESTANCAADZADD PARA 1 1 1 1 1 8 WK 00}
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TESTENCUBETASDGDS0 - B0.OMGL SPEC 6 B § B A8 11044 00
COBALTOM ACETATOTETRAHORATOPA EM [ 1 1 1 [ 1 1 f i i 1 1 s 1M 0ot
26-DCLOROGUNCNA-4-CLORM 106 1 18 3% 00y
DUOPATH_LEGIONELLARAPD TEST FOR THE DE 2 2 2 2 2 EES 00|
SGLEPATHe EMETC TOXMRK 25X 1TEST 1 1 1 1 i EOES 00
50T AN PARA FSPECTRNSCOPIAVASOL ® ¥ A ONE] o0}
POTASONTRIOCRST. PARA 250G 1 1 [ f [ gy M0 001
D-POTASI CXALATO MONCHERATOP A EMSU 4 q ¢ 4 q 4 ¢ ] ¢ q ¢ q @8 150 |
AMONACOENSOLUCEN 257 PASL 3 3 ] 3 1 3 3 3 3 3 3 3 B[ 128766 00|
DCLOROMETAND PARA ANALISS 4L ¥ % % ¥ & &0 2648 900150 ogf
B-HOROXGUNOLENVA PARA ANALISS 2506 Z 2 7 2 2 2 2 2 2 2 2 2 us 1269% 000}
EXTRAN AP 2 ALCALINO EXTRAN TKG 1 IEL 00q
Di-+50RETAPARA FRES BOGUIMCDS 2 2 2 2 2 S 00
TESTNITRIS 0.025-0 050200 TESTS 1 s A% 000
TEST FORMALDEHDO 0.1-0.25 10 TESTS 2 2 2 2 i 2 2 2 ) 2 2 AR 0
CLEETA DE PRECISION 100-G5 PARA CALERAC § § WY 1T "o

Fuente: Elaboracion propia, mayo 2014,



El listado detallado arriba muestra algunos productos que durante 1 afio s¢ han mantenido en
bodega con cero ventas o ventas tan minimas que no cambié su rotacion de 0. Estos productos
fueron comprados para proyectos especiales, en su momento se utilizé una parte pero quedo un
remanente en bodega, sin embargo existe la posibilidad que el equipo de ventas pueda encontrar
posibles compradores a un precio de costo o con descuento especial para librarse de esos productos.
El total ocioso invertido en el total de productos asciende a: US$ 463,988, este es un valor muy

alto que afecta negativamente el flujo de efectivo de la division.

Fase No. 4

Control y manejo de inventarios

Se observo la necesidad de crear un manual de control, almacenamiento y manejo de inventarios
que permita dar cumplimiento a los lineamientos generales, por parte del personal involucrado.
Este procedimiento permitira conocer, administrar, ejercer y mantener un control de las diversas

actividades que se realizan en el almacén, el cual se detalla a continuacion:

73



' ‘ Manual parael | CODIGO GT 2014-01 |
., control, almacenamiento Version No. 1
Orion, S.A. y manejo de inventarios

Pagina 1de 13
. B _ Orion, S.A. ‘

| Titulo: Control, almacenamiento y manejo de inventarios

Introduccion

La creaciéon y aplicacion de los controles intemnos en inventarios especificamente en el arca de
almacenamiento de los productos ya sea en empresas de servicios, industriales o comerciales es de
gran importancia porque el inventario representa una de las mayores inversiones dentro del activo
corriente. Por esto, es que se hace necesario establecer medidas de control interno para salvaguardar
los inventarios y asi mismo, tener informacion util y confiable. Las medidas de control interno
deben adecuarse a las caracteristicas propias de cada entidad y permitiran conocer el control interno

y los riesgos de pérdida en la administracién de inventarios
Objetivos

e Mantener un control contable de los inventarios.

« Definir la bodega/ubicaciones en las que se almacenan fisicamente los articulos.

e Asegurar la preservacion, manejo, cuidado y control de los productos almacenados en
bodega, con el fin de garantizar la calidad de los productos.

e Asegurar su correcta manipulacion, transporte y despacho a clientes, de los productos tanto
peligrosos como no peligrosos.

o Identificar los riesgos de pérdida en el resguardo de producto en €l almacén, factores de

riesgo y su area de responsabilidad.
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Alcance

Area quimica.

Los productos inventariados en el sistema, tanto los que se encuentran fisicamente en las
instalaciones de Orion, S.A. como lo que estan ubicados en instalaciones extemas,
Mantenimiento y seguridad (proveeduria).

Todo el personal de Orién, S.A. que esté involucrado con el control y manejo de los
inventarios.

Planta GTO1

Bodega GT1

Localizacion de 1a bodega: 9000 (inventario fisico), 0070 (devoluciones), 0090 (maquilas).

Norma

Los inventarios se manejan de acuerdo al sistema FEFO (First Expiration First Out), es
decir los productos que vencen primero deben ser los primeros en salir.

Los movimientos de las existencias fisicas y virtuales deben ser revisados periédicamente
y cualquier discrepancia significativa de valores deben ser investigados, mediante conteo
ciclicos € inventario anual.

Las existencias deben ser examinada periodicamente y es necesario clasificarlo como
obsoleto, caduco, degradado o producto que debe retirarse de las existencias.

Los niveles de existencias de producto deben manejarse de acuerdo a las normativas

designadas para cada area y linea de producto.

75



L,_

Manual parael | CODIGO GT 2014-01 |

., | control, almacenamiento Version No. 1
Orlon, S.A. ‘ y manejo de inventarios Pagina 3 de 13
_Ori(')n, S.A.

|_—Titulo: Contl:oi, almacenamiento y manejo de inventarios

Cuando sea aplicable, todos los productos defectuosos deben mantenerse en estado “S™
asegurando que el producto no sera despachado.

Todos los productos rechazados deben estar claramente marcados como tales y
almacenados por separado en las zonas restringidas para evitar cualquier riesgo de error.
En la bodega de Orién, S.A., no podra almacenarse fisicamente ningin producto que no se
encuentre ubicado logicamente en el sistema de inventarios en SAP. Tampoco es permitido
almacenar comida dentro del cuarto frio, congeladores y/o refrigeradores; asi como
cualquier otra mercancia o producto ajeno al negocio de la empresa.

Deben adoptarse medidas para garantizar que los materiales o productos que se encuentren
adecuadamente almacenados puedan ser manipulados correctamente.

Las bodegas deben tener suficiente capacidad para permitir el almacenamiento de los
productos y materiales solicitados y/o entregados.

La bodega debe cumplir con las condiciones de almacenamiento especificadas por los
fabricantes con el fin de evitar cualquier deterioro (por ejemplo la causada por humedad,
cambios de temperatura, luz, polvo, insectos y plagas, ataques de micro-organismos y los
riesgos de contaminacion.

El producto debe mantenerse debidamente identificados con etiquetas claras y sin
ambigiiedades.

Todo el personal que participa en el almacenamiento y la manipulacion de materiales y
productos deben ser capacitados para garantizar que los materiales o productos se
encuentren adecuadamente almacenados y correctamente manipulados.

En las zonas de producto refrigerado se garantizara el cumplimiento de los requerimientos

de temperatura (rango de temperatura) por medio del uso de termometros calibrados.
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Responsabilidades
Es responsabilidad del gerente de logistica que se cumpla este procedimiento.

o Es responsabilidad de los encargados de almacén el monitoreo del cumplimiento de este
manual asi como de asegurar que el producto almacenado en la bodega de Orién, S.A. se
mantenga dentro de las condiciones requeridas para su correcta manipulacion y
preservacion.

e Esresponsabilidad de! auxiliar de revision y ubicacion, ubicar los productos recibidos.

e Es responsabilidad del jefe de mantenimiento y seguridad el mantenimiento y calibracion
de los equipos de medicion, ventilacién asi como del cumplimiento de las instalaciones de
almacenaje. También es responsable de asignar ¢l equipo de proteccion personal y

coordinar la formacion en materia de seguridad,

Formacion del personal
Sensibilizaciéon general

El personal debera conocer las disposiciones generales de este manual.

Formacion especifica
Anualmente el personal debera recibir una formacion detallada, exactamente adaptada a sus tareas

y a sus responsabilidades.

Formacion en materia de control y manejo de inventarios
Anualmente el personal que esta relacionado con el almacenaje, manipulacion, ubicacion y

distribucion de los productos debera recibir una formacion que trate el riesgo que conlleva el mal
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manejo de los inventarios. Esta formacion debera tener como objeto sensibilizar al personal sobre

los procedimientos a seguir para el almacenaje, resguardo y distribucion de los productos.

Formacion en materia de seguridad

Anualmente el personal que esta relacionado con la venta, comercializacién y manipulacién de
productos peligrosos debera recibir una formacion que trate los riesgos y peligros que presentan
estos productos, que deberan ser adaptadas a la gravedad de los dafios o de exposicion en que se
pueda incurrir en caso de incidente durante el transporte de productos peligrosos, incluyendo la

carga y descarga de estos.

Conceptos

Administracién de inventarios

La administracion de inventarios es un importante factor que atrae el interés de los administradores
de cualquier tipo de empresa. Para las compafias que operan con margenes de ganancias
relativamente bajos, la mala administracion de inventarios puede perjudicar gravemente sus
negocios. El desafio no consiste en reducir al maximo los inventarios para abatir los costos, ni tener
inventario en exceso a fin de satisfacer todas las demandas, sino en mantener la cantidad adecuada

para que la empresa alcance sus prioridades competitivas con mayor eficiencia.

Conceptos de inventario
Se define como una cantidad almacenada de materiales que se utilizan para facilitar la produccion

o para satisfacer las demandas del consumidor.
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Control de inventarios

El control de inventarios es una herramienta fundamental en la administracion modema, ya que
esta permite a las empresas y organizaciones conocer las cantidades existente de productos
disponibles para la venta, en un lugar y tiempo determinado, asi como las condiciones de

almacenamiento aplicables en las industrias.

Costo de manejo de inventarios

La principal razén para tener inventarios bajos es que representan una inversion monetaria temporal

en bienes, por la cual la empresa tiene que pagar intereses (en lugar de recibirlos).

Esos costos se dividen en 3 categorias:

e Costos de mantenimiento o manejo = (costo de almacenaje, costo de seguro, costo de deterioro,
costo de obsolescencia, costo de oportunidad.

e Costo de orden o pedido, embarque y recepcion.

e Costos de incurrir en faltantes de inventario

e Costos de mantenimiento: es un costo variable que paga para tener articulos a la mano
durante un periodo especifico. Entre estos costos figuran intereses, almacenamiento y

manejo, impuestos, Seguros y mermas.

» Costos de almacenaje: El inventario requiere espacio y tiene que ser acarreado para
entrar o salir del almacén. Los costos de almacenamiento y manejo pueden generarse
cuando una empresa alquila espacio ya sea a corto o largo plazo. También se produce
un costo de oportunidad a causa del almacenamiento cuando una compafia podria haber

usado productivamente ese espacio de almacén para otros propositos.
79



- Manual pa_ra el [ CODIGO GT 2014-01
l control, almacenamiento Version No. 1

Orion, S.A. | y manejo de inventarios Pagina 7 de 13
Orion, S.A.

| Titulo: Control, almacenamiento y manejo de inventarios

Costos de impuestos, seguros y mermas: Se pagan mas impuestos cuando los
inventarios son altos al final del afo, y el seguro sobre los activos es mas caro cuando
los elementos por asegurar son mas numerosos. Las mermas se presentan en 3 formas:

4. El robo o sustraccion de elementos del inventario por clientes o empleados, que en
algunas empresas representa un porcentaje significativo de las ventas.

5. La obsolescencia se presenta cuando el inventario no puede usarse o venderse en su
valor total a causa de cambios de modelo, modificaciones de ingenicria o descensos
inesperados de la demanda.

6. El deterioro a causa de desperdicio o por daiios fisicos da por resultado una pérdida
de valor.

Costos de interés o costo de oportunidad: Para financiar un inventario, las compaiias

tienen que conseguir un préstamo o perder la oportunidad de hacer una inversion que

prometia un rédito atractivo. El interés o costo de oportunidad, el que tenga mayor valor,
suele ser el componente mas importante del costo de manejo pues a menudo llega al

15%.

Costo de orden o pedido, embarque y recepcion: Cada vez que una empresa solicita

mercancias tiene que pagar el costo de hacer pedidos, o sea, el gasto que implica la

elaboracion de una orden de compra del proveedor, o de una orden de produccion en el
caso de una planta de produccion.

Cuando se trata de un mismo articulo, el costo de hacer un pedido es el mismo,

independientemente del tamafio del pedido: el encargado de compras debe destinar el

tiempo necesario a la tarea de decidir la cantidad que solicitara en el pedido y, talvez,

para seleccionar un proveedor y negociar las condiciones de la operacion. Van a ser
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fijos por unidad, pero va a variar segiin la cantidad de pedidos que se haga. También se

requiere tiempo para preparar la documentacion, realizar el seguimiento y recibir la

mercancia solicitada.

» Costos de incurrir en faltantes de inventario: Un faltante se presenta cuando un articulo
que normalmente se tiene en inventario no esta disponible para satisfacer la demanda

en el momento en que ésta se presenta, lo cual se traduce en la pérdida de una venta.

Interaccién
DENTRO < VENTAS ') y i
DE EA —— i o ~v:«--—~—
EMPRESA PROVEEDORES
OPERADORES i
~ LOGISTICOS o,

AR

| 4

T T————

COMPANIA DE
SEGUROS

g
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Ciclo de almacenamiento
Recepcion

inventario
Funciones del almacén
¢ Regular los flujos entre la oferta y la demanda de productos.
e Optimizar los costos de almacenamiento, manejo y distribucién.

¢ Requerimientos del productivo.

Ubicacion fisica del almacén

Para la ubicacion hay que tener en cuenta factores como:
e Cantidad o volumen de los productos.
e Variedad y/o tipo de los productos por almacenar.
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e Tipo y amplitud del espacio existente.

Distribuciéon del almacén

Con la distribucién fisica del almacén se busca encontrar el equilibrio 6ptimo entre los costos del
manejo de materiales y los costos asociados con el espacio del almacén.

Una distribucion de almacén efectiva también minimiza los dafios y desperdicios de productos

dentro del almacén.
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Zonas de un almacén

2ona 86 amacenamisnio

~ZOmE de e ? e y pEApATACOn de peditos

< de salida

Fstamarias | Zona e @upasic s
migomatzadas | e Rutas e antrate

e gran alista | o Rutas de salids

Caracteristicas de un almacén
o El almacén debera disponer de:
e Equipos de permitan elevar los productos desde el nivel del piso del almacén (sin andén)
hasta la plataforma del vehiculo.
e Ventilacion e iluminacion adecuadas.
e Proteccion contra los agentes ambientales.
e Si se cuenta con andén, se recomienda que sea del tipo serrucho, ya que ahorra espacio y

facilidad de maniobra.
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Desarrollo de actividades — Diagrama de flujo de despacho de productos
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Fase No. 5

Seguimiento

El tema del seguimiento a las propuestas es un tema muy importante para el logro de los objetivos
de reduccion de inventarios y de costo en la bodega, ya que permite maximizar los recursos tanto
financieros como humanos. Se hara un seguimiento mensual para evaluar el desempefio de los
inventarios mediante una herramienta con la cual cuenta ya la empresa y no se le esta sacando
provecho; esta herramienta es un reporteador que nos permite generar reportes de inventario para
hacer comparativos en periodos de tiempo determinados, segiin sea la necesidad del usuario, y asi

verificar la reduccion en cantidades y en valores que se esperan con esta propuesta.

Ilustracion No.38

DB omoe P Sldyy

R Gestion de inventarios
¥ JI m -
| %3 o Ve ety V.0.0.4

: E e e ey v Historial de versiones:

i :msmmmr

-

v o

| = iz comtaad (0wl 7 O plaede Vﬂﬂ[zwmhu@n&h
|4 s oeva s chns _”uﬁf‘?m*“mﬁﬂﬁm

Agregar URL 2 bvoitos

Fuente: Informacion tomada del reporteador - Almacén del negocio SAP, Orién S A , mayo 2014

87



Comunicacién de la propuesta

Como en todo proceso de cambio se hace indispensable realizar un proceso de comunicacion donde
se puedan compartir con claridad los objetivos y definir las acciones a seguir para lograr un

compromiso por parte de todo el personal involucrado en el proceso de gestion de inventario, a

continuacion la agenda de la reunién de presentacion del plan al equipo operativo.

Ilustraciéon No.39

Tabla 10: Agenda de la propuesta.

Pzrtialies: Todo el personal relacionado com los procesos de zdnilisacién ein\'enhrios

Horario de 8:00am a 10:30am Lugar: Sala de renmiones - divisién quimicos
Bienvenida Faciltzdor 800 2 3:10
Breve mmroduccion 3 la gestén del cambie Facibitzdor Ri6a820
Desavune v Video mtroductoric de Sensibiizacién al cambio Tedos §20 2 840
Comentarios. aprendizajes v expectativzs Tades 3402900
Presemacion de la propuesta Facilitader 9:002 940
Prezuntas, respuestas, rewoalmentacion Todos 640 3 1400
Compromises y definicion de crenograma de implementacion Todos 19062 1020
Agradecimient v despedida Facilnader 1926 2 10:30

Fuente: Elaboracion propia, mayo 2014
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Presupuesto de la implementacion
Las cantidades expresadas en la propuesta de implementacion estan US dolares debido a que es la

moneda con la que negocia la empresa.

Ilustracion No.40

Tabla 11: Presupuesto de implementacion de la propuesta.

b Valor Total en
Conc Cantidad
L USDS.

?ngg ase»s’oda pa:a mxglementacion del nuevo proceso de " S 500.0
planificacién de inventanas
Pago asesofia pzra aplicacion de control de rotation de
inventarios v manejo de productos vencidos o en mala i S 40004 S £00.00
condicion
Pago ases.tmz m}p'leme.ntamon del control, almacenamiente v : s so0.00] § 0000
manejo de inventanos.
Coffee Break reumon de sensibilizacion v presentacion de - 5 spgl s 1500
propuesta a personal involucrado enlos procesos. - i o
Coffee Break reunion cfm eﬂmpo de trabajo para revision del 10 5 -00l s 0.0
nueyvo praceso de planificacion.
Coffes Break regmon con equlxpo de trabajo para revision det 0 < ool s ~6.02
control de rotacion de inventarios
Coffes Break r:umidon con equpo de trabajo parc
implementacion del control, almacenamiento v manejo de 1% s 00| s 10389
mventarios, incluve manejo de producto en mala condicion.
Toral: $ 2,020.00

Fuente: Elaboracién propia, mayo 2014.

Rendimiento de la inversion

Luego de mostrar €l valor total del presupuesto que se necesitara para la implementacion de la
propuesta, es necesario demostrar al director de la division quimica como a los gerentes de logistica
y mercadeo, el efecto positivo que a nivel financiero traera la ejecucion de cada fase contemplada
en esta propuesta lo cual asciende aproximadamente a $. 513,380, y para efectos de demostracion

se adjuntan los calculos correspondientes:
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Tabla 12: Rendimiento de la inversion

Ilustracion No.41

Flujo de fondos _ __
_Jduic T Agosto | Septiembre | Octubre | Noviembre | Diciembre Total

Bensficie - Planaacidn éa los

invantarics (2% da 2umento 2n

las ventas come minime} $ 844372 ¢ 844372\ ¢ 8443728 844372| % 844372|$ 844372|$ 5066232

Benaficie - Producto dafiado $ 2495( ¢ 12495 ¢ 124.95] ¢ 124.95( ¢ 124.95] ¢ 12495) ¢ 749.70

Bensficic - Rotacion dz

invantarios $ I8 7INBIS TIPS TIIN3B|e 733 s 77IN:3 ¢ 463,987.98
(=) Implementacion é2 2 propuesta | $ (336.66) ¢  (336.66) ¢ (336.66)] $ (336.66) ¢ (336.66) ¢  (336.66) ¢  (2.019.96)

Flujo neto $ 85,563.34 | $85,563.34 | $ 85.563.34 | $ 85,563.34 | $ 85,563.34 | $85,563.3¢ $ 513,380.04

TMAR

f=10.06 = inflacién

I=0.10= premio al riesge

DMAR=i+f-if

TMAR=0.10 - 0.06 - {0.1040,06)

TMAR= 0.166 = 0.17




T6

Anilisis: VPN y TR

. ‘ﬂ_ez ; iﬁ‘:f-"fﬁ!&nm VAN $ 30508100
Inversiém en asesoria 3 2,020.00) TIR 4236%
Jolio § 85,563.34
Agosto § £5,563.34
Saptiembra $ 85,563.34
Octobra § 85,563.34
Novismbre 3 83,56334
Diciernbra g 85.363.34

F0 = Flujo de efectivo en el mes cero (inversién)
Pt = Flujo de efectivo en el mes t

I=TMAR con inflacién =0.17

VS =Vilorde Salvamento = 0

t=mes (desde 0 hazta n)

o =mes doude se generar flujos de efectivo

VPN =-Fo+F,/(I+ i)' + F,/ (1+ D)...... + (F, + VS)/(1+ i)*
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VPN = 2020920 S0 T 0L S0 LT 018 SOTH TP 29801 20 UL IS0 801014017

VPN= 8 (L000) ¢ § BL560H S SMAAM o+ S BsEM o+ SBRMIM ¢+ 8 GBS o+ § SRERM
0% {1017 (14017 {1yt g7} (1017°
VIN= § Q0000 + o 2508 4 Ban £466 -+ o6+ )56
TPN= § 30808142
TS 2000 = § 856 S SMEAN o+ SAM o+ SBRMAM o+ § B+ § SRMAM
3y (36 23 (23 12367 [
RS 2000 = SWnR - 8 #8 o+ % M o+ 8 Mmoo+ 8 o+ §
§ L = § M
TR =413% L TIR (4236%) es mayorala TMAR (1%}, b caal nos indica que puede ser aprobada la propuesta,

Fuente: Elaboracion propia, Junio 2014,



Cronograma de 1a implementacion

Una vez implementada la propuesta en cada uno de los procesos antes mencionados se solicita que

se haga un seguimiento de los resultados por parte del Director del area quimica juntamente con

los Gerente de administracion y logistica y Gerente de mercadeo al término de 6 meses, y ademas

hacer una evaluacion financiera al término de 9 meses para verificar los resultados esperados.

Ilustracion No.42

Tabla 13: Cronograma de implementacion.

- Planificado Realizado En proceso
Julio 2014 Agosto 2014 Septiembre 2014
Actividad S1 [S2 [sa [s4 [s1 [S2 [s3 |S4 |S§ |S2 |S3 |S4

Presentacion de propuesta PED a Director del
area, Gerente de administracion v logistica y
Gerente de mercadeo.

Aprobacion de implementacion del Director del
drea quimica.

Autonizacion del zasto para 1a implementacion.

Feumon de sensibilizacion v preseatacion de
propuesta al personal involucrado

Implementacidn del nuevo procesa de
planeacion de inventarios.

Aplicacion de control de rotacién de inventarios
v manejo de productos vencidos o enmala
condicion

Implementacion del control almacenamiento ¥
manejao de inventarios, inchuve manejo de
producto en mala condicion

Retroalkmentacion al personal mvolucrado.

Entreza de informe final a Dirzctor del area

quimica con i0s Procesos funcionando

Fuente: Elaboracion propia, mayo 2014,
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L6

Anexo No. 1: Tabla de variables

Nowbre del estudiante: Juan Carlos Maras Leiva
Nombre de I Tesia: “Programa para prever La shsolescencia en |s administracicn de inventarioy ea una empreva quimico-(atmacéutica guatemaliecs en el drea quimica.”

Carrera: Administracidn de Empresas - Programa ACA

Tabla de Variables

Probleméti Cuestionatio:
Variable de Estudio de | Indicadores de la Pregunia de
Ja Tesis varlable de estudio |  Iwestigacitn Objetivo General | Objetivos especificos Pumuu!m::d.“:noﬂuﬂn

Contiol de
inventario

1. Revisar el procese
de control de
i enla

1iCon qué hecuencia se efectiian|
inventatios fisicos pata deleminar la
ccondicion de las malerias primas?

2. {Cuenta siempie con un inventario de/
segurided pata atender los Imprevisios.
de los centes?

3. jAl ocunin desabastecimiento de las
malesias primas en bodega, cuales son
las ias para la division?

divisién de quimicos,
i es efectuado de
maneia eficiente.

4. ;iliza algin procedimiento de
contiol paia evitas fahantes y sobrantes
o enoedentes?
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Materias primas
obsoletas o
vencidas.

Falia de
disponibilidad
de materias
primas.

Materias primas
dafiados o
quebiadas

Faltantes y
sobtantes de
inventario.

Poca rotacion
del inventario.

Técnicas de
administracion de
Administtacién o P
Gestion de inventarios
Costo de manejo de
inventario

iCudles sonlos
factores que inciden
en |3 obsolescencia
delinventatio de
materias primas
comesciafizadas por
|a empresa quimico-
famacéutica
quatemakeca Drion,
SA. enel drea
quimica?

Determinar
mediante el
aniksis los
factotes que
incidenen la
obsolescencia del
inventario de las
malerias primas
comescialirados
POl una empresa
quimico-
lamacéutica
guatemakeca en el
tea quimica.

2. Evaluar el proceso
de planeacion de
inventatios en el irea
quimica.

1. jPanticipa usted en la planeacion de

en ¢l drea quimica?

2. jSabe usted quien es el encargado
de la planeacidn de inventarios?

3. ¢La mformacién para planificar las
compeas de materlas primas se obtiene
por medio de:

compra 0 abastecimiento del inventario|

4. ; Sabe quienes participan en

planeacion de los inventarios?

5. iDe qué manera se define la cantidad|
de maleria prima a solicitar a los
proveedores?

3. Determinar el
pioceso de costeo de
las materias primas

1 iConoce usted el método de
valuacidn de inventatio que se utiiza?

2. Conoce los valores que wan
asociados af costo de los inventarios?

3. Sabe cuil es el costo que ocasiona

que la p
comescializa.

tener un i sin

4. jConoce cuales son los costos
linancieros en los que incume |a

empresa al destuir las materias primas|
bsoletas?

Gerente de Administracidn y Logistica,
Gerente de Matketing, Equipo de
Ventas, Equipo de Administracidn y
Logistica y Equipo de bodega.
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Rotaciin de
inventario

4. Anaizar ol

1 jSe hace revision en el sistema del
|inventario final conwa las ventas del
mes paa determinar ¢l movimiento de

comportamiento de la [Materias primas?
o dei .

ybajarotacionde  |rotacidn y se
algunos productos en |comectivas?
la bodega en el irea

ylas causas dela aka |2 e revisan fos inventarios de baja

quimica. 3. iCuintos meses sobwe las ventas
debe cubrit el inventasio que se
mantiene disponible en bodega?

toman  acciones

|resultadas realizar una

5. En base a los

propuesta de mejoral
de |3 administracion de|
inventarios que|
pemita  preves 3|
obsolescencia en el
alea quimica.




Anexo No. 2: Cuestionario

Universidad Panamericana

Facultad de Ciencias Econémicas

Prictica Empresarial Dirigida

Tema: Administracién, planeacién, costeo, rotaciéon y control de inventarios.
Encuestador: Juan Carlos Matus Leiva

Investigacion: Programa para prever la obsolescencia en la administracion de inventarios en una
empresa quimico-farmacéutica guatemalteca en el area quimica

Cuestionario dirigido al personal del Area Quimica

Objetivo: Conocer la situacion actual de la planeacion, control, politicas, organizacion y
rotacion de los inventarios del 4rea quimica.

Puesto que ocupa el entrevistado:
Fecha de entrevista:

A. Planeacion de los inventarios

1. ;Participa usted en la planeacion de compra o abastecimiento del inventario en el area
quimica?

si L no O
** Si su respuesta es NO, continiie en el inciso C
*+ Si su respuesta es SI, complete SOLO los incisos A, B, D.

2. Segiin su conocimiento, marque con una X quién es el encargado actual de la planeacion
de inventarios (productos)

Gerente de ventas Ol Encargado administrativo y de logistica/planificador O Director
de Divisioén D Gerente de administracion y logistica

3. Lainformacion para planificar las compras de mercaderia en drea quimica se obtiene por
medio de:
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Prondsticos del cliente D Ventas historicas D Demanda actual D
4. ;Quiénes participan en la planeacioén de los inventarios?

Gerente de ventas O Administracion y logistica O Director de division Cl

Gerente de auditoria D

5. (Efectian las personas arriba mencionadas reuniones periddicas para la planeacion de los
inventarios con el personal involucrado?

sil] no

6. Mencione los meses en que los productos comercializados por el area quimica tienen:

Alta demanda:

Baja demanda:

B. Politicas de Inventario
7. (De qué manera se define la cantidad de producto a solicitar a los proveedores?

Precio bajo por volumen alto U Ordenes colocadas por los clientes O

Sin existencias del producto O Otro, mencione:

8. ;Utiliza un criterio de margenes de rentabilidad antes de solicitar producto a los
proveedores?

si (1 no [

*+Si respondio SI, mencione cual/como:

9. (Con qué frecuencia se efectian inventarios fisicos para determinar la condicion de los
productos del drea quimica en la bodega?

Cada 3 meses D Cada 6 meses D 1 vez al afio D Nunca [:]

Otro, mencione:

10. ;Cuenta sicmpre con un inventario de seguridad para atender los imprevistos de los
clientes?

sild  ~old
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11. jAl ocurrir desabastecimiento de los productos en bodega, cuales son las consecuencias
para el 4rea quimica?

Pérdida de ventas Il Mala imagen 0] Pérdida de clientes O
Amenaza de la competencia D Descontento y quejas L_—]
12. ; Utiliza algiin procedimiento de control para evitar faltantes y sobrantes o excedentes?

si 1 noOd

Si su respuesta fue SI, mencione:

C. Organizacién de los inventarios
13. ;Conoce cudl es el proceso de compras del area quimica?
sid no O3
14. ;Conoce los productos de mayor venta en el area quimica?

st (d no O

15. ;Considera que algunas funciones en su trabajo podrian mejorar el control de los
inventarios que actualmente se maneja en el area quimica?

sil] ~no O

**Si respondi6 Si, mencione cémo

D. Rotacién del inventario

16. ;Se hace revision en el sistema del inventario final contra las ventas del mes para determinar
el movimiento de productos?

si J noO
17. ;Se revisan los inventarios de baja rotacion y se toman acciones correctivas?

sild ~noUd

Si contesto SI, mencione algunas acciones correctivas tomadas:

102



18. ;Cuéntos meses sobre las ventas debe cubrir el inventario que se mantiene disponible en
bodega?
1-3 meses O 3-6 meses 1 6 meses.- | afio (|

E. Costo de manejo de inventario

19. {Conoce usted el método de valuacion de inventario que se utiliza?

sid ~oO3

**S; respondi6 SI, mencione B S—

20. ;Conoce los valores_qu;e van asociados al costo del inventario?

st (0 no

*+Si respondié Si, mencione o

21. ;Sabe cudl es el costo que ocasiona tener un inventario sin rotacion?

sid woO

*#Si respondié SI, mencione -
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Anexo No. 3; Cuestionario de entrevista

Universidad Panamericana

Facultad de Ciencias Econémicas

Prictica Empresarial Dirigida

Tema: Administracién, planeacién, costeo, rotacién y control de inventarios.
Encuestador; Juan Carlos Matus Leiva

GUIA DE ENTREVISTA
DIRIGIDA A GERENTES

El siguiente cuestionario se ha elaborado con ¢l objetivo de investigacion, de conocer la situacion
actual de la planeacion, control, politicas, organizacion y rotacion de los inventarios del area
quimica, por lo que se le solicita responder las siguientes preguntas:

Puesto que ocupa el entrevistado:
Fecha de entrevista:

A. Plancacion de los inventarios

1. ¢Segin su conocimiento, quién es el encargado actual de la planeacién e inventarios
(productos)?

2. ;Sabe usted de donde se obtiene la informacion para planificar las compras de mercaderia
en area quimica?

sid nod

3. ¢ Efectila reuniones periédicas con las personas que participan en la planeacion de los
inventarios?

si J ~old
B. Politicas de Inventario

4. ;Cémo se¢ planifica la cantidad de producto a solicitar a los
proveedores?
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5. ;,Con qué frecuencia se efectilan inventarios fisicos para determinar 1a condicion de los
productos del area quimica en la bodega?

Mensual D Trimestral D Semestral D Anual D

6. ;Cuenta siempre con un inventario de seguridad para atender los imprevistos de los
clientes?

sid ~old

7. ;Se utiliza algin procedimiento de control para evitar faltantes y sobrantes o excedentes?

si(d0 nolJ

C. Organizacién de los inventarios

8. ;Conoce cuil es el proceso de compras del area quimica?
siJ noOd

9. ;De qué forma se podria mejorar el control de los inventarios que actualmente se maneja
en el area quimica?

D. Rotacién del inventario

10. ;Se hace revision en el sistema del inventario final contralas ventas del mes para determinar
el movimiento de productos?

sidd nold

11. ;Se revisan los inventarios de baja rotacion y se toman acciones correctivas?

si(0 noUd
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E. Costo de manejo de inventario

12. ;Conoce usted el método de valuacion de inventario que se utiliza, explique?

sild nold

13. ;Conoce cuales son los costos financieros en los que incurre la empresa al destruir los
productos obsoletos?

si 0 ~noUd
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Anexo No. 4: Existencias de Abril 2013 a Marzo 2014.

Wbr-2013] May-13 | Jun-13 | Juk-13 T3 | Oot-13 | Nov-13 | Dic-2013 | Ene-20M| Feb-14 | Mar-M |Esistencias| .,

Bedpie e Unidades|Unidades| Unidades Unidades| Unidades | Unidades | Unidades |Unidades Unidades | Unidades | Unidades | acumulada ekt
SOLUCION TAMPONPH7.00 (20500 ML % 1 1 3 5 1 5 0 5 ) 4 3 99[¢ 13628
AGUATE PEPTONA (TAVPONADA| PARAMICRCE! a z 2 1 2 B % 1 4 1 9 1 w2ls 22506
LICHROCART 125-4LCHROSPHER WORP-8(5 ) § 5 ¢ 1 p fl 2 ¢ Bs 1M
ACDOFCRMCO38-100% PA EIL 2l % 7 1 4 5 2 4 7 q % Bl s 300345
AGUA PARA CROMATOGRAFIA(LC-25L 301 138 235 138 301 188 228! 506 324 17! 298 2955) $ 3022367
TESTENCUBETAS NITRATOSQ 5 - 25 OMGIL 2 3 8 i 208 135943
01-S00I0 HORGGENDFOSFATO ANSKG 1 1 1 1 g 1 3 3 3 008 298863
SOLUCKIN TAMPON (POTASID HOROGENDF TALA ] 1 3 %5 3 1 17 9] I 14 2 3 209 ¢ 1007636
2-PROPANCL PARA ANALISISEMS 5L 7 66 9 131 ) 97| 50 10 160! 94 24 % 907§ WAZTH4
[ALDD - MOSSEL (SEGUNHAFM USPERIRI C 1 9 5 1 1 1 [} g S S8l ¢ 320870
FNVIROCHECK CONTACT C (COLFORMES TOTALE 7 2 4 5 50 2 5 1l 5 5 5 433 58877
1-BLITANOL P.A EMSURE® ACS,ISO,REAG PH 17| 45 39 1 35 42 Kl K| 3 3 2 268 1748R
TITRIPLEX® BN SOLUCION FOR 1000ML, 4 4 q 1 1 W $ 26653
CALCIOHOROXOOP.A EMSURE® ACS FEAG 3 2 1 1 1 1 1 2 o8 2028
000 PERCLARCOENACDOACETICO...Of 2 F 3 % 1 9 1 ¢ 1 8 2 2 18 004085
SOLUCIONES TAMPON PH4 O¥PH30 X 30ML 3 5 2 [ 3 1 13 3 2 13| j&| 10! 04§ 47152
EXTRACTODE LEVADURA GRANJLADD, PARA MU 3 5| 9] 59 1 47 3] 103 186 86 84 159 03] ¢ 3841236
ACOOMETA-FOSFORCO BN TROZOSP A (E5T 6 6 1 § 2 7 7] 40 % 1 1 % B8 509064
SO0 ACETATO ANHOROP. A EMSURE® ACS R 7 13 1l 1 15 B 1 L) 3 1 4 M 20mT
| VM SUPLEMENTO PARA MCROBIILOGIA (1 4 3 6 2 3 1 (i 4 S S 1 B 56/ ¢ 14124
MAGNESIDSLLFATO HEPTAHIDRATOR.A EMELR) 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 (IR
ACIDO OCTANO-1-SULFONICO, AL SODICAPAR 4 2 6 5| 1 7 9 2 5 4 0 5518 507633
AMOMOSULFATOP. A EMSURE® 1KG 3 43 i k4 1 43 10 50 B 69 13 38 5251 ¢ 652451
SONI0ACETATO TRHDRATOR A 1KG 2 15 % 1 1 10! 13 1 3 4 6 1 138} $ 380656
ETANDL ABSOLUTO PARA ANALISIS 251 R w3 m w1 26 % ™ 5 3605 8 422047
SODI0 HORGNID] EN SOLUCIONAL 4 3 3 0 ddsd
AGAR DE CEREBRO-CORAZON PARA MICROBIOL( 3 2 1 4 1 1 5 | 3 2018 21972%
POTASIC, TEST ENCUBETAS 30- 300MGILK q 3 : ] § § 5 g B 8 i 678 56158
HETN&P#F&WREISEI\BJFESL 130 ) 4 jiA 4 236 k] 1 405 3701 441 30¢ 2556] ¢ 36,2304
AGAR DICLORAN-ROUO DE BENGALA-CLORANFE] i [ 3 3 7 1 37 343566
CALCIO SOLUCIGH PATRCN TRAZABLE A SRHMCE | 3 1 g 7 1 1 q 5 1 q ] s 603
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TBUTANGLP A EMSURE® ACS SOREAG PI T 1 1 1 i i 7 1 T w8
14-DOXANOP A ENSLRE® ACS 150 1 3 1 2 1 i TS
POTASID- SOLUCONPATRON TRAZABLE A SN 2 3 19 4 2 i 2 [ R
27-BPRONAP A [PEACTISG 2 3 3 3 i 3 2 T[S 28346
CALDODE ENRQUECHENTO TETRATIONATO B B 2 2 A5t # ¢ ® 5 [+ 320454
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DIMETILAMNA [SOLUCION AL 407 ENAGUAIP 2 1 1 1 3 A
POTASID SULFATOP A EMSUPE® ACS,SORER I I I 5 7 3 5 £ B2[s 160068
ACD0FOSFOWOLFRAMICOHORATOP A EMSLR 1 12 2 g i | 1 28 100201
3000 DHOROGENCFOSFATO MON 1KG & E 7 ] S I I = I I I 5 5088 BIUR
HORGHDODE FOTAS0 ENSOLU 1AMP A W A ® 5 ® & w8 o | 1 ® 788 542183
PLATANTRATOENSOLUCION CIAGNGE1= 01 1 E § i 3 I % 05311603
235-TRFENLTETAAZOLOCLOPUROPARAEL 3 3 2 3 5 2 2 25 s
FORMALDEHDO EN SOLUCKGNMINZSL IS S Z 1w E W8 15650
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LICHROCART 250-4LCHROSPHER DOFP-B1 g 3 3 ) I . 2 2 1 2 50$ 1639755
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A0 TRCLOROACETICOP A EMSURE® ACSR 4] kS 34 Kl 35 1 1) [ 3 F[$ IR
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MAGNESID SULFATOHEPTAHDRATOP A EMSUR 3 = 1 1 0 1 1 1 ] BI[$ 24040
FUCSINA (C L 42510) PARA MCROSCOPIA CE 5 § % 4 A 2 A 2 1 9 3 3 A6[$ 5372
A0 CLORHDRCOCHCL= 04L 3 7l % 3 1 g 7 B 5 % 40 247[$ 986486
SOLUCGNTAMPGN , TRAZABLE A SRMDENIST B [ b 2 1 4 7 3 % il ] s 128149
5000 TIOSULFATOEN SOLUCION FOR 1000 ML 1 0] g 5 B 3 1 1 ] B 504 68006
FENOL ADECUADO PARA LSO COMO EXCIENTE B Bl g1 W ¢ u 8 kA S
ACID0CLORHIDRICO FUMANTE 37 PURIS. PH a [ 8 3 13 % i % 3 3 4 [ 54| § 1AM S
CAL00DE ENAIGUECIMENTO PARA LISTERIA[ 1 1 1 1 1 1 1 1 1 34 SN
TEST CLORD0.25 - 0.50- 0.7400400T 9 5 1 % 8 q 1| 1 0 i) 1 1 A EEEE
ACDOHEPTANG-1-SULFONCO, SAL SODCAPA [ 1 § [l 3 § [ [ 7 § " i %t s
FENOLP.A ACSREAG. PHELRIKG 8] 1 7 2y 1N
POTASOHORGXI0 EN SOLUCION SOPROPANC] ¢ B § 6 Kl S8 213569
AZUL DE METILENOREAG PHELR 1 1 1 3 1 1 1 1 1 1 1 Bs 61
CALCICARBONATO MATERUAL OF REFERENCIA 3 3 i 2 7 1 3 3 3 i 5 A 1005
N-HEXANO PARA ANALISIS EMSUPE ACS 8 3 4 q ] ® % 3 9 3 g %4 4MS

FORICOP A EMSURE® ACS00G 1) 9 u ) m i 3 2 2 1 W 256063
TEST ENCUBETASFOSFATOS SPE 25 TESTS 3 § [ § 4 [ [ % % 1 A 10 AT
ACETONA PARA CROMATOGRAFIAD 4L 1 1 1 1 1 1 7 7] 3 3 31 7 368 82197
NNHDRINAP.A ACSREAG.PHIG 4 2 4 q 3 3 3 3 1 f| BRI
TITANCIY) X0 APTO PARA LSO COMOEXC 1 1 1 1 1 1 F g8 3me
N-CETL-N N TRIMETLAMONOBROMURD PAR 4 ] At 2
TESTHERRO0.1-0.3- 05200 TESTS 1 1 1 1 gy 4anes
CINC SULFATOENSOLUCICHFCR 1AMP 1 | il 1 i 2 8 [ 1 1 7 [3 g8 148299




ott

DFS00I0 TETRABORATODECAHICRATOP.A AC 23 3 1 5] 4 1 kY 2 24| i 22 1098 334393
TESTFOSFATOS05- 30 0NGI400TESTS B W n B 1 i m 7 E E 3 s ¥
D-AMONOOXALATO MONCHORATOP A EMSUR W 5 7 7 1 % 1 @ B 0 5 Bls 1550
TESTCLORDD.-0 2-0 3-04-0600TESTS B W 3 1 5 5 7 3 [ 1 g K
7-PROPANCL PARA ANALISSEMS 251 1 i o 7 i 7 ik W W 1 [ B s 3967
TWEEN30 PARA SIVTESIS S00HL i i 7 7 § q q 3 5 S0[s 176164
TIRAS NDCADDRAS DEL PHPH O STRPS 1l i q 3 i 3 £ % B [0 %] 105403
PEACTNO DEL NDOL SEGUN KOVACSPARAMC 5 # 1 u E B il W g Fl kil i 758 299140
METANOL PARA ANALISISEMSURE 5L & 5 F Q u ¥ § q 7 il 4 768 A%
POTASIONTRATOP A EMSURE® IS0 PEAG P § 8 § 5 5 1 [ 1 i 1 [ s 63N
MUESTRAS PATRON PARA CUALFICACIONDEL S i i 2 i q 7 2 7 i 3 B¢ 165
ACD0TRFLUDACACETICO PARASINTESS 7 7 i i 1 i i 1 i 2 [ 1 Bs 300
POTASID CLORURD ENSOLUCKNINMNAL L] q i q 3 7 1l § 1 i 5 3 11 145040
5000 HDAGXIDD SOLUCONCIVAL 7 I ¥ i 7 1l % 5 5 % TR AR
AOJODE VETILO[C.L 13020] NOICADOR AC g g { g i 5 8 2 B i £ § R EERGE
TEST COBRE 002 -6 OMGL CUZ00 TEST g [ § ? i 3 3 i g g g Ss 436825
FOTOMETRONOVAB0 A SPECTROGUANT 3 2 i i 7 2 1 i 2 i ] 1§ 2860003
TIEQ-CLEAR® [SUSTITUTODEL IS EIE I 7l B 1 W 8 8 t ERIEE]
ETANOL ABSOLUTO PABA ANALISS 251 G il 51 i 4 7 % 7 ) 4l s Bouy
50000 TIOSLLFATO ENSOLUCKNFOR T00ML W8 R S EE i 78] §6|$ 6,3066¢
FENOLP A ACS REAG, PHEURZ50G. g § i B 5 8 5 g 7 | § i T
POTASO HOROGENOF TALATOMATERIAL DE REF [ 2 { fl 7 1 ] [l 3 0 28025
DNTIZONAP. A {15-DFENLTIOCARBAZONA) i [ i g il 3 f Z 7 i s o0%
TESTNTRATOS 0 2- 200MGLNDZ-N 0 fl gl n| f 7 3 3 ] 1 9 3 5 s 15
POTASIY 5000 TARTRATO TETRAHORATOP. 3 W& 5 % Bl o e % 9 & 90§ 2508
AZULOE CRESLO BRILLANTE ENSCLUCIONFR ? 7 2 2 2 [ _1‘ [ s 390
TESTOZONG 0.010-4,.00MGAL 03 SPECTROG [ n & ® | B g 1 3 70 ¢ 38348
ACIO0PENTANC- -SULFONCO, SAL SODCAPA il q 1 g 7 B il i 7 5 [ q T 105209
SAFRAMNADIC L S02401PARZSG ﬁi_ 7 5 5 B E T g 3 i q ws 28315
TESTCALCOMETCODFOTOMETRCODOTESTS g 3 g g T 5 3 1 Z 7 s s
CALO0 OE ENFIGUECIMIENTO SELECTVO PARA ] kA % 7 Z i 5 W rs 2 W B i
VOO0 SUELNAOOPARAVALGBEMGUFER A &8 i 7 i m i 1 3 W 8 1 g B § 450350
12100 SCLFURICOFOR T00 ML, CHZS04 = 7 70 [ 7 T 7 £ EIEE 765§ 820160
POTASIODHOROGENCFOSFATOP 2505 B0 i W0 § i q 5 [ 38 10806




1Tt

[CLORICBENCEND PARA SITESIS 1L q 57 % % [ 5 5% 3 R B 5 ) 5§14 532891
TWERCURID SOLUCIGN PATRON REFERIBLE A SRM 2 7 ) ] 3 3 1 ? Z 1 1 1 As mB
TEST ARSENCO0.001- 0 DOMGLAS 30 3 3 8 4 3 ? [l 4 2 3 3B ¢ 960555
S00I0- SOLUCICN PATRON TRAZABLE A SRMD 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 ) nls 2641
AMONODHOROGENDFOSFATOP.A EMSURE® A 1 m § { 1 ® 4 ] fi 5 g[8 15980
VITAMINAE MISCELE CONAGUA ML= 500 % k) 1 % 5 5 M 4 78 A kil il 538 30643
POTASIDDICROMATOP. A EMSURE® ACS SDR 24 2Bi 1 7 2 ] 2| 2 T il 0 $ 88M0
AMONO ACETATOP.A EMSURE® 1KG il 1] [ A 3 1] % 46 i 13 k(] 2 206¢ B4
COBREN SULFATOPENTAHIDRA 250G 1 10 il { 7 7 9 ¢ 4 1 g 2 0/ ¢ 103850
VIOLETACRISTAL (C1 42555 100G § § | 2 7 § 2 2 5 i 1 X[$ 64T
BENCINADE PETROLEQ P.A, INTERVALODEE kS B B B I 7 15 £ 90 Eli BT $ 34850
SO0I0HIFOGENOCARBONATO P A EMSURE® A 1 Fi u i ¥ k3 £ 7 £5 T 1 24 [EEEEEE
ACID0ORTO-FOSFORCO 8% P.A25L % 3 ¥ 3l 1 5 41 kY 4 # 53 ] 473 ¢ B85
N N-DMETLFORMAMDA EMPARTA® 4 i T B 3 2 [5 5 g ] 1 4 wi[s 92910
TESTENCUBETASDQOMETODOF 25 TESTS 15 B )| 4 5 B % F 70 % % [ 806§ 3497911
TEST ENCUBETAS CIRNUROS0.010- 0.500M [ ] g ] 3 3 1 1 3 3 10 ] TI[$ S2I63
REACTIVODEL CLORDCL2-2 U400 TESTS 1 1 i $ 509
FENOL ADECUADOPARA USO COMO EXCIPENTE ] t xM
PROGALOL PARA ANALISIS ACS, 506 1 1 1 38 66T
ALCOHOLISOAMLCO P A EMSURE® ACS REAG Bl 3 3 3 3 73255051
AGUADE CONDUCTIVIDAD (NOMINS X 100 ML 2 1 1 1 1 q § 8 8 ] 5 q S8 43T
IDGOCARMNICLT305)P.A 1 1 1 s an
POTASIDCLORURO 33 393 39 339 SUPRAPUR® 3 ] 1 1 1 1 1 1 FET
POTASIOHEXACIRNO FERRATONNP.A EMSU 2 2 2 3 6 | 6 £ s 0%
POTASIONTRATO 33 935 39.335 SLPRAPLRE 1 i 2 1 1 s A
AMONO SUFURDENSOLUCIONPIL 1 2 2 2 2 2 q 7 2 2 s 1y
NAFTOLP A 506 2 1 1 i 1 1 2 8 1905
SODIC ACETATO ANHOROP.A EMSURE® ACSR | % ) 7l Fi] ] B 3% i) ¢ 3 1 [ 78 119263
110-FENANTROLINA MONCHORATS G 1 1 1 1 EES
CALDO-LFEAPARA DETECCION DE MCROORGAN! 1 1 2 1 ] 4 q q P
AGAR-UPEA (BASE) SEGON CHRISTENSEN PARA 1 3 B 1 3 7 2 Z 2 3 At me
SOLUCION TAMPONPHI0D(Z01L ? 2 F $ 1965
TESTENCUBETASFENOLO1-25MGL2 5 [ KA
TESTHERRO 20 - 200 MGIL FE2+ REFLECTOR 1 1 1 1 1 1 L
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TETRA-N-BUTILANCNO HOROGENDSULFATOPAR 1 1

LICHAOCART 4-4 LICHROSPHER M0RP- 85 ¢ i 2 ] 3 B q q

COLNA HOROGENDTARTRATO DB 1396 FOC

2-ETOMETANCL [ESTABLIZADD) PARA SNTESES 1 1 1

DETLAMNAPARASINTESIS TBOML 1 1 1

1 N-OMETLACETAMOA PARASINTESIS 1 1 1 1

1MI0AZ0LPARA SINTESS 1KG 1 1 1 i 1 1 1 1 1 1

TETRAME TILAMONIO HOROXDO (SOLUCION AL 1 1 1

TEST PERGADOS METODOCOLOR 100 STRPS [T 8 EEE [ DD 11 0 ]

VIOLETACRSTAL (CL 425551256 1 5 ) 3 g 5 3 2

POTASID DHOROGENDFOSFATOP 1KG E ™ % B 1) w B 1 »
TESTENCLEETAS DGO (DEMANDA GUIMICADE A ] 40 7 Hi 5 ® 3 7 0

COMBMETHANOL APURA® 1L B 1 1 i ¥ 5 fi 1 0 §

CALDO CLORUR SOICO-PEPTONA (TAMPONACD) 1 1 | i 1 1l 1

TRETILAMINA PARA SINTESIS 1L 5 3 %

SODOHOROKDDENLENTEIAS, 1KG G ) N

ACID0 S-SULFOSALCILCO DIHDRATO PARAS B 5 1
TEST CLORUROSMETOOG: FOTOME 100 TESTS i K 1 B g W 5 [l 9 [
AMONQ TIOCNATOP.A EMSURE? ACSISOR 5 4 ] 3 1 1 1 1
COMBCHECK 20 SPECTROQUANT 15ET 2 1 ? 2 3 2 1 1 2 1
LICHROCART 4-4 LICHROSPHER 60 RP-SELECT 1 2 3 ¢ 2 1 1 i 1
2-PROPANOL PARA ANALISISEMS 25L 3 ] 1 i § 3 3 3 ]
ALUMNO (00 30 ACTVOREUTRO 0.063-0 4 4 §
FORMAMDA P.A EMSURE® ACS REAG PHEUR 2 2 ? 1 1 1 4 3 2 2 ]
AGAR SEGLN LETHEEN (BASE) MODFICADOPAR 2 2 2 ? 8
SO0 CARBONATO ANHOROP.A. 500G ] 3 ¢ 8 § ] 3
TEST NITRATOS S - 225 MGIL NO3- REFLECTO % # £ 5 5 i 4 ] ] 3 3 7
TESTENCUBETASNTRATOS 05 - 18 OMGL ¢ 7 q B b § ¢ 3 5
LICHROCART 4-4 LCHROSPHER N0 RP-8 G M 7 7 z 1 1 2 2 ? ? 2 2 2
AGAR PATATA-GLUCOSA PARA MCROBIOLOGA B 4 * i 4 5 3 % A ® 51 &)
CINC ACETATO DHORATOP.A EMSURE® ACS 1 1 1 1 1 1 3 1 1 1 i
CNCSULFATOHEPTAHORATOADECUADO PARA 1 i 2 zl 7 1 1 1 1 3 1)
STERKON® PLUS BONDCADOR 5 AMP 7 1 [ 4 i 1 T 5 1 % ] 59]
AZOHETNOHP.A PEACTVOD 10G 8 8 8 1 B 5] 2 l 4]




(394

CIMETLLSULFOWID0 P A EMSURE® ACS 3 1 4 [ 0 1] f 8| ) B0j ¢ 422231
CHROMOLITH® PERFORMANCE RP-16E 1104 6 3 3 3 3 3 5 s 658
LAMPARALV PARA MCROBIDLOGA [ 4 2 2 7 2 q 3 1 1 ST
TERMORREACTOR TR420 SPECTROGUANT® 1 1 1 2 1 1 1 1 1 03 5463
A/ AEROTEST PARAMCROBIOLOGIA % T [ 2 i § 2 € 3 7] 1 %38 28648
POTASIOYODUROP. A EMSURE® 250G ] P % 3 K] [ 41 £ 5 55 1 4368 13446 %
TTAFLEXAP.A [ACDDETLENDNITRL % [T 3 5 5 il IS ¥ fE) 8 p] o3 838
A0IDO CLORHIORCO FUMANTE 372,5L [ GGG 45 7 1 8940] $ 6958973
AMOMACOEN SOLLCION 257 PAZ5L § © W 0] 46 1 3 1 8 19 % B[ $ 1126578
ETHANOL PHEURBP ISP 1L 1 1 1 1 i i 1 1 1 1 1 1 AR
TEST CLORD(CLOROLBREY CL 200 TESTS 5 5 3 K| 32l f 5 [ E u 51 8 48 UESIT
TWEEN Z0PARASINTESIS 1L k3 3 A i 5 k] ki 8 3 i i u I EEE]
TEST SULFTOSMETODDFOTOMET 150 TESTS g § 5 4 B 3 B 5 11 [0 1 8 o[ s BB
OXFRIT-TEST METOO0 COLORMETRICO, DETE [ 9 7 1 1 1 A 7 [ 7 7 31 s w20
POTASI0 OHOROGENOFOSFATOR SKG 2 2 2 i 5 3 3 1 Bs 2285
NAELPOLVO33+ 250G 5 5 3 3 s 10505
TETRA-N-BUTLAMONIC HDROXDO (SOLUCON 2 2 1 1 2 [ 1 1 3 2 2 1§ 25570
PLOMO-SOLUOGNPATRON TRAZEBLEASRMLE 3 3 3 3 3 3 1 2 i 1 i 1 EEE]
AGAR PLATE COUNT AGAR PEPTONA OE CASE! F) 5% [5 7 52 3 89 57 4 40 64 i 605§ 2150385
TEST CLORODOKO00.020-7.50MGLCLO 3 1 1 5 Fl ) 2 % 1 1 4 g A
ACODSIFURCOS-9TPA 25L [5] % EE R W 28 0 441l ® 5 BN 8 B[EBAT
SOOI CLORURD A EMEURE® ASI0G 1) 7 W 7 ) g 5 Fil il 3 ¥ 1 ¢ 18673
AMONID HEPTAMOLEDATO TETRAH 250G [ % 3 & 15 1 2_1i ] 3 17 226 ¢ 108008
ENTELLAN® NUEVOPEDIO DEMONSO0ML A ] 89 ki B 4] EE T 129 [ T i) 08 287245

D0 HEXAND--SULFONCD, SAL SODCAPAR § ] % ] % 5| 3 % i B [ pE] 76 B0
SOOI HOROXDO ENSOLUCON4L T [l § 3 2 1 [ i T3[§ 34T
EENCENDP A EMSURE® ACSISOREAG. PHEU B 8 ¥ ¥ ¥ 6 A 1 A ¢ 26107
[ ACDONITRCO65% P A EMSUR25L 1 3 om0 M) 5 3 9 B Eil [ % § 5036
YDDO ENSOLUCIONFOR 1000ML, CI2) = 0. £ 5 51 3 9 5 3 1 1 % B 5 q07[$ 145305
HERRO SOLUCIEN PATRON TRAZASDOML 7 2 1 5 1 3 7 B 1 [ i [ 03 138370
N-{-HAF TLETLENDIAMINA DI 256 1 7 2 2 7 2 2 1 1 1 1 1 s 289
HIDA PERONIO0 30v. SUPRAPURS 1 1 3 1 1 2 1 1 1 B s 10372
TESTFORMALDEHD0 10- 45.0MGLS0T 1 1 1 1 1 Z 1 1 33 388
00 FOSFORIC-03, SOLUCIGN AL 85+ END 5 | q S
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COMPUESTOS DE AMONOCUATERN N0 STRIPS 5 1 i % 9 1 1 [ 8 s 33w
NITRITO SOLUCION PATRON TRAZ S00ML 6 5 5 q 4 2 1 1 1 EREE
PATRONDE AGUA 0.1 PATRON XGML AMP 3 2 1 1 g [ ¢ 1 RS
ALMDGN SOLUBLEP A 1502506 ] 3 5 Q G & X Il o) f 35§ 106338
CEROMV SULFATOENSOLUCION 1L z [l B q 1 1 q [ 5 3 ¢ 360%
5000 TEST EN CUBETAS ENSOLUCIONESNUTR ¢ 3 3 3 3 0 3 S3[s 52247
AMONO'Y HERRO(] CTRATO APRDX_ 18 1 7 2 1 1 ] 1 s 90448
SO0I0 POLIFOSFATOPURS (SALDE GRAHAM) i 2 Z DEED
SOLUCIONTAMPONPHT 00(204L 3 B 1 1 ¢ 7 2 § f 568 216053
TURBDIMETROPORTATL, NCL PLAS MALE 2 2 i 2 2 Z 7 2 1 s BABT
MANL-CART NT 1UNIT 8 8 5 5 3 4 6 1 3 66 78%67
ACDOBORCOP A EMSURE® ACKG 4§ 3 [ 0 3 2 40 A 3 B s 90709
CALDO DE ENRIQUECMENTO SELECTIVO PARA 2 % 1) 7 1 Kl [ % i3 W[ s 034
DMETLSULFONDOP.A EMSURE® ACS 1 B 2| 5 5 8 5 3 g 65 285037
PATRONDE AGUA 1% PATRON PAR 10XBML 1 B 1 9 5 5 5 Z 1 558 177632
TEST ENCUBETAS TENSIDACTIVOS (ANIOLI0 [ [ 1 1 [ 1 1 1 B EEE]
AGARMUELLER-HINTON PARA ENSAYO DF SENSI| Fi] 7 Kl % 2 2 5 % B¢ 973769
EXTRAN® MA D3EXENTODEFOSF 251 3 u A 7] u 4 % 293 ¢ 636883
TEST CIANJROS 0.002- 0. 500 MGILCN- SPE 1 3 g 6 3 43 s 206708
POTASIOPERXODISULFATOP.A <= 000T% Z 2 7 7 1 s 16866
SODIOHDAOGENOSULFITO (SOLUCON AL 39% 3 [ A[s o
TRETANOLAMNAP.A 1L F3 1 b k3 % ) % 2 4 6053
SOLUCION TAMPON PH4.001204L 1 1 2 5 q 5 2 Z 17455
AGAREMBPARALA DETECCIONY ASLAMENTO § q [l 7 5 8 3 8 q 309024
CALDODFERENCIAL PARACLOSTRIDIDS IDRCM 5 [ § ] 5 3 j E 7 57% 24
CALDO DE ENRIGLECIMENTO DE SALMONELLA S [ § [ 1 [ 8 [ 7 [ 345193
SULFATO SOLUCION PATRON TRAZ SODML 2 1 T i E § 8 g 136325
MAGNESO CLORURD HEXAHORATO 2506 1 1 8 § 6 4 5 %573
AGAR PARA COLFORMES PARA MOROBIOLOGIA 81 [H 5 53 % 1 20 E 50 ASH
GLICERINA 85, P.A EMSURE® REAG PHELR k3 3 [ 7] 5 4 3l [l 1 50735
ACDO CLORHDRCO FUMANTE 377 P A MAX 3 3 i 3 3 48076
CATALASA REACTIVOPARA DETECCIGNDE CATA 7 4 ¢ ¢ 3 2 %78
TEST SULFATOS 25 - 300MGIL 5042-0T q I il 1 E § 4 3 1243986
VERCE DE MALACUITA-ORALATOIC 2000) a A | 3 1 1 10807




STT

|LICHROCART 125-4 PURDSPHER STARRP-BEND 4 4 3 3 3 s 42192
lLl:Hmm 250-4 PUROSPHER STARRP-BEND i s 5mel
2C4-HLE [ MYM, 200 250X ZIMMP 1 1 s 33680
LICHAOCART 125-3 SUPERSPHER 100FP-1CA 1 1 s 4B
LICHROCART 125-4 LICHROSPHER M0 DICL &5 2 f 43 439
LICHAOCART 250-4 LICHAOSPHER Y0 AP-BEN Z 7 7 i ? s 174120
LICHROCART 25-4 LICHROSPHER W0 FP-BEN 1 1 qs 36
LCHROCART 75-4 LICHROSPHER D0RP-B15 3 3 s 68328
LICHROCART 75-4 LICHROSPHER 60 RP-SELECT 1 1 s 4568
LICHROCART 250-4 LICHADSORE AP-B (10MY 1 1 s 60040
LICHROCART 250-3PLROSPHER FE-BENDCAPP) 1 1 Y
CHROMOLITH® FP-16€ 10-4 6 GUARDKIT Z 2 2 i 2 s 172850
CHAOMOLITHE PERFORMANCE NHZ 100-4 6 1 1 1 s 127683
-HROMOLITH® NH25-4 6 GUARDKIT 1 1 1 s 5768
COLOPMETROMLLTY SPECTROGUANT® 1 1 i 1 1 1 [ 1 1 1 1 1 Us 86259
VITAHNA K1 FTOMENADONA] APTOPARALS 1 1 1 1 53 %@
P-BENZOGUINONA PARA SINTESIS 100G 1 1 1 ; EREEE]
ACDODCLOROACETICOPARA SINTESS § B 5 5 5 5 5 5 5 g g 5 f[$ 375444
P-CRESOL PARASINTESS 1L 1 1 1 1 1 1 1 1 [ 1 1 i /s %480
YODOMETAND [ESTABLIZADO CONPLATAIPARA) 2 2 2 i 2 2 2 2 2 2 ? 2 2[$ 220437
N-OCTANG PARA SINTESIS 250ML 1 i 1 1 1 1 1 i 1 1 i 1 s 23841
OCTILAMINA PARA SINTESS 250 L 1 1 1 i 1 ss 7060
TRETILAMINA PARA SINTESIS 100ML 1 s 305
ACENAFTEND PARA SINTESIS 106 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 o[s B/B
BRH 58 [ESTABLIZADO CON2-TERC-BUTL4 2 s a2
[RH--CISTNA PARA SINTESIS 1 1 1 1 [ 58 90
BUTLHDROXIAMSOL PHEUR 1KG 1 1 ] 1 58 85280
00 ANTRAILCO PARA SINTESS 1 1 1 1 i 1 1 1 1 1 1 1 s 8803
DIETILAMONIO CLORUAQ PARA SINTESS 7 2 2 2 2 2 R[s 2w
24,5 TRICLOROANLING PARA SINTESS 2 ] 7 7 2 7 ? 2 7 Z 7 ? 248 804
| TRMETILAMNA (SOLUCION AL4 1L 1 1 1 1 1 i 1 1 1 1 1 i o[s 28545
[ WCETLOCLORUROPARASINTESD 1 i 1 [ 1 1 1 RS




Anexo No. 5: Ventas acumuladas de Abnl 2013 a Marzo 2014.

Deséripcion Cantidad acumulada Venta acumulada de
en unidades Abril 2013 a Marzo 2014
BARIOQ SULFATO APTO PARA USQ 25 KG 21721 S 444 366.81
SACARINA SODICA DIHIDRATO AD 23 KG 134] 8 283,722 42
EXTRANE MA R ALCALINO 2.5 L 1069] § 203 69711
ENVASE DE REPUESTO 100 DISPO 100 TESTS 31¢] § 169 400 71
FRACTOGEL® EMD TAAE (M 40-31 4] 8§ 144,750 36
ACIDO CLROEIDRICO FLMANTE 37 PURIS. B 4281 § 141 94007
SODIO DESONICOLATO PARA MICROBIOLOGI 0] 8 134.323.62
ACETONITRILO ISOCRATIC GRADE PARA CRO 28621 8 119,096.18
TEST ACIDO PERACETICO METODO 1060 STRE 706 S 117,390 41
2-PROPANOL APTO PARA USO COMO EXCIPIE 2221 § 108 350 12
AZUR-EQOSINA-AZUL DE METILENO SEGUN Gl 26218 104 589 14
ACIDO CLROHIDRICO FUMANTE 37251 4119 § 101 047 92
PARTECKE M 200 (MANITA) ADEC 23 KG 172] 8 03 773 06
STERIKONE PLUS BIOINDICADOR 159 AMP a%6| 88.769 31
SODIO-(8)-LACTATO EN SOLUCION APROX. 3¢ J00| S §6.647 32
AGAR CASO AGAR PEPTONA DE CASEINA-PEP 2127] 8
[EXTRACTO DE LEVADURA GRANULADO, PARY 82418
SODIO HIDROXIDO EN LENTEJAS APTO PARA 3160] §
ETANOL ABSOLUTO PARA ANALISIS 25 L 408] S
ACIDO ACETICO (GLACIALI 100¢: 2.5 L 2878 § 74,772.30
AGAR PARA COLIFORMES PARA MICROBIOLO| 2651 8 70 006 38
AGAR-AGAR PURIFICADO Y EXENTO DE INHIH 071 8 60 484 34
POTASIO YODUROQ P A EMSURES 1 KG 771 8 68.688.81
TIRAS INDICADORAS DEL PH PH 1006 STRIPS 73214 8 67.150.08
POTASIO CLORURO ADECUADO PAR 23 KG 36| S 63 60502
SOLUCION DE PAPANICOLAOU 24 SOLUCION 146] § 62.858.83
TEST SILICATOS (ACIDO SILICI 360 TESTS 420] § 60.700.3¢
SOLUCION DE PAPANICOLAOQU 1A SOLUCION 146] § 60.277 43
EXTRACTO DE LEVADURA PARA BIOTECNOL( 191 § 36.863.60
NITROGENO TOTAL TEST EN CUBETAS 0.5 - ¢ 388 S 36.138.32
SOLUCION 3B DE PAPANICOLAOU $OLUCION 12€] S 35,698 44
CALDO CASO CALDO PEPTONA DE CASEINA-B 1679] § 53.20040
AGAR-GLUCOSA 4%¢ SEGUN SABOURAUD PARA 1428] § 54.139.86
AGUA PARA CRONATOQOGRAFIA (LC-25L 1816| 8
COLIFORMES 100 READYCULT 20 TESTS 1286 S
SINGLEPATH SALMONELLA RAPID TEST FOR 2821 §
PLATA NITRATO P.A. EMSUREE ACS.ISO.RFA( 1291 § 30,857.98
MNETANOL PARA ANALISISEMSURE 5 L 22831 § 30323 (4
SODIO HIDRONIDO EN LENTEJAS. | KG 2703( § 30,396 21
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ESPECTROFOTOMETRO UV-VIS PHARO 360 SP 12/ % 49.956.07
TEST DUREZA TOTAL METODOQ VOL 200 TEST 5321 § 49,1765
SINGLEPATH L'NMJONO RAPID TEST FOR THE [} 181] § 40.013 33
ACIDO NITRICO 65% P.A EMSUR 251 1726] § 47.962.87
POTASIO CLORURO PURIS. PH EURE 308 063 § +5.808.23
ACETONA PARA ANALISIS EMSURE S L 1170] § 4532303
YODO SUBLIMADO PARA ANALISIS EMSURES 338 8 44.310.84
TEST EN CUBETAS DQO (DEMANDA QUIMICA 516| § +4.164.60
BENCINA DE PETROLEQO P.A . INTERVALO DE | 941] § 43,471.26
ACIDO SULFURICO 93-97%: P.A. 2.5 L 2062] § 43,462 86
METANOL PARA CROMATOGRAFIA EN FASE L 2679] § $2.337.34
TEST EN CUBETAS DQO METODO F 25 TESTS 348| § 41,800 18
PLATA NITRATO EN SOLUCION FOR 1000 ML, 730] § 40, 443,16
ETANOL ABSOLUTO PARA ANALISIS 231 296 40.178.78
FOTOMETRO NOVA 60 A SPECTROQUANTE 13 § 38.974.64
PLATANITRATO P.A EMSURES® ACS.ISO.REAC 243 8 28.888 92
SILICAGEL CON INDICADOR DE HUMEDAD (G 1143] 38.778.12
1-BROMONAFTALENG PARA SINTESIS 80| § 3847343
VITAMINA A MISCTBLE CON AGUA 1 ME = 200 499 § 37,677 38
TRIS(HIDROXIMETIL tANINOMETAN 25 KG 2508 37.408.95
TWEENE 20 (POLISORBATO} ADEC 1L 811] § 36.808.06
TLC SILICAGEL 60 RP-2 F254 (SILANIZADO) M S 15367 33
TEST EN CUBETAS FOSFATOS SPE 25 TESTS 2501 8 34.340.06
COMBITITRANT 3 REACTIVO DE UN COMPON] 300 § 34.065 02
POTASIO DIHIDROGENOFOSFATO P 1 KG 9%1] $ 3375043
AGAR CASO CON NEUTRALIZANTES 20 PLATE 825] § 33081903
AGUA DE PEPTONA (TAMPONADA) PARA MICH 178] § 32.629.97
POTASIO Y SODIO TARTRATO TETRAHIDRAT 563 § 31.948.57
VITAMINA E MISCIBLE CON AGUA 1 ML = 500 402 § 31.369.39
2-PROPANOL PARA ANALISISEMS S L 847] ¢ 30.182.33
INVERTINA MERCK® MANTENEDOR 25 L 110{ § 2943772
EXTRANE MA 02 NEUTRO 251 1040 § 28.877.05
SODIO WOLFRAMATO DIHIDRATO P.A. EMSU? 403§ 28.641.74
LICHROCART 2350-4 LICEROSPHER 1030 RP-18 ( 4213 2780825
CASO BOULLLON (TSB) STRAFR = KG 7 s 27.796.56
AGAR MACCONKEY PARA FL AISLAMIENTO D 698| § 27.7G2.56
PLATA NITRATO EN SOLUCION C(AGNO3j = ¢ 109] § 27,284 62
AGAR CASO CON POLISORBATQ 80 Y LECITIN 233 § 27.024.73
PEPTONA DE CASEINA (TRIPTONA 1 KG 14§ 26.975.98
ACIDO ORTO-FOSFORICO 85% PA23L 326( % 26,973.22
METANOL ADECUADO PARA USO CO 180 L 58] § 26.173 22
PARTECK LUB STA 30 (ACIDO ESTEARICO VE( 90| § 26.003.60
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N-HEPTANO P.A EMSURE® REAG. 2.3 L BEE 24.860.30
AGAR-AGAR TECNICO PARA MICROBIOLOGIA e 24.374.10
MAGNESIO CLORURO HEXAHIDRATO CRIST E 163 § 24,462 98
FLUOROCULT CALDO LA MODIFIC 306 G 138/ S 24.380.47
ACIDO TRICLOROACETICO P.A. EMSUREE AC 753( 3 2436210
TEST PERONIDOS METODO COLORI 100 STRI 1634] § 23,063.13
BENZALCONIO CLORURQ (SOLUCION AL 30°% 2G] $ 23.055.04
DI-SODIQ HIDROGENOFOSFATO AN 300 G 738] § 23.807.32
LICHROCART 123-4 LICEROSPHER 160 RP-18 ( 730§ 2375772
AGAR PLATE COUNT AGAR PEPTONA DE CASE 346/ S 23.346.47
THIOGLYCOLIC ACID $9% 40 KG 5 § 23.491.33
GLICERINA APROX. 83% PURIS. PE EUR BP 390§ 23 46494
ETER DIETILICO PARA ANALISIS 25L 647] 8 23.288 90
ENTELLANE NUEVO MEDIO DE MON 500 ML 333 8 23.168.08
ISOOCTANO P A EMSUREE ACSR25L 239 § 22,561 83
HY-RISE COLOUR HYGIENE TEST 30 TEST STR 211§ 22.933.89
TEST MANGANESO 0.10 - 5.00 MG L MN 25 160] § 22 6353.61
FUCSINA FENICADA EX SOLUCION SEGUN ZIE 63] § 21,896.86
ACIDC 3-MORFOLINOPROPANQSULFONICO § 208 21.743.00
AGAR SUFRO DE NARANTA PARA MICROBIOL( 118] 8 21.466.33
ACETONITRILO ISOCRATIC GRADE PARA CROI 144 3 21.365.78
MAS-10G NT 1 UNIDAD 4]8 21.273.79
METANOL PARA ANALISIS EMSURE 25 L 211§ 20.793.63
AGAR PATATA-GLUCOSA PARA MICROBIOLOC 308] § 20.603.57
CALDO DE ENRIQUECIMIENTO SELECTIVQ PA; 133] 8 20.596 43
UREA CRIST , ADECUADA PARA U 25 KG B 20,346 36
SODIO ACETATO TRIHIDRATO PURIS. PE ECR 371§ 26,498 00
ACETONTTRILO HYPERGRADE PARA CROMAT 153] § 20.428.01
PARTECKE LUB MST EMPROVER E 20 KG 8] 8 20,216 92
ALMIDON SOLUBLE PURIS. 235 KG HE 20.111.81
ETANOL ABSOLUTO PARA ANALISIS 1L 1704] % 20.102.57
PAPAINA 6000 USP-UMG ESTABILIZADO CON 14] § 19.800.13
ACIDO CLROHIDRICO FUMANTE 37 1L 1819] % 19.627.87
N.N-DIMETILFORMAMIDA PARA SINTESIS DE 300/ 3 19.441.08
TEST FOSFATOS 0.5 - 30 0 MG 400 TESTS 132 § 18,876 65
SODIO CLORURO P.A. EMSUREE A 1 KG 1131 8 18.810.88
SODIO CLORURO ADECUADO PARA 1 KG 1696/ § 18.781.38
GRAM-COLOR EQUIPO DE TINCION 3 X 300 Mi 157] § 18,753 20
ANHIDRIDO ACETICO P.A. EMSUREE ACS,ISO 380 $ 18 .486.09
METANOL GRADIENT GRADE PARA 4L 707§ 18.373.26
POTASIO YODURO P A EMSUREE 250 G 230 § 18,200.94
TEST CLORO (CLORO LIBRE ¥ CL 200 TESTS 2871 s 18.046.61
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MAS 10CECQO COLECTOR DE GERMENES DEL 4 N 18.033 43
SODIO DIEIDROGENQFOSFATO MON | KG 442[ 8 18.013 §2
CUBETAS RECTANGULARES 30 MM SPECTR I 17.00] 4
TWEEN 20 PARA SINTESIS I L 188] § 17,341 01
N,N-DIMETILFORMAMIDA EMPARTAE 301] § 17 486 83
ACIDO PERCLORICO EN ACIDO ACETICO ... C 174] § 17.380 40
FTANOL ABSOLUTO, ADECUADOPA 25 L 372] § 17.374 35
ACIDO TRICLOROACETICO P.A. EMSUREE AC 217] 8 17.228 39
TETRAHIDROFURANO PARA CROMATOGRAFI 133] § 17.204 76
TRIETANOLAMINAPA.IL 143] § 17.022 45
L-ARGININA PARA FINES BIOQUTMICOS 75l ¢ 16.998 11
SOLUCION DE WIFS PARALADET L L 393] § 16.944 07
AMONIO SULFATO PURIS. 25 KG 251 ¢ 16.932 47
TEST CLORO 0.23-0.50 - 0.7 300400 T 94 ¢ 16.920 08
ACETONA PARA ANALISIS EMSURE 1 L 800 & 16,866 57
FENOL ADECUADO PARA USO COMO EXCIPIE] 233| § 16.824 33
SOLUCION TAMPON, TRAZABLE 4 SRM DE NI 2210 § 16.398.76
CLOROFORMO PARA ANALISIS EA{S 231 4] s 16.354 07
AMONTACO EN SOLUCION 23% P.A25L 486/ $ 16.342.56
ALQUILBENCILDIMETILAMONIO CLORURO P4 203 § 16.322 24
ACIDO CLROHIDRICO FOR 1000 ML. C(HCL) = 1080 § 16.315.68
PLATA NITRATO P A EMSURE® ACS.ISO REA( B 16.178 40
TEST EN CUBETAS COT 5.0 - 80.0 MGL 25 36 s 16.101 21
TEST SILICATOS (ACIDO SILICI 13¢ TESTS 69] § 16.033.60
ACIDO HEXANO-1-SULFONICO. SAL SODICA H 121] § 16.025 36 |
SODIO HIDROXIDO SOLUCION C(N 4L 272 § 13,698 23
L-HISTIDINA PARA FINES BIOQUIMICOS 38 13.608 04
TEST EN CUBETAS SULFATOS 3 - 250 MG L SO 146] § 15,173 62
METANOL SECADO (MAX 0 003% H20) (MAX 428] € 13.125 31
VIOLETA CRISTAL EN SOLUCION SEGUN GRA 48] § 13.061.40
CINC SULFATO HEPTAHIDRATO ADECUADO P 66| § 13.082 38
SOLUCION TAMPON (POTASIO HIDROGENOF ] 196 § 14,841 02
AGEUA DE PEPTONA (TAMPONADA) PARA MICH 179 § 14.820 69
LINKER FMOC-RINK P-[(R.S)-A-[1- . -METO 6] $ 14 804 07
ANONTACO EXN SOLUCION 2358, PUGRIS. PH EUR RIS 14,784 30
1-BUTANOL P.A_ EMSURE® ACS.ISO.REAG. PH 274] 8 14.650.47
ACIDO CLROHIDRICO C(HCL)=04 L 193] § 14,393 83
TRI-SODIO CITRATO DIHIDRATO ! KG 47| 14,330 31
TEST AMONIO METODO FOTOME TRICO 30¢ T 86| $ 14.509 98
LICHROCART 150-4.6 PUROSPHER STAR RP-151 EHIB 14 500 12
SPECTROMELTE A 1060 LI2B4Q7 - 0 07° LIBR 28| § 14.476 28
INSECT REPELLENT 3333 23 KG RIS 14.200.00
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LICHROCART 230-4 LICHROSPHER 60 RP-SELE( 2008 14.179.32
AMONIO HEPTAMOLIBDATO TETRAK 230 G 120] § 13.067.97
AGAR CASO AGAR PEPTONA DE CASEINA-PEP! 20l ¢ 13.835.71
CINC CLORURO P.A. EMSUREE ACS.ISORFAG 173§ 13.809.96
TEST EN CUBETAS AMONIO SPECTROQUANT 71§ 13.861.0¢
TURBIDIMETRO PORTATIL. INCL. PILAS. MAL 1208 13.684.97
POTASIO CLORURO P A. EMSUREE 1 KG 166| § 13,581.7¢
TEST NITRATOS 0.2 - 20.0 MGL NO3-N 18 2(s 13.568.83
TEST CLOROQ. ENVASE DE REPUES 1090 TESTS 136 § 13.338.07
AGAR-SANGRE (BASE) PARA EL AISLAMIENTC 27708 13.468.03
POTASIO PERMANGANATO EN SOLUCION FOi 400/ § 13.336.13
AGAR MANTTOL-SAL COMUN-ROJO DE FEXOL 28] ¢ 13.339 22
CALCIO CLORURO DIHIDRATO P.A 300 G 37308 13.200.28
SODIC HIDROXIDO EN LENTEJAS APTO PARA 663 S 13,212.13
FUCSINA (C.I. 42510) PARA MICROSCOPIA CE 163 $ 13.119.38
MAGNESIO SULFATO HEPTAHIDRATO ADECU:- 1119] § 13,00327
TAMIZ MOLECULAR 0.4 NMENFO 1 KG 103] § 13.044.20
AGAR CASO CON NEUTRALIZANTES 20 PLATE 160] § 13.036.74
N.N-DIMETILFORMAMIDA PARA SINTESIS DE 23] 8 13.009 26
AMONIO ACETATO P.A. EMSUREE 1 KG 184 § 12.011.57
HIDROXIDO DE SODIO EN SOLUCION FOR 100 1031] ¢ 12.803.02
DI-POTASIO HIDROGENOFOSFATQ ANHIDRO 29[ § 12.801 46
HIDROXIDO SODICO FOR 1006 ML C/NAOH) = g01] 8 12.832.52
SODIO TIOGLICOLATO PARA MICROBIOLOGI S 28 12.831.68
AMONTO SULFATO P.A. EMSURE® | KG 476 $ 1278322
N-METIL-N-TRMFTIL SILIL-TRIFLUOROACET 608 12.772.16
4-NITROFENOL (CON APROX. 5% DE AGUA: P 300§ 12.767.60 |
AGAR CETRIMIDE AGAR SELECTIVO PARA PSE 126 ¢ 12.639.32
SAFRANINA EN SOLUCION SEGUN GRAM PAR| 48] § 12.668 01
POTASIO DICROMATO P.A. EMSURE® ACS ISC 137 § 12.524.71
BENCINA DE PETROLEO, INTERVA 4 L 179] § 12 283 01
FMOC-ARG(PBF)-0K 1 KG 6l S 12.185.23
N-HEXANQO EMPLURA 25 L 641§ 12.172.08
TEST CLORQ 0.1-0.2-0.3-0 4-0 600 TESTS 84/ § 12.166.37
CART 1350-4.6 PUSTAR RPSES | UNIT 2208 12.144.68
TEST CLORUROS METODO: FOTOME 100 TEST 63§ 12,070.77
ANAFROCULTE A PARA MICROBIOL 10X 1 PIF 441/ 8 12.066.26 |
ETER DIETILICO PARA ANALISIS 1 L 368] $ 12.003.51
TITRIPLEXE III EN SOLUCION FOR 1000 ML, 326] $ 11.983.47
SODIO CLORURO ADECUADO PARA 3 KG 161/ § 11,804.84
POTASIO, TEST EN CUBETAS 30 - 300 MGL K 60/ $ 11.717.92
OXIFRIT-TEST METODO COLORIMETRICO. D3 160] § 11.680.G3
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CULT-DIP COMBI 10 UNITS 20313 11.527.09
AZUL DE CRESIE O BRILLANTE EN SOLUCION | 10 % 11.477.74
AGAR XID AGAR XILOSA-LISINA-DESOXICOL 135/ § 1147139
TITRIPLEXE ITT (ACIDO ETILEN | KG 1411 § 11,360.54
ENVIROCHECK CONTACT C (COLIFORMES TO 4231 § 11,330.98
TEST OZONO 0.010 - 4.60 MG L O3 SPECTROQ 156] § 11,266.64
CALDO MACCONKEY PARA MICROBIOLOGIA ( 127| % 11.253.0¢
POTASIO NITRATO P.A. EMSUREE ISO.REAG. 33718 11,216.8¢
DIMIDIO BROMURO PARA EXAMENES DE SUS 40 § 11.262.04
SOLUCION TAMPON . TRAZABEE A SRM DE NI 130 8 11.167.31
TITRIPLEXE T1I (ACTDO ETILEN 25 KG 161 S 11.088.4¢
CLOROFORMO ADECUADO PARA USO COMO H 401 8 11.051.52
AGAR GLUCOSA 4% SEGUN SABOUR 20 PLATE| 283( § 11.000.04
ACETONA PARA CROMATOGRAFIADA4E 23918 10.936.14
SODIO FOSFINATO MONOHIDRATO (SODIO B 448 § 10.622 90
AGAR MUELLER-HINTON PARA ENSAYO DE SH 171) § 10.807 76
ENTEROCOCOS 19¢ READYCULT 20 TESTS 218] § 10.776.49
TWEEN 80 PARA SINTESIS 11 1171 § 10,669 53
AGAR TCBS PARA FL AISIAMIENTO Y CULTIV 148] § 10.661.70
TLC SILICAGEL 60 25 PLACAS DE VIDRIO 20 145] § 10,656 42
TEST ARSENICO 8.001 - 0.10¢ MG/L AS 30 23] § 10.657.63
TEST SULFATOS 23 - 300 MGL SO42-00 T 48) % 10.618.52
TEST HIERRO 0.005 - 5.0¢ MG-L FE SPECTRO 511§ 10,392 .0¢
TLC CELULOSA F 25 PLACAS DE VIDRIO 20 X 65 8 10.364.03
POTASIO HIDROXIDO EN LENTEJAS P A EMSI 361 8 10.330.32
TLC SILICAGEL €0 F234 25 FOLIOS DE ALUMI 126 & 10,328 54
ACEITE DE INMERSION PARA MIC 500 ML 348§ 10468 32
TEST SULFITOS METODQ VOLUMET 206 TEST] 104] § 10.457.97
D(-)-GLECOSA ANHIDRA PARA FINES BIOQUT) 324§ 10,437 64
$ODIO HIDROXIDG SOLUCION C(N 10 L 38 10.425.39
ACIDO SULFURICO FOR 1000 ML, C(H2SO4) = 338§ 10.203.18
FRACTOGEL® EMD TMAE (M (40- 500 \L [ 10.163.73
AGAR VRB AGAR-VIOLETA CRISTAL-RQIO NET 149] % 10.064.52
TRI-POTASIO CITRATO MONOHIDRATO PURIS 38] 8 10.063.54
ALCOHOL BENCILICO ADECUADO PARA USO ( 353] 8 10,051 67
ALMIDON SOLUBLE P.A. ISO 235G G 201) 8 10.03%.90
ACIDO META-FOSFORICO EN TROZOS P.4A. (ES EH 0.958.33
ANAFROCULTR C 25 X1 TEST 213§ 0,930 61
POTASIO DIEIDROGENOFOSFATO P.A. (<= 0.0 10] § 9.856.32
TITRIPLEX IIT P.A (ACIDO ETILENDINITRIL 238 § 0.796.48
LICHROSORB RP-15§ G MYA) 10 G 4] 8 9.733.13
DICLOROMETAXNO ADECUADO PARA SU USO ¢ 5118 0.716.42




BIS{TRIMETHYLSIL VL TRIFLUOROACETAMIDS 5] s 1.284.81
ACETILACETONA P.A. EMSUREE 300 ML 238 1.283.91
MODULO DE LAMPARA HALOGENA PHARO 104 508 1,283 87
ACIDO CITRICO MONOHIDRATO POLVO PURI 19§ 1.080.78
CALCIO CLORURO SECADO, GRANULADO CA 14| § 1,280.49
AZUR-EOSINA-AZUL DE METILENO SEGUN GI3 B 1,276 93
SODIO DISULFITO (SODIO METAB 300 G 43] 8 1.272.66
BARIQ HIDROXIDO OCTAHIDRATO P.A. EMSU] 271 8 27107
AMONIO DIHIDROGENOFOSFATO CRIST. PUR] 23 1.267.18
ACIDO L-GLUTAMICO PARA FINES BIOQUIMI( 2208 1.267.00
ACIDO ORTO-FOSFORICO 83 P.A 1L BRIB 1,264 66
PURPURA DE BROMOCRESOL INDICADOR RE4) 17] $ 1.263.92
ACIDO MOLIBDICO APROX. 83% MOO3 (CONT| 308 1.262 61
SOFTWARE PARA MAS 100 COLECTOR DE GER 3$ 1.234.04
ORO SOLUCION PATRON REFERIBLE 4 SRM D 198 1,243 32
TEST PEROXTDOS 0.2 - 200 MG 1 H202 RFFL 40] § 1.245.08
TEST NITRATOS £ - 225 MG L NO3- REFLECT() 16 8 1.243.70
TEST HIERRO (.25 - 0.3 - 1.0 360 TESTS 1] $ 1,242.13
CHROMOLITHE RP-1SF 3-4.6 GUARD KIT 18 1.237.80
ACIDO BUTANQ-1-SULFONICO. SAL SODICA P al s 1.235.30
SODIO CARBONATO EN SOLUCION FOR 1099 ) 73] 8 1,232.81
RECIPIENTE DE ANAEROBIOS 2.5 L VOLUMEN HIB 1.230 92
LICHROSORB RP-8 (3 MY\M) 10 G HIB 1.227.18
2-PROPANOL PARA CROMATOGRAFIA 1L 26| $ 1.226.73
HY-LITE® PENS 30 UNITS 78 1.225.00
SILICONA ANTIESPUMANTE 100 G 23§ 1.220 44
PEPTONA DE CARNE OBTENIDA POR DIGESTI B 1.218.89
ETER DIETILICO PURIS PH EUR BP 43 1.217.54
1-NAFTOLBENCEINA INDICADOR REAG PH F{/ 34) 8 1217 36
TIOACETAMIDA P.A. REAG. PH ELR 1/ 1.216.92
METANOL PARA CROMATOGRAFIAD 1L HIB 1.213.61
ROJO NEUTRO (C 1. 50040; IND 25 G 14 8 1.21323
SODIO TIOSULFATO ANHIDRO 250 G 23] 8 1.210.47
AGAR SEGUN LETHEEN (BASE) MODIFICADO ¢ 58 1.207.78
DI-SODIO HIDROGENOFOSFATO AN 2 5 KG 12/ 8 1,203 23
ACIDO MOLIBDATOFOSFORICO HIDRATO P A B 1.202.00
CHROMOLITHE CAPROD® RP-18E HR 150-0.2 18 1.200.19
ETILO ACETATO PARA CROMATOGRAFIA EN § 15[ § 1,200 08
3-(4,5-DIMETIL-2-TIAZOLIL)- 2.3-DIFENIL- HE 1.198 61
L-LISINA MONOHIDRATO PARA FINES BIOQUT] 12] § 1.198 42
ALUMINIO ¥ POTASIO SULFATO DODECAHIDH 35§ 1,197 3¢
TIERRA SILICEA PURIFICADO Y CALCINADO H 15[ S 1.196.38
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TAMPON CONCENTRADO FOR 300 M 1 ANDP

N N-DIMETILOCTILAMINA PARA SINTESIS

POLIETILENGLICOL 1500 PARA SINTESIS

METILAMINA (SOLUCION AL 40°¢ EN AGUA(P

POTASIO BROMATO EN SOLUCION FOR 109G *

ACIDO 4-TOLUENQSULFONICO MON 146 G

ROJO DE ALIZARINA §, SAL MONOSODICA (C.

AMONIACO EN SOLUCION 23% PURIS. PH EUR.

ACIDO METANOSULFONICO PARA SINTESIS

[ TIOUREA PARA SINTESIS 300 G

3-ANINOFENOL PARA SINTESIS 5 G

ALCOHOL N-AMILICO PARA SINTESIS

ACIDO LAURICO PARA SINTESIS t KG

2-BUTANOL EMPLURA L L

ACIDO ACRILICO (ESTABILIZADO CON ETER ]

ETANOLAMINA PARA SINTESIS 100 ML

BORO TRIFLUORURQ-ETER DIETILICO, COMP!

VINILO ACETATO (ESTABILIZADO) PARA SINT

ALUMINIO CLORURQO ANHIDRO SUBLIMADO P

COBRE(IT} BROMURO PARA SINTESIS

METANOL PARA ESPECTROSCOPIA UVASOLE

TAMPON CONCENTRADO FOR 30C M | ANMP

CREATINA MONGCHIDRATO PARA SINTESIS

HIDRACINIO HIDROXIDO (APROX. 250 ML

ETER MONOFENILICO DEL ETILENGLICOL P&/

N-LAUROILO SARCOSINA, SAL SODICA PARA

2-METIL -2-BUTENO (MEZCLA DE ISOMEROS) ¥

1.6-DIAMINOHEXANO PARA SINTESIS

ACETALDEHIDO DIETTLACETAL PARA SINTES

3-CLORO-2-MFTILPROPANO PARA SINTESIS

2-PROPANOL APTO PARA USO COMO EXCIPIE

4-CLOROFENOL PARA SINTESIS 100 G

ETER CORONA/18-CORONA-6 PARA SINTESIS

4-METIL-2-PENTANOL PARA SINTESIS

2-(DIMETILAMINO\ETANOL PARA SINTESIS

BUTIRALDEHIDO PARA SINTESIS 100 ML

N-METILANILINA PARA SINTESIS 100 ML

1,4-DICEOROBENCENO PARA SINTESIS

ACIDO 4-NITROBENZOICO PARA SINTESIS

TETRAETIEENPENTAMINA (MEZCLA DE AMIN

TRIBUTILO FOSFATO PARA SINTESIS

ETILENDIAMINA PARA SINTESIS 100 ME

DY UG DY (D U (U U (I (U PEDR PUNS PEPY (U (UG DY DY (IS (Y U (I UG U (U (NP U DY DY R I PO O ol L Y ol el el Rt el el Ll R
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Anexo No. 6: Planeacion de Productos.
Como se menciono anteriormente para propositos de estudio se tomaron en cuenta Gnicamente 70
productos para elaborar la planificacion con los cuales se iniciara el proceso de cambio en los

niveles adecuados del inventario.

Tiempo Punta de 1eoiden
de k oo Posicifn | o demanda
Deconpcits do predsais ey P'“‘““'_"z;]"]"_;f"; dispanibl i de [pomedoduane| PI-R Bunivde
(7 ) . ol tiempo de Rcion
dias) espera(R]
S -
ACETONA PARA 2NALISIS EMSURE S L 8 5 0 5 F3 20 1268) [Fede
ACIDDACETCO ICLADAL) 007 2SL e o 48 ¥ 24 <0 45€| [Fedr
ACDOCLCFHDRED FLMANTE 37 PURKS PH 3 50 0 50 o T [fedr
ACDOCLCRHORCDFLMANTE 3T2SL 3 3 F] ] 2 X Fedr
FART S M 200 [MANTA] ROEC X0 3 b 5 [ -2 Ell Fedt
ACEXINTRCDES P & EMSURZ 5L % e 5 0 N 59 Fede
ESPECTRCFOTOMEFOLV-MS PARD IO SPECT | 30 1 0 [] [ 3 1 hopeds
A SUFIRCO 95-37 PA 251 © 72 o 5 21 % 55 Fedr
ETRNOL ABSOLUTO PARA ANALIS 251 65 2% 3 5 [ 60 €2 Fedr
ETANTL ABSOLUTD PARA ANALISTS 251 55 B . m Fril ) 3 hopede
2-PROPANDL APTOFARALSOCOMOEXCPENTE | 9 B g 0 T q 5% Fedt
COLFCRMES WOPEADVCLLT 20 TESTS £ W B [ 7 o Fedr
PLATAMTRATOP A EMELFE® ACS 150 REAG 3 0 [ 0 2 B ] Feds
FLATAMIRATL? A EMSLFE® ACS ISOFEAG % 1 3 0 2 ] Fede
AGARHAGAR UFE CACD)'Y ENENTONE NHERD = B [T 0 1 B2 5 T |Nopes
EAFIC SLLFATO &P 10 PABA USO S5 KT E3 & ;2 0 [ z EH [ET]
BENCINA O FETROLEDF.A NTERVALDDEE 3 7 ol 0 8l % w0 &
SUCHGEL CUN RICADCF DE HUMEDAD (GEL & % ) 240 2 ) RO) B3
EXTRACTC DE LEVADURA GRANLLADD PARAME | 65 £ H [ 3 3] EH @
EIE LONELLARAPOTESTFORTHE | © « i 0 3 52 E] E)
SEIGLEPATHL MO RAPD TESTFOR THECET 3 2 0 ] [ ]
P/ERTH MERCK® MAWTENEDOR LS . § 5 0 ) 5 [
[ VODIC) SUBLMNADD PARA AN ISIS EMSURE® &25 ® 1 0 [ 3 [
POTASICHIRIGENCF SSFATOF 1KG 3 = H % ] =3 3 i
POTASO CLORLFD ADECUADO PAA 25 KG 20 E] [] 3 5 56 |Fedr
POTASIDCLOFLRD PURSS PHELRESDS % €6 0 1 B 20 [Feds
POTASDYYOOUROF.A EMSRE® G & 2] n % 3 (5] 51 [hoped:
AGAR-GLUCOSA 0% SEGLN SABOURALDPARAME 65 3 % 1 (5] =] E
AGARATASTAGARPEPTONA (€ CASEMAPEPTON | 65 ™ * % d 86 ] 18 |Feds
CALDO CASO CALDD PEPTONA DE CASEMA-PERT | 65 M0 o 2 i ] ES (71 |Feds
TLC SLICAGEL BORP-2F 254 [SLANCADD) E 5 ] 0 7 3 7 Jfesr
METANCE Pl BYA S5 EMSURE 5L & £ 32 3 | 5 T K& |horeds
METANOL PARA CROMATCGRAFIAENFASE LU | 65 3 [ 4 % 50 ] SE6 |horede
SO0 HORCHO0 ENLENTE S APTOFARA US % a3 5 1 ¢ 3] LS |Fedr
SO00HDRONDC ENLENTEIRS, THG % | e 0 ] m m (=] N [herek
SO0 DESOMCCLATD PARA MERCEILOGIA El| q 1 [ 2 [Feds
SOUIDHSH ACTATO EN SOLUCCN APROX 502 0| 3 [ 3 o T |Feds
SOLUCERICE FAPAMCOLADL 24 SOLLICKH DE ! © 0 1 Fal [E Fede
AGUA CE PEPTONA (TAVPONADAI PARAMCRCE! | 62 [ T 2 0 [ 2 q o pock
EXTRANE MAURALCALND 5L 5 E 62 0 53 85 40 [hopede
TEST DUREZA TOTAL METODO VOL S0 TESTS 5 [ 5 % w W B |hoped
FOTASOY 5000 TARTRATD TETRAHORATOP 68 a7 ] 50 [ w T |hored
TRISHORDMETL AMNOMETAN 25 K ] i 7 [ 3 B [Fede
AR-ETSMA-AT I CE METLBD SEGINGEMS | 3 £ [ 4| 5 4 |Fedr
I UCIINDE PAPANLOLACL 14 SOLUCION TE 3 i3 2 z | Eid [
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SCUCIEN 6 [E FAFRNCOLEIUSOUONEDL | 0 T 0 3 1 ] % [Pear
TRAS KOADCRAS DEL 2 FH Y0 STRES 85 [ [ [ R D 0 [hoped
Z-PROPANDL DAPA RNAL TS EMBSL £ i ] 1 M0 i 7 |oped
FOTCHETRONOVA 0 A SPECTRODLANTE E] 1 1 0 1
PLATARTRATC EN SOLUCONFCE M0IML C £ 3] 0 [ 3 w
TESTACDOPERACETICOMETODD 10 STRES E] T [] 1 ¥ am

STERMCHE PLUS BORDCADOR 00 RF E] % 3 u * % 21
AGARPARACOLFTEMESPIRAMCACBLOGA | 65 z 0 Ll 3] [] 5 [ored
EXTRACTOCE LEVADURE PARABDTECHILDGA | 30 2 ; [] 3 1 5 [ [Pedn
ACETCHTRL OROCRATE CRACEPARACROMAT | 30 ] : 0 1 € m [
[NTROSEND TOTAL TESTENCUBETAS0E - & 3 7 w0 5 El [ G |heses
TEST ENCUBETAS DROETOO0F 25 TESTS 5 # ] [ El L] 5 2 fepes
TEST EN CUBETAS D00 DEMANDA QUIMEACE E] i i3 0 0 15 [E 2 osed
JEST ENCUBETAS FCSFATOS 5PE 25 TESTS & a 8 0 (3 [ 7 [ped
TEST SLEATOS (ACOOSLEI 10 TESTS £ a o W M i 5 [oped:
AGUAPARA CROMATOGAMFIA LC- 251 & = @ | @ 1 6 £ B Moped
FRACTOGEL ® EMD THAE M40 5L ] 1 1 [} 1 4 B |Pest
AGARCASOCONNELTRALANTES 20PLATES. | 90 E [ 0 e 0% 26 [Pede
ENVASE E FEPLESTD H00ISPG 10 El 43 % £ 7 & B [eped
COMBTTRANT SPEACTROELNCOMPORENTE. | 65 5 B [ 3 i E] ER
\TTAMIA & MECELE CONARIA 1M = 20 E] [ ] 3 [ % 5 B [Noped
VTTAMNAE MSCELE CONAGUA 1 = 500 [ ] = i [ 3 [ T |wepede
-EROHONAF TALEND PARA SNTESS £ 1 1 0 0 1 i 0 [Peds
SACARNA SOOCA HORATO AD 25K £ n a 1 0 1 £l 83 [Per
TWEEN® 20/POLISOREATD) ADEC 1L El 5 BT 0 0 1 3 22 [P
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Anexo No. 7: Tabla de rotacion de inventario.

| Abe-2013 7 ju-13_[Ago-2013] sep-13 | oct-13 | now-13 | Dic-2013 |Ene-20M | feb-14 | mar-14 Rotacién del

. el : Mwwrmmmmmmmmm e inventario
SOLLCION TAMPONPH 7 00120500 ML 5 1 | 3 5 1 5 [ £ [ q i$ 1628 18
AGUADE PEPTONA (TAMPONADA) PARA MCROB! 2 z 2 fl 2 i £ 1 ¥ B 3 1$ 253083 nw
LICHROCART 1254 LCHROSPHER 100RP-815 2 5 5 ¢ 1 2 2 2 a8 amm 157
ACIDDFORMCO38-100% P.A E1L 2 « 1 4 5 z 4 i q 2l$ 300345 144
AGUAPARA CROMATOGRAFIA 1LC- 251 301 68 %) % 1 30 ] 28 506, 34 %1 2%)8 3022367 1144
TESTEN CUBETAS MITRATOS05 - 25 OMGL 2 3 § 8 $ 135949 143
D-SODI0 HDROGENOF OSFATO ANSKG 1 1 1 1 f 1 3 3 3 ¢ 293363 1140
SOLUCON TAMPON{POTASI HOROGENDF TALAT 2 # ki 2§| 9 1 1 3 “ “ v MRS 1124
2-PROPANOL PARA ANALISSEMS 5L 1 6] % i ¥ 97 50 70 %0 £l 4 s u42T6e 12
CALDO - MOSSEL (SEGONHARM USPEPIFIC 1 9 5 1 1 E‘ 8] 8 5 s 3870 n
|ENVIROCHECK CONTACT C (COLFORVES TOTALE 7 % 4§~ 5 50| | zﬂ n 5 52 S8 SMBT mg
1-BUTANOL P.A EMSURE® ACSISOREAG. PH m 4 | [ % 42 3 x| 3 3 28 118

TTRPLEX® RENSOLLCION FOR 1000M. 4 4 4 1 1 $ %65
CALCOHDROXDOP A EMSURE® ACSREAG 3 2 1 1 1 1 1 2 s 0\
ACIDOPERCLORCOEN ACDO ACETICO. . C1 2 2 *| 2 B 1 [ 11 i 2 248 0M08H

SOLLCIONES TAMPONPH4 0VPH 30X 30ML 3 5 2 B [} 1l g( 3 2 §| I8 0 4ms

EXTRACTODE LEVADURA GRANULADO, PARAMC 3 5| B 59 1 47 3 [3 8 8 B FEE
ACIDOMETA-FOSFORCOEN TROZ0S B § 1 § 2 © o 4 % 1 1 TS AONA
SODOACETATOANHOROP A FMAIRE® ACS A 1 1 1 17 kS 1 5 % 3 1 48 2007

LVMI SUPLEMENTOPARA MCROBIOLOGIA ! 4 3 3 2 3 m 5 4 5 5 1 68 1ema

MAGNESIO SLFATOHEPTAHORATOP A EMSLR 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 18 K2

ACID0 OCTANO- 1-SULFONCO, SAL SODCAPAR 4 ? ] 5 1 7 g ? 5 [] s 501N

AMOMO SULFATOP A EMSURE® 1KG 3 43 5 E [ 43 0] 50 9 69 1 %|$ 652451

5000 ACETATO TRHORATOP A 1KG 2 % « f 4 Ef [ 1 5 4 5 s ARE5H

ETANOL ABSOLUITOPARA ANA 1918251 5 74@1 51 4 2 4 m 07 26 39 FA BE[$ 4227047

5000 HOROXDOEN SOLUC ¢ ) 3 [T

AGARDE CEREBRO-CORATONPARA MCROBIOLOG 3 2 1 [ 1 1 B i 201%%

POTASO, TESTENCUBETAS 30- 300MGLK i 9 B 3 B B 5 B 5 8 ¢ 56258

METANOL PARA ANALISIS EMSURE 5L 10 7 L0 1) 4 23 3 1 405 37| 447 E T

AGARTICL ORAN-RILINDE RENGAL A-L) DRANFEN § § 1 3 1] 1 $ 349566
CALOOSOLUCIONPATRON TRAZARLF A SRMDE 3 1 5 2 1 1 [] § [ 4 0 609N

HBUTANOL P.A EMSURE® ACSISO REAG PH 1 1 1 1 1 1 Fi i [t w8




jX4"

14-DIOXANOP A EMSURE® ACSI1S0

POTASIO - SOLUCION PATRON TRAZABLE A SR

[

2Z-BPRDINAP A [REACTISG

CALDO DE ENRIQUECIMENTO TETRATIONATO B

23 |rafes |

TLC SLICAGEL 60F254 25 FOLIOS DE ALUM

SO0 SLLATOANHDROP.A EMSLPE® REAG
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TEST CROMATOS (CROMO W), ME 250 TESTS 1 z 5 3 2 2 2 1 i 1 | s 2619 371
BACTIDENT OXIDASE 50 TRAS DE PRUEBAPAR 3 a 1 4 52 kil 8] 83 5 48] % S $ 12962 a7
ACDO TRCLOROACETICOP A EMSURE® ACS R 40 % 3 ] % P A 2 #| 3s BB 966
TEST ACDOPERACETICO 100 - DO STRPS 2 | [ Fe [ 1 0 [ s ame 967,
DI--MANTA PARA MCROBIOLOGIA 1 1 1 1 1 1 1 2 s & 960
CUBETASVACIAS 24 MM SPECTROGUANT® 1 1 1 1 1 1 1 s 8853 960
POTASOHDROGENMONOPERSLLFATOPARA SNT 1 2 qs  um 960]
CALOOMACCORKEY PARAMCROBOLOGIA( 5 3 3 1l 2 2 A 4 ] kil u us eIt ]
TEST AHONOMETO00 FOTOMETRCOS50 TESTS 9 ] 2 fi 6 5 4 ? 0 7 1 0enu 9
NEGRODE ERIOCROMOT (C.L 4545)NOCA 5 § 1 B 3 m W ] 2 1 2l 1309 95
MAGNESIO SULFATOHEPTAHDRATOP A EMSUR kY % 7 1 [y 1 gi 1 s 24040 95
FUCSNAIC L 425101 PARA MCROSCOPIACE 5 ] % 4 ¥ 2 Pl 7 1 p 3 s s 954
ACIDO CLORHDRICOCIHCL)= 04L 3 3 % ¥ § 1 g 2 B 5 5 s 9mes 947
SOLUCION TAMPON . TRAZABLE A SRM DE NIST 8 ¥ % 2 7 ] 2 ) B A A8 129149 347
5000 TIOSULFATOEN SOLUCIONFOR 1000M. Il 1 g 5 § 3 1 1 3 5$ 66006 946
FENOL ADECUADOPARA USO COMDEXCPENTE B4 61 91 ¥ 4 2% IS 94
ACIDO CLORHOAICOFUMANTE 377 PURS PH 2 0 80 3t I 7 0] % 3 5 4 B[ ¢ 176245 939
CALDODE ENRIQUECMENTO PARALISTERIA( 1 1 1 1 1 1 1 1 1 $ 5N 8]
TESTCLORD0.25-050-0 74004007 3 £ % # 8 4 7 1 0 pil [E s Nmin 93
ACDOHEPTAND-+SULFGNCO, SAL SODICAPA t 1 § 4 3 8 [ q 1 8 % s 8892 931
FENOL P.A ACSREAG PHEURIKG 8 7 s toeam 327
4 B | B 0] § 2156 373
1 1 1 3 1 1 1 1 1 1 1 Y 3%
3 3 2 2 ? 1 3 3 3 3 s[¢ 1289 92
NHEXANO PARA ANALISIS EMSLRE ACS § § 4 4 3 # 15 3 3 9 s amas 9%
ACDOBORCOP A FMSLRE® ACSNG 1 9 2 il m € El 2 2 N 256063 9%
TESTENCUBETAS FOSFATDS SPE 25 TESTS 3 § 4 £ ¢ 7 [l [ B 1 ] [ Y] 91
ACETONA PARA CROMATOGRAFTAD4L 1 1 1 1 [ 1 2 84 3 3 3 s nenst 31|
NNHOAINAP A ACSREAG PHYG q 2 4 4 3 3 3 3 1 B¢ 8BES 909
TTANOIV) OXDO APTOPARA IS COMOEXC 1 1 1 1 1 1 s 23me 900f
N-CETIL-NN N-TRME TLAMONO BROMLROPAR 4 q | s mn 3%
TESTHERROO 1-0.3-05200 TESTS 1 1 l 1 §  angs 3
CINC SLLFATOEN SOLUCKONFOR 14MP 1 | 1 1 2 g [] [d [ 7 B[S 1629 89|
0-500I0 TETRABORATO DECAHDRATOP.A AC Pl 9| 1 5 4 i % ¥ 2 % FAEEGES] 8%
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| TESTFOSFATOS 05 - 30.0MS/ 400 TESTS 5 £l 2 5 1] 1l ) B | Fil ] $ W B9
0 AMDNI0 CHALATO MONCHDRATO P A EMSLR ¥ g 7 2 5 1 B 1 10 5 15K01 893
TESTCLORO0 H).2-0.3-0 4-0600TESTS % [ 3 1] [ 5 7 3 [ [ ] us 8162 8%
2-PROPANDL PARA ANALISISEMS 251 1 1 1 2 1 2 1 ¥ " [ 1 B[S 3%675 891
TWEEN 80 PAR SINTESIS S00M. 7 7 7 1 6 4 4 3 518 17616 83|
TRASNDICADORAS DEL PHPH 00STRPS 1 1 § 3 § 3 § [ 1 1 $ 105403 8.6
REACTRVDDEL NDOL SECNKIOVACS PARAME 3 [ i X 1 § Fil " 8 2 K] A8 239740 8]
HETANOL PARA ANALISIS EMSLURE 251 &0 [ % [ ] [ b q Z 2 48 BA3F 88
POTASIOMTRATOP.A EMSURE® 150 REAG. P § 8 § § 5 1 1 1 1 1 1 $ an 884
MUESTRAS PATRON PARA CUALFICACIONCEL S 1 1 2 1 ¢ 7 ? 2 1 s 163 8.
ACID0 TRFLUCROACETICO PARA SNTESS 7 7 1 1 0 1 [ 1 1 7 [ s 3mam 88
POTASIO CLORLIROEN SOLUCION (NOMINAL 0.1 [l 1 q 3 2 1l § 1 1 § s 145048 8

SO00HORCHDO SOLLUDENCINAL 2 © ¥ % % Fi] Pl i % % 5 S 188N a7
RIJODEMETLO(C | 13020) NDICADORAC 5 5 1 § 10 g 8 2 6 1 ) 8¢ 1M 87
TEST OOBRE 0.02-§ OMGA CU200TEST 5 q § 7 1 3 B 9 8 5 58 4385 871
|FOTOMETRONDVA 0.4 SPECTROGUANT® 3 2 1 2 7 2 1 1 2 1 1¢ 2880003 867
NEC-CLEARS (SUSTITUTODEL M5L 3 2] 8 F 2 B g § £ ] $ 1443 865
ETANOL ABSOLLTOPARA ANALISIS 251 % | 4 [ 2 51 1 q 1 ¥ a F T3 864
5000 TI0SULFATOEN SOLUCION FOR 1000ML 64 % 7 Y [ 4 1 B ™ W 9 8 630664 861
FENOLP.A ACSREAG PHELR 250G | § ] § 5 [ 5 5 2 | 5 ns 13658 857
POTASK) HOROGENOF TALATO MATERAL OF REF 1 2 ] 1 1 i 1 1 3 3¢ 2805 857
IATZONAP.A (15-OFENL TOCARBAZONA) 1 1 5 5 5 3 ? Z 2 1 $ 60 857
TESTNITRATOS 0.2- 20 OMGILNO-N 1 [} [l 9 7 3 g{ 3 7 3 3 3 %6 85
POTASIOY SO0 TARTRATO TETRAHORATOP. % # [5 i 5 7 11 a% 4| 15 97 68 2508 A5
AZULE CRESLO BALLANTE ENSOLUCONPA ) 2 p 2 21 1 1 | $ Wik 857
TEST 020H00.010- 4 00MGL 03 SPECTROR 1 2 1 ] 8 %] [ [ i 38 382849 851
ACDC PENTANO-1-SULFONCO S4L S00CAPA ] q q q 1 § 1l 1 1 5 1l 48 705249 [H|
SAFRANNAD(C | S02400PARZS [ 7 5 5 5 [ 7 B 9 1 s 28315 8.44]
TEST CALCOMETOOOFOTOMETRCO M0 TESTS 3 3 f 3 1 B 3 [ 2 s 5214 844
CALDODE ENRIQUECIMENTO SELECTNVO PARA i 3 B L 2 m 3 [ 5 ) [ K B0 847
Y000 SUBLMADO PARA ANALISIS EMSURE® ACS 2] A 2 il 1 1 i 3 [ § 1 5[ 468350 847
AC00 SULFURCOFOR 000M., 0HZS04)- T 10 [ 3 5 M 7 5 [ [ W a20mm A¢]
POTASO DHOROGENOFOSFATOP 250G 1| 7 [i 1 1 Ei 1 4 5 0¢ 10806 84
I"LOROBENCENO PARA SINTESIS 1L q 5 % 5# IEl 5] il 3 % % 5 83s 53891 83
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MERCURO SOLUCION PATRCN REFERBLE ASRM 7 7 7 E 3 3 1 ? 2 1 1 s 207 83
TEST ARSENCOQ.001- 0.00MGILAS 3 3 § 4 3 2 4 q 2 It sess 83
5000 - SOLLICICN PATRON TRAZAELE A SFMD 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 28 B4 8.
AMONODHOROGENDFOSFATOP 4 EMSLEES A 1 1 [ 4 ) % 4 q Z 50§ 153980 63
VTAMINAE MSOBLE CON AGUA ML= 500 % | 1 & 5 5 74 4 7 A 3 RS 821
POTASDDKCROMATOP A EMSURE® ACSISOR 2 ) 1 7l 7 [ Fa z 1l 1 M+ 88M08 8.21]
AHONODACETATOP.A EMSURE® 1KG w 1] % 2 % L % B 2 [ 30 28 BN4M 824
COBRE() SUFATO PENTAHIRA 2505 1 1 i [ Z 7 g q ¢ 1 f 28 10951 82
VOLETACRISTAL (CL 425551006 § § Fi f 2 g 2 2 B 2 1 s 82
BENCNADE PETROLEOP A, NTERVALODEE % 5 j{ ] a w ® [ I3 & 9 91 $ N3850 82
SODCHOAAGENCCARECNATOP.A EMSURE® AC [ % [ % ¥ x| R 7 Es'f 1 [ us 3B 81
ACD0OATO-FOSFORCOSS: PAZSL % ) ¥ 3 sT] S 4 % “ 3| 5 (s BB 81
NN-OMETLFORMAMDA EMPARTA® G a7 m 6] % 2 5 5 3 El n als smn 8]
TEST ENCLEETAS DO METODOF S TESTS 1 o [ G [ o4 T4 % T %! %! [IET 81
TEST ENCUBETAS CNLROS 0 010 - 0500M [l 3 5 3 f 3 n [ 3 3 [l 3¢ 516 81
REACTIVODEL CLORQ CL2-2(LI400 TESTS 1 1 1 T 800
FENOL ADECUADO PARA LSO COMO EXCIPENTE ) |
PROGALOL PARA ANALISIS ACS, 506 1 1 ils  mer 800
ALCOHOLISOAMLICOP. A EMSURE® ACS PEAG 5 3 3 3 3 s 2919 80|
AGUA DE CONLCTVDAD NOMINS X 00M. R 1 1 1 § [ g 8 8 5 s emmm 800
NOGOCARHICL T0SIP A 1 1 1 s um 80|
POTASIDCLORLAD 3.993.33 33 SLEFAPLRE 3 3 1 1 1 1 1 1 $ T4 800
POTASIOHERACIANO FERRATOMP A EMSU 2 7 i £ § 5 § fls B 800
POTASIONTRATO 33 395 39,395 SUPRAPLRS 1 [ 2 1 [ D 800
AMOND SULFURO EN SOLLCONP 1L 1 2 2 2 2 2 ¢ 2 2 s 159 800
HNAFTOLPA 506 2 1 1 1 1 1 Z R %
3000ACETATOANHDROP. A EMSURE® ACSR % El] 3l 3 5 o B A q g 1 8§ 16 8
11-FENANTAOLINA MONCHIDRAT 5 G 1 1 1 s 9% 800]
CALDO-UREA PARA DETECCION OE MCROCRGAN [ ] 1 2 1 ¢ 4 q T 800
AGAR-UPEA (BASE) SEGINCHRISTENSENPARA i 3 g [ 3 2 ? 2 2 i e 8,00
SOLUCON TAMPCNPH 30012011 2 2 2 $ M 8.00f
TEST ENCUBETASFENOL 01-25MGL2 5 1 s 80
TESTHERRO 20 - 200 MGIL FEZ+ FEFLECTOR 1 1 1 1 s mw 800
TETRA-1-BUTILAMONO HOROGENDSULFATOPAR 1 1 1 ¢ 580 80(



TET

LCHROCART 4-4 LICHROSFHER MOFP-B15 2 620182
COLNA HOROGENOTARTRATODAB 1936 FOT 600
2-ETONETANOL ESTASLZADC) PARA SINTESIS 1 654
CETLANENA PARA SINTESS 6ML 1 6285
NA-DMETLACETAMDA PARA SVTESS 1 %578
MOAZOL PARA SINTESES 1KG 1 [ 1 1 60180
TETRAMETILAWCNO HORCKDO (S0LUCON AL 1 1 1 13559
TEST PERCIMDOS METODO COLOR M0STRPS 7 # i ] 91 %506
VIOLETACRISTAL (€1 475551256 5 [ ol g Bl 57445
FOTASI0 DHOROGENOFOSFATOP 1KG ] % I 8| 80267
TEST ENCUBETAS 000 [DEMANDA GUIMCADE 4 I 57 5 £ e
COMBIMETHANCL APURA® 1L § 2 ® 5 1 248811
CALDO CLORURO SOD0C-PERTONA (TAMPONADD) 1 1 435910
TRETILAMINA PARA SINTESIS 1L £ 69125
SO0 HORGMDO ENLENTE.AS, 1KG 5E 3w 3 e 48801
4000 5-SULFOSALCILICD DHORATO PARAS | § 5 62126
TESTCLORLROSMETOND FOTEPETRO MO TESTS bl 1 [ [ 5 0| 93% 10
AMONO TIOCIANATOP A EMSLRE® ACSS0R 5 4 3 1 1 86325
COMBICHECY, 20 SPECTROCIANT 15ET 2 2 2 3 1 1 81824
LICHROCART ¢-4 LCHAOSPHER B0RP-SELECT 1 3 4 2 1 1 233358
2-PROPANOL PARA ANALISIS EMS 251 3 1 2 3 3 20109
ALUMNO OX00 30 ACTVONEUTRO0 063-0. 4 4 58290
FORMAMDAP A EMSLRE® ACS REAG. PHELR 2 Z 2 1 4 3 2 8899
454A SEGUNLETHEEN (BASE] MODFICADOPAR 2 2 2 2 122800
SO0 CARBOHATOANHORDP A 500G q 3 § 8 § 5 63575
TESTMTRATOS §- 22 MG NO3- EFLECTD % § 5 § 4 3 3 3 3¢ 1219
TEST ENCLEETASNTRATOS05- BOMGL 4 i ] 6| § 4 3 g'_ 294182
LCHROCART ¢-4 LICHAOSPHER N0RP-B5M 2 Z 2 1 2 2 2 2 18 2435
AGARPATATA-GLUCOSAPARA MCROBCLOGIA P [ ¥ 61 [T k7 z ) 5 $ TN
CAC ACETATO DHORATOP A EMSURE® ACS 1 1 1 1 1 1 [ 1 t Wi
CINC SULFATOHEPTAHORATO ADECUADD PARA [ 2 2l 1 1 i 3 $ 1ang
STERKON® PLUS BIONDICADOR B AP § [ [ i [ % A R
AZOMETHOHP A FEACTVOD G 8 8 § 5 ? ? $ 1982
DHETLSULFCHDOP A EMSURE® ACS ¢ 1 B 8 LR Y77X 1]




[434

CHROMOLITH® PERF ORMANCE RP-1E 100-46 | 3| 3 3 3 3 58 63569 2]
LANPARALY PARA MCROBOLOGIA q ] 2 2 2 2 ¢ 3 1 s 8 7
TERMORREACTOR TR420 SPECTROQUANT® 1 1 1 7 1 1 l 1 1 $ 54131 720
ANAEROTEST PARAMCROBOLOGA 3 m 5 2 2 5 2 8 ¥ [ s 28R )
POTASOYODUROP A EMSURE® 250G 2 2 9 k3 B kY 4 ¢ 65 5 5) B¢ MM I
THRPLEXIP.A (ACOOETLENDMTRL % | % 5 5 3 5 ¥ el 8 s 83wy [
ACDOCLORHIDROD FUMANTE 3125L m o on e 561 [ W% 4 4 485 3 18 6950973 10
AMOMACOEN SOLUCION 5P A25L [ I [ (7 % 1% & N TS N%ST8 14
ETHANOL PHEURBPLUSP 1L 1 1 1 1 1 1 1 1 il 1 1 s 453 109
TEST CLOROICLOROLIBRE Y L 200 TESTS 57 G ¥ Ed % 1 3 € % P ] BE S MBS 104
TWEEN20PARA SNTESIS 1L 3 3 7 7. 5] kS Ei [ 3 2 [ 28 389 707
TEST SULFITOS METCOOFOTOMETRD B0 TESTS 3’7 £ g [ 5 3 f 5 1 [l 1 f[s BaAy 705
OXFAIT-TEST METODD COLORMETRCO DETE 1 ¢ 1 1 1 i Pl 1 7 2 2 38 2B 6%
POTASIO DHDROGENCFOSFATOPSKG Z : Z 1 5 3 3 18 285 6%
NQUELPOLYD33+ 250G 5 < 3 E E $ 10505 [ES
TETRA-H-BUTLAMONOHDREXIDN (SCLLCIGN i Z 1 Z 1 1 1 i 3 2 18 25870 6.
PLOMO-SOLUCKON PATRON TRAZABLE A SPMIE 3 3 3 3 3 3 1 7 2 1 1 1 1888 6.3
AGARPLATE COLIT AGER PEPTONA DE CASENA e = 4 5 5 kil ] G [ 4 6 408 2150365 68|
TESTCLORDDOKDO0.020- 150MGA.CLO § 1 1] 5 2 Pl ) [ 1 i q s 654665 88|
ACDOSULFURCO%-57PA 251 [ 3% G w78 4 = ¢ 396047 665
SCO0CLORUROP.A EMSLRE® ASOG 7 m [ 2'3'_ bl 3 Fil 2 il [ T 18813 861
AMONG HEPTAMOLBDATO TETRAH 2506 5 E 3 3 3 1 21 g‘ 9 T om0 879
ENTELLAN® NUEVOMEDIODE MONSO0ML 7 8 & 31 g 4 ¥ . [ 3 12 s 2614 671
ACDOHEXANC-FSLLFONCD SAL SODCAPAA f [ % F % § o 3 il [ 2z 60090 675
5000 HORGMDDEN SOLUCON 4L 1 % § 3 z 1 1 s 362 674
BENCENOP & EMSURE® ACSISOREAG PHEU § § [ % ¥ 6 t A 1 $ 26807 ¥
ACDONTRCO6SY, P A EMSLR25L i d oo oom e w w[ wm Wl w8 sIek 669
YODOENSOLUCENFOR 000M. C12)- 0 7 5 51 3 3 5 kS 1 1 7 [ S$ 745305 669
HERRD SOLUCION PATRON TRAZASOOM. 1 Z 1 5 L ] i £ [ 1 1 s 13 869
N-(HVAFTUETLENDAMINA DN ZS G 1 7 2 2 2 2 2 1 1 1 1 18 2859 857
HOROGEND PEROXIDO 3 SUPRAPLR® 1 1 g 1 1 2 1 1 181 867
TEST FORMALDEHDO10- 45 OMGLS0T 1 1 1 ] 7 1 1 s 13 B67]
ACDOFOSFORCO-D3 SOLUCIONAL 852 END 5 EES 867]
COMPUESTOS DE AMONG CUATERN N0STRPS § 1 3 E [ E [ 7 g 3 s 330 669




€ET

NITRTO SOLLICION PATRON TRAZ S00ML B § 5 ¢ [l 1 1 s &3
PATRCN DE AGLUA Q.12 PATRON 14GHL AP 3 2 1 1 5 4 fl 4 4 s %
ALMDONSOLUBLEP A 1502506 M k| 3 4 [ ¥ [ 41 ) [ s 1063398
(EROIV)SLLFATOEN SOLLOGN 1L 2 3 § ¢ 1 4 1 £ 5 [ 68 36025
SODO TEST ENCUBETASENSOLUCOVESNUTR { 3 1 3 3 3 1 [ 98 sma
AMONO'Y HERROTD CITRATO APROK 16 1 7 2 1 1 1 1 1 I
SODOPOLFOSFATOPURES (SAL DE GRAHAM) 1 ¢ 2 2 AT
‘SOLUCON TAMPONPH 7.001204L 9 B 1 j 1 4 i 2 6 § 1 Bls 278053
TURBOIMETROPORTATL NCL PLAS, MALE 2 2 2 ! 2 2 2 2 2 2 1 18 84972
MANL-CARTNT 1LMT 8 § B g 3 4 § 3 1 [ 3¢ T8%67
ACIDO BORICOP. A EMSURE® AC 1K 4 3 % R 5 3 2 4 % 2 ¥ s 90709
(CALDODE ENFIQUECIMENTO SELECTMVO PARA 2 E [l [’ v i % 7 3 £ 1 28 00197
DMETLSUFOXDOP.A EMSURE® ACS 1 § 2 1 5 5 8 5 5 3 3 i 28503
PATRONDE AGUA t, PATRON PAR 1XBM. T 5 1 g ) 5 B 5 2 2 § s e
TEST EN CLUBETAS TENSOACTIVOS (AMON.0 ] [ 1 4 1 [ 1 1 1 i 1 fls 5929
AGAR MLUELLER-HNTON PARA ENSAYDDE SENS! Fii il 2 [ Yy 2 2 X il % k] IS
EXTRAN® MA 03 EENTO DE FOSF 251 P A 42 3 i % % % 3 ¥ [ § 635883
TEST CANJRCS 0.002- 0500 MGL Ch- SPE 1 § ¢ 3 3 § 3 3 88 206708
POTASIDPERGXODIBULFATOP.A K= 0.00% H 2 2 2 2 2 1 1 s 16868
‘Y000 HOROGENDSULFITO (SOLUCIN AL 334 % g{ s fuy
| TRETANDLAMMAP.A 1L X 1 5 # § ¥ Pl ] 4 % 2 48 BEKM
SOLLCONTAMPONPHA 012041 1) 1 1 ] 7 § 4 q 5 2 Is 1458
AGAREMB PARA LA DETECCICNY ASLAMENTD i 4 2 ¢ [l i 5 8 8 § 8 {8 3090
CALDODFERENCIL PARA CLOSTROIDS [DRCH £ [ 4 2 f] ¢ g 3 1 9 3 18 51%2
CALDOCE ENRIOUECMENTO CE SALMONELLAS 1 8 3 [ 4 1 8 3 % [ [ Lls 345193
SLLFATOSOLUCKONPATRON TRAZSIOM. 2 1 1 1l 1 9 9 [ § Bls 136925
MAGNESID CLORLAOHEXAIRATO 250 6 1 [ 1 [ f B B 4 58 usm
| AGAR PARA COLFORMES PARA MCROBOLOGIA B A 4% A5 5 53 A [ Fi E] S0[8 M358
GLICERNABS, P.A EMSURE® REAG. PHEUR | % 3 2 7] Z 5 ¥ Kl 2 IR
ACD00 DRHPROO FUMANTE 377 P.A MAX. ] 3 1 3 3 3 $ 40T
[ZATALASA REACTIVOPARA DETECCIONDE CATA i 4 q [ i Y]
TEST SULFATOS 25- 300MGA. S042- 0T 4 { [ 1 [i 1 8 5 [ $ 24386
\ERDE DE MALAGUITA-OXALATO(C.L 420001 0 il 3 1 1 $ 10807
TESTSLICATOSIACDO SLOI 30 TESTS 8#» 7 i ¥ [ I3 [ [ § NSNHU




VET

TEST ENCUBETAS FOSFATOS SPE 25 TESTS 2 Fil i) % 56/ ] 6w % ¥ &/ TS $ 566741 379
ACDO CITRCOMONDHIRATOP 5006 1 1 [ ] S zg‘ % 3 P2 2 s 42%8 3T
TEST ENCUBETAS COBRE (.1- 8 OMGLCU i 3 3 3 ¢ f 7 p f 5 48 2843 37
EOSNA A (\MARLLENTA) (€L 256 7 f 1 6 6 1 7 3 p2) 2 28 2mea 37
SOLUCIONTAMPONPH2 00125 30X 30M. 1 1 1 1 1 1 7 2 2 3 18 &g 371
ANARANJADO OF METLOIC L 130251 NDICAD 1 7 [ [l F 4 3 g u e 1l s SHIR 3T
PARTECK® M200MANTA)ADEC 25KG % 9 7 4] [k 59 57 2 5 ¥ % 4t 316541 E
EXTRELUT NT 20 COLUMIAS PREPARADAS PAR 1 1 1 1 1 1 1 1 p) 7 1 $ 15038 369
ACD0SILFURCO 20-9t PARA CETERMMAR G § f 5 Fil 4 § 0] 59 59 5 5i¢ 555906 386
TEST CLOROMETODOCOLORMETRO 75STRPS 1 1 1 1 [ 1 9 0 1 § 1 M 23446 363
£TLOACETATOPARA ANALISIS 1L %) ¥ % S bl 3] ol 5 [ 40 7 A$ 109 389
TERRASLICEA PURFICADOY CALCNADO PA 5 f 4 4 4 1 b 2 2 2 2 s 2% 362
LACTOSA MONDHDRATO PARA FRES BOGUIMCDS g 4 4 [ b i 4 [ 1 1 5 5 98 36
UREAP.A ACSREAG PHELRS00G 4 1 7 § 7 7 1 5 £ 5 5 Bl$ 2959 38
PLATANTRATOP.A EMSURE® ACSJSOREAG 7 % [ 0 2 7 55| 51| [T 44 3 M|$ S570806 351
TLC SLICAGEL 6025 FOLIOS DE ALLMMO 2 [ 1 [ 1 1 \ 1 9 9 ¢ ame 35
TESTMANGENESD0.000- D OMGLMN4S § § 5 [ 1 2 § 1 6| b 3 s 5165 3
TRETLAMINA PARA SINTESIS S00M. 1 B 7 E £ 5 e P Fi 2 [F N 42%8 ﬁ
TAMPONCONCENTRADOFOR SO0M 14MP ¥ % ¥ 5 " [ 1 § [ s 11 35|
D+HGLUCOSAMONCHIRATO PARA FIESEDD Z § 1 § § 1 7 7 1 5 s 1uem 354
POTASIOHOAGKDO ENLENTE JAS, ADECLIADD 4 3 3 3 3 3 3 ol 1 1 e 2378 353
AGARDSA ELECTROENDOOSMOSIS BAIPARAE | 4 ] 4 g $ 4835 353
(JOBREM SULFATOPENTAHDRA 1KG % ES 5 [} 5 ¥ 3 i % [ [ s 0un 35
PANCREATIA IDE PANCREAS DF CERDCI 350F ? 2 2 2 ‘zf 2 ? 7| 2 2 2 ROEYEY] 35|
CNCGRANULADDP A, TMANO DEPARTICLL 1 § 4 A 5 1 1 1) § il T8 38M45 344
AGAR SELECTVO PARA HONGOS PATOGENCS PAR 5 2 § § £ g 4 ¢ 3 ? s eie 34]
TEST CLORD0 25- 0.50-0 TI00TESTS 2 A [ 8 7 % 2 % 7 1 1 B$ 0 347
GRAMRCOLOREGUPODE TROONS X S00M. i § [ 1 & [ 3 [7 8 8 628 BN 14
TRP'SNA (DE PANCREAS PORCIN S00MG 1 2 1 1 1 1 § 1643 343
AAHOROO MALECO PARASINTESS 1 1 1 1 1 1 i ) 343
SPANSOPARASTESS TOM. 1 1 1 1 [ 1 1 $ e 343
METANOL SECADOMAX, 0 0037 HZ0)MAX.0 7 % D 7] 7 5 ] [0 [ 1 Bif$ 337543 3471
(000 MONCBROMURO PARA SINTES1S [ § [ 'sf f 5 § 5 s$ 37506 3%
AGARSELECTVOPARALISTERIA OXFORD(BAS [ il 1 7 § 5| il 1 1 2 7 ujs 85wy 331




SET

[ Dt+-SACARDSA OCTAACETATOPARA SNTESSS 3 3 ] 3 3 3 3 3 2 2 2 T 16
N-PROPLAMINA PARA SINTESIS 0L f i 1 1 2 1 1 i 1 [ s %2 165
AZUL ALCANEN SOLUCION PARA LAMCROSO0PIA 3 2 2 3 E ? Z 7 1 1 B 6 146741 1%
TABLETAS DE KJELDAH. (EXENTAS OE MERCURC) f 1 3 3 3 3 3 3 3 i 3 s 43080 18
RECPENTE € ANAERCBIS 2.5L VOLUMENP f f 5 f 5 g [ 5 5 5 5 S8 Senn 1
N HIFTLETLENDASINADIS G Z 2 2 2 ? ? 2 z 1 1 1 s wsn 1
BENCINA OE PETROLED), NTERVA4L _w ow ow]  w  ow  w @ ] T % Tt BB 17
AGAR PARA ENTEROBACTERACEAS [E HEKTOEN [l 1 [ 3 3 1 7 1 1l 1 1 EEY) 177
AGAR ML T4 SUPLEVENTO PARA MCAOBOLOGIA g 3 § 7 1 5 5 1 1 1 [ Ly 2301 |
AGAR TSC (AGAR TRPTOSA- SULFITO-CCLOSER ¢ § g 8 § 6 § § 5 5 g ds 556505 1%
AGARBROLACN(C.LE D AGARIPARAFL FE T m 2 2 % % m 3 g 3 i B 96185 174
1ED00E CLLTIVD SMPARS MCROBOLOGIA f f q 4 q [ 4 4 q ¢ ] 18 3049 171
TESTNTRATOSMETODO FOTOMET 100 TESTS 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 It 2505 17
COLORONABLACKSTARBLLE 1KG [ 5 5 5 5 5 § ST 17
ACDOACETICO(GLACIAL) 00 25L 3 3 3 3 ] 3 3 $ %166 17
ACDO CLOPHORCOFUMANTE 37251 3 3 3 3 3 3 ] $ aen 17]
ACCOBENZOIT) CERTPLR® 601G 1 1 1 1 1 1 1 $ 253 7
SOODOMONTOFR.A 5006 1 i 1 A [ § § 7 § i Wi 3%5B 171
D500 HOROGENOF 0SF ATD DCOECAHORATO 1 1 1 1 1 1 18 2540 171
TEST EN CUBETAS CLORUROS MET 25 TESTS 2 2 7 2 2 2 RS 17
SCHWEFELICP STD 000OMGL 100M. 1 3 [ 1 1 1 [ ] 1 [ 1 18 12546 17
(ICLOHEXEND PARA SINTESIS 251 1 1 1 1 1 1 1 X 17]
KIT DE PLATEADO DE RETICULI 15ET 1 1 1 3 3 3 3 3 3 5 § BT R 167
ACDOCLORMORCO3Z/ P A E25L [ [ f 6 § § 4 4 q ¢ 4 48 129765 164
ETANOL GRADENT GRADF PARA CROMATOGRAAA f 1 1l 1 1 [ 1 1 [l 1 1 TS 164
COBRENSLLFATO ANHOROP A EMSLRE® [ [ [l [ f [ ¢ 4 7 2 2 s 2m 16|
ACOOBUTAND-1-SULFONCO, SAL SCOCAPAR § f § § § 6 § [ § § [ s 4665 159
TESTNTRATOSEN AGUALE HARD2-TT0 %) 9 % B k4 % B n 2 3 ¥ B4 39m843 157
TAELETAS TAMPON PHE BPARA LA PREPARAL) E 3 3 3 3 3 2 f 2 f 5 S8 853 154
AGAR-CITRATOSEGUN SMMONS PARALADENT 1 [l [ § § 6 g g 5 5 ¢ I8 6RA68 157
FETANOL GRADENT GRADE PARA CROMATOGRAFiA g 3] 3 3 3 3 3 21 3 3 31 3¢ usn 152
TESTFOSFATOS 001 -5 00M420 TESTS 5 4 [T [ 4 E ¥ ¥ ¥ El b2 203 409181 151
CALDOMA-VP CALDOROJD OE METLOSEGINY £ § 5 5 { 4 # 3 3 "J 3 s 245088 1
LEHROCART 44 LICHROSPHER TG0 S VM) 1 1 1 1 1 1 1 1 | $ 120168 T




9¢T

LCHROCAAT 250-3LICHROSPHER 60 FP-SELEC i 1 s BRR ood
LICHROCART 250-4 PUROSPHER STARRP-BEN s an6s 0
LICHROCART 1254 PUROSPHER STARRP-REND q 4 3 3 i$ 42m2% 1
LICHROCART 250-4 PURCSPHER STAR RP-8END 208 sse 0
2Ce-HLIC [5MYM, 200 4) 250X 2,1MMP 1 1 s 980 0
LICHROCAAT 175-3 SUPERSPHER 100RP-16CA 1 1 Y 0
LICHROCART 1254 LICHROSPHER 100 DI0L (5 z 2 $ 4939 0.
LICHROCART 250-4 LICHAOSPHER 10RP-BEN 2 2 2 2 2 s 110 u%
LICHROCART 25-4LICHROSPHER 100RP- BEN 1 s Wk 0
LICHROCART 754 LICHROSPHER DORP-815 3 3 $ 66928 0%
LICHROCAAT 75-4 LICHAOSPHER 60 AP-SELECT 1 1 $ 45685 0,
LICHROCART 250-4 LICHROSORE AP-B 10 MY 1 1$ 6040 000
LICHROCART 250-3PLURTSPHER FP-18 ENDCAPP 1 1 $ 500 0
CHROMCLITH® FP-13E 10-4 6 GLIARD KIT 2 2 2 2 2 $ 15850 0
CHAOMOLITH® PERFORMANCE NHZ 100-4 6 1 1 18 121683 0,
CHAOMOLITH® NH25-4 6 GUARDKIT 1 1 18 52368 000
COLOAMETROMATY SPECTROGUANT® 1 1 1 1 i [ 1 1 1 1 1 s 862593 00t
VITAMIA K1 (FTOMENADIONA) APTOPARALIS 1 1 1 1 s w5 0.
P-BENZOGUNONA PARA SINTESIS 110G 1 1 1 s u3m 0
DD DICLOROACETICO PARA SINTESS B S 5 5| 5 5 g 5 5 5 5 5 375444 0
P-CRESOL PARA SINTESIS 1L 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 18 3480 0
YOOOMETAND [ESTABLIZADO CONPLATAIPARA 2 2 2 l 2 2 2 2 2 2 2 s 22437 0
N-OCTANOPARA SINTESIS 250M [ 1 1 1 1 1 [ 1 1 1 1 18 241 0
OCTLAMNA PARA SINTESIS 250M. 1 1 1 1 1 $ 7060 0.
TRETLAMINA PARA SINTESIS 100 ML 14 905 u.%
ACENAFTENOPARASINTESIS 100G 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 18 »18 0
[ 75)SB(ESTABLZADD OON2-TERC-BUTL 4 08 @R o]
[RH-J-CISTIA PARA SINTESIS [ 1 1 1 18§ %9 0
EJTLHDROXIANSOL PHEUR 1KG 1 1 i 1 1 s 5260 0
ACIO0 ANTRANLICOPARA SINTESIS 1 1 1 [ 1 1 1 1 1 1 1 1$ %803 0
DIETILAMONO CLORURD PARA SINTESIS z 2 z 2 2 s mn 0
24 5-TRICLORDANLINA PARA SINTESSS 2 7 2 ? 2 2 2 2 ? 2 ? s maes 000
TRMETLAMNA (SOLUCIGHAL4 1L 1 1 1 1 1 1 i 1 1 1 1 s 2545 o%
ACETLO CLORUROPARA SINTESS 7 [ 1 i 1 i i 1 TS 0




Anexo No. 8: Cronograma de actividades.

B Planifcado

| Realizado En proceso

Diciembre 2013 | Enera 2014 | Febrero 2014 | Marzo 2014 | Abril 2014 | Mayo 2014
Actividad S1 |S2 |83 |84 |S] S S |S4 |S] |82 |SA |84 [S1[S2/S384/8](82/8284/S]1{82/53/84

Presentacion de Anteprovecto PED

Diagnostico

Evaluacion  Integracion

Planteamiento def Problema

Recoleceion - Andlisis Trahajo de Campo

Presentacion - Andkicic de Resultad

Exposicion v Discusion

Conchisiones

Recomendacianes

Referencia Biblografica

Anexo

Dictamien de Asesor

Dictamen de Asesoc
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