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Sefores

Facultad de Ciencias Econdmicas
Licenciatura en Administracién de Empresas
Universidad Panamericana

Ciudad

Estimados Senores:

En relacion al trabajo de revisién de la Practica Empresarial Dirigida- (E.P.S.), del tema:
*Presupuesto como instrumento de planificacion y control” realizado por Claudia Lissette Leonardo
Valle camé No. 01-05-20 2005-635, estudiante de la carrera de Licenciatura en Administracién de
Empresas; he procedido a la revision de la misma, observando que la misma cumple con los

requerimientos establecidos en la reglamentacién de la Universidad Panamericana.

De acuerdo con lo anterior, considero que la misma cumple con los requisitos para ser sometida al
Examen Privado Técnico Profesional (EPTP), por lo tanto doy el dictamen de aprobado el tema

desarrollado en la Practica Empresarial Dirigida.

Al ofrecerme para cualquier aclaracion adicional, me suscribo de ustedes.




Ariel De Leon Maldonado
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Estimados Senores:

En relacién al trabajo de tutoria, de la Practica Empresarial Dirigida del tema
PRESUPUESTO COMO INSTRUMENTO DE PLANIFICACION Y CONTROL”,
realizado por Claudia Lissette Leonardo Valle, estudiante de la carrera de
Administracién de Empresas, he procedido a la tutoria de la misma, observando
que la misma cumple con los requerimientos establecidos en la reglamentacion de
Universidad Panamericana.

De acuerdo con 1o anterior, considero que la misma cumple con los requisitos para
ser sometida al Examen Privado Tecnico Profesional, por lo tanto doy el
dictamen de aprobado al tema desarrollado en la Practica Empresarial Dirigida.
Sin otro particular por el momento, aprovecho la oportunidad para suscribirme,

Atentamente,

A —_\

—Ariel De Leon Maldonado
Tutor
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Sabiduria ante todo, adquiere sabiduria

Acta de Examen Técnico Profesional Privado

No. 0013-2006

Ef Infrascrito Secretario General de la Universidad Panamericana, conforme

dictamen del Decano de la Facultad de Ciencias Economicas, Lic César
Augusto Custodio Cébar, hace constar el resultado del Examen Técnico
Profesional Privado de el {la) estudiante del Programa de Actualizacién y
Cierre Académico —-ACA- Licenciatura en Administracion de Empresas
LEONARDO VALLE, CLAUDIA LISSETTE.
El cual se desarroll6 de la siguiente manera:

1. La Terna Examinadora fue integrada con los siguientes catedraticos,

profesionales colegiados activos en su orden y por areas asignadas:

Area de Administracion: {_jcda. Sonia Mendoza

Area de Mercadeo: Ing. Edwin Areano

Area de Finanzas: Lic. Hugo Perla

2. La realizacién de la Practica Empresarial Dirigida —PED- constituye la nota
equivalente a la parte escrita habiendo obtenido 1a nota global de: _ §¢

3. El examen general de la Practica Empresarial Dirigida-PED-en la parte oral,
consistié en la evaluacion de los elementos técnico-formales y de contenido
cientifico del Informe final de la PED, denominado “PRESUPUESTO COMO
INSTRUMENTO DE PLANIFICACION Y CONTROL"” habiendo obtenido la nota
global de:

Elaborado por el (la) postulante bajo la tutoria y revision de profesionales
asignados por UPANA,

4. Previo a la aprobacion final de la Practica Empresarial Dirigida-PED- El (la)
postulante debe incorporar las recomendaciones emitidas en reunion del Jurado
Examinador; las cuales se entregaran por escrito y presentadas nuevamente en la
—PED- en el plazo maximo de 30 dias a partir de la presente fecha.

5 El examen oral se practico el dia 29 Del mes de: ABRIL

del afo 2006 Iniciandose a las’ 14:30

Con el resultado siguiente:

Sabiduria ante todo. adquiere sabiduria



Aspecto

1 Dominio/conocimiento de los temas

Muestra conocimiento y dominio de los temas de Administracién, Mercadeo y
Finanzas.

Muestra conocimiento dei contexto en el que desarrollo su proyecto PED, y la
problematica existente con relacién at tema.

2 Fundamentos tedricos y uso de lenguaje técnico

Fundamenta sus ideas y argumentos en enfoques aclualizados. Utiliza
correctamente el lenguaje técnico. La informacion preseniada es completa y
valida

3 Propuestas de solucién de la problematica detectada o de
aplicacién en su medio de desempeiio profesional

Plantea como resolver la problemalica detectada o como llevar a cabo acciones
para implementar cambios. Define lineamientos generales de como resolver
problemas o aplicar medidas de cambio (plan de implementacion). Las propueslas
son factibles y adecuadas de acuerdo a lo descrito como situacion del contexto
Hace referencia a los resultados esperados y las limitaciones de su propuesta

4 Légica y congruencia de los planteamientos

Presenta de forma logica sus planteamientos e ideas. Las ideas y planteamientos
$On congruentes.

§ Conclusiones y recomendaciones

Presenta conclusiones y recomendaciones validas y congruentes de acuerdo a lo
planteado.

§ Interrogantes planteadas

Responde con acierlo a las interrogantes planteadas por los examinadores.

Punteo
maximo

15 Pts

10 Pts

10 Pts |

25 Pts

10 Pts |

Calificacion

10

o8

10 Pts

Sabiduria ante todo. adquicre sabiduria




6. La evaluacion general del examen lo conforma

La parte escrita, correspondiendo al 50% de la nota global de ( ol )= 4
La parte oral, correspondiente al 50% de la nota global de ( 47 )= 75(&’
De conformidad a lo anterior, el (Ia) estudiante: T

LEONARDO VALLE, CLAUDIA LISSETTE
Ha sumado la nota final de: % O Puntos

Siendo ésta calificada en la siguiente categoria:

De0 a 69 Reprobado

De 70 a 89 Aprobado

De S0 a 94 Aprobado con distincion
De 952100  Aprobado con honores

7. Lo anterior hacer constar para los registros de esta Universidad que el

alumno ha sustentado su Examen Técnico Profesional Privado con g0 Puntos en la categoria de:

p\@m\oo\A& B

La presente Acta se extiende y firma en la ciudad de Guatemala, siendo las
18:00 Horas del dia: 29 Del mes de: ABRIL

Delano. 2006

\’ ercclorm At..:dcm%(

Sabiduria ante todo, adquicere sabiduria

I\
tyria Gcncral\



UNIVERSIDAD PANAMERICANA
QBabiiduria Ane Todo ol Adguiere Qdatnduric

A A
H K
-
{ :
: i
:

Fucultad de Ciencius Econdémicas
Uckétonos 2261-1663 ul 65

Felefan  2261-1663 ul 65
Cumpus Centrul,

Carectera n San bidro Zona 16,
Guutemala, ciudad.

Corrco clectron

supana ey aho.com

REF.:C.C.E.E.00012-2006-ACA-A.E.
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1. INTRODUCCION

El Instituto de Fomento Municipal INFOM nacié por la necesidad que presentaban los gobiernos
municipalidades y comunidades de la region, de contar con asistencia a fin de promover el
progreso y desarrollo comunitario municipal en forma efectiva, mediante el empleo racional de los
recursos disponibles, asl como también la capacitacion a funcionarios y empleados municipales en
el area administrativa, financiera, legal, econémica y en el campo del desarrollo municipal,

permitiendo la progresiva descentralizacion administrativa en funcion de Ia problematica local.

Como producto de la modernizacion del INFOM y con el fin de satisfacer la demanda de las
municipalidades del departamento de Petén, fue impulsada a descentralizarse creandose las
oficinas regionales y lograndose como avance significativo la creacion de la Oficina Regional VI del
Instituto en |la sede de Ciudad Flores; teniendo como finalidad brindar atencion a los Gobiernos
Municipales, subdividiéndose en secciones y entre ellas el area financiera que cuenta con el
manejo regional del presupuesto de funcionamiento; surgiendo una aparente descentralizacion

dandose ésta solo administrativa y no financiera

En el presente trabajo, se realizd un diagndstico sobre el conocimiento y manejo del presupuesto
de funcionamiento, con el fin de evaluar las necesidades existentes para llevar un mejor control de
acuerdo con la secuencia y pasos desde la planificacién, asignacion, ejecucion y control
presupuestario, proponiéndose el tema “ANALISIS DEL PRESUPUESTO COMO INSTRUMENTO
DE PLANIFICACION Y CONTROL DE LA OFICINA REGIONAL DEL INFOM PETEN", ya que de
ahi se derivan todas las estrategias a utilizar en la implementacion de métodos recomendandose
algunos mecanismos para incrementar la demanda de los Gobiernos Municipales y asi cumplir con
la finalidad de la Institucién, sirviendo de modelo en ta prestacion de servicios en forma
transparente, eficiente, liderazgo en capacitacion, asistencia administrativa, técnica y financiera
contribuyendo con la transformacion de las municipalidades del pais en gobiernos modernos,
eficientes y auto-sostenibles que prioricen y optimicen sus recursos para generar desarrollo y
bienestar,



SINTESIS CRITICA

En los diversos métodos e instrumentos utilizados en cada elemento de cada oficio y cada

empresa, hay unos que sobresalen por su eficacia y sencillez.

Debido a ello surge la necesidad de la elaboracién de un instrumento creado a traveés del estudio y
analisis de los procedimientos e instrumentos en uso, con el fin de ir sustituyendo paulatinamente
los procedimientos empiricos y descentralizando el manejo del presupuesto en la institucién con

responsabilidad y uniformidad absoluta.

Cabe mencionar que las ideas centralizadas siguen siendo dominantes y resulta que el
desligamiento de direccidon responderfa a mejorar las condiciones de la institucion, lograndose un
mejor trabajo al apoyarse en ia filosofla cientifica administrativa, quien pone soluciones en manos
de la gerencia convirtiéndola en un deber al mismo tiempo que en gusto por el desempefio del
trabajo de los que se dedican a la administracién, no solo estableciendo leyes que sustituyan la
centralizacion o una forma empirica de trabajo, sino también ensefar formas mas rapidas de

trabajo y manejo de presupuesto en beneficio de la institucion.



MARCO TEORICO

1. Definiciones de presupuesto

De acuerdo con Burbano Ruiz (1998), presupuesto es una expresion cuantitativa formal de los
objetivos que se propone alcanzar la administracion de 1a empresa en un periodo, con la adopcién

de las estrategias necesarias para lograrlos.

De acuerdo con Perdomo Salguero (2001), presupuesto es un plan de accidn cuantitativo y un
auxiliar de la coordinacion y el control, se consideran estados financieros anticipados y expresiones

formales de los planes administrativos.
De acuerdo con la Biblioteca de Consulta Microsoft Encarta (2005), presupuesto es |a prevision de
gastos e ingresos para un determinado periodo de tiempo, por lo general un afio. Es un documento
que permite a las empresas, los gobiernos, 1as organizaciones privadas y las familias establecer
prioridades y evaluar la consecucion de sus objetivos.
1.1. Tipos de presupuestos
. Presupuestacion con base cero
La idea de ésta técnica es dividir los programas de la empresa en “paquetes” de metas,
actividades y recursos necesarios y calcular después “desde cero” los costos de cada
paquete.

. Presupuestacion con puntos de referencia

Actividad administrativa que consiste en descomponer un programa o proyecto en piezas o
puntos de referencia, identificables o controlables.

° Presupuesto por programas
Presupuesto que utilizan las dependencias gubernamentales, en el que se hace hincapié

en las metas, los programas para alcanzarlas y las asignaciones presupuestarias

disenadas para respaldar esos programas.
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1.2.

Clasificacion del presupuesto

Existen diferentes clasificaciones dependiendo del factor que se emplee para enfocar el tipo de

presupuesto del que se trate. Se presenta la clasificacion proporcionada por Burbano Ruiz, Jorge
E. (1998) y Perdomo Salguero, Mario Leonel (2001).

Por el tipo de entidad para el que se emplea

. Gubernamentales (Gobierno)

Los presupuestos del sector pblico cuantifican los recursos que requiere la operacién
normal, 1a inversidn y el servicio de la deuda publica de los organismos y las entidades
oficiales. Al efectuar los estimativos presupuestales se contemplan variables como la
remuneracion de los funcionarios que laboran en instituciones del gobiemo, los gastos
de funcionamiento de las entidades estatales, 1a inversion en proyectos de apoyo a ia
iniciativa privada, la realizacion de obras de interés social y la amortizacion de

compromisos ante la banca internacional. Burbano Ruiz, Jorge E. (1998)

La forma de presupuesto del gobierno se inicia con listar los gastos y luego se
observa de donde se obtiene el dinero para cubrirlos, lograndolo a través de
impuestos y/o préstamos, de acuerdo con Perdomo Salguero, Mario Leonel (2001).

- Empresa privada

Los utilizan las empresas particulares como base de planificacidn de las actividades
empresariales. Burbano Ruiz, Jorge E. (1998)

o De ingresos

Se determinan los posibles ingresos que la empresa puede tener, por medio del
presupuesto de ventas llevado por el departamento de mercadeo. No se pueden
realizar presupuestos de ventas sin tomar en cuenta la capacidad financiera o de

produccion. Perdomo Salguero, Mario Leonel (2001).



o De gastos

Segunda fase de! presupuesto en la iniciativa privada. Perdomo Salguero, Mario
Leonel (2001).

Por el periodo o plazo

- Corto plazo

Son los presupuestos que por lo general abarcan un periodo no mayor de un afio.

" Mediano plazo

El periodo para el cual es realizado este tipo de presupuesto es mayor de un afio sin
exceder de los tres afos.

C Largo plazo

Son aquellos presupuestos que son realizados para cubrir un periodo mayor de tres
anos.

Por su importancia

= Principales

A los presupuestos principales también se les conocen como presupuestos sumarios,
los cuales se subdividen en presupuestos de situacion financiera (Balance general),
presupuesto de resultados (Estado de resultados) y presupuesto de flujo de efectivo.

- Secundarios

También conocidos como presupuestos analiticos, en virtud de que se hace un
estudio minucioso de cada uno de los elementos que conforman el presupuesto
principal, subdividiéndose a su vez en presupuestos de ventas, presupuesto de costo

de ventas, presupuestos de costo de produccion, de compras, de gastos de operacidn
y de caja.



Por su orden o efecto

- De operacion o econémicos

Este tipo de presupuesto se refiere al presupuesto orientado a determinar las cifras
del “estado de resultados”.

= Financieros

Se refiere al presupuesto orientado a determinar las cifras que componen el Balance

General. Incluyen el célculo de partidas y/o rubros que inciden fundamentalmente en
el balance.

. Otros

Entre otros presupuestos que se derivan dependiendo del origen o efecto del mismo
se encuentran los siguientes: presupuesto de flujo de efectivo, de inversiones, de
programa de pagos, de compras, de inventarios, de proyectos capitalizables.

Por su flexibilidad

= Rigidos, estaticos, fijos o de asignacion

Este tipo de presupuesto por lo general son irreales, es decir que no reflejan
objetivamente |a realidad de las operaciones de |a entidad debido a su rigidez.

Flexibles o variables

Los presupuestaos flexibles son aquellos que por 1a posibilidad de amoldamiento a la

realidad de la entidad, reflejan objetivamente las operaciones proyectadas,



1.3.
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Se elaboran para diferentes niveles de actividad y pueden adaptarse a las
circunstancias que surjan en cualquier momento. Muestran los ingresos, costos y
gastos ajustados al tamano de operaciones manufactureras o comerciales, tienen
amplia aplicacion en el campo de |a presupuestacion de los costos, gastos indirectos

de fabricacidn, administrativos y ventas.

. En cuanto al limite de unidades

En esta clasificacion los presupuestos pueden orientarse hacia la expresion de:

maximos, minimos, mixtos, monetarios y unidades.

Gestiéon y Control

1.3.1. Control de gestion

Durante mucho tiempo, la contabilidad ha sido vista como un sistema adecuado
Unicamente para recoger datos sobre la gestion empresarial y para determinar, al final de

cada periodo, los valores del patrimonio y los resultados economicos del ejercicio.

Los empresarios han comprendido la importancia que tiene, desde el punto de vista de la
programacion general, el disponer a tiempo de informaciones analiticas a cerca de la
situacion empresarial. Programar significa establecer objetivos generales y estandares de
actividad, y también elegir entre posibles alternativas de accion.

1.3.2. El control

Verificacion de que los planes establecidos en el presupuesto se cumplan regularmente, el

analisis de las variaciones, sus causas, posibles ajustes y correcciones.

El control presupuestario debe considerarse tanto un medio procesal, como una
herramienta psicoldgica de la direccién. Aunque su forma concreta sea la de cuadros de
cifras, muchas de sus ventajas estan en el pensamiento y relaciones gue promueve;
contribuyendo a la planificacion forzando a muchos directores a pensar con mayor
anticipacion las tareas futuras y como ejecutarlas, razén por la cual si no se elaboran

presupuestos no se realiza el inicio del proceso administrativo que es “planificar”.
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2. Definicion de Empowerment

Empowerment quiere decir potenciacién o empoderamiento que es el hecho de delegar poder y
autonidad a los subordinados y de conferirles el sentimiento de que son duefos de su propio
trabajo

Empowerment es una herramienta de 1a calidad total que en los modelos de mejora continua y
reingenieria, asi como en las empresas ampliadas provee de elementos para fortalecer los

procesos que llevan a las empresas a su desarrollo.

El empowerment se convierte en la herramienta estratégica que fortalece el que hacer del
liderazgo, que da sentido al trabajo en equipo y que permite que la calidad total deje de ser una
filosofia motivacional, desde la perspectiva humana y se convierta en un sistema radicalmente

funcional.

E! objetivo del empowerment es aumentar la eficacia de la organizaciaon y/o institucion mediante {a
cesion del poder para tomar decisiones al primer nivel en el que existe cualificacion para ello, o
sea, facultar, asi, los trabajadores tienen influencia y poder de decision sobre su trabajo sin
necesidad de requerir constante permiso para actuar. Eso, no obstante, no implica una pérdida de

autoridad del superior.

El tradicional modelo de gestion que controla todos los pasos de los trabajadores se considera
obsoleto tanto desde el punto de vista de la productividad (genera lentitud en el proceso de
habilitacion de competencias) como desde el aspecto de motivaciéon de los empleados (que no

tienen la oportunidad de sentirse competentes, eficaces ni integrados).

Introducir el empowerment requiere de un esfuerzo de todas las partes: de confianza y tolerancia
ante el fallo por parte de los superiores y de mayor responsabilidad por parte de los empleados,
pero es una nueva vida organizacional que no sélo conlleva un esfuerzo sino que aporta mejor

ambiente, eficiencia y calidad.

Ei facultamiento y la calidad comienzan con nuestra propia manera de pensar, si se desea
emprender un proceso de descentralizacion, facultando a la gente, es preciso reconocer que antes
se debe examinar la propia manera de pensar de los directivos y de aquellos que quieren promover
este esfuerzo, ya que en tales modelos intelectuales yacen las oportunidades para mejorar, pero

también, se encuentran los principales inhibidores del cambio.



3. Definicion de Planeacion Estratégica

La planeacion estratégica es importante porque ayudara a lograr una aplicacién mas efecliva de

recursos escasos, humanos, financieros y materiales

La planeacién estratégica tiene dos connotaciones relativamente diferentes; realizar un “mapa"“ de
las probables decisiones futuras de una organizacion (Empresa privada, Ong’s o Institucion
publica) o disefar una ruta de accion personal para el futura. En ambos casos nos enfrenta a la
incertidumbre de qué pasara en el futuro y como actuaremos de manera conveniente para cumplir

nuestros propositos fundamentales.

Al final las dimensiones personal y organizacional se entretejen en tanto el rumbo que elegimos
para nuestras organizaciones e influira en las personas y viceversa. En general se trata de l1a
interaccion entre entorno y el interno de los entes y la habilidad de estos para actuar de manera
pro activa, configurando estrategias que nos permitan aprovechar nuestras fortalezas internas y de

las oportunidades externas.

“Planificar significa, anticipar el curso de accion que ha de tomarse con a finalidad de alcanzar una
situacion deseada. Tanto la definicidn de la situacion deseada como la seleccion y el curso de
accion forman parte de una secuencia de decisiones y actos que realizados de manera sistematica
y ordenada constituyen lo que se denomina el proceso de planificacion" Proyecto de desarrollo:
Planificacion, implementacion y control / BID, EIAP, FGV Brasil. México DF editorial Limusa 1985.

La planeacién estratégica incluye:

. La aplicacion de la intuicion y el analisis para determinar las posiciones futuras que la
organizacién, institucién o empresa debe alcanzar.

. Proceso dinamico lo suficientemente flexible para permitir y hasta forzar modificaciones en
los planes a fin de responder a las cambiantes circunstancias.

. Es el componente intermedio del proceso de planeacién, situado entre el pensamiento
estratégico y la planeacidn tactica.

. Trata con el porvenir de las decisiones actuales, observa la cadena de consecuencias de
las causas y efectos durante un tiempo, relacionadas con una decisién real o intencionada

que tomara la direccion.
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n. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

El presupuesto de funcionamiento regional tiene su asignacion por grupos, con el propdsito de
adecuarlos a 1a modernizacion del Estado para disponer de informacion oportuna y confiable en la
toma de decisiones.

Cada afno durante el mes de abril, se realiza la programacion presupuestaria para el
funcionamiento de la oficina regional del proximo afio, trasladandose a la oficina central para su
revisién y aprobacion; al hacer uso del presupuesto se encuentra asignacion insuficiente para su
ejecucion, debido a que se rebajan algunos de los montos de los diferentes renglones y no se
toman en cuenta las sugerencias programadas segun las necesidades y con el incremento a los
altos costos de materiales, suministros, servicios basicos e infraestructura, y de ésta forma ejecutar
tas actividades planificadas en el momento preciso; tomado en cuenta que el presupuesto como
expresion cuantitativa no se encuentra descentralizado dandose la burocracia en los procesos o
proyectos a ejecutar.

Planteandose la siguiente interrogante,

¢Cudles son los elementos necesarios para que la ejecucion del presupuesto de {a oficina regional
del INFOM PETEN, sea eficiente?



11

2.1. Objetivos

1.1.1. General

- Analizar la ejecucion del presupuesto de funcionamiento de la institucion y evaluar

propuestas de mejoras en la oficina regional del INFOM PETEN.

1.1.2. Especificos

» Evaluar la necesidad existente de una asignacion financiera de mayor volumen

para un proceso mas efectivo y eficaz en el funcionamiento de las actividades.

- Determinar una asignacion presupuestaria y financiera trimestral para llevar un
control adecuado y ordenado de acuerdo con la secuencia de actividades y pasos

de ejecucién presupuestal final.

2.2, Alcances y limites

Con el presente trabajo se determind que el Instituto de Fomento Municipal tiene como mision
promover el progreso, fortalecimiento y modernizacion de los gobiernos municipales,
proporcionandoles asistencia financiera, técnica y administrativa, para que pueda realizar
programas basicos de obras y servicios publicos orientados a mejorar las condiciones de vida de
los habitantes.

En otro aspecto también desarrolla esfuerzos para facilitar el fluido de recursos financieros
adicionales bajo una nueva modalidad operativa del denominado mecanismo “Intermediacién
Financiera”, el cual consiste en la negociacion bilateral de créditos entre bancos y municipalidades,
y una vez acordadas las condiciones financieras de los mismos, ambos solicitan la intermediacion
financiera del INFOM en tales operaciones crediticias, con lo cual los gobiernos municipales tienen
garantizado el acceso al crédito bancario para ejecutar sus programas basicos de inversion y
operacion de servicios publicos en beneficio de sus comunidades, con el propdsito de mejorar los
flujos financieros y regularizar sus obligaciones.
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2.3 Aporte

Este proyecto servira como documento de apoyo a la Institucién para manejar un sistema eficaz y
confiable, y mostrar los conocimientos adquiridos durante un periodo determinado de aprendizaje
empleando los mismos en las actividades de planificacion, programacion, asignacion, ejecucion y
control presupuestario. Tiene como finalidad agitizar los procesos haciéndolos menos burocraticos
y asi, poder establecer lineamientos y estandares de calidad para la descentralizacion del

presupuesto de ingresos y egresos.

Como estudiante, servira para ampliar conocimientos de investigacion en el campo administrativo y
los medios de informacion que hacen agiles las actividades en este campao para realizarlas en el

tiempo preciso, prestando un servicio de calidad.
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. METODOLOGIA

31 Sujetos

En esle paso se entrevistd a diez personas, entre ellas en el area de gerencia al gerente regional
quien es la persona encargada de velar por el buen funcionamiento de la institucion; el asistente
administrativo, contador regional y el auxiliar de asesoria financiera municipal que se encuentran
en el area contable y financiera realizando operaciones cuantitativas de control interno y
elaboracion de manuales administrativos con enfoques municipales, al técnico de informatica ya
que éste es el encargado de la elaboracion de sistemas, formatos y programas tecnologicos
actuales, a cuatro personas del area de ingenieria en los que se encuentran dos dibujantes, un
auxiliar y un supervisor de obras que se encargan de la elaboracién de planos, proyecciones de
presupueslos, planificacion y supervision de obras de los gobiernos municipales y a secretaria
regional quien es la persona encargada de velar por los ingresos de solicitudes de varios tipas de

servicios que la institucion presta.

3.2 Instrumentos

Para la recopilacion de la informacion se disefid un modelo de boleta de investigacion para el
personal técnico operativo y otro para el Gerente Regional, Asistente administrativo y Auxiliar de
Asesoria Financiera Municipal.

3.3. Procedimiento

En esta etapa se realizaron los siguientes pasos, entrevistando a 10 personas, tomando como
referencia los objetivos prefijados, realizandose la investigacion de campo que abarcd un periodo
de un mes y medio, utilizando dos instrumentos dirigidos al personal técnico operativo de
diferentes secciones de ésta oficina regional, pero vinculados a la tematica investigada y que
aportaron datos valiosos.

Entre las secciones investigadas estan: el area de ingenieria, el area administrativa, el area
secretarial, el area financiera, el area técnica y la gerencia regional, que de acuerdo a las
solicitudes, realizacion de 1a planificacion y supervision de proyectos, de los ingresos y egresos de
gastos administrativos que éstos conllevan tienen conocimiento de los diferentes procesos y

transacciones presupuestarias que se realizan.
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Se realizo una breve introduccion de [o que es la Institucion (identificacion de entidad de
gobierno), como nacid, en qué disposicion se sustenta, su finalidad, politicas de trabajo que

emplea, en qué se especializa, definiciones, localizacion e identificando los servicios que brinda.

Posteriormente se propusieron los objetivos generales y especificos, alcances y limites,
aportes, el método de investigacidn, los sujetos y los instrumentos a utilizar, para disefiar 1a
metodologia a utilizar en cuanto a la recopilacion de informacién y analisis de resultados

Se realizd entrevista personal con el gerente de la regional para dar conocimiento de la
investigacion a realizarse en dicha institucion para la autorizacion previa, asi como también con
el asistente administrativo, contador regional y auxiliar de asesoria financiera municipal; luego
se efectuaron reuniones para comunicar al personal técnico operativo sobre el tema en accién
y se elaboraron formatos de encuestas para que dieran a conocer su punto de vista sobre las
problematicas existentes y determinar de acuerdo con los resultados de las encuestas la

eleccion del tema a investigar.

Luego de recopilada y graficada la informacion se emitio analisis y discusion de los resultados,
para determinar las conclusiones y recomendaciones; anexando referencias bibliograficas,

baletas de investigacion y cuadros de andlisis de datos.
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V. PRESENTACION Y ANALISIS DE RESULTADOS

Se realizd un diagnostico del presupuesto de funcionamiento de la Institucion desde el afo 2001 al
2005 (ver anexos, cuadro 1 al 5) en el cual podemos observar que el afio 2001 tiene el 73.78% de
ejecucion y el afio 2005 con 81.16% de ejecucion, con una diferencia de 7.38% de avance; al
realizar programaciones trimestrales para su ejecucion, método que empezd a utilizarse a partir del
afio 2005, logrando asi determinar los elementos necesarios para que el presupuesto de ingresos y
egresos sea ejecutado en un porcentaje aceptable implementando un sistema de control de
administracion financiera mas eficaz para el logro de los objetivos y administrar con eficiencia los
recursos de la Institucién.

A continuacion se presentan los cuadros con los resumenes de las respuestas obtenidas de las
encuestas realizadas al gerente, asistente y contador regional asi como el personal técnico
operativo, visualizandose con graficas que permiten comprender mejor el comportamiento de
dichos resultados.
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Grafica No. 1

Conocimiento de la existencia de un presupuesto de ingresos y egresos para el contral de gastos

en la oficina regional.
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Fuente: Investigacion propia, 2005.

Todo el personal (administrativo, técnico, financiero, de gerencia, de ingenieria y
secretarial) de la Oficina Regional tiene conocimiento de la existencia de un presupuesto
de ingresos y egresos, que sirve para el manejo y control de gastos; de acuerdo con los
distintos tipos de necesidades que se presentan y por el tipo de actividades que se

realizan.
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Grafica No. 2

Conocimiento de que la planificacion y ejecucion del presupuesto de ingresos y egresos se realiza

en la sede de ésta oficina regional.
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Fuente: Investigacion propia, 2005.

Del universo encuestado, el 8 por ciento de personas que taboran en ésta Oficina Regional
conoce el proceso que se realiza para la elaboracién de un presupuesto de ingresos y
egresos, asi como también que la planificacion y ejecucién del mismo es una actividad que
se realiza como parte de las funciones de ésta Oficina y el 2 por ciento de personas
desconocen el proceso ya que piensan que todas las actividades correspondientes al
presupuesto son realizadas por el personal de fa seccidn de presupuesto de la Oficina
Central, esto nos Indica que el personal elabora el presupuesto con base en datos
historicos y experiencias.
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Grafica No. 3

Periodicidad con que se realiza en ésta oficina una programacion presupuestaria para los gastos.
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Fuente: Investigacion propia, 2005,

Del 100 por ciento de personas encuestadas, la mayoria tiene conocimiento de que se
realiza una programacion presupuestaria trimestral actualmente y el 2 por ciento de
personas adn piensan que se realiza mensualmente, esto debido a que desconocen las
nuevas normas de funcionamiento intemo en la oficina regional.
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GraficaNo. 4

La asignacion de los montos presupuestarios es de conocimiento de todo el personal en general o

del personal financiero encargado del manejo.
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Fuente: Investigacion propia, 2005.

Debido a las constantes reuniones que se realizan en ésta oficina regional, es del
conocimiento de todo el personal, que Gnicamente el Gerente, Auxiliar de Asesoria y
Contador Regional son las personas encargadas de llevar el manejo, 1a gestién y el control
del presupuesto de ingresos y egresos; por lo tanto, son las personas que conocen los
montos asignados a cada renglén presupuestario ya sea por grupos, programas y fuentes
de financiamiento.
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Grafica No. 5

Se cuenta con un manual para el manejo, gestion y contro! del presupuesto de ingresos y egresos.

Si NO

Fuente: Investigacién propia, 2005.

Del 100 por ciento de personas encuestadas, la mayoria conoce la existencia de un
manual de presupuestos de ingresos y egresos, debido al tipo de actividades que realizan
porque tienen contacto directo con el personal encargado de velar por el buen
funcionamiento del mismo y el 2 por ciento de personas desconocen del mismo ya que su
tipo de actividad no tienen relacién con éste tipo de funciones, digase del personal de
mensajeria y operarios, por el rango en el que se encuentran a nivel educativo; esto nos
dice que el conocimiento en general es amplio pero no en la profundidad del tema ya que

de ahi se derivan muchas normas y aplicaciones que es de conocimiento de pocos.
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Grafica No. 6

Existen personas dentro de Ia institucion que tengan experiencia del manejo y control

presupuestario.

‘

Fuente: Investigacion propia, 2005.

Si ' NO

Del 100 por ciento de personas encuestadas, el 70 por ciento respondié que tienen
conocimiento de la existencia con experiencia y profesionalidad de las personas a cargo
del manejo presupuestario y el 30 por ciento de personas restantes no cuentan con
informacion y conocimiento, debido a que tienen menos afos de trabajar en la institucion,
por ello podemos decir que la mayoria de personas tienen experiencia por los afos de
labor en la institucion.
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GraficaNo. 7

Cree usted que la asignacion presupuestaria de ésta oficina regional es centralizada o

descentralizada.
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Fuente: Investigacion propia, 2005.

Todo el personal (administrativo, técnico, financiero, de gerencia, de ingenieria y
secretarial) de la Oficina Regional conoce que el proceso de asignacion presupuestaria es
totalmente centralizado por las experiencias vividas, por el tipo de actividades que el
personal realiza y las que no se pueden efectuar por los conflictos en fondos, burocracia de
procesos y atrasos ocasionados por la asignacion insuficiente de los renglones

presupuestarios.
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Grafica No. 8

Considera usted que el presupuesto de ésta oficina regional es flexible.

Si NO

Fuente: Investigacion propia, 2005.

Del 100 por ciento de personas encuestadas, el 70 por ciento opina que no es flexible ya
que no se efectuan las gestiones descentralizadas, por la burocracia en los procesos, vy
que las modificaciones en las asignaciones de renglones son centralizadas, porque se
asignan montos en renglones que por datos histéricos no se han utilizado y aparecen en el
presupuesto de ingresos y egresos, afio con afo, pudiendo éstos fondos asignarse a otros

renglones donde realmente son necesarios.

Y el 30 por ciento de personas restantes opinan que si es flexible, porque se realizan
transferencias de saldos sobrantes o faltantes como lo hacen las personas que trasladan

fondos de un proyecto a otro, siendo éstos de inversion y no de funcionamiento.
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Grafica No. 9

Considera necesario la consulta al personal de 1a seccién presupuestana en la oficina central, para

realizar un gasto en la oficina regional.
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Fuente: Investigacion propia, 2005.

Del 100 por ciento de personas encuestadas, el 60 por ciento opina estar en desacuerdo
con la consulta de los diferentes gastos al personal encargado de fa seccién
presupuestaria de 1a oficina central, porque la funciéon de la oficina regional debe ser el
manejo presupuestario descentralizado, para llevar un control interno del mismo.

Y el 40 por ciento indica la conformidad de realizar consultas ya que lo consideran una
norma que sustentan para evitar anomallas y asignaciones inadecuadas ocasionando falta

de atencion a las distintas solicitudes e incumplimiento a las distintas 6rdenes ya dictadas.
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Grafica No. 10

Considera eficiente y eficaz que el manejo de la asignacion presupuestaria sea centralizado.
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Fuente: Investigacion propia, 2005. -
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Del 100 por ciento de personas encuestadas, la mayoria considera que al ser centralizado
el proceso presupuestal se dejan de realizar actividades relevantes en su totalidad ya que
ocasionan atrasos en la recuperacion de reembolsos y por consiguiente el transcurso de
los demas procesos de ejecucién y el pleno funcionamiento de la institucion de brindar un
servicio de calidad, por ello podemos decir que el proceso centralizado del presupuesto es

totalmente inaceptable para el buen funcionamiento de la oficina regional.
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V. EXPOSICION Y DISCUSION

En las entrevistas realizadas se detectd que el personal a operado con anterioridad un presupuesto
de ingresos y egresos con un minimo de un afo y un maximo de dos anos, dandose las
deficiencias en el proceso centralizado y burocratico de la asignacion presupuestaria, ya que éstos
desconocen la trayectoria de la ejecucion y que no se toman en cuenta el alza de los productos;
razon por la cual lo consideran un presupuesto deficiente, ya gque esto provoca atrasos financieros,
y que esto se puede solucionar a través del mejoramiento en la planificacion presupuestaria con
eénfasis en los renglones problematicos, con datos historicos y reales, para poder brindar servicio
de calidad a los doce Gobiemos Municipalidades conjuntamente con sus respectivas comunidades

y regiones, con un proceso presupuestario totalmente descentralizado.

La descentralizacion es la tendencia a dispersar la autoridad para tomar decisiones, siendo parte
de los objetivos de fa institucion a nivel regional que su presupuesto sea flexible en su totalidad,
para poder programar, trimestral o cuatrimestraimente fa ejecucion presupuestaria regional de

acuerdo con las necesidades que se le presenten

La descentralizacion implica mas que delegacion de autoridad ya que ésta es necesaria para que
exista una organizacion, reflejando también una filosofia de la organizacion y de la administracion,
requiriendo la seleccién cuidadosa de cuales decisiones impulsar para el mejor funcionamiento de
una institucion; ya que de lo contrario se genera falta de eficiencia en ia administracién de los
recursos y por ende la pérdida de estrategias para atender las demandas de los gobiernos
municipales al burocratizar los procesos y que éstas no estén estandarizados influyendo en forma
negativa en el crecimiento del pais. (Folleto, Taller de Capacitacion sobre delegacion de autoridad
y toma de decisiones, Infom 2004).
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VL. CONCLUSIONES

« Al realizar el analisis de 1a ejecucion presupuestaria de la oficina regional de Infom petén de

varios afos, se determiné que 1a institucion no ha ejecutado su presupuesto en un porcentaje
aceptable, lograndose observar un decremento en renglones altamente exigentes en las
realizacion y cumplimiento de actividades, generando disminucion en la prestacion de servicios
de calidad.

Se elaboro una propuesta para el incremento del flujo de caja, con la presentacion de un cuadro
analitico donde se especifican y sustentan las razones con datos reales como; numero y fecha
de envio de liquidaciones, descripcion del gasto, monto del gasto y saldo de caja, en el cual se
proyecta el retardo de los reembolsos, disminucion del fondo, limitaciones para préximos

gastos, acumulacion de documentacion y atraso en liquidaciones.

Se presentd un cuadro de programacion de los gastos de funcionamiento por cuotas a
ejecutarse trimestralmente, en cual se detalla la asignacion original anual, los montos
programados por mes con su totalidad, su columna para la anotacion de lo ejecutado, el saldo

actual y el saldo no ejecutado para la transferencia de un trimestre a otro.

Como parte de la interrogante del planteamiento del problema, se determind que en |a oficina
regional de Infom Petén, la burocracia de los procesos de asignacion de montos en la
formulacién del presupuesto de funcionamiento a cargo de la oficina central, entorpecen los
tramites en el sistema de liquidacién, agotando la disponibilidad financiera, duplicidad de
funciones y el incumplimiento de lineamientos que la institucion requiere para su funcionamiento

eficiente y eficaz en el logro de sus objetivos.
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VIl RECOMENDACIONES

= La descentralizacién forma parte de las politicas de Estado, por lo que se hace necesario 1a
implementacion de un mddulo de presupuesto derivado del Sistema Integrado de
Administracion Financiera SIAF, para que se realice un control directo de los renglones
presupuestarios en el cual se rebajen directamente por sistemas computarizados los montos de
las cantidades asignadas y llevar asi un control directo de saldos, optimizando tiempo y
mejorando la planificacion de los recursos o gastos de acuerdo a las necesidades.

» Coordinar con la oficina central, los mecanismos para verificar datos histéricos y actuales en la
trayectoria de los gastos al elaborar un nuevo presupuesto regional, donde se estandaricen los
procesos y lineamientos de elaboracion del presupuesto de ingresos y egresos del estado,
tomandose en cuenta el alza de la canasta basica, asi como también la oportunidad de
crecimiento del pais y por ende de la Institucién, con el nuevo Tratado de Libre Comercio que
viene a incrementar la demanda de los servicios con estandares de calidad.

= Hacer agil el proceso de reintegro de fondos cuando se efecttian las liquidaciones de los gastos
de funcionamiento de la oficina para contar con disponibilidad financiera en el momento
oportuno de la realizacion de nuevos gastos, eliminando los procesos burocraticos y agilizando
el proceso de descentralizacién en el manejo del presupuesto regional.
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Universidad Panamericana de Guatemala Boleta No. 1
Facultad de Ciencias Economicas

Administracion de Empresas

Boleta de investigacion dirigida al personal técnico operativo de |a oficina regional de infom, para

conocer las deficiencias que existen en el manejo del presupuesto de ingresos y egresos.

1. Se tiene conocimiento que existe un presupuesto de ingresos y egresos para el control de

gastos en la oficina regional:

Si No

2. Sabe que la planificacion y ejecucién del presupuesto de ingresos y egresos se realiza en la
sede de esta oficina regional:

Si No

3. Periddicamente con que se realiza en esta oficina una programacion presupuestaria para los

gastos:

Mensual Bimestral Trimestral Anual

4. La asignacién de los montos presupuestarios es de conocimiento de todo el personal en
general o del personal financiero encargado del manejo:

General Personal encargado

5. Se cuenta con un manual para el manejo, gestion y control del presupuesto de ingresos y
egresos:

Si No
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6. Exislen personas dentro de la institucion que tengan experiencia del manejo y control

presupuestario:
Si No
7. Cree usted que la asignacion presupuestaria de esta oficina regional es:
Centralizada Descentralizada
8. Considera usted que el presupuesto de ingresos y egresos de esta oficina regional es flexible:
Si No

9. Considera necesario a consuita al personal de la seccién presupuestaria en 13 oficina central,
para realizar un gasto en !a oficina regional:

Si No
10. Considera eficiente y eficaz que el manejo de la asignacion presupuestaria sea centralizada:

Si No
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Universidad Panamericana de Guatemala Boleta No 2
Facultad de Ciencias Econdmicas

Administracion de Empresas

Boleta de investigacion dirigida al gerente y auxiliar de asesoria financiera municipal de 1a oficina
regional de INFOM, para conocer las demandas existentes en el manejo del presupuesto de

INgresos y egresos.

1. ¢Cuanto tiempo lieva en el manejo de un presupuesto de ingresos y egresos para el

control de gastos en una oficina?

2. ¢Anteriormente habia manejado un presupuesto?

3. ¢Que deficiencias cree usted que tiene el presupuesto de ingresos y egresos que
actuatmente tiene a su cargo?

4. ¢Cual seria la sugerencia que usted daria para mejorar el proceso de asignacion y
ejecucién presupuestaria?

5. ¢En que condiciones se encuentra actualmente el presupuesto de ingresos y egresos?
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10.

¢Conoce de alguna ofra institucion en el cual el manejo del presupuesto este

descentralizado actualmente?

¢Cuales son las ventajas de contar con el manejo descentralizado de un presupuesto de
ingresos y egresos?

¢Quienes serian los beneficiados de que el presupuesto se lograra descentralizar?

¢En qué apoyaria usted para que el presupuesto se llegue a ejecutar en su totalidad, al
finalizar el afio?

¢Le haria algin cambio al proceso actual del manejo del presupuesto?
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INSTITUTO FOMENTO MUNICIPAL -INFOM-
EJECUCION PRESUPUESTARIA ANALITICA DE EGRESOS
Correspondiente del 01 de Enero al 31 de Diciembre 2001

Cuenta Presupuestaria

Nombre de la Cuenta

Asignacion

Ejecutado

Saldo Actual

Original Acumulado
01-05406-1.011-02-800-17-111 | Energia Eléctnca Q  1,500.00 Q. 1.429.31 Q 7068
01-05406-1.011-02-800-17-112 | Servicio de Agus o] 80000 | Q. 550.00 Q 350 00
01-05406-1.011-02-800-17-113 | Telefonia QG 7.00000 Q 4.799.80 Q 220020 |
01-05406-1 011-02-800-17-114 | Correas y Telegrafos Q 30000 Q 200 00 Q 100 00
01-05406-1.011-02-800-17-121 | Publicidad y Propaganda Q 300.00 Q 200.00 Q 10000
Impresian,  Encuadernacion vy
01-05406-1 011-02-800-17-122 | Reproduccion Q 10000 | Q. 19.25 Q 8075
01-05406-1.011-02-800-17-133 | Viaticos en el Interior Q. 38,800 00 Q. 28.670.15 Q 10,129.85
01-05406-1 011-02-800-17-141 | Trasporte de Personas Q.  1.50000 Q. 500.00 Q. 100000
01-05406-1.011-02-800-17-142 | Fletes Q. 250000 Q 1,668.79 Q. B31.21
Arrendamiento de Edificios y
01-05406-1.011-02-800-17-151 | Locales Q. 5400000 Q 5400000 Q. -
Mantenimiento y Rep de Equipa
01-05406-1 011-02-800-17-162 | de Oficina I Q 500 00 Q 350.00 Q 150 00
Mantenimiento y Rep. Medios de
01-05406-1.011-02-800-17-165 | Transpaite Q. 700000 Q 2371.00 Q 4562900
Mantenimienio y Rep. Equipo
01-05406-1.011-02-800-17-166 | Comunicacion Q 100 00 Q - Q. 100 00
Mantenimiento y Rep, de Equipo
01-05406-1.011-02-800-17-168 | de Computo Q. 60000 Q - Q. 60000
Mantenimiento y Reparacién de
01-05406-1.011-02-800-17-171 Edificios Q, 600.00 Q. 200.00 Q. 1}90_00
01-05406-1.011-02-800-17-186 | Servicios de atencién y Protacalo Q. 2,000.00 o} 47000 Q. 1,530.00
01-05406-1.011-02-800-17-199 Q 1,000.00 Q. 325.00 [o] £7500
01-05406-1.011-02-800-17-211 | Alimento para Personas Q 480.00 Q. 375.00 Q. 105.00
Otros  Alimentos y Productos
01-05406-1.011-02-800-17-219 Agropecuarios Q. 150.00 Q. 14025 Q. 975
01-05406-1.011-02-800-17-241 Papel Escrilorio Q. 1,000.00 Q. 997 70 Q. 2.30
01-05406-1.011-02-800-17-243 Produclos de papel o carlon O. 800,00 Q. 792 .40 Q. 7.60
01-05406-1.011-02-800-17-244 Prod: de artes Graficas Q. 100.00 Q. 69.50 qQ, 30.50
01-05406-1.011-02-800-17-245 Libros, Revistas v Periddicos Q 100 00 Q. 100,00 Q. N
Otros Productos de papel Carton
01-05406-1.011-02-800-17-249 e impresos Q. 500.00 Q. 35.40 Q. 484 60
01-05406-1.011-02-800-17-253 Llantas y Neumaticos 0. 350000 Q. 2.532.00 Q. 968.00
01-05406-1,011-02-800-17-262 Cor v Lubricantes Q 3500000 Q. 1833520 Q. 16,664 80
01-05406-1.011-02-800-17-267 Tintes, Pinluras v colorantes Q. 800 00 Q. 256 S0 Q. 543 50
01-05406-1.011-02-800-17-283 Productos de metal Q 100.00 Q - Q. 10000
01-05406-1.011-02-800-17-291 Utiles de Oficina Q. 150000 Q 632 10 Q.  867.90
Uliles de limpieze y Productos 1
01-05406-1 011-02-800-17-292 Sanitarios Q 900.00 Q 44650 | Q45350
Utiles, Accesorios y Materiales
01-05406-1.011-02-800-17-297 Eléclricos Q. 200.00 Q 20000 Q
Accesorios y repuestos en
01-05406-1.011-02-800-17-298 general Q Q 4,964.00 Q. 36 00
01-05406-1,011-02-800-17-299 Otros Materiales y suministros Q. 300000 Q 1,155 50 Q. 1,844 S0
TOTALES Q. 171,830 00 Q. 126,785.35 Q. 45,044.65




36

]
-————
E————uGu_—
NUEVO

iNFEm

Tenarenadas Woeacea do Servcin

INSTITUTO FOMENTO MUNICIPAL -INFOM-
EJECUCION PRESUPUESTARIA ANALITICA DE EGRESOS

Correspondiente del 01 de Enero al 31 de Diciembre 2002

Cuenta Presupuastaria Nombre de Ia Cuaenta A:).?';T::Iin E:ﬁ:‘;r::u ::II::I
02-05406-1.011-02-800-17-111 _Energla Eléctrica Q. 1,50000 Q. 1.468 50 Q. 31.50
02-05406-1.011-02-800-17-112 Servicio de Agua Q 700.00 Q 600.00 Q. 100.00
02-05406-1.011-02-800-17-113 Telefonia B Q. 530000 Q 5.016.50 Q. 28350 |
02-05406-1.011-02-800-17-114 Carreos y Telégrafos Q §0.00 Q. Q 50.00

_02-05406-1011-02-800-17-121 | Publicidad y Propaganda Q. 30000 Q. 200.00 Q 100.00
02-05406-1.01 1-02-800-17-122 Impresion, E nacién y Reproduccion aQ 200.00 Q - Q 200.00
02-05406-1.011-02-800-17-133 Viaticos en el Interior Q_30,000.00 Q. 17,73383 Q. 1226617
02-05406-1.011-02-800-17-141 Trasporte de P Q. 1,500.00 Q. 1,000.00 Q. 500.00
02-05406-1.011-02-800-17-142 Fletes Q. 1,550.00 Q. 1,027 .80 Q. 522.20
02-05406-1.011-02-800-17-151 Arrendamiento de Edificios y Locales Q. 55,982 00 Q. 54,000.00 Q. 198200
02-05406-1.011-02-800-17-162 Mantenimiento y Rep. de Equipo de Qficina Q. 300.00 Q - Q. 300.00
02-05406-1.011-02-800-17-165 Mantenimiento y Rep. Medios de Transporte Q. 4.000.00 a 2,125.00 Q 1.875.00
02-05406-1.011-02-800-17-166 Mantenimiento y Rep. Equipo Comunicacién Q 200.00 Q. - Q 200.00

Mantenimiento y Rep de Equipo de
02-05406-1.011-02-800-17-168 Coémp Q. 1,100.00 Q. Q. 1,100.00
02-05406-1.011-02-800-17-171 Mantenimiento v Reparacion de Edificios Q. 300.00 Q. Q.

Mantenimiento y Reparacion de
02-05406-1.011-02-800-17-174 Instalaciones Q 400 00 Q. - Q
02-05406-1.011-02-800-17-196 Servicios de atencién y Protocala Q. 800.00 Q. 400.00 Q.
02-05406-1.011-02-800-17-199 Olros Servicios no personales Q. 80000 Q. 501.00 Q.
02-05406-1.011-02-800-17-211 Alimento para Personas Q. 400.00 Q. 38540 Q.
02-05406-1.011-02-800-17-219 Otros Ali y Productos A i0s Q. 150.00 Q. - Q.
02-05406-1.011-02-800-17-241 Papel Escritorio Q. 1,600.00 Q. 856,50 Q.
02-05406-1.011-02-800-17-243 Productos de papel o cartén Q. 140000 Q. 878.40 Q.
02-05406-1.011-02-800-17-244 Productos de artes Graficas Q. Q. 76.00 Q.
02-05406-1.011-02-800-17-245 Libros, Revistas vy Periddicos Q. Q. 100.00 Q. -
02-05406-1.011-02-800-17-247 Especies timbradas v valores Q Q. 15.00 Q. 285.00
02-05406-1.011-02-800-17-249 Otros Prod: de papel Cartén e impresos | @ Q. 5.25 qQ, 494 75
02-05406-1.011-02-800-17-253 Llantas y Neumnalicos Q. 242810 Q. 257190
02-05406-1.011-02-800-17-262 Combustible y Lubricanies Q. 1514529 Q. 985471
02-05406-1.011-02-800-17-267 Tintes, Pinturas y col Q. 727.00 Q. 473.00
02.05406-1.011-02-800-17-268 Productos pla , Nvlon, Vinil y Pve Q. - Q. 200,00
02-05406-1.011-02-800-17-283 Productos de metal Q. - Q. 100.00
02-05406-1.011-02-800-17-291 Utiles de Oficina Q. 740,65 a 25935
02-05406-1.011-02-600-17-292 Utiles de li Q 103.50 Q 196.50
02-05406-1.011-02-800-17-293 Utiles Ed Q. - Q 200.00
02-05406-1.011-02-800-17-297 Utiles, Accesorios v Materiales Eléctricos Q 147 80 0. 25220
02-05406-1.011-02-800-17-298 Accesorios y repuestos en general Q. 2298 50 Q. 701.50
02-05406-1.011-02-800-17-299 Otros Maleriales v suministros Q 140,00 Q. 660.00
02-05406-1.011-02-800-17-328 Equipo de Cémputa Q Q 950000

TOTALES Q.156,332,00 Q. 108,120.02 Q. 48.211.98
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INSTITUTO FOMENTO MUNICIPAL -INFOM-
EJECUCION PRESUPUESTARIA ANALITICA DE EGRESOS
Correspondiente del 01 de Enero al 31 de Diciembre 2003
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Asignacién

Ejecutado

Cuenta Presupuestaria Nombre de la Cuenta Orliginat Acumulado Saldo Actual
03-05406-1 011-02-800-17-111 | Energia Eléctrica Q 200000 | 0 146850 | Q 53150 |
| _03-05406-1011-02-800-17-112 | Servicio de Agua Q 70000 | Q 60000 | Q 10000
03-05406-1.011-02-800-17-113 | Telefonia | o ssoooo| a 501650 | O 483.50
03-05406-1.011-02-800-17-114 | Correos y Telégrafos_ a 50.00 Q - a 50 00
03-05406-1.011-02-800-17-121 Publicidad y Propaganda o] 300.00 Q ~200.00 Q 100.00
03-05406-1.011-02-800-17-122 Impresion, Encuadernacion y Reproduccion Q. 200.00 Q - Q 200 00
03-05406-1.011-02-800-17-133 Viaticos en el Interior Q 45,000 00 Q 14.625.00 Q  30.375.00
03-05406-1.011-02-800-17-141 | Trasporte de Personas o 1,50000 | Q 100000 | Q 50000 |
03-05406-1.011-02-800-17-142 Fletes Q. 1,850.00 Q 102780 | Q 822 20
03-05406-1.011-02-800-17-151 Arrendami de Edificios y Locales Q. 56,000.00 Q 54,000.00 Q 2.000.00
03-05406-1.011-02-800-17-162 M, Mimiento y Rep. de Equipo de Oficina a 300 00 Q. Q 300 00
03-05406-1.011-02-800-17-165 Mantenimiento y Rep. Medios de Transporte Q 3,000.00 Q. Q 875 00
03-05406-1.011-02-800-17-166 | M y Rep. Equipo Com Q. 35000 | Q. -1 Q. 35000
Mantenimiento y Rep. de Equipo de
03-05406-1.011-02-800-17-163 Computo Q. 1.100.00 Q - Q 1,100 00
03-05406-1.01 1-02-800-17-171 Mantenimienlo y Reparacion de Edificios Q. 300.00 Q. = Q 300.00
Manlenimiento y Reparacién de
| 03-05406-1.011-02-800-17-174 Instalaciones a 30000 | Q - Q 300.00
03-05406-1.011-02-800-17-196 Servicios de atencion y Protocolo Q 800.00 Q. 40000 | @ 400 00
03-05406-1.011-02-800-17-199 Otros Servicios no personales Q. 600.00 Q. 501.00 Q. 99.00
03-05406-1.011-02-800-17-211 Alimento para Personas Q 400.00 Q. 38540 Q. 14.60
03-05406-1.011-02-800-17-219 Otros Alimentos y Productos Agropecuarios Q. 150.00 Q. - Q. 150.00
03-05406-1.011-02-800-17-241 Papel Escritorio Q. 1,600.00 Q. 856.50 Q 943.50
03-05406-1.011-02-800-17-243 Produclos de papel a cartén Q. 1,300.00 Q. 878.40 Q 42160
03-05406-1.011-02-800-17-244 Produclos de artes Graficas Q. 250.00 Q. 76.00 Q. 174.00
03-05406-1.011-02-800-17-245 Libres, Revistas y Periddicos Q. 100.00 Q. 100.00 Q
03-05406-1.011-02-800-17-247 Especies timbradas y valores Q. 250.00 Q. 15.00 Q. 235.00
Otros Productos de papel Carton e
03-05406-1.011-02-800-17-249 impresos Q. 500.00 Q. 5.25 Q. 49475 |
03-05406-1.011-02-800-17-253 Llanlas y N Q. 5.000.00 Q. 2,428.10 Q. 2,571.90
03-05406-1.011-02-800-17-262 Combustible y Lubricantes Q. 30,000.00 Q. 15,145.29 | Q. 14.854.71
03-05406-1.011-02-800-17-267 Tintes, Pinturas y colorantes Q. 1,300.00 Q. 727.00 Q S73.00
03-05406-1.011-02-800-17-268 Prod: plasticos, Nylon, Vinil y Pve o} 200.00 Q. - Q. 200.00
03-05406-1.011-02-800-17-2683 Productos de metal Q. 100.00 Q. - Q 100.00 |
03-05406-1.011-02-800-17-281 Utiles de Oficina Q 1,000.00 Q. 740.65 Q. 258.35
03-05406-1.011-02-800-17-292 Utiles de limpieza y Productos Sanitarios Q 350.00 Q. 103 50 a 246.50
03-05406-1.011-02-800-17-293 Utiles Educacionales y Culturales Q 200.00 Q - Q 20000
| _03-05406-1.011-02-800-17-297 Utiles, Accesorios y Materiales Eléctricos Q 400 00 Q 147 80 Q. 25220
03-05406-1.011-02-800-17-298 Accesorios y ropueslos en general _a 4.500 00 Q. 2,298 50 Q. 2.20150
| 03-05406-1.011-02-800-17-299 Otros Maternales y suministros _Qa 800.00 Q. 140.00 Q 660.00
03-05406-1.011-02-800-17-328 Equipo de Compute Q 5.000.00 Q Q 5.000.00
TOTALES Q. 173,450.00 Q. 105,011.18 Q. 68.438.81
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Comprooada Vocacidn de Sarwvicio

INSTITUTO FOMENTO MUNICIPAL -INFOM-
EJECUCION PRESUPUESTARIA ANALITICA DE EGRESOS
Correspondiente del 01 de Enero al 31 de Diciembre 2004

Cuenta Presupuestara Nombre de 1a Cuenta . .. Saldo Actual
Asignacion Ejocutado
Original Acumulado
04-05406-1.011-02-800-17-111 Energia Eléctrica Q 6,500.00 Q 4,.976.00 Q 1,524 00
_04-05406-1 011-02-800-17-112 | Servicio de Agua - Q 720.00 Q. 34560 Q. 37440
04-05406-1.011-02-800-1 7-113 | Telefonia a §,000.00 Q. 5,577 00 a 423.00
04-05406-1.011-02-800-17-114 | Correos y Telégrafos Q 25.00 Q. Q. 2500
04-05406-1.011-02-800-17-121 | Publicidad y Propaganda Q 200.00 Q Q. 20000
Impresion, Encuadernacion y
04-05406-1.011-02-800-17-122 | Reproduccion Q 100.00 Q. - Q 100 00
04-05406-1.011-02-800-17-133 | Viaticos en el Interior Q. 2775000 Q. 2537380 Q. 237620
04-05406-1.011-02-800-17-141 Trasporte de Personas Q 1,000.00 Q. - Q. 1.00000 |
04-05406-1.011-02-800-17-142 | Fietes Q 2.500.00 Q. 933.10 Q. 156680
04-05406-1.011-02-800-17-151 | Arrendamiento de Edificios y Locales Q. 60,000 00 Q. 49,500.00 Q. 10,500.00
Mantenimientc y Rep. de Equipo de
04-05406-1.011-02-800-17-162 | Oficina [o] 1,000.00 Q 350.00 Q. 650.00
Mantenimiento y Rep. Medios de
04-05406-1.011-02-800-17-165 | Transporte Q 2,00000 Q. 1.090.00 Q. 9210.00
Mantenimienic y Rep. de Equipo de
04-05406-1.011-02-800-17-168 | Computo Q 640.00 Q 22500 Q. 41500
04-05406-1.011-02-800-17-171 Mantenimiento y Reparacién de Edificios o] 30000 Q. 300.00 Q.
Mantenimiento y  Reparacion  de
04-05406-1.011-02-800-17-174 | Inslalaciones Q 10000 Q. - Q 100.00
04-05406-1.011-02-800-17-196 | Servicios de y Protocolo Q 80000 Q. 18775 Q. 612.25
04-05406-1.011-02-800-17-199 | Ofros Servicios no personales aQ $00.00 Q 372.00 Q 128.00
04-05406-1.011-02-800-17-211 Al lo para P Q. 500.00 Q. 490.00 Q. 10.00
04-05406-1.011-02-800-17-241 Papel Escritorio Q 2,000.00 Q. 1,555.50 Q. 444 50
04-05406-1.011-02-800-17-243 Productos de papel o cartén Q 1.200.00 Q. 1,152.00 Q. 48.00
04-05406-1.011-02-800-17-244 | Productos de artes Graficas Q 25000 Q. 23345 Q. 16.58
04-05406-1.011-02-800-17-245 Libros, Revislas y Periédicas Q 600.00 Q. 600.00 Q -
04-05406-1.011-02-800-17-247 Especies timbradas y valores Q 200.00 Q. 100.00 Q. 10000
04-05406-1.011-02-800-17-262 Combustible y Lubricantes Q. 24750.00 Q. 24 54941 Q. 200.59
04-05406-1.011-02-800-17-267 Tintes, Pinturas y colorantes a 1.200.00 a. 879.00 Q. 321.00
04-05406-1.011-02-800-17-268 Prod lsticos, Nylon, Vinil y Pvc Q 300.00 Q. 200.00 Q. 100.00
04-05406-1.011-02-800-17-283 Produclos de metal Q. 200.00 Q. 16.00 Q. 184.00
04-05406-1.011-02-800-17-291 Utiles de Oficina Q 500.00 Q. 433.50 Q. 66.50
04-05406-1.011-02-800-17-292 Utiles de limpisza y Productos Sanitarios Q 50000 Q. 30155 Q. 198 45
Utiles, Accesarios y Materiales
04-05406-1.011-02-800-17-297 Eléctricos Q 20000 Q. 68 .00 Q. 132.00
04-05406-1.011-02-800-17-298 Accesorios y repuestos en general Q 7.500.00 Q. 2214 50 Q. 528550
04-05406-1.011-02-800-17-299 Otros Maleriales y suministros Q 16.415.00 Q 15,817.00 Q. 598 00
TOTALES Q. 166.450.00 Q. 137,840.16 Q. 28,609.84
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INSTITUTO FOMENTO MUNICIPAL -INFOM-
EJECUCION PRESUPUESTARIA ANALITICA DE EGRESOS
Correspondiente del 01 de Enero al 31 de Diciembre 2005
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Cuenta Presupuaestaria Nombre de la Cuenta N L. . Saldo Actual
Asignacion Ejacutado
Original Acumulado
05-05406-1011-02-800-17-111 | Energia Eléclrica | o 680000 Q. 434700 | Q 245300
05-05406-1 011-02-800-17-112_ | Servicio de Agua Q 720.00 o) 484.20 Q 23580
05-05406-1.011-02-800-17-113 Telefonia Q 7.500.00 _Q 500133 | aQ 2,498 67
05-05406-1 011-02-800-17-121 Publicidad y Propaganda Q 600 00 Q Q. 600.00
Impresion, Encuadernacién y
05-05406-1.011-02-800-17-122 Reproduccian = Q 250.00 Q. 200.00 Q 50.00
05-05406-1 011-02-800-17-133 | Vialicos en el interior Q. 3000000 Q. 21,045.00 Q. 895500
05-05406-1.011-02-800-17-141 Trasporte de P Q. 1,000.00 Q 1.000.00 Q. =
05-05406-1 011-02-800-17-142 Fletes Q 3.000.00 Q 712.00 Q 228800
05-05406-1.011-02-800-17-151 Arrendamiento de Edificios y Locales Q.  60,000.00 Q. 60.000.00 Q. -
Mantenimiento y Rep. de Equipo de
05-05406-1.011-02-800-17-162 | Oficina Q. 2,500.00 Q. 1,200.00 Q. 130000
Mantenimiento y Rep. Medios de
05-05406-1.011-02-800-17-165 Transporie Q. 3,000.00 Q. 1.240.00 Q. 1.760.00
Mantenimiento y Rep. de Equipo de
05-05406-1.011-02-800-17-168 | Cémput Q 1.300.00 Q. 725.00 Q 575.00
05-05406-1.011-02-800-17-171 M y Reparacién de Edlf!t;_iPs Q. 300.00 Q. 300.00 Q it
Mantenimienlo y Reparacion de
05-05406-1.011-02-800-17-174 Inslalaciones Q 200.00 Q. = Q. 200.00
05-05406-1.011-02-800-17-196 Servicios de atencién y Protocolo Q. 2.500.00 Q. 1,500.00 Q 1.000.00 |
05-05406-1.011-02-800-17-199 Otros Servicics no personales Q 500.00 Q. 433.00 Q. 67.00
05-05406-1.011-02-800-17-211 Alimento para Personas Q. $50.00 Q 510.00 a 40.00 |
Otros Alimentos y Productlos
05-05406-1.011-02-800-17-219 Agrop i Q 300.00 Q. - Q. 300.00
05-05406-1.011-02-800-17-241 Papel Escritorio Q. 2,000.00 Q. 1,678.00 Q. 32200
05-05406-1.011-02-800-17-243 Productos de papel o carton Q. 1,000.00 qQ, 894.00 Q. 106.00
05-05406-1.011-02-800-17-244 Productos de arles Graficas Q. 300.00 Q 78.00 Q. 222.00
05-05406-1.011-02-800-17-245 Libros, Revistas y Perigdicos Q. 600.00 Q 600.00 Q.
05-05406-1.011-02-800-17-247 Especies timbradas y valores Q. 200.00 Q. 200.00 Q. -
Otros Productos de papei Carton e
05-05406-1.011-02-800-17-249 | impresos Q. 200.00 Q Q 200.00
05-05406-1.011-02-800-17-253 Llantas y Neumaticos Q. 3,000.00 Q. 2,561.00 Q. 439.00
05-05406-1.011-02-800-17-262 Comb le y Lubricantes Q. 30.,000.00 Q. 29,952.99 Q. 17.01
05-05406-1.011-02-800-17-267 Tintes, Pinturas y colorantes Q 3.600.00 Q. 2,877.50 Q. 722.50
05-05406-1.011-02-800-17-268 Producios plasticos, Nylan, Vinil y Pvc Q. 300.00 Q - Q 300.00
05-05406-1.011-02-800-17-283 Productos de metal Q. 20000 a 30.00 Q. 170.00
05-05406-1.011-02-800-17-291 Utiles de Oficina Q. 1,500.00 (o] 1.208.75 Q. 291.25
05-05406-1.011-02-800-17-292 Utiles de limpieza y Productos Sanitarios Q. 1.000.00 Q 469.50 Q. 530.50
05-05406-1 011-02-800-17-293 Utiles Educacionales y Cuiturales Q. 300.00 Q 300.00 Q.
Utiles, Accesorios y Matenales
05-05406-1 011-02-800-17-297 Eléctricos Q. 50000 | Q 24300 Q 257 00
05-05406-1 011-02-800-17-298 Accesorios y repuestos en general Q. 4,000.00 Q. 2,558 82 Q 1.441.18
05-05406-1 011-02-800-17-299 Otros Materiales y sumini Q 5,993.00 Q. 44.00 Q 594900
05-05406-1.011-02-800-17-328 Equipo de Computo Q 1,000.00 Q 990.00 Q 10.00
TOTALES Q. 176,713.00 Q  143,413.09 Q. 33,299.91




