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Resumen

El presente informe es resultado del ejercicio de la Practica Profesional Dirigida, efectuada
en el Departamento del Programa Educativo Integrado del Soldado —PEISOL- del
Comando Superior de Educacion del Ejército de Guatemala. En donde se colabor6 en las
diferentes areas administrativas y pedagdgicas del departamento, el cual dirige y supervisa
19 extensiones del Programa PEISOL, las cuales se encuentran en brigadas y comandos de
la Republica.

El informe describe la propuesta, sobre el disefio de una estrategia educativa que permita la
implementacion de la Modalidad Flexible Semipresencial en el Ciclo Diversificado del

programa.

Este consta de cinco capitulos, el capitulo uno describe el Marco Contextual, que
incluyeaspectos importantes como resefia histdrica, estructura organizacional de la
institucion, mision, visién y ubicacién geografica, asi mismo, se define la problematica

inicialdetectada.

El capitulo dos contiene el diagnostico institucional,se desarrollé utilizando la Metodologia
Investigacion-Accion, que permitié estudiar a la institucion de manera interna y externa,
con sus fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazasplasmadas en un FODA
quepermitio identificar la necesidad de implementar una estrategia educativa que evite la

inasistencia de los estudiantes a clases,analizada en base al arbol de problemas y objetivos.

El capitulo dos también contiene las técnicas, instrumentos, unidades de analisis y los
informantes, que ayudaron valiosamente a orientar la propuesta a dar solucion a la

problematica encontrada.

En el capitulo tres se presenta el marco tedrico de la propuesta el cual incluye la base legal
y las definiciones y teorias que sustentan la implementacion de la Modalidad Flexible

Semipresencial al Programa PEISOL.



En el capitulo cuatro se plantea y justifica el problema, se definen los objetivos generales
y especificos y los resultados esperados de la propuesta; asi como las actividades
realizadas y el cronograma de ejecucion. Ademas, se presentan los recursos y el

presupuesto utilizado.

El capitulo cinco contiene la sistematizacion del proyecto, que incluye una reconstruccion
historica de la experiencia vivida durante el ejercicio de la Practica Profesional dirigida,
en base a la cual se presentan las lecciones aprendidas y las conclusiones generales del

ejercicio.



Introduccion

La Préctica Profesional Dirigida es una parte fundamental del proceso de egreso de los
estudiantes de la carrera de Licenciatura en Pedagogia y Administracion Educativa de la
Universidad Panamericana de Guatemala. Esta se realiza con el objeto de aplicar los
conocimientos, habilidades y técnicas adquiridas en los procesos administrativos e

investigativos.

Este informe contiene la planeacion y ejecucion del Proyecto Estrategia Educativa para
implementar la Modalidad Flexible Semipresencial en el Ciclo Diversificado del Programa
Educativo Integrado del Soldado —PEISOL-, como una solucion a la inasistencia a clases
por parte de los alumnos del programa, debido a sus obligaciones laborales dentro de la

institucién armada.

El proyecto consistié en buscar una solucién viable a la inasistencia justificada a clases de
los alumnos del Programa PEISOL, quienes son soldados y especialistas integrantes del
Ejército de Guatemala que cumplen con comisiones, servicios y faenas propias de la
institucién armada. Esta situacion, no les permite asistir a clases, las cuales tienen horarios
fijos durante la semana y por ende no cubren los contenidos curriculares ni cumplen con

sus tareas y proyectos de clase.

El proyecto tiene como objetivo general Implementar una estrategia educativa que permita
a los soldados y especialistas alumnos del Programa PEISOL, asistir a clases regularmente
y cubrir los contenidos del curriculo, considerando su situacién laboral y disponibilidad de
tiempo dentro de la institucion armada. Por lo que se propone establecer una modalidad
educativa que permita horarios y clases flexibles para disminuir la inasistencia a clases de
los alumnos del Programa PEISOL, presentando los procedimientos para adaptar la nueva
estrategia educativa, la cual contiene una metodologia que asegura cubrir los contenidos del

curriculo a un 100 por ciento.



Capitulo 1

Marco Contextual

1.1 Descripcion de la institucion

El Comando Superior de Educaciéon del Ejército de Guatemala -COSEDE-, es el ente
Rector de la Educacion Militar. EI Ministerio de la Defensa Nacional a través del
COSEDE, cuenta con un Sistema Educativo Militar, el cual esta formado por instituciones
educativas las cuales brindan conocimientos al personal militar en sus diferentes niveles y

modalidades.

La Rectoria educativa del COSEDE incluye las escuelas de profesionalizacién militar para
oficiales del Ejército de Guatemala con sede en el mismo Comando; la Escuela Politécnica,
la Escuela Naval de Guatemala y la Escuela Militar de Aviacion,las cuales forman oficiales
del Ejército; los establecimientos y programas educativos avalados por el Ministerio de
Educacién -MINEDUC-, Ministerio de Agricultura y Ganaderia -MAGA- y el Ministerio
de la Defensa-MINDEF-. Entre los centros y programas avalados por el Ministerio de
Educacion -MINEDUC- estan los Institutos Adolfo V. Hall de la Republica, la Escuela
Técnica Militar de Aviacion, la Escuela de Comunicaciones y Electrénica del Ejército de
Guatemala, la Escuela Militar de Musica “Maestro Rafael Alvarez Ovalle” y el Programa
Educativo Integrado del Soldado —PEISOL- Nivel Il con el MAGA y Nivel Il con el
MINEDUC.

El COSEDE cuenta con la Direccion de Educacién que es la encargada de dirigir,
supervisar y gestionar mejoras en todos los niveles de la educacién militar. Dentro de los
departamentos de esta Direccion se encuentra el Departamento de PEISOL, el cual se
encarga de supervisar y coordinar la planificacion y direccion el Programa Educativo
Integrado del Soldado —PEISOL- niveles Il y 1lI.

Como consecuencia de la reforma educativa y la modernizacion del Ejército de Guatemala
a partir de los Acuerdos de Paz, el COSEDE ha implementado la supervision de todo el

1



Sistema Educativo Militar y vela por mejorar la calidad educativa en el Ejército,

identificando oportunidades de mejorar e implementado acciones para lograrlo.

1.2 Resefia historica dela institucion.

El COSEDE inici¢ su labor académica para oficiales del Ejército el 6 de julio de 1946, pero
fue hasta el 17 de julio de 1979 por medio de Acuerdo Gubernativo publicado en la Orden
General para Oficiales del Ejército No. 39-70, que se funda el Centro de Estudios Militares
—CEM-, durante el gobierno del Licenciado Julio Cesar Méndez Montenegro. Con la
restructuracion del Ejecito en el 2004, el CEM se transforma en -CESDENA- Centro de
Estudios Superiores de la Defensa Nacional) y dos afios mas tarde, el 1 de julio del 2006, se
lleva a cabo la fusion con el Comando de Educacién y Doctrina, dando vida al Comando
Superior de Educacion del Ejercito -COSEDE-, como actualmente se le conoce.

Paralelo al inicio de labores del COSEDE en 1946, se crea el Departamento de
Alfabetizacion del Ejército, con el propdsito de alfabetizar al personal de la fuerza. En el
afio de 1984 se incorpora la educacion primaria por correspondencia. ElI Ejército de
Guatemala intensifica este programa en 1995, como resultado del cambio que se daba en la
educacion en el pais, creando el Programa Educativo Integrado del Soldado —PEISOL- que
inicialmente estuvo a cargo del Negociado de Entrenamiento de la Direccion de

Operaciones del Estado Mayor de la Defensa Nacional.

El 19 de mayo de 1998, el Ministerio de Educacidn en su Acuerdo Ministerial 177, estipula
que PEISOL da la oportunidad a los soldados guatemaltecos mayores de 18 afios de edad
que prestan servicio militar voluntario como personal de tropa y especialista, para que
puedan iniciar o continuar sus estudios del ciclo Basico y de Bachillerato en ciencias y
Letras por Madurez de forma integral con el propdsito de ser capacitados para integrar la

sociedad cuando hayan terminado su servicio militar.

Este Acuerdo, también establece que es la Direccion de la Escuela Técnica Militar de

Aviacion, la que realizara el registro, matriculacién, evaluacién, acreditacion y emision de



certificados, asi como la graduacion y la elaboracion de los diplomas de los alumnos del
programa. El Acuerdo también autoriza la implementacion de extensiones de PEISOL en

los comandos militares del pais.

La Direccion Departamental de Guatemala, a traves de la Resoluciénnimero 180-2003 de
fecha 31 de mayo de 2003, da por culminado el periodo experimental de PEISOL y autoriza
formalmente el Ciclo de Educacion Bésica por Madurez y la carrera de Bachiller en

Ciencias y Letras por Madurez.

Es asi como el COSEDE como ente rector de la educacion del Ejército de Guatemala, a
través del Departamento de PEISOL de la Direccién de Educacién, dirige el proceso
educativo de este programa, por medio de la planificacion, coordinacién, supervision y

evaluacion permanente,contribuyendo a la educacién nacional.

1.3Vision y mision

1.3.1 Vision
“El Comando Superior de Educacién del Ejército de Guatemala es el ente rector de
la educacién militar que define, integra y rige la filosofia educativa y la doctrina del
Ejército de Guatemala, formula politicas y estrategias para la formacion,
profesionalizacion y capacitacion del personal militar; propicia el desarrollo
continuo del Sistema Educativo Militar, crea y fortalece las alianzas estratégicas con
instituciones de ensefianzas superiores estatales y/o privadas, e imparte los cursos de

profesionalizacion militar a los integrantes del Ejército de Guatemala™.

1.3.2 Mision
“Como Ente Rector de la Educacion del Ejército de Guatemala, disefiar e
implementar las politicas y estrategias para coadyuvar al cumplimiento de la
Doctrina Militar y la filosofia educativa del Ejército de Guatemala a todo nivel,

incluyendo la educacion diversificada, formacion y profesionalizacion de oficiales,



a fin de contar con un Ejército moderno que responda a los desafios que se

presenten”.

1.4Estructura organizativa

El Comando Superior de Educacion del Ejército de Guatemala -COSEDE-, tiene la

estructura organizativa que se observa en el siguiente organigrama.

1.4.1 Organigrama

Figura 1

Organigrama del Comando Superior de Educacion del Ejército de Guatemala

ESCUELA DE ARMAS Y
Comandante SERVICIOS
ESCUELA DE COMANDO Y
ESTADO MAYOR

ESCUELA DE ALTOS

ESTUDIOS ESTRATEGICOS

Jer. Comte
ESCUELA DE IDIOMAS

DIRECCION DIRECCION DE DIRECCION DE
ADMINISTRATIVA EDUCACION ngﬁgl.lgélvA

2do. Comte

DEPTO. DE PERSONAL DEPTO. DESARROLLO
AcADEMico DEPTO. DE DOCTRINA
DEPTO. ASESORIA LEGAL DEPTO. DE PEISOL
DEPTO. DE INV. DOCT.

DEPTO. ADMINISTRATIVO DEPTO. ASESORIA
PEDAGOGICA
DEPTO. DE INV. TEC,

DEPTO. DE SEGURIDAD DEPTO. DE EVALUACION
ili impone miento del deber.
El honor militar, po el O e,

Fuente: pagina oficial del Comando Superior de Educacién del Ejército de Guatemala-COSEDE-

1.4.2 Autoridades

Las autoridades del Comando Superior del Ejército de Guatemala son las siguientes:

e Coronel de Infanteria DEM Erick Bayardo Lépez Dominguez,

comandante



e Coronel de Infanteria DEM Williams Haroldo Corddn Loyo, segundo
comandante

e Coronel de Infanteria DEM Sergio Stuardo Figueroa Lemus, tercer
comandante

e Coronel de Infanteria DEM Ovidio Humberto Gil Cordon, Director de la

Direccion de Educacion,

1.5Ubicacion geografica

El Comando Superior de Educacién del Ejército de Guatemala —-COSEDE- se encuentra
ubicadoen el Kilémetro 5.5 Carretera al Atlantico, en el interior de la Brigada Militar
Mariscal Zavala, en el departamento y municipio de Guatemala. La via de acceso que tiene
es la salida a la Carretera al Atléntico, detrds del Centro Comercial Metronorte, al llegar a
la interseccion se cruza a la derecha y se pasa entre las Bodegas de ALSERSA y la Octava
Estacion de los Bomberos Municipales, al final de la calle hay una garita militar y a

cincuenta metros después de la garita al lado izquierdo se encuentra el comando.

Figura 2

Ubicacién Geogréfica del Comando Superior de Educacion del Ejército de
Guatemala -COSEDE-

Fuente: google Earth (2018)



1.6 Fortalezas de la institucion

Las fortalezas del Comando Superior de Educacion del Ejército de Guatemala

-COSEDE-, se enlistan a continuacion:

o Programaaccesible para el soldado y especialista del Ejército.

J Superacion del personal militar.

o Profesionalizacion individual.

o Se utilizan las instalaciones de los Comandos y Brigadas para la imparticién de
clases

o El Ministerio de la Defensa contrata sus propios catedraticos.

o Disciplina y valores transmitidos.

1.7 Limitantes de la institucion

Las limitantes del Comando Superior de Educacion del Ejército de Guatemala
-COSEDE-, son las siguientes:

e Alta inasistencia de los alumnos a clases por situaciones del servicio

e Inflexibilidad del horario para recibir las clases presenciales.

e No hay un sistema para que los alumnos se pongan al dia.

e Bajo rendimiento académico.

e Maestros sin especializacion en sub-areas del curriculo.

e Resultados pésimos en la evaluacion diagnostica del Ministerio de
Educacion para graduandos.

e Los libros de texto no contienen suficiente informacion y ejercicios de

practica.



1.8Problematica inicial detectada

Se identifico0 como problematica inicial que los alumnos del Ciclo Diversificado del
Programa Educativo Integrado del Soldado —PEISOL-no cumplen con los horarios
estipulados en el Acuerdo Ministerial 177-98,el cual estableceque la modalidad educativa
es por medio de clases presenciales de lunes a viernes en jornada vespertina de 13:00 a
17:20 horas, impartiendo 5 periodos diarios de 40 minutos cada uno. Esto se debe a la poca
disponibilidad de tiempo de los estudiantes de alta en el Ejército, ya que las labores
relacionadas con su empleo no les permiten asistir a clases regularmente en los horarios
establecidos y los docentes y alumnos no cumplen con los periodos ni cubren los

contenidos del curriculo.



Capitulo 2

Diagnostico institucional

2.1 Problematica

En base a la observacion y a la informacion obtenida en las entrevistas realizadas en la fase
diagnostica del proyecto, se identifico que los estudiantes del Ciclo Diversificado del
programa PEISOL no asisten a clases regularmente. Los estudiantes de PEISOL son
soldados y especialistas que tienen como tareas laborales prestar seguridad a comisiones del
servicio o donde sea requerido por Ordenes superiores, ademas, asisten a cursos de
entrenamiento militar o capacitaciones propios de su trabajo. Esta situacion no les permite
asistir diariamente a sus clases y esto repercute en su aprendizaje ya que no reciben la

instruccion del catedratico ni de ninguna otra fuente.

2.2FODA

En la tabla siguiente se dan a conocer las fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas

del Comando Superior de Educacion del Ejército de Guatemala -COSEDE-

Tabla No. 1
FODA del Comando Superior de Educacion del Ejército de Guatemala -COSEDE-

Fortalezas (+) Oportunidades (+)

e Programa accesible para el soldado y e Donaciones en el area de tecnologia para
especialista del Ejército. uso de los estudiantes, por parte de

e Superacion del personal militar ejércitos de paises amigos.

e Profesionalizacion individual.

e Se utilizan las instalaciones de los e Gestionar apoyo de organizaciones afines
Comandos y Brigadas. al Ejército para realizar mejoras a las
e El Ministerio de la Defensa contrata sus aulas utilizadas por PEISOL.




propios catedraticos.
Todos los docentes contratados tienen
como minimo un PEM.

Disciplina y valores transmitidos.

Gestionar apoyo del MINEDUC para

realizar capacitaciones docentes.

Alianzas con otras instituciones del
Estado para capacitar a los estudiantes

del programa.

Debilidades (-)

Alta inasistencia de los alumnos a clases
por situaciones del servicio.
Inflexibilidad del horario para recibir las
clases presenciales.

No hay un sistema para gque los alumnos
se pongan al dia.

Bajo rendimiento académico.

Maestros sin especializacion en sub-areas
del curriculo.

Resultados pésimos en la evaluacion
diagnostica del Ministerio de Educacion
para graduandos.

Los libros de texto no contienen
suficiente informacidn y ejercicios de

practica.

Amenazas (-)

Que el programa sea sancionado por el
Ministerio de Educacion, debido a la
inasistencia de los estudiantes a clases.
Cierre definitivo del programa PEISOL
Nivel 111 por parte del MINEDUC por
deficiencias del programa.

Que se infiltren como alumnos al
programa PEISOL, delincuentes o
personas en conflicto con la ley con
intensiones diferentes a las de estudiar y

superarse.

Que no se asigne presupuesto al
Ministerio de la Defensa para el
programa PEISOL.

Fuente: elaboracion Propia (2018)




2.3 Arbol de problemas

Resultados bajos en
las evaluaciones
diagnosticas del

MINEDUC

El rendimiento
académico de los
etudiantes es bajo

Figura 3

Arbol de Problemas

El manejo de los

temas
academljcosl por No hay suficiente
parte de |os tiempo para asimilar los
estudaintes es temas vistos
pobr

o A

/

No se cumplen

Los contenidos del
curriculo no se

cubren, ni se con los
practican periodos de
J clases
semanalaes
M

Ausentismo de los estudiantes del Ciclo Diversificado
del programa PEISOL a clases en los horarios

estipulados

Los estudiantes
estan empefiados
en labores
militares la 24
horas del dia

Poca disponibilidad de
los estudiantes para
asistir a clases por
cumplir con tareas del

| servicio ‘
o A

Fuente: elaboracion propia 2018

\_  estudiantes  /

Los superiores no
relevan a los
estudiantes de sus
tareas laborales
para asistir a

\ clases /

Las politicas de la
institucion no priorizan
la educacion del
personal

Horario de clases

inapropiado para

la necesidades de
los estudiantes

Los horarios
estipulados no
coinciden con la
disponibilidad de
tiempo de los

. S

10



2.4 Arbol de objetivos
Figura 4

Opci6n 4 Arbol de Objetivos ~
Opcion 5
Fortalecer las areas de

" Redisefiar el curriculo de
lectura y matemaéticas en el

. PEISOL
curriculo
Alta posibilidad
Resultados de obtener un
Aceptables en la empleo digno al Alto desempefio en las
Evaluacion finalizar el tareas asignadas

Diagnostica del servicio militar dentro de la institucion

MINEDUC P ‘

Estudiantes

. aptos para .
Estudlante§ con otF:ten:r un Estudiantes de alta
preparacion B en el Ejército con
académica buenas cualidades

aceptable ' ’ profesionales

=

Los estudiantes del Ciclo Diversificado del programa
PEISOL cumplen con los contenidos, tareas y
proyectos asignados

Secubren \

Opcion No.1 contenidos de
Implementar una acuerdoala Tiempo de Asistencia regular a

modalidad educativa con disponibilidad estudiopflexible clases por parte de

entrega de contenidos por individual de los los alumnos

medio de guias de estudio estudiantes ,

y horarios flexibles para

el Programa PEISOL \
7
Los horarios de clases . :

Los estudiantes cuentan son flexibles y se Los estudiantes tienen
con el material didatico y adaptan a los disponibilidad para asistr a
guias de estudio para el compromisos labores clases
aprendizaje y la practica los estudiantes

de los contenidos
curriculares

Opcion No. 3 Opcion No. 2
Implementar un programa Oficializar el horario de
con horario flexible clases del programa PEISOL

dentro del horario de labores
de los estudiantes

Fuente: elaboracion propia 2018
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2.5 Metodologia

La metodologia aplicada en este proyecto fue la investigacion — accion.“Un enfoque
diferente del método de investigacion cientifica, ya que conceptla a las personas
(tradicionalmente consideradas meros objetos de investigacion, por el método tradicional)
como sujetos participes, en interaccion con los expertos investigadores en los proyectos de

investigacion”.(Bernal, 2010, p. 61)

Esta metodologia permitio identificar aspectos curriculares y administrativos del programa
PEISOL en la etapa de observacion guiada, con el objeto de realizar el diagndstico del
programa. Las primeras semanas del Ejercicio de Practica Profesional sirvieron para
conocer el Programa PEISOL, sus objetivos y su funcionamiento en relacién a horarios,
curriculo, organizacion, extensiones educativas, base legal y la situacion actual. Para lograr
conocer a profundidad los antecedentes y la situacion actual del programa, en esta etapa del
proyecto educativo se utilizaron entrevistas y encuestas ademas de la observacion. Estas
técnicas contribuyeron a identificar las necesidades y debilidades del programa, asi como

sus fortalezas y oportunidades las cuales de concretaron a través del FODA.

2.6 Técnicas

2.6.1. Observacion:
“Implica adentrarnos profundamente en situaciones sociales y mantener un papel activo...

estar atento a los detalles, sucesos, eventos e interacciones”(Hernandez Sampieri, 2014, p.

399)
La observacion se aplicé utilizando una guia de aspectos a observar y a analizar en el area

administrativa, organizacional de la institucion y del programa PEISOL en si, también se

observo la estructura fisica y el area curricular y pedagdgica del programa.
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2.6.2. Entrevista:

Arias (2012) afirma: “la entrevista, mas que un simple interrogatorio, es una técnica basada
en un dialogo o conversacion cara a cara... acerca de un tema previamente determinado”(p.
73)

Esta técnica se utiliz6 con el propésito de conocer la opinion de los administradores,
docentes y alumnos del programa, de forma seria, formal y empelando un cuestionario. Asi

mismo, se recabaron antecedentes y datos actuales en los distintos ambitos del programa.

2.6.3. Bitacora
Hernadndez Sampieri (2014), dice que la bitdcora es una forma de diario donde el
investigador anota descripciones de lugares y actores, se adjuntan mapas o diagramas y

listados de cosas observadas.

2.7 Instrumentos

“Un instrumento de recoleccion de datos es cualquier recurso, dispositivo o formato (en

papel o en digital), que se utiliza para obtener, registrar o almacenar informacion” (Arias,

2012, p. 68)

Con las técnicas mencionadas anteriormente se utilizaron los instrumentos siguientes:

2.7.1. Guia de observacion
Rojas Soriano (2013),indica que la observacion se lleva a cabo en el medio donde acontece
un evento o situacion y se utiliza para definir el espacio laboral en donde se puede obtener

informacion para fortalecer el proceso investigativo.
La observacién se llevo a cabo utilizando una guia de observacion la cual ayudé a apreciar

las fortalezas y debilidades del programa PEISOL en el area curricular, administrativa y

fisica. También se consideraron los recursos disponibles y las necesidades existentes.
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2.7.2. Cuestionario
Para Lopez-Roldan (2015) el cuestionario es una herramienta que se aplica a las personas o
a un grupo representativo para obtener informaciéon a traves de una entrevista guardando el

anonimato de dichas personas.

Para realizar la entrevista se utilizd un cuestionario con preguntas formales y serias las

cuales se hicieron a los administradores y docentes en forma privada y objetiva.

2.7.3 FODA

“Su proposito central es identificar las estrategias para aprovechar las oportunidades
externas, contrarrestar las amenazas, acumular y proteger las fortalezas de la compafia, y
erradicar las debilidades” (Hill & Jones, 2009, p. 18)

Se elabor6 un FODA para identificarlos recursos, capacidades y las oportunidades del
Programa PEISOL.

2.8 Informantes

Martinez (2013) sostiene que los informantes son individuos que identificamos dentro del
fendmeno que se estudia y tienen su manera particular de comprender y facilitar la

informacidn que dirija a la investigacion.

Los informantes en esta investigacion fueron:
e Coronel de Infanteria Ovidio Humberto Gil Condon Director del Departamento
Académico del Comando Superior de Educacion del Ejército. Guia de Entrevista.
Guia de Entrevista.
e Capitan Segundo Asimilado Maria del Carmen Linares, Administradora del
Programa PEISOL del Comando Superior de Educacion del Ejército. Guia de
Entrevista.

e Alumnos del programa PEISOL de 5 extensiones. Cuestionario.
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e Docentes del Programa PEISOL de 5 extensiones. Entrevista

2.9 Resultados del diagnostico institucional

El resultado del diagnoéstico institucional en el Comando Superior de Educacion del
Ejército de Guatemala -COSEDE- evidencid que es necesario implementar una estrategia
educativa que permita la flexibilidad para la cobertura educativa y facilitar la imparticion
de las clases en horarios flexibles en donde la entrega de contenidos por parte de los
docentes facilite el aprendizaje de los alumnos y permita que estos cubran contenidos y
hagan tareas y proyectos en su tiempo disponible por medio de guias de estudio. A

continuacion, se enlista las fortalezas y debilidades detectadas.

Fortalezas
e Programa accesible para el soldado y especialista del Ejército.
e Superacion del personal militar
e Profesionalizacion individual.
e Se utilizan las instalaciones de los Comandos y Brigadas.
e EIl Ministerio de la Defensa contrata sus propios catedréaticos.
e Todos los docentes contratados tienen como minimo un PEM.

e Disciplinay valores transmitidos.

Debilidades
e Alta inasistencia de los alumnos a clases por situaciones del servicio.
e Inflexibilidad del horario para recibir las clases presenciales.
¢ No hay un sistema para que los alumnos se pongan al dia.
e Bajo rendimiento académico.
e Maestros sin especializacion en sub-areas del curriculo.
e Resultados pésimos en la evaluacién diagnostica del Ministerio de Educacién para
graduandos.

e Los libros de texto no contienen suficiente informacién y ejercicios de préctica.
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Capitulo 3

Marco teorico

El marco teorico expone el fundamento legal y el enfoque y la perspectiva de autores

expertos sobre estrategia educativa y modalidades flexibles.

3.1 Base Legal

3.1.1 Constitucion Politica de la Republica

En la Seccion 1V del Capitulo Il, Articulo 71, la Constitucion Politica de la Republica
establece que “es obligacion del Estado proporcionar y facilitar educacion a sus habitantes
sin discriminacion alguna.” En la ultima parte del Articulo 74 de esa misma Seccidn, se
establece que “el Estado promovera la educacion especial, la diversificada y la

extraescolar.”(Constitucion Politica de la Republica, 2014)

3.1.2 Ley de Educacion Nacional, Decreto 12-91

En el Capitulo IX Articulo 31de esta ley, se define el Subsistema de Educacion
Extraescolar o Paralela como “la forma de realizacion del proceso educativo, que el Estado
y las instituciones proporciona a la poblacion que ha estado excluida o no ha tenido acceso
a la educacion escolar y a las que habiéndola tenido desea ampliarlas”. (Ley de Educacién

Nacional, 1991)

En el Articulo 32 se definen las caracteristicas de la Educacion Extraescolar, siendo las

siguientes:

1 Es una modalidad de entrega educacional enmarcada en principios didactico-
pedagdgicos.

2 No esta sujeta a un sistema rigido de grados, edades, ni a un sistema inflexible de

conocimientos.
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3 Capacita al educando en el desarrollo de habilidades y destrezas, hacia nuevos intereses

personales, laborales, sociales, culturales y académicos.

3.1.3 Acuerdo Ministerial 785-2011 del Ministerio de Educacion

Con este Acuerdo Ministerial de fecha 21 de marzo de 2011, se crea el Programa
Modalidades Flexibles para la Educacion Media. EI Articulo 1 de este Acuerdo Ministerial
estipula que este programa esta dirigido a jovenes y adultos que por sus necesidades
personales o laborales deban estudiar de forma semipresencial o a distancia de la siguiente
manera:

e Jdvenes y adultos de 15 afios en adelante para estudiar el Ciclo Basico

e JOvenes y adultos de 17 afios en adelante para estudiar el Ciclo Diversificado.

El Articulo 3, define la finalidad del Programa Modalidades Flexibles, siendo esta “que los
jévenes y adultos que por diversas razones han quedado fuera del sistema escolarizado,
concluyan sus estudios correspondientes al nivel medio y puedan tener acceso a la

educacion superior y/o al campo laboral.” (Acuerdo Ministerial 785, 2011)

3.2 Estrategia Educativa

Montes de Oca (2011) afirma que “Estas estrategias son procedimientos personales que
permiten por una parte, el control, la seleccion y la ejecucion de métodos y técnicas para el
procesamiento de la informacion; y por el otro lado, planificar, evaluar y regular los

procesos cognitivos que intervienen en dicho proceso” (p. 480)

3.3Educacién Semipresencial

Valenzuela (2006) sostiene que la Educacion Semipresencial es mitad presencial y mitad

cara a cara. Bajo esta modalidad educativa, el estudiante no asiste a clases todos los dias,
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sino una vez por semana o por mes y utiliza bibliografias para profundizar en la tematica
estudiada.

El estudiante utiliza las técnicas de educacién presencial en el aula con la ayuda del docente
y las técnicas de educacion a distancia de acuerdo a su ritmo y momento no presencial de

estudio de manera personal o grupal.

3.4 Programa Modalidad Flexible Semipresencial

La Direccion General de Curriculo -DIGECUR- a través del Manual del Curriculo
Nacional Base del Programa Modalidades Flexibles para la Educacion Media, presenta los

objetivos, caracteristicas y metodologia del programa. (Ministerio de Educacion, 2017)

3.4.1 Ente Rector del Programa de Modalidades Flexibles

Este programa esta bajo la rectoria de la Direccion General de la Educacidn Extraescolar —
DIGEEX-. El objetivo de esta Direccién es disminuir el indice de personas que no han
finalizado sus estudios en el nivel medio, asi como brindar la oportunidad de continuar

estudios superiores y/o la insercion laboral con un alto nivel de eficiencia.

3.4.2 Proposito del Programa

La Direccion de Educacion Extraescolar de Ministerio de Educacion —-DIGEEX-, establece
gue en funcion a las necesidades de los estudiantes y como una estrategia complementaria
de cobertura y equidad, se crea el Programa Modalidades Flexibles para la Educacion

Media, bajo la rectoria de esta Direccion.

3.4.3 Objetivos del Programa
Segun el Articulo 4 del Acuerdo Ministerial 785-2011 y basado en la naturaleza del
programa, este debe responder alos objetivos siguientes:
e Ofrecer modalidades educativas flexibles para las personas que por sus
compromisos familiares, ocupaciones laborales, bajos recursos econdémicos,
migracion, ubicacion geografica en que residen, no pueden asistir al sistema

escolarizado de educacion.
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e Responder a las necesidades, intereses y ritmo de estudio de las personas jovenes y
adultas.
e Promover el desarrollo de competencias para adquirir una educacién de calidad y

que contribuya a la calidad de vida.

3.4.4 Programa de la Modalidad

De acuerdo con el Manual del Curriculo Nacional Base del Programa Modalidades
Flexibles para la Educacion Media el programa de Modalidades Flexibles para el Ciclo
diversificado estad disefiado en dos etapas y cuatro semestres. Este programa provee
servicios educativos en el nivel medio, el Ciclo Diversificado tiene una duracion de dos
afios y el programa ofrece el Bachillerato en Ciencias y Letras con Orientacion en
Productividad y Emprendimiento. (MINEDUC, 2017)

Tabla No. 2

Programa del Ciclo Diversificado

Ciclo Diversificado Grados Equivalentes
| Etapa (1 afio) 4to. Bachillerato
Il Etapa (1 afio) 5to. Bachillerato

Fuente: elaboracion Propia (2018)

3.4.5 Metodologia de la Modalidad Semipresencial

El Manual del Curriculo Nacional Base del Programa Modalidades Flexibles para la
Educacion Media, indica que esta modalidad esta enfocada en jovenes y adultos interesados
en aprender y superarse, pero no tienen disponibilidad de asistir a clases en horarios fijos y
optan por horarios flexibles para ser guiados por tutores docentes, complementado su
formacion con guias de estudio y proyectos investigativos los cuales son evaluados por los
docentes para confirmar su aprendizaje. (MINEDUC, 2017)

Esta metodologia esta basada en los siguientes principios:
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Es una metodologia andragdgica flexible de superacion y desarrollo personal de
educacion abierta que facilita la compaginacion de los tiempos de las personas

seguin sus compromisos Yy responsabilidades familiares y laborales.

El proceso esta fundado en la toma de conciencia y respeto al trabajo, amor a la

naturaleza y dignificacion del ser humano.

Descansa en la madurez, responsabilidad y automotivacion del mismo participante,
para asumir los diferentes roles protagonicos como oportunidades para servir a la

comunidad.

El proceso de facilitacion es vivencial, fundado en la confrontacion de la

investigacién-accion.

Se caracteriza béasicamente por los espacios dindmicos del dialogo y la negociacion,
los cuales encierran una riqueza de valores complementarios para producir el

conocimiento partiendo de la cotidianidad.

Trabaja a través de la cooperacién de la comunidad educativa y contexto social
para involucrar a todas las instancias necesarias en el cumplimiento de su

competencia.
El proceso fundamenta su quehacer educativo en trabajos comunitarios grupos de
técnicos, de participantes, de comunitarios y de instituciones que deseen agregarse a

la dindmica educativa.

Valora el conocimiento popular comunitario, empirico y cientifico que convergen

en los componentes curriculares.
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e Las actividades de autoaprendizaje y tareas andragdgicas tienen una ponderacion
fundamentada en el aprender hacer y el saber hacer acorde al Curriculo Nacional

Bases.

e Rompe con el modelo autoritario, tradicional y vertical y da lugar a una
horizontalidad y participacion integral de la persona.

3.4.6 Curriculo

El Manual del Curriculo Nacional Base del Programa Modalidades Flexibles para la
Educacién Media, afirma que el curriculo para la carrera de Bachillerato en Ciencias y
Letras con orientacion en Productividad y Emprendimiento, permite la continuidad de los
estudios en el nivel superior, asi como la insercion al campo laboral con eficiencia. Los
egresados de esta carrera poseen los conocimientos en el uso de la tecnologia y la
resolucion de problemas relacionados con la ciencia, las letras y la vida cotidiana.
(MINEDUC, 2017)
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En el siguiente cuadro se presenta el area general y el area especializada de la carrera por
grados.
Figura No. 5

Estructura de Bachillerato en ciencia y Letras
con orientacion en Productividad y Emprendimiento.

Subareas Subéreas
Areas del curriculo Cuarto grado Quinto grado
P —— olomre e A N\
2. Matemdticas 2. ¢ Matemdticas 2. Matemdticas

3. ¢ Estadishca Descriptiva

= | 3. : Ciencias Bocialss v Formacidn 3. i Ciencias Sociales v Formacidn 4. ! Ciencias Sociales v Formacién
s Ciudadana Cindadana Ciudadans
=4
(7]
: 4. | Ciencias Naturales 4. ! Fisica 5.1 Quimica
E 6. | Bioclogia
5. : Educacidn Fisica 5. | Educacién Fisica
6. : Expresion Artistica 7. i Expresion Arfistica
7. : Filosofia 6. | Filosofia
c P ——— 2 E @t Mg i le 8 | Comumicaciény LengwajeL3 )
:g (Inzlss) (Inglés)
] 9. | & ie de La Inf denn B TR S
= B , aC P
o
g- 9. ! Investigacion 10.} Elat idn y Gestion de Py 10. Seminari
g 10. : Pr ¥ Ei 11.; Pr dad en 1a Laboriosidad 11 Es dimi E
@
-
g
= /

Fuente: Programa Modalidades Flexibles para la Educacién Media, 2017.
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3.4.7 Horario

En el siguiente cuadro se presenta el horario de instruccion propuesto con el propoésito de
dar cumplimiento a la norma establecida y ofrecer a los estudiantes las mejores condiciones
para el estudio. (MINEDUC, 2017)

Figura No. 6

Horario

[ Cuarto grado )

Modalidad de Total de horas

estudio

f—’fl-Esﬁ.ldin presencial o8 -‘\\
dirigido (sabado- :
domingo). i

Estudic presencial 04 160
auténomo : : i i
(sabado).

Total H 420

N J
( Quinto grado _)

Modalidad de Total de horas

estudio

320 -\\1

(”ES‘I].IdiB presencial 08
dirigido {sabado- i
domingo).

Estudio presencial 04 160
autonomo : i ; i
(sabado).

Total | 420

o J

(Tﬂtﬂ' horas en dos afos: 960 horas)

Nota: El horario sugerido en los cuadros anteriores puede variar en la seleccion de los
dias considerando las necesidades de la poblacion estudiantil.

Fuente: Programa Modalidades Flexibles para la Educacion Media, 2017.
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Capitulo 4

Propuesta

4.1Nombre de la Propuesta

Estrategia Educativa para implementar la Modalidad Flexible Semipresencial en el Ciclo
Diversificado del Programa Educativo Integrado del Soldado —PEISOL-, en el Comando
Superior de Educacién del Ejército de Guatemala, ubicado en el municipio de Guatemala,

departamento de Guatemala

4.2 Introduccion

El Ejército de Guatemala por medio del COSEDE y su programa PEISOL, prepara a los
soldados y especialistas de alta para ser ciudadanos dotados de habilidades y destrezas
profesionales y ser productivos dentro y fuera de la institucion armada.

Sin embargo, el programa PEISOL presenta algunas falencias que no permiten que la
cobertura y la calidad educativa se desarrollen y que el rendimiento de los alumnos de
PEISOL sea el esperado.

La causa mas evidente del problema es la inasistencia de los alumnos a sus clases
presenciales diarias, debido a sus labores como empleados del Ejército, ya que deben de
cumplir con comisiones del servicio que los alejan de su sede por dias y esto les impide
asistir a clases en las diferentes extensiones de PEISOL que se encuentran dentro de los

comandos y brigadas militares.

El proyecto educativo consistio en implementar una estrategia educativa que permitira que
los alumnos del ciclo diversificado puedan cubrir contenidos de forma autodidacta y con
clases presenciales de ocho horas minimas a la semana. Se sugirio la implementacion de la
modalidad flexible semipresencial al programa PEISOL ciclo diversificado, la cual permite

flexibilidad con relacion a horarios, contenidos, metodologia y especialmente se adapta a
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las necesidades y obligaciones laborales de los alumnos. Esta propuesta beneficiarad al

personal para prepararse de manera integral en el nivel medio.

4.3 Justificacion

Actualmente la modalidad presencial que tiene el programa incluye horarios fijos de clases
y un ndmero estipulado de periodos de instruccion. Esta modalidad no se adapta a las
necesidades personales y obligaciones laborales de los soldados y especialistas alumnos en
virtud, por la naturaleza de su empleo, estos deben ausentarse de su comando o brigada y
no asisten a clases, lo que les afecta en su asistencia y en la cobertura de los contenidos

curriculares.

Considerando la inasistencia a clases por parte de los alumnos del Programa PEISOL
debido a la modalidad educativa presencial con la que actualmente se desarrolla el
Programa, se presenta la estrategia educativa: Modalidad Flexible Semipresencial para que
sea implementada en el afio 2020 en el Ciclo Diversificado. Esta nueva modalidad
educativa se adaptd de acuerdo a las normas y procedimientos establecidos por el DIGEEX
y la participacién del personal administrativo y docente del programa PEISOL

Esta modalidad brindard una mejor asimilacion y cobertura de contenidos y permitird que
los estudiantes asistan regularmente a clases considerando que los periodos de clases
presenciales son ocho a la semana en horario flexible y los alumnos pueden cubrir

contenidos Yy realizar tareas y proyectos en su tiempo libre

4.4 Planteamiento del problema de la propuesta

Los alumnos del Programa PEISOL se ausentan constantemente de clases, debido a que sus
labores dentro de la institucion armada no se adaptan a la modalidad presencial del

Programa, lo cual incide en su rendimiento académico y en la calidad educativa del

programa PEISOL.
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4.5 Objetivos

4.5.1 Objetivo general

Implementar una estrategia educativa que permita a los soldados y especialistas alumnos
del Ciclo Diversificado del Programa PEISOL, asistir a clases regularmente y cubrir los
contenidos del curriculo, considerando su situacion laboral y disponibilidad de tiempo

dentro de la institucién armada.

4.5.2 Especificos

Establecer una modalidad educativa que permita horarios y clases flexibles para disminuir
la inasistencia a clases de los alumnos del Programa PEISOL.

Presentar una metodologia que asegure cubrir contenidos del curriculo a un 100%.

Instituir los procedimientos para adaptar la nueva estrategia educativa al Programa
PEISOL.

4.6 Estrategia

La propuesta de mejora implicoestablecer como estrategia educativa la implementacion de
la Modalidad Flexible Semipresencial en el Ciclo Diversificado del Programa PEISOL, por
medio de la socializacion de una modalidad que se adaptara a las necesidades y

disponibilidad de los alumnos.

Se analizé y estudio la adaptabilidad de la modalidad al programa PEISOL por medio de la
observacién y las entrevistas, ademas de visitas al DIGEEX.

Se compar0 y se adapto el curriculo actual al curriculo de la Modalidad Flexible y se
definieron los protocolos a seguir para la inscripcion e implementacion de la nueva
modalidad al Programa PEISOL.
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4.7 Resultados esperados

Con la implementacién de la propuesta en la institucion se espera obtener los resultados

siguientes:

Adaptacion del Programa PEISOL a la modalidad Flexible Semipresencial.

Disminuir la inasistencia de los estudiantes a las clases presenciales.

Cubrir contenidos por medio de guias de estudio fuera del horario de clases.

Mejorar el rendimiento académico de los alumnos del Programa PEISOL.

4.8 Actividades

La ejecucion de la propuesta implico el desarrollo de las siguientes actividades:

© © N o

10.
11.
12.
13.

Familiarizacion con el Programa PEISOL y su situacion actual.

Diagnostico institucional

Se elige la propuesta de proyecto de acuerdo a la problemética observada en la fase
diagnostica.

Se realiza el tramite correspondiente ante la autoridad del COSEDE para la
realizacion del proyecto.

Se realiza visita al DIGEEX para confirmar la viabilidad de la nueva modalidad
educativa.

Se entrevista a al personal del Departamento de PEISOL.

Se entrevista a los docentes de cinco extensiones del programa.

Se analiza la informacion recabada de las entrevistas hechas.

Se compara y adapta el curriculo actual con el correspondiente a la modalidad
flexible semipresencial.

Se estudia y analiza la metodologia de la modalidad flexible semipresencial.

Se define horarios de clase.

Se define el material didactico a utilizar.

Se calendariza capacitacion de docentes para la aplicacion de la nueva modalidad.

27



14. Se presentan los requisitos para inscripcion del programa PEISOL a la modalidad
flexible.

15. Se redacta un documento que contiene la descripcion, metodologia, curriculo y
procedimiento de inscripcion de la Modalidad Flexible Semipresencial.

16. Se elabora una presentacion sobre la adaptacion de la nueva estrategia educativa.

17. Se expone la presentacion a las autoridades del COSEDE.

18. se realiza la entrega técnica y supervisada del proyecto educativo a las autoridades
del COSEDE.

4.9 Cronograma de actividades

Las actividades para realizar el proyecto se presentan en el cronograma siguiente:

Tabla No. 3

Cronograma de Actividades

Mes | Mes | Mes

Estrategia | Resultados esperados Actividades 1 2 3 Observaciones
Disefiar un e Se cuenta con la e Familiarizacién Se debe
modelo de aprobacion de la con el Programa | X considerar
propuesta propuesta. PEISOL 'y su todos los
que brinde situacion actual. factores que
una solucién _ impidan la
al problema o Se  relizal asistencia a
de diagnostico clases.

institucional.

inasistencia a

clases. e Se considera la
propuesta del
proyecto de | x

acuerdo a la
problemética
observada en la
fase diagnostica.

. Se: . realiza el X
tramite
correspondiente
ante la autoridad
del COSEDE para

28




Evaluar la
viabilidad de
la propuesta
tomando en
cuenta los
factores y
elementos

involucrados.

Adaptar la
nueva
modalidad al
programa
PEISOL.

Socializaciéon de

la estrategia
educativa de
modalidad
flexible

semipresencial.

Adaptacion  del
Programa
PEISOL a Ia
modalidad
Flexible
Semipresencial.

la realizacion del
proyecto.

Se realiza visita al
DIGEEX para
confirmar
viabilidad de la
nueva modalidad
educativa.

Se entrevista a las
autoridades del
Depto. de PEISOL

Se entrevista a los
docentes de cinco
extensiones de
PEISOL.

Se analiza la
informacion
recabada por medio
de las entrevistas y
la observacion.

Se compara el
curriculo actual

con el
correspondiente  a
la modalidad
flexible

semipresencial.

Se estudia y analiza
la metodologia de
la modalidad
flexible
semipresencial.

Se definen los
horarios de clases
favorables para la
imparticion de los
contenidos.

Es necesario
involucrar a
todos los
actores de la
propuesta para
conocer las
probabilidades
de éxito de la
misma.

Esta fase es
muy importante
ya que contiene
el componente
medular de la
propuesta.
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Presentar la
guia
metodoldgica
y los
requisitos
para
implementar
la nueva
modalidad
educativa.

Elaborar guia
informativa
sobre la
metodologia, el
curriculo y los
requisitos para la
inscripcion  del
programa
PEISOL a la
Modalidad
Flexible
Semipresencial.

Se define el
material didactico a
utilizar con la
nueva modalidad.

Se calendariza
capacitacion de
docentes para la
aplicacion de la
nueva modalidad.

Se presentan los
requisitos para la
inscripcion del
Programa PEISOL
a la Modalidad
Flexible
Semipresencial.

Se redacta un
documento que

contiene la
descripcion,
metodologia,
curriculo y

procedimiento  de
inscripcion de la
Modalidad Flexible
Semipresencial.

Se elabora una
presentacion
guiada para la
adaptacion de la
nueva  estrategia
educativa.

Se programa Yy
realiza la
presentacion a las
autoridades del
COSEDE.

La guia debe
facilitar la
implementacién
por lo que hay
que incluir
todas las areas
a implementar
asi como
tiempos y
tareas a realizar
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o Se realiza la
entrega técnica vy
supervisada del
proyecto educativo X
a las autoridades
del COSEDE.

Fuente: elaboracion Propia (2018)

4.10 Metodologia

Para realizar este proyecto se aplico la investigacion-accion, Elliot, citado por Latorre,
define la investigacidén-accion como “un estudio de una situacion social con el fin de

mejorar la calidad de la accion dentro de la misma”. (Latorre, 2003, p.24)

Esta metodologia fue aplicada en el proceso de identificacion de la problemética del
Departamento de PEISOL, a través de una fase diagnostica en la cual se obtuvieron
resultados que orientaron a la necesidad de implementar una estrategia educativa que
permitiera una modalidad de aprendizaje méas conveniente para los estudiantes del

programa en cuestion de tiempo y horarios.

La investigacion-accién condujo al analisis de las fortalezas y debilidades del programa
PEISOL, lo que generd la implementacién de la Modalidad Flexible Semipresencial en el
Ciclo Diversificado con el propdsito de disminuir la inasistencia a clases y ofrecer horarios
flexibles con guias de trabajo que permitan a los alumnos cubrir contenidos en su tiempo

disponible durante la semana.

4.11 Implementacion y sostenibilidad de la propuesta

El personal administrativo del Departamento del PEISOL en el COSEDE, sera el encargado
de implementar la nueva estrategia educativa de la Modalidad Flexible Semipresencial en el

Ciclo Diversificado. Esta modalidad educativa serd implementada en el 2020, para lo cual
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en el 2019 se debera llevar a cabo el proceso de inscripcion del programa PEISOL en el

DIGEEX, siguiendo el protocolo establecido.

Los docentes recibiran una capacitacion por parte del DIGEEX en el primer semestre del
2019 para conocer la metodologia de la Modalidad Flexible Semipresencial, el material
didactico a utilizar y los controles pedagdgicos que se deberan llevar. Los docentes y los
estudiantes recibiran las guias de estudio por parte del DIGEEX en forma digital lo cual es

conveniente para la economia de los involucrados.

La sostenibilidad de esta estrategia educativa es factible, debido a que no se generaran
gastos en la implementacion de la nueva modalidad ya que se cuenta con el apoyo del

DIGEEX y ya se tiene la estructura fisica, docente y administrativa del Programa PEISOL.

4.12 Recursos

Los recursos utilizados para la implementacion de la propuesta fueron:

4.12.1 Humanos

Comandante del COSEDE

Personal administrativo del Departamento de PEISOL
Personal docente

Estudiantes

Personal técnico del DIGEEX

4.12.2 Materiales
Computadora
Proyector
Impresora

Hojas

Internet
Fotocopias

Encuadernado
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Teléfono para Ilamadas de coordinacion y consultas.

Combustible para realizar las visitas y gestiones

4.13 Presupuesto
La elaboracion y presentacion de la propuesta educativa, implico el costo que se detalla a

continuacion:

Tabla No. 4
Tabla de Presupuesto
No. Descripcion Cantidad Precio Total
Unitario
1 Un ciento de hojas de papel bond 1 Q 28.00 Q 28.00
2 Impresion de documentos 200 Q 0.25 Q50.00
3 Llamadas telefénicas 60 minutos Q 1.00 Q60.00
4 Encuadernados 2 Q 50.00 Q50.00
5 Fotocopias de referencias 200 Q 025 Q50.00
6 Refacciones para personal de PEISOL 4 Q 25.00 Q 100.00
7 Combustible para visitas a DIGEEX y 4 galones Q 25.00 Q 100.00
extensiones.
TOTAL Q 438.00

Fuente: elaboracion Propia (2018)
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Capitulo 5

Sistematizacion de la propuesta

5.1 Experiencia vivida

Esta experiencia se llevo a cabo con el fin de proponer un proyecto que aporte beneficios a
la institucion donde se realizé la Practica Profesional Dirigida y al mismo tiempo permita
poner en préctica las herramientas y teorias pedagdgicas y administrativas adquiridas a lo
largo de la formacion profesional.

La primera fase consistié en la familiarizacion con la institucion y el Departamento de
PEISOL. Se conocieron las funciones y responsabilidades del departamento, asi como los
procesos administrativos que se llevan con el Programa PEISOL. El personal
administrativo mostr6 su apoyo Yy disposicion de compartir sus experiencias Yy

conocimientos acerca de las tareas que se ejecutan en dicho departamento.

En la etapa diagnostica, se utilizaron técnicas e instrumentos para recabar informacion tales
como la observacion directa, la entrevista y la bitacora con los cuales se fue documentando
informacidn importante que mas adelante serviria para orientar la propuesta educativa. Esta
etapa fue crucial para tener un entendimiento completo de la misién y visién del Programa

PEISOL y poder detectar necesidades o problemas que requerian una solucion.

Por medio de las entrevistas al personal administrativo del programa y la informacion
obtenida a traves de la observacion directa, se establecieron las fortalezas, debilidades,
amenazas y oportunidades del programa PEISOL. Estas se plasmaron en un FODA que
evidencid la situacion administrativa, fisica, financiera y pedagdgica del Programa
PEISOL, lo que a su vez permitié identificar las necesidades que tiene el programa y

analizar varias opciones de propuesta.

Se identifico la problematica de la inasistencia de los alumnos a clases debido a sus labores

dentro de la institucion y tomando en cuenta que el programa cuenta con una modalidad
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presencial con horarios estipulados durante la semana, considerd implementar la estrategia
educativa para implementar la Modalidad Flexible Semipresencial la cual se adapta a las
necesidades laborales y al tiempo disponible de los estudiantes del Ciclo Diversificado.

Durante la implementacion del proyecto, se visitaron cinco extensiones de PEISOL y se
entrevisto a los docentes de dichas extensiones con el fin de conocer sus opiniones acerca
de la propuesta para el afio 2020, recibiendo de forma positiva la iniciativa. Ademas se
realizd una visita al DIGEEX para evaluar la viabilidad de la propuesta y conocer el
protocolo de inscripcién del programa a la nueva modalidad, siendo posible la
implementacién con el apoyo de este ente educativo con quien se mantuvo una

comunicacion constante durante el periodo de implementacion.

Finalmente se presento la propuesta al mando del COSEDE, aceptandola como una buena
opcion para evitar la inasistencia de los estudiantes y mejorar la calidad educativa del
Programa PEISOL.

5.2 Reconstruccién histérica

La Practica Profesional Dirigida dio inicio en 6 de agosto del 2018. Como parte de la
familiarizacion con el Departamento de PEISOL y el programa educativo que administra,
se procedié a conocer los antecedentes y funciones administrativas que efectia el
departamento, su infraestructura y organizacion. Se apoyé en el area administrativa con la
elaboracion de estadisticas de alumnos inscritos al programa PEISOL. Ademas, se realiz
un analisis de los horarios y los periodos de clases impartidos por cada una de las

extensiones del programa y la asistencia a clases.

Por medio de la observacion y la entrevista, se evalud el area pedagogica y administrativa
del programa en busca de necesidades que pudieran requerir una solucién, con el proposito
de orientar la propuesta a brindar una solucién o una mejora para el Programa PEISOL. Se

identificd una alta inasistencia a clases por parte de los estudiantes en todas las extensiones
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que imparten clases, esto debido a que las clases se imparten diariamente de forma

presencial y en horarios en los que la mayoria esta cumpliendo con tareas laborales.

A finales del mes de agosto se presentd a las autoridades del COSEDE la propuesta de
implementar una estrategia educativa que se adaptara a la disponibilidad de tiempo de los
estudiantes y asi evitar la inasistencia y poca cobertura de contenidos por parte de los
estudiantes. Esta propuesta fue aceptada.

En el mes de septiembre se presentd la opcién de implementar la Modalidad Flexible
Semipresencial al Ciclo Diversificado del programa y se realizé una visita a la Direccion
General de Educacion Extraescolar —-DIGEEX-, quien es el ente encargado de supervisar
esta modalidad educativa. Con la informacion recabada y la asesoria del Licenciado Cesar

Teny del DIGEEX, se procedié a considerar la viabilidad de la propuesta.

A finales de septiembre se visitaron cinco extensiones del Programa PEISOL, con el
propdsito de observar la asistencia de los estudiantes y se entrevistd a los docentes para
recabar informacidn, asi como para obtener sus opiniones acerca de la propuesta, la cual fue

recibida con agrado por parte de ellos.

En octubre se analizan los reportes de supervision anual realizada por el departamento de
PEISOL a las extensiones y se confirma que es necesario un cambio en la modalidad de
entrega educativa. Se procede a definir la metodologia de la nueva modalidad, asi como los
horarios y el curriculo de la misma. Ademas, se consulta al DIGEEX acerca del material
didactico y la capacitacion de los docentes para impartir clases dentro de esta modalidad. El
DIGEEX ofrece proveer el material didactico para docentes y estudiantes y capacitar a los

docentes en el primer semestre4 del 2019.

Por ultimo, se define el protocolo de inscripcion del programa a la Modalidad Flexible
Semipresencial, el cual no sera engorroso para el Programa PEISOL, considerando que
cuenta con la organizacion e infraestructura necesaria para la aprobacion por parte del
DIGEEX.
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Finalmente, el 12 de noviembre del 2019, se hace entrega del proyecto educativo a las

autoridades del COSEDE a quienes se les da una presentacion del mismo.

5.3 Objeto de la sistematizacion de la propuesta

El objetivo principal de la sistematizacion de la propuesta es el de transformar la
experiencia vivida combindndola con el conocimiento adquirido durante la preparacion
profesional, para crear procesos que ayuden a mejorar la calidad del trabajo pedagdgico en
todas las areas de la docencia. En esta experiencia se pudo brindar una solucion a la
problematica de la inasistencia a clases, presentando una modalidad que se adapta a las
necesidades y al tiempo disponible de los estudiantes y que les permite cubrir contenidos y
cumplir con horarios establecidos.

e Se buscd ofrecer a los estudiantes un horario flexible que les permitiera asistir a
clases regularmente.

e Implementar una modalidad semipresencial en la que los alumnos pudieran
combinar las clases presenciales con el autoestudio.

¢ Implementar el trabajo autbnomo con guias de estudio fuera del aula y en su tiempo
disponible.

e Ofrecer un mejor control pedagdgico del docente.

e Presentar una forma de tener mayor cobertura de contenidos curriculares.

e Promover la mejora de la calidad educativa del programa.

5.4 Principales lecciones aprendidas

El Ejército de Guatemala realiza una labor loable colaborando con el MINEDUC para
educar y profesionalizar a los soldados y especialistas que no tuvieron oportunidad de
estudiar en su edad escolar, ofreciendo el tiempo y los recursos para que este personal

concluya su Ciclo Diversificado.
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La educacion debe ser flexible y los procesos educativos deben adaptarse a las necesidades
de los ciudadanos que quieren superarse, pero por compromisos laborales o familiares no

pueden asistir a clases en horarios rigidos y con metodologias tradicionales.
El MIDEDUC hace esfuerzos por ampliar la cobertura educativa en el pais, a través de las
modalidades flexibles lo que motiva a las personas a continuar sus estudios de educacion

media de forma que se adapte a sus compromisos laborales o familiares.

Los establecimientos educativos no aprovechan las modalidades flexibles, la educacion a

distancia o en linea, para motivar a los ciudadanos a continuar con sus estudios.
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Conclusiones

El Programa PEISOL es una oportunidad valiosa para los soldados y especialistas del
Ejército de Guatemala y debe continuar por medio de la transformacion y adaptacion en

base a las necesidades de sus estudiantes

El MINEDUC ha cambiado su paradigma como parte de sus politicas educativas y brinda
cobertura por medio de programas extraescolares para aquellos que no han tenido acceso al

sistema escolar para que puedan terminar su nivel medio exitosamente.

La convivencia profesional con personas expertas en su trabajo aporta al estudiante de la
carrera de Administracion Educativa, un bagaje de conocimientos, herramientas,
habilidades y actitudes que le seran utiles en su vida profesional en donde las podra
sistematizar y utilizar para tomar decisiones eficaces o emprender nuevos proyectos

educativos.

La satisfaccion en la formacion profesional del estudiante de la carrera de Administracién
Educativa, es buscar y presentar una solucion viable a un problema real que afecta a un

establecimiento educativo para contribuir a la mejora de la calidad educativa del pais.

El ejercicio de Préactica Profesional Dirigida, es un evento en el que se pone en practica
todas las teorias y conocimientos adquiridos durante la formacion profesional y
combinados con la experiencia vivida, dan como resultado procesos que ayudan a
identificar y a mejorar situaciones para que se proyecten mejores resultados futuros en el

ambito educativo.
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Anexos

Anexo 1 Cartas de autoridades

JUPANA

“BESTuris 97H \00E SIUETT IDOUAE

Guatemala, 18 de julio de 2,018

Coronel de Infanteria
Comando Superior de Educacion del Ejército
De Guatemala

\_J Km. 5.5 Carretera al Atlintico
Interior de la Brigada Mariscal Zavala
Respetable coronel Lopez:

Reu‘hmoadids&hdod:hbeumszCmsV‘Mdethde
Ciencias de ln Educacion.

El motivo de la ... Jolichrmcol&utk‘nwnm(‘mdcl’_nﬁm
que la di Nolvia Carciina Orellana Rivas de Iz cammem de Licenciatura en
Mmymmamﬁmwammmwmmammam
mebﬁp&mllhmimckhqmumdw&ig.

Dﬁ:w&ﬁusmdiﬁmhlmmmm.m
oportunamente estars realizando visitas de i ¥ supervision.

Apudwnommﬁnyhmo&imﬁmmhmdmacmw&
mmmﬁdﬂoncdénﬂmymhﬁhwﬁaywmldewm

b Panamericana.
N
Atentamente, 5
COMKID0 i
DEP"RTAMENTL Y <Rl
;’\i 2oLzl
L] b BRC IR L g P
w00k Prewos

Fuente: Universidad Panamericana
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@ COMANDO SUPERIOR DE EDUCACION DEL EJERCITO *
EJERCITO DE GUATEMALA )

GUATEMALA -REPBLICA DE GUATEMALA C.A.

RV -1 i 1
Guatemaia, 06 de agosto de 2018
M.A. Wendy Flores de Mejia
Vicedecana Facuitad de Ciencias de la Educacion
Presente.
Estimada M A:

Por medio del presente reciba un cordial saludo, deseando éxitos al frente de tan digno
cargo.

El objeto del presente, es para manifestarle que esta Comandancia gustosamente
autoriza que la estudiante Nolvia Carolina Orellana Rivas, pueda realizar su Practica
Profesional Dirigida. de la de L . en P ia y Admini i6n Educats
en el Departamento del Programa Educativo Integrado del Soldado "PEISOL" de la Direccién
de Educacién de este Comando Superior de Educacién del Ejército.

Fuente: Comando Superior de Educacion del Ejército de Guatemala
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Anexo 2 Ficha informativa del estudiante

FICHA INFORMATIVA DEL ESTUDIANTL

1 Daton Personades dol Estintinnse . i

Nombre completo de b estudiante practicante Nolvia Canfing Orellana Rivas
Curmgt; 201702058

Feohs de macimbemto: 14 de agosto de 1974, Lidad; 44 whon

Direceion: 36 Calke 2338 Hacienda Read Zona 16

Numen de ek oo Celular 46280259

L Deochin ohevtronien nokoaore 201 2 dgmall com

—aceps

12

- Daton de la institacidn oducativa en donde ralizd e Practica Administrativa,

o Nombre do la 1on educativi: 1) de PEISOL, Comando Superior
e Fducucion del Fjercao
Nombee dol Jete (nmatinto: Maris Dol Carmen Medrano de Gudiel.
Dirvocion: Kikenetro §.5 Carvtern al Alantico, (ateror Hrigadn Marmeal Zavala
Numero de tekélono; 44974074
Dirceeion Elaion: Catmen i gy ubooaun

coew

3 Do e b prictivn o o
Pertodo: Del 06 de agosto de 200K al T8 de octubve de 2018

4 Nombre def jefe inmedinto y del suporvisor,
i Por la iestitucion educative, Nombes y finma

. 'ﬂ! ded Lowen Medvuns | iparect: !n%(k'»l\n\h

b Por la Universidad Panaimericans. Nombry y finon
(V2.1 WV\\\"\HMM AN

‘ ¢ l‘up)l«hﬂllnﬁmc:(ammﬁl&'

QWOL\«-\‘-L.

Finma y Ilclln e la Institucson 1

Vol ¢ ' ifrochicn Supervissda

Fuente: Comando Superior de Educacion del Ejército de Guatemala
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Anexo No. 3: constancia de la realizacién de la préctica

@ conmob A AR RMWA R correnn

REPUBLICA DE GUATEMALA, CA

RVIOF -PEISOL-048-WHCL-mcml-2018.

Guatemala, 12 de noviembre de 2018

M. A. Wendy Fiores de Mejia

Vicedecana Facultad de Ciencias de la Edy i6

Universidad Panamericana de Guatemala

Presente

Estimada Vicedecana:
Potnndiodelapfe‘ememabamoordalsahdo.mmu

frente de tan digno cargo

Elmuhmummﬂm&qwhamm
CarollnaOnllanaRiva.delacamdeL‘ceneiannenPedagogiay
Administracién sam.w«wwmdmmmmmmmmde
PrécﬁcaPmlesiondDiigida.eneIDepamlenbddPrmEdeo
InbgradodelSoldadoPElSOLdelaDnmcdéndeEduuabndeateComando
SupeﬁordeEducadén;ashSm.mepem&ohfonnaﬂequehmm
mendénhizoentregadeunProyedoEducaﬁvoparaeIPrmEducaﬁvo
ImegmdodelSoldadoPElSOL.elwalbrmmmenmme&eCanuﬂo.

Sin otro particular, me suscribo de usted, atentamente.

Coronel de Infanteria DEM
Comandante Interino del
i6n del Eiérei

CORDON LOYO

RESERVATO

Fuente: Elaboracion Comando Superior de Educacion del Ejército de Guatemala
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Anexo 4: Galeria fotogréafica
Visita al DIGEEX Visita a la Extension de la Brigada

Guardia de Honor

Fuente: Elaboracion propia, Comando Superior de Educacion del Ejército de Guatemala

Visita a la Extension de la Brigada Entrega del Proyecto Educativo

Mariscal Zavala

Fuente: Elaboracién propia, Comando Superior de Educacidon del Ejército de Guatemala
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Estrategia Educativa para implementar la Modalidad Flexible
Semipresencial en el Ciclo Diversificado del Programa Educativo

Integrado del Soldado —PEISOL-, en el Comando Superior de Educacion

del Ejército de Guatemala, ubicado en el municipio de Guatemala,

departamento de Guatemala

Nolvia Carolina Orellana Rivas

Guatemala, noviembre 2018.
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Introduccion

El Ejército de Guatemala ha brindado apoyo a los soldados y especialistas de alta a
través del Programa PEISOL, apoyandolos con su educacion de forma integral y
preparandolos al momento de reinsertarse a la vida civil con las herramientas

profesionales necesarias para optar a mejores empleos y a una mejor calidad de vida.

A lo largo del programa PEISOL se han dado algunos incumplimientos de las
disposiciones del Acuerdo Ministerial 177 — 98, en donde se estipula la modalidad
educativa para la entrega de contenidos, los horarios, el numero de horas de
instruccion y las materias a impartir. La naturaleza del servicio militar y las funciones
de los soldados y especialistas que integran el programa, no permiten que estos
asistan a clases todos los dias en el horario estipulado y por ende no se cubre los
contenidos curriculares por completo. Estas irregularidades se ven reflejadas en su
rendimiento académico al final del Ciclo Diversificado en donde los resultados de las
evaluaciones para graduandos del MINEDUC arrojan estadisticas muy desfavorables

para el programa.

Este proyecto educativo se presenta con la intensién de ofrecer una estrategia
educativa viable en el futuro para mejorar el desarrollo de PEISOL, optando por la
implementacion de la entrega educativa en la Modalidad Flexible Semipresencial
para el Bachillerato en Ciencias y Letras con orientacion en Productividad y

Emprendimiento con duracion de dos afios.

Esta modalidad permitiria que los alumnos utilizaran guias de estudio y tiempo
personal para cubrir contenidos, combinando este estudio autdbnomo, con ocho horas
de clases presenciales en horarios que se adaptan a las necesidades y disponibilidad
de los estudiantes de PEISOL. Ademas, tendrian mas tiempo dentro y fuera del aula

para asimilar contenidos y practicar las areas logicas del curriculo.
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a) Antecedentes

Desde 1946, el Ejército inicio su tarea de alfabetizar al personal militar que prestaba
su servicio militar y en el afio de 1984 se incorpora la educacién primaria por
correspondencia. En 1995, el Ejército de Guatemala intensifica este programa como
resultado del cambio que se daba en la educacion en el pais, creando el Programa
Educativo Integrado del Soldado —PEISOL-.

El 19 de mayo de 1998, el Ministerio de Educacion en su Acuerdo Ministerial 177,
estipula que PEISOL da la oportunidad a los soldados guatemaltecos mayores de 18
afios de edad que prestan servicio militar voluntario como personal de tropa y
especialista, para que puedan iniciar o continuar sus estudios del ciclo Basico y de
Bachillerato en Ciencias y Letras por Madurez de forma integral con el proposito de
ser capacitados para integrar la sociedad cuando hayan terminado su servicio
militar.

A la fecha el programa PEISOL Ill ha venido funcionado basado en el Acuerdo
Ministerial 177, sin embargo, se han dado algunos incumplimientos de lo estipulado
en dicho Acuerdo.

Entre los requerimientos con los que no se cumplen esté el horario establecido, el
cual debe ser de lunes a viernes de 1300 a 1720 horas. Otro aspecto que no se
cumple es el nimero de periodos semanales especificados en el Acuerdo, segun el
Pensum de Estudios del programa deberia impartirse treinta y seis (36) periodos a la
semana.

El incumplimiento de los horarios y tiempo de instruccién impide también que se
cubran contenidos y la practica necesaria en clase para cada asignatura.

A través de un andlisis del programa, se concluyd que las labores del personal de
alta alumnos de PEISOL IlI dentro de la institucion, no les permite estar disponibles
en los dias y horarios estipulados en el Acuerdo y existe un alto indice de
inasistencia a clases a pesar que la mayoria de extensiones imparte clases los dias

viernes, sabados y/o domingos.
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b) Propuesta
Estrategia Educativa para implementar la Modalidad Flexible Semipresencial
en el Ciclo Diversificado del Programa Educativo Integrado del Soldado —
PEISOL-, en el Comando Superior de Educacion del Ejército de Guatemala,

ubicado en el municipio de Guatemala, departamento de Guatemala

Esta propuesta sugiere que el Ciclo Diversificado del programa PEISOL I, se
imparta bajo la entrega educativa Flexible Semipresencial, cuya metodologia se basa
en el Acuerdo Ministerial No. 785-2011de fecha 21 de marzo de 2011.

c) Objetivos de la Modalidad

En el Articulo 4 de este acuerdo se encuentran los objetivos de la modalidad, siendo
los siguientes:

1. Ofrecer modalidades educativas flexibles para las personas que, por sus
compromisos familiares, ocupaciones laborales, bajos recursos econémicos,
migracion, ubicacion geografica en que residen, no pueden asistir al sistema
escolarizado de educacion.

2. Responder a las necesidades, intereses y ritmo de estudio de las personas
jévenes y adultas.

3. Promover el desarrollo de competencias para adquirir una educacion de
calidad y que contribuya a la calidad de vida.

d) Ente Rector del Programa de Modalidades Flexibles

Este programa estd bajo la rectoria de la Direccion General de la Educacion
Extraescolar —-DIGEEX-. El objetivo de esta Direccion es disminuir el indice de
personas que no han finalizado sus estudios en el nivel medio, asi como brindar la
oportunidad de continuar estudios superiores y/o la insercion laboral con un alto nivel

de eficiencia.

51



e) Descripcién de la Modalidad Flexible Semipresencial.

Es una variante de la educacion a distancia que proporciona la entrega educativa a la
persona que por trabajo u otras, no puede asistir regularmente a un centro educativo.
La educacion semipresencial, combina actividades de aprendizaje con presencia de
docentes o tutores y actividades de aprendizaje autonomo, mediante la utilizacion de
los medios y recursos apropiados, tales como, guias de aprendizaje o investigacion,
desarrollo de textos y otros. La entrega educativa se realiza los fines de semana o en

periodos de tiempo apropiados a las posibilidades de los estudiantes.

f) Programa de la Modalidad.

El programa de Modalidades Flexibles para el Ciclo diversificado esta disefiado en
dos etapas y cuatro semestres. Este programa provee servicios educativos en el nivel
medio, el Ciclo Diversificado tiene una duracién de dos afios y el programa ofrece el
Bachillerato en Ciencias y Letras con Orientacion en Productividad vy

Emprendimiento.

Programa del Ciclo Diversificado

Ciclo Diversificado Grados Equivalentes
| Etapa (1 afio) 4to. Bachillerato
Il Etapa (1 afo) 5to. Bachillerato
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g) Metodologia de la Modalidad Semipresencial

Esta modalidad estd enfocada en jovenes y adultos interesados en aprender y
superarse, pero no tienen disponibilidad de asistir a clases en horarios fijos y optan
por horarios flexibles para ser guiados por tutores docentes, complementado su
formacion con guias de estudio y proyectos investigativos los cuales son evaluados
por los docentes para confirmar su aprendizaje. Esta metodologia est4 basada en los

siguientes principios:

e Es una metodologia andragdgica flexible de superacion y desarrollo personal de
educacion abierta que facilita la compaginacion de los tiempos de las personas
segun sus compromisos Yy responsabilidades familiares y laborales.

e EIl proceso estd fundado en la toma de conciencia y respeto al trabajo, amor a la
naturaleza y dignificacion del ser humano.

e Descansa en la madurez, responsabilidad y automotivacion del mismo participante,
para asumir los diferentes roles protagonicos como oportunidades para servir a la
comunidad.

e EI proceso de facilitacion es vivencial, fundado en la confrontacion de la
investigacién-accion.

e Se caracteriza basicamente por los espacios dinamicos del dialogo y la negociacion,
los cuales encierran una riqueza de valores complementarios para producir el
conocimiento partiendo de la cotidianidad.

e Trabaja a través de la cooperacion de la comunidad educativa y contexto social
para involucrar a todas las instancias necesarias en el cumplimiento de su
competencia.

e EIl proceso fundamenta su quehacer educativo en trabajos comunitarios grupos de
técnicos, de participantes, de comunitarios y de instituciones que deseen agregarse a
la dinamica educativa.

e Valora el conocimiento popular comunitario, empirico y cientifico que convergen

en los componentes curriculares.
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Las actividades de autoaprendizaje y tareas andragdgicas tienen una ponderacion
fundamentada en el aprender hacer y el saber hacer acorde al Curriculo Nacional
Bases.

Rompe con el modelo autoritario, tradicional y vertical y da lugar a una

horizontalidad y participacion integral de la persona.

Para optimizar el tiempo y los recursos disponibles y considerando la modalidad

flexible, la forma de organizar a los estudiantes dentro y fuera del aula es la siguiente:

Estudio Presencial Dirigido.

Es el tiempo durante el cual los estudiantes reciben ensefianzas grupales, realizan
puestas en comun y resuelven dudas con el docente.

Trabajo en parejas

Se puede utilizar en todas las éareas, desarrolla la capacidad de atencidn,
concentracion, autonomia y responsabilidad en tareas encomendadas. Los
estudiantes se organizan en pares para compartir experiencias y conocimientos sobre

determinada actividad o tema. Permite desarrollar la capacidad de escuchar.

Estudio Presencial Autonomo
Es el tiempo durante el cual los estudiantes usan los recursos tecnoldgicos a su
alcance, u otros medios, para sus investigaciones y realizan estudio autbnomo o en

equipos, segun las indicaciones de sus profesores y material educativo.

Trabajo individual
Se puede utilizar en todas las éareas, desarrolla la capacidad de atencidn,

concentracion, autonomia y responsabilidad en tareas encomendadas.
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e Trabajo en Equipo
La integracion de los estudiantes en grupos de tres y cinco 0 mas constituye un
equipo de trabajo. Estos pueden organizarse por afinidad, por sorteo, en forma
directiva u otras incluyentes en género y etnia. Las ventajas de este tipo de trabajo
es que desarrolla las caracteristicas individuales y las pone al servicio del grupo
fomentando el liderazgo y la responsabilidad. De ser posible los equipos de trabajo
deben estar integrados de manera que los mismos estudiantes se ayuden a superar

sus debilidades y a aumentar sus fortalezas.

Para que el desarrollo de la capacidad de generar nuevos conocimientos y de aplicarlo en

un entorno determinado sea evidente en los estudiantes, es necesario que los docentes:

e Se conviertan en facilitadores, o mediadores de los aprendizajes.
e Acepten los comentarios de los estudiantes ofrecen, evitando emitir criticas sobre
los mismos.

e Emitan breves comentarios y pasen al punto siguiente cuando la contribucién de los

estudiantes no es adecuada.

e Enfoquen la retroalimentacion como el qué hacer de los estudiantes y no de él o de
la docente.

e Conduzcan las conversaciones o discusiones de manera abierta, provocativa e

inspiradora para que los estudiantes permanezcan motivados.
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h) Curriculo

El curriculo para la carrera de Bachillerato en Ciencias y Letras con orientacion en

Productividad y Emprendimiento, permite la continuidad de los estudios en el nivel

superior, asi como la insercién al campo laboral con eficiencia. Los egresados de esta

carrera poseen los conocimientos en el uso de la tecnologia y la resolucion de

problemas relacionados con la ciencia, las letras y la vida cotidiana.

En el siguiente cuadro se presenta el area general y el area especializada de la carrera

por grados.
Estructura de Bachillerato en ciencia y Letras
con orientacion en Productividad y Emprendimiento.
Subareas Subdareas
Areas del curriculo Cuarto grado Quinto grado
',/1—. E Commmnicacion v Lenguaje 1. Lengua v Literatura 1. Lengua v Literatura \\
2 Matemahcas 2. Matematicas 2 Matematicas
: 3 ! Estadistica Descriptiva
= 3. é Clancias Bociales v Formacidn 3. Ciencizs Sociales v Formacidn 4. Ciencias Bociales v Formacidn
=
% 4. Ciencias Natorales 4. : Fi=zica 3.1 Quimica
E i 6. | Biclogia
5. Edncar;mFulr_-a 5. : Educacion Fisica
&, Expcresinn.!\:rtishr:a i 7. | Expresidsm Artistica
{ Psicologia 7. Pricolosia _/)

Comumicacion ¥ Lenzguaje L3
(Ingléz)

Comumicacion ¥ Lenguaja L3 _‘\
(Inglé=)

& T logias de la Inf: snyla i 9 | Tecnologias de la Informacion v
c e aC ==
Investizacidm 10.; Elaboracidn v Gestion de Proyectos: 100 Saminaric
1 Produoctividad » Emprendimiento 11.; Productividad en la Laboricsidad 11.} Emprendimiento Empresarial

Area de especializacién
T e \ (e oa

Fuente: Programa Modalidades Flexibles para la Educacién Media
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En el siguiente cuadro se presenta el horario de instruccion propuesto con el propésito de
dar cumplimiento a la norma establecida y ofrecer a los estudiantes las mejores condiciones

para el estudio.

( Cuarto grado )

Modalidad de Semanas Total de horas
estudio

/ES‘I].IE“B presencial 08 -‘\
dirigido (sabado- i : i : 320
domingo).
.............................................. ; ; 04 _ 10 S —
Estudic presencial 04 160
auténomo 1 : i i
(sabado).
Total i 430

\ /

( Quinto grado _)

Modalidad de Semanas Total de horas
estudio
(,.I—Esﬁ.ldin presencial 08 -‘\.]
- s i i i i 320
dirigido (sabado- ! : : :
domingo).
.................................................... 04 i 10 :
Estudio presencial 04 160
auténomo i i
(sabado).
Total | 480

o J

(Tutal horas en dos afos: 960 horas_.)

MNota: El horario sugerido en los cuadros anteriores puede varniar en la seleccion de los
dias considerando las necesidades de la poblacién estudiantil.

Fuente: Programa Modalidades Flexibles para la Educacion Media
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1) Perfil de ingreso y egreso de los estudiantes de la carrera de
Bachillerato en Ciencias y Letras con orientacion en Productividad
y Emprendimiento.

Perfil de Ingreso

1. | Domina las habilidades linguisticas de su idioma materno.

2. | Disponibilidad para lograr totas las habilidades linguisticas de su idioma

materno.

Posesion de conocimientos basicos sobre matematicas

Valoracion y fortalecimiento de la identidad cultural.

Respeto por la diversidad cultural y por la practica de la cultura de paz.

Disposicion a aceptar cambios académicos.

N o g M ow

Actuacion de forma propositiva, dindmica, democrética, creativa y con

iniciativa.

8. | Demostracion de buenas relaciones interpersonales.

9. | Evidencia de buenos modales, principios y valores en general.

Perfil de Egreso

1. Relaciona sus capacidades de manejo de informacion con la identificaciéon y

solucion de problemas en su medio.

2. Manifiesta actitud positiva ante la formacion constante y permanente y la

autoformacion.

3. | Valora las diferentes culturas que conforman el Estado guatemalteco.

4. Utiliza la informatica y la tecnologia educativa de manera apropiada en las

distintas tareas que le corresponde desarrollar.

5. Utiliza el trabajo productivo intelectual y social como medio de la superacion

personal.

6. Interactia en grupos de forma auténoma utilizando herramientas que le

garanticen liderazgo profesional mas competitivo con integridad y solvencia

moral e independencia de criterio.
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Perfil de Egreso

7. Demuestra respeto a los derechos y obligaciones propias y de los demas.

8. | Valora su identidad profesional y personal en el marco de respeto a las

identidades de las demas personas.

9. | Actla con autonomia y en forma responsable y honesta, consigo mismo y con

la sociedad a la cual presta sus servicios.

10. | Participa de manera organizada para llevar a cabo proyectos de beneficio a su

comunidad.

11. | Formula proyectos de gestion para la busqueda de soluciones diversas en la

comunidad.

12. | Manifiesta compromiso social y claridad en la relacion con el medio ambiente

y cultural desde la préctica de valores.

j) Material didactico para la Modalidad flexible Semipresencial.

Hasta este afio las guias de estudio han sido disefiadas por los establecimientos que
estan autorizados para impartir el Programa de Modalidades Flexibles de Educacion
Media tomando en cuenta las competencias e indicadores de logro de cada area del
Curriculo. Sin embargo, actualmente la Direccion General de Educacion Extraescolar
~DIGEEX-, tiene a un equipo de editores disefiando guias digitales de estudio para

ser implementadas como contenidos del ciclo diversificado el proximo afio.

k) Capacitacion de docentes facilitadores de la Modalidad Flexible
Semipresencial.

A partir del mes de noviembre del 2018 a junio 2019, el DIGEEX estard impartiendo
talleres de formacion para docentes facilitadores del programa de Modalidades

flexibles dos dias por mes. Se estara invitando a un docente de cada institucion
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participante para que este sea multiplicador de los conocimientos en su

establecimiento por medio del efecto cascada.

I) Requisitos de inscripcion a la Modalidad flexible Semipresencial.

El COSEDE deberéa presentar en la Direccion General de Educacion Extraescolar, el
expediente de solicitud con la documentacion siguiente:

Carta de solicitud dirigida al Director (a) General de DIGEEX, firmada y
sellada.

Descripcion institucional.

Informacion general de la institucidn, mision, vision, objetivos, aspectos legales,
pedagogicos y sociales. Ubicacion geografica, detalle del area y direccion de las
sedes donde se atenderan a los estudiantes (incluir croquis).

Personeria juridica y estatutos de la entidad.
Fotocopia autenticada de la personeria juridica y estatutos de la entidad y en caso
de una organizacion gubernamental, convenio u otro documento que ampare la
creacion o funcionamiento de dicha institucion.

Acta 0 documento de nombramiento.
Documento original o fotocopia autenticada del nombramiento del representante

legal de la entidad y fotocopia de Documento Personal de Identificacion.

Documento de compromiso de la entidad.
Carta, oficio o acta de compromiso de la entidad donde debe constar lo siguiente:

e Velar por la calidad de la entrega educativa del programa, asi como de los
tutores que la realizaran.

e Someterse a las leyes, reglamentos y disposiciones especificas del Ministerio
de Educacion.

e La contratacion y pago a docentes por dos afios minimos.

e Reproducir los médulos de aprendizajes o libros de textos.

e Que la entrega educativa no representard ningun costo para el estudiante, es
decir, que no realizara ningun cobro por cualquier concepto.

e Velar por el adecuado funcionamiento de las instalaciones y condiciones
higiénicas sanitarias donde se atendera a los estudiantes.

e Disponer de instalaciones que reinan las siguientes condiciones:
1. Que el edificio sea adecuado para el desarrollo de las labores

formativas: tutoriales y de autoaprendizaje.
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Que el edificio redna las condiciones de iluminacion y ventilacion.

Que cuente con las areas o espacios para el desarrollo de las actividades
productivas.

Contar con los servicios sanitarios para hombres y mujeres en buen
estado.

Que haya agua potable para la poblacion a atender.

En zonas donde se presente la posibilidad de fendmenos naturales
(sismos, inundacion, granizo, incendios de bosques, derrumbes, etc.)
que contemple las acciones que se debe desarrollar para la proteccion de
los estudiantes y docentes.

Que el edificio (Centro de Educacién Extraescolar, CEEX) no se
encuentre ubicado en zonas de alto riesgo, ni proximo a negocios a que
atenten la integridad fisica y moral de los estudiantes. (articulo 2 del
Decreto 56-95 y articulos 49 literal g y 51 del Decreto Numero 90-97
ambos del C Congreso de la Republica de Guatemala)

e Curriculum Vitae
Expediente del director:

1.

Hoja de vida que contenga la siguiente informacién:

a)

9

h)

Informacion general: apellidos y nombres, numero de Documento
Personal de Identificacion DPI, municipio y departamento donde fue
extendida, numero de teléfono, direccion del domicilio y correo
electronico.

Educacion formal: resumen de los titulos.
Educacién no formal: resumen de cursos de actualizacion, talleres,
seminarios, etc. en los que ha participado

Fotocopia de titulo de Maestro de Educacion Primaria, confrontado en
ambos lados.

Fotocopia del titulo Profesor de Ensefianza Media-PEM- confrontado en
ambos lados.

Fotocopia de DPI (ambos lados).

Fotocopia completa y legible de Cédula Docente (en los casos que
aplique).

Constancia de colegiado activo (valido Unicamente para profesionales).
Constancias de las especialidades técnicas.
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)

k)

Fotocopia de constancias de capacitacion, maximo tres constancias
recientes.
Cartas de recomendacion, maximo tres.

2. Expediente del docente:

()

@

®

4)
®)

(6)
U]
®)

©)

Hoja de vida que contenga la siguiente informacion:

1. Informacion general: apellidos y nombres, nimero de Documento
Personal de Identificacion DPI, municipio y departamento donde
fue extendida, nimero de teléfono, direccion del domicilio y correo
electronico.

2. Educacion formal: resumen de los titulos.

3. Educacion no formal: resumen de cursos de actualizacion, talleres,
seminarios, etc. en los que ha participado

Fotocopia de titulo de Maestro de Educacion Primaria, confrontado en

ambos lados.

Fotocopia del titulo Profesor de Ensefianza Media-PEM- confrontado en

ambos lados.

Fotocopia de DPI (ambos lados).

Fotocopia completa y legible de Cédula Docente (en los casos que

aplique).

Constancia de colegiado activo (valido Unicamente para profesionales).

Constancias de las especialidades técnicas.

Fotocopia de constancias de capacitacion, maximo tres constancias

recientes.

Fotocopia de constancia del dominio del idioma materno (en los casos

que aplique).

(10) Cartas de recomendacién, maximo tres.

Diagnostico Local.

Las Organizaciones No Gubernamentales u Organizaciones Gubernamentales,
interesadas en implementar el Programa deben consignar los datos o informacion
concerniente al area donde se implementara el servicio educativo; datos
poblacionales, etnia, hombres, mujeres, edades, bibliotecas, vias de acceso,
empresas e instituciones que brindan fuentes de empleo, demanda laboral y
oferta formativa local y otros datos relevantes.

Lugar de implementacion del Programa.

A. Autorizacion del uso de las instalaciones donde se entenderd a los
estudiantes, cuando la entidad no cuente con espacios propios.
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B. Descripcion del lugar donde se atendera a los estudiantes y/o participantes,
espacios, equipos, tecnologia y mobiliario.
C. Croquis del lugar donde funcionara el Programa.

e El expediente debe presentarse en original y copia foliados.

m) Consideraciones de la implementacion de la Modalidad Flexible
Semipresencial al Ciclo diversificado de PEISOL

1. Seevitaria la inasistencia a clases y los atrasos con los contenidos del curriculo.

2. Esta modalidad permitiria a los estudiantes de PEISOL trabajar con guias de
estudio fuera de horario de clases, especialmente en sus comisiones fuera del

comando o brigada.

3. Los contenidos de las areas del curriculo se cubririan a cabalidad combinando
trabajo dentro y fuera del aula.

4. Las horas semanales de clases presenciales se reducirian a ocho (08) y los
horarios se establecerian de acuerdo con la disponibilidad de personal en cada
brigada o comando donde existen las extensiones.

5. EIl proceso de autorizacién para la implementacion de esta modalidad seria
menos engorroso considerando que COSEDE vya tiene una estructura educativa
establecida y los requerimientos administrativos, académicos y las facilidades

fisicas estipuladas para la autorizacion.

6. EIl salario que actualmente devengan los docentes compensaria las ocho (08)

horas de instruccién semanales.
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Se implementaria La carrera de Bachillerato en Ciencias y Letras con orientacion
en Productividad y Emprendimiento, dandole una preparacion mas completa a
los estudiantes de PEISOL.

Se mejorarian los resultados en las evaluaciones diagnosticas de graduandos del
MINEDUC, considerando que los alumnos tendrdn una entrega educativa mas

completa en relacion con los temas y areas del curriculo.

El Ciclo Diversificado pasaria de ser impartido en un (01) afio a impartirse en
dos (02) afios. Permitiendo mejor aprendizaje y practica de los contenidos.
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n) Anexos

Acuerdo Ministerial 785-2011

NWhmisterio de Educacion

Ginpomala, C. A

ACUERDO MINISTERIAL No. 785-2011

Guatermala, 21 de marzo de 2011

EL MINISTRO DE EDUCACION

CONSIDERANDOD

CQue, la Conslilucion Polifica de la Repilbiica de Guatemala, &n los srticulos 75, 72 v 74
eslablece fa obligacién del Estado de proporcionar y facilitar educacion a sus habitantas
sin discriminacidn algura, com el fin de lograr el desarrollo integral de la persana humana,
el conpeimignta da la realidad, cultura nacional ¥ universal a través de promowver la
educacion diversificada y la extrazscolar, crientada de manera clentifica. tecnolagica v
humanistica.

CONSIDERANDO

Que, la Ley de Educacion Macional, Decrels Nimere 12-81 del Corgreso de la Replblica
de Guatemala, de fecha 12 de enerc de 1991, en su Capitule 1% del Subsisterna de
Educacién Exiraescolar o Paralela, ariculos 30, 31 y 32, delerming que el Subsistema de
Educacién Extracscalar es una forma de realizacion del proceso educstive, gue &l Estads
¥ 1as inslituciones proporcionan a la poblacidn que ha estads excluids & ro ha lende
accese @ la educaciin escolar y & las gue habiéndaia tenide, desean ampliarlas

COMNSIDERANDO

Que, la Direccidn General de Educacidn Extrasscolar-DIGEEX. del Ministero de
Educacidn conforme al Acusrdo Gubermnative Mumero 225-2008, Articule 12, 25 la
responsabie de proveer el preceso educalive a nifios en sobreedad, jvenss v adullos con
medaldades diferentas a las del subsisterna escolar formal ¥ entre sus funciones osta la
e coordinar los programas y provectos de educaciin extraeseelar en todos los niveles ¢
modalidaces educativas e implkementar ef curriculum nacional de educacién para lz
pobiacion axtrasscolar del pals

COMSIDERANDO

Que, e Ministero de Educacian conforme su participacion en marzo de 2008, &n el Acla
de Ratificacion del Programa Regional de Modalidades Flexiples para la Educacidn
Secundariz, de la Cooperacidn Técnica Mo Reembalsable Mo, ATMISF-10771-RG dal
Eanco Inlzramericano de Degarrolle =BID-, administrado per la Organizacian de Estados
Iberoamericancs para la Education, la Ciendia y la Cultura -OEl-, 52 compromets al igual
gue los demas paises signataniog, a dizgefar y conlribuir 3 implementar yo mejaras
modelos dlexibles de educacidén secundaria que permilan aumentar los niveles de
culminagidn de dichos ciclos educativos para 108 jovenes mas winarabies que han
abargionade el sislemna escolar

FOR TANTD

En gjercicio da las funcones gue le confioren los arliculos 194, litarales a) v 1), da la
Constitucion Politca de la Republica de Gualemala; 27, Merales a), o), &) y ml y 32,
litzrales @), ©) y &) de la Ley del Organismo Ejecutivo Decrato Mumaro 114-57 del
Congresa de  |a Republica de Guatemala: ¥ con fundamente en o dispuesto en los
articules -17.:“13. 30, 31, 32, 34, 34, 35, G2, 63, G4, G5 v 76 de la Ley ge Educacikn
Macignal Decrato Mumerg 12-91 del Congreso de la Repubiica de Guatemals; Acuerdo
Gubemativo Mimero 225-2008;  Acuerdo Gubemative Miumerp 226-2008; Acusrds
™
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Minisberiad Mimern 120-1204 Auioizadiin de= la ejecucién de pregramas de sducazion
exiraezeelar formal ge Hpo acekrado: ¥, Acuands Riniteeial Momera 17022305 Cida
Bdaic

ALUERDA,

CREAR EL PROGRAMA MODALIDADES FLESIDLES PARA LA EDUCASICN MEDIA

Articulo 1. Creacidn del Programa: 2 crea al Programs Modaldaciss Flesioles poea la
Educacin Madia, chrgide & Peeres v adullos de 1% afios en adelarts para esudios en @l
Ciclo Gasica y de 17 afios a0 adalanis pars aemelos en el Cicks Drosrslicsdo. gus par sus
nefsgidades, Miamses y sxpecialvas  reguieren eshodes del Meel Media, oon
modakiaces presencal, semipresencial ¥ & distantia, bap 13 eclorin da B Dingeside
Ceemeral de Educackn Exlrasseslar —DIGEEX- ekl Rinisderia di Edueasen

Arizzulio 2, Haturaleza,  El Programa Modalidades Flesihkes para 1o Educaon Meda de
ADIGEER-, ssla dirigicka a jleenes y adubos, como una esiratega complemeniana da
cobenurs y equidad, que pretenca disminuir gl irckce da pEreanak gL ro han fnalzada
sus estudess dal nival medio. Bl programa se implementa an toda 13 Repibiica ¢ oge
fechliza an & dres nral y wrbano-mangingl, pariculanvanta an seciores que press=nlan
indices de regago esc0Er, Fueds secolarse &n ceninos de pducacidn axieeacale del
sacior pibloo, instiluccnes dal saclor prvady, onssacpcores no gubernamertdes y kn
casas paticularas, & efecie de atendsr @ demanda educaliva confoms & k qus ssioula
&l Apperde Gubarnative Miamarg 2258-2008

Hrticulo 3. Finalidad. El Prggrama Modalidades Flexinkes para la Educacon Madia lana
come finaldad que los dveres y adulios, qua por Jhareas razores e quedads Tuers el
#plertis ezcolanzado, conduyan s esludios corespandienies Al nivsl medo ¢ puecan
fener acoeso & b edutdiin gupanor yio al campa laboral

Arlicukr 4, Objetivos.

a CHieps mrodaidades educalias Tkeibks paca s pemcras que oo sus
compromisns familanes. ccupacones bbomles, baos recursos emordrTmion
fagraton, ubiadon georralkca &0 Oua rafden. O pusdsn asebr al sistsma
escolanzado da eclucatian,

b. HEesponder a las necesiades, Inlaresas y e o8 astudi dw la pemonas
[Cennis y Adullas,

& Fromever el dezarrollo de compelencias para adguinr una educaoén de calidad y
que coninbarya &l majoramianio de b calniad da vida,

Articule . Cemarrolio. E| Frograma Modalidades Fiexinkes para la Educacicn Media, sa
gesarola de conformctsd con el Cuoevisply Macions! Dess —CHE-, srlicdads pora b
mestsidpdes Neghles, = el marca del proceso de Transhorma cin Cuemculss el Sasiama
Egucaliie. La propssia cumicidpr debs sjeculame congroesiemente con el Swricuic
HMagonal Basa —CHE- del Mivel Medic, cadio basica, aprobado madiards e Acpens
Byristerial Momero 173 da Techa 30 de ersrn e 2000, v acorde al Curdcul Macianal
Easg ~CNB- dal gk divarsficado aprobado por & Ministers d= Educadién

Articule B, Drganizasica, Bl Frograns Medalidades Flecioks para la Educascn M=da.
g2 argariza de la sguiente forma:

-
Elcicio basioo, s& arganiza an dos atapas y oualn semestres, qua tienan eouvakncia
can abplan de asbadcs del aubsitama eacalan an ol neel maedia, @0 B eodaided
e encial semiprasancial y & dglanca
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4. Frivwra siapa: coirespondienda el primer ¥ Segurein semesies, aksrzands con
cada L de ellos privem y ssqundn grasa sicho bésion

b Seguida Elapa covrespordiants & bercer y cuang genestes, complelando con
andys e berpar gradi ¢itlo basica

*  Cick: Dwersificac del Hival Media.
Para ¢l ool dversiicads of sistema Qurmcdar se organcard & dos etanas § futrp
SEMESY, wpemermandoes 4 Iewés o modalidsdss de anirege. presencal
sempresencial y @ figascia.

8. Prmem slaps: corespondiensa al primer ¥ segundo semesines, desarrcilands
coftanidas de cuaro crado del Goio dversiicads,

b Zegunda etage. comesponderts al fercer ¥ CUAMD Eafestes, complitencks pon
arrepye o guinbs grace del colo dversilicacs

Articulo 7. Implementackin, ajecwciin y acompaitarionto. La rasponsabidad o
mplaientacian, giecusitn y acompatamienta del Frogramss Medalidades Flexzies para
la Edhrcacidn Redia, corespondo & Mnisterin ce Educasion, 8 rasss fe % Cirecoon
Gereral de Educacian Extravescalar ~DNGEEX- ¥ las Coondinacioress Depardamertaks de
Educacidn Exliasscoiar; para o que deberd alaborar, revisar v aciuslizar los malenales
echacalives, gigsfar e impkemantar el manual cpseatie del programa, chenlsr = silema
U2 svaluackn vigEnie y oiras que demande la astmeiues soenoalar kel Eigrama v las
polilis=as dal Minsteria 9o Educacién

fticulo B, Organizacsdn dal tismpe. Bl Fragrana Modaldades Flaginies para Ip
Educazin Meda deda su nalurakas cusnta con su prog sishena da crganizacian =n
cuanma & horane y calendario.

Articule 0, Estruciura grganizacional. Para la corsecunien da las chietves dal
Programa Modabdaces Flasibles para la Educacidn Media, se contard con fa siguisnia
esiruciura g arizalive

+ Crganizaciin Maceral: Baic 18 ssiruchera o @ Drecatn Germwal de Edusacian
Estram=colar DIGEEX
1. Codrdinacor (a) Naclonal dal Frogams

b, Jefles de depanamenos de modalicad de sducasitn presencial, semipresencal ya
i lardiy,

& O AN st
a. Coddnador Departamanial de Educaotn Exirassssla
0. Coordinador Teonioa del Frograma

' GTQ“.E.@?.L@.ES Esie bpe da angeizacen responds &l anlogus metadaldgcn dal
Frogeens < Modalidages Fixibes pora |3 Ecucackn Media, fomentards s

NpACn Activa ¥ proposiig de e estudantes 3 niel local & comiles o
C‘J}A::iflimurﬁ
-,

e

67



Mimisterio de Educacion

Crmiemala, L, %

Articulo 10. Monitares. Corespands & la Ciraccicn Sanaral de Monilorss v Verficasan
el Cabdad Educaive —DIGEMOCA- del Ministerio de Educacke. sl monitaeo ¥
warficazon de la caidad de serion ecicalive & forma sslemascs ¥ permanenio,
sl B apicaden da irsinemantas Idtreos

Aficela 11, Evaluasion, Corosponds & la Diecotn Ganaral de Evabmcidn,
¥realigacion y Estandares Educativas -DIGEDUCA- del Minstero da Educscién

COMProbar los procescs da evaluaciin de su compalancia. plendiendo s caracianislicas
o fas Mecalilades Flevbies

Articula 12 Susefipeitn de Convenlos. El Ministens e Educasion, con bass #n el
prasemie aouerde,  podrh duecrbic conesnics con antidades del seclor plblco
Insihchangs del sachor prvade ¥ ORgaNZEGcRes no gubsmamaniales para la ejecusion
ol prograina. & iraeda de la Cirecoon Gereral de Educacids Evlrasscater -IGEEX..

Arficulo 13 Aamgnacion del Presupuasta, Bl Misisleno de Educacon asignard en su

FrEEUpUeElD anual s fondss naceisios para cubelr las inearEianes ¥ k= gashos da
suGueon ¥ oM FiraciEn del programa.

Ariguly 14, Casas no pravistos. Los casss no previeics of el pressnie acucnds sein
resuRkas por 1 Direccidn Seneral da Edusscian Extrazscolar ~DIGEEX-

Arllcule 15, Vigencia. El presenta Aoserdo enirard en wgor @l dia siguisms de su
pubicanom en @ Diaia de Cerdro Aménca

E
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