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Resumen

El proposito de este proyecto de Investigacion - Accion fue lograr el fortalecimiento de los
directores como acomparfiantes pedagogicos de los docentes en servicio, como un avance para la
calidad educativa, a través de valorar el papel del mismo en el modelaje de la aplicacion de la
estrategia de lectura repetitiva en la fluidez lectora para la ensefianza de lectoescritura en
estudiantes del tercer grado primaria de las escuelas de enfoque, en comparacion con las del

grupo comparativo del municipio de Concepcion Tutuapa, departamento de San Marcos.

Si el acompariamiento pedagdgico del director hacia el docente es apoyado a través del modelaje
de la fluidez lectora por medio de la estrategia de lectura repetitiva en el aula, se fortalece la
necesidad de comprension lectora para la aplicabilidad de habilidades comunicativas en el

entorno familiar, cultural, de contexto e idioma materno del estudiante.

El proyecto se fundamentd en dos preguntas de investigacion: ¢Influye el acompafiamiento del
director en el modelaje a docentes que apliquen la estrategia de lectura repetitiva para el alcance
de la fluidez lectora? ¢ Qué logros porcentuales se obtendran como resultado de la aplicacién de la
estrategia de lectura repetitiva modelada por el director a docentes, fundamentado en la

comparacion entre el grupo enfoque?

Se realiz6 una presentacion en cada direccion de los diferentes centros educativos con directores
y docentes del tercer grado del nivel de educacién primaria, de seccién A y B, exponiendo el
motivo de las visitas, utilizando el COC (Conversacion inicial, Observacion y Conversacion

final) en cada intervencion.

El desarrollo de la investigacion, se realizd a través del acompafiamiento de los directores en la
aplicacion de la prueba Evaluacién Basada en Curriculo -EBC- para medir el nivel de fluidez
lectora en un tiempo determinado, para posteriormente aplicar el postest, luego de la
intervencion, exceptuando el grupo de comparacion, que no tiene intervencion, Unicamente el

pretest y postest en los resultados de la prueba EBC en la fluidez lectora de los estudiantes de



tercer grado del nivel de educacion primaria. La aplicacién de las estrategias de fluidez lectora y
acompafiamiento a docentes, permitio que los estudiantes del tercer grado desarrollen la habilidad

de fluidez lectora.

Dentro del principio de fluidez lectora, basado en la prueba EBC, es indispensable reconocer que
la mayoria de las y los nifios saben, comprenden y aplican la correlacién entre vocales y
consonantes, inclusive el principio silabico. De tal manera, fue posible identificar que algunos
estudiantes poseen fluidez lectora, pero en su mayoria no aplican la lectura comprensiva, lo que

constituye la mayor debilidad en procesos de lectura.

El acompafiamiento que realiz6 el director en apoyo a procesos de observacion, supervision y
complementacidon de técnicas y herramientas para fortalecimiento de la lectoescritura en el centro
educativo, permitio desarrollar el proceso de investigacion accion como profesionales en ambitos

relacionados al bilinguismo y aplicacién profesional educativa.

A través del modelaje, el director como acompafiante pedagdgico introdujo una estrategia de
medicién de la fluidez lectora con ensefianza diferenciada a los estudiantes que se consideran con

dificultad de aprobar el tercer grado del nivel de educacién primaria.

Fue necesario establecer una estrategia de fluidez (lectura repetida), en un plan de mejora en el
aula, para fortalecer la ensefianza diferenciada a través del modelaje del director directamente a

los estudiantes de tercer grado del nivel de educacion primaria.

El papel del director como acompafiante pedagdgico en el modelaje de estrategias de lectura
repetitiva influyo en la fluidez lectora de los estudiantes, al utilizar un plan de mejora en el aula

para la ensefianza de la lectoescritura en tercer grado.



Introduccion

La Investigacion - Accidn se inicio con la fase de aplicacion de entrevista en dos escuelas de
comparacion y de enfoque utilizando la herramienta COC (Conversacion, Observacion y

Conversacion) con los docentes de tercero primaria en sus dos secciones.

Después se realizo un diagnostico para identificar y analizar el tema importante para el proyecto
de intervencién en dos centros educativos, especificamente en el grado de tercero primaria en sus
dos secciones, para aplicar el pretest como instrumento Evaluacion Basada en Curriculo. Para
fines de estudio y para dar respuesta a las necesidades del docente y los nifios, se plante6 y
planifico el trabajo de intervencidn para conocer aspectos que afectan el proceso de aprendizaje y

habilidad lectora en los estudiantes.

El desarrollo de la intervencion lo constituyd el trabajo en el aula, que consistio en brindar
acompariamiento al director y docente, a través del modelaje de la lectura repetida. El marco
tedrico es el elemento fundamental, ya que la investigacion bibliografica resaltd los temas que
tienen relacion directa con el objeto de estudio. Los instrumentos de investigacion fueron
aplicados en los establecimientos seleccionados y al analizar los resultados se identificd a
docentes que no utilizaban herramientas didacticas para la lectura por diversos factores. Es asi
como surgid la propuesta de aplicar la lectura repetida como estrategia didactica en el aula para
apoyar al docente con su tarea educativa, especificamente en el logro de la fluidez lectora de sus

estudiantes.

El plan de intervencion consistio en la aplicacion de estos recursos didacticos para el aprendizaje
de la fluidez lectora, en la Escuela de enfoque No.1 y Escuela de enfoque No.2 , del municipio
de Concepcion Tutuapa, departamento de San Marcos, para desarrollar destrezas y practicas para
el mejoramiento continuo de la ensefianza de la fluidez lectora; se trabajo con directores y
docentes de los centros educativos seleccionados para la intervencion, con el fin de mejorar el

aprendizaje de la fluidez lectora en el grado de tercero primaria. En esta intervencion participo el



director y docente, aplicando pretest y postest a los estudiantes con base en la Evaluacion Basada

en Curriculo.



Capitulo 1

Marco contextual

El fortalecimiento de los docentes en servicio es un avance para la calidad educativa. La Agencia
de los Estados Unidos para el Desarrollo Internacional -USAID- brinda apoyo al Ministerio de
Educacion de Guatemala mediante el proyecto Leer y Aprender, la Universidad Panamericana de
Guatemala, como institucion de educacion superior, es la encargada de ejecutar dicho programa
por medio de la seleccién de estudiantes con posgrado en Lectoescritura en Ambientes Bilingues

e Interculturales.

El proceso de seleccion de los estudiantes se desarrolla por varias etapas lideradas por
personalidades de la Universidad, Ministerio de Educacion y Personal de USAID, como

Institucion central de este proyecto.

El proceso de Investigacion - Accion que realizan los becarios como requisito para su egreso
requiere varias fases, y con ello, la seleccion de cuatro escuelas, dos centros educativos que
cuentan con la intervencion de USAID, y otras dos sin intervencion, conformando asi cuatro

establecimientos: dos grupos de enfoque y dos grupos comparativos.

En la fase de la aplicacion del pretest se detectan algunas deficiencias en relacién con la fluidez
lectora de los estudiantes de los establecimientos educativos seleccionados, luego se realiza la
segunda fase que consiste en la participacion de los becarios con implementacion de estrategias a
directores y docentes para fortalecer el aprendizaje del estudiante, y la tercera fase es la
aplicacion del postest, para medir el avance en la fluidez lectora, lo que facilita el aprendizaje del
estudiante.

La educacion promueve la formacion de estudiantes pensantes, criticos y con habilidades que
deben ser desarrolladas por los docentes. Los estudiantes del programa de Maestria en
Lectoescritura en Ambientes Bilingles e Interculturales apoyan el proceso en dos escuelas
asignadas dando acompafiamiento y modelaje pedagogico a los directores para el uso correcto de

estrategias en fluidez lectora que ayuden a mejorar la lectoescritura.



En la actualidad no se promueve el uso de estrategias de lectura como elemento esencial y
recurso para la ensefianza aprendizaje debido a la falta de informacidn, desconocimiento de su
aplicacion y la falta de interés en algunos docentes, a pesar de que el estudiante es considerado

COMO un ser curioso, con gran interés por naturaleza.

Es evidente que para lograr una educacion de calidad en la Escuela de enfoque No.1 y Escuela de
enfoque No. 2 del municipio de Concepcidn Tutuapa se necesita de un proceso continuo para que
el mismo se encamine a lograr cambios que beneficien a la comunidad educativa, se debe iniciar
Ilevando acompafiamiento a directores para que estos repliquen al docente en temas de fluidez

lectora.

La razon que justifica esta investigacion es el fortalecimiento del proceso de fluidez lectora de los
estudiantes por medio del acompafiamiento pedagdgico del director hacia el docente para que este

lo alcance y lleve a la préctica pedagdgica con sus estudiantes.

En necesario considerar que en estas comunidades, los padres de familia se dedican a la
agricultura y inicamente una minima parte de ellos poseen estudios; algunos han emigrado a
otros paises, por lo que el estudiante vive con un familiar o con los abuelos, esto también influye

en el proceso de aprendizaje.

1.1 Descripcion de la institucion educativa

1.1.1 Escuelas de enfoque

Esta investigacion se realiz6 en dos escuelas del municipio de Concepcion Tutuapa,
departamento de San Marcos. La Escuela de enfoque No. 1 atiende los grados de primero a sexto
del nivel de educacion primaria, y esta ubicada en el municipio de Concepcion Tutuapa. La
matricula por género se distribuye en 127 hombres y 105 mujeres, de etnia indigena, idioma mam

y espafiol, comprendidos en edades de 7 a 14 afos. El total de estudiantes es de 232.



Tabla No.1
Distribucion de estudiantes Escuela de enfoque No.1

Grado Seccion Hombres Mujeres Total
Primero A 13 14 21
B 15 10 26
Segundo A 10 06 16
B 11 07 18
Tercero A 11 07 18
B 13 04 16
Cuarto A 13 04 17
B 03 13 15
Quinto A 11 10 21
B 14 07 21
Sexto A 08 10 18
B 09 09 10

Fuente: elaboracion propia (2018).

La Escuela de enfoque No. 2 atiende de primero a sexto grados del nivel de educacién primaria, y
estd ubicada en municipio de Concepcion Tutuapa. La matricula por género se distribuye en 150
hombres y 146 mujeres, de etnia indigena, idioma mam y espafiol, comprendidos en edades de 7

a 14 afos. El total de estudiantes es de 296

Tabla No. 2

Distribucion de estudiantes Escuela de enfoque No. 2

Grado Seccion Hombres Mujeres Total
Primero A 17 13 30
B 15 19 34
Segundo A 17 19 36
B 14 18 32
Tercero A 09 15 24
B 07 14 21
Cuarto A 17 06 23
B 11 11 22
Quinto A 19 17 36
Sexto A 11 09 20
B 13 05 18

Fuente: elaboracidn propia (2018).




El grado donde se hizo el enfoque educativo en la primera escuela es tercero seccion “A” y “B”,
con 34 estudiantes: 20 hombres y 12 mujeres. La escuela es gradada y bilingue (mam y espafiol),

conl2 docentes y 1 director sin grado,

La construccion de la escuela es de block, techo de lamina; tiene servicios de agua, sanitarios,
energia eléctrica, cocina y bodega. Cuenta con la participacion de un consejo de padres de familia
conformado por madres y padres y un gobierno escolar conformado por nifios de diferentes

grados.

El grado donde se realiz6 el enfoque educativo en la segunda escuela es tercero seccion “A” y
“B”, con 45 estudiantes: 16 hombres y 29 mujeres. La escuela es gradada y bilingie (mam y

espafol), con 11 docentes de primaria y 1 director sin grado.

La construccion de la escuela es de block, techo de lamina; tiene servicios de agua, sanitarios,
energia eléctrica, cocina y bodega. Cuenta con la participacién de un consejo de padres de familia
conformado por madres y padres y un gobierno escolar conformado por nifios de diferentes

grados.

1.1.2 Escuelas de grupo comparativo

Esta investigacion se realiz6 en dos escuelas del municipio de Concepcion Tutuapa,
departamento de San Marcos. La Escuela de comparacién No. 1 atiende los grados de primero a
sexto del nivel de educacion primaria y esta ubicada en el municipio de Concepcion Tutuapa. La
matricula por género se distribuye en 141 hombres y 114 mujeres, de etnia indigena, idioma mam
y espafiol, comprendidos en edades de 7 a 14 afios de edad. El total de estudiantes es de 255.



Tabla No. 3
Distribucion de estudiantes Escuela de comparacion No.1

Grado Seccion Hombres Mujeres Total
Primero A 15 07 22
B 10 11 21
Segundo A 13 11 24
B 14 12 26
Tercero A 10 08 18
B 14 07 21
Cuarto A 12 10 22
B 11 11 22
Quinto A 17 15 32
Sexto A 10 14 24
B 16 07 23

Fuente: elaboracidn propia (2018).

La Escuela de comparacion No. 2 atiende los grados de primero a sexto del nivel de educacion
primaria, y esta ubicada en el municipio de Concepcién Tutuapa. La matricula por género se
distribuye en 178 hombres y 143 mujeres, de etnia indigena, idioma mam y espafiol,

comprendidos en edades de 7 a 14 afos. El total de estudiantes es de 321.

Tabla No. 4

Distribucion de estudiantes Escuela de comparacion No. 2

Grado Seccion Hombres Mujeres Total
A 10 12 22
Primero B 17 08 25
C 10 11 21
Segundo A 11 11 22
B 09 10 19
Tercero A 25 07 32
B 09 10 19
Cuarto A 17 11 28
B 12 17 29
Quinto A 09 09 19
B 11 07 18
Sexto A 14 11 25
B 15 08 23

Fuente: elaboracidn propia (2018).




1.2 Ubicacion geografica

Los dos centros educativos de enfoque pertenecen al municipio de Concepcidén Tutuapa,
departamento de San Marcos, se ubican al occidente del municipio, a 5 y 12 kilometros de
distancia y a 76 kilometros de la cabecera departamental. De igual manera, los dos centros
educativos de comparacion pertenecen al municipio de Concepcion Tutuapa, departamento de
San Marcos, estan ubicados uno al occidente y el otro al norte del municipio a 2.5 y 3 kilémetros

de distancia y a 76 kilometros de la cabecera departamental.

Imagen No. 1

Ubicacién del municipio
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Fuente: Google maps (https://maps.google.com/)
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Capitulo 2

Marco teorico

2.1 Fluidez lectora

USAID/MINEDUC (2016) enfatiza que es la capacidad de leer un texto con entonacion, ritmo,
precision y velocidad adecuada. El propdsito de desarrollar la fluidez es lograr que la

decodificacion sea automatica, para facilitar la comprension.

La fluidez es uno de los factores mas importantes para desarrollar la comprension de la lectura.
“Esta situacion incide en el desempefio de los estudiantes como lectores, ya que, si leen
deletreando y su expresion o entonacion es deficiente, es dificil que este construya el significado,
recuerde lo leido y pueda relacionar las ideas presentadas en el texto con otros conocimientos”
(USAID/MINEDUC, 2016. p.75)

Para desarrollar la fluidez lectora los nifios deben, primero, aprender a decodificar y luego,
practicar hasta que este proceso sea automatico. Un nifio alcanza la fluidez lectora cuando lee
con precision, expresion adecuada (leer con entonacién y ritmo) y velocidad. La precisién indica
el conocimiento de la relacion entre las letras y sonidos que permiten la decodificacion y
decodificacion; la expresion adecuada indica que el lector va interactuando y comprendiendo el
texto que lee, y la velocidad adecuada es el indicador de la automaticidad de la lectura. “Solo
podemos prestar atencion a una cosa a la vez, pero podemos procesar viarias si dominamos
automaticamente la mayoria de ellas, por lo cual no tenemos que ponerles atencién (La Berge &
Samuels, 1974)” (USAID/MINEDUC, 2016. p.75).

Para que un lector lea fluidamente, al menos debe poder leer el 95% de las palabras del texto, es
decir, ser capaz de leer con rapidez, de forma automatica y precisa, y esto le permite concentrarse
en el significado del texto. “Los nifios que demuestran dificultades en la fluidez lectora,
generalmente estan poco motivados para leer y tienen dificultad para comprender textos”.
(USAID/MINEDUC, 2016. p.75)



2.2 Lectura modelada

Es leerles a los nifios fluidamente y con adecuada diccion, entonacion y expresividad. La lectura
modelada amplia su conocimiento del mundo, vocabulario, familiaridad con el lenguaje impreso
y su interés en la lectura. Escuchar la lectura realizada en voz alta por un buen modelo lector,
ayuda a los nifios a comprender como dar sentido a un texto escrito a traves de la voz y asi

desarrollar la fluidez en la lectura.

El docente realiza una lectura en voz alta (para todo el curso) de un texto adecuado al nivel e
intereses de los alumnos, cuidando su diccion, volumen, entonacion, pausas y expresividad,
segun las caracteristicas del texto. Con esto, ofrece a los nifios un buen modelo de lector experto.
Es importante seleccionar textos atractivos para que los nifios disfruten y lean con entusiasmo,

procurando disfrutar de la actividad.

En los primeros afios de escolaridad se sugiere realizar lectura modelada a partir de textos en
formato gigante, ya sean estos libros gigantes o textos breves transcritos en grande por el profesor
(tales como poemas, cuentos breves, canciones o instrucciones). El formato del texto debe ser lo
suficientemente grande como para que todos los nifios alcancen a leerlo. Usando un puntero para
indicar las palabras a medida que lee, el docente permite a los nifios visualizar el porqué de las
pausas y cambios en la inflexion o entonacion de acuerdo al tipo de texto y momentos de la
narracion. Una vez realizada la lectura modelada los nifios pueden practicar la lectura individual

del mismo texto.

Para que los estudiantes lleguen a ser lectores fluidos, es necesario que posean una idea concreta
de lo que es leer con fluidez. De otro modo, deben adquirir conocimiento sobre el sentido y el

significado de una lectura fluida.

Esa idea solo puede transmitirla a los alumnos un lector experto (el docente), con un modelo real

de lectura fluida. Una vez transferida dicha idea, el lector comenzara a generar un conocimiento



de la tarea que tiene innumerables posibilidades de mejora con las practicas ulteriores de lectura

que se programen en el aula.

En la préctica, esto se logra cuando, por ejemplo, el docente lee a sus alumnos el fragmento de un
texto, y atenta a proposito su ritmo lector en algunas partes del mismo, reflexiona en voz alta que
lo ha hecho para comprenderlo mejor. También se consigue, cuando el docente les desvela que se
puede leer fluidamente cuando se repite, 0 se entrena varias veces una lectura, no para conseguir

mayor velocidad, sino para leer de un modo maés expresivo, buscando el significado del texto.

2.3 Estrategias para mejorar la fluidez lectora en estudiantes de educacion

primaria

La fluidez lectora es un requisito necesario para una buena competencia en lectura. Su
vinculacién con la comprension lectora la ha llevado a situarse en los Gltimos afios en uno de los
componentes principales de los programas de ensefianza de la lectura. Estrategias més utilizadas
para desarrollar la fluidez lectora, ademas de recomendaciones para llevarlas a la préactica, tanto

en el aula ordinaria como en la de apoyo.

2.3.1 Lectura repetida

Se basa en la préctica independiente de un texto e implica que el estudiante lo lea varias veces.
Algunas de sus caracteristicas son su sencillez y su flexibilidad, pues los maestros pueden
implementarla como un complemento a las actividades regulares del curriculo de comunicacion y

lenguaje y realizar modificaciones segun las necesidades que vayan detectando en sus alumnos.

2.3.2 Lectura en parejas

Consiste en agrupar a los lectores en parejas, casi siempre uno de mayor nivel lector que el otro,
para leer repetidamente un texto, en el que uno de ellos supervisa la lectura del otro y le otorga la
retroalimentacion necesaria de forma inmediata. La lectura en parejas es un recurso flexible que
puede desarrollarse con clases completas, en pequefios grupos, con algin miembro de la familia o

con los amigos. Esta estrategia se adapta al uso de cualquier tipo de material de lectura.



2.3.4 Teatro de lectores

Es una estrategia de lectura en la que los alumnos tienen la oportunidad de leer varias veces un
guion teatral para representarlo frente a un publico. El teatro de lectores difiere del teatro
tradicional en que no requiere memorizacion, vestuario, accesorios y escenario especiales,

convirtiéndose en una actividad econdmica y sencilla de implementar.

Es también una técnica motivadora, ya que tiene un proposito comunicativo real que anima a los
lectores a releer el texto. Los estudiantes practican repetidamente la lectura expresiva de un texto
no solo con la finalidad encubierta de mejorar sus habilidades lectoras, sino, y, sobre todo, con el
objetivo de presentarlo ante una audiencia. A su vez, favorece la conducta social y emocional de
los estudiantes, ya que proporciona un entorno de aprendizaje cooperativo, donde los alumnos

con diferentes habilidades trabajan juntos para conseguir objetivos comunes.

2.4 Acompafiamiento pedagdgico

El proceso de acompafiamiento dentro del centro educativo, debe construir, orientar y generar
junto al docente la reflexion sobre su practica pedagogica y la coherencia de la misma con el ser
humano que se pretende formar en la sociedad y a través del disefio curricular del Ministerio de

Educacién de Guatemala.

El acompafiamiento pedagogico: “Se perfila como una estrategia formativa que enriquece y
potencia la efectividad de los programas haciendo del aula un espacio de aprendizaje, y de la
atencion personalizada al docente una practica provechosa para el mejoramiento de su

desempeiio” (Montero, Cuenca, Arnes, & Rojas, 2011. p.73).

Tiene como propdsito fundamental acompafiar al docente en su crecimiento con competencias
para la comunicacion, para enfrentar las necesidades y dificultades que se presentan en un salon
de clase. Igualmente, el docente debe asumir posturas distintas con relacion a este proceso, en

este caso necesita plantear sus necesidades y dificultades, construir con el acompafiante
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pedag6gico los procedimientos y el cronograma de trabajo a desarrollar durante el

acompariamiento.

Actualmente, el Ministerio de Educacion ha implementado la asesoria pedagdgica en algunos
centros educativos del pais, a través del Sistema Nacional de Acompafiamiento Educativo
SINAE, el cual define a la asesoria pedagogica como “una accién dirigida a la mejora continua
que consiste en compartir y construir con el docente su propia experiencia” (Wise, 2018, p. 9). El
acompariamiento pedagogico es una estrategia de formacion en servicio centrada en la escuela.
Su propésito consiste en mejorar la practica pedagdgica del docente con la participacion de
actores claves dentro del marco de los desafios planteados por el Ministerio de Educacion de

Guatemala.

Durante las diversas practicas de la Maestria en Lectoescritura en Ambientes Bilingles e
Interculturales, se ha confirmado que el acompafiamiento pedagdgico incluye un conjunto de
acciones concretas basadas en distintos aportes tedricos que postulan un acompafiamiento critico
colaborativo, este se entiende como promover la autonomia progresiva del docente y el habito de
la reflexion continua sobre la accién antes, durante y después de cada una de las actividades

académicas.

Oliva (2012) define acompafiamiento pedagdgico:

El proceso de asesorar a los docentes para la mejora de la calidad de sus practicas
pedagogicas y de gestion, en sus propios centros educativos y a partir de la evaluacion
cotidiana de su propia experiencia en funcién de lograr mayores niveles de rendimiento en
los estudiantes. En ese sentido, la primera tarea del Acompafante es caracterizar las
escuelas a su cargo y establece un inventario de fortalezas y debilidades a nivel de las
practicas pedagogicas y de gestion, asi como de medir el nivel de aprendizajes del

alumnado. Sobre esta linea de base, su segunda tarea es diseflar un Plan de
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acompafiamiento con estrategias diferenciadas de atencion segun la diversidad de

situaciones identificadas (p.2).

Oliva (2012) anade:

El Acompafante necesita generar un vinculo de confianza con los docentes a su cargo,
por lo tanto el personal que cumple una funcién de acompafiamiento no debe ser rotado,
ni recibir encargos que pongan en riesgo las relaciones de confianza, tampoco es
aconsejable que a futuro, la informacion que el acompafiamiento genere respecto al
desempefio docente en su jurisdiccion, pueda ser utilizada por un eventual programa de
evaluacion docente para efectos de ascensos 0 remuneraciones, premios o castigos, ya que
afectaria la confianza, distorsionando los propdsitos del acompafiamiento y de los

instrumentos que aplica (p.2).

Finalmente, Oliva afirma:
El acompafiamiento pedagdgico es un proceso es sistematico y permanente mediado por
el acompafiante con el objeto de interactuar con el docente y director para promover la
reflexion sobre su préctica y la toma de decisiones de los cambios necesarios hacia un
proceso de transformacion para garantizar el logro de aprendizajes en una perspectiva

integral (p.1)
“La Asesoria Técnico Pedagdgica que aporta un coordinador en la escuela (...) influye para

cubrir las necesidades de actualizacion y acompafiamiento pedagdgico en los maestros”

(Calderon Arambula & Barraza Macias, 2015. p.17)
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Ministerio de Educacion de Per( (2014) afirma:

El acompafiamiento pedagogico es una estrategia de formacion en servicio centrada en la
escuela. Su proposito consiste en mejorar la practica pedagdgica del docente con la
participacion de actores claves dentro del marco de los desafios planteados por el
Proyecto Educativo Nacional. Para tal fin, el acompafiamiento pedagdgico incluye un
conjunto de acciones concretas basadas en distintos aportes tedricos que postulan un
acompafiamiento critico colaborativo. Este se entiende como (...) un proceso sistematico
y permanente, mediado por el acompafante, con el objeto de interactuar con el docente y
el director para promover la reflexion sobre su préctica; es decir, para incentivar tanto el
descubrimiento de los supuestos que estan detras de dicha practica como la toma de
decisiones para realizar los cambios necesarios. Esta reflexion debe servir para iniciar un
proceso de transformacion y mejora de la practica pedagdgica misma de modo que se

garantice el logro de aprendizajes desde una perspectiva integral (p.7).

Vezub y Alliaud (2012) indican:
En el contexto de la sociedad del conocimiento y de los acelerados cambios en las formas

de produccidn, en las relaciones de trabajo, en la ciencia, la tecnologia y en los modos de
crear y difundir la cultura, la formacion permanente se ha vuelto una exigencia para todas
las profesiones. En el caso de los docentes la mejora de la profesion plantea retos y
caracteristicas singulares, debido, entre otras cuestiones, a la constante expansion de la
cobertura y de la calidad de los sistemas educativos latinoamericanos, a los imperativos de
la democratizacion y al logro de mayores niveles de equidad educativa. Por lo tanto, un

elemento clave es de qué manera facilitar el desarrollo profesional de los docentes, como
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promover el proceso de cambio del profesorado, la renovacion de la ensefianza que

acomparie las transformaciones sociales, culturales y educativas de nuestro tiempo (p.9).

La finalidad del acompafiamiento pedagdgico es generar y fortalecer una cultura de revision e
innovacion de la practica pedagogica en la institucion educativa, orientada hacia la mejora de la
calidad del servicio educativo. En el caso especifico de los proyectos de innovacion, la revision
de la préactica pedagogica complementa con el disefio de nuevas y mejores practicas orientada a la

implementacion eficaz de la innovacion.

Segun PRELAC (2002), la educacion tiene que ver con promover cambios en los alumnos
mediante los aprendizajes que constituyen gracias a los procesos de ensefianza. Es necesario
fortalecer, en primera instancia, la participacion de los alumnos en los procesos educativos, ya

que generalmente son considerados como simples destinatarios de la educacion.

El aprendizaje y desarrollo de las personas es el resultado de procesos de interaccion social, por
ello es necesario promover cambios en las concepciones, actitudes y précticas de los docentes y
en las familias de modo que puedan generar contextos propicios para el aprendizaje de sus
alumnos e hijos. Asimismo, los diferentes actores de la comunidad y los responsables de las

politicas educativas han de cambiar su forma de pensar y actuar para que esto sea factible.

2.5 Objetivos que busca el acompafamiento pedagogico

“El modelo de acompafiamiento pedagdgico en Guatemala tiene como objetivo ser un soporte
para el asesor pedagdgico en su papel de apoyar; orientar y acompafiar a cada docente para que
mejore las practicas pedagogicas dentro del aula y con sus estudiantes; asimismo, propiciar la
actualizacion de sus conocimientos y préacticas de ensefianza a través de la formacion continua y
efectiva” (Wise, 2018, p.7).
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Por lo tanto, se considera que el acompafiamiento pedagdgico debe cumplir los siguientes fines.

o Fortalecer a los docentes como lideres del cambio y la innovacién, con capacidades para el
disefio y la gestion exitosa de proyectos de innovacion en desarrollo de capacidades
comunicativas.

e Crear e institucionalizar en las escuelas espacios de reflexidn, evaluacion y mejora
permanente de la préctica pedagdgica.

e Contribuir al logro de cambios profundos en la cultura institucional de las escuelas
innovadoras, orientados a la obtencion de mejores niveles de aprendizaje de sus

estudiantes.

2.6 Funciones del acompafante pedagégico

Algunas funciones del acompafiante pedagdgico son las siguientes.

e Establecer un proceso de revision y orientaciéon, fundamentado en el diélogo, la
negociacion, compafierismo y principalmente en el humanismo, dirigido a los docentes y
realizado por el director del centro educativo, a fin de crear estrategias adecuadas para la
mejora de la fluidez lectora en los alumnos de tercer grado.

e Organizar, coordinar, y desarrollar técnicas que conlleven a promover el desempefio

eficiente del docente de tercer grado bajo una actitud positiva y favorable.

2.7. Importancia del acompafiamiento pedagogico

El acompafiamiento pedagdgico al docente brinda seguridad, confianza y una oportuna

orientacion y afianzamiento de las practicas que impulse el desarrollo personal y profesional.
Es la funcion pedagogica de la supervision orientada a fortalecer el desempefio profesional

docente por la via de la asistencia técnica; se basa en el intercambio de experiencias entre el

acomparfiante y el acompafiado, sin distincion de niveles de superioridad ni jerarquia. Se requiere
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interaccion auténtica, creando relaciones horizontales, en un ambiente de interaprendizaje

pedagogico, pertinente al entorno de la institucion.

Este proceso de intercambio profesional, se produce a través del dialogo y a partir de la
observacion y el analisis del trabajo en el aula; implica poseer la capacidad para compartir y la
disposicion para establecer compromisos que nos ayuden a crecer juntos generando
emprendimientos sociales y culturales. Incluye algunas consultas a los estudiantes, y otros

procedimientos vinculados a la investigacion.

El acompafiamiento pedagdgico que se propone en este trabajo de campo esta destinado a ofrecer
asesoria planificada, continua, contextualizada, interactiva y respetuosa del saber adquirido por
directores, para la mejora de la fluidez lectora en los alumnos de tercer grado de educacion
primaria, del desempefio docente y de la gestion de la institucion educativa. El enfoque de la
asistencia técnica esta centrado en revalorar las practicas pedagdgicas del docente y que este
proceso sea estimulante al posibilitar experiencias de éxito cotidianas que los animen y sostengan

en su proceso de mejoramiento continuo.

El acompafiamiento responde a las necesidades especificas identificadas, lo cual implica brindar
de manera oportuna estrategias y contenidos diferenciados de acuerdo a los distintos programas y
servicios educativos, y siempre en procura de mejorar la calidad de los aprendizajes de los

alumnos, evidenciados en sus resultados.

2.8 Principios que guian al acompafiamiento pedagdgico

El proceso de acompafiamiento estd dinamizado por principios, valores y criterios. Los mismos,
emanan de los profesionales que orientan la propuesta hacia el centro educativo. Estos principios
constituyen un soporte fundamental para la puesta en ejecucion de los programas de
acompariamiento, y aun mas, para posibilitar el desarrollo de procesos creadores de sentidos:

educativo, ético y ciudadano. Un funcionamiento apegado a los principios, mas que limitar,
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asegura direccionalidad clara, horizonte ético consensuado e institucionalizacion de los espacios,

programas y proyectos vinculados al acompafiamiento.

De su parte, los valores que se priorizan hacen del acompafiamiento un proceso de aprendizaje
permanente y de construccion de iniciativas y propuestas socio pedagdgicas que influyen en el
cambio de las personas, de los grupos, de las organizaciones y de la comunidad.

A continuacion, se describen los principios mas importantes del acompafiamiento pedagdgico.

2.8.1 Autonomia

Garcia Romero (2012) afirma:

Este principio pone énfasis en la necesidad de que los sujetos desarrollen capacidades y
habilidades para asumir de forma consciente y libre, sus propias actuaciones. Asimismo, para
que se apropien de valores y estrategias que les permitan una dinamica personal, institucional
y comunitaria orientada por criterios propios. Se busca que unido a esto, atiendan con libertad,

las ayudas que se les ofrezca, desde diferentes sectores (p.19).

2.8.2 Participacion

Garcia Romero (2012) explica:
Es un principio que moviliza las iniciativas y las propuestas al tiempo que posibilita el
enfoque consciente de los sujetos del acompafiamiento en la toma de decisiones. Por ello, los
docentes se sienten atraidos hacia la busqueda de formas alternativas de participacién, que les
dé un mayor significado en su papel como parte fundamental de la comunidad educativa.

Asimismo, la participacion incentiva la reflexion y produccion de los sujetos acompariados

(p.19).
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Con este principio los docentes y director vean una oportunidad para compartir sus experiencias y
se tenga una mejora continua en el desempefio laboral, asumiendo con responsabilidad el rol que

a cada uno le corresponde en la comunidad en donde laboran.

2.8.3 Integralidad

Garcia Romero (2012) manifiesta:

Este principio garantiza que el proceso de acompafiamiento tome en cuenta las diferentes
dimensiones del acompafiamiento y la articulacion entre las mismas. De igual manera, pone
especial atencion en la interdependencia de los distintos fendbmenos que gravitan en una
experiencia de esta naturaleza. Esta integralidad se construye procesualmente con el

involucramiento activo de los sujetos implicados en el proceso (p. 21).

“Plantear la integralidad como principio, hace relacion también, a wuna perspectiva
interdisciplinaria y globalizadora de las experiencias educativas (...), posibilita una comprension
del acompafiamiento, como proceso que supone construccion colectiva de conocimientos e

investigacion participativa de los que intervienen en la experiencia” (Garcia Romero, 2012. p.21).

2.8.4 Equidad

Es importante que en las comunidades del Altiplano de San Marcos, los miembros de la
comunidad, en el campo de la educacion, se comprometan a tener un trato igual, en cuanto al

acceso, permanencia y éxito en el sistema educativo nacional.

Garcia Romero (2012) indica:

Este principio propicia que el proceso de acompafiamiento a la préctica educativa de los
sujetos con los que trabaja el centro educativo, promueva la igualdad de oportunidades y
posibilite la vivencia de la justicia... Para contribuir a la superacion de esta realidad, desde este

principio se promueve la vigilancia critica de los espacios socioeducativos (p.21).
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En este principio es importante considerar la solidaridad entre los docentes y el director para que
el acompafiamiento pedagdgico cumpla con sus objetivos y genere nuevas oportunidades de

aprendizaje.

2.8.5 Criticidad

Garcia Romero (2012) recalca:

Es un principio que posibilita el desarrollo del razonamiento critico para una toma de posicion
consciente y deliberada respecto a las problematicas y a los desafios que el proceso de
acompafiamiento suscita. Acompafiados y acompafantes, sienten la necesidad de superar la
ingenuidad; deciden cambiar las estrategias de analisis de los fendmenos. Por ello, aprenden a
discernir la complejidad de los problemas, con una visién mas Ilcida y analitica. EI proceso
mismo de acompafiamiento se convierte en una oportunidad, para identificar las realidades

que requieren transformacién desde una toma de posicién, tanto individual como colectiva

(p.22).

2.8.6 Etica

Garcia Romero (2012) propone:

Este principio orienta y direcciona el proceso de acompafiamiento. En este sentido, el centro
educativo parte del supuesto de que el ser humano es intrinsecamente ético y por tanto ningun
proceso que pretenda incidir en la formacion de los sujetos, podra obviar esta postura. Desde
la perspectiva ética, se promueve una manera de pensar, sentir y actuar en coherencia con los
principios y normas sociales que sostienen la dignificacion de las personas, de las

instituciones y la convivencia pacifica (p. 23).
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Garcia Romero (2012) afade:

Implica actuaciones que asumen Yy respetan los derechos de las mismas, asi como de las
instituciones involucradas en el proceso. Este es un principio rector del accionar de los sujetos
de acompariamiento. Supone la internalizacién y puesta en accién de valores que posibilitan
contextos personales, institucionales y comunitarios, a favor de la humanizacion y de la
libertad, de los seres humanos, de las organizaciones e instituciones implicadas en la
experiencia de acompafiamiento. Desde este principio se propicia la transparencia de los
procesos, la autenticidad y coherencia de las decisiones. Asimismo, la rendicién de cuenta de
todos y cada uno de los que viven la experiencia de acompafiamiento. Es un principio que

vertebra todo el quehacer del acompafiamiento a la practica educativa (p.24).

2.9Valores

Garcia Romero (2012), a este respecto, expone:

El proceso de acompafiamiento a la practica educativa, precisa de valores y criterios definidos.
Estos, le aportan consistencia y especificidad al proceso. Un valor central es la persona y los
grupos como sujetos que requieren cuidado y respeto para un desarrollo progresivo y
coherente. La democracia es un valor necesario en el proceso para que los participantes,
vivan la experiencia como una expresion del ejercicio ciudadano. Los procesos de
acompafiamiento tienen que transparentar los escenarios que aspiramos a nivel mas global. El
trabajo personal y en equipo, constituye un valor excepcional. ElI acompafiamiento requiere
disciplina y una valoracion practica de trabajo cotidiano y sistematico. La solidaridad y la

justicia, se priorizan como valores importantes para fomentar y sostener la cultura de pensar y
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trabajar por las y los que nos rodean. Ademas, se acentla el respeto a los derechos de los
sujetos del acompariamiento y la responsabilidad en desempefio de sus tareas y compromisos.
Estos valores convierten en proceso de acompafiamiento en una experiencia de aprendizaje

permanente. Asimismo, en un espacio de formacion en valores en y para la vida (p.24).

2.10 Criterios

Los criterios, expresan las posibilidades y los limites de una experiencia determinada de

acompafiamiento. Son dindmicos y refuerzan el caracter educativo e institucional del proceso de

acompariamiento a la practica educativa. Los criterios mas relevantes hacen relacion con:

Calidad: este criterio posibilita que en el proceso de acompafiamiento a la practica educativa,

ademas de valorar los resultados, se ponga atencion a las condiciones personales y

estructurales en que se desarrollan los procesos educativos.

Este criterio subraya la necesidad de un proceso de acompafiamiento con una fundamentacion
cientifica, cultural y educativa adecuada y en permanente actualizacion. Este criterio

coadyuva para que el proceso de acompafiamiento sea oportuno, efectivo e innovador.

Pertinencia: es un criterio que promueve la coherencia entre las necesidades sentidas de los
sujetos acompafados, de las instituciones en las que estan insertos, y la efectividad de los
resultados alcanzados. Esta pertinencia hace que el proceso de acompafiamiento sea una
experiencia con sentido y con posibilidad de generar aprendizajes significativos. Un hecho
fundamental es que el acompafiamiento a la practica educativa no puede ejecutarse al margen

de lo que realmente necesitan y demandan los sujetos que participan de la experiencia.

Flexibilidad: con este criterio, el proceso de acompafiamiento pone énfasis en la apertura a las

situaciones cambiantes de los contextos en los que se desarrolla el proceso y en los sujetos
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mismos. Se pone especial cuidado al manejo de la incertidumbre propia de los procesos

socioeducativos y de la cual no escapa el proceso de acompafiamiento.

e Innovacion y cambio: este criterio posibilita que el proceso de acompafiamiento favorezca el

desarrollo de la imaginacion creadora y de la originalidad de los docentes y director. Estos, se

apropian de procedimientos, de medios y de codigos que posibilitan una practica educativa

innovadora y abierta a los cambios que se producen en los contextos educativos, en el proceso

mismo de acompafiamiento y en la sociedad. (Garcia Romero, 2012. pp.25-26)

2.11 Caracteristicas del acompafante pedagdgico

El acompafiamiento pedagogico asume las siguientes caracteristicas:

Proporciona informacion confiable para la toma de decisiones y ofreciendo orientacion y
asesoria para fortalecer su practica pedagdgica, superando limitaciones, dificultades y
distorsiones del proceso pedagdgico.

Brinda apoyo y estimula el trabajo docente de la institucion educativa generando espacios
de reflexién y construccion sobre el desempefio de los docentes.

Facilita un trato humano con todos los docentes, fortaleciendo las relaciones de las
instancias de gestion educativa.

Es permanente e integral, en cuanto atiende de modo continuo y arménico los aspectos del
proceso educativo, incorporando monitoreo y el acompafiamiento pedagégico para
contribuir con el mejoramiento de la calidad educativa.

Es sistematico, en su manera de ser administrado, la misma que mantiene concordancia
entre sus etapas, técnicas, procedimientos e instrumentos; en procura de la objetividad,

planificando, verificando, analizando y evaluando con imparcialidad.

Una mirada pedagogica se caracteriza por la manera de revisar y reflexionar, por ejemplo, las

rutinas educativas, las costumbres instaladas en nuestro trabajo, las creencias, las actitudes, las

relaciones, los discursos, las metas y las otras actividades que se llevan a cabo en el centro y

constituyen su cultura. “Una mirada pedagogica lleva a desentrafiar qué es lo que significa,
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representa y simboliza las practicas educativas, sus actitudes y relaciones con los otros” (Chacon,
2011, p.13)

2.12 Técnicas de acompafiamiento

Las técnicas de supervision pedagogica se clasifican de la manera siguiente.

e Técnicas directas. Permiten recoger la informacién de modo sistematico, a la vez que
posibilitan mantener un contacto directo con los docentes de aula. esta técnica se emplea
para las acciones de asesoramiento, orientacion y perfeccionamiento docente, las cuales
son: observacion, entrevista, visitas, demostraciones, reuniones de docentes, trabajos
grupales, exposiciones, didlogos, circulos de estudios, cursos, foros, seminarios, talleres,

conferencias.

e Técnicas indirectas. Permiten obtener informacion Gtil mediante vias distintas al contacto
personal e intencionado entre el director y los docentes. Entre ellas figura el analisis de
documentos, que consiste en la recoleccién y estudio de documentos elaborados y
manejados por el docente, por ejemplo, documentos donde son anotadas las evaluaciones

de los educandos.

2.13 El monitoreo pedagogico

El monitoreo pedagdgico en la institucion educativa, consiste en:

e Hacer un seguimiento, registro y andlisis oportuno del proceso ensefianza aprendizaje y sus

factores asociados.

e Tomar decisiones estratégicas sobre la base de analisis del entorno y observacion del
avance y/o cumplimiento de los objetivos educativos.

e Reportar resultados cuantitativos y cualitativos.

e Propiciar nuevas propuestas y alternativas de mejoras, con un sistema rapido, confiable y

preciso.
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2.14 Contexto del acompafamiento

El proceso de acompafiamiento se genera y desarrolla en contextos especificos. Este contexto lo
constituye el conjunto de factores (personales, familiares, institucionales, comunitarios,
socioculturales, politicos, ecolégicos y educativos) que inciden de forma interdependiente en la
practica y en la vida de los sujetos con los que trabaja el centro educativo. Ello implica un
analisis reflexivo-critico y propositivo, de las concepciones y de los propdsitos centrales de los

docentes y director en su tarea como educadores.

El contexto supone también, el andlisis de la realidad de la comunidad y de la sociedad en la que
realiza su trabajo, asi como el examen de la practica. Esto posibilita que los docentes y director,
identifiqguen cambios relevantes, incorporen las mejoras necesarias y se abran a nuevas practicas.
Se promueve entonces, una mirada sistémica al contexto del acompafiamiento y de los sujetos.
Esto les permite apropiarse de una perspectiva mas global del estado de situacion de su
experiencia socioeducativa, de la realidad de la educacion, de la situacion de los centros

educativos y de la sociedad en su conjunto.

2.15 El director escolar

Para especificar el rol del director de la escuela, se parte de lo que establece el Decreto
Legislativo No. 12-91, Ley de Educacion Nacional, en donde se establecen las obligaciones
segun el articulo 37, numerales del 1 al 13. Asimismo los derechos que le corresponden segun el

articulo 42, numeral 1.

La funcion del director es determinante en el proceso educativo, el éxito o el fracaso de la
institucion dependen de la forma en que este conduzca la labor que le corresponde, de la entrega
que se manifieste en la resolucion de problemas y la confianza que pueda generar con la

comunidad educativa en general.
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Ser director de escuela, representa una oportunidad para promover la existencia, la calidad y el
éxito de procesos pedagogicos que faciliten el cambio en la escuela; quiere decir que el rol
directivo en una escuela implica el desarrollo de las competencias de los estudiantes a través de
aprendizajes de calidad; por consiguiente, los estudiantes bajo ninguna circunstancia deben ser

afectados por las condiciones desfavorables del contexto familiar y comunitario.

El Ministerio de Educacion de Guatemala, en seguimiento al cumplimiento de convenios
internacionales, ha iniciado la implementacion de un nuevo modelo de supervision escolar a
partir de 2010, como plan piloto, y ha sido denominado Sistema Nacional de Acompafiamiento
Educativo (SINAE).

Este modelo de supervision, destinado para los directores y docentes a nivel de aulas, parte de las
necesidades de los establecimientos educativos, con vistas a fortalecer capacidades de gestion;
acompariar un establecimiento educativo significa ponerse al lado de directivos y docentes, que
guian el destino dia a dia, escuchando las necesidades e inquietudes, aportando miradas donde la
escuela no puede ver y compartir con ellos herramientas que los ayuden en el que hacer

pedagogico e institucional.

En estos esfuerzos que el Ministerio realizd y en alianza con instituciones de apoyo, fue
elaborada la Guia para el acompafiante pedagdgico, bajo la asesoria de Reforma Educativa en
Aula del Proyecto auspiciado por USAID (2010). En esta guia aparecen directrices, como debe
realizarse el acompafiamiento a nivel de centro escolar y de aula, las competencias que deben
poseer el acompafiante, pero principalmente conocimientos basicos que debe poseer el

acompariante para el ejercicio de la labor en las aulas.

Bajo estas indicaciones y recomendaciones que los cooperantes dejan plasmadas en la guia de
acompariamiento educativo, la labor del acompafiante pedagdgico no es simplemente visitar
escuelas por cortesia y sin ningun proposito educativo; este modelo de supervision va mucho mas

alla, tiene un propésito definido, el cual se concreta al hacer preguntas profundas al director y
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docente, aplicar herramientas de coaching o entrenamiento y ser un agente de cambio para el bien
de la educacion del pais.

2.16 Evaluacion Basada en el Curriculo -EBC-

Durante este proceso de enfoque en las escuelas seleccionadas, la Evaluacion Basada en el
Curriculo es una herramienta que se debe utilizar, ya que esta es una evaluacion formativa que se
utiliza para medir la fluidez y comprension lectora. La evaluacion es individual y consiste en leer
listas de letras, palabras o lecturas que cumplen con ciertas especificaciones de acuerdo con
la habilidad lectora del estudiante; el nimero de letras o palabras leidas correctamente son el
indicador de fluidez. Los resultados permiten al estudiante estar consciente de su propio avance;
al docente le facilita dar seguimiento constante e implementar las intervenciones pertinentes en la

ensefanza.

El objetivo de aplicar EBC fue brindar a los docentes y directores una herramienta que permita
obtener periddicamente informacion acerca del proceso de aprendizaje de fluidez lectora en los
estudiantes de tercer grado de educaciéon primaria. Esta informacion le permite al docente
conocer la habilidad lectora de los estudiantes para poner en practica las estrategias de ensefianza
de lectura apropiadas y dar oportunidad a cada uno de los estudiantes de mejorar sus habilidades
lectoras.

Esta herramienta, como otras basadas en competencias, se disefiaron con apoyo del Proyecto
USAID/ Reforma Educativa en el Aula. Los instrumentos en espafiol se construyeron en conjunto
con el Ministerio de Educacion y docentes de grados iniciales; estos fueron piloteados en

escuelas del departamento de Guatemala.
La herramienta, como su nombre lo indica, se basa en el Curriculo Nacional Base y se enmarca

en el area curricular Comunicacion y Lenguaje L1y L2. También cumple con los fundamentos

de la Educacion Bilingie Intercultural.
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La EBC se caracteriza por tener una funcion formativa, ya que permite unir el proceso de

evaluacion con el de ensefianza-aprendizaje. Al utilizar esta herramienta el docente podra:

Llevar un registro continuo del nivel de fluidez lectora de los estudiantes, obteniendo asi
resultados sistematicos.

Observar si los estudiantes estan alcanzando las competencias definidas en el CNB para
lectura.

Disefiar nuevas situaciones de ensefianza aprendizaje para aquellos que aun presentan un
nivel bajo de fluidez lectora.

Evaluar la eficacia de las intervenciones de ensefianza para determinar si estas han sido o

no efectivas en ayudar a los estudiantes a alcanzar las metas predeterminadas.

Algunas ventajas de esta herramienta se describen a continuacion.

Los materiales de evaluacion estan alineados con el curriculo porque provienen
directamente de lo que es utilizado en el aula para la ensefianza.

La evaluacion es facil y rapida de administrar por lo que puede hacerse con frecuencia con
el objetivo de monitorear el progreso de los estudiantes.

La evaluacion es sensible a los logros de lectura alcanzados por los estudiantes en periodos
cortos de ensefianza.

Permite identificar estudiantes que requieran de un apoyo adicional.

2.17 Yo leo. Fluidez lectora

El proyecto USAID Leer y Aprender, en el afio 2016 unid esfuerzos para crear una triple alianza
(USAID-MINEDUC-PRENSA LIBRE) con el propdsito de apoyar la fluidez lectora de la nifiez

guatemalteca y se cre0 la serie de Yo Leo. Fluidez Lectora, este proyecto educativo busca apoyar

a los docentes, padres y madres de familia para que cuenten con una herramienta que promueva y

mida en los estudiantes de grados iniciales, la fluidez lectora. Contar con esta competencia

permitird mejor comprension de los textos que se leen. Yo Leo. Fluidez Lectora consta de 10

fasciculos, guias y un Ledmetro (mide los avances en la lectura), desarrollados cuidadosamente

por especialistas en lectura.
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Capitulo 3

Marco metodoldgico

El acompafiamiento pedagogico es la forma de guiar a un docente a un proceso de mejoramiento
continuo en el aula, haciendo necesario que todo director lo considere para el alcance de las
competencias enmarcadas para fortalecer el aprendizaje en lectoescritura. En consecuencia, este
debe tener conciencia de los intereses y niveles de alcance de cada uno de los estudiantes del
centro educativo que dirige, y en especial a aquellos que se encuentran en la fase inicial de este

proceso encaminado a la comprension lectora a través de un buen nivel de fluidez lectora.

Solé (1992) define:
Leer es un proceso de interaccion entre el lector y el texto, proceso mediante el cual el primero

intenta satisfacer [obtener una informacidn pertinente para] los objetivos que guien su lectura.
Esta afirmacidn tiene varias consecuencias. Implica, en primer lugar, la presencia de un lector
activo que procesa y examina el texto. Implica, ademas, que siempre debe existir un objetivo
que guie la lectura, o, dicho de otra forma, que siempre leemos para algo, para alcanzar alguna

finalidad (p.17).

3.1 Proposito de la investigacion

Con base a los resultados obtenidos en EBC, se deduce que debe de existir un nivel de lectura
comprensiva en ambitos de educacion bilingie y fortalecerlos especialmente en areas rurales. Por
tal razdn, el propdsito de la investigacion es brindar herramientas de acompafiamiento al director
para que ayude a los docentes de su escuela a implementar estrategias para el desarrollo de la
comprension lectora, en sintonia con la aplicacion del protocolo de acompafiamiento a directores
y de la técnica COC (Conversacion inicial, Observacion y Conversacion final), como lo establece

el manual de lectoescritura para que el docente aplique las estrategias como plan de mejora por
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medio de la estrategia de lectura repetitiva y de la técnica de fluidez de lectura por medio de
EBC (Evaluacion Basada en el Curriculum), para obtener resultados favorables en el nivel lector

de los estudiantes participantes en la intervencion del proceso metodoldgico.

3.2 Hipdtesis de accidn

La aplicacion de la estrategia de lectura repetitiva en el modelaje del director de la técnica de
fluidez lectora, dirigida a los docentes en su intervencion con los estudiantes, contribuird a

alcanzar una mejora en el proceso lector de los estudiantes del tercer grado.

3.3 Preguntas de evaluacion

La aplicacion de la investigacion tipo cualitativa y cuantitativa conlleva a realizar un paradigma

critico de investigacion; derivando de este, las preguntas siguientes:

1. ¢Influye el acompafiamiento del director, en el modelaje a docentes que apliquen la estrategia
de lectura repetitiva para el alcance de la fluidez lectora?

2. ¢Qué logros porcentuales se obtendran de la aplicacion de la estrategia de lectura repetitiva
modelada por el director a docentes, fundamentado en la comparacion entre el grupo

enfoque?
3.4 Descripcidén de la intervencion
Desde la consideracion y seleccidn de las escuelas con caracteristicas similares para diferenciar
entre la escuela que debiese considerarse como grupo enfoque con la escuela que debiese como

grupo de comparativo, se procedié a la induccion de los directores en acompafiamiento a los

docentes para la implementacion de acciones que mejoren el proceso de lectoescritura.
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Se realizé un pretest como parte del diagndstico a través del instrumento de evaluacion EBC, el

cual establece los niveles iniciales previo al enfoque de desarrollo de la Investigacion -Accién, el

cual fue evidenciado a través de los resultados obtenidos en el postest, y asi medir las palabras

leidas por minuto que demuestran el nivel de fluidez lectora de los estudiantes de tercer grado

del nivel primario.

Todo el proceso anterior fundamentado en la aplicacion de la técnica COC como aplicacion de

protocolo de enfoque el cual se describe en las siguientes fases:

e Fasel

O

o

Seleccidn del material que se preste a una lectura oral fluida.

Ensefianza explicita del tema a los facilitadores del proceso de mejora.

Motivacién en el aula y descripcion del enfoque

Modelaje en la aplicacién de estrategias de lectura repetitiva a través de las siguientes
técnicas: lectura en parejas, lectura coral y lectura en eco.

Aplicacion del andamiaje en el proceso de modelaje en el acompafiamiento del director en

el proceso de lectoescritura de la siguiente progresion

e F[ase?

o

Informe del director como acompafiante pedagdgico en lectoescritura durante el proceso
de enfoque en la primera fase y resultados obtenidos.

Aplicacion de estrategia de la lectura repetitiva

Préctica guiada de la lectura repetitiva

Préctica independiente de la lectura repetitiva, lectura cronometrada, lectura en coro.

e Fase3

o

Evaluacién cronometrada de palabras leidas en un minuto con Leo en fluidez y, asi como
comunidades de aprendizaje con los docentes y director en el centro educativo para

realizar un plan de mejora en el aula durante el proceso de enfoque en dos fases.
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3.4.1 Modelo logico de la intervencion

En consideracion del proceso logico, los elementos de relevancia del proceso de Investigacion -

Accion se describen en la siguiente tabla:

Modelo logico de la intervencion

Tabla No. 5

Docentes

Estudiantes

Material
didactico
(Fasciculos de
Leo con fluidez)

material de Leo
con fluidez para
la lectura fluida

Aplicar las
estrategias de
lectura
repetitiva
motiva la
lectura
repetitiva en el
aula.

Leer aplicando
las estrategias
que el docente o
motiva por
medio de lectura
en parejas.
Lectura coral y
lectura como
eco.

Recopilar y
reproducir

diagnostico y
herramienta electa.

Medir las palabras
cronometradas por
un minuto, palabras
leidas por un minuto
aplicando el
instrumento de
evaluacion a través
de pretest.

Mejoran la lectura en
el primer enfoque de
palabras por minuto,
Disminuyen los
niveles de error
cometidos.

Mejorar el nivel de
lectura en el segundo
enfoque.

Aumentar el nUmero
de palabras
cronometradas en un
minuto.

Conocer los recursos

Recursos Actividades Resultados Impacto

Director Modelar la Transmitir las Establecer un compromiso en
lectura estrategias para la el acompafiamiento
repetitiva como | mejora de fluidez pedagdgico en la aplicacion
acompafiante lectora del modelaje en las estrategias
pedagogico del de fluidez lectora con la

Especialistas de | docente. Mejorar la fluidez lectura repetitiva.

lectoescritura Selecciona el lectora en base al

Mejorar el proceso a través de
la aplicacion de estrategias de
lectura repetitiva para la
fluidez lectora evaluadas con
el instrumento EBC en los
grupos de enfoque en
comparacion del grupo
comparativo.

Mejorar la fluidez lectora de
los estudiantes del tercer
grado primaria nivel de
educacion primaria.

Motivar la lectura de los
estudiantes en tercer grado
primaria.

Mejorar la fluidez lectora.
Aumento de los niveles de
auto superacion en base al
logro de competencias
lectoras.

Motivar fuera de la escuela
COmMo proceso continuo de
aumento de la habilidad
alcanzada.
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Recursos Actividades Resultados Impacto

disponibles en linea

para su Conocer nuevas y mejores
implementacion estrategias y recursos
cotidiana disponibles.

Fuente: elaboracién propia (2018).

3.4.2 Justificacion

El acompafiamiento pedagdgico es una accion que radica en el seguimiento, monitoreo estrategia
de modelaje que se les debe brindar a los docentes, por medio de la intervencion del director,
quien representa la imagen de autoridad y dirige los procesos encaminados a la mejora no solo de
los niveles de fluidez lectora sino del seguimiento de los planes encaminados a resultados

favorables.

Las acciones constituyen un instrumento de gestion, que conllevan al mejoramiento del nivel de
desempefio docente, las orientaciones y el acompafiamiento del director en la aplicacién de la

estrategia se justifica el proceso enfoque.

La fluidez implica el reconocimiento de las palabras con un ritmo apropiado de modo que se
pueda construir el significado. Una de las técnicas para mejorar la fluidez y comprension lectora
es la “lectura repetida” (Rashotte & Torgesen, 1985. p.20); aunque se sabe que a los nifios les
gusta escuchar muchas veces la misma historia, una vez que entran a la escuela se espera que lean

una historia una sola vez, con buena fluidez comprension, y que luego pasen a otra.

Es preciso hacer hincapié que el mayor interés en este proceso, es hacer valer que existe un
aprendizaje significativo, especialmente en el nivel lector. En varias ocasiones, los educadores
han minimizado el valor de la lectura repetida; el objetivo de esta es simplemente persuadir e
inducir al nifio a leer un texto en particular varias veces de modo que pueda mejorar su fluidez a
través del aumento de familiaridad y practica adicional. “Se ha demostrado que es una técnica
bastante Gtil para docentes que trabajan con lectores con dificultades (...) (Lipson & Wixson,
2003)” (Bermejo & Lopez Escribano, 2005. p.17).
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Esta estrategia es fécil y flexible de implementar. Muchos docentes esperan resistencia de sus
alumnos si les piden que lean el mismo material varias veces porque parece una tarea bastante
mecanica Yy repetitiva. Sin embargo, los lectores eligen ellos mismos releer el material varias
veces intentando entender el texto. Los lectores con dificultades no tienen la oportunidad de leer

mucho, menos de releer material para lograr fluidez.

La lectura repetida les da esta oportunidad. Esta experiencia puede ser esencial para el desarrollo
de la fluidez, ademéas los alumnos también ganan en el reconocimiento de palabras y su
comprension mejora si han tenido la oportunidad de leer la historia varias veces, misma que en
consideracién profesional es la clave del enfoque, el cual brinda resultados del plan descrito a

continuacion.

3.5 Plan de investigacion

3.5.1 Diagnostico situacional de enfoque

A través del reconocimiento del problema de investigacion accion, utilizando el instrumento de
observacién COC (conversacion, observacion, conversacion) con el director, se utilizaron los
protocolos de acompafiamiento pedagdgico, cuadro de registro de los docentes con el avance
académico de los estudiantes de tercer grado del nivel primario y EBC para establecer el nivel de
fluidez lectora de los estudiantes en favor de la clasificacion de los niveles de lectura en el grupo

enfoque y comparativo.
Por medio de la medicion del nimero de palabras leidas por minuto establecidas en la EBC se

realizd el analisis de rendimiento lector, estableciendo la situacion actual de cada estudiante,

derivado de este proceso.
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3.5.2 Identificacion del grupo de enfoque y comparacion

A través de un listado de escuelas priorizadas por USAID/MINEDUC, se pudo obtener aquellas
escuelas con caracteristicas similares en el proceso de investigacion accion, estimando las
escuelas de enfoque del municipio de Concepcion Tutuapa, departamento de San Marcos.

Se caracterizaron los grupos de enfoque a medida que tuvieran similitud en aspectos etarios y de
sexos en base al contexto en el que se desenvuelven para minimizar el margen de error y validar

los resultados del enfoque.

3.5.3 Identificacion de estrategias

Se determind como necesidad el aportar estrategias, por medio del modelaje del director al
docente, para la lectura en los estudiantes de tercer grado primaria, valorando la importancia de
comprender un texto escrito a través de la fluidez lectora y no solo el hecho de decodificar las
palabras, sino para fortalecer la lectura fluida a través de la estrategia “lectura repetitiva”.

También el uso de la lectura cronometrada a través de lecturas repetitivas con las técnicas de

lectura en parejas, lectura en coro y lectura en eco.

3.5.4 Disefio de pretest y postest

Cada una de las herramientas de evaluacion utilizadas fue estimada con base en los recursos
existentes y en las exigencias del ente rector de la educacion, como lo es el Ministerio de
Educacion, siendo esta la Evaluacién Basada en Curriculo -EBC-.

Los textos que se tomaron como base son:

e Lecturas para Evaluacion Basada en Curriculo

e Version para el docente, Idioma Espafiol

e Version basada para el estudiante, Idioma Espafiol

e Leo con fluidez

Los recursos utilizados fueron:

e Folleto para el docente
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e Folleto para el estudiante
e Cronometro, reloj o celular
e Marcador no permanente

e Lapiz o lapicero

3.6 Poblacion participante

3.6.1 Grupo de enfoque

Tabla No. 6

Grupo de enfoque

Seccion | M F | Total
Escuela de enfoque Al, tercer grado “A” 9 15 24
Escuela de enfoque A2, tercer grado “B” 7 14 21
Subtotal 45

El grado donde se hizo el enfoque en la primera escuela, fue tercero seccion “A” y “B” con 45
estudiantes: 16 hombres y 29 mujeres. Docentes: 11 docentes de primaria. 1 director, el director
no tiene grado, es una escuela gradada, es bilingiie (mam, espafiol).

Escuela de enfoque B1, tercer grado “A” 11 | 07 18
Escuela de enfoque B2, tercer grado “B” 10 | 07 17
Subtotal 35

El grado donde se hizo el enfoque en la segunda escuela, fue el de tercero seccion “A” y “B” con
35 estudiantes: 21 hombres y 14 mujeres. Docentes: 12 docentes de primaria. 1 director, el
director no tiene grado, es una escuela gradada, es bilingiie (mam, espaiiol).

Fuente: elaboracidn propia (2018).

3.6.2 Grupo comparativo

Tabla No. 7

Grupo de comparacion

Seccion | M F | Total
Escuela de comparacion Al, tercer grado “A” 10 | 08 18
Escuela de comparacién A2, tercer grado “B” 14 | 07 21
Subtotal 39

El grado donde se hizo la comparacion en la primera escuela fue tercero secciéon “A” y “B” con
39 estudiantes: 24 hombres y 15 mujeres. Docentes: 12 docentes de primaria, 1 director, el
director no tiene grado, es una escuela gradada, es bilingiie (mam, espariol).
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Seccion | M F | Total
Escuela de comparacion B1, tercer grado “A” 25 | 07 32
Escuela de comparacion B2, tercer grado “B” 09 | 10 19
Subtotal 41

En la segunda escuela del grupo comparativo fue, tercero seccion “A” y “B” con 39 estudiantes.
24 hombres y 15 mujeres. Docentes: 12 docentes de primaria, 1 director, el director no tiene
grado, es una escuela gradada, es bilingue (mam, espafiol)

~ Fuente: elaboracion propia (2018).

3.7 Tabla metodolégica
Tabla No. 8

Tabla metodoldgica

Pregunta de I-A

1. ¢Influye el acompafiamiento del director, en el modelaje a docentes que apliquen la estrategia
de lectura repetitiva para el alcance de la fluidez lectora?

Preguntas de evaluacion

Informacién necesaria

Cémo obtener la

Andlisis

directores a estudiantes
en el modelaje de
estrategias de fluidez
lectora a través de la
lectura repetitiva?
(cualitativa)

Liderazgo del director.
Mejora el proceso
didctico.

informacion
¢ Qué efectos tiene el Participacion activa de los | Guias de entrevista | La respuesta del
acompariamiento docentes en el proceso de | dirigida docente ante la
pedagdgico de acompafiamiento. Boletas de intervencion del

observacion
Apuntes de la
entrevista realizada

director como
acompanante
pedagdgico.

enfoque?

Pregunta de I-A

2. ¢ Qué logros porcentuales se obtendran de la aplicacion de la estrategia de lectura
repetitiva modelada por el director a docentes, fundamentado en la comparacion entre el grupo

Preguntas de evaluacion

Informacién necesaria

Cémo obtener la
informacion

Anélisis

¢ Se evidencia la
fluidez lectora en
estudiantes de tercer
grado de primaria, por
medio de la aplicacion
del test

EBC? (cuantitativa)

Resultados de pre y post
examen con EBC para medir
la fluidez lectora con
estudiantes de tercer grado
de primaria

Desarrollar y
administrar el
pretest y postest
EBC para medir la
fluidez lectora

en estudiantes de
tercero primaria

Evaluacion de la
media PCM entre
escuelas
comparativa y
enfoque

Fuente: andlisis descriptivo de estudiantes en el Sistema de Egreso en el Disefio de plan de Investigacion — Accion.
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3.8 Alcancesy limitaciones

3.8.1 Alcances

Este proyecto se enmarca en acciones relacionadas con la participacion del director en el
modelaje de estrategias de fluidez lectora con los docentes y estudiantes en lecturas repetitivas en
paralelo. Se obtuvieron los siguientes valores que validan la hipotesis. Como resultado del
modelaje aplicado por el director en el logro de la fluidez lectora por medio de la estrategia de
lectura repetitiva en el aula con los docentes, es evidente el diferencial porcentual del enfoque
entre la Escuela Al y Escuela B1, habiendo superado en un valor menor a la media de los logros

evidenciados del enfoque en la Escuela Al.

Del mismo modo, es evidente el diferencial porcentual del enfoque entre la Escuela Al y la
Escuela B2, existe un logro significativo que doblega el logro alcanzado en la Escuela de
comparacion B2. Es importante resaltar que en evidencia del trabajo realizado en la Escuela de
enfoque A2, existe un mayor logro del trabajo de modelaje del director en aplicacion de la
estrategia de lectura repetitiva, el cual se cuantifica en un 45.23%, superando a la Escuela de

enfoque Al y refiere en un logro tres veces mayor con la Escuela de comparacion B1.

Por lo tanto, al comparar los valores obtenidos en la estrategia aplicada, se puede establecer que
el alcance es efectivo y de suma relevancia en cuanto a la intervencion que debe de tener no solo
el acompafiamiento pedagodgico del director, sino el de aplicacion del docente. Los alcances
identificados pueden ser Utiles para futuros proyectos sobre acompafiamiento pedagogico
brindado por el director en procesos educativos o, en su defecto, hacer parte del plan estratégico u
operativo anual, donde la implementacion en el proceso lector no solo sea en tercer grado, sino en

los que requieran un mayor grado de atencion.

La ensefianza diferenciada a través del modelaje del director directamente a los estudiantes de
tercer grado del nivel de educacion primaria en aplicacion de la estrategia de lectura repetitiva
queda evidenciada y validada como un alcance real y en validez de la hipotesis de la

Investigacion - Accion.
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3.8.2 Limitaciones

El desarrollo de la estrategia es limitada Gnicamente a un grupo de intervencion de estudiantes
seleccionados para el caso de las escuelas de enfoque, lo cual deja un margen de estimacion muy
cerrado y escueto por la cantidad de estudiantes evaluados que representa un grupo no
mayormente representativo. Solamente se trabajo en dos escuelas, de tal forma que la cantidad de
escuelas seleccionadas y casos de estudiantes evaluados no es suficiente para hacer

generalizaciones.

El estudio se realizd para comprobar la efectividad del acompafiamiento del director en el
modelaje de una estrategia especifica, sin embargo, este es un proceso que requiere mas tiempo
del establecido para este proyecto, por lo cual, los resultados no necesariamente reflejan lo que un
proceso completo continuo del coaching implica, y las condiciones que se requieren para que esto

cumpla su objetivo.

Del proceso de modelaje, el nivel de intervencién no marca mayor injerencia sin un nivel de
responsabilidad y ejercicio de funciones de parte del director, al no asumir un grado mayor de

intervencion y proceso continuo de apoyo pedagdgico.

3.9 Consideraciones éticas

Se considerd el anonimato de los sujetos del grupo de enfoque y de comparacion. El nivel de

riesgo de la aplicabilidad no implicé afectar a los estudiantes o los docentes, entre otros.

El conocimiento es una produccion constructiva e interpretativa, no es una suma de hechos
definidos por constataciones inmediatas del momento empirico por ende requiere del trabajo de
todos y cuantos juegan un rol dentro del objetivo de intervencion en el proceso de Investigacion —
Accion. La interpretacion de los resultados del proceso en esencia debe de ser constante y de
complejidad progresiva en el cual el proceso general esta orientado a la construccion social de

entes productivos a través de la lectura efectiva.
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El nivel de compromiso por mejora educativa no se ve reflejado en el apoyo a nivel directivo de
algunos directores que suscribieron actas por la ausencia laboral en contra del desarrollo
profesional, desacatando lo establecido en la Ley de Dignificacion y Catalogacion del Magisterio
Nacional gue en su articulo 3, inciso b, establece como fin general “propiciar la superacion del

magisterio guatemalteco”.
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Capitulo 4

Presentacion y analisis de resultados

4.1 Presentacion y analisis de resultados

Posterior al enfoque del trabajo de campo del proceso de Investigacion - Accion, referente al

papel del director como acompafiante pedagogico en el modelaje de estrategias de fluidez lectora

con los estudiantes de tercer grado del nivel primario, se logro establecer que en la Escuela Al

los 15 estudiantes que participaron, tanto en actividad de pretest y posterior al enfoque del

postest, para la validacion de la hipotesis, obtuvieron los siguientes resultados que determinan un

porcentaje diferencial de cambio derivado del papel efectivo del director como acompafante

pedagdgico.
Tabla No. 9
Presentacion de resultados Al
Escuela Al (Enfoque)
Comparacion entre pretest - postest
% Diferencial
Estudi Palabras leidas por Palabras correctas por Media palabras
studiante . Errores . .
minuto minuto (PMC) correctas por minuto
1 24.14% 1 22.81%
2 4.23% -2 7.25%
3 44.23% 1 19.67%
4 8.54% 0 8.54%
5 8.47% -3 14.55%
6 16.67% 0 17.14%
7 20.34% 0 21.05%
8 72.09% -2 80.49% 26.93%
9 22.89% -2 25.93%
10 12.90% -2 20.34%
11 33.33% 0 33.33%
12 45.16% 5 41.94%
13 34.29% -2 42.42%
14 4.41% -2 7.69%
15 44.44% 1 40.74%

Fuente: elaboracién propia (2018).
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Resulta importante reconocer que de las dos escuelas de enfoque, la que mejores resultados
presentd al final del proceso fue la Escuela A2, que tiene un mejor valor representativo del
enfoque del director como acompafante pedagogico, presentado a nivel de estudiantes en la

siguiente tabla.

Tabla No. 10
Presentacion de resultados A2

Escuela A2
Comparacion entre pretest - postest
% Diferencial

Estudi Palabras leidas por Palabras correctas por Media palabras
studiante . Errores . .
minuto minuto (PMC) correctas por minuto

1 35.00% -2 38.46%

2 13.89% -1 17.14%

3 61.54% -2 71.43%

4 155.56% 1 176.00%

5 29.41% 2 26.47%

6 -70.13% 0 36.00%

7 56.67% 1 55.00%

8 29.41% -2 34.38% 45.23%

9 34.48% 3 29.31%

10 22.97% -1 24.66%

11 40.98% 0 41.67%

12 21.67% -1 23.73%

13 42.03% -2 46.27%

14 6.59% -1 7.87%

15 40.68% -3 50.00%

Fuente: elaboracion propia (2018).

Los datos anteriores permiten un analisis entre las dos escuelas de grupo comparativo
representadas (B1 y B2) con las escuelas de enfoque (Al y A2), donde se concluye que la
Escuela A2 representd el mayor porcentaje de verificacion y validacion del proceso de
Investigacion -Accion, lo que brinda resultados positivos y favorables en cuanto a la importancia
que tiene el director como acompafante pedagdgico en el modelaje a los docentes para que

apliquen la estrategia de lectura repetitiva para el logro de fluidez lectora con los estudiantes.
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Gréfica No. 1

Escuela Al (enfoque) — B1 (comparativo)
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10.00%

5.00%

0.00%
MEDIA PCM

mESCUELA A1 ®ESCUELA Bl

Fuente: elaboracién propia (2018).

Respecto al modelaje aplicado por el director en el logro de la fluidez lectora en aplicacion de
estrategia de lectura repetitiva en el aula con los docentes, es evidente el diferencial porcentual
del enfoque entre la Escuela Al y la B1 habiendo superado en un valor menor a la media de los

logros evidenciados del enfoque en la Escuela Al.
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Gréfica No. 2
Escuela Al (enfoque) — B2 (comparativo)

26.93%

13.50%
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mESCUELA A1l ®=mESCUELA B2

Fuente: elaboracién propia (2018).

Respecto al modelaje aplicado por el director en el logro de la fluidez lectora en aplicacion de

estrategia de lectura repetitiva en el aula con los docentes, es evidente el diferencial porcentual

del enfoque entre la Escuela Al y la B2, existe un logro significativo que doblega el logro

alcanzado en la Escuela de comparacion B2.
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Gréfica No. 3
Escuela A2 (enfoque) — B1 (comparativo)
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Fuente: elaboracién propia (2018).
Es importante resaltar que en evidencia del trabajo realizado en la Escuela de enfoque A2, existe
un mayor logro del trabajo de modelaje del director en aplicacion de la estrategia de lectura

repetitiva, el cual se cuantifica en un 45.23%, superando a Escuela de enfoque Al y refiere en un

logro tres veces mayor con la Escuela de comparacion B1.
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Gréfico No. 4
Escuela A2 (enfoque) — B2 (comparativo)
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Fuente: elaboracién propia (2018).
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4.2 Reflexiones

El propdsito de la Investigacion - Accion fue resaltar el papel del director como acompafante
pedagogico en el modelaje de estrategias de fluidez lectora con los estudiantes de tercer grado
del nivel de educacion primaria, en dos intervenciones. A traves de un pretest se determind el
nivel de fluidez lectora del estudiante como un diagnéstico del aprendizaje en la lectura con
acompariamiento del docente en el aula, esto permitié establecer un analisis inicial del proceso a
través de la aplicacion de EBC (Evaluacion Basada en el Curriculo) en la fluidez lectora del nifio
sin iniciar un enfoque, permitiendo analizar los datos en las diferentes tablas de presentacion de
analisis de resultados, determinando que se encontraban en un nivel inicial, con poca fluidez

lectora.

Al realizar la primera intervencién con dos grupos de 15 estudiantes de tercer grado de la Escuela
de enfoque No. 1, se realizé el modelaje con el director del establecimiento y los estudiantes con
lectura repetitiva, tomando en cuenta la lectura en el nivel 3 con 107 palabras por minuto, se
repetia la lectura y se tomaba el tiempo en un minuto con cada uno de los estudiantes, reforzando
la fluidez lectora con otras estrategias de fluidez lectora, lectura en eco, lectura en voz alta,
lectura repetitiva. Esto permitio establecer los avances académicos de los estudiantes presentando

los resultados en las tablas de andlisis del pretest y postest.

El director juega un papel importante en el acompariamiento del proceso de lectoescritura,
especialmente en las estrategias de fluidez lectora, ya que se logré evidenciar los avances en la
lectura con fluidez en el segundo enfoque al establecer el plan de mejora para seguir apoyando

los procesos de ensefianza de la lectoescritura en ambientes bilingues interculturales.
El director utilizé el instrumento de observacibn COC (Conversacion inicial, Observacion,

Conversacién final) acompafiado de un plan de mejora en el aula que apoyd los procesos de

ensefianza en el modelaje de estrategias de fluidez lectora.
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El nivel de compromiso de los directores en este proceso de Investigacion - Accion en cuanto a la
continuidad, fue determinante, aunque no sea de carécter oficial sino de participacion voluntaria e

intencional en un proceso de mejora a nivel de apoyo profesional.

Dentro de los resultados obtenidos, se evidencio que no todos los directores asumieron algun
grado de responsabilidad y profesionalismo en el continuo desarrollo del acompafamiento.
Unicamente uno de los cuatro docentes que participaron en este proceso estratégico de
intervencion, demostré interés por la aplicacion de las estrategias, a diferencia de los demas que,
si bien demostraban compromiso, desconocian la técnica y no reflejaban manejo de las mismas,

factores que ponen en riesgo la continuidad del plan de mejora.
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Conclusiones

La aplicacion del pretest y postest en el grupo enfoque permitio identificar debilidades en
relacion con la fluidez lectora de los nifios de tercer grado del nivel de educacion primaria,
debiendo establecer un plan de mejora y acompafiamiento docente por parte del director de la
Escuela de enfoque No.1 y el director de la Escuela de enfoque No.2, ambas del municipio de

Concepcion Tutuapa del Departamento de San Marcos.

Uno de los componentes del aprendizaje de la lectura es la fluidez, por lo tanto la utilizacion de la
lectura repetitiva por parte del director como modelaje en el acompafiamiento docente permitio
que se mejorara en el conocimiento de las palabras, la velocidad lectora, la precision en la lectura

de las palabras y en la comprension de la lectura.

Mediante el analisis de las lecturas aplicadas se identificaron las debilidades de los alumnos y
docentes referentes al monitoreo y acompafiamiento docente para mejorar la fluidez lectora; con
base en ello se fortalece al director y docentes a través de practicas guiadas y material de apoyo
para mejorar la fluidez lectora de los estudiantes de tercer grado de la Escuela de enfoque No. 1y
Escuela de enfoque No. 2, ambas del municipio de Concepcidn Tutuapa del Departamento de San

Marcos.

Durante la aplicacion de este proceso se concluyé que la fluidez lectora en las escuelas, refleja las
actividades didacticas utilizadas por los docentes, los materiales curriculares y la practica habitual
en las aulas, lo que nos motivd a utilizar la lectura repetitiva como estrategia y sistematicidad en
las actividades. Por lo tanto, la fluidez lectora es un proceso que refleja la motivacion del alumno,
su actitud ante la lectura y el acompafiamiento que se le brinda.

La aplicacién de las estrategias de fluidez lectora y acompafiamiento a docentes, permitié que los
estudiantes del tercer grado desarrollaran la habilidad de fluidez lectora. Ademas, el
acompariamiento del director a los docentes mejoré el manejo de procesos didacticos y

estrategias de fluidez lectora.
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Al inicio de la investigacion accion pedagdgica el promedio fluidez lectora en los estudiantes del
tercer grado se encontraba bajo (segun el pretest) y luego de la aplicacion de la estrategia de

fluidez lectora los resultados mejoraron significativamente.
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Recomendaciones

Todos los involucrados en procesos educativos que brindan seguimiento o supervision del
proceso educativo, desde el interno institucional, representado por el director, pasando por el
sector educativo y en la linea de jerarquia correspondiente a las dependencias de seguimiento de
la calidad educativa y programas de fortalecimiento a las capacidades docentes y de
cumplimiento al CNB, deben favorecer el papel del director como acompafiante pedagogico en
fortalecimiento de estrategias de fluidez lectora dirigidas por los docentes a traves del modelaje
de lectura repetitiva.

Los resultados del diagnostico de los conocimientos de los estudiantes deben ser el fundamento
de las acciones que deben de dirigir los docentes en apoyo del acompafiamiento del director y
permitir establecer con claridad las estrategias para mejora del proceso educativo y en esencia del

proceso de lectoescritura

Debe establecerse como plan de lectura permanente, las estrategias de fluidez lectora tanto en
aplicacion de la evaluacion EBC en el nivel primario desde los diferentes niveles de fluidez

lectora por medio del desarrollo de pre y post test.

El director debe ejercer el acompafiamiento pedagdgico con los docentes apoyando el proceso de
lectoescritura en el aula con el modelaje de estrategias de lectura repetitiva para mejorar la
fluidez lectora con técnica en lectura en parejas, lectura en coro y lectura en eco en tercer grado

del nivel primario.
El director debe establecer con los docentes de tercer grado del nivel primario, un plan de mejora

con el modelaje de lectura repetitiva para el conocimiento de las palabras, la velocidad lectora y

de la precision en la lectura de las palabras y en la comprension de la lectura.
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Es urgente garantizar la continuidad de las acciones presentadas en el presente proceso de I-A, las
cuales contribuyen al desarrollo del mismo que suelen ser efectivas y comprobadas a través del

presente documento como evidencia.
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Anexo 1

Protocolo para visita inicial con el director

El papel del director como acompafante pedagdgico en el desarrollo de la fluidez lectora en
estudiantes de tercero primaria.

Nombre del director:

Nombre de la escuela:

Sector: fecha:

Instrucciones: La presente boleta tiene fines académicos para el sistema de egreso de la Maestria
en Lectoescritura en Ambientes Bilingies e Interculturales de la Universidad Panamericana. Por
lo que se le suplica brindar la informacion correspondiente para alcanzar el proposito de la

investigacion.

1. ¢ Tiene un rol como acompafiante pedagogico? Sl NO

¢Por qué?

2. ¢Le gustaria recibir apoyo para fortalecer su acompafiamiento pedagdgico? Sl
NO

¢Por qué?

3. ¢Conoce usted los indicadores educativos de su escuela? Sl NO

¢Por qué?

¢ Esta usted satisfecho con la fluidez lectora de los alumnos de tercero primaria?
Sl NO

¢Por qué?

4. ¢ Desea usted que sus estudiantes mejoren en la fluidez lectora? Sl NO

¢Por qué?

5. ¢ Qué estrategias implementan sus docentes para mejorar la fluidez lectora en los estudiantes?
a) Lectura repetida b) Lectura en parejas c) Teatro de lectores

d) Otras (mencione)
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6. ¢ Esta usted satisfecho de las estrategias que usan sus docentes para la fluidez lectora? Sl
NO

¢Por qué?

7. ¢Estd usted dispuesto hacer cambios para mejorar la fluidez lectora de los estudiantes y

mejorar su gestion como director? Sl NO

¢Por qué?

8. ¢Qué acciones toma usted para mejorar la fluidez lectora en los alumnos de tercer grado?
a)
b)
c)
9. Para usted, ¢cuales son los mayores desafios que enfrenta el centro escolar?
a)
b)
c)

10. Pregunta reflexiva al director(a) sobre su acompafiamiento pedagogico.

¢Como podria usted apoyar al docente para mejorar la fluidez lectora en los alumnos de tercer

grado?

Observaciones:
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Anexo 2
Insatisfactorio-Excelente-Satisfactorio/Insatisfactorio, 3ro primaria

Cuadernillo de instrucciones

Dirsatrizces pars lo selescian de BECS: Emenda

Zrada Ida. | Fro. [T
| Lapibilidad ds prvera lectura 140 | 730 | 330 |
Dabsran santarsa wna Sents sl otre. Lesgo. digals al estedants:

Gaairvro Quar goe beom e53a hichorsa Teodinds | oineto poara beevis Coaardle o diga “ensfera ™ inicd iepeodn
£8 vaE ofa ea ko Parte teperine de b3 pdging (senales con el dedo la primera palabra de la
lectura & indigus com ol dedo que se debe ker de izguisrda a derscha) Mar fu mepe
esfursn W Seses Sficutod oo alpueea poldbcd, yo Se ke eerd Tiemes alpena peegunis’ (Paarsa)
Emspeera

Cuando o asrbedante laa la primara palabra, ustesd micara 3 contar o Sempo. 3 al astudsnte o
laa la promara palabes an los prmacos 1 sependos, ldacela & ndejuala “por fevor continda™. Inkcs
3 contar ol Damps.

Muaatraz o acbediants bea, usted regiEtrara bos errcras. Escribira tal y como layd el esbediante la
palabra. an la copla gue tene consgo. Cuando pase | mimuto, usted dird “Por fover para, basta
alll estd bien” y marcard la kg palabra gee hapa lade el astudants o un oorchats [JL

Errores
T_Falamras laidas macrectaments 4T
. SurtRuCkonas . Saltaarss wna b
,_ Falaloras lasdas 3 sstudiants T ¥]

Mo pon errores

| . Ayttt orTed Odnas

B
%m-ﬂmm#mﬁuwﬁlwﬂmﬁnﬂmud
ema materns dal sstudands

&, wnigrtadaz

d.l. Ewalis compremsién kctorac Scio = el estedasses laps 10 o mas palabras
correctaments. Toma ol documents Fomete I cempeemsin kriorg para registrar |3 respeests
dal astedaate. Ubsguate an la setcion | y dyala al astedanta:

[ Por fowor cupntame b que orabos de leer Trons de coetarme Sode b que pusde Lopaeza |

Cuando & aitudants Fide oon ol relatc. wsted IRkcEra 3 contar ol Bermpo. Muatras al estediasbs
la et o gua acaba de besr, ested i colocande wha "x” e b cuilbs gee 3pareien e 13
faccacn | da acwerds 3 B misrmacicn proporconada por el ashediants. Cuands paza | mauts,
diga " Pour fowor poare, harta ol ertd Blen .

51 al astedants po mencona rada transcurmdos § sagundos, digx

I Trata de conforme fodo ko gue fordas. I

Erta mitrscoicn 4 progonckcnira solamente | waz 1 el astudmnts aun me mancicna mada
pasa a3 la sectiom 2 y realice b preguntaz gque als aparecen. $ el estudnete  manckcnc

Fuente: Evaluacién Basada en el Curriculum en espafiol.
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Anexo 3

Directrices

Directrices para la aplicacion de EBC: Espaol

Unicamente detalles pase 2 la seccion 2 y realice ks preguntas que alli aparecen. Cologue a
informacion en el Formato I: registro del estudiante.

4.1, Caleule el PCM: Restele af total de palabras leidas el numero total de errores. Cologue
informacion en el Formato |: registro del estudiante

4.3, Ubique al estudiante

Nivel de lectura | Legibilidad lecturas | Insatisfactorio | Satisfactorio | Excelente
I 100 - 200 0-15 6-40 | 4lomis
1y} 220-400 0-50 S1-65 | 6bomis
4y5 410- 600 (- 65 66-85 | Boomis

Fuente: Evaluacion Basada en el Curriculum en espafiol.

Coloque la informacion en el Formato |: regisro del estudiante.

4.4, Otra lectura: dependiendo de la ubicacion decida si el estudiante tomara otra lectura.

Satisfactorio

No toma lectura

Excelente

Toma lectura e legibilidad mayor

Insatisfactorio

Toma lectura de legibilidad menor
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Anexo 4

Formato de registro No. 1 de estudiantes

Formato 1: Reglatro del satudlants
Programa de Evaluacion de Leciura para Gradoe Iniciaies

g 12
8

NIV B DTN Conigo i esEameny

Degartmerty WAt Fecha

NIV B T ID Docerie G 0 ] B ] % ] & ]

Secgi_ Jomada|  Maumna|Veepennd | auz | Mungrado | Gradada |

Norre B ssdante tendelesdane  [omire | WUel | Eda

. ;00 o hablas con 6 padres” 2jheapima [ 5 | Mo | 20Tpodepspmar [ Elingie [ Parves ]

1. ;s repeficd agin ga? &l No |3t Cubpmoshsrepetes? | do | 2 | o | 40 |

4. 0 que iomais e enseh a ey masya)? 5. ;00 LMD LS26AB3SHE 3 3p0Rncr 3 eer?

§. s ekt a0 eta serana? S W | pmechapetenas’ [ 3 | No |5 rsedocsmsstsnas [ 5 ] W |

3. Te ayudan con s dederes encasd” | 51 Mo | 0 jCuenesudacnpsdetenss’ | Papd | Mamd | demanoia mayw |

| Primofgimayor | Om |
11, ; Hay s 20 u csa? 8] W |12 ;Tecusntan cusnie? 8| Mo |

13, AQIR NeTancia) 0 3 e e B, 13313 esue?

ObgEnacones

Fuente: Evaluacién Basada en el Curriculo en espafiol.
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Hig  10a2
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=
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g,
g

Ofeenvaciones

Fuente: Evaluacién Basada en el Curriculo en espafiol.
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Anexo 5

Lectura seleccionada para aplicar a los estudiantes

Legibilidad 240

Nivel 3

Pepito puso su despertador. Lo puso
a las seis de Ila manana. El
despertador no sond. Pepito se
despertd. Abrid sus 0jos. Asustado vio
que era tarde. 3Qué paso? Pepito
no escuchd el despertador. Pepito
agarro su bolsdn. Pepito no escuchod
ningun ruido en la casa. Salid
corriendo hacia la escuela. Pepito
legd a la escuela. La puerta estaba
cerrada. Pepito tocd y tocd. Nadie
abrio la puerta. Pepito se sintio triste.
Pepito regresdé a casa. Al enfrar su
mama estaba sirviendo el desayuno.
Su mamd le pregunto spor qué
tienen tu bolsdn en la espalda? Ella
le dijo: -Hoy es sabado Pepito. Pepito
sonrid de alivio.

61



Lectura seleccionada de la guia del docente que se utilizara

Pepito puso su despertador. Lo 4
puso a las seis de la manana. El 13
despertador no sond. Pepito se 18
despertd. Abrid sus 0jos. Asustado 54
vio que era tarde. 3Qué paso?

Pepito no escucho el 31
despertador. Pepito agarro su 25
]

bolsdn. Pepito no escuchd ningun
ruido en la casa. Salié corriendo 47/
hacia la escuela. Pepito llegd ala 52
escuela. La puerta estaba 59
cerrada. Pepito tocd y tocd. 45
Nadie abrid la puerta. Pepito se 79
sintio triste. Pepito regresd a casa. 79
Al enfrar su mamda estaba 84
sirviendo el desayuno. Su mamad

. - 90
le pregunto gpor qué tienen tu
bolsdn en la espalda? Ella le dijo: - 95034

1

Hoy es sdbado Pepito. Pepito

cAnriA Aa AliviA 107
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Una vez obtenido el indice de palabras correctamente leidas en un minuto -PCM-
(Palabras correctas por minuto), ubique al estudiante en la categoria correspondiente de fluidez

lectora.
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Anexo 6

Ubicacién del estudiante

Nivel de Legibilidad Palabras correctas por minuto (PCM)

Lectura lecturas Insatisfactorio Satisfactorio Excelente
1 100 - 200 0-25 26 - 40 41 o mas
2 220 - 400 0-50 51-65 66 0 mas
3 420 - 600 0-65 66 - 85 86 0 mas

Coloque la informacion en el documento Formato 1 - registro del estudiante.
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Anexo 7

Resultados Al pretest-postest

Escuela Al
Escuela de enfoque
Pretest Postest
No. De Palabras No. De Palabras
: Nombres | leidas por | Errores | PCM ' Nombres leidas por Errores | PCM
Lectura . Lectura .
minuto minuto
1 Estutilante 58 1 57 1 Estucilante 79 2 70
2 Estug iante 71 5 69 2 Estug iante 7 0 74
3 Estud3|ante 52 1 61 3 Estudslante 75 2 73
4 Estuilante 82 0 82 4 Estuilante 89 0 89
5 Estug iante 59 4 55 5 EStug iante 64 1 63
6 Estucé iante 79 5 70 6 Estu% iante 84 2 82
7 Estucélante 59 5 57 7 Estuglante 71 2 69
8 Estug iante 43 5 41 8 Estug iante 74 0 74
9 Estuglante 83 5 81 9 Estuglante 102 0 102
Estudiante Estudiante

10 10 62 3 59 10 10 70 1 71
11 Estudiante 36 0 36 1 Estudiante 48 0 48

11 11
12 Estudiante 31 0 31 12 Estudiante 45 5 44

12 12
13 Estudiante 35 5 33 13 Estudiante 47 0 47

13 13

Estudiante Estudiante

14 14 68 3 65 14 14 71 1 70
15 Estuféante 27 0 27 15 Estuféante 39 1 38

Fuente: elaboracion propia con base en resultados de evaluacion.
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Anexo 8

Resultados A2 pretest-postest

Escuela A2
Escuela de enfoque
Pretest Postest
No. De Palabras No. De Palabras
' Nombres | leidas por | Errores PCM ' Nombres | leidas por | Errores PCM
Lectura . Lectura .
minuto minuto
1 Estudiante 80 2 78 1 Estudiante 108 0 108
16 16
Estudiante Estudiante
2 17 36 1 35 2 17 41 0 41
Estudiante Estudiante
3 18 52 3 49 3 18 84 1 84
Estudiante Estudiante
4 19 27 2 25 4 19 69 3 69
Estudiante Estudiante
5 20 68 0 68 5 20 88 2 86
Estudiante Estudiante
6 21 77 2 75 6 21 23 2 102
Estudiante Estudiante
7 29 60 0 60 7 29 94 1 93
Estudiante Estudiante
8 23 68 4 64 8 23 88 2 86
Estudiante Estudiante
9 24 58 0 58 9 24 78 3 75
Estudiante Estudiante
10 5 74 1 73 10 o5 91 0 91
Estudiante Estudiante
11 26 61 1 60 11 26 86 1 85
Estudiante Estudiante
12 27 60 1 59 12 27 73 0 73
Estudiante Estudiante
13 28 69 2 67 13 28 98 0 98
Estudiante Estudiante
14 29 91 2 89 14 29 97 1 96
Estudiante Estudiante
15 30 59 5 54 15 30 83 2 81

Fuente: elaboracion propia con base en resultados de evaluacion.
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Resultados B1 pretest-postest

Anexo 9

Escuela B1

Escuela grupo de comparacion

Pretest Postest
Palabras Palabras
No. De Nombres | leidas por | Errores | PCM No. De Nombres | leidas por | Errores PCM
Lectura . Lectura .
minuto minuto
1 Estutilante 107 3 104 1 Estui iante 111 3 109
5 Estug iante 52 4 48 2 Estuc; iante 64 5 62
3 Estudslante 103 0 103 3 Estudslante 119 5 117
4 EStui iante 87 0 87 4 EstucAir iante 96 5 94
5 Estu% iante 60 6 54 5 Estu% iante 71 3 68
6 Estuglante 51 5 46 6 Estucélante 60 0 60
7 Estug iante 65 3 62 7 Estug iante 9% 2 94
8 Estug iante 72 5 70 8 Estu% iante 74 1 73
9 Estuglante 72 4 86 9 Estug iante 93 4 89
Estudiante Estudiante
10 10 73 3 70 10 10 77 2 75
11 Estudiante 77 3 74 11 Estudiante 80 1 79
11 11
Estudiante Estudiante
12 12 75 1 74 12 12 84 0 84
13 Estudiante 82 3 81 13 Estudiante 107 4 103
13 13
Estudiante Estudiante
14 14 86 2 84 14 14 93 2 91
Estudiante Estudiante
15 15 96 4 92 15 15 83 2 81

Fuente: elaboracion propia con base en resultados de evaluacion
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Anexo 10
Resultados B2 pretest-postest

Escuela B2
Escuela grupo de comparacion
Pretest Postest
Palabras Palabras
No. De Nombres leidas Errores | PCM No. De Nombres | leidas por | Errores | PCM
Lectura por Lectura .
' minuto
minuto
1 Estudiante 128 1 127 1 Estudiante 154 2 152
16 16
Estudiante Estudiante
2 17 74 4 70 2 17 91 1 90
Estudiante Estudiante
3 18 43 3 40 3 18 52 2 50
Estudiante Estudiante
4 19 69 1 68 4 19 93 2 91
Estudiante Estudiante
5 20 62 3 59 5 20 61 0 61
Estudiante Estudiante
6 21 108 3 105 6 21 87 0 87
Estudiante Estudiante
7 22 62 2 60 7 29 72 1 71
Estudiante Estudiante
8 23 97 3 94 8 23 102 1 101
Estudiante Estudiante
9 24 88 3 85 9 24 99 1 98
Estudiante Estudiante
10 o5 82 2 80 10 o5 82 1 81
11 ESt“géame 107 0 107 11 ESt“géa“te 120 2 118
12 ESt“g;ame 107 0 107 12 ESt“g;a“te 134 2 132
Estudiante Estudiante
13 8 84 1 83 13 28 91 1 90
14 ESt“gg'f“te 107 4 103 14 ESt“géa“te 110 1 109
Estudiante Estudiante
15 30 47 10 37 15 30 47 3 44

Fuente: Elaboracién propia con base en resultados de evaluacion
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Anexo 11

Indicadores de fluidez tercer grado

Grado

Palabras por minuto

Tercer grado

75 a 107 palabras /minuto

Anexo 12

Analisis de pretest Escuelas de enfoque Al

Escuelas de enfoque Al

Tercer grado de primaria seccion Ay B

Analisis del pretest

Analisis del pretest

Diferencias

Durante la aplicacion del pre
test pudimos darnos cuenta,
que solo dos nifios estan
dentro del rango de palabras
correctas por minuto tal y
como los establece la tabla de
fluidez lectora.

Mientras que trece nifios
estan por debajo de lo que
indica la tabla de fluidez.

De trece nifios que estaban en
el nivel inferior de lo que
indica la tabla de fluidez
lectora, ahora se redujo cinco
estudiantes.

Por lo que se pudo evidenciar
un logro obtenido a través del
proceso de enfoque.

La diferencia esta en que, en el
pretest, nos encontramos con
trece alumnos con dificultades
de fluidez.

Y en la aplicacion del postest
se logro elevar la fluidez
lectora en diez estudiantes, por
lo que la estrategia aplicada
con los directores, docentes
tuvo resultados positivos.

Fuente: Elaboracién propia con base en resultados de evaluacion
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Anexo 13

Analisis de pretest escuelas de enfoque A2

Escuela de enfoque A2

Tercer grado de primaria seccion Ay B

Analisis del pretest

Analisis del postest

Diferencias

Durante la aplicacion del pre
test pudimos darnos cuenta,
que tres nifios estan dentro
del rango de palabras
correctas por minuto tal y
como los establece la tabla de
fluidez lectora.

Mientras que doce nifios
estan por debajo de lo que
indica la tabla de fluidez.

De doce nifios que estaban en
el nivel inferior de lo que
indica la tabla de fluidez
lectora, ahora se redujo tres
estudiantes.

Por lo que se pudo evidenciar
un logro obtenido a través del
proceso de enfoque.

La diferencia esta en que, en el
pre test, nos encontramos con
doce alumnos con dificultades
de fluidez.

Y en la aplicacion del post test
se logro elevar la fluidez
lectora en estudiantes doce, por
lo que la estrategia aplicada
con los directores, docentes
tuvo resultados positivos.

Fuente: Elaboracion propia con base en resultados de evaluacion
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Cronograma de actividades /Grafico Gantt

Anexo 14

Accién

May.

Jun.

Ju

Ag.

Sep.

Oct.

Nov.

Dic.

Identificacio
ndela
necesidad o
problema a

atender

Identificacio
n de grupo de
enfoque y
grupo
comparativo

Presentacion
de temaal

asesor

Presentacion
y aprobacién

de tema

Disefio del
Plan de
Investigacion

Accion

Elaboracion
de marco

referencial

Elaboracion
de marco

tedrico

Revision del
Plan por

asesores

Correcciones
del Plan de
1A

10.

Disefio y/o
seleccion de

instrumentos
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Accién

May.

Jun.

Ju

Ag.

Sep.

Oct.

Nov.

Dic.

para el

diagnéstico

11.

Aplicacion
de
instrumentos
para el

diagnéstico

12.

Andlisis de
resultados del

diagnéstico

13.

Evaluacién
final del
enfoque

14.

Analisis de
resultados los
ciclos de

enfoque

15.

Reflexiones,
conclusiones,
recomendaci

ones

16.

Redaccion de

informe final

17.

Entregar
informe final
a Faculta de

Educacion

Fuente: elaboracion propia.
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