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DICTAMEN DE APROBACION
INFORME DE PRACTICA PROFESIONAL DIRIGIDA
FACULTAD DE CIENCIAS DE LA EDUCACION
UNIVERSIDAD PANAMERICANA

ASUNTO:  Diego Francisco Juan
Estudiante de la carrera de Licenciatura en
Pedagogia y Administracién Educativa, de esta
Facultad, solicita autorizacidn para realizar Informe
de Practica Profesional Dirigida para completar
requisitos de graduacién.

Dictamen No. 138 211018

Despues de haber estudiado el anteproyecto presentado a esta Decanatura para cumplir los
requisitos para elaborar Informe de Practica Profesional Dirigida, que es requerido para
obtener el titulo de Licenciatura en Pedagogia y Administracién Educativa. Se resuelve:

1.

¢.c archivo
jherdocia

El anteproyecto presentado ‘con ¢l nombre 'de: Capacitacién: sobre el uso
adecuado de las:Herramientas de Observacién-en la Evaluacién, dirigida a
docentes de la Coordmaclon Técnica Administrativa del Distrito Escolar 13-
26-046, municipio de ‘Barillas, departamento de Huchuetenango. Esta
enmarcado dentro de los conceptos requeridos para la elaboracmn del Informe de
Practica Profeszonal Dmgida I

La tematlca se enfoca en temas quetos al campo de 1nvest1ga01on con el marco
cientifico requendo i .

. Hablendo cumphdo con lo descrlto en_el reglamento de egreso de la Umver51dad

Panamericana en ‘opciones de Egreso artlculo No. 5 del inciso a) al g)

Por lo antes expuesto la esmdlante Dlego Francisco Juan, rembe la aprobacmn
de reahzar 1nforme de Practica Profesmnal Dlngida sohc1tad0 como opclon de

Dictamen aprobacion No. 138 211018 171



UNIVERSIDAD PANAMERICANA, FACULTAD DE CIENCIAS DE LA EDUCACION.

Guatemala, veintidos de noviembre de dos mil dieciocho. _ e

En virtud del [nforme de Practica Prafestonal Dirigida con el fema: «“Capacitacion sobre Qi uso
adecuade de las Herramientas ‘dé_ {}bsem’ééién en la Evaluacion, dirigida a
docentes de 1a Coardinaci{’m_fééﬁi_é#;&diﬁiaistrativa del Distrito Escaléi‘ 13-
26-046, municipio de Barillas, departamcntﬁ de Huchuetenango” de la

Licenciatura en Pedagogia y Administracion Educativa.

Presentado pbr_;ei estudiante: Diego Francisco Juan. . con nimero de carné No, 0805941
previo a optar al grado Académico de Licenciatura en. Pedagogia y Admmistracion Educativa, el
cual cumple con Tos fgquﬁsitos técnicos y de contenido establecidos por la Uni.vérsidad. Por lo
anterior se extiende el presente dictamen favorable para que continde con el proceso

correspondiente.
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UNIVERSIDAD PANAMERICANA, FACULTAD DE CIENCIAS DE LA
EDUCACION. Guatemala, cinco de agosto dos mil diecinueve.

En virtud del Informe de Practica Profesional Dirigida con el tema: Capacitacion sobre el
uso adecuado de las Herramientas de Observacién en la Evaluacién, dirigida a
docentes de la Coordinacion Técnica Administrativa del Distrito Escolar 13-26-046,
municipio de Barillas, departamento de Huehuetenango, presentado por la estudiante
Diego Francisco Juan, previo a optar al grado académico de Licenciatura en Pedagogia y
Administracion Educativa, retine los requisitos t€cnicos y de contenido establecidos por la
Universidad, y con el requisito de Dictamen de Asesor (a) y Revisor (a), se autoriza la

impresion del Informe de Practica Profesional Dirigida.

<7
.A. Sandy Johana Gar%“g

Decana Facultad de Ciencias de 18

c.c. archivo
Therdocia
Dictamen aprobacion No. 138 211018 11



Nota: Para efectos legales unicamente el sustentante es responsable del contenido del

presente trabajo.
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Resumen

El desafio de la Reforma Educativa es lograr una nueva sociedad, esto solamente se puede lograr
con una educacion que responda a los cambios que se estdn dando a nivel mundial. Esos cambios
son los que ha propiciado la Universidad Panamericana de Guatemala a traves de la
implementacion de nuevas metodologias para la ensefianza. Este informe se organiza en cinco
capitulos, relacionado a la préactica profesional dirigida; la cual se describe de la manera

siguiente:

En el Capitulo 1 se describe el desarrollo de la practica profesional dirigida, el proceso consistié
en la realizacion de una observacion institucional que conllevo a dar inicio a la descripcién del
centro educativo donde se llevaria a cabo la préctica profesional, contiene la resefia histérica, su
vision y mision, la estructura organizativa, las fortalezas y debilidades de la institucion con la

finalidad de identificar la problematica y asi poder plantear propuesta de mejora.

En el Capitulo 2 se describe como se compild la informacion necesaria para identificar la
problematica, lo que permitié la elaboracion del FODA en el cual se dieron a conocer las
fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas de la institucion y por medio de ello poder
analizar problematica detectada. Se presenta un diagnostico institucional el cual se realiz6 con el
fin de poder establecer como es la institucion y por medio de la observacién recolectar los datos
necesarios para proponer mejoras, lo cual partié del analisis del arbol de problemas y arbol de
objetivos en el cual se analiza la problematica, asimismo, se presentan las metodologias
aplicadas, técnicas utilizadas, instrumentos realizados, se describe a los informantes del
diagndstico institucional y por Gltimo se presentan los resultados que se obtuvieron al final del

diagndstico.

En el Capitulo 3 se define la problematica, para ello se procedi6 a la elaboracion del marco
teorico el cual contiene la informacidn necesaria del tema que se trato en el proceso de la practica

profesional.



En el Capitulo 4 se presenta la propuesta la cual incluye una introduccion en la que se describe la
solucién al problema, justificacion, el planteamiento del problema de la propuesta, el analisis del
diagnostico elaborado con base al FODA, los objetivos generales y especificos, la estrategia
segun las acciones a tomar, los resultados esperados que se quieren lograr al momento de
implementar la propuesta, las actividades propuestas y el cronograma de dichas actividades a
realizarse durante el proceso, las metodologias implementadas, los recursos que estuvieron al

alcance para la realizacion de lo establecido en la propuesta y el presupuesto.

En el Capitulo 5 se presenta la sistematizacion la cual tiene el propdsito de dar a conocer los
procesos desarrollados en la préctica y las experiencias que fueron vividas durante el proceso, se
presenta la forma como se implementé la propuesta, la reconstruccion historica de forma
ordenada y secuencial segun las fechas en las que se realizaron las actividades, el analisis de la
propuesta, la interpretacion de la informacion y al final se presentan las conclusiones, asi como,

las lecciones aprendidas en lo largo de esta etapa.

A continuacion, se presenta el informe de la Practica Profesional Dirigida.



Introduccion

“Cuando la escuela piensa la sociedad aprende”, en Guatemala, se necesitan docentes con las
competencias para desempefiarse en contextos interculturales, multiculturales, multilingles y
multiétnicos para que la labor docente viabilice los aprendizajes de los estudiantes segun sus
necesidades, intereses y expectativas de formacion y viabilice una educacion con calidad. Por
tanto, Universidad Panamericana de Guatemala contempla en el pensum de estudio realizar una
practica profesional dirigida, en la cual se registran todas las experiencias adquiridas durante la
ejecucion de la propuesta pedagdgica como objetivo principal en el perfil de egreso de los

estudiantes de la Carrera de Licenciatura en Pedagogia y Administracion Educativa.

Como producto final de la préctica profesional dirigida, se hace entrega del presente informe en
funcion del proyecto pedagdgico titulado: Capacitacion sobre el uso adecuado de las
Herramientas de Observacion en la Evaluacion, dirigida a docentes de la Coordinacion Técnica
Administrativa del Distrito Escolar 13-26-046, municipio de Barillas, departamento de
Huehuetenango, el cual permitio fortalecer en los docentes la capacidad estratégica para disefiar

las Herramientas de Observacion en la Evaluacién en funcion del desempefio de los estudiantes.

La propuesta pedag6gica tomoO importancia dentro del contexto social educativo, como una
solucién estratégica ante el escenario pedagdgico para no incidir de forma negativa en la
formacion académica de los estudiantes a través de la evaluacion de los aprendizajes. Esta
propuesta llegd a facilitar a los docentes la elaboracion e implementacion de las herramientas de

observacién en la evaluacion, tales como: lista de cotejo, escala de rango y rubrica.

El objetivo primordial de la ejecucién de la propuesta pedagdgica se basé en contribuir de forma
eficiente y eficaz a los docentes, sobre el uso adecuado de las herramientas de observacion en la
evaluacion en los establecimientos educativos. A la vez se realizd con la intencion de fortalecer y
ampliar los conocimientos de los docentes sobre la elaboracion correcta de estas herramientas de

la evaluacion y como ponderarlas ya que esta contemplado por el Ministerio de Educacion.



Capitulo 1

Marco contextual

1.1 Descripcién de la institucion

La Coordinacion Técnica Administrativa Distrito Escolar No. 13-26-046 es la entidad encargada
de propiciar la efectividad y calidad de la educacion en el municipio de Barillas, Huehuetenango,
asimismo, es el enlace entre el MINEDUC vy los docentes y autoridades administrativas de los
centros educativos para poder resolver dudas o situaciones relacionadas a la labor educativa en

las comunidades.

El profesional facultado de la Coordinacion del Distrito Escolar No. 13-26-046 es el Licenciado
Nelvin Ezequiel Castillo Lopez originario de este municipio, tiene a su cargo diferentes centros
educativos del &rea rural y urbana, con diferentes niveles de educacion; tales como: preprimaria,
parvulos, primaria, primaria completa y escuela para adultos con el fin de fortalecer la educacion

publica en el municipio.

Se puede visualizar que en esta coordinacion se lleva a cabo un orden en todas las actividades
administrativas que se realizan, contribuyendo asi al desarrollo de la educacion del municipio,
asimismo, se mantiene una buena relacion con cada una de las personas de los centros educativos
de manera que el trabajo sea eficiente y poder asi demostrar sus habilidades, experiencias y
conocimientos a la sociedad que les rodea, se atiende en horarios de la jornada matutina 8:00 a.m.

a12:30 p.m. y en la jornada vespertina de 2:00 p.m. a 4:30 p.m.



1.2 Resefa histérica de la institucion

Calderon (2004) indica que en el afio 1996 fueron creadas las Direcciones Departamentales de
Educacion en Guatemala, bajo el Acuerdo Gubernativo No. 165-96, para una efectiva
desconcentracion y descentralizacion del Sistema Educativo Nacional, siendo una accién
prioritaria dentro de las Politicas del Gobierno de la Repulblica y estrategias del Ministerio de
Educacion, para viabilizar la adecuada prestacion de los servicios educativos, a partir de procesos
de planificacion, ejecucién y administracion de las acciones educativas basadas en las
necesidades reales e intereses de la poblacion en general.

La Coordinacion Técnica Administrativa del Distrito Escolar No. 13-26-46 con sede en la 3ra.
Av. 2-29 zona 1 Edificio Municipal de Barillas Huehuetenango dicha Coordinacion fue creada
por las autoridades de la Direccién Departamental de Educacion de Huehuetenango en el afio
2000 a cargo del Profesor Cesar Ochoa, se atienden un aproximado de 40 centros educativos en el

area fronteriza con México.

En los afios 2001 a 2004 continda la Coordinacion Técnica Administrativa en la misma ubicacion
geografica de centros educativos a cargo del profesor Adiel de Jesis Méndez Sosa y en los afios
2005 a 2011 se cierra dicha coordinacion debido por falta de personal para atender los centros

educativos con sus respectivos niveles, modalidades y jornadas de trabajo segln establece la Ley.

En el afio 2012 se realiza una redistritacion de las Coordinaciones Técnicas Administrativas y
con una asignacion de nuevos coordinadores técnicos administrativos, el cual se reapertura como
Distrito Escolar No. 13-26-46 en donde queda a facultad del profesor Julio Baldemar Lopez con
70 centros educativos a su cargo incluyendo los niveles de educacion: preprimaria, parvulos,
primaria completa, nivel medio (ciclo basico y diversificado) siendo la ubicacion geogréafica de
centros educativos en el &rea fronteriza con México, dicho distrito funciona durante los afios 2012
al 2015.



El 08 de mayo del afio 2015 a través de la Direccion Departamental de Educacion de
Huehuetenango, emitio resolucion namero 4008-2015 firmada y sellada por la Licenciada Beatriz
Elizabeth Mufioz Reyes directora departamental de educacion de Huehuetenango, en la Cual se
autoriza el reordenamiento y estandarizacion de codigos de los distritos escolares del
departamento congruentes con los codigos estadisticos y con la ubicacion geogréafica
departamental.

Es asi como se actualiza el distrito escolar 13-26-46 a 13-26-046 el cual es representado como
codigo de distrito y codigo estadistico quedando bajo el cargo el Licenciado Nelvin Ezequiel
Castillo Lépez. Actualmente el Distrito Escolar No. 13-26-046 cubre los niveles de educacion de
preprimaria, parvulos, primaria completa y escuela para adultos de los centros educativos
publicos y privados, conformados por 233 docentes atendiendo una poblacion escolar de 3,141

hombres, y 2,926 mujeres haciendo un total de 6,066 estudiantes.

1.3Vision y mision

1.3.1 Vision

Formar ciudadanos con caracter, capaces de aprender por si mismo orgullosos de ser
guatemaltecos, empefiados en conseguir su desarrollo integral, con principios, valores y
convicciones que fundamenta su conducta.

1.3.2 Mision

Somos una institucion evolutiva, organizada, eficiente y eficaz, generadora de oportunidades de

enseflanza-aprendizaje orientada a resultados que aprovecha diligentemente las oportunidades

que el siglo XXI le brinda y comprometida con una Guatemala mejor.



1.4 Estructura organizativa

1.4.1 Organigrama

La estructura organizativa de la Coordinacion Técnica Administrativa del Distrito Escolar No.

13-26-046 esta debidamente organizada para cumplir con los requerimientos y compromisos de

los directores y docentes como subordinados directos, la cual se encuentra de la manera siguiente:

Figura No. 1

Organigrama de la Coordinacién Técnica Administrativa Distrito Escolar 13-26-046

MINEDUC ‘

Direccion Departamental de Educacion de Huehuetenango

l

l

Coordinacion Técnico-Administrativa

l

l

v \

Coordinacion Coordinacion Coordinacion Coordinacion Coordinacion Coordinacion
Técnica Técnica Técnica Técnica Técnica Técnica
Administrativa || Administrativa || Administrativa || Administrativa || Administrativa || Administrativa
No. 13-26-043. No. 13-26-044 No. 13-26-045 No. 13-26-046 No. 13-26-047 No. 13-26-059

Nivel Medio, Nivel Nivel Nivel Nivel Nivel
Ciclo Basico y Preprimario y Preprimario y Preprimario y Preprimario y Preprimario y
Diversificado Primario Primario Primario Primario Primario

’

Personal Docente

Gobierno Escolar

Comité de Padres de Familia

Fuente: elaboracién propia 2018.

Directores de Centros Educativos

Estudiantes

Padres de Familia

v

Personal de Servicio

Directivas de
Estudiantes

Consejo Educativo




1.4.2 Autoridades

a)

MINEDUC funciones especificas

Formular y administrar las politicas educativas, velando por la calidad y la cobertura de la
prestacion de los servicios educativos publicos y privados, como lo establece la Ley,
coordinar con el Ministerio de comunicaciones, infraestructura y viviendas las propuestas

para formular y poner en vigor las normas técnicas para infraestructura del sector.

Velar porque el sistema educativo y del Estado contribuya al desarrollo integral de la persona,
con base en los principios constitucionales de respeto a la vida, la libertad, la justicia, la
seguridad, la paz y el caracter multiétnico, pluricultural y multilingle de Guatemala,
coordinar esfuerzos con las universidades y otras entidades del pais, para lograr el
mejoramiento cualitativo del sistema educativo nacional y formular la politica de becas y
administrar des-centralizadamente el sistema de becas y bolsas de estudio que otorga el
Estado.

b) Direccion Departamental de Educacion de Huehuetenango funciones especificas

Desconcentrar y descentralizar el sistema educativo nacional para satisfacer las demandas
educativas, y dar cumplimientos a los principios, objetivos y funciones de la ley de
educacién nacional requiriendo de una estructura de desconcentracién y descentralizacion

organizativa, que permita a tender las expectativas, intereses y necesidades de la poblacion.

Coordinar la ejecucion de las politicas y estrategias educativas nacionales y en el ambito
departamental ajustandolas a las caracteristicas necesarias de su jurisdiccion y planificar las
acciones educativas en el &mbito de su jurisdiccién en funcion de las identificaciones de las

necesidades locales.



Promover, coordinar y apoyar los diferentes programas y modalidades educativas que
funcionan en su jurisdiccion buscando la ampliacion de la cubertura educativa y evaluar la
calidad de educacion y rendimiento escolar en el departamento correspondiente y apoyar
acciones en esta materia dirigida por el nivel central del Ministerio.

c¢) Coordinacion Técnico Administrativo funciones especificas

Relacion directa con administracion y direccion, reunirse periédicamente con los maestros y
profesores guias o catedraticos del nivel respectivo, para la organizacion, ejecucion y
evaluacion de todas las actividades y, atender los casos académicos y disciplinarios mas
dificiles, asi como decidir sobre las sanciones o correctivos de los casos de incumplimientos y
verificar que el personal docente de su area elabore y mantenga actualizados sus registros de

avances académicos.

Vigilar el cumplimiento de las disposiciones vigentes a cerca de las evaluaciones de
aprendizaje, evaluar el desempefio de los docentes, asi como el rendimiento académico grupal
del alumnado por unidad desarrollada del programa y proponer soluciones a los problemas de
caracter técnico pedagogico que les presente el personal docente de su area y supervisar el

proceso de ensefianza aprendizaje.

d) Directores de Centros Educativos funciones especificas

Planifica, coordina, dirige y controla las actividades académicas y administrativa de una
unidad educativa, redacta y firma la correspondencia y documentacién de la unidad y
supervisa la elaboracién de inventario de materiales y equipos Yy, evalla el desempefio del
personal docente, vela por el cumplimiento de las normas, procedimientos y reglamentos que

rigen el centro educativo.



e) Personal Docente funciones especificas

e Comprometerse a trabajar por el adecuado desarrollo de la filosofia educativa y del
cumplimiento de la misidn institucional, modela ante los estudiantes y en la comunidad

educativa los principios y valores de vida.

e Actualizarse y capacitarse permanentemente para ejercer su funcion con altos niveles de
calidad y atender las inquietudes y necesidades de los estudiantes y de los padres de familia
y asistir puntualmente a las clases, reuniones y las diversas actividades propias de su
actividad docente.

f) Personal de Servicio funciones especificas

e Evitar el ingreso de personas no autorizadas al centro educativo, apoyar y colaborar en el
desarrollo de las actividades de caracter civico, cultural y deportivo, realizar su trabajo con
responsabilidad y honestidad vy, realizar diariamente la limpieza de los ambientes del centro

educativo y realizar labores de seguridad, vigilancia y porteria del centro educativo.

g) Estudiantes funciones especificas

e Asistir puntualmente a clases, participar activamente cuando se le solicite, esforzarse en
trabajar y aprender lo necesario para adquirir nuevos conocimientos en su desarrollo
cognitivo y respetar a sus profesores pidiendo las cosas de manera respetuosa, comprender
que él o ella no es quien dirige la clase sino el profesor.

h) Gobierno Escolar funciones principales

e Solicitar Jornadas de deporte, organizar y coordinar la realizacion de los festejos civicos,

velar por la conservacion y la limpieza del establecimiento y apoyar al director y docentes en



las actividades culturales del establecimiento y atender a las autoridades que visitan el centro

educativo.

i) Directiva de Estudiantes funciones especificas

e Velar por el orden de los estudiantes en ausencia del catedratico, apoyar al docente con las
actividades que se tengan que realizar y participar en las actividades de recaudacion de
fondos para beneficio de sus grados.

j) Padres de Familia, sus funciones son:

e Brindar la seguridad y los recursos que sus hijos necesitan para desarrollarse, el cuidado y
apoyo como la alimentacion y el vestido le permitiran gozar de salud, desarrollarse y aprender
habilidades basicas necesarias para su supervivencia, asi como, brindar la educacién, los
patrones de conducta y normas que le permitan desarrollarse su inteligencia autoestima y
valores haciéndolo un ser competitivo y capaz de desenvolverse en la sociedad y apoyar
econdmicamente a sus hijos para que puedan realizar sus tereas asignadas en el

establecimiento.

k) Comité de padres de familia funciones especificas

e Encargado de velar por las necesidades que existen en la escuela, si hay algun proyecto ellos
son los encargados de organizar para que se lleve a cabo determinado proyecto y contribuir
con el recaudo de cuotas de sostenimiento o apoyo de iniciativas existentes.

I) Consejo Educativo funciones especificas

e Dar seguimiento para que el uso de los fondos que el Gobierno otorga a los centros

educativos se efectle bajo una buena administracion y que no exista malversacion de fondos,

apoyar las actividades artisticas, y deportivas que organice el establecimiento educativo



orientado a mejorar las competencias de los estudiantes en las distintas areas y participar en la
elaboracion de planes de mejoramiento y en el logro de los objetivos planteados.

1.5 Ubicacion geografica

La Coordinacién Técnica Administrativa del Distrito Escolar 13-26-046, se encuentra ubicada en

la 3ra av.2-29 zona 1 edificio municipal de Barillas, departamento de Huehuetenango.

Figura No. 2

Ubicacidn Geografica de la Coordinacion Técnica Administrativa

Fuente: google Mapss, 2018.

1.6 Fortalezas de la institucion

Las principales fortalezas de la institucion educativa son:

e EIl Coordinador Técnico Administrativo tiene profundo conocimiento y experiencia sobre el

manejo de documentos administrativos, los cuales permiten una solucién a los diferentes



tramites que se realizan en la coordinacion enfocada a los objetivos del Ministerio de

Educacion de Guatemala. como también la vision y mision de la educaciéon guatemalteca.

Los directores en escuelas multigrado del distrito escolar 13-26-046 planifican, coordinan,
organizan, orientan, supervisan y evalUan todas las acciones administrativas del centro
educativo en forma eficiente, cumpliendo con lo que establece el Decreto 12-91 Ley de
Educacion Nacional, el articulo 37, inciso b, Obligaciones de los directores.

Los directores en escuelas multigrado del distrito escolar 13-26-046 practican principios y
valores de vida juntamente con los sujetos de la comunidad educativo para las buenas

relaciones humanas, asi lograr una nacion justa, democratica, pluralista y pacifista.

Los directores en escuela multigrado del distrito escolar 13-26-046 colaboran con el consejo
de padres de familia para facilitar el control adecuado sobre el manejo de los diferentes libros

de los programas de apoyo en cumplimiento al Decreto Legislativo 16-2017.

Los directores en escuela multigrados del distrito escolar 13-26-046 cumplen con puntualidad
y responsabilidad el horario de trabajo (entrada y salida), segun establece el reglamento de ley
de servicio civil y el codigo de trabajo con la finalidad de ofrecer mejor atencién a los
integrantes de la comunidad educativa y cumplimiento de las leyes reglamentarias educativas.

Docentes en escuelas multigrados del distrito escolar 13-26-046 presentan suficientes
conocimientos sobre los contenidos curriculares de las areas curriculares para desarrollar

actividades de ensefianza aprendizaje en el aula.
Control adecuado de los docentes en escuelas multigrado del distrito escolar 13-26-046 sobre

rendimiento académico para dar mayor credibilidad y confiabilidad académica de los

estudiantes de establecimientos educativos.
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Docentes en escuelas multigrado utilizan material didactico para impartir los contenidos
curriculares con el objetivo de ofrecer mayor atencion y retencidn de los estudiantes sobre los

contenidos de las diferentes areas curriculares.

Docentes en escuelas multigrados del distrito escolar 13-26-046 utilizan actividades ludicas
con los estudiantes para el desarrollar de un aprendizaje significativo, hace énfasis en la
importancia de propiciar un ambiente fisico y una organizacion del espacio que conduzca al

ordenamiento de los instrumentos para el aprendizaje.

Docentes en escuelas multigrados utilizan técnicas de estudio para facilitar el proceso de
ensefianza aprendizaje a los estudiantes tomando en cuenta a la persona humana como ente
promotor del desarrollo personal, del desarrollo social, de las caracteristicas culturales y de

los procesos participativos que favorecen la convivencia armonica.

1.7 Limitantes de la institucion

Las principales limitantes de la institucion educativa son:

Desconocimiento de los directores en escuelas multigrado del distrito escolar 13-26-046
sobre la estructuraciéon del proyecto educativo institucional, sus caracteristicas y enfoque

dentro de la comunidad educativa y su aplicacién integral ante la sociedad.

Desconocimiento de los directores en escuelas multigrado del distrito escolar 13-26-046
sobre leyes en materia educativa, tales como: leyes constitucionales, leyes ordinarias, leyes

reglamentarias y leyes individuales y su aplicacion.
Desconocimientos de los directores en escuelas multigrado del distrito escolar 13-26-046

sobre liderazgo y gestion educativa, sobre elementos primordiales como; los procesos

administrativos, los aspectos técnico-pedagogicos y la legislacion educativa.
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e Desconocimiento de los directores en escuelas multigrado del distrito escolar 13-26-046 sobre
administracion educativa, en donde la funcion del director escolar “es intervenir sobre el
porqué y el para qué de la actuacion, en el area institucional y curricular.

e Desconocimiento de los docentes en escuelas multigrado del distrito escolar 13-26-046 sobre
el uso de “herramientas de evaluacion en el aula”, las caracteristicas, las funciones, las

dimensiones, las técnicas, los mementos, entre otros.

e Desconocimiento de los docentes en escuelas multigrado sobre la elaboracion de
planificacién actualizada a base del CNB. EIl personal docente no cuenta con conocimiento

adecuado sobre los lineamientos para la planificacion de las diferentes areas curriculares.

e Desconocimiento de los docentes en escuelas multigrado del distrito escolar 13-26-046 sobre

politicas de la educacion de Guatemala,

1.8 Problematica inicial detectada

Teniendo en cuenta la informacion obtenida al aplicar las técnicas e instrumentos de
investigacion diagnostico, se determind como problematica inicial la no utilizacion de las
herramientas de observacion en la evaluacion por parte de los docentes de escuelas del nivel
primario de la Coordinacion Técnica Administrativa del Distrito Escolar 13-26-046 municipio de
Barillas, departamento de Huehuetenango; el problema se debe a que la mayoria los docentes
desconocen la aplicacién de las herramientas de observacién en la evaluacion; la incidencia de

este fendémeno pedagogico afecta a la formacién académica de los estudiantes.
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Capitulo 2

Diagndstico institucional

2.1 Problematica

El resultado estratégico del diagndstico institucional es la no utilizacion de las herramientas de
observacion en la evaluacion por parte de los docentes de escuelas del nivel primario de la
Coordinacion Técnica Administrativa del Distrito Escolar 13-26-046 municipio de Barillas,
departamento de Huehuetenango, situacién detectada en base de la implementacion de las

técnicas e instrumentos de investigacion diagndstico.

2.2 FODA sistémico

Tabla No. 1

FODA sistémico de la Coordinacidon Técnico-Administrativa del Distrito Escolar 13-26-046

Fortalezas Oportunidades
El Coordinador Técnico Directores y personal docente
Administrativo tiene profundo implementan documentos
conocimiento sobre el manejo de | administrativos acorde a los
documentos administrativos. reglamentos en materia
educativa.
Los directores de la
Coordinacion Técnica Clima de atencidn en un
FQDA Administrativa del distrito ambiente agradable para los
Area escolar 13-26-046 organizan sus | miembros de la comunidad
Administrativa trabajos en equipo. educativa.

Los directores del distrito escolar | Adquisicion de convivencia
13-26-046 practican principios y | pacifica en la sociedad para una
valores de vida, para las buenas cultura de paz y buenas
relaciones humanas. relaciones humanas.

Los directores del distrito escolar | Control adecuado sobre el
13-26-046 participan en los manejo de los diferentes libros
programas de apoyo para el de los programas de apoyo en
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llenado de libros del consejo de
padres de familia.

Los directores del distrito escolar
13-26-046 cumplen con
responsabilidad el horario de
trabajo (entrada y salida).

cumplimiento al Decreto
Legislativo 16-2017.

Mejor atencion a los integrantes
de la comunidad educativa y
cumplimiento de las leyes
reglamentarias educativas.

Debilidades

Estrategias

Estrategias

Desconocimiento de los
directores sobre la
estructuracion del proyecto
educativo institucional.

Deficiencia de los directores
sobre las leyes en materia
educativa.

Falta de conocimiento de los
directores sobre las 21 leyes
del liderazgo.

Falta de preparacion académica
de los directores sobre
administracion educativa.

Investigacidn de experiencias
significativas de la estructuracion
de un proyecto educativo
institucional.

Solicitar apoyo técnico sobre
legislacion educativa vigente.

Gestidn de apoyo para la
realizacion de una charla sobre
las 21 leyes del liderazgo.

Apoyo profesional para la
realizacion de un taller
estratégico sobre administracion
educativa.

Proceso de capacitacién para
directores sobre la importancia
del proyecto educativo
institucional.

Taller de formacion legislativo
para directores.

Realizacién de una capacitacion
estratégica para directores sobre
las 21 leyes del liderazgo.

Implementacién de un taller
estratégico sobre administracién
educativa para directos.

Amenazas

Estrategias

Estrategias

Desprestigio de la institucién
educativa ante la sociedad.

Sanciones administrativas al
director del establecimiento.

Inconformidad de los padres de
familia por el desempefio
docente y administrativo.

Atraso en los procesos
administrativos.

Implementar apoyo para realizar
charla educativa sobre el tema.

Solicitar apoyo a las
coordinaciones técnicas
administrativas.

Gestidn de apoyo de un experto
sobre liderazgo y gestién
educativa.

Solicitar informacion y
experiencia significativa sobre el
manejo correcto de los procesos
administrativos.

Realizacién de una capacitacion
estratégica en funcion del tema.

Taller pedagdgico sobre el
Acuerdo Ministerial No. 01-
2011 Normativa de convivencia
pacifica y disciplina para una
cultura de paz

Capacitacion a personal
administrativo y docente sobre
liderazgo y gestion educativa.

Taller al personal
administrativo sobre la
aplicacion de los procesos
administrativos.

FODA
Area
Pedagogica

Fortalezas

Oportunidades

Docentes de la Coordinacién
Técnica Administrativa del
distrito escolar 13-26-046
practican la ética profesional en
el trabajo.

Ambiente agradable,
convivencia pacifica y
disciplina de los estudiantes en
el entorno escolar.
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Control adecuado de los docentes
de la Coordinacion Técnica
Administrativa del distrito
escolar 13-26-046 sobre el
rendimiento académico.

Docentes de la Coordinacion
Técnica Administrativa del
distrito escolar 13-26-046
utilizan material didactico para
impartir los contenidos
curriculares.

Docentes de la Coordinacion
Técnica Administrativa del
distrito escolar 13-26-046
desarrollan actividades ludicas
con los estudiantes.

Docentes en escuelas multigrados
utilizan técnicas de ensefianza
aprendizaje.

Credibilidad y confiabilidad
académica para los estudiantes
del establecimiento educativo.

Mayor atencion y retencion de
los estudiantes sobre los
contenidos de las diferentes
areas curriculares.

Aprendizaje significativo para
los estudiantes en un ambiente
agradable.

Alto rendimiento académico de
los estudiantes y motivacion
para los padres de familia.

Debilidades

Estrategias

Estrategias

Desconocimiento de los docentes
del distrito escolar 13-26-046
sobre el uso de las herramientas
de observacion en la evaluacion.

Falta de conocimiento de los
docentes del distrito escolar 13-
26-046 sobre la elaboracidon de
una planificacion actualizada.

Deficiencia de los docentes del
distrito escolar 13-26-046 sobre
la implementacién correcta de las
competencias de grado.

Desconocimiento de los docentes
del distrito escolar 13-26-046
sobre la aplicacion del Acuerdo
Ministerial No. 1171-2010.

Poca preparacion académica de
los docentes del distrito escolar

Realizar gestién estratégica para
el uso de las herramientas de
observacion en la evaluacion
para docentes del distrito escolar
13-26-046.

Apoyo profesional para socializar
conocimientos y experiencias
sobre la estructuracion de una
planificacion actualizada.

Solicitar apoyo pedagogico sobre
la implementacion correcta de las
competencias de grado.

Gestionar apoyo profesional para
socializar conocimientos y
experiencias sobre la aplicacion
del Acuerdo Ministerial No.
1171-2010.

Tramitar acciones estratégico
sobre el desarrollo de los

Capacitacién pedagdgica sobre
herramientas de observacion en
la evaluacion para docentes del
distrito escolar 13-26-046.

Capacitacion magistral por
técnicos pedagogicos sobre la
elaboracion de una
planificacion actualizada a base
del CNB.

Taller pedagdgico por expertos
sobre la implementacion
correcta de las competencias de
grado.

Taller pedagdgico sobre el
Acuerdo Ministerial No. 1171-
2010 Reglamento de
Evaluacion de los Aprendizajes.

Implementacion de una charla
profesional sobre el desarrollo
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13-26-046 sobre el desarrollo de
los contenidos curriculares.

Falta de conocimiento de los
docentes del distrito escolar 13-
26-046 sobre la utilizacion de los
indicadores de logro.

contenidos curriculares.

Solicitar ayuda técnica sobre la
utilizacion de los indicadores de
logro.

de los contenidos curriculares.

Implementacion de un taller
estratégico sobre la utilizacion
correcta de los indicadores de
logro.

Amenazas

Estrategias

Estrategias

Inconformidad de los padres de
familia por el bajo rendimiento
académico de sus hijos.

Evidencia de una educacion
tradicional.

Evidencia de una educacion
descontextualizada y
desactualizada.

Sanciones administrativas y
pedagdgicas a docentes.

Atraso en el proceso de
ensefianza aprendizaje de los
estudiantes.

Inconformidad de los padres de
familia por el desempefio
docente.

Solicitud a expertos para
capacitar a docentes sobre
técnicas y herramientas de
evaluacion.

Solicitar ayuda para realizar
taller sobre los componentes del
CNB.

Gestionar apoyo ante las
autoridades del Ministerio de
Educacion sobre el nuevo
curriculum.

Solicitar apoyo a las autoridades
del Ministerio de Educacion para
brindar informacién necesaria.
Pedir apoyo técnico para
docentes sobre técnicas de
aprendizaje.

Gestionar apoyo para la
contextualizacion de los
indicadores de logro.

Capacitacion sobre las técnicas
y herramientas de evaluacion a
través de expertos en la materia.

Realizacion de taller
pedagogico sobre los
componentes del CNB.

Capacitacién pedagogica sobre
el nuevo curriculum a través de
una persona especializada en el
tema.

Realizacién de una capacitacion
sobre la finalidad de la
evaluacion de los aprendizajes.
Realizacion de una charla sobre
técnicas de aprendizaje.

Implementacién de un taller
sobre la contextualizacion de
los indicadores de logro.

Fuente: elaboracién propia 2018.
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2.3 Arbol de problemas
Figura No. 3

Arbol de Problemas de la Institucién

Bajo rendimiento

Educacion académico .
descontextualizada y Igconfonnkldad por el
desactualizada esempefio docente
Educacion
Sanciones tradicional Atraso en el
administrativas y procesos de
pedagogicas ensefianza

aprendizaje

— | S

Inaplicabilidad de los componentes del CNB por parte de

directores ersonal docente de establecimientos
educativos de Coordinacion Técnica Administrativa
Distrito Escolar 13-26-046, municipio de Barillas,
departamento de Huehuetenango.
Desconocimiento Falta de
sobre la conocimiento Faltg de
T preparacién sobre
aplicacién del sobre la
Acuerdo elaboracion de el desarroll_o de
Ministerial No una los contenidos
: planificacion curriculares
1171-2010 Do
Deficiencia sobre la Desconocimiento

implementacion de las
competencias de grado

sobre el uso de las
herramientas de
observacion en la
evaluacion

Fuente: elaboracién propia 2018.
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2.4 Arbol de objetivos

Figura No. 4
Arbol de Objetivos

Opcion 4: Realizar taller
pedagdgico sobre los
componentes del CNB

Opcién 5: Realizar
capacitacion sobre la
finalidad de la evacuacion
de los aprendizajes

Conformidad en el
desempefio docente

S

Avance en el
proceso de
ensefianza
aprendizaje

ersonal docente de establecimientos

Barillas,

Preparacion
académica sobre el
desarrollo de los
contenidos
curriculares

Alto rendimiento
Educacion académico
contextualizada y
actualizada
Educacion
Aceptacion moderna
administrativas y
pedagogicas
Aplicabilidad de los componentes del CNB por parte de
directores
educativos de Ia Coordinacion Técnica Administrativa
Distrito Escolar 13-26-046, municipio de
departamento de Huehuetenango.
L, . Conocimiento .
Opcidn 2: Realizar sobre la Conocimiento
taller pedagogico aplicacion del sobro la
Acuerdo elaboracion de
 sEEl Ministerial No. una planificacién
lmplementaCK'Jn del 1171-2010 actualizada
Acuerdo Ministerial ' .
No. 1171-2010

/

Eficiencia sobre la
implementacion de las
competencia de grado

Fuente: elaboracién propia 2018.

Conocimiento sobre el
uso de las herramientas
de observacion en la
evaluacion

Conocimiento sobre la
utilizacién de los
indicadores de logro

Opcidn 1: Desarrollar
capacitacion pedagogica sobre
el uso adecuado de las
herramientas de observacion en
la evaluacion

Opcién 3: Implementar taller
estratégico sobre la utilizacion
correcta de los indicadores de

logro.
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2.5 Metodologia

2.5.1 Investigacion accion

Segun Martinez, M. (2009) define que la investigacion accion es una metodologia que permite
crear el nivel de capacidad y habilidad para dar respuestas de solucién a los diferentes problemas
que se presentan en la cotidianidad, en tanto que la misma tiene su accionar en el contexto de la
comunidad educativa y no solo involucra al investigador, sino también a todos los integrantes del
mismo; los cuales a partir de la deteccion de la situacion problematica aportaran sus ideas y
soluciones viables desde la elaboracion de proyectos o planes de accién que beneficie a los

sujetos curriculares en el proceso de ensefianza aprendizaje.

El autor continua indicando que la tematica esta cobrando relevancia en una sociedad moderna
cuyas demandas van mas allad de conocer, analizar, comprender, experimentado un auge de
implementacion sobre todo en el escenario educativo, en el cual los educadores necesitan en la
actualidad dar respuestas técnicas y soluciones estratégicas ante la diversidad de situaciones
problematicas que existen en el aula y fuera de ella, considerandose la educacion como un todo

reflexivo, participativo y creativo.

Segun Creswell, J. (2014) expresa que la investigacion accion se relaciona con los métodos de
investigacién mixto, porque utiliza una recopilacion de datos de tipo cuantitativo, cualitativo o
viceversa en la que difiere de la informacion al centrarse en la solucion de un problema definido
y préctico, este tipo de metodologia se enfoca del estudio de un fendmeno social especifica que
requiere de una solucion estratégica y que afecta a un determinado grupo de personas, una
comunidad, organizacién, o institucion educativa; el mismo autor clasifica basicamente dos tipos

de investigacion accion: practica y participativa.
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La investigacion de campo se practicd en la Coordinacion Técnica Administrativa del Distrito
Escolar 13-26-046 en la que se utilizo la interaccion que hay entre los sujetos de la institucion, en
la cual se pudo conocer estratégicamente que una problematica que afecta a los docentes es el
desconocimiento sobre el uso de las herramientas de observacion en la evaluacion, en el cual se
dara una propuesta de solucion al problema encontrado a través de una capacitacion estratégica a
los docentes por medio de un experto en la materia, la finalidad de la investigacion accion es
establecer estrategias adecuadas para la implementacion de las herramientas de observacion en la

evaluacion para garantizar una educacion de calidad ante determinada situacion del contexto.

2.6 Técnicas

2.6.1 Guia de entrevista

Para Troncoso, C. y Amaya, A. (2017) definen que la guia de entrevista como herramienta en la
que se establecen de forma predeterminada, el conjunto de preguntas construidas
estratégicamente; las cuales se utilizaran durante el proceso de la entrevista. Por lo tanto, la guia
debe tener una estructura adecuada que le permita ser utilizada por uno o mas investigadores, sin
alterar los objetivos del estudio planificado. De lo anterior, como todo proceso investigativo, es
necesario formalizar o estandarizar las actividades a realizar mediante un protocolo en especifico.
Este Gltimo instrumento se define como un registro formal de las secuencias detalladas en un

proceso cientifico, médico o técnico.

Contintian indicando que la entrevista se enfoca en el trabajo de campo, cuando méas de un
investigador va a aplicar una misma guia de entrevista, es necesaria la elaboracion de un
protocolo. Esto fortalecera la aprobacion del proceso, por lo tanto; la autenticidad y posible
transferibilidad del estudio. Ademas, los criterios individuales de los investigadores se relacionan
a traveés de esta actividad en la cual se registra por escrito y ser conocida por todos los integrantes

del equipo de investigacion para realizar las entrevistas.
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Segun Casanova, M. (2007) define la guia de entrevista como una conversacion intencional y
sistematica que permite al entrevistador obtener informacion sobre temas de investigacion que se
facilitaria por escrito, debido al caracter confidencial o las implicancias emocionales o afectivas
de los informantes. A la vez indica que es una guia muy utilizada dentro del contexto educativo y
se complementa muy bien con las técnicas de observacion. Teniendo en cuenta la definicion de
entrevista, vinculada al tema de la evaluacion educativa la autora sefiala que es esencialmente una
confrontacidén interpersonal, en la cual el entrevistador formula preguntas al entrevistado, con el

fin de conseguir respuestas relacionadas con los propositos de la evaluacion.

2.6.2 Matriz FODA

Riquelme, M. (2016) establece que la matriz de FODA es como una herramienta de planificacion
estratégica, disefiada que permite un andlisis interno de las fortalezas y debilidades y de lo
externo se refiere a las oportunidades y amenazas de una empresa u organizacion. Desde este
punto de vista la palabra FODA es una sigla creada a partir de cada letra inicial de los términos
aludidos anteriormente. Toda empresa u organizacion recurre a la matriz FODA para desarrollar
una estrategia institucional que sea solida a un futuro seguro, por lo tanto, es una herramienta Util

que todo gerente de empresa o industria debe ejecutar y tomarla en consideracion.

Refiere el autor que, si presenta una situacion compleja, la aplicacion de la matriz FODA puede
hacer frente a ella de forma sencilla y eficaz. Enfocandose de manera directa a los factores que
tienen mayor impacto en la organizacion o en nuestra vida cotidiana si el caso lo amerita; a partir

de alli se tomaran eficientes decisiones y las acciones pertinentes.

Para Ponce, H. (2007) indica que el analisis de la matriz de FODA consiste en realizar una
evaluacion de los factores fuertes y débiles que, en su conjunto, diagnostican la situacion interna
de una institucién, asi como, su evaluacion externa, es decir, en funcion de las oportunidades y
amenazas. Tambien es una herramienta que puede considerarse sencilla y que permite obtener

una perspectiva general de la situacion estratégica de una organizacion determinada.
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La matriz FODA constituye la base o el punto de partida para la formulacién o elaboracion de
estrategias; de dicha matriz se pueden realizar nuevas matrices; de esta forma, es posible
desarrollar el marco analitico y las estrategias a través de las etapas siguientes: los insumos, la
adecuacion y la decision; una vez elaborada la matriz FODA, que enlista los factores internos y
externos que influyen en el desempefio de una organizacién o empresa, el siguiente paso es
evaluar primeramente la situacion interna de la institucion mediante la matriz de evaluacion de

los factores internos.

Durante la investigacion de campo que se aplicd a docentes, directores y coordinador técnico
administrativo del Distrito Escolar 13-26-046 del municipio de Barillas, departamento de
Huehuetenango, la entrevista, esta guia se disefi6 con una serie de preguntas relacionadas a los
aspectos pedagdgico y administrativo en el cual se fue anotando cada una de las respuestas
otorgadas y que posteriormente sirvieron para vaciar todos los datos a la matriz de FODA, la cual
permitié consolidar y completar el proceso de investigacion diagndstica.

2.7 Instrumentos

2.7.1 Entrevista

Para Batthyany, K. y Cabrera, M. (2011) indican que en la entrevista se incluye, al igual que la
encuesta, dentro del grupo de técnicas denominadas conversacionales. Se puede definir la
entrevista cualitativa como una conversacion de la siguiente manera, provocada por el
entrevistador, realizada a sujetos seleccionados a partir de un plan estratégica de investigacion, en
un numero aceptable, que tiene un enfoque cognitivo, protagonizado por el entrevistador y con un

esquema de preguntas abiertas y no estandarizada.

A la vez los autores indican que la entrevista de investigacion es por lo tanto una conversacion
entre dos personas en particular, un entrevistador y un informante, dirigida y registrada por el
entrevistador con la intencién de favorecer la produccion de un discurso conversacional, continuo

y con una cierta linea argumental no fragmentado, segmentado, precodificado y cerrado
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por un cuestionario previo del entrevistado sobre un tema especifico en el marco
de una investigacion. La entrevista es una narracion conversacional, creada conjuntamente por el
entrevistador y el entrevistado, que contiene un conjunto interrelacionado de estructuras que la

definen como objeto de estudio sobre determinado fendmeno.

Diaz, L. et al (2013) indica que la entrevista es una técnica de gran utilidad en la investigacion
educativa para recabar datos a la vez se define como una conversacion que se propone un fin
determinado distinto al simple hecho de conversar. El autor continta indicado que la entrevista es
un instrumento técnico que adopta la forma de un didlogo coloquial, haciendo uso de la
comunicacion interpersonal establecida entre el investigador y el sujeto de estudio; a fin de

obtener respuestas satisfactorias a las interrogantes planteadas sobre el problema propuesto.

2.7.2 FODA

Vieites, R. (2012) define que el concepto FODA esta formado por las iniciales de las cuatro
variables que lo integran: fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas. Por lo tanto, las
fortalezas y las debilidades hacen referencia a los factores internos de la empresa, y precisamente
por ello son los puntos sobre los que resulta mas comodo trabajar y obtener resultados viables a
corto- medio plazo, porque son elementos sobre los cuales se puede actuar de manera directa y
sobre los que la empresa tiene control y capacidad de cambio significativo. Aludiendo lo
contrario de las oportunidades y amenazas que hacen referencia a los factores externos que
afectan a la empresa u organizacion y sobre los cuales existe por lo tanto menos capacidad de
control ya que no dependen Unicamente de las actuaciones de la empresa sino también del

entorno en el que se mueve la misma.

Continta expresando de forma resumida sobre el analisis del FODA que permite identificar y
analizar aquellos elementos o variables internas que afectan a la empresa en funcién de sus
fortalezas y debilidades y como tambien permite identificar y analizar aquellos elementos o

variables externas que afectan a la empresa bajo el enfoque de oportunidades y amenazas.
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Para Ramirez, J. (2009) indica que el diagnostico situacional FODA es una herramienta que
posibilita conocer y evaluar las condiciones de operacion reales de una organizacion o empresa, a
partir del analisis de las cuatro variables principales, con el fin de proponer acciones y estrategias
para su beneficio. Las estrategias de una organizacion o empresa deben surgir de un proceso de
andlisis interno y externo; y con atencion de recursos y fines, ademas ser explicitas, para que

constituyan de una forma viable de alcanzar los objetivos establecidos.

El instrumento que se aplicé a los docentes, directores y coordinador técnico administrativo del
Distrito Escolar 13-26-046 del municipio de Barilllas, Huehuetenango, es el instrumento de
entrevista, fue un instrumento tipo conversatorio entre dos personas; un entrevistador y un
informante dirigida y registrada por el entrevistador con el propdsito de favorecer la produccion
de un discurso conversacional que permitio recabar la informacion necesaria sobre las acciones
pedagogicas y administrativas de la institucion. Se entrevistd cuidadosamente a los docentes,
directores y coordinador técnico administrativo para ofrecer la informacion necesaria y
posteriormente fue trasladado al instrumento de analisis situacional FODA Sistémico para

identificar el aspecto interno y externo.

2.8 Informantes

Segun Guardian, A. (2007) define la clasificacion de informantes como una tarea continua en la
que se ponen en préactica diferentes formas de estrategias y metodologias enfocadas a determinar
cuéles son los sujetos, grupos, o entidades, que en cada instante de trabajo de campo pueden
intervenir otorgando informacion eficiente y eficaz hacia a los propoésitos y objetivos de la
investigacion accion que se realizan dentro del proceso de ensefianza aprendizaje o en diferentes

campos de estudio técnico.
Retomando la tematica de informante consiste en asignar nuevos papeles a los sujetos que

interactian en el hecho educativo y amplia la participacion de estos. Parte de la institucion

dinamica que interactGa constantemente en la comunidad y con sus integrantes, por lo que es un
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rol a cada uno de ellos en el proceso de ensefianza aprendizaje como actores directos de la

formacion y preparacion académica, toméndose en cuenta a los estudiantes, docentes y directores.

Para Robledo, J. (2009) define el termino informante como aquellas personas que, por sus
experiencias, capacidad de empatizar y relaciones que tienen en el campo pueden apadrinar al
investigador convirtiéndose en una fuente importante de informacion a la vez que le va abriendo
el acceso a otras personas y a nuevos escenarios. Por lo que a lo largo de todo el proceso se busca
establecer una relacion estratégica de confianza con los informantes, lo que algunos autores
denominan “rapport”, como sefala la autora el “rapport” no es un concepto que pueda definirse
cémodamente, pero podemos entenderlo como lograr una relacion de confianza que permita que
la persona opine y manifieste sus sentimientos internos al investigador fuera de lo que es la

fachada que mostramos al exterior.

La investigacion de campo que se realizo en la coordinacion técnica administrativa del Distrito
Escolar 13-26-046 del nivel primaria, se aplicé la entrevista a los directores, personal docentes
y coordinador técnico administrativo con la finalidad de recoger y analizar estratégicamente el
conjunto de datos pedagdgicos y administrativo; con la aplicacion de esta técnica se logro
identificar y explicar algunas debilidades que poseia la institucion las cuales tienen propuestas de
solucion a través de la implementacion de una capacitacion pedagogica.

2.9 Resultados del diagnostico institucional

Con base al diagnostico institucional realizado a los docentes del nivel primario de los centros
educativos de la coordinacion técnica administrativa del Distrito Escolar 13-26-046 del
municipio de Barillas, Huehuetenango, se logré obtener los hallazgos siguientes a través de la
aplicacioén estratégica de los diferentes instrumentos de investigacion, los cuales se menciona a
continuacion: el primer hallazgo detectado como respuesta del estudio efectuado a los docentes
de la coordinacion técnica administrativa del Distrito Escolar 13-26-046 municipio de Barillas,

departamento de Huehuetenango, se da por la falta de conocimiento; no utilizan las herramientas
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de observacion en la evaluacion para el desarrollo de las &reas curriculares, esto conlleva a

disminuir cualitativamente el bajo perfil de egreso de los estudiantes en los centros educativos.

El segundo hallazgo detectado segun estudio efectuado a los docentes de la coordinacion técnica
administrativa del Distrito Escolar 13-26-046 municipio de Barillas, departamento de
Huehuetenango, se da por la falta de conocimiento; no aplican lo establecido en el Acuerdo
Ministerial No. 1171-2010 Reglamento de Evaluacion de los Aprendizajes, como instrumento
legal que permite fundamentar la funcién pedagogica en el proceso de ensefianza aprendizaje, la
cual conlleva a disminuir el alto rendimiento académico de los estudiantes en los diferentes

centros educativos de nivel local.

El tercer hallazgo encontrado se debe al desconocimiento de los docentes sobre los componentes
del CNB en la coordinacién técnica administrativa del Distrito Escolar 13-26-046 municipio de
Barillas, departamento de Huehuetenango, no realizan acciones estratégicas de motivacion para
implementar la actividad pedagdgica del centro educativo en funcion de las competencias,
contenidos e indicadores de logro para mejorar las condiciones académicas de los sujetos que

participan en el proceso de ensefianza aprendizaje.

Los hallazgos encontrados en la institucién seran solucionados por medio del planteamiento de
una propuesta pedagogica cuyo objetivo es la erradicacion de la deficiencia que presentan los
docentes en funcién de la responsabilidad pedagdgica del contexto educativo, situacién que ha
perjudicado gradualmente la formacion académica de cada uno de los estudiantes. El objetivo de
la propuesta es motivar a los docentes para implementar estratégicamente las herramientas de

observacion en la evaluacion para mejorar el rendimiento académico de los estudiantes.
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Capitulo 3

Marco tedrico

3.1 ¢ Qué es evaluacion?

Barrios, F. (2007) establece que en la practica educativa, el docente debe tomar en cuenta que la
evaluacion es una pauta que determina el ritmo del aprendizaje, por lo que se debe considerar la
evaluacion de los aprendizajes como el proceso pedagdgico, sistematico, instrumental,
participativo, flexible, analitico y reflexivo; que permite interpretar la informacion obtenida
acerca del nivel de logro que han alcanzado los estudiantes en cada una de las competencias
esperadas para el mejoramiento del proceso de ensefianza aprendizaje, el cual la evaluacion

convierte al estudiante como autor y protagonista de su propio aprendizaje.

El autor refiere que en la evaluacion de los aprendizajes existen varios métodos aplicables a la
realidad laboral y educativa del docente, que permite orientar los elementos béasicos para el
desarrollo personal y profesional en el escenario educativo, asi como el abordaje de metodologias
de aprendizaje innovadores. Tomando en cuenta que el desarrollo de préacticas evaluativas bajo la
concepcién de la evaluacion formadora amerita favorecer espacios en la clase, en los cuales

abunden procesos de auto observacién, autoevaluacion y autocorreccion.

Segun David, A. (2015) define que la evaluacién es el proceso perfecto consistente en indicar los
objetivos de un aspecto educativo y estima el grado en que tales objetivos se han alcanzado. En la
actualidad la evaluacion se visualiza de diferentes formas; se evalla para saber donde estamos o
donde vamos a comenzar, evaluamos a medida que camina el programa educativo y evaluamos al
finalizar el camino para saber si tales objetivos se han logrado. Haciendo énfasis en las funciones
de la evaluacidn, tales como: la diagnostica que sirve para orientar estratégicamente el trabajo
inicial; la evaluacién formativa es la que hace referencia al acompafiamiento del proceso y la

sumativa que sirve principalmente para verificar, certificar y acreditar.

27



Steiman, J. (2009) sefiala, también, que los procesos de evaluacion que se realizan en el &mbito
escolar estan referidos especificamente al ensefiar y aprender y por eso llama a este proceso
evaluacion didactica, la cual hace referencia a un proceso que, a partir del conocimiento y
comprension de cierta informacién, permite, desde una actitud dialégica, emitir un juicio de valor
sobre las précticas de ensefianza o las practicas de aprendizaje, en un contexto socio-historico
determinado y que posibilita, tanto tomar decisiones referidas a las précticas del desarrollo

académico y como exigir comunicar, por medio de enunciados argumentativos.

Moreno, T. (2016) argumenta que la evaluacion es una labor constante, y no debe entenderse sélo
como un procedimiento de seleccidn, sino de orientacion y de ayuda. Por lo tanto, la toma de
decisiones pedagogicas, que se puede entender como la accion docente sobre el desempefio del

estudiante constituye uno de los principales propdsitos de la evaluacion.

Como facilitadores del aprendizaje, indica que se debe tener presente que la evaluacién responde
a tres funciones basicas: refuerzo; convierte el proceso evaluativo en una actividad satisfactoria
para el estudiante, reconociendo su esfuerzo y rendimiento, informar sobre el
desempefio; consiste en conocer qué logros se estan obteniendo a traves de las actividades para
alcanzar un aprendizaje significativo y la autoconciencia; se refiere a una autorregulacion

autébnoma o propio control del individuo.

3.2 ¢ Qué es evaluar?

Segun Martin, O. (2017) define el termino evaluar como una accién de atribuir un valor al
resultado y a la actuacion de los estudiantes en el contexto de una situacién académica de sus
rendimientos. A la vez indica el valor proviene de la estimacion reflejada en una calificacion, por
tanto, la evaluacion se va a limitar a una medicion. Se presenta la relacion entre aquellas
expectativas de aprendizaje que se establecen en un area curricular y los logros manifestados por
el estudiante a partir de la realizacion de las actividades de evaluacion propuestas por el
profesorado. Por lo tanto, la evaluacion tiene sus usos dentro del proceso de ensefianza, para

promover el aprendizaje durante todo el curso, esta debe ser formativa; ademas sumativa.

28


http://elearningmasters.galileo.edu/2017/08/03/aprendizaje-significativo-y-duradero/

MINEDUC, (2008) define el termino evaluar como la valoracién de los procesos de ensefianza y
aprendizaje que promueve un didlogo entre el grupo de participantes del hecho educativo para
determinar si los aprendizajes han sido significativos con sentido y valor funcional para y los
estudiantes, ademas, lleva a la reflexidn critica sobre el desarrollo de las competencias de acuerdo
con lo que especifican los indicadores de logro, segin lo demanden las circunstancias del

momento o las actividades educativas.

Moreno, T. (2016) define que el concepto de evaluar es polisémico porque éste se impone 0 no en
la practica segun las necesidades mismas de evaluar y en funcion de las diferentes formas de
concebirla. En efecto, puede significar tanto estimar y calcular como valorar o apreciar, en un
estudiante o0 en un grupo de estudiantes o un ambiente educativo, objetivos, materiales, docentes,
programas y otros, reciben la atencion de quien evalua, se analizan y se valoran sus capacidades y
condiciones en funcion de pardmetros de referencia para emitir un juicio estratégico que sea

relevante para la educacion.

3.3 ¢ Qué es medir?

Botero, 1. (2010) define que medir es el proceso por el cual se establece una relacion de
correspondencia entre un conjunto o serie de nimeros y otro de personas, fendmenos u objetos,
segun ciertas normas establecidas en donde asigna un nimero y determina una cantidad.
Haciendo cumplir el sentido de evaluacién que indica que es un proceso sistematico de
indagacion y comprensién de la realidad educativa que pretende la emision de un juicio de valor
sobre la misma, orientado a la toma de decisiones y la mejora de proceso de ensefianza de los

estudiantes.

Vergara, J. (2015) refiere que medir es averiguar la cantidad de una cosa, de un fenémeno, de una
caracteristica o de un producto. Hay medicion cuando se compara cualquier objeto con otra que
se ha seleccionado como unidad de medida. Ejemplo: determinar en metros el largo de un salon,
el peso de una persona en kilogramos, el nivel de inteligencia de un estudiante, los resultados del

aprendizaje mediante una prueba. A la vez indica que al medir lo que estamos haciendo es
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comparar dos cantidades homogéneas con el objetivo de poder contarlas. Como también medir es
seccionar determinada cantidad en partes iguales usando otra cantidad que sirva de referencia

para compararla y contarla.

Leyva, Y. (2010) indica que el verbo medir, con origen en el término latino metiri, se enfoca a
la comparacion que se establece entre una cierta cantidady su correspondiente unidad para
determinar cuantas veces dicha unidad se encuentra contenida en la cantidad en estudio. En otras
palabras, consiste en determinar qué proporcion hay entre una dimensién de algin objeto y una
cierta unidad de medida, para que esto sea posible; el tamafio de lo medido y la unidad preferida
tienen que compartir una misma magnitud. Cuando se habla de medir algo se tiene en cuenta

alguna magnitud, longitud, volumen, capacidad, entre otras.

3.4 ¢ Qué es calificar?

Hamodi, C., Lopez, V. y Ldpez, A. (2015) indican que calificar consiste en materializar el juicio
emitido tras la recogida de la informacidn llevada a cabo en una nota alfanumérica que se asigna
a un sujeto. Asimismo, la accion esporadica, circunstancial, puntual que habitualmente final y
sumativa. Tomando en cuenta las funciones de calificacién de la siguiente manera: certificadora
que constata ante la sociedad que se han alcanzado unos determinados objetivos, selectiva que
permite situar al alumnado en puestos diferentes y eliminar a quienes no alcanzan los minimos
exigidos, comparativa en donde el estudiante se compara con los resultados de otros comparieros
y el docente se compara con los resultados de otros docentes y de control que es la obligacion

legal del profesorado de calificar al alumnado hace que se les dote de poder y de control.

Ruiz, C. (2009) refiere que el término calificar como una instancia para expresar y comunicar
decisiones responsables a cerca de los logros de los estudiantes tomando en cuenta las
observaciones y mediciones hechas durante el proceso de ensefianza aprendizaje. Asimismo, para
responder a esa exigencia los docentes y la direccion del establecimiento enfrentan tres desafios
las cuales son: buscar el acuerdo a las opciones valoricas de cada accion pedagogica y al

conocimiento acumulado sobre el tema, como aplicar calificaciones que expresen lo mas
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certeramente posible los resultados de las evaluaciones y reconocer en las calificaciones una
funcion informativa; este Gltimo desafio asocia a la calificacion con otro elemento propio y

necesario de la vida educativa.

MINEDUC, (2011) sefiala la accién de calificar implica el aprecio, la determinacion de las
caracteristicas, capacidades, entre otras, de una persona o cosa para desarrollar una tarea o para
ser utilizadas en algun aspecto, segun corresponda a la vez menciona que calificar es la guia para
el estudiante y asimismo para los docentes que el estudiante aprendié y comprendié los
contenidos desarrollados, en el caso que la misma sea Optima. Mientras si por el contrario recibio
una mala calificacion es el indicio que tendran ambos que los contenidos no fueron entendidos o
correspondientemente estudiados y que tendra que volver a estudiar y mejorar si es que quiere

promocionar la materia o pasar de nivel.

3.5 ¢ Qué es una herramienta?

Pérez, J. y Tejedor, S. (2018) indican que una herramienta educativa en tanto que mediacion, no
es Mas que un camino que nos conduce a un lugar determinado. ¢A qué lugar? No tanto al de la
adquisicion de una habilidad o el desarrollo de una competencia, sino a uno mucho mas valioso:
al punto donde se produce la emergencia de capacidades no empleadas, la apertura a nuevas
necesidades y realidades, el atisbo de que es posible vivir mejor en un mundo distinto y de que lo

que llamamos destino esta en nuestras manos.

Padillas, A. (2013) expresa que las herramientas educativas estan destinadas a la ensefianza y el
aprendizaje autonomo y permite el desarrollo de ciertas habilidades cognitivas. Las herramientas
constan de ciertas caracteristicas; las cuales son: facilidad de uso, capacidad de motivacion,
relevancia curricular, versatilidad, enfoque pedagdgico, orientacion y evaluacién. A si mismo con
el uso de nuevas tecnologias enfocadas en la educacion el rol del docente y su formacion se
vuelven protagonicos, ya que el maestro es un facilitador del conocimiento, donde la interrelacion

maestro- alumno se vuelve mas complejo.
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Martin, A. (2008) sefiala que una herramienta educativa en tanto que mediacion, no es mas que
un camino que nos conduce a un lugar determinado. (A qué lugar? No tanto al de la adquisicion
de una habilidad, capacidad o el desarrollo de una competencia, sino a uno mas valioso; al punto
donde se produce la emergencia de capacidades no empleadas, la apertura a nuevas realidades, el
atisbo de que es posible vivir mejor en un mundo distinto y de que lo que Ilamamos destino esta
en nuestras manos. El destino entonces pone ante nuestros estudiantes un horizonte Ilamado

libertad y las herramientas serian caminos iniciales posibles que les llevaran a emprender la ruta.

3.6 ¢ Qué es herramienta de evaluacion?

Carmerdn, M. (2016) expresa que las herramientas de evaluacion proporcionan al estudiante
recursos importantes para la aplicacion practica de los contenidos curriculares y facilitan la
comprension de los procedimientos y conceptos especificos de la materia. En donde se puede
disefiar actividades para ejercitar y aplicar de manera practica los contenidos o bien ofrecer
orientaciones para seleccionar y llevar a cabo actividades escolares. Las actividades también
pueden proveer herramientas para facilitar la comunicacion entre los estudiantes y los docentes.

A la vez las evaluaciones estaran alineadas con contenido didactico y las actividades para que la
informacién proporcionada se relacione directamente con los objetivos de aprendizaje. Es
recomendable que las actividades de evaluacion se acompafien de un foro de debate para permitir

a los estudiantes compartir estrategias para estudiar, solucionar y administrar su tiempo.

Pellicer, C. y Ortega, M. (2011) refieren que las herramientas de evaluacion se clasifican de la
siguiente manera: las Matrices de la Evaluacion, los Examenes, el Porfolio y las dianas. Todas
disefiadas para que los docentes puedan obtener informacion precisa sobre la calidad del
aprendizaje de sus estudiantes. Como también se emplean para facilitar el didlogo entre los
estudiantes y el docente referente al proceso de aprendizaje y cédmo mejorarlo, porque la
herramienta de evaluacion es el conjunto de herramientas y practicas disefiadas para que los

docentes puedan obtener informacion precisa sobre la calidad del aprendizaje de sus estudiantes.
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3.7 Tipos de técnicas de evaluacion

Ortiz, P. (2009) afirma que las técnicas de evaluacion se definen como las capacidades y
actitudes que se utilizan para evaluar de acuerdo a los indicadores formulados que evidencien el
aprendizaje de ambas, que de ellas basta seleccionar las técnicas y los instrumentos mas
adecuados para recoger la informaciéon. Las técnicas tienen que ser pertinentes con las actitudes y
capacidades que se pretende evaluar. Por lo tanto, la naturaleza de cada una de ellas presenta
ciertas exigencias que no pueden ser satisfechas por cualquier instrumento de evaluacion.
Concretamente podemos definirla como el conjunto de acciones y procedimientos que conducen
a la obtencion relevante sobre el aprendizaje de los estudiantes, las cuales podemos encontrar

subdivididas en instrumentos de evaluacion informales, semi formales y formales.

Samboy, L. (2012) define como técnica de evaluacion a cualquier instrumento, situacion, recurso
0 procedimiento para obtener informacion adecuada a los objetivos y finalidades que se
persiguen. A la vez indica que la palabra técnica, implica revisar tantos conceptos como
investigadores ahondan en el area; por ello, para fines practicos, en adelante se consideraré a una
técnica de evaluacion, como una combinaciéon entre distintos enfoques cualitativo y/o
cuantitativo, que operan a través de la valoracion de diversos objetos de evaluacidn cuyo registro
es mensurado usando diferentes instrumentos de evaluacion tales como: pruebas objetivas,

rubricas, listas de cotejo y/o escalas estimativas.

3.8 Técnicas de observacion en la evaluacion

Segin Reyes, D. (2015) define que observar significa “considerar con atencién” algo que
necesitamos analizar; muchas veces observamos movidos por el interés, otros movidos por la

necesidad de emitir un juicio futuro, pero, ciertamente, la observacion es uno de los recursos mas

ricos con que el docente cuenta para evaluar principalmente lo que se refiere al area afectiva.
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Pellicer, C. y Ortega, M. (2011) indican que la observacion puede ser de la siguiente manera: la
observacion externa; es aquella que se realiza por parte de observadores adiestrados sobre el
objeto de estudio en sus manifestaciones externas, objetiva, con vistas a brindar una
interpretacion o explicacion de su origen interno y la observacion directa; es aquella en que el

observador entra en contacto inmediato con el objeto de observacion.

Contindan refiriendo que la observacion directa puede ser abierta, cuando el observador no
participa en las actividades que realizan los sujetos observados, sino solamente es espectador de
lo que sucede en estas actividades y encubierta, cuando el observador se encuentra oculto y
requiere de la utilizacion de dispositivos especiales tales como: grabadora, camara de Gessell, y

otros.

3.9 Lista de cotejo

Johnson, D. y Johnson, T. (2016) afirman que una lista de cotejo es un instrumento que permite
identificar comportamiento con respecto a actitudes, habilidades y destrezas. Contiene un listado
de indicadores de logro en el gue se constata, en un solo momento, la presencia o ausencia de
estos mediante la actuacion de los estudiantes. Este instrumento permite recoger informaciones
precisas sobre manifestaciones conductuales asociadas, preferentemente, a aprendizajes referidos

al saber hacer, saber ser y saber convivir.

Asimismo, presentan ejemplos pedagadgicos en los cuales se evidencian las capacidades asociadas
a la ejecucion de instrumento musical, manipulacion de objetos, la realizacién de experimentos,
la elaboracion de una coreografia artistica, la realizacion de ejercicios fisicos, la préctica de
deportes, la realizacion de un discurso oral, la produccidén de obras artisticas. A la vez, este
instrumento puede recoger informacion con respecto al relacionamiento del estudiante con los
demas y permite constatar las actitudes ante un hecho, una opinion, una persona, una norma

institucional, una ley de Estado, un objeto, entre otros.
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Loera, M. (2012) alude que la lista de cotejo son instrumentos disefiados para estimar la presencia
0 ausencia de una serie de caracteristicas o atributos relevantes en la ejecucién. Se caracteriza por
ser dicotdmica, es decir, que acepta solo dos alternativas: si, no; lo logra, o no lo logra, presente o
ausente; entre otros. Entre sus caracteristicas; se basa en la observacion estructurada o
sistematica, en tanto se planifica con anterioridad los aspectos que esperan observarse. Solo se
indica si la conducta esti o no esta presente, sin admitir valores intermedios, la cual no implica
juicios de valor, sino que solo retne el estado de la observacién de las conductas preestablecidas

para una posterior valoracion.

Ruiz, M. (2008) define que la lista de cotejo es un instrumento de evaluacion que consiste en un
listado de palabras, frases u oraciones dentro de las cuales el evaluador tilda su ausencia o
presencia, como resultado de su observaciéon. A la vez el evaluador utiliza para su apoyo, una
serie de indicadores que permiten evidenciar el dominio y los progresos alcanzados por los
estudiantes ya sea que se encuentre examinando productos o procesos. Por lo general las listas de
cotejo pueden ser utilizadas para efectuar ejercicios de heteroevaluacion, autoevaluacion vy

coevaluacion.

3.10 Escala de rango

Tanguila, Y. (2017) sefiala que la escala de rango se refiere al conjunto de caracteristicas,
aspectos o cualidades que deben ser juzgadas de acuerdo con una escala que permite identificar el
grado hasta el cual se ha presentado cada cualidad o caracteristica. A la vez una escala de
calificacion o de rango consiste en una serie de indicadores y una escala gradada para evaluar
cada uno y el objetivo de este instrumento es identificar la frecuencia o intensidad de la conducta
a observar o los niveles de aceptacion frente a algin indicador, teniendo en cuenta lo siguiente:
comparar caracteristicas entre los estudiantes, evaluar comportamientos, habilidades en el

proceso de aprendizaje y evaluar el nivel de logro de los indicadores por parte de cada estudiante.
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Segun Bejarano, N. (2016) refiere que la escala de calificacién o de rango consiste en una serie
de indicadores y una escala gradada para evaluar que puede ser numeérica, literal, grafica y
descriptiva. Se usa para evaluar el nivel de logro de los indicadores por parte de cada estudiante,
observar si un estudiante ha alcanzado determinada competencia, evaluar comportamientos,
habilidades y actitudes durante el desarrollo del proceso de aprendizaje y comparar caracteristicas
entre los estudiantes.

A la vez el autor indica que una escala de rango se elabora de la manera siguiente; se define la
competencia a evaluar, se identifican los indicadores para evaluar la competencia ya sea de una
ejecucion o un producto, se escriben como aseveraciones 0 preguntas que se refieran a aspectos
observables, se decide qué tipo de escala utilizar; si utiliza la escala numérica o literal debe
explicar el significado de los nimeros o letras, se describe la calidad esperada en una gradacion

descendente.

3.11 Rubrica

Gatica, F. et al (2013) indica que las rabricas son guias especificas que valoran los aprendizajes y
productos realizados por los estudiantes en el escenario educativo y desglosan los niveles de
desempefio en un aspecto o contexto determinado, con criterios especificos sobre el rendimiento.
A la vez indican el logro de los objetivos curriculares de los procesos curriculares y las
expectativas de los docentes en la cual permiten que los estudiantes identifiquen con claridad la
relevancia de los contenidos y los objetivos de los trabajos académicos establecidos. En el nuevo
paradigma de la educacién, las rabricas o matrices de valoracion brindan otro horizonte con
relacion a las calificaciones tradicionales que valoran el grado de aprendizaje del estudiante,

expresadas en numeros o letras.

MINEDUC. (2011) Establece que la rabrica es un instrumento de evaluacién estratégica en el
cual se establecen los criterios y niveles de logro mediante la disposicion de escalas para
determinar la calidad de ejecucion de los estudiantes en tareas especificas o productos que ellos

realicen, en donde la misma permite a los docentes obtener una medida aproximada tanto del
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producto como del proceso de la ejecucion de los estudiantes en las tareas. Teniendo en cuenta
que la rabrica se usa para determinar los criterios con los que se va a calificar el desempefio
eficiente de los estudiantes y para mostrar los diferentes niveles de logro que puedan alcanzar en
una ejecucion o en un trabajo realizado de acuerdo con cada criterio y posibilitar la
autoevaluacion y coevaluacion conforme los estudiantes van tomando experiencia sobre el uso

adecuado de la rubrica.

Santos, M. (2014) menciona que la rdbrica es una herramienta que se emplea para medir el nivel
y la calidad de una tarea o actividad, a si mismo en la rdbrica se hace una descripcion de los
criterios con los que se evaluard la tarea escolar, asi como el puntaje otorgado a cada uno de los
estudiantes. Tomando en cuenta los tipos de rdbricas: holistica; es aquella que valora el
desempefio del estudiante como una totalidad, cuando se evalGa la misma al compararse con los
criterios establecidos y analitica; en ésta se considera en forma especifica cada detalle de la tarea

a realizarse.

3.12 Tecnicas de evaluacion del desempefio

Segun Gomez, F. (2014) indica que los instrumentos y técnicas de evaluacion son las
herramientas que usa el profesor necesarias para obtener evidencias de los desempefios de los
estudiantes en un proceso de ensefianza y aprendizaje. Por lo que los instrumentos no son fines en
si mismos, pero constituyen una ayuda para obtener datos e informaciones respecto del
estudiante, por ello, el docente debe poner mucha atencion en la calidad de éstos ya que un

instrumento inadecuado provoca una distorsion de la realidad.

Medina, M. (2012) define que las técnicas de evaluacion del desempefio son un método que
requiere que el estudiante elabore una respuesta o un producto que demuestre su conocimiento y
sus habilidades fisicas y cognitivas. Con las técnicas de ejecucién se pretende primordialmente
evaluar lo que los estudiantes pueden hacer, en lugar de lo que saben o sientan en su formacion

académica.
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3.13 El debate

Pimienta, J. (2012) comenta que el debate es una competencia intelectual que debe efectuarse en
un ambiente de libertad, tolerancia y disciplina en donde se elige un modelador, quien se encarga
de hacer la presentacion del tema y de sefialar los puntos a discutir y el objetivo del debate a
través de una agenda estratégica. Por lo tanto, el debate se caracteriza por ser una disputa abierta
con réplicas por parte de un equipo defensor y por otro que estd en contra de la afirmacion
planteada del contexto, a la vez requiere de una investigacion documental rigorosa para poder
replicar con fundamentos la informacion y que se puede utilizar como una estrategia a trabajar
con los estudiantes dentro del salon de clases o se puede llevar al grupo a observar y escuchar

debates relacionados con la profesion.

Gonzélez, P. (2014) define el debate como un espacio de comunicacion que permite la discusion
acerca de un tema polémico entre dos 0 mas grupos de personas, cuya finalidad es la de conocer y
defender las opiniones acerca de un tema definido, facilitar la toma de decisiones, sustentar y dar
elementos de juicio y para ejercitar la expresion oral, la capacidad de escuchar y la participacion

de los sujetos curriculares.

3.14 El ensayo

Pimienta, J. (2012) define el ensayo como una forma particular de comunicar ideas generales y
especificas, también es un género literario. A la vez el ensayo permite conocer el pensamiento de
su autor de forma directa, quien se expresa con una gran libertad, pero sobre bases objetivas de
formacion integral. EI ensayo es un escrito en prosa, generalmente breve, que expone sin rigor
sistematico, pero con hondura., madurez y cesibilidad, una interpretacion personal sobre

cualquier situacién tematica, ya sea filoséfico, cientifico, historico o literario.

MINEDUC, (2011) indica que el ensayo es la interpretacion escrita de manera libre de un tema
determinado, esto significa que la persona que escribe puede elogiar, criticar o realizar una

exhortacion de este, por lo tanto, estd cargado de subjetividad. A un que se escribe con un
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lenguaje directo, sencillo y coherente es el resultado de un proceso personal que implica disefar,
investigar, ejecutar y revisar el escrito. A la vez la extension y complejidad de este depende de
varios factores, entre ellos: la edad de los estudiantes, el grado que cursan, el tema, las

posibilidades para obtener informacion, dentro de la institucion educativa.

3.15 Proyecto

Torres, J. (2015) indica que el término proyecto hace referencia a la planificacién o concrecion de
un conjunto de acciones que se van a llevar a cabo para conseguir un fin determinado, con
objetivos concretos. Sefialando que existen diferentes tipos o clasificaciones de proyectos, entre
los que podemos destacar los de tipo productivo o empresarial, que buscan unos beneficios
econdmicos, y los de tipo publico o social, que lo que pretenden es mejorar la calidad de vida de

las personas en un contexto determinado.

Refiere que independientemente del tipo de proyecto, todos tienen una caracteristica comun, y es
que buscan dar respuesta a una necesidad econdmica, social, personal. Por eso es necesario
analizar y reflexionar sobre las necesidades planteadas y las posibles soluciones que se pueden
dar. Al final, todo proyecto debe buscar un cambio significativo, proponer una respuesta creativa

e inteligente ante las necesidades planteadas.

Garcia, Y. (2010) define el proyecto como un conjunto de aspiraciones que expresan lo que la
comunidad escolar, docentes, estudiantes, directivos, administrativos, padres de familia, esta
dispuesta a hacer para mejorar la calidad de sus acciones. Por lo tanto, se concreta en un
documento breve, el cual ha de considerar los problemas y necesidades méas agobiantes, para
establecer los objetivos de la escuela y sus posibilidades de solucién y desarrollo.
Por lo que va mas alld de la mera ensefianza de contenidos programaticos, y nos obliga a

reflexionar en otros ambitos de nuestra competencia.
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MINEDUC, Guatemala. (2011) sefiala que proyecto se refiere a la planificacion, organizacion y
ejecucion de una investigacion o tarea que implica la realizacion de varias actividades con el
propdsito de lograr ciertos objetivos en un periodo determinado espacio. A la vez un proyecto los
estudiantes son planificadores, organizadores, ejecutores y evaluadores del proceso y de los
resultados esperados. Existen diferentes tipos de proyecto, las cuales son; proyectos de
conocimiento; se enfoca més hacia contenidos tipo declarativo o conceptual, proyecto de accion;
se ubican a la realizacion de una accién especifica en el contexto, proyecto por areas; permite
trabajar temas de un area curricular especifica, proyectos por actividades; propician la realizacion
de una accidén puntual que puede ser académica, social, recreativa y otros, y por Gltimo proyectos

globales; que integran diferentes areas curriculares de una institucion educativa.
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Capitulo 4

Propuesta

4.1 Nombre de la propuesta

Después de la investigacion efectuada en la coordinacion técnica administrativa del Distrito
escolar 13-26-046, se determind que lo que afecta a los docentes en su actividad pedagogica es el
desconocimiento sobre el uso de las herramientas de observacion en la evaluacion, por lo tanto se
presentard una propuesta de solucién al problema encontrado a través de una capacitacion
pedagogica, la cual se denomina; capacitacion sobre el uso adecuado de las herramientas de
observacion en la evaluacion, dirigida a docentes de la coordinacién técnica administrativa del

Distrito Escolar 13-26-046, municipio de Barillas, departamento de Huehuetenango.

Dicha capacitacion es dirigida a los docentes que trabajan en los establecimientos educativos del
Distrito Escolar 13-26-046 para que puedan mejorar la forma de evaluar los conocimientos,
habilidades, destrezas y actitudes de los estudiantes, la capacitacion es realizada por un
especialista en la materia, con la finalidad establecer estrategias adecuadas para la
implementacién de las herramientas de observacion en la evaluacion para garantizar una

educacion de calidad.

4.2 Introduccion

La educacion es un compromiso de todos los guatemaltecos, cada uno la realiza desde el lugar de
su trabajo teniendo en cuenta el desafio de la Reforma Educativa que es lograr una nueva
sociedad, esto se logrard con una educacion que responda a los cambios que se estan dando a
nivel mundial, esos cambios son los que ha propiciado la Universidad Panamericana a nivel

nacional, regional y local utilizando metodologia con el enfoque de la Transformacion Curricular.
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En la actualidad en Guatemala, se observa que en la mayoria de los establecimientos educativos
los docentes carecen de conocimientos que les permita la aplicacion de herramientas para realizar
procesos de observacion en la evaluacion de los aprendizajes; haciendo énfasis a nivel local en el
municipio de Barillas, departamento de Huehuetenango, en la coordinacion técnica
administrativa del Distrito Escolar 13-26-046, se evidencié que es necesario el desarrollo de
capacitaciones pedagogicas al personal docente sobre la importancia de la implementacion del
uso de herramientas de observacion en la evaluacion con base al CNB, con el propdésito de
fortalecer el proceso de ensefianza aprendizaje, debido a la importancia que tiene para el

aprendizaje de los estudiantes y la innovacion académica de los docentes.

Con la realizacion de las capacitaciones y acompafiamiento pedagdgico a los docentes se lograra
la motivacion para aplicar las herramientas en el aula y lograr en la préctica la participacion de
los estudiantes a través de técnicas y estrategias que les permita interactuar en pareja o en equipo
de trabajo. Asimismo, los docentes al momento de evaluar las actividades de desempefio de los
estudiantes contextualizaran los contenidos en funcion de las caracteristicas del CNB, entre ellas;
perfectible, flexible, integral y participativo; esto con la intencion de que exista una preparacion
académica que refleje cambios significativos en la ensefianza-aprendizaje de los estudiantes de

forma pertinente, para un cambio de paradigma educativo.

La finalidad de las herramientas de observacion en la evaluacién dentro del proceso educativo es
lograr la calidad educativa, por lo tanto, los docentes deben elaborar y aplicar tres tipos de
instrumentos para evaluar los logros de aprendizaje en los estudiantes, entre ellas: lista de cotejo,
escala de rango y rubrica, en congruencia con lo que establece el CNB en Guatemala, a la vez
esto permite evaluar el rendimiento de acuerdo con las necesidades e intereses de los estudiantes
y buscar por medio de las evaluaciones un mejor aprendizaje en funcion del logro de los

conocimientos previos para generar los nuevos conocimientos y su aplicacion.
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4.3 Justificacion

Se consider0 esta propuesta pedagdgica debido a que los docentes no utilizan de forma correcta
las herramientas para evaluar las actividades de desempefio que realizan los estudiantes,
especialmente las herramientas de observacion segin establece el CNB y el manual de
Herramientas de Evaluacion en el Aula, debido a ello, se observa que existe desmotivacion en la

preparacion académica de los estudiantes.

Los estudiantes se ven afectados en su aprendizaje porque demuestran desinterés hacia los
contenidos que se imparten, asi como, la actitud negativa del docente ante las demandas de
cambios que se solicita en el proceso de ensefianza aprendizaje, situacion que influye
psicologicamente en la formacion academica de los estudiantes, por lo mismo existe bajo
rendimiento académico porque no encuentran una motivacion intrinseca y extrinseca que les

permite trazar metas y objetivos en la vida y para la vida.

El impacto progresivo de la capacitacion pedagogica fue enriquecer los nuevos conocimientos de
los docentes en funcién de la implementacién de las herramientas de observacion en la
evaluacion, con el propésito de evaluar las actividades de desempefio de los estudiantes de una
forma estratégica. Teniendo en cuenta el uso correcto del CNB como también las Herramientas
de Evaluacion en el Aula, los estudiantes desarrollan las actividades pedagdgicas en un ambiente
agradable y la interaccion fluye de manera eficiente y eficaz en el entorno educativo.

4.4 Planteamiento del problema de la propuesta

En la coordinacion técnica administrativa del Distrito Escolar 13-26-046 del municipio de
Barillas, Huehuetenango, se reflej6 que en los salones de clases, los docentes no utilizan las
herramientas de observacion en la evaluacion como base fundamental del CNB y como lo refiere
el manual Herramientas de Evaluacion en el Aula, debido a ello, se observd la utilizacion de una
evaluacion descontextualizada y desactualizada, que carece del uso de instrumentos de

evaluacion actualizada y fundamentada para mejorar el perfil de egreso de los estudiantes en las
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diferentes areas, ciclos o niveles de educacion. Se observé que los docentes necesitan ser
capacitados en el uso de herramientas de observacion y el uso de instrumentos, con el propdsito
de mejorar el nivel académico de los estudiantes y la aplicacién de la evaluacion de una forma

objetiva.

Entre las debilidades de la institucién educativa, se encuentra que, la falta de una evaluacion
adecuada a los estudiantes afecta el aspecto pedagogico, debido al desconocimiento de los
docentes, no aplican el Acuerdo Ministerial No. 1171-2010 Reglamento de Evaluacion de los
Aprendizajes, como instrumento legal que permite fundamentar la funcién pedagégica en el
proceso de ensefianza-aprendizaje, lo cual conlleva a disminuir el rendimiento académico de los
estudiantes en los diferentes centros educativos. La evaluacion de los aprendizajes se enfoca en
el proceso pedagdgico, sistematico, instrumental, participativo, flexible, analitico y reflexivo, que
permite interpretar la informacion obtenida acerca del nivel de logro que han alcanzado los
estudiantes, en las competencias esperadas.

Asimismo, el desconocimiento que los docentes tienen acerca de los componentes del CNB en la
coordinacion técnica administrativa del Distrito Escolar 13-26-046 municipio de Barillas,
departamento de Huehuetenango, debido a ello, no realizan acciones estratégicas de motivacion
para implementar la actividad pedagdgica del centro educativo en funcién de las competencias,
contenidos e indicadores de logro para mejorar las condiciones académicas de los sujetos que
participan en el proceso de ensefianza-aprendizaje. Por lo tanto, se ofrece respuestas estratégicas
que encamina su objetivo hacia la erradicacion de la deficiencia que presentan los docentes en
funcion de la responsabilidad pedagdgica del contexto educativo, situacion que ha perjudicado

gradualmente la formacion académica de cada uno de los estudiantes.
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4.5 Objetivos

4.5.1 Objetivo general

Fortalecer la ensefianza aprendizaje por medio de la implementacion de herramientas de
observacion en la evaluacién teniendo como referencia principal el uso de las Herramientas de

evaluacion en el aula para lograr la calidad educativa.

4.5.2 Especificos

e Capacitar al personal docente del Distrito Escolar 13-26-046 sobre la elaboracion correcta de

las herramientas de observacién en la evaluacion.

e Orientar a los docentes sobre el uso continuo de las herramientas de evaluacion en el aula,
para lograr la valorizacion de los conocimientos, habilidades y actitudes que demuestran los

estudiantes en su desempefio.

4.6 Estrategia

Para fortalecer la ensefianza aprendizaje de las escuelas de la coordinacion técnica administrativa
del Distrito Escolar 13-26-046 y lograr los objetivos planteados fue necesario realizar las

estrategias siguientes:

o Desarrollar el andlisis del FODA, para determinar la necesidad prioritaria en la coordinacion;
posteriormente se disefid el plan de ejecucion, comenzando con la presentacion de la
propuesta al CTA y al personal docente y con base a ello, disefiar el curso de capacitacion a

los docentes.
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Orientar y formar a los docentes del Distrito Escolar 13-26-046, mediante actividades como
elaboracion del mapa mental, preguntas directas y ejemplos concretos, asimismo, se
desarrollaron temas sobre la elaboracién de herramientas de observacion en la evaluacion
tales como: lista de cotejo, escala de rango y rabrica; esto con el propdsito de que los
docentes tengan amplio conocimiento sobre el uso adecuado de las herramientas al momento

de evaluar.

Para garantizar la puesta en marcha de la propuesta pedagdgica en los establecimientos
educativos del Distrito Escolar 13-26-046, se suscribi6 en el libro de actas de la coordinacion,
un acta de compromiso para que los docentes apliquen las herramientas de evaluacion en el

aula y que reciban el seguimiento pedagogico correspondiente en el aula.

4.7 Resultados esperados

A través de la gestion estratégica se autorizd por parte del Coordinador Técnico
Administrativo el desarrollo de capacitaciones pedagdgicas para docentes de la coordinacién
técnica administrativa Distrito  Escolar 13-26-046 sobre la implementacion de las

herramientas de observacion en la evaluacion.

Con la capacitaciéon pedagdgica a los docentes se fortalecid el conocimiento y la habilidad
acerca de la elaboracion correcta de las herramientas de observaciéon en la evaluacion de la

coordinacion técnica administrativa del Distrito Escolar 13-26-046.
Con la orientacion estratégica a los docentes en el uso de las herramientas de evaluacion; lista
de cotejo, escala de rango y rabrica; se contribuyé de forma pedagogica y psicoldgica a la

formacion académica de los estudiantes del Distrito Escolar 13-26-046.

A través de la actividad de concientizacion al personal docente sobre la valorizacion de los

conocimientos, habilidades y actitudes que demuestran los estudiantes en su desempefio, se
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realiz6 la suscripcion de documentos de compromiso para garantizar la utilizacion de las
herramientas de observacion en la evaluacion y dar seguimiento a los aprendizajes de los
estudiantes, lo cual estuvo a cargo del estudiante universitario y del Coordinador Técnico

Administrativo.

4.8 Actividades

Presentacion y aprobacion del plan de propuesta para el Coordinador Técnico Administrativo.

Convocatoria a los docentes para la capacitacién sobre la implementacion correcta de las

herramientas de observacion en la evaluacion.

Capacitacion y socializacion estratégica de la propuesta pedagogica en su primer momento,

orientacion y concientizacion sobre la propuesta pedagdgica en su segundo momento.
Suscripcion de documento de compromiso para la utilizacion de las herramientas de

observacién en la evaluacion en el aspecto pedagdgico y, monitorear y evaluar el avance de la

propuesta pedagdgica a traves de instrumentos de observacion.

47



4.9 Cronograma de actividades

Tabla No. 2
Cronograma de actividades
Estrategia Resultados .. Mes1 | Mes?2 | Mes 3 | Observaciones
esperados Actividades
Analisis, Autorizacion Presentacion
planificaciony | por parte del del plan de
gestion de los Coordinador propuesta al
recursos, Técnico CTA del Agosto
actividades y Administrativo | Distrito 2018
procesos a el desarrollo de | Escolar 13-26-
desarrollar capacitaciones 046.
durante la pedagogicas
ejecucién de la | para docentes de :
propuesta. Distrito Escolar | AProbacion
13-26-046. del plan de Agosto
propuesta por 2018
parte del CTA.
Contratacion
del pedagogo
ara la
Fmplementacié Agosto
2018
ndela
propuesta
pedagogica.
Primera
actividad de
capacitacion Agoto
de la 2018
propuesta
pedagogica.
Como segundo | Para el uso Orientacion y
momento a continuo de las | concientizacio
desarrollar para | herramientas de | n para Sep
lograr los observacion en | docentes del 2018
objetivos la evaluacion en | Distrito
consistio en el aula tales Escolar 13-26-
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Resultados

Estrategia esperaos Actividades Mes1 | Mes2 | Mes 3 | Observaciones
orientary como: lista de 046 sobre la
concientizar a cotejo, escala de | propuesta
los docentes del | rango y rubrica; | pedagdgica en
Distrito Escolar | contribuyo su segundo
13-26-046, psicolégicament | momento.
mediante eenla
metodologia de | formacion
mapa mental, académica de
preguntas los estudiantes
directas y del Distrito
ejemplos Escolar 13-26-
concretos. 046.
Suscripcion de | Concientizacion | Suscripcion de
documentos de | al personal documentos de
compromisos en | docente. CoOmpromiso.
el libro de actas | Documentos de
de la compromiso Monitorear y Oct
Coordinacion. para la evaluar el 2018
Monitoreo y sostenibilidad de | avance de la
Evaluacion a la propuesta. propuesta
través de Hay monitoreo y | pedagogica.

instrumentos de
observacion.

evaluacion para
los docentes.

Fuente: elaboracion propia 2018.
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4.10 Metodologia

Las metodologias desarrolladas en el proceso de la propuesta pedagogica fueron el método
deductivo, inductivo, participativo y el método de trabajo en equipo, métodos que llevan a la
integracion e interaccion de lo que se ensefia al estudiante. Interpretando el método como una
herramienta que posibilita indagar, esclarecer y categorizar segmentos del contexto que se han

definido como problemas.

4.10.1 {Qué es método?

Cifuentes, B. (2012) refiere que el método es el camino que conduce a un fin determinado,
figurado también como el camino para alcanzar los objetivos trazados y propuestos en el campo
de la pedagogia o lo que se estipula en un plan de ensefianza, el cual corresponde a la manera de
conducir el pensamiento y las acciones para alcanzar la meta preestablecida, que concierne la
disciplina del pensamiento y de las acciones estratégicas para obtener una mayor eficiencia en lo

que se desea realizar.

Aguilera, R. (2013) define que el método es una herramienta que posibilita indagar, esclarecer y
categorizar segmentos del contexto que se han definido como problemas. Por lo tanto, los
métodos pueden valorarse como un conjunto de procedimientos ordenados que permiten orientar
la agudeza de la mente para descubrir y explicar una realidad. A la vez comenta la importancia
del método que consiste en que esta dotado de propiedades cognoscitivas que permiten el
abordaje ordenado de una parte de la realidad y que depende del sujeto cognoscente la utilidad
que pueda tener al conseguir que, a través del trabajo de investigacion, es posible esclarecer lo

gue antes no se conocia.
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4.10.2 ;Qué es metodo deductivo?

Patricia, M. (2012) define el método deductivo como el proceso del razonamiento o raciocinio
que pasa de lo universal a lo particular, es decir, consiste en obtener conclusiones particulares a
partir de leyes universales, tomando en cuenta que la induccién y la deduccion son formas de

inferencias y no deben considerarse como dos formas de razonamiento diferentes.

Calduch, R. (2012) indica que el método deductivo permite determinar las caracteristicas de una
realidad particular que se estudia por derivacion o resultado de los atributos o enunciados
contenidos en proposiciones o leyes cientificas de caracter general formuladas con anterioridad.
A la vez mediante la deduccidn se derivan las consecuencias particulares o individuales de las
inferencias o conclusiones generales aceptadas. Por lo tanto, el método deductivo permite
generalizar a partir de casos particulares y ayuda a progresar en el conocimiento de las realidades

estudiadas.

4.10.3 ¢ Qué es el método inductivo?

Patricia, M. (2012) define el método inductivo como el proceso que parte del estudio de casos
individuales para llegar a conclusiones o leyes globales que explican un fenémeno. A la vez
utiliza la observacion directa de los fendmenos, la experimentacion y las relaciones entre éstos, se
complementa con el estudio para separar los actos mas elementales de un todo y examinarlos de

forma particular.

Calduch, R. (2012) indica que mediante el método inductivo se observa, estudia y conoce las
caracteristicas genéricas o comunes que se reflejan en un conjunto de realidades para elaborar
una propuesta o ley cientifica de indole universal. A la vez el método inductivo plantea un
razonamiento ascendente que fluye de lo particular o individual hasta lo general. Por lo tanto, se
razona que la premisa inductiva es una reflexion enfocada en el fin. Que también Puede
observarse que la induccién es un resultado I6gico y metodoldgico de la aplicacion del método

comparativo.
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4.10.4 ;Qué es el método participativo?

Ahumada, M., Antén, B. y Peccinetti, M. (2012) definen la metodologia participativa como una
metodologia comun a las ciencias sociales, humanas y a las ciencias de la salud, que permite
construir conocimientos significativos para el mundo cientifico, al mismo tiempo que interviene,
posibilitando la transformacién de situaciones problematicas para los grupos poblacionales con
los que acciona. Por lo tanto, esta metodologia parte de una concepcién dinamica y dialéctica de
la realidad, entendiéndola como una construccion. En este mismo sentido un sujeto cognoscente
es aquel que, en su relacion con el mundo, produce y reproduce conocimiento, ademas de ser

actor de ese proceso.

Torres, M. (2010) define que los métodos participativos son medios y procedimientos
sistematizados de desarrollo para actividades grupales de estudiantes, con el fin de ofrecerles
Optimas posibilidades tanto afectivas como cognitivas dentro del escenario educativo. Como
también muchos de estos métodos se realizan por medio de juegos, mesa redonda, discusion en
grupos sobre cualquier tema del que se esté tratando en el salon de clase, método de la rejilla y

diferentes que tienen utilidades amplias a la hora de la ensefianza en la educacion contemporanea.

4.10.5 ;Qué es el trabajo en equipo?

Jaramillo, R. (2012) el trabajo en equipo se refiere a la serie de estrategias, procedimientos y
metodologias que utiliza un grupo humano para lograr las metas propuestas. A la vez define el
trabajo en equipo como la accién individual dirigida, que, al tratar de conseguir objetivos
compartidos, no pone en peligro la cooperacion y con ello robustece la cohesién del equipo de
trabajo. Por lo tanto, la cooperacion se refiere al hecho de que cada miembro del equipo aporte a

éste todos sus recursos personales para ayudar al logro del objetivo comdn.
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Robbins, S. y Coulter, M. (2007) indican que el trabajo en equipo se trata de un grupo donde sus
miembros trabajan intensamente en un objetivo coman y especifico, donde dan uso a su sinergia
positiva, responsabilidad mutua e individual y destrezas complementarias. A la vez indican, que
el desarrollo de los equipos es un proceso dinamico y la mayoria se encuentran en un estado

continuo de cambio, aunque los grupos quiza nunca alcancen una estabilidad completa.

4.11 Implementacion y sostenibilidad de la propuesta

La implementacién de la propuesta fue dirigida por el estudiante de la carrera de Pedagogia y
Administracion Educativa de la Universidad Panamericana de Guatemala y por el Coordinador
Técnico Administrativo Distrito Escolar No. 13-26-046, asimismo con la participacion de los
docentes pertenecientes a esta jurisdiccién administrativa. Con esta implementacion, se realizaron
las recomendaciones necesarias sobre la utilizacion correcta de las herramientas de observacion
en la evaluacion, con el proposito de mejorar el aspecto pedagdgico y convertir al estudiante
como autor directo de su proceso de formacion segun establece el Curriculum Nacional Base de

Guatemala.

La implementacién de la propuesta se realizé durante la primera semana del mes de agosto del
afio 2018, iniciando con el primer momento de capacitacion y el segundo momento se desarrolld
en la primera semana del mes de septiembre del mismo afio. Cada evento tuvo una duracion de 5

horas, haciendo un total de 10 horas de capacitacion.

Para garantizar la sostenibilidad de la propuesta, se suscribio el acta de compromiso entre el CTA
y los docentes, con la finalidad de garantizar la aplicacion de las herramientas de observacion en
la evaluacion, por lo tanto quedo en acuerdo que para la primera semana de octubre se visitaria a
los docentes para dar acompafiamiento pedagdgico y evaluar el avance y la aplicaciéon de las
herramientas de observacién en el aula, utilizando para ello la Guia de observacion y la entrevista

para lograr determinar aspectos cualitativos y cuantitativos.
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4.12 Recursos

4.12.1 Humanos

Entre los recursos humanos participantes durante el desarrollo de la propuesta pedagdgica estan

el estudiante de la Universidad que la implemento y el Coordinador Técnico Administrativo del

Distrito Escolar 13-26-046, del municipio de Barillas, departamento de Huehuetenango.

4.12.2 Materiales

Los recursos materiales utilizados en la propuesta pedagogica fueron el CNB del nivel primario,
libro de Herramientas de evaluacion en el aula, Acuerdo Ministerial No. 1171-2010 Reglamento
de Evaluacién de los Aprendizajes, técnicas y estrategias de ensefianza aprendizaje, cafionera,

computadora, bocinas, marcadores, papel construccion, impresiones, fotocopias y material de

apoyo.

4.13 Presupuesto

Tabla No. 3
Presupuesto
No. Descripcion de recursos Costo

1 | Alquiler de cafionera Q.100.00
2 | Computadora y bocina Q.125.00
3 | Marcadores y papel construccién Q.250.00
4 | Impresiones, material de apoyo y fotocopias Q.220.00
5 | Refaccion Q.500.00
Total Q.1,195.00

Fuente: elaboracién propia 2018.
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Capitulo 5

Sistematizacion de la propuesta

5.1 Experiencia vivida

“Cuando la escuela piensa la sociedad aprende”, las experiencias significativas del proceso de
practica supervisada implicaron la realizacion del analisis institucional por medio del FODA, en
el cual se analizaron las fortalezas y debilidades en la Coordinacion Técnica Administrativa del
Distrito Escolar No. 13-26-046. Con base a ello, se presentaron tres propuestas y se eligio la
propuesta mas factible y de beneficio para los docentes, la cual consistio en el disefio y desarrollo

de un taller de capacitacion a los docentes.

La propuesta pedagogica que se desarrollé quedd definida de la manera siguiente: Herramientas
de Observacién en la Evaluacion para docentes del sector oficial de la Coordinacién Técnica
Administrativa del Distrito Escolar No. 13-26-046 del municipio de Barillas, departamento de

Huehuetenango.

Se disefid e implementé la propuesta pedagdgica, la cual fue estructurada y planificada con base
al cronograma de la Guia de Préactica Profesional Dirigida. Iniciando en definir los objetivos a
alcanzar con los docentes mediante la capacitacion pedagogica, durante la ejecucion se llegé a la
conclusion que era necesario fortalecer los conocimientos sobre la utilizacion correcta de las
Herramientas de Observacion en la Evaluacion como base fundamental al CNB y con lo que

establece el Manual Herramientas de Evaluacion en el aula.

Se establecieron las estrategias pedagogicas para erradicar la utilizacion de una evaluacion
descontextualizada y desactualizada, ya que anteriormente no se utilizaban instrumentos de
evaluacion actualizada y contextualizada para mejorar el perfil de egreso de los estudiantes en las
diferentes areas, ciclos o niveles de educacion. Situacion que influia negativamente en la

formacion académica de los estudiantes en los establecimientos educativos del sector oficial,
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debido a que existian desconocimiento sobre la utilizacién del CNB, Herramientas de Evaluacion
en el Aula y el Acuerdo Ministerial 1171-2010, documentos basicos para fortalecer el trabajo

docente y a la vez el aprendizaje de los estudiantes.

5.2 Objeto de la sistematizacion de la propuesta

La capacitacion pedagdgica para docentes se llevo a cabo con el objetivo de fortalecer la
ensefianza aprendizaje a través de la implementacion de las herramientas de observacion en la
evaluacion, teniendo como referencia principal el uso de las Herramientas de evaluacion en el

aula para lograr la calidad educativa, segun establece las politicas educativas de Guatemala.

Durante la implementacion de la propuesta pedagdgica se desarrollaron estrategias para el
andlisis, la planificacion, la gestion de los recursos, actividades y procesos de desarrollo en la
ejecucién de la propuesta. Como segundo momento consistié en orientar y concientizar a los
docentes del Distrito Escolar 13-26-046 para logro de los objetivos, mediante metodologia de
mapa mental, preguntas directas y ejemplos concretos. Como también la suscripcion de
documentos de compromisos en el libro de actas de la Coordinacion y por ultimo el proceso de

monitoreo y evaluacion a través de instrumentos de observacion.

Las actividades se desarrollaron de la manera siguiente: Se present6 el plan de propuesta al
Coordinador Técnico Administrativo del Distrito Escolar No. 13-26-046 el cual fue autorizado,
se realiz6 la implementacion de la propuesta pedagogica y con base a ello se desarrollaron los

talleres de capacitacion.

Se hizo la orientacion y concientizacion para los docentes del Distrito Escolar No. 13-26-046
sobre la propuesta pedagogica en su segundo momento, con la finalidad de hacer el uso continuo
de las herramientas de observacion en la evaluacidn; tales como: lista de cotejo, escala de rango y
rubrica; la cual contribuyé psicolégicamente en la formacion académica de los estudiantes. Y
como etapa final de realizé la suscripcion de documentos de compromiso para dar mayor

sostenibilidad de la propuesta.
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5.3 Reconstruccion historica

“El desafio de la reforma educativa es lograr una nueva sociedad”. El proceso de Practica
Profesional Dirigida, como primer proceso se realizd un anteproyecto, se efectu6 un estudio de la
institucion a través del instrumento FODA sistémico y como resultado, se evidenciaron algunos
aspectos que suceden dentro del area administrativa y pedagdgica de la Coordinacién Técnica
Administrativa del Distrito Escolar No 13-26-046.

En funcion de las debilidades encontradas se presentaron estrategias pedagdgicas para una
solucion viable y factible segln su dimensiédn, de acuerdo con el estudio se prioriz6 una debilidad
a la cual se le planteé una propuesta, denominandose de la manera siguiente: Herramientas de
observacion en la evaluacion dirigida a docentes de la Coordinacion en la que se desarrolld la
practica. Por lo tanto, se enumeraron los diferentes problemas encontrados, a la vez se planted el
tema y se dio a conocer a los docentes con la intencién de poder ampliar y fortalecer los

conocimientos a cerca de la evaluacion de los aprendizajes.

Para profundizar el analisis y el estudio, se elabor6 el arbol de problemas que determind de
manera eficiente las causas y efectos que generan las debilidades encontradas, como también la
elaboracion del arbol de objetivos para orientar la proyeccién de la propuesta pedagogica,

enfocada hacia los docentes del Distrito Escolar No. 13-26-046.

Se llevo a cabo una investigacién documental sobre el tema y subtemas con la intencién de
obtener méas conocimientos y como parte fundamental para la elaboracion y ejecucion de la
misma. Se realiz6 el planteamiento de la propuesta la cual se present6 a la Coordinacion para que
fuera aprobada, como resultado satisfactorio se programé la fecha para la ejecucion.

Por ultimo, se desarrollaron los dos talleres de capacitacion sobre el uso de las Herramientas de
Observacion en la Evaluacion. Durante la capacitacion se observo la participacion activa de los
docentes, demostrando interés en cada actividad, logrando con ello ampliar mas sus

conocimientos sobre el tema de la propuesta.
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El primer momento de capacitacion se desarroll6 en la Escuela Oficial Rural Mixta Canton
Pueblo Viejo y el segundo momento se realiz6 en el salon COMUDE de la municipalidad de
Barillas. Como estrategia para la socializacion de la informacién, se utiliz6 una agenda
pedagdgica, la que incluyo; bienvenida, aplicacion del pretest, diapositivas con informacion
tedrica, ejercicio sobre Herramientas de Observacion en la Evaluacion, dindmicas relacionadas al

tema, exposiciones y por ultimo asignacion de tareas.

En el segundo momento se desarroll6 una agenda estratégica similar a la agenda anterior, se hizo
una entrega de diploma de reconocimiento a los participantes, al mismo tiempo se establecieron
compromisos a través de la suscripcion de acta sobre el proceso de monitoreo y evaluacion a los
docentes en sus centros educativos; con la finalidad de evaluar la aplicacion y la funcionalidad de

las herramientas en el proceso de ensefianza-aprendizaje de los estudiantes del nivel primaria.

5.4 Ordenamiento de la informacion

Se desarrollaron actividades orientadas a la presentacién de la propuesta a la Coordinacién
Técnica Administrativa del Distrito Escolar No. 13-26-046, en donde se realiz6 la presentacion

del plan de propuesta para su aprobacion. Se realizaron los talleres programados a los docentes.

Continuando con el ordenamiento de la informacion se llevd a cabo la orientacion y
concientizacion sobre la propuesta pedagdgica en su segundo momento y para ello se realizo la
suscripcion de documento de compromiso para la utilizacion de las herramientas de observacion
en la evaluacién en el aspecto pedagogico. Culminando con la actividad de monitoreo y

evaluacion sobre el avance de la propuesta pedagdgica a través del instrumento de observacion.

5.5 Andlisis e interpretacion de la propuesta

Haciendo énfasis en el desarrollo de la propuesta pedagogica y en funcion del objetivo general
del fortalecimiento de la ensefianza aprendizaje a través de la implementacion de las herramientas

de observacidn en la evaluacién tomando como referencia principal el curriculum nacional base y
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las herramientas de evaluacién en el aula para lograr la calidad educativa. Analizando a
profundidad lo que se realizé en la propuesta despues de la primera capacitacion pedagdgica a los
docentes, se fortalecid el conocimiento y la habilidad acerca de la elaboracion correcta de las

herramientas de observacion en la evaluacion.

La propuesta tuvo impacto significativo durante la orientacion estratégica a los docentes sobre el
uso continuo de las herramientas de evaluacion tales como: lista de cotejo, escala de rango y
rubrica; la cual contribuyd psicoldgicamente en la formacion académica de los estudiantes del
Distrito Escolar N0.13-26-046. A la vez fue funcional debido a que los docentes adquirieron los

conocimientos para utilizar las herramientas de observacion en la evaluacion de los estudiantes.

5.6 Elaboraciéon de conclusiones

A través de la realizacion de la propuesta dirigida a docentes de la Coordinacién Técnica
Administrativa se aplico la evaluacion y se llego a conocer de manera eficiente la elaboracion de

herramientas de observacion en la evaluacion en los diferentes establecimientos educativos.

En el proceso de monitoreo y evaluacion se logré observar la utilizacion correcta de las
herramientas de observacion por parte de los docentes, las cuales son: lista de cotejo, escala de

rango y la rabrica.

Este tema es de gran interés porque permite facilitar el proceso ensefianza aprendizajes de los

estudiantes en el sistema educativo.
Durante las visitas en los establecimientos se visualizo en los estudiantes una actitud agradable

hacia los docentes, debido a que los estudiantes conocen los aspectos que se estan evaluando para

el logro de sus aprendizajes.
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5.7 Principales lecciones aprendidas

Durante el proceso de sistematizacion de experiencias, se registran de manera sistematica e
intencionada las principales lecciones aprendidas en la préctica profesional dirigida, como
también en funcion de la implementacion de la propuesta pedagogica para el uso de Herramientas
de Observacion en la Evaluacion, realizada con docentes de la Coordinacion Técnica
Administrativa del Distrito Escolar No. 13-26-046 del municipio de Barillas, Huehuetenango; las

que se describen a continuacion:

A través de la realizacion de la préactica profesional dirigida en la Coordinacion Técnica
Administrativa se llegd a conocer de manera eficiente la elaboracién de documentos

administrativos, segun lineamientos del Ministerio de Educacion.

Como leccion aprendida durante la practica fue la adquisicion de conocimientos sobre el manejo

eficiente de los procesos administrativos, segun reglas y normas administrativas.

En el proceso de practica profesional dirigida se adquirieron conocimientos sobre la legislacién

bésica educativa y su aplicacion en el aspecto pedagdgico y administrativo.

Otra de las experiencias significativas es la autorizacion de los libros administrativos, tales como:
libro de actas, libro de visitas, libro de asistencia, libro de inscripcion y libro de conocimientos,

los cuales se utilizan en los centros educativos del distrito.

Durante el proceso de elaboracion de informes de practica profesional dirigida se aprendié a
utilizar el Manual de estilos para elaborar opciones de egreso de la universidad y normas APA.

Se aprendi6 a realizar la ejecucién de la propuesta pedagdgica hacia los docentes sobre las

herramientas de observacion en la evaluacion segun el Curriculum Nacional Base y el Acuerdo

Ministerial No. 1171-2010 Reglamento de Evaluacion de los Aprendizajes.
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Conclusiones

La educacion moderna asigna nuevos papeles a los sujetos que interactuan en el hecho
educativo y que son los responsables directos para responder al educando segun sus

necesidades, intereses y expectativas de formacion hacia una educacion de calidad.

La evaluacion de los aprendizajes es el proceso pedagogico, sistematico, instrumental,
participativo, flexible, analitico y reflexivo que permite interpretar la informacion

obtenida acerca del nivel de logro que han alcanzado los estudiantes en las competencias.

Las herramientas de observacion permiten a través de la observacion y el uso de
instrumentos, que el docente avalué una ejecucion o un producto elaborado por el

estudiante de una forma objetiva.

Lista de cotejo, consiste en una lista de criterios o de aspectos que conforman indicadores
de logro que permiten establecer su presencia o ausencia en el aprendizaje alcanzado por
los estudiantes, con fines de retroalimentar el aprendizaje y evidenciar el logro del

conocimiento por parte de los estudiantes.

Es importante que el docente facilite procesos de evaluacion continua y objetiva a los
estudiantes durante su preparacion académica, en los diferentes niveles de educacion,
segun establece el Acuerdo Ministerial 1171-2010. Reglamento de Evaluaciéon de los

Aprendizajes.
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Anexo 1
Cartas de autoridades




Anexo 2
Ficha informativa del estudiante

Universidad Panamericana
Facultad Ciencias de la Educacién
Universidad Panamericana Licenciatura en Administraciéon Educativa

“Sabiduria ante todo. adquiere sabiduria”

Ficha de informacion del estudiante

Datos del estudiante

Nombre completo:_Diego Francisco Juan

Carné: 0805941 Fecha de nacimiento: 30 de Junio de 1.986
Edad: 32 afios Direccion: 2da. Avenida 3-06 zona 6 Barillas
Numeros de teléfono: 48 39 34 50 32050252 48 76 53 91

Correo electronico:_vakopalasfij@gmail.com

Datos de la institucién educativa en donde realizé la Prictica Administrativa

. Nombre de la instituciéon educativa: Coordinacion Técnica Administrativa
Distrito Escolar No. 13-26-046

b. Nombre del jefe inmediato: Lic. Nelvin Ezequiel Castillo Lépez

0

c¢. Direccion:_3ra. Avenida 2-29 zona 1 edificio municipal de Barillas
d. Numeros de teléfono: 40 17 08 11

e. Correo electronico: nelvivin@gmail.com

Datos de la practica

Periodo del: 14 de mayo al 27 de julio de 2018
Nombre y firma del jefe inmediato y/o as ractica
a. Por la institucion educativa: encs j‘\\
Nelvin Ezequiel Castillo Lépez / sl
b. Por la Universidad Panamericana I‘\‘\., 0o | )
Gerson Abimael Lopez Herrera \\*fﬁ & < éé’iai;o th ':r:e‘

Lugar y fecha: Barillas 27 de julio del afio 2018
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Anexo 3
Constancia de las 200 horas de practica
Certificacion de acta de inicio y final

Coordinacion Técnica Administrativa, Distrito Escolar 13-26-046

3ra. Avenida 2-29 zona 1 edificio municipal de Barillas

Barillas, Huehuetenango

Teléfono: 40-17-08-11

El Infrascrito Coordinador Técnico Administrativo del Distrito Escolar No. 13-26-046, con sede

en el municipio de Barillas, departamento de Huehuetenango.

HACE CONSTAR

Que €l Profesor Diego Francisco Juan con carné nimero 0805941, estudiante de la Carrera de
Licenciatura en Pedagogia y Administracion Educativa de la Universidad Panamericana de
Guatemala con sede en este municipio, FINALIZO satisfactoriamente el proceso de Practica
Profesional Dirigida en esta Coordinacion, equivalente a una minima de 200 horas comprendido
del 14 de mayo al 27 de julio del afio 2018.

PARA LOS USOS LEGALES QUE AL INTERESADO CONVENGA, SE EXTIENDE LA
PRESENTE EN UNA HOJA BOND TAMANO CARTA, A LOS TREINTA DiAS DEL MES
DE JULIO DEL ANO DOS MIL DIECIOCHO.

DF &
<2 a\0 DE £
) A

F \ "’f:;'.' pel’,.
Lic. Nelvingeq\{iel Castillo Lopez”
Coordinador Técnico Administrativo

Distrito Escolar No. 13-26-046
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EL INFRASCRITO COORDINADOR TECNICO ADMINISTRATIVO DEL DISTRITO
ESCOLAR No. 13-26-046 DEL MUNICIPIO DE BARILLAS, DEPARTAMENTO DE
HUEHUETENANGO: CERTIFICA: HABER TENIDO A LA VISTA EL LIBRO DE
ACTAS No. 01 DE LA COORDINACION, EN DONDE A FOLIOS 35 Y 36 APARECE EL
ACTA QUE COPIADA LITERALMENTE DICE:

Acta No. 23-2018

En el municipio de Barillas, departamento de Huehuetenango, siendo las catorce horas en
punto del dia lunes catorce de mayo del afio dos mil dieciocho, reunidos en el local que ocupa
la Coordinacién Técnica Administrativa del Distrito Escolar No. 13-26-046 del municipio en
mencion, el Licenciado Nelvin Ezequiel Castillo Lépez Coordinador Técnico Administrativo
y profesor Diego Francisco Juan estudiante practicante de la Carrera de Licenciatura en
Pedagogia y Administracion Educativa de la Universidad Panamericana de Guatemala, sede
‘ Barillas para dejar constancia de lo siguiente. PRIMERO: El estudiante Diego Francisco
Juan se hace presente a esta Coordinacién Técnica Administrativa, portando una solicitud en
donde hace mencién que el objetivo es realizar su Practica Profesional Dirigida durante el
periodo de doscientas horas, ofreciendo su apoyo al Coordinador en las actividades que lo
requiera. SEGUNDO: El Licenciado Nelvin Ezequiel Castillo Lopez le da la cordial
bienvenida al estudiante a esta Coordinacién suplicandole su cumplimiento en las actividades
que se realizan dentro de la misma, como el cumplimiento de horario, la responsabilidad y
sobre todo dirigirse a los docentes que llegan a la Coordinacién con el debido respeto.
TERCERO: No habiendo mas que hacer constar se finaliza la presente en el mismo lugar y

fecha a media hora después de su inicio firmando para constancia los que intervenimos, --------

Y PARA LOS USOS LEGALES QUE AL INTERESADO CONVENGAN EXTIENDO,
SELLO Y FIRMO LA PRESENTE CERTIFICACION, EN UNA HOJA DE PAPEL BOND
TAMANO OFICIO, MUNICIPIO DE BARILLAS, DEPARTAMENTO DE
HUEHUETENANGO, A LOS TREINTA DIAS DEL MES DE JULIO DEL ANO DOS MIL
DIECIOCHO.

Distrito Escolar No. 13-26-046
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EL INFRASCRITO COORDINADOR TECNICO ADMINISTRATIVO DEL DISTRITO
ESCOLAR No. 13-26-046 DEL MUNICIPIO DE BARILLAS, DEPARTAMENTO DE
HUEHUETENANGO: CERTIFICA: HABER TENIDO A LA VISTA EL LIBRO DE
ACTAS No. 01 DE LA COORDINACION, EN DONDE A FOLIOS 36 Y 37 APARECE EL
ACTA QUE COPIADA LITERALMENTE DICE:

Acta No. 24-2018
En el municipio de Barillas, departamento de Huehuetenango, siendo las diecisiete horas con
treinta minutos del dia viernes veintisiete de julio del afio dos mil dieciocho, reunidos en la
oficina de la Coordinaciéon Técnica Administrativa, el estudiante practicante Diego Francisco
Juan y licenciado Nelvin Ezequiel Castillo Lépez Coordinador Técnico Administrativo del
Distrito Escolar No. 13-26-046 del municipio de Barillas, para dejar constancia de lo
siguiente. PRIMERO: El licenciado Nelvin Ezequiel Castillo Lépez Coordinador Técnico
' Administrativo del Distrito Escolar No. 13-26-046 del municipio de Barillas, manifiesta que
el estudiante Diego Francisco Juan, es estudiante de la Carrera de Licenciatura en Pedagogia y
Administraciéon Educativa de la Universidad Panamericana de Guatemala Sede Barillas,
Huehuetenango, ha culminado con el periodo de Practica Administrativa de doscientas horas
en la Coordinacién Técnica Administrativa del Distrito Escolar No. 13-26-046 comprendido
dentro de las fechas catorce de mayo al veintisiete de julio del afio dos mil dieciocho para lo
cual se le firmé asistencia en los horarios que al estudiante practicante le fue establecido,
habiendo culminado satisfactoriamente. SEGUNDO: El licenciado Nelvin Ezequiel Castillo
Lopez agradece al estudiante practicante Diego Francisco Juan por su buen servicio y
responsabilidad prestada a esta Coordinacion. TERCERO: Se finaliza la presente en el

mismo lugar fecha a media hora después de su inicio firmando para constancia los que en ella

intervenimos.

Y PARA LOS USOS LEGALES QUE AL INTERESADO CONVENGAN EXTIENDO,
SELLO Y FIRMO LA PRESENTE CERTIFICACION, EN UNA HOJA DE PAPEL BOND
TAMANO OFICIO, MUNICIPIO DE BARILLAS, DEPARTAMENTO DE
HUEHUETENANGO, A LOS TREINTA DIAS DEL MES DE JULIO DEL ANO DOS MIL

DIECIOCHO.

Lic. Nelvin Ez&q el
Coordinadof Técnico Administrativo
Distrito Escolar No. 13-26-046
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UPANA

Universidad Panamericana
“Sabiduria ante todo, adquiere sabiduria”

Anexo 4
Control de asistencia

Universidad Panamericana
Facultad de Ciencias de la Educaciéon
Licenciatura en Administracion Educativa

Barillas, Huehuetenango

Nombre de la Institucion Educativa: Coordinacién Técnica Administrativa, Distrito Escolar

No. 13-26-046. Barillas, Huehuetenango

Nombre del alumno practicante: Diego Francisco Juan

Nombre del jefe inmediato:  Lic. Nelvin Ezequiel Castillo Lépez

Control de asistencia

No.| Fecha Hora de| Horas de | Horas | Firma del jefe | Sello . %g_g\flciones
entrada| salida por dia | inmediato JERK \ ‘;,‘ o eche SN

Semana No. 1

1. | 14/05/2018 | 2:00 pm | 5:00 pm | 3 horas

2. | 15/05/2018 | 2:00 pm | 5:00 pm | 3 horas

3. | 16/05/2018 | 2:00 pm | 5:00 pm | 3 horas

4. | 17/05/2018 | 2:00 pm | 8:00 pm | 6 horas

5. | 18/05/2018 | 2:00 pm | 6:00 pm | 4 horas

Semana No. 2

1. | 21/05/2018 | 2:00 pm | 6:00 pm | 4 horas

2. |22/05/2018 | 2:00 pm | 5:00 pm | 3 horas

3. [23/05/2018 | 2:00 pm | 6:00 pm | 4 horas

4. | 24/05/2018 | 2:00 pm | 5:00 pm | 3 horas

5. | 25/05/2018 | 2:00 pm | 6:00 pm | 4 horas

Nombre del asesor de practica:

Lic. Gerson Abimael Lopez Herrera
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Universidad Panamericana
o] o] u P AN A Facultad de Ciencias de la Educacion
9 Licenciatura en Administraciéon Educativa

Universidad Panamericana Barillas, Huehuetenango

"Sabiduria ante todo, adquiere sabiduria”

Nombre de la Institucién Educativa: Coordinacion Técnica Administrativa, Distrito Escolar

No. 13-26-046. Barillas, Huehuetenango

Nombre del alumno practicante: Diego Francisco Juan
Nombre del jefe inmediato: Lic. Nelvin Ezequiel Castillo Lopez

Control de asistencia

No.| Fecha Hora de| Horas de | Horas | Firma del jefe | Sello

’j[,n TEC, &- \

Maciones

entrada| salida por dia | inmediato

Semana No. 3 é‘" :

1

S b
28/05/2018 | 2:00 pm | 6:00 pm | 4 horas od 3

29/05/2018 | 2:00 pm | 5:00 pm | 3 horas

30/05/2018 | 2:00 pm | 6:00 pm | 4 horas

31/05/2018 | 2:00 pm | 5:00 pm | 3 horas

| W BN

01/06/2018 | 2:00 pm | 6:00 pm | 4 horas
Semana No. 4
04/06/2018 | 2:00 pm | 6:00 pm | 4 horas

05/06/2018 | 2:00 pm | 6:00 pm | 4 horas
06/06/2018 | 2:00 pm | 7:00 pm | 5 horas

07/06/2018 | 2:00 pm | 7:00 pm | 5 horas

M Bl W] N e

08/06/2018 | 2:00 pm | 6:00 pm | 4 horas

Nombre del asesor de prictica:

Lic. Gerson Abimael Lopez Herrera

[Tic Y

ic. G¢ Abimael

Sello 5£w'f¢;]:§gn}(errera L}
Colegiado No. 15278
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UPANA

Universidad Panamericana
"Sabiduria ante todo, adquiere sabiduria®

Universidad Panamericana

Facultad de Ciencias de la Educacion
Licenciatura en Administracion Educativa

Barillas, Huehuetenango

Nombre de la Instituciéon Educativa: Coordinacion Técnica Administrativa. Distrito Escolar

No. 13-26-046, Barillas, Huehuetenango

Nombre del alumno practicante: Diego Francisco Juan

Nombre del jefe inmediato: Lic. Nelvin Ezequiel Castillo Lopez

Control de asistencia

No.| Fecha Hora de| Horas de | Horas | Firma del jefe | Sello Observaciones
entrada| salida por dia | inmediato {705

Semana No. 5

1. | 11/06/2018 | 2:00 pm | 7:00 pm | 5 horas

2. | 12/06/2018 | 2:00 pm | 7:00 pm | 5 horas

3. | 13/06/2018 | 2:00 pm | 6:00 pm | 4 horas

4. | 14/06/2018 | 2:00 pm | 7:00 pm | 5 horas

5. | 15/06/2018 | 2:00 pm | 6:00 pm | 4 horas |

Semana No. 6 - n}; r\

1. | 18/06/2018 | 2:00 pm | 6:00 pm | 4 horas ol

2. | 19/06/2018 | 2:00 pm | 5:00 pm | 3 horas Wwo,vy

3. | 20/06/2018 | 2:00 pm | 6:00 pm | 4 horas o »fil ‘;

4. | 21/06/2018 | 2:00 pm | 6:00 pm | 4 horas e T/

5. [ 22/06/2018 | 2:00 pm | 5:00 pm | 3 horas Gue (S 5

Nombre del asesor de prictica:

Lic. Gerson Abimael Lopez Herrera

o udy
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Universidad Panamericana
Facultad de Ciencias de la Educacion

u l AN A Licenciatura en Administracién Educativa

Universidad Panamericana Barillas, Huehuetenango

“Sabidurie ante todo, adquiere sabiduria”

Nombre de la Institucién Educativa: Coordinacién Técnica Administrativa, Distrito Escolar
No. 13-26-046, Barillas. Huehuetenango
Nombre del alumno practicante: Diego Francisco Juan

Nombre del jefe inmediato: Lic. Nelvin Ezequiel Castillo Lopez

Control de asistencia

No.| Fecha Hora de| Horas de | Horas | Firma del jefe

entrada| salida por dia | inmediato
Semana No. 7
1. | 25/06/2018 | 2:00 pm | 4:00 pm | 2 horas
2. | 26/06/2018 | 2:00 pm | 4:00 pm | 2 horas
3. |27/06/2018 | 2:00 pm | 5:00 pm | 3 horas
4. |28/06/2018 | 2:00 pm | 4:00 pm | 2 horas
5. | 29/06/2018 | 2:00 pm | 4:00 pm | 2 horas

g

mana No. 8
02/07/2018 | 2:00 pm | 6:00 pm | 4 horas
03/07/2018 | 2:00 pm | 5:00 pm | 3 horas
04/07/2018 | 2:00 pm | 6:00 pm | 4 horas
05/07/2018 | 2:00 pm | 6:00 pm | 4 horas
06/07/2018 | 2:00 pm | 5:00 pm | 3 horas

NP W] DN

Nombre del asesor de prictica:

Lic. Gerson Abimael Lopez Herrera

Sello ic. Ge Afimael
e ,ﬁ(’o‘ pez Herrera

Co(egiado No. 15278 |
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UPANA

Universidad Panamericana
Facultad de Ciencias de la Educacion
Licenciatura en Administracion Educativa

Universidad Panamericana
“Sebidurfe ante todo, adquiere sabiduria”

Barillas, Huehuetenango

Nombre de la Institucién Educativa: Coordinacion Técnica Administrativa. Distrito Escolar

No. 13-26-046, Barillas, Huehuetenango

Nombre del alumno practicante: Diego Francisco Juan

Nombre del jefe inmediato: Lic. Nelvin Ezequiel Castillo Lopez

Control de asistencia

No.| Fecha Hora de| Horas de | Horas | Firma del jefe | Sello Observaciones
entrada| salida por dia | inmediato {00 00

Semana No. 9 e /§ OIS 2

1. [ 09/07/2018 | 2:00 pm | 5:00 pm | 3 horas /ﬂ | "‘i RSB - : '\“

2. | 10/07/2018 | 2:00 pm | 6:00 pm |4 horas | | JA QL% '95_57

3. | 11/07/2018 | 2:00 pm | 6:00 pm | 4 horas / ‘.‘:ﬁ;\;v‘eﬁt : ’;I{’* \

4. | 12/07/2018 | 2:00 pm | 5:00 pm | 3 horas | 7 /ﬂ/ \L( eﬁgjn‘? X

5. | 13/07/2018 | 2:00 pm | 6:00 pm | 4 horas 7R B

Semana No. 10

1. | 16/07/2018 | 2:00 pm | 6:00 pm | 4 horas )(/;

2. | 17/07/2018 | 2:00 pm | 5:00 pm |3 horas | Z i

3. | 18/07/2018 | 2:00 pm | 6:00 pm | 4 horas

4. | 19/07/2018 | 2:00 pm | 5:00 pm | 3 horas

5. | 20/07/2018 | 2:00 pm | 5:00 pm | 3 horas

Nombre del asesor de prictica:

Lic. Gerson Abimael Lépez Herrera

ic. Ge pimael
Sello (wa ﬁgé?f}errcra }

Colegiado No. 15218 V
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UPANA

"Sabidurfa ante todo, adquiere sabiduria”

Universidad Panamericana

Universidad Panamericana

Facultad de Ciencias de la Educacion
Licenciatura en Administracion Educativa
Barillas, Huehuetenango

Nombre de la Institucion Educativa: Coordinacién Técnica Administrativa, Distrito Escolar

No. 13-26-046, Barillas, Huehuetenango

Nombre del alumno practicante: Diego Francisco Juan

Nombre del jefe inmediato: Lic. Nelvin Ezequiel Castillo Lopez

Control de asistencia

No.| Fecha Hora de| Horas de | Horas | Firma del jefe Scﬁ? ) | Observaciones
entrada| salida por dia | inmediato 4\ '

Semana No. 11 b R N ":

1. |23/07/2018 | 2:00 pm | 6:00 pm | 4 horas ‘,‘2:1 : -‘\‘1

2. | 24/07/2018 | 2:00 pm | 6:00 pm | 4 horas N TOR N

3. |25/07/2018 | 2:00 pm | 6:00 pm | 4 horas g S (S,

4. | 26/07/2018 | 2:00 pm | 5:00 pm | 3 horas : mfma , :

5. |27/07/2018 | 2:00 pm | 5:00 pm | 3 horas {;3“? \*, g - .

Semana No. P "'w?j‘;‘;‘ =

1 | =

2.

. 3

4.

s

Nombre del asesor de practica: }L

Lic. Gerson Abimael Lopez Herrera (f)
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Anexo 5
Practicante en la oficina de la Coordinacion del Distrito Escolar No. 13-26-046
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Primer momento de capacitacion pedagogica a docentes del Distrito Escolar No. 13-26-046

Segundo momento de capacitacion a docentes del Distrito Escolar No. 13-26-046
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Anexo 6
Cronograma de Practica Administrativa

Cronograma Guia de la Practica Profesional Dirigida

1

| Trimestre

2

3

4

5

Semanas
6 7 8

9 10 11 12 13

Induccion

Normas administrativas y
financieras para elaborar la PPD
Explicar cronograma.

Qué es Investigacion Accion

Capitulo 1
Marco contextual

1.1 Descripcidn de la institucion
1.2 Resefia histérica de la
institucién

1.3 Vision y mision

1.4 Estructura organizativa

1.5 Ubicacion geografica
(googlemap)

1.6 Fortalezas de la institucion
1.7 Limitantes de la institucion
1.8 Problematica inicial detectada

Capitulo 2
Diagnostico institucional

2.1 Problematica

2.2 FODA sistémico

2.3 Arbol de problemas

2.4 Arbol de objetivos

2.5 Metodologia

2.6 Técnicas

2.7 Instrumentos

2.8 Informantes

2.9 Resultados del diagnostico
institucional

2.10 Presentacion de resultados del
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Cronograma Guia de la Practica Profesional Dirigida

1

| Trimestre

2

3 4 5

Semanas

6 7 8 9 10 11 12 13

diagnostico a las autoridades
institucionales

2.11 Presentacion y aprobacion de
propuesta

Capitulo 3
Marco tedrico

Desarrollo del marco tedérico

Referencias

Il Trimestre

1

2

3 4 5

Semanas
6 7 8 9 10 11 12 13

Capitulo 4
Disefio e implementacion de
propuesta

4.1 Disefio de propuesta

4.1.1 Nombre de la propuesta
4.1.2 Introduccion

4.1.3 Justificacion

4.4 Planteamiento del problema de
la propuesta

4.5 Objetivos

4.6 Objetivo general

4.7 Especificos

4.8 Estrategia

4.9 Resultados esperados

4.10 Actividades

4.11 Cronograma de actividades
4.12 Metodologia

4.13 Implementacion y
sostenibilidad de la propuesta
4.14 Recursos
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Cronograma Guia de la Practica Profesional Dirigida

e Humanos
e Materiales
4.15 Presupuesto

1

| Trimestre

2

3

4

5

Semanas
6 7 8

9 10 11

12 13

4.2 Implementacion de propuesta

Capitulo 5
Sistematizacion de la propuesta

5.1 Experiencia vivida

5.2 Reconstruccion historica

5.3 Objeto de la sistematizacion de
la propuesta

5.4Principales lecciones aprendidas

Conclusiones de la practica
Referencias

AnNexos

Anexo 1 Cartas de las autoridades
Anexo 2 Ficha informativa del
estudiante

Anexo 3 Constancia indicando que
se realizaron las 200 horas de
practica. Certificacion de acta de
inicio y final

Anexo 4 Control de asistencias
Anexo 5 Galeria fotografica
Anexo 6 Cronograma de préctica
administrativa

Introduccién y Resumen

Entrega del informe final escrito al
asesor

Elaboracién del dictamen de asesor

83






