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DICTAMEN DE APROBACION
INFORME DE PRACTICA PROFESIONAL DIRIGIDA
FACULTAD DE CIENCIAS DE LA EDUCACION
UNIVERSIDAD PANAMERICANA

ASUNTO:  Hjoni Mateo Raymunde Lépez
Estudiante de la carrera de Licenciatura en
Pedagogia y Administracion Educativa, de esta
Facultad, solicita autorizacion para realizar Informe
de Practica Profesional Dirigida para completar
requisitos de graduacion.

Dictamen No. 041 311018

Después de haber estudiado el anteproyecto presentado a esta Decanatura para cumplir los
requisitos para elaborar Informe de Practica Profesional Dirigida, que es requerido para obtener
el titulo de Licenciatura en Pedagogia y Administracion Educativa. Se resuelve:

1. El anteproyecto presentado con el nombre de: “Capacitacion a docentes sobre la
correcta implementacion de la reforma al curriculo nacional base del nivel medio,
ciclo bésico, municipio de Jacaltenango, departamento de Huehuetenango”. Esta
enmarcado dentro de los conceptos requeridos para-la elaboracién del Informe de
Practica Profesxonal Dirigida. : -

2. La temauca se enfoca en temas sujetos al campo de 1nvest|ga01on con el marco
cientifico requerldo 3

3. Habiendo cumplido con lo 'descrit‘o_en‘ el reglamento de egreso de la Universidad
Panameri(:ana en opciones de Egreso, articulo No. 5 del inciso a_) al g). 2

4. Por lo antes expuesto, la estudiante, Hjoni Mateo Raymundo Lépez, recibe la
aprobacion de realizar Informe de Practtca Profesional Dirigida, sohcltado como opcion

¢.c archivo
jherdocia

Dictamen aprobacion No. 041 311018 111



UNI VERSIDAD PANAMERICANA FACUTLTAD DE CIENCIAS DE LA EDUCAC’ TON,
Guatemala, 01 de dzczembre del 201 8

En virtud de que el Informe de Prdctica Profeszonal Dlrzglda Con el tema Capacltacmn a
docentes sobre la correcta 1mplementacmn de la reforma al Curr;culo Nacional Base
del nivel medlo, ciclo bdsico, mumcxpm de Jacaltenango, departamento de
Huehuetenango Presentado por el (la) estudiante: Hjoni Mateo Raymundo Lopez.
Previo a opz‘ar al Graa’o Académico de L:cenczatura en Pedagagza ¥ Admtmstraaon
Educativa, cumple con los requisitos tecmcos y de contemdo estableczdos por la
Universidad, se axtzende el pres‘ente dictamen favorable para que contmue con el proceso

correspondiente

Wuilmar Edeé/b amgrez Ross

Licenciatura en Pedagogia y Administracidn educativa
Numero de colegiado 24, 471



UNI VERSIDAD PANAMERICANA FACULTAD DE CIENCIAS DE LA EDUCACION,
Guatemala, 20 de febrero de 2019 -

En virtud de qﬁe 'eZ'Informe de Prdctica Profesional Dirigida con el tema.' Capacitacion a
docentes sobre la correcta mzplementaaon de la reforma al curriculo nacional base del
nivel medio, ciclo baswo, municipio de Jacaltenango, departamento de Huehuetenango
Presentado por. el (l_a) estudiante: Hjon_t Mateo Raymundo Lopez. Previo a optar al Grado
Académico de Li'é_énciatum en Pedagogia y Administracion Educ:lztiv'a,. cumple con los
requisitos técnico_sji de contenido establecidos. po}' la Universidad, se extiende el presente

dictamen favorable para que continue con el proceso correspondiente

- ""
Revisora

Lucrecia Asuncion Linares Ramirez
Licenciatura en Administracion Educativa
Maestria en Gerencia Educativa
Nuimero de colegiado: 13971



UNIVERSIDAD PANAMERICANA, FACULTAD DE CIENCIAS DE LA
EDUCACION. Guatemala, treinta de abril del dos mil diecinueve.

En virtud del Informe de Practica Profesional Dirigida con el tema: “Capacitacién a docentes
sobre la correcta implementacién de la reforma al curriculo nacional base del nivel medio,
ciclo basico, municipio de Jacaltenango, departamento de Huehuetenango”. presentado por
la estudiante Hjoni Mateo Raymundo Lépez, previo a optar al grado académico de Licenciatura
en Pedagogia y Administracion Educativa, retine los requisitos técnicos y de contenido
establecidos por la Universidad, y con el requisito de Dictamen de Asesor (a) y Revisor (a), se

autoriza la impresién del Informe de Practica Profesional Dirigida.
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Nota: Para efectos legales, inicamente el sustentante es responsable del contenido del presente

trabajo.
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Resumen

La préactica profesional dirigida se llevo a cabo en la coordinacién técnico administrativa distrito
No. 13-07-051, bajo la responsabilidad del licenciado Homero Roderico Herrera y Herrera, quien
amablemente brindd el apoyo necesario para su realizacion. La practica tuvo una duracion de
200 horas y dio inicio a mediados del mes de mayo y culmind el mes de octubre. Fue la
oportunidad para llevar a cabo la intervencion del estudiante practicante desde la perspectiva

profesional.

En el capitulo uno, se hizo una descripcion detallada de la institucion, donde se incluyd datos
como la ubicacion geografica, la resefia histdrica de la institucion en la que se hace mencién de
quienes fueron los personajes que iniciaron con la administracion y los niveles que se atendieron,
entre otros. El capitulo dos comprende el FODA sistémico con el respectivo andlisis de la
situacion en que se encuentra la institucion; se establecié las fortalezas, debilidades,
oportunidades y amenazas tanto administrativas como pedagogicas. De este analisis se extrajo la
propuesta de mejora en el area pedagogica. Dicha propuesta consistié en una capacitacion sobre
la implementacion adecuada de la reforma educativa en los centros educativos que atienden el

ciclo béasico del nivel medio del municipio de Jacaltenango.

En el capitulo tres se integrd el marco tedrico en el que se fundamentd la propuesta con el aporte
de autores reconocidos. En este mismo capitulo se recopilaron definiciones varias que permiten la
comprension de la intervencién del estudiante practicante. En el capitulo cuatro se planifico y se
llevd a cabo la propuesta pedagdgica que consisti6 en una capacitacion enfocada a la
implementacion adecuada de las reformas del curriculum nacional base en los diferentes centros
educativos que atienden el ciclo basico del nivel medio. En esta capacitacion se conto con la
participacion del licenciado Homero Roderico Herrera y Herrera y el licenciado Mario Augusto

Cruz.



Los objetivos que se plantearon en la propuesta se lograron gracias al profesionalismo y amplia
experiencia en el tema que abordaron. Se cont6 también con la presencia de directores,
docentes y practicantes a quienes se dirigid la capacitacion, ya que son los facilitadores en las
escuelas. El capitulo cinco corresponde a la sistematizacion de la propuesta donde se registraron
cada una de las experiencias que se obtuvo en la implementacion de la propuesta. Se realizo la
reconstruccion historica de todo el proceso, desde el principio hasta la finalizacion de la practica
profesional dirigida. También se redactaron las lecciones que nos dejaron un aprendizaje
significativo y las conclusiones que se consideran de suma importancia asi como las referencias

de los documentos que fueron consultados en su momento.



Introduccion

La propuesta de mejora se realiz6 enfocada en la implementacion adecuada de las reformas al
curriculum nacional base. Este es un tema que se ha dificultado en su aplicacion en los centros
educativos que atienden el ciclo basico en el municipio de Jacaltenango, departamento de
Huehuetenango. Se considerd de suma importancia involucrando en este sentido a las personas
que se piensa son elementales en este proceso; hablamos especificamente de los docentes que
son los que comparten directamente con los estudiantes en el aula, padres de familia y otros

integrantes de la comunidad educativa.

El tema fue de mucho interés por lo que se hizo ver a los docentes la necesidad de estandarizar la
educacién sin importar el lugar donde se encuentre el alumno. Para el efecto se tomaron como
base los estandares educativos que el Ministerio de Educacion dispone. El papel importante que
desempefia cada uno de los actores que forman parte de la comunidad educativa, que en tiempos
anteriores estaban al margen de estos procesos, son considerados en la reforma curricular un
pilar muy importante. Estos sujetos estan presentes en cada una de las etapas de la educacion que
se brinda en los establecimientos. Las decisiones que toman los estudiantes en la vida, en todos

los casos siempre estan involucrados estos actores.

El objetivo final de la propuesta fue proporcionar estrategias que fortalecieron los procesos
pedagdgicos en los centros educativos que atienden el ciclo basico del nivel medio. Un logro
esperado era que se brinde educacion de calidad que forme estudiantes capaces de enfrentar y
resolver los problemas que se viven diariamente en las comunidades. Otro factor relevante en
segundo plano fue la migracion a otros paises que estd afectando grandemente en todos los

rincones de Guatemala y no solo en las comunidades del municipio de Jacaltenango.



Capitulo 1

Marco contextual

1.1 Descripcion de la institucion

La coordinacion técnico administrativa, es la dependencia representativa del Ministerio de
Educacioén, encargada del desarrollo de diversas actividades administrativas y pedagdgicas del
municipio de Jacaltenango. Incluye los niveles de preprimaria, primaria, nivel medio en sus
ciclos basico y diversificado. Los objetivos primordiales son: darle acompafiamiento pedagogico
y administrativo a directores y docentes de parvulos, preprimaria y primaria de los centros
educativos de los distritos 13-07-018, 13-07-019 y 13-07-051. Los establecimientos estan
distribuidos para los distritos de la siguiente manera: el distrito 018, una cantidad de 21
establecimientos; el distrito 019 con 23 y el 051 con 25 establecimientos educativos. Se integran
en su mayoria por centros oficiales y un porcentaje menor de centros privados y por

cooperativa.

Ademas de los procesos administrativos que se realizan, la coordinacion es la responsable de
disponer actividades socioculturales, deportivas y de proyeccion social con instituciones
gubernamentales y no gubernamentales. Estas instituciones funcionan en el pais con el fin de
darle cumplimiento a las politicas educativas vigentes. Su objetivo primordial es brindarle a la
comunidad educativa educacion de calidad cumpliendo con los estandares educativos que se
tienen hoy en dia sin dejar por un lado las costumbres y tradiciones que se tienen en el municipio

de Jacaltenango.



1.2 Resefa historica de la institucion

Con fundamento del decreto legislativo N0.1485, Ley de Dignificacion y Catalogacion del
Magisterio Nacional, de fecha 13 de septiembre de 1961; se implementa la figura de Supervisores
Departamentales, creandose también la figura del Supervisor Regional que se ubicaron en
diferentes regiones de Huehuetenango, atendiendo a un grupo determinado de municipios. Esta
modalidad se da hasta inicios de la década de los ochenta. Mediante Resolucion Numero 003-99,
de fecha 18 de enero de 1999 se crean las figuras de las Coordinaciones técnico administrativas,
en la cual se crean 48 distritos escolares y cuatro coordinaciones, reemplazando a las
supervisiones educativas. Para Jacaltenango se crearon dos distritos escolares; el 13-07-17 y 13-
07-18.

El distrito escolar 13-07-17 quedd bajo la responsabilidad del licenciado Francisco Javier
Mendoza Silvestre y el distrito escolar 13-07-18, dirigido por el licenciado Romaldo Diaz
Silvestre; quien mas tarde queda responsable en la Coordinacién técnico administrativa de la
cabecera municipal de Jacaltenango, por el fallecimiento del licenciado Francisco Mendoza
Silvestre. En el afio 2003 el Director departamental de educacion traslada con funciones de
CTA. al licenciado Romaldo Diaz Silvestre para el municipio de San Antonio Huista, asumiendo
el cargo de CTA en el municipio de Jacaltenango, la licenciada Clara Armida Morales Castillo.
Fue hasta mayo del afio 2004 cuando el distrito escolar 13-07-18 queda bajo la responsabilidad

del licenciado José de Jesus Camposeco Mendoza.

Directores y docentes del magisterio tuvieron la iniciativa de aportar econémicamente para
construir un edificio. Por decision de la Direccion departamental de educacion, el licenciado José
de Jesus Camposeco Mendoza dejo el distrito 13-07-019 y la licenciada Clara Armida Morales, el
distrito 13-07-018 quedando éstos y el distrito 13-07-05 a cargo del licenciado Homero Roderico
Herrera y Herrera. ElI 27 de enero la direccién departamental de educacién emite resolucion
formal a favor del profesor Juan Telesforo Mendoza Montejo, para hacerse cargo de los distritos
13-07-018 y 13-07-019, quedando a cargo del distrito 13-07-051 el licenciado Homero Roderico

Herrera y Herrera.



1.3 Vision y mision
1.3.1 Vision
Formar ciudadanos con caracter, capaces de emprender por si mismos, orgullosos de ser

guatemaltecos, empefiados a conseguir su desarrollo integral, con principios, valores y

convicciones que fundamentan su conducta.

1.3.2 Mision
Somos una institucién evolutiva, eficiente y eficaz generadora de oportunidades de ensefianza

aprendizaje, orientada a resultados que aprovecha diligentemente las oportunidades que el siglo

XXI1 le brinda y comprometida con una Guatemala mejor.
1.4 Estructura organizativa

GraficoNo 1
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Fuente: elaboracion propia, 2018.



1.4.1Autoridades

Coordinadores Técnico Administrativos distrito No. 13-07-018 y 13-07-019, nivel Pre-primaria y
Primaria; distrito No. 13-07-051 niveles medio Ciclo Basico y diversificado: Realizar trabajos
técnicos administrativos, asesoria técnica a directores, acompafamiento técnico en el aula,
gestion de proyectos para beneficio del sector educativo, mediacidn en problemas administrativos

en los centros educativos.

1.5 Ubicacion geografica

Departamento de Huehuetenango, municipio de Jacaltenango, cantén San Sebastian, salida hacia
el municipio de San Antonio Huista. Las instituciones aledafias son: al oeste, la Escuela técnica
de formacion forestal; al este un edificio pablico en el que funcionan la EOUM regional, EOUM
San Sebastian y el INED Jacaltenango, en la misma direccion colinda con la Escuela de

formacion agricola.
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1.6 Fortalezas de la institucion

e El personal a cargo de la institucion, tiene afios de experiencia en atender a los usuarios.
e Laatencion al publico es personalizada y con la calidad que se merece.

e Los CTA brindan una atencién bilinglie a todo el pablico.

e Accidn inmediata para cumplir con las exigencias administrativas.

e Capacita al personal docente a su cargo.

e Capacidad de gestién de recursos y materiales.



e Visitas constantes a los diferentes centros educativos para orientacion pedagogica.
e El nivel académico de los educandos y educadores es sobre saliente en la region.

e Actualizacion pedagdgica hacia los docentes para un mejor desempefio en las aulas

1.7 Limitantes de la institucion

e Mal aprovechamiento de la tecnologia en las escuelas.

e El personal no es suficiente para la atencion al publico y por lo mismo no esté fijo en la
institucion.

e Los responsables de la institucion son convocados a reuniones constantemente.

e Lainstitucién se encuentra instalada en la periferia de la cabecera municipal.

e Lainstitucion no cuenta con los servicios tecnoldgicos adecuados.

e Falta de manual de solucién de conflictos administrativos.

e Falta de interés de algunos docentes en la aplicacion de las orientaciones recibidas en las
capacitaciones.

e Personal que no llena los perfiles del desempefio docente.

e Falta de estrategias para involucrar a padres de familia en la educacion de sus hijos.

e Decadencia en la practica de valores en los educandos

1.8 Problematica inicial detectada

El hallazgo detectado fue que e n la mayoria de los establecimientos que atienden este ciclo
educativo, los docentes estaban desactualizados en relacién a estos lineamientos. Esta situacion
puede ser por ignorancia del mismo o puede ser también por aferrarse a un modelo que han
venido aplicando desde el inicio de su labor docente. EI tema fue de interés para los
involucrados, ya que son herramientas que le seran de gran utilidad para brindar una educacion

actualizada y de acuerdo a lo que la legislacién educativa contempla.



2.1 Problematica

El problema evidenciado en la intuicion es el poco conocimiento sobre la implementacion del

Capitulo 2

Diagnaéstico institucional

curriculo nacional base por docentes del nivel medio, ciclo béasico.

2.2 FODA sistémico

Cuadro No. 1

FODA Sistémico

FQDA
Area
Administrativa

Fortalezas

Oportunidades

El personal a cargo de la
institucion, tiene afios de
experiencia en atender a los
usuarios.

La atencidn al publico es
personalizada y con la calidad
que se merece.

Capacidad de gestion de recursos
y materiales.

Los CTA brindan una atencién
bilinglie a todo el pablico.

Accion inmediata para cumplir
con las exigencias
administrativas.

La atencion que se brinda a los
usuarios, cumple con las
expectativas que se pretende.

La informacion que adquiere el

publico es confiable, oportuna 'y
los procesos en las escuelas son
los adecuados.

Coordinacion interinstitucional
para la adquisicién de recursos.

El publico disfruta de una
atencion administrativa cordial.

Entrega oportuna de los
requerimientos solicitados por la
DIDEDUC y otras instancias.

Debilidades

Estrategias interna

Estrategias externa

El personal no es suficiente
para la atencion al publico ya
que no esta fijoen la
institucion.

Gestionar personal de apoyo
administrativo y de servicio de
forma permanente.

Reubicar a personal subutilizado
de centros educativos.

Capacitacion de comisiones de




Los responsables de la
institucion son convocados a
reuniones constantemente.

Los requerimientos
administrativos solicitados,
son entregados fuera de
tiempo.

La institucién no cuenta con
los servicios tecnoldgicos
adecuados.

Falta de manual de solucion
de conflictos administrativos.

Organizar a docentes
subutilizados de apoyo en temas
administrativos.

Tener en orden y actualizados
todos los documentos
administrativos.

Gestionar recursos tecnoldgicos
para uso de la institucion.

Crear un manual de solucion de
conflictos administrativos.

temas administrativos.

Envio de los requerimientos
necesarios para el ministerio en el
momento oportuno.

Gestionar apoyo para

implementar y capacitar al
personal en el uso tecnolégico en
la institucion.

Capacitar a directores en la
resolucién de conflictos.

Amenazas

Estrategias Internas

Estrategias Externas

El publico no se informa de
los requerimientos o
informacion que la CTA
emite.

La calidad en la atencién no es
adecuada por las ausencias
constantes de los responsables.

Sanciones administrativas por
incumplimiento de los
requerimientos.

Los usuarios buscan fuera de
la institucion los servicios
tecnolégicos basicos.

Insatisfaccion de la
comunidad educativa en la
resolucién de conflictos
administrativos.

Elaborar cronograma de
actividades mensuales a nivel de
directores.

Organizar a directores y
docentes para apoyo
administrativo permanente.

Tener comunicacion permanente
con las entidades
correspondientes para tener
informacién oportuna.

Facilitar los recursos al alcance
del publico.

Organizar circulos de calidad
para la solucion de conflictos
comunes en las escuelas.

La informacion que se maneja en
la oficina sera socializada con
directores.

Gestionar personal suficiente y
permanente para el apoyo
administrativo.

Control de base de datos para el
cumplimiento de requerimientos.

Gestionar servicio permanente de
internet y otros recursos
tecnolégicos.

Compartir documentales
relacionados a la resolucion de
conflictos administrativos.

FQ DA
Area

Pedagdgica

Fortalezas

Oportunidades




Programa de capacitacion al
personal docente a su cargo.

Los registros de promocion de
los educandos se mantienen
ordenados.

Visitas constantes a los
diferentes centros educativos
para orientacion pedagogica.

El nivel académico de los
educandos y educadores es
sobresaliente en la region.

Actualizacion pedagdgica hacia
los docentes para un mejor
desempefio en las aulas.

Brindar una educacion de calidad
a la comunidad educativa.

Las personas interesadas tienen la
informacidn de los avances
académicos de sus hijos cuando lo
desean.

Cumplimiento de lineamientos
emanados de la DIDEDUC.

El nivel de vida de la comunidad
educativa es aceptable.

Las metodologias utilizadas en las
aulas son mas significativas.

Debilidades

Estrategias Internas

Estrategias Externas

Desconocimiento de
lineamientos para la correcta
implementacion de la reforma
al CNB del ciclo basico.

Mal aprovechamiento de la
tecnologia en las escuelas.

Falta de interés de algunos
docentes en la aplicacion de
las orientaciones recibidas en
las capacitaciones.

Personal que no llena los
perfiles del desempefio
docente.

Falta de estrategias para
involucrar a padres de familia
en la educacion de sus hijos.

Promover talleres de
capacitacion sobre la correcta
implementacion de las reformas
del CNB.

Orientacion sobre el uso
adecuado de las aplicaciones
tecnolégicas.

Visitas constantes a centros
educativos por comisiones
asignadas

Evaluacion periddica del

desempefio docente.

Visitas domiciliares a padres de
familia.

Crear programas de
acompafiamiento constante al
docente en su labor educativa.

Utilizar aplicaciones tecnolégicas
productivas para el desempefio de
estudiantes.

Tener un monitoreo constante
para verificar la aplicacion de las
orientaciones recibidas.

Incentivo a docentes motivadores
del aprendizaje.

Organizacion de padres de familia
en el proceso educativo de sus
hijos.

Amenazas

Estrategias internas

Estrategias externas

La educacién que se brinda a
la juventud esta alejada de los
pardmetros que enmarca el
Ministerio de Educacion

Orientar a docentes de
establecimientos formadores de
catedraticas sobre la
implementacion de contenidos
segun lo establecen los

Monitoreo constante para el
control de la implementacion
constantes del CNB.

Capacitar a estudiantes sobre el




Los educandos adquieren
informacion innecesaria para
su formacion.

La educacién que se brinda a
la comunidad no es
significativa.

Las metodologias que utilizan
en las aulas son
tradicionalistas.

La educacion se vuelve un

caos al dejar la

Educacion desactualizada a la
realidad educativa nacional

responsabilidad a los docentes.

estandares educativos a nivel
municipal y nacional

Orientacion a los educandos
sobre la seleccién adecuada de la
informacion en los medios.

Utilizar metodologia innovadora
en el proceso de ensefianza-
aprendizaje-evaluacion.

Organizacion de circulos de
calidad para fortalecer el
desempefio docente

Concientizar a padres de familia
sobre sus obligaciones en la
educacion de sus hijos.

Gestionar capacitaciones para
docentes del nivel medio, ciclo
bésico

uso adecuado de la informacién
tecnoldgica.

Capacitar en el uso adecuado de la
metodologia en las aulas
encaminadas a una educacion de
calidad.

Coordinar capacitaciones con
personal experto en el tema.

Involucramiento de las
autoridades locales.

Involucrar organizaciones
gubernamentales y no
gubernamentales para la
actualizacion del docente en su
labor.

Fuente: elaboracion propia, 2018.
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2.3 Arbol de problemas

Los estudiantes
reciben una
educacion que no
cumple con los
perfiles de egreso.

La educacion que
se brinda en los
establecimientos
no esta de acuerdo
a lo que enmarca
la reforma del
curriculo.

N\

Grafico No. 3

Arbol de problemas

Disminucion
en la calidad
educativa

e

Se brinda una
educacion basada
en el
tradicionalismo.

Desprestigio
institucional por bajo
nivel académico

/

Desconocimiento de
la innovacion
educativa en el uso
de estrategias de
ensefianza-
aprendizaje

e

Desconocimiento de lineamientos para la correcta
implementacion de la reforma del CNB del ciclo
basico, del municipio de Jacaltenango, departamento
de Huehuetenango.

Desinterés de las
autoridades
educativas en
capacitar al
personal docente

Falta de

financiamiento
para la
actualizacion
docente
P —

Fuente: elaboracion propia, 2018.

Resistencia

de algunos

docentes al
cambio

Falta de compromiso
en lograr una
educacion

actualizada y de
calidad
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Desinterés de los
docentes en
continuar su

formacion
académica
universitaria

Conformismo con el nivel
académico y renglon
presupuestario




2.4 Arbol de objetivos
Grafico No. 4

Arbol de objetivos

Proporcionan

Brindar una una educacion
educacion que pertlr}gentg y
cumpla con los actualizada.

perfiles de agreso.

Actualizacion
constante de
docentes
respecto al
curriculo.

La educacion
que brindan los
establecimientos
esta de acuerdo a
lo que enmarca
la reforma
ediucativa

Prestigio institucional
por el buen nivel
académico.

/

Implementacién
de técnicas y
estrategias
innovadoras en el
proceso de
ensefianza
aprendizaje

N |

Capacitacion sobre apropiacion de lineamientos
para la correcta implementacién de la reforma al

CNB del ciclo bésico.

Promover estrategias
que formen docentes

4 Las autoridades Concientizar a

que reC|ba1_r] una capacitan al docentes sobre

formacion personal docente las ventajas del
actualizada constantemente cambio.

=2

Docentes con

capacidades acorde a La educacion
los parametros proporcionada es
educativos actualizada.
nacionales

Charlas sobre la
implementacion adecuada

Fuente: elaboracion propia, 2018. del curriculum nacional
base

Docentes
interesados en
actualizarse
constantemente
para un mejor
desempefio

Docentes comprometidos
por brindar una educacién
de calidad.

Capacitacion permanente de
docentes para la actualizacion
constante de la educacion que

brindan.
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Propuesta

Cuadro No. 2

Propuesta

Problema encontrado

Propuesta de solucién

Descripcion de la propuesta

El CNB es un tema que en los
altimos afios ha causado cierta
polémica por su
implementacion en los centros
educativos del nivel medio,
ciclo basico.

Esto surge debido a que desde

que los  establecimientos
iniciaron con su labor de
formadores, tenian una

modalidad que era diferente a
otros centros educativos a pesar
de atender el mismo nivel
educativo. Esta problematica
se enmarca principalmente en el
ciclo bésico del nivel medio del
municipio de Jacaltenango; los
principales afectados son los
estudiantes egresados que al
llegar a otro nivel, difieren en
los conocimientos generando
resultados, en algunos casos,
fatales.

Charlas sobre la
implementacién adecuada del
curriculum nacional base

Convocar a todos los docentes

del nivel medio del ciclo
basico del municipio de
Jacaltenango, para la

realizacion de la capacitacion
sobre implementacion
adecuada y generalizada del
curriculum nacional base en el
municipio de Jacaltenango

Fuente: elaboracidn propia, 2018.
2.5 Metodologia

Segun Alberich (2008)

Es un meétodo de estudio que busca obtener resultados fiables y utiles para mejorar

situaciones colectivas, basando la investigacion en la participacion de los propios

colectivos a investigar, que asi pasan de ser “objeto” de estudio a protagonistas de la

investigacion (p. 139)
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Definicion  del término de investigacion accion respalda las acciones realizadas luego del
analisis, en donde se detectaron las fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas de la
Coordinacion técnica administrativa distrito 13-07-051. Se utiliz6 para ello una serie de métodos
y técnicas que permitieron tener un enfoque generalizado para concentrar el esfuerzo en el
disefio de la intervencion del estudiante practicante para fortalecer el desempefio docente dentro

de las aulas de los establecimientos.

2.6 Técnicas

2.6.1 Observacion

Behar (2008) Afirma que “La observacion consiste en el registro sistematico, valido y confiable
del comportamiento o conducta manifiesta. Puede utilizarse como instrumento de medicién en
muy diversas circunstancias. Es un método mas utilizado por quienes estan orientados
conductualmente.” (p. 68) La técnica de observacion se utilizé desde el principio hasta el fin del
proyecto, ya que a través de ella se pudo obtener informacion sobre el uso y manejo de las

reformas al curriculo nacional base en el desempefio docente.

2.6.2 Entrevista
Behar (2008) Afirma:

La entrevista, desde el punto de vista del método, es una forma especifica de interaccion
social que tiene por objetivo recolectar datos para una indagacion. El investigador formula
preguntas a las personas capaces de aportarle datos de interés, estableciendo un dialogo
peculiar, asimétrico, donde una de las partes busca recoger informacion y la otra es la

fuente de esa informacion. (p. 55)

Durante el desarrollo de la investigacion la entrevista fue una técnica muy importante para

recabar informacion de las personas involucradas en la docencia. Se tomd en cuenta también a
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personal administrativo en un centro educativo y a los docentes que dieron informacion muy

valiosa sobre el uso y manejos del CNB en los centros educativos del municipio de Jacaltenango.

2.6.4 Encuesta
Behar (2008) Afirma:
Las encuestas recogen informacién de una porcion de la poblacién de interés,

dependiendo el tamafio de la muestra en el propdsito del estudio.

La informacion es recogida usando procedimientos estandarizados de manera que cada
individuo se le hacen las mismas preguntas en mas o menos la misma manera. La
intencion de la encuesta no es describir los individuos particulares quienes, por azar son
parte dela muestra, sino obtener un perfil compuesto de la poblacion. (p. 62)

La encuesta se administrd6 a un grupo de docentes de los centros educativos, autoridades
administrativas y estudiantes para obtener informacion relevante sobre las necesidades de los
centros educativos en el desarrollo de las clases. Considerando que como agentes activos en el
proceso de ensefianza y aprendizaje su contribucion en la recopilacién de informacién ayudo de
forma significativa para la toma de decision sobre el disefio de la propuesta pedagdgica a

implementarse.

2.7 Instrumentos

Segun Bisquerra (2009), “Los instrumentos de recoleccion de datos son recursos metodoldgicos
que materializan la obtencion de los datos, informaciones y/o aspectos relevantes de la
informacién” (p.36) Durante el proceso de investigacidn se utilizaron instrumentos importantes
que nos proporcionaron informacion para la realizacion del FODA sistémico utilizando para un

cuestionario que fue de gran utilidad para concluir con el proceso.
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2.8 Informantes

Segun Escoffier, N.; Sellaro, N. y Trillo, P. (2008)

Son aquellas personas que “apadrinan al investigador en el escenario y son sus fuentes
primarias de investigacion (fine, 1980 -en Taylor y Bogdam, 1986). Sin embargo, en
etapas méas avanzadas tienen también una funcion relevante ya que hace posible cubrir
faltantes de informacion y permiten la emergencia de aspectos no considerados por los

investigadores. (p. 4)

Durante el periodo del proceso del diagndstico, se acudié a personajes que estan involucrados
directamente con la institucion. En este caso se realizd una entrevista con el coordinador de la
institucion, a los directores y docentes que visitan constantemente la dependencia.  Se utiliz6

para ello un cuestionario con preguntas que proporcionaron informacion relevante.

2.9 Resultados del diagndstico institucional

Para trabajar el diagnostico institucional, se tuvo que acudir a personas que estan directamente
relacionadas con la institucion. Se tuvo la colaboracion del Coordinador técnico administrativo,
los directores de los diferentes centros educativos que necesitan de los servicios de la
dependencia, el personal docente y demas miembros de la comunidad educativa del municipio de
Jacaltenango. Se pudo observar que una de sus fortalezas es contar con  personal con
experiencia relevante que ayuda a brindar una atencion de calidad a los usuarios. También
ofrece atencion permanente con horarios comodos para el pablico tomando en cuenta las
distintas jornadas laborales. Otra de las fortalezas que se observo en la institucién es la utilizacién
de la lengua maya de la comunidad creando en las personas que visitan un ambiente de armonia y

confianza en los servicios que prestan.
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También se analizaron las debilidades de la institucién, se establecié que el personal no es
suficiente para una atencion adecuada pues las personas que visitan la oficina en fechas
oficiales de entrega de documentacion rebasan la capacidad de atencién. Como resultado se
ofrece atencion con un tiempo limitado para los usuarios. Lo anterior deja una sensacion de
insatisfaccion en el servicio ya que la institucién atiende a mas de veinticinco establecimientos

educativos sin incluir a las ONG.

En el aspecto pedagdgico se encontraron fortalezas que hablan muy bien de la institucion, entre
las que se puede mencionar: programas de capacitacion constante con diferentes temas
considerando las necesidades de la institucion; las visitas periodicas a los establecimientos para
darle seguimiento al proceso educativo que se brinda en los centros educativos. Las debilidades
encontradas en el area pedagogica, se detectd la falta de interés de algunos docentes en la
aplicacién de las orientaciones recibidas en capacitaciones, personal que no tiene el perfil
necesario para desempefiarse como docentes en el ciclo basico del nivel medio; por dltimo resalta
el tema de la resistencia de algunos docentes en la implementacion a las reformas al curriculum
nacional base. Se considera esta ultima de mucha importancia, pues de aqui parte la calidad de

la educacion que se brinda en los diferentes establecimientos que forman parte de la dependencia.

Considerando las debilidades encontradas en la institucion se formularon estrategias que vienen a
mermar gradualmente la problematica encontrada. Entre estas estrategias esta la capacitacion a
directores y personal docente de los diferentes centros educativos. Con esto se propicid que
implementaran de manera adecuada las reformas del curriculum nacional base. También se

brindé acompafiamiento constante a los docentes en su labor académica.

Las estrategias que se plasmaron sirvieron de base para la planificacion y organizacién de la
capacitacion involucrando en este sentido a los actores primarios. Son en este caso los docentes
quienes brindan diariamente el pan del saber a la comunidad educativa. Los involucrados
manifestaron su satisfaccion hacia el tema tratado pues vino a fortalecer el trabajo que se hace

dentro de las aulas de los establecimientos educativos.
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Capitulo 3

Marco tedrico

3.1 Curriculum nacional base

Ssegun el curriculum nacional base telesecundaria (2015)
El Curriculo desempefia un papel muy importante en la definicion de calidad de la
educacion. Se le considera pertinente y relevante en la medida que responde a las
expectativas de los diferentes grupos sociales en lo que respecta a las capacidades a
desarrollar en las y los estudiantes, desde un punto de vista eminentemente educativo.
Proporciona a las y los docentes de los centros educativos los lineamientos para la
planificacion de las diferentes actividades curriculares; da sentido a las actividades
relacionadas con los procesos de ensefianza y de aprendizaje, pues permite establecer
relaciones entre la planificacion a largo, mediano y corto plazo; incorpora las aspiraciones

y responde a las expectativas de los mas diversos sectores del pais. (p. 53)

Segin MINEDUC Y DIGECUR (2012) en el curriculum se establecen competencias para cada
una de las areas curriculares y para cada grado. Segun se plantea en el fundamento del curriculo
(2010:25) una competencia es “la capacidad o disposicion que ha desarrollado una persona para
afrontar y dar solucion a problemas de la vida cotidiana y a generar nuevos conocimientos”. El
docente cuenta con referentes para evaluar si las competencias han sido alcanzadas o no. Estos

referentes son los indicadores de logro y los estandares de contenidos.
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El curriculum nacional base es una herramienta indispensable para el desarrollo de la docencia en
el pais. Ofrece a los docentes los lineamientos de trabajo que respondan a las necesidades de las
comunidades que tienen como factor comin: ser monolinglies mayas con distintas formas de
percibir el mundo; de acuerdo a las ensefianzas de sus ancestros que varian de una comunidad a
otra. El curriculum es la organizacion sistematica de las diferentes actividades que se desarrollan
en el quehacer docente. Estd encaminado a brindar a la comunidad educacion de calidad para
que los educandos estén preparados para afrontar sin dificultades las adversidades cambiantes
que presenta el mundo moderno. En la aplicacion del curriculo, el docente tiene la facultad de
adaptar los contenidos de acuerdo a las necesidades del contexto en el que se esta aplicando y a

las demandas de un mundo globalizado.

3.2 Caracteristicas del curriculum

Segun el curriculo organizado en competencias (2010), el nuevo curriculo guatemalteco tiene
como centro a la persona humana, se organiza en competencias, ejes y areas para el desarrollo de
los aprendizajes, en funcion de las necesidades del contexto sociocultural, de los intereses y
aspiraciones de las y los estudiantes. En el modelo de curriculo que nos ocupa, se define la
competencia como la capacidad o disposicion que ha desarrollado una persona para afrontar y dar
solucion a problemas de la vida cotidiana y generar nuevos conocimientos. Segln curriculum
nacional base (2015), son caracteristicas del nuevo curriculo, las cualidades que lo definen y le
dan un carécter distintivo frente a diversas experiencias curriculares que se han tenido en el pais,

tales caracteristicas son las siguientes:

» Flexible. EI nuevo curriculo estd disefiado, de tal modo, que permite una amplia gama de
adaptaciones y concreciones, segun los diferentes contextos en donde se aplica. Por tanto,
puede ser enriquecido, ampliado o modificado, para hacerlo manejable en diferentes

situaciones y contextos sociales y culturales.

» Perfectible. ElI nuevo curriculo, es susceptible de ser perfeccionado y mejorado. En

consecuencia, puede corregirse y hasta reformularse, de acuerdo con las situaciones
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cambiantes del pais y del mundo, para que responda permanentemente a la necesidad de la

persona, de la sociedad de los Pueblos y de la nacion.

» Participativo. El nuevo curriculo genera espacios para la participacion de los distintos
sectores sociales y Pueblos del pais, en la toma de decisiones en distintos érdenes. El dialogo
es la herramienta fundamental en estos espacios para propiciar el protagonismo personal y
social, el liderazgo propositivo y el logro de consensos. Permite, particularmente, la
participacion de los estudiantes de manera que, basandose en sus conocimientos y
experiencias previas, desarrollen destrezas para construir nuevos conocimientos,

convirtiéndose asi en los protagonistas de sus propios aprendizajes.

* Integral. La integracion curricular se da en tres dimensiones: las areas curriculares, el
proceso de ensefianza y el proceso de aprendizaje. Se han organizado las diversas
experiencias como un todo, tomando la organizacion de las areas con el propoésito de
promover la formacion intelectual, moral y emocional de los estudiantes. Para ello, las areas
organizan sus contenidos particulares, tomando como puntos focales las competencias marco

y los elementos contextualizadores aportados por los ejes del curriculo.

Lo importante en este caso, es recordar que el propdsito fundamental no es ensefiar contenidos,
sino formar seres humanos por medio de ellos. Por otro lado, la integracion de la ensefianza
requiere esfuerzos de colaboracion y trabajo en equipo en un mismo grado y entre grados y
niveles por parte de los maestros. La planificacion conjunta de proyectos y actividades, permite a
los docentes hacer que la experiencia educativa y el conocimiento se presenten en forma

integrada y con mayor efectividad y significado. (p. 31)

Dentro de las caracteristicas del curriculo, esta que su objetivo principal es formar personas
capaces de enfrentar las situaciones que se dan diariamente centrandose su trabajo en las
competencias que giran alrededor de ejes curriculares que toman en cuenta las necesidades mas
comunes, las capacidades e intereses de los estudiantes. El curriculo considera las condiciones en

que se desarrolla el proceso de ensefianza aprendizaje, ya que esta sujeto a cambios de acuerdo a
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las necesidades de las comunidades, considerando la multiculturalidad e interculturalidad del
pais. Involucra a todos los sectores de la comunidad, haciéndolos parte importante para la
formacion académica de los alumnos, asi también las necesidades de las comunidades creando en
los educandos competencias que les de la opcion de un futuro en mejores condiciones que las

actuales.

3.3 Funciones del curriculum

Segun MINEDUC Y DIGEDUCA (2012) “El Curriculum Nacional Base -CNB- orienta al
docente sobre los aprendizajes comunes minimos que los estudiantes deben adquirir... junto con
los estandares educativos, sirven para verificar cuanto debe saber y saber hacer los estudiantes”.
(p. 17) EI curriculum nacional base, es el camino que deben seguir los docentes en su trabajo
diario dentro de las aulas; ensefia cuales son los contenidos a impartir, los procedimientos y los
logros que se deben alcanzar. Este documento es aplicable en todos los rincones del pais
quedando bajo la responsabilidad del profesor la contextualizacion de los mismos para una

adecuada asimilacién de los alumnos.

3.4 Docente

Parra, J. (2016) define que:

El docente es un profesional legalmente reconocido como educador por sus titulaciones, y
adicionalmente define su quehacer magisterial por las funciones que ejerce. Se reconocen
como educadores las personas que ejercen “la funcidon docente”, entendida como “la
realizacion directa de los procesos sistematicos de ensefianza- aprendizaje, lo cual incluye
el diagnostico, la planificacion, la ejecucion y la evaluacion de los mismos procesos y sus
resultados, y de otras actividades educativas dentro del marco del proyecto educativo

institucional de los establecimientos educativos. (p. 30 y 31)
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El docente es una persona reconocida y acreditada por el estado para ejercer su profesion en
cualquier parte del pais que tuvo una formacion cientifica y sistematica; y por efecto de los
mismos ejercer su labor dentro de las aulas. Debe entenderse entonces que no cualquier persona
puede ejercer la profesion sin tener ciertos créditos que respalden en labor docente como se hizo
en tiempos pasados donde se les daba el empleo a personas sin llenar los perfiles que se

necesitan para ejercer la docencia.

3.5 Funciones del docente

Parra (2016) La funcién docente, ademas de la asignacion académica, comprende también las
actividades curriculares, el servicio de orientacion estudiantil, la atencién a la comunidad, en

especial de los padres de familia, las actividades de actualizacion y perfeccionamiento

pedagdgico (s. p.)

Segun el curriculum nacional base (2015)

El facilitador orienta el aprendizaje de los estudiantes para la construccion de nuevos
conocimientos; estimula y coordina acciones entre la comunidad y la escuela para mejorar
su nivel de vida, con el apoyo de equipo audiovisual y materiales impresos que responden
a una metodologia activa y participativa. (p. 50)

El docente dentro de las funciones que desempefia en su labor, no solo esta la de impartir las
clases dentro del aula en un horario establecido, pues tiene también la de orientador ante
situaciones emocionales pues hay comunidades en la que se carece de muchos servicios,
entonces es el docente quien funge como un sicdlogo, un médico o enfermero para las dolencias
que se dan; pero tienen también la responsabilidad ante la sociedad de prepararse constantemente
para brindar con ello una educacion que llene las expectativas que exigen la comunidad

educativa.
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Capitulo 4

Propuesta

4.1 Nombre de la propuesta

Capacitacion a docentes sobre la correcta implementacion de la reforma al curriculo nacional

base del nivel medio, ciclo basico, municipio de Jacaltenango, departamento de Huehuetenango.

4.2 Introduccion

La capacitacion se realizo con el propdsito de orientar a docentes del nivel medio, ciclo basico
del municipio de Jacaltenango, departamento de Huehuetenango sobre la implementacion
adecuada del CNB. En la mayoria de los establecimientos que atienden este ciclo educativo, los
docentes estaban desactualizados en relacion a estos lineamientos. Esta situacion puede ser por
ignorancia del mismo o puede ser también por aferrarse a un modelo que han venido aplicando
desde el inicio de su labor docente. El tema fue de interés para los involucrados, ya que son
herramientas que le seran de gran utilidad para brindar una educacion actualizada y de acuerdo a

lo que la legislacién educativa contempla.

4.3 Justificacion

La intervencion del estudiante practicante se llevo a cabo considerando que la educacion que se
estaba proporcionando en muchos de los centros educativos del nivel medio, ciclo basico a cargo
de la coordinacién era tradicional y poco actualizada. En la mayoria de los establecimientos
estaba descontextualizada, se proporcionaba a los estudiantes formacién académica que no
cumplia con los estandares educativos que enmarca el Ministerio de Educacion. Para los
centros educativos que brindan este servicio a las comunidades se asigndé una calificacion al

trabajo que realizan de manera negativa.
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Esto debe considerarse de suma importancia ya que el ciclo basico la antesala al ciclo
diversificado, en el que los estudiantes ya se estdn encaminando a una profesién que
desempefiaran en la vida futura. Si la formacion académica recibida en el ciclo basico no esta
actualizada afectara la formacion académica de los estudiantes. Se evidencid que, sumado a la
desercidn escolar, los jovenes buscan opciones de vida en la que la preparacion académica no
estd involucrada. Como resultado se dedican al trabajo de campo o, lo més comin de las
comunidades del municipio de Jacaltenango, emigran a los Estados Unidos de América.

4.4 Planteamiento del problema de la propuesta

En los establecimientos del ciclo basico, nivel medio la implementacion incorrecta del curriculo
nacional base tiene como consecuencia una educacion rezagada, segun los parametros que
establece el Ministerio de Educacion. De esta cuenta, se formaban estudiantes que no cumplian
el perfil de egreso para el ciclo respectivo. Lo anterior provocaba bajo desempefio académico y

por ende, desmotivacién al ingresar al nivel inmediato superior.

4.5 Objetivos

4.5.1 Objetivo general
Fortalecer en docentes el uso adecuado de la reforma al pensum de estudios de ciclo bésico, nivel

medio del municipio de Jacaltenango, departamento de Huehuetenango.

4.5.2 Especificos
e Proporcionar informacion a los docentes sobre el manejo adecuado del curriculum nacional

base

e Fortalecer los conocimientos sobre el uso del material didactico de acuerdo a las reformas del
curriculum nacional base.

e Proporcionar material didactico que facilite la labor docente de acuerdo a las reformas del

curriculum nacional base.
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4.6 Estrategia

Se realiz6 una capacitacién en la cual se abordaron temas para orientar a los docentes sobre la

forma adecuada de utilizar en el aula las herramientas y técnicas que el curriculum nacional

base propone.

Proporcionar documentos con informacion importante sobre la forma adecuada para la correcta

utilizacion de guias y planificadores para docentes del nivel medio, ciclo bésico.

4.7

4.8

Resultados esperados

Los docentes comprenden los resultados que se obtienen como consecuencia de la buena o
mala utilizacién del CNB.

Los docentes utilizan adecuadamente el material de acuerdo a las reformas del CNB

Los docentes adquieren material que facilita el trabajo dentro de las aulas de acuerdo a las
reformas del CNB.

Actividades

Se presentaron casos relacionados al tema

Se orientd sobre los pasos correctos a seguir para la utilizacion adecuada del curriculum
nacional base.

Se organizaron grupos entre los docentes, asignandoles un tema sobre las consecuencias de
la buena o mala utilizacion del curriculum nacional base y realizaron un sociodrama frente

a sus comparieros docentes.

Se organizaron circulos de calidad para el fortalecimiento del tema y darle el seguimiento

correspondiente para la correcta aplicacion del proceso.
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4.9 Cronograma de actividades

Cuadro No. 3 Cronograma de actividades

Resultados

Estrategia Actividades Mes 1 | Mes 2 | Mes 3 | Observaciones
esperados
Capacitaciéna | Los docentes Se presentaron X
docentes sobre | comprenden los | casos
la correcta resultados que relacionados al
implementacion | se obtienen tema
de la reforma al | como
curriculo consecuencia de | Se orientd sobre
nacional base la buena o mala | los pasos
del nivel medio, | utilizacion del correctos a seguir
ciclo bésico, CNB. para la utilizacion
municipio de adecuada del
Jacaltenango, Los docentes curriculum
departamento utilizan nacional base.
de adecuadamente
Huehuetenango. | el material de Se organizaron
acuerdo a las grupos entre los
reformas del docentes, X
CNB asignandoles un
tema sobre las
Los docentes consecuencias de
adquieren la buena 0 mala
material que utilizacion del
facilita el curriculum

trabajo dentro nacional base y
de las aulas de realizaron un

acuerdo a las sociodrama

reformas del frente a sus

CNB comparieros
docentes.

Se organizaron
circulos de
calidad para el X
fortalecimiento
del tema y darle
el seguimiento
correspondiente
para la correcta
aplicacién del
proceso.

Fuente: elaboracion propia, 2018
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4.10 Metodologia

4.10.1 Planificar
Segun el Instituto Uruguayo de Normas Técnicas (2009)

Establecer objetivos y procesos necesarios para conseguir resultados de acuerdo con las
expectativas de los clientes y las politicas de la organizacion. La planificacion consta de
las siguientes etapas: analisis de la situacion actual o diagnostico, establecimiento de
principios y objetivos, fijacion de los medios para lograr los objetivos, adjudicacion de los
recursos para gestionar los medios. En esta etapa es recomendable hacerse preguntas
como las siguientes: ¢Cudles podrian ser los logros mas importantes de esta prueba?,
¢Qué cambios podrian ser deseables?, ¢Qué resultados son faciles de alcanzar?, (Es

necesario hacer nuevas observaciones? (p. 10)

La utilizacion adecuada del curriculum nacional base en los establecimientos es un tema
necesario de abordar ya indica el camino adecuado a seguir para brindar a la juventud formacion
académica adecuada y pertinente. Se debe tomar en cuenta los procesos adecuados que se deben

seguir, asi como los objetivos que se pretenden.

4.10.2 Ejecutar
Segun el Instituto Uruguayo de Normas Técnicas (2009)
Hacer: implementar los procesos. Es ejecutar y aplicar las tareas tal como han sido

planificadas. Efectuar las pruebas o hacer el cambio, de preferencia a escala piloto. En
esta etapa es fundamental conseguir resultados que puedan ser ordenados y analizados

rapidamente obteniendo la informacion deseada. (p. 10)
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La actividad se realizd el dia 18 de octubre de en las instalaciones del Instituto Mixto de
Educaciéon Bésica Jacaltenango (INMEBAJ) tal como estaba planificado con anterioridad. Se
conto con la participacion de docentes de los diferentes establecimientos con la intervencién del
especialista en el tema. Previamente, se realiz6 una reunion para definicion de tiempos y

participacion de cada uno de los personajes que participaran en la actividad.

4.10.3 Comprobar/verificar

Segun el Instituto Uruguayo de Normas Técnicas (2009) “Realizar el seguimiento y medicion de
los procesos y los productos respecto a las politicas, los objetivos y los requisitos para el
producto, e informar los resultados.” (p. 10) Posterior a la ejecucion del proyecto, se pidio a los
docentes que hicieran un comentario sobre la actividad. A manera de evaluacion se realizo esta
dinamica, para establecer si se llenaron las expectativas y si en algin momento hubo deficiencia
por parte de los mediadores. También se les pidid sugerencias para efectos de la mejora

continua.

4.10.4 ACT (actuar)
Segun el Instituto Uruguayo de Normas Técnicas (2009)

Tomar acciones para mejorar continuamente el desempefio de los procesos. Si hay que
modificar el modelo, ello remite nuevamente a la etapa de planificacion.

Verificar qué cosas se aprendieron y repetir la prueba, de ser posible en condiciones
diferentes (ambiente, personal, metodologia operativa, etc.). Observar la posibilidad de que
ocurran cambios secundarios. (p.10)

La orientacion a docentes, se realiz6 como fue planificada considerando que para futuras
ocasiones, se tomaran en cuenta establecimientos en los que se evidencia de manera significativa

los efectos que causado la correcta implementacién del curriculum nacional base.
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4.11 Implementacion y sostenibilidad de la propuesta

La persona que estuvo a cargo de la capacitacion fue el licenciado Mario Augusto Cruz, un
psicélogo reconocido a nivel municipal por su preparacion en el tema; persona responsable y
entregada a su trabajo con amplio sentido de profesionalismo. Se considera que fue la persona
idonea para brindar la capacitacion. Utiliza técnicas que mantienen la atencién del auditorio
haciendo que la informacion sea asimilada por los oyentes. Otro de los participantes fue el
licenciado Homero Roderico Herrera y Herrera, coordinador técnico administrativo del
municipio de Jacaltenango, quien tuvo a su cargo la orientacion sobre los diferentes procesos

legales que se dan en casos relacionados al tema.

Se cont6 con la presencia de 32 docentes, quienes participaron con mucho interés junto con 5
practicantes del centro educativo donde se realizd la actividad. La actividad referida, tuvo una
duracion aproximada de dos horas en la que se incluyeron dindmicas de entretenimiento,
informacion, orientacién y cuestionamientos. Se propicidé que el auditorio participara de manera

diligente y constante.

4.12 Recursos

4.12.1 Humanos
* Asesor de practica

Es la persona encargada de orientar los procesos que se deben de llevar durante toda la
practica.
» Estudiante practicante
Es la persona responsable de disefiar e implementar la propuesta de mejora.
» Coordinador técnico administrativo
Es el jefe inmediato de la institucién donde se llevé a cabo el proceso de la préactica.
» Capacitadores
Licenciado Mario Augusto Cruz, quien se encargd de orientar a los docentes sobre las

consecuencias de la utilizacién inadecuada del curriculum nacional base y el otro capacitador
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fue el coordinador técnico administrativo, el licenciado Homero Roderico Herrera y Herrera
quien oriento sobre los bases legales que el tema implica.
Director del Instituto Mixto de Educacion Basica Jacaltenango (INMEBAJ)
Es el PEM Rodrigo Rocael Taracena, persona muy importante de la institucion, que autorizo la
realizacion del proyecto en la institucion a su cargo.
Docentes
Claustro de catedraticos del establecimiento donde se realizé la actividad, asi como los docentes
del nivel medio del municipio de Jacaltenango.
Estudiantes
Fueron invitados a la platica estudiantes que estdn por culminar sus estudios para ejercer la
profesion para que pudieran tener una idea mas objetiva sobre los procesos que se realizan al

momento de trabajar con los estudiantes.

4.12.2 Materiales

Entre los materiales que se utilizaran, esta la cafionera, material audiovisual que se utilizara para
brindar informacion que tenga la capacidad de mantener la atencion de los docentes. Se les
proporcionard documentos en donde se encuentra informacion importante relacionada a la
utilizacion adecuada de la curriculum nacional base. Fueron utilizados escritorios y una cétedra
para tener un ambiente comodo y agradable durante la actividad. Se utilizé una computadora y

bocinas con sus diferentes accesorios para brindar al auditorio calidad visual y auditiva.
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4.13 Presupuesto

Cuadro No. 4 Presupuesto

No. Material Precio unitario Total
65 | Hojas de papel bond tamario carta 0.10 6.50
65 | Impresiones 5.00 325.00
65 | Fotocopias 0.25 16.25
Alquiler cafionera 75.00 75.00
Alquiler de sonido 100.00 100.00
3 | Marcadores 25.00 75.00
80 | Refaccidn a practicantes, 5.00 400.00
estudiantes, docentes y
capacitadores
Pago de facilitadores 700.00 700.00
Total Q.1,697.75

Fuente: elaboracion propia, 2018.
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Capitulo 5

Sistematizacion de la propuesta

5.1Experiencia vivida

La propuesta dio inicio con el FODA sistemico en el que se pudo observar las fortalezas,
oportunidades, debilidades y amenazas de la institucion. Dentro de las debilidades se encontro el
tema de la inadecuada implementacion del curriculum nacional base. Se observéd que en muchos
establecimientos educativos del municipio de Jacaltenango que atienden el ciclo basico del nivel
medio no lo implementaban como es debido. Considerando que el estado lo considera un
proyecto educativo para el desarrollo integral de la persona humana. Para la ejecucién de la
propuesta, se realizd la planificacion respectiva considerando los siguientes elementos: los
objetivos, los métodos, los materiales que se utilizaron, los recursos que se utilizaron, tanto

materiales como los recursos humanos.

Se solicité un aula al director Rodrigo Racael Taracena en el Instituto Mixto de Educacion
Basica por Cooperativa, Jacaltenango (INMEBAJ), para tener un espacio adecuado para atender a
los participantes en la actividad. Con las instalaciones y recursos necesarios se procedio a
elegir las herramientas que se utilizaron en la aplicacion de la propuesta pedagdgica. La
implementacién de la intervencion del estudiante practicante se realizo en el Instituto Mixto de
Educacién Basica por Cooperativa, Jacaltenango (INMEBAJ) en la que se contdé con la
participacion de diferentes mediadores. La realizacion de la propuesta llevd un tiempo
aproximado de cinco horas. Durante este tiempo se pudo observar el interés de todos los
involucrados quienes manifestaron satisfaccion al respecto y compromiso en darle el seguimiento
correspondiente; que les permita estar actualizados en cada uno de los procesos adecuados.
Dichos procesos se deben seguir al momento de impartir las clases en sus centros educativos y

sin importar la comunidad donde se encuentren.
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5.2 Reconstruccioén historica

Grafico No. 5 Reconstruccion histérica

Semana 2 (mayo) Semana3 (mayo) Semana 4 (mayo)

Se visito al CTA para

hacerle entrega de la Emiten la resolucion Se realizo el informe sobre a
solicitud en la que se favorable para realizar la institucion (marco
i - — - - contextual)
solicita el espacio para practica
realizar la préctica en la
institucion.
Semana 1y 2 (mayo) Semana 1 (junio) Semana 2 (junio)

4 [N
< >
N V

Semana 1(junio) Semana 2, 3y 4 (junio) Semana 1 (julio)
_ Elaboracion de El_akt)gra_mon ?‘?I t|3: Ollc:i)A Seleccion de la propuesta
mstru_mento para hacer un BN sistémico, el arbol de | de mejoraaimplementar.
analisis previo al FODA problemas_ y_eI arbol de
sistémico objetivos

Semana 2, 3y 4 (julio) y semana 1 (agosto) Semana 2, 3y 4 (agosto) y semana 1 (septiembre)

Fundamentar la implementacion de la Disefio y planificacion de la ejecucion de la
—>
propuesta (Marco Tedrico) propuesta
¢ >
N ] 4
Semana 2, 3y 4 (septiembre) semana 1, 2, 3y 4 (octubre)
Orgar_lizacién y presentacion de_la propuesta Sistematizacion y entrega de la propuesta
a directores, docentes y practicantes del .
nivel medio

Fuente: elaboracion propia, 2018.
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5.3 Objeto de la sistematizacion de la propuesta

La propuesta de mejora estuvo enfocada en la implementacion adecuada del curriculum
nacional base en los establecimientos que atienden el ciclo basico del nivel medio en todas las
comunidades del municipio de Jacaltenango. Se tomaron en cuenta aspectos importantes como
la participacion de los directores y docentes que laboran en el ciclo basico del nivel medio. Los
capacitadores fueron un pilar fundamental, pues de ellos dependia la asimilacion adecuada de la
informacion que se brindd y por ende la correcta aplicacion del curriculo en los centros

educativos.

Parte de las actividades que se realizaron fue la orientacion que se brind6 por los capacitadores
sobre los elementos que compone el curriculum nacional base. Estos son los fundamentos
legales, objetivos y funciones de los mismos, entre otros. Se oriento también sobre la aplicacion
correcta de las mismas en las aulas, especificamente con los estudiantes. El producto que se
obtuvo en primer lugar fue la aceptacion de los asistentes a la capacitacion, ya que consideraron
productiva la actividad. El segundo fue la organizacion de circulos de calidad de los docentes
junto con el responsable de la propuesta, considerando fechas claves para que los nuevos

conocimientos que se adquieran sean bien aprovechados por todos los involucrados.

5.4 Principales lecciones aprendidas

Durante la préctica realizada se evidencidé que los recursos disponibles para las instituciones
educativas son limitados por lo que se debe optimizar el uso de los recursos disponibles.

La organizacion de la actividad de capacitacion fue posible con el apoyo de varias personas por
lo que la experiencia permite reconocer que trabajar en equipo es indispensable para el éxito de
las diferentes actividades que se realizan en una institucion educativa. Fue importante para el
estudiante practicante observar el interés que demostraron sobre el tema de los elementos que

compone el curriculum nacional base la mayoria de los docentes que asistieron a la capacitacion.
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Conclusiones

La préctica profesional dirigida es el medio ideal para que el estudiante practicante ponga en
practica no solo los conocimientos adquiridos en el aula sino también valores y creatividad.

La elaboracidn e implementacién de la propuesta expuso al estudiante practicante a aplicar los
conocimientos adquiridos en el aula y a darse cuenta que las instituciones en la realidad requieren

de compromiso y disposicion para realizar una labor eficiente y eficaz.

Es importante realizar un analisis del diagnostico de la institucion donde se labore y conocer las

fortalezas oportunidades, debilidades y amenazas para realizar una gestion efectiva.

Velar por la calidad del quehacer administrativo y docente en el entorno laboral es para beneficio

de los estudiantes, de las familias y de la sociedad.
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Anexo 1 Cartas de autoridades

UNIVERSIDAD PANAMERICANA
Stbitaria ante tods, adyuivre eabidaria

Lic. Homero Roderico Herrera y Herrea
Coordinador Técnico Administrativo 13-07-051
Jacaltenango

Huehuetenango

Respetado sefior Coordinador:

Reciba un cordial saludo de la Coordinacion de Universidad Panamericana sede
Jacaltenango-Huehuetenango, deseandole todo lo mejor en su labor educativa.

Seguidamente hago de su conocimiento que en la sede a mi cargo esta por realizar Practica
Profesional Dirigida una seccion de estudiantes de Licenciatura en Pedagogia vy
Administracion Educativa. Dicha Practica oscilara entre los meses comprendidos del 12 de
mayo al 26 de octubre de 2,018 con una duracién de cinco horas diarias.

Con base a lo anterior, respetado Coordinador, solicito su colaboracion en el sentido de
autorizar que Hjoni Mateo Raymundo Lépez realice dicho proceso en el Coordinacién
que usted tiene a su cargo en el municipio de Jacaltenango, dentro del tiempo comprendido
arriba indicado.

Esperando en una resolucion favorable, agradezco una vez mas la atencion brindada.

Jacaltenango, mayo de 2018

Coordinador
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COO_RD]NACION TECNICA ADMINISTRATIVA, DISTRITO NUMERO TRECE GUION CERO SIETE
GUION CERO CINCUENTA Y UNO, NIVEL MEDIO. Jacaltenango, Huehuetenango, veintiséis de mayo del
aiio dos mil dieciocho.

RESOLUCION No. 63-2018

CONSIDERANDO:
Que es necesario ordenar el servicio en las dependencias administrativas, de tal manera que cumplan con su
funcion de cardcter técnico y administrativo, para optimizar el aprovechamiento del recurso humano como
producto de los procesos de coordinacion interinstitucional.

CONSIDERANDO:
Que se tiene a la vista la Solicitud escrita que presenta a esta dependencia administrativa el licenciado Domingo
Ursulo Herniandez Montejo, Coordinador de la Universidad Panamericana de Guatemala UPANA, Carrera de
Licenciatura en Pedagogia y Administracion Educativa, Extension Jacaltenango, departamento de Huehuetenango:
quien solicita legalizacion para que el estudiante que se enlista pueda realizar su PRACTICA PROFESIONAL
DIRIGIDA, misma que se estara desarrollando durante el periodo comprendido del 12 de agosto al 21 de
septiembre de 2018, con un promedio de 200 horas de duracion.

POR TANTO:
En el gjercicio de las funciones que le confiere el Articulo 28 Derecho de Peticidn, contenido en la Constitucion
Politica de la Republica de Guatemala; incisos d) y f) del Articulo 39 del Decreto Legislativo No. 12-91 que
contiene la Ley de Educacion Nacional Esta dependencia administrativa;

RESUELVE:
Articulo 1°, Autorizar el desarrollo de la PRACTICA PROFESIONAL DIRIGIDA a favor del estudiante Hjoni
Mateo Raymundo Lépez de la Universidad Panamericana UPANA, Carrera de Licenciatura en Pedagogia vy
Administracion Educativa, Extension Jacaltenango, departamento de Huehuetenango, durante el periodo
comprendido del 12 de mayo al 21 de septiembre de 2018,
Articulo 2° El practicante en mencion, durante su practica debera sujetarse a las leyes, reglamentos y demas
disposiciones emanadas del MINEDUC v las establecidas por esta dependencia.
Articulo 3°. La presente resolucion cobra vigencia en el penodo establecido, debiendo suscribirse el acta respectiva
donde corresponde y dar aviso a la coordinacion de la Univi anamericana y a las otras partes interesadas.
COMUNIQUESE:

HIHH. Hshh,
e Archiv
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Anexo 2 Ficha informativa del estudiante

m UNIVERSIDAD PANAMERICANA
ﬂ FACULTAD DE CIENCIAS DE LA EDUCACION

Afios LICENCIATURA EN ADMINISTRACION EDUCATIVA

FICHA INFORMATIV A DEL ESTUIMANTE

Datos del estudianie

Nombre completo Ilﬂ][m.r ﬁﬂ?[ED Ra}’muﬂ do LDPE&
SRI¥

l'.:rm: _Aoftp Fecha de nacimiento (§/i5 /i 929

Edad_ 33 pipi Direccidn _{hg_ﬁifmgw' Tove sz
Nitmeros de teléfono yiits s 83 = e

Comen electrdnico 'E honimaleo(® hotmeaif- ex

Datos de la institucion educativa en donde realizd Ia Prictics Administrativa

a. Nombre de la institucion educativa  { TA 13-07-451
L. Nombre del jefi mrn::dlam L, _ﬂﬂmm R der Herrer y fHerre
c. Direccion (gaforn  San  Sebasdiga % Eﬁ a-:; ¥ e
d. MNameres de teléfone Hos F E: Jig e
e Comeo electidnico i
Dates de la practica
Peiododel _ 22/0S/201¢ @ 21/09/201%8

MNombre ¥ firma del jefe inmediato y/o supervisor

a f"l::.t ]amsutuc:lnn ll'i.,Hll'lrL
Ham s devie f ftrq ¥ Herreves

LR
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Anexo 3 Constancia indicando que se realizaron las 200 horas de practica.
Certificacion de acta de inicio y final

SIETE GUION CERO CINCUENTA Y UNO. MUNICIPIO DE JACALTENANGO. DEPARTAMENTO
DE HUEHUETENANGO.

CONSTANCIA DE CUMPLIMIENTO DE PRACTICA PROFESIONAL
DIRIGIDA

EL INFRASCRITO COORDINADOR TECNICO ADMINISTRATIVO, DISTRITO NUMERO 'l'i{l:'CI:'
" GUION CERO SIETE GUION CERO CINCUENTA Y UNO. CON SEDE EN EL. MUNICIPIO DE
JACALTENANGO, DEPARTAMENTO DE HUEHULTENANGO. POR ESTE ACTO:  HACE
CONSTAR: QUE HJONI MATEQ RAYMUNDO LOPEZ. QUIEN SE IDENTIFICA POR MEDIO
DE SU DPI No. 2456374941307; EL. REFERIDA REALIZO PRACTICA PROFESIONAL DIRIGIDA.
HABIENDO DESARROLLADO PROYECTO PEDAGOGICO, A REQUERIMIENTO DE . LA
UNIVERSIDAD PANAMERICANA DE GUATEMALA -UPANA-, SECCION JACALTENANGO,
HUEHUETENANGO.
FSTA DEPENDENCIA ADMINISTRATIVA DA FE QUE EL REFERIDO CULMINO
SATISFACTORIAMENTE TODAS LAS ETAPAS DE SU PRACTICA,

Y A SOLICITUD DE PARTE INTERESADA, EXTIENDO, FIRMO Y SELLO LA
PRESENTE EN UNA HOJA DE PAPEL BOND CARTA. EN EL MUNICIPIO DE
JACALTENANGO, DEPARTAMENTO DE HUENUETENANGO. A LOS
DIECINUEVE DIAS DEL MES DE OCTUBRE DEL ANQ DOS MIL DIECIOCHO.

ATENTAMENTE:

ra v Herrera
inistrativo
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Anexo 4 Galeria fotografica

Local de la Institucion donde se llevé a cabo
la practica profesional dirigida

Momento en el que se estan registrando los
dias efectivos de clases del mes de agosto

TECHICO
ADHINISTRATIVAS
M| pisTRITaS 1307012
illl 13-07-019 1307058

Apoyo al Coordinador Técnico Capacitacion a docentes del nivel medio, ciclo
Administrativo en el andlisis de casos basico sobre las reformas del curriculum
administrativos nacional base
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