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Resumen

Ante la situacion de pobreza y falta de desarrollo en la poblacion del territorio guatemalteco, cada
vez se observa el auge de organizaciones no lucrativas que buscan apoyar a estas desigualdades.
Las asociaciones de desarrollo son un tipo de organizaciones que se constituyen para trabajar en
pro de estas causas.

La fuente de financiamiento de estas organizaciones proviene de donaciones que obtienen de los
miembros (socios) que la conforman o de convenios que suscriben con otras organizaciones o el
estado. La administracién de estos recursos conlleva la responsabilidad por parte de este tipo de
organizaciones de contar con los mecanismos que permitan asegurar la asignacion eficiente de los
recursos para poder llevar a cabo los objetivos que se proponen. Los presupuestos son
indispensables para determinar de mejor forma la utilizacion de recursos y controlar la ejecucion

de actividades.

La implementacion de una estructura presupuestaria implica ventajas y desventajas. Este tipo de
entidades no lucrativas deberdn considerar que sea un presupuesto acorde a sus necesidades. Por
la naturaleza operativa de este tipo de organizaciones el presupuesto al que mas se recurre para

realizar sus proyecciones es el presupuesto de ingresos y egresos.

La credibilidad de una asociacion de desarrollo ante sus donantes estd determinada por la
eficiencia y transparencia con que administre los recursos a través de la elaboracion de un plan de
actividades por parte del personal directivo, que el personal operativo tenga los conocimientos
técnicos sobre presupuestos. La carencia de ello reflejaria una administracion descuidada e
ineficiente que no podria tomar decisiones en forma rapida y efectiva al no conocer la

disponibilidad para cubrir las obligaciones o sobrepasarse en los gastos insignificantes.

Este trabajo de investigacion pretende presentar los pasos para la elaboracion de un presupuesto
de ingresos y egresos de una asociacion de desarrollo. El contenido esté planteado de la siguiente

forma:

Se inicia con un resumen del informe, la introduccion, cuatro capitulos y se presentan las

conclusiones, recomendaciones, referencias y anexos.



En el capitulo | se exponen los antecedentes y generalidades de la Fundacion Visién Mundial
quien operativiza su trabajo por medio de proyectos que ejecutan asociaciones de desarrollo. De
las asociaciones con quienes trabaja la Fundacién Vision Mundial, se selecciond a la Asociacion
de Desarrollo Santa Apolonia para analizar su situacion administrativa para verificar si cuenta
con una estructura para desarrollar propuestas presupuestarias y obtener recursos financieros;

Este capitulo también incluye:

v El planteamiento del problema. La asociacién de desarrollo que se analiza, para cumplir con
sus objetivos, necesita obtener recursos financieros y a falta de contar con una estructura de
presupuestos para desarrollar proyectos esta en riesgo de no obtener dichos recursos.

v La justificacion. Como un apoyo a la junta directiva de la asociacién sujeta a la investigacion
por la falta de profesionales en el area rural del altiplano es dificil encontrar profesionales
expertos en la elaboracion de estructuras presupuestarias, se pretende aportar esta guia para la
elaboracion de un presupuesto de ingresos y egresos.

v La pregunta de investigacion. ¢Contar con una guia de elaboracién de presupuestos permitira
obtener los recursos financieros?

v Obijetivos

v Alcances y limites

v" Marco teérico

El capitulo Il expone la metodologia utilizada para abordar el tema de investigacion a través de la
investigacion documental, se expone el tipo de investigacion aplicado, la relacion objeto/sujeto
de la investigacion, es decir, las personas que aportaron informacion. Se plantean los
instrumentos de la investigacion, fue realizada a través de analisis documental y al final se

presenta el disefio de la investigacion y el aporte esperado.

El capitulo Il presenta el detalle de la informacién recopilada sobre el tema investigado y el

analisis que se realizd de esa informacion para corroborar el problema planteado.

Parte de la informacion presentada y analizada abarca el monto de fondos que la Fundacion
Vision Mundial ejecuta cada afio por medio de los proyectos que desarrollan a través de las

asociaciones de desarrollo beneficiarias, muestra el listado de asociaciones beneficiarias; la



posicion financiera y de ejecucion presupuestaria de la Asociacion de Desarrollo Santa Apolonia
y un resumen de los resultados programaticos del afio operativo 2012 de los proyectos

desarrollados por la misma.

En el capitulo IV se presenta propuesta de solucién o mejora. La propuesta consiste en una guia
que muestra los pasos y procedimientos para la elaboracion de un presupuesto de ingresos y

egresos. La guia esta integrada de la siguiente forma:

e Guia de disefio del plan anual de actividades

e Guia para elaboracion del presupuesto de ingresos y egresos
e Guia de disefio de control presupuestario

e Guia de disefio del flujo de caja

e Guia de determinacidon del punto de equilibrio

e Guia de clasificacion de cuentas para los estados financieros

Al final se presentan las conclusiones, recomendaciones, referencias bibliograficas y los anexos.



Introduccion

En el presente informe se abordd una de las situaciones de vulnerabilidad que afrontan algunas
asociaciones de desarrollo con quienes la Fundacion Vision Mundial tiene suscritos convenios de
cooperacioén técnico y financiero. El problema radica en la carencia de una estructura para la

elaboracion de un presupuesto de ingresos y egresos por parte de las asociaciones beneficiarias.

Previo a abordar el andlisis y el planteamiento de la propuesta de implementacién se inicié con
una descripcion de los antecedentes y generalidades de la Fundacion Vision Mundial Guatemala
y la trayectoria que ha desarrollado en el territorio nacional, es una de las organizaciones no
lucrativas mas grandes, con credibilidad y rendicion de cuentas que le ha valido para ser
seleccionada para administrar fondos de proyectos de gran magnitud tales como los proyectos

del Fondo Mundial de las Naciones Unidas de lucha contra el SIDA, Malaria y Tuberculosis.

La Fundacidon Vision Mundial Guatemala para desarrollar sus operaciones en las areas de
cobertura de sus proyectos, ha suscrito convenios de cooperacion técnico y financiero con
asociaciones de desarrollo constituidas y utiliza una estructura organizativa y operativa para

desarrollar sus proyectos denominada Programas de Desarrollo de Area -PDA-.

Se han implementado 34 Programas de Desarrollo de Area, 28 de ellos son administrados por
asociaciones de desarrollo, el resto son administrados por la Fundacion Vision Mundial
Guatemala.

De las 28 asociaciones de desarrollo que administran los recursos financieros que les asigna la
Fundacion Vision Mundial Guatemala, cuatro asociaciones tienen suscritos otros convenios de
cooperacion con otras organizaciones, es decir, el 11%, el resto de asociaciones tienen suscritos

convenios de cooperacion con la Fundacion Visién Mundial Guatemala.

Estas asociaciones de desarrollo corren riesgo de financiamiento porque dependen del
financiamiento que perciben de desarrollar los proyectos enmarcados a través del convenio de

cooperacion técnico y financiero con la Fundacién Vision Mundial Guatemala. Ademas, el plazo



del convenio es definido y cuando éste termine deben tener las capacidades y competencias
administrativas para elaborar propuestas y obtener financiamiento para alcanzar los resultados de

acuerdo a los objetivos de constitucion.

Después de analizar esta situacion de la Fundacion Vision Mundial, se procedio a analizar el caso
particular de la Asociacion de Desarrollo Santa Apolonia la cual esta localizada en el municipio
de Santa Apolonia en el Departamento de Chimaltenango. Dicha asociacion forma parte del

grupo de asociaciones que perciben financiamiento de la Fundacion Vision Mundial.

La Asociacion de Desarrollo Santa Apolonia se fundo en el mes de septiembre del afio 2005.

La mision de la Asociacion de Desarrollo Santa Apolonia es: Somos una organizacion
humanitaria de desarrollo, con valores y principios cristianos, trabajamos para lograr cambios
significativos en la vida de la nifiez, familias y comunidades, a través del fortalecimiento de las

organizaciones de base comunitaria con proyectos de salud, educacién y desarrollo econémico.

La vision de la Asociacion de Desarrollo Santa Apolonia dice asi: Propiciar oportunidades de
desarrollo transformador para los nifios, nifias, adolescentes, jovenes, familias y comunidades de

Santa Apolonia.

Se investigd la situacion administrativa de la Asociacion de Desarrollo Santa Apolonia a fin de
verificar si contaban con la estructura presupuestaria para desarrollar propuestas a fin de obtener

financiamiento y el resultado fue que no cuentan con la misma.

La propuesta de solucién o mejora consiste en proporcionar una guia para la elaboracion de un
presupuesto de ingresos y egresos de una asociacion de desarrollo la cual incluye:

e Guia de disefio del plan anual de actividades

e Guia para elaboracion del presupuesto de ingresos y egresos

e Guia de disefio de control presupuestario

e Guia de disefio del flujo de caja



e Guia de determinacidon del punto de equilibrio

e Guia de clasificacion de cuentas para los estados financieros

Vi



Capitulo 1

1.1 Antecedentes

Vision Mundial es una organizacion internacional con sede en Federal Way, Washington,
Estados Unidos enfocada en el bienestar de la nifiez, con los méas pobres y vulnerables. Vision
Mundial es una de las organizaciones no gubernamentales mas grandes del mundo. Sirve en mas
de 4,500 comunidades pobres, lleva asistencia financiera y ayuda a mas de 100 millones de

personas, sin importar sus creencias religiosas, sexo o etnia.

A nivel del Continente Americano, Visién Mundial Internacional, esta organizada por la Oficina
Regional de América Latina y el Caribe - ORALYC quien administra y da soporte a los 14 paises
que forman dicha regién los cuales son: Bolivia, Brasil, Chile, Colombia, Costa Rica, Republica

Dominicana, El Salvador, Ecuador, Guatemala, Honduras, Haiti, México, Nicaragua y Perd.

En Guatemala Vision Mundial opera desde 1976. La sede de la oficina administrativa se ubica en
17 Calle 5-90 zona 11, Colonia Mariscal. Para cumplir con las leyes de Guatemala esta
constituida como una fundacion. Inicié sus operaciones después del terremoto de febrero de 1976
para asistir a los damnificados, con raciones de viveres y albergues. Desde el inicio de sus
operaciones ha estado en un constante cambio siempre en aras de consolidar la estrategia
nacional operativa con la estrategia regional a nivel latinoamericano y con la estrategia

internacional.

1.1.1 Vision

Nuestra vision para cada nifio y nifia, vida en toda su plenitud; nuestra oracion para cada corazon,

la voluntad de hacerlo posible.

1.1.2 Mision

Vision Mundial es una confraternidad internacional de cristianos cuya mision es seguir a
Jesucristo nuestro Sefior y Salvador trabajando con los pobres y oprimidos para promover la
transformacion humana, buscar la justicia y testificar de las buenas nuevas del Reino de Dios.



Se procura cumplir esta mision por medio de un compromiso integral con:

Un desarrollo transformador sostenible. Que es el proceso por medio del cual nifios,
nifias, familias y comunidades se mueven hacia una vida de plenitud con dignidad, justicia,
paz y esperanza.

Ayuda en situaciones de emergencia. El objetivo es brindar ayuda humanitaria a los nifios y
las nifias junto a sus familias y comunidades, cuando por acciones de desastres naturales se

vea afectada o amenazada la vida de los nifios, nifias y sus familias.

El alcance de esta labor lo determina el manejo del ciclo de un desastre: la mitigacion,
prevencion, preparacion, sistemas de alertas, respuestas a emergencia y rehabilitacion y

reconstruccion.

Promocién de justicia o advocacy. Esto implica un conjunto de estrategias que permiten la
defensa y promocidn de los derechos humanos fundamentales sin distingo de raza o religion y
con especial enfasis en los grupos mas vulnerables, con el objetivo de restaurar los derechos
violados 0 que estén en peligro de ser violados, ya sea mediante la preparacién de los
ofendidos para que éstos se defiendan por si mismos o a través del propio involucramiento
activo para restaurar esos derechos.

Iniciativas estratégicas.

Concientizacion del publico.

Compromisos Cristianos. El area de Relaciones Eclesiasticas acomparia la préctica integral
de la Mision de la Iglesia, en un contexto de unidad cristiana y mutuo apoyo entre Vision

Mundial y las diferentes expresiones del Cuerpo de Cristo.

Los valores que se promueven dentro de la organizacion son:

Somos cristianos: nos esforzamos por imitar a Jesucristo en su identificacion con los
pobres y los oprimidos y en su interés especial por la nifiez.
Estamos comprometidos con los pobres: servimos a los pueblos mas necesitados y
promovemos la transformacion de sus condiciones de vida.
Valoramos a las personas: consideramos que todas las personas son creadas y amadas

por Dios.



o Somos mayordomos: somos transparentes en nuestro trato con donantes, comunidades,
gobiernos y publico en general.

o Somos socios: mantenemos una posicion colaboradora y una actitud abierta hacia otras
organizaciones humanitarias.

. Somos sensibles: mantenemos una posicion colaboradora y una actitud abierta hacia otras

organizaciones humanitarias.

En Vision Mundial se trabaja el desarrollo comunitario, la atencion a emergencias y la promocién

de la justicia.

En la organizacion se considera al desarrollo transformador como un proceso donde los nifios, las
nifias, los jovenes, las familias y comunidades se mueven hacia la plenitud de vida con dignidad,

justicia, paz, amor y esperanza con el fin de romper el circulo de la pobreza.

En el tema de asuntos humanitarios en emergencia, Guatemala es un pais vulnerable a desastres
naturales como erupciones volcanicas, sismos, huracanes e inundaciones. Por ello, con el fin de
reducir sus efectos, en Vision Mundial se promueve la preparacion de las familias y comunidades

donde se trabaja para que puedan adquirir capacidades de respuesta ante un desastre.

En cuanto a la promocidn de justicia, la entidad cree en promover la justicia por medio de velar
porque la nifiez y adolescencia vivan en ambientes saludables y seguros, donde desarrollen su

potencial y vean con esperanza un futuro mejor para ellos y ellas.

Se abordan los derechos de las nifias y los nifios por medio de la incidencia publica donde en
coordinacion con organismos gubernamentales y no gubernamentales, la iglesia y la sociedad
civil, unen esfuerzos para promover los valores de equidad, solidaridad, justicia para la creacion

de un entorno de paz como expresion de proteccién para la nifiez y adolescencia.

La estructura organizativa de la organizacién inicia con un director para la regién de
Latinoamérica quien coordina y supervisa las operaciones de todos los paises de la region. A
nivel de pais existe un director nacional quien coordina las operaciones nacionales. El director
nacional reporta al director regional y a la Junta Directiva. Esta Gltima existe con base a la

regulacion bajo la que esta constituida la organizacion a nivel nacional. Luego de la direccion



nacional existen cuatro divisiones dirigidas cada una por un director: Calidad del Ministerio,
Programas, Administracion y Finanzas, Centro de Aprendizaje de Nutricion, y Desarrollo

Institucional y Comunicaciones.

A continuacién se muestra en forma grafica parte de la estructura organizativa de la Fundacion

Vision Mundial Guatemala:
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En funcion del objetivo de la presente investigacion se consideraron mas relevantes las

operaciones de las divisiones de Programas y la Administrativa Financiera.

Vision Mundial lleva a cabo varios proyectos por medio de 30 Programas de Desarrollo de Area
-PDA- que se encuentran en algunos de los municipios mas pobres del pais ubicados en ocho
Departamentos del pais. Estos ocho departamentos conforman cuatro regiones operativo-
administrativas por medio de las cuales se proporciona apoyo técnico y administrativo a cada uno
de los -PDA-. Las regiones que supervisan y dan apoyo técnico a los -PDA- son: region de San

Marcos, region de Huehuetenango, region Central y regién de Oriente.

Los -PDA- de la Region de San Marcos y Huehuetenango se encuentran ubicados en municipios
de los departamentos de San Marcos y Huehuetenango. Los -PDA- de la Region Central se
ubican en municipios de los Departamentos de Guatemala, Chimaltenango y Sololé es ésta la
regién que tiene mas diseminados a sus -PDA-. Los -PDA- de la Region de Oriente se encuentran

ubicados en municipios de Jutiapa, Chiquimula y Zacapa.

De los 30 -PDA-, 25 operan a través de asociaciones con quienes se tiene suscrito un convenio de

cooperacion técnico y financiero.

Los convenios de cooperacién técnico y financiero se suscriben con éstas asociaciones por ciclos
de 5 afios y se desarrollan planificaciones operativas anuales. Anualmente, Visién Mundial

notifica por escrito a cada asociacion el monto de presupuesto asignado para operar.

Los Programas de Desarrollo de Area -PDA- desarrollan proyectos bajo un enfoque en la nifiez y
basado en la comunidad, lo cual permite llevar a cabo intervenciones programaticas integrales de
largo plazo —de 15 afios— con miras al logro de los resultados de bienestar de la nifiez, que
integran acciones en salud, nutricién, educacion, desarrollo econdémico, proteccién a la nifiez,

prevencion y atencion a emergencias.

En la organizacién cada proyecto y programa deben seguir determinados procesos enmarcados en
ciclos desde su inicio (diagnéstico) hasta su culminaciéon (transicion) del apoyo técnico, operativo

y financiero. Para ello, se trabaja bajo el marco de LEAP para el seguimiento de programas y



proyectos. El ciclo de LEAP toma en cuenta seis componentes basicos: diagndstico, disefio,

monitoreo, evaluacion, reflexion y transicion.

El ciclo de vida de un -PDA- comprende la implementacién (5 afios), consolidacién (5 afios) y
transicion (5 afios). De esta metodologia se desprenden las figuras de Programas de Desarrollo de

Area y Proyectos.

A través de esta metodologia se construye una estructura de marco légico en la que se refleja la
meta de cada proyecto, los resultados, los productos y las actividades que se desarrollaran para

cumplir los objetivos de un -PDA- en particular.

Uno de los principales problemas que ha impedido la aplicacion optima de los modelos técnicos
y programaticos en las diferentes comunidades donde se tiene cobertura es que no se han logrado
contextualizar las metodologias a cada lugar, estos cuentan con distintas ubicaciones geograficas,
habitos culturales distintos, climas, otros. A lo que se debe agregar que las propuestas de
planificacion deben responder a ciertos requerimientos de las oficinas de soporte quienes
plantean condicionantes para la ejecucion de los fondos que asignan. Se demanda calidad en las
planificaciones desde el punto de vista programatico y financiero y por lo regular el personal que

trabaja en los -PDA- no llena las competencias suficientes para cubrir esta condicionante.

1.1.3 Dificultad que afronta la organizacion principal Vision Mundial Guatemala
para dar asistencia a las organizaciones necesitadas

1.1.3.1 Asociacion de Desarrollo Santa Apolonia

La Asociacion de Desarrollo Santa Apolonia se fundo en el afio de 2005 en el municipio del
mismo nombre. Fue constituida como una organizacion no lucrativa segun la legislacion nacional

vigente. Su domicilio se encuentra en 22. Avenida 1-48, zona 3, Santa Apolonia, Chimaltenango.



La actividad econdémica con la que fue inscrita la asociacion ante la Administracion Tributaria es:
Regulacion de las actividades de organismos que prestan servicios sanitarios, educativos,

culturales y otros servicios sociales, excepto servicios de seguridad social.
Objetivos generales

a. Promover el desarrollo integral del municipio de Santa Apolonia del Departamento de
Chimaltenango en aspectos sociales, culturales y educativos

b. Mejorar la calidad de vida de sus habitantes

c. Promover el desarrollo de acciones propias y de apoyo de promocion, proteccion,
recuperacion y rehabilitacion de la salud.

d. Promover el desarrollo de acciones multidisciplinarias propias y de apoyo con caracter
preventivo y de orientacion que propicien el desarrollo social, econémico y tecnol6gico que
prevenga la contaminacion del ambiente y mantenga el equilibrio ecolégico.

e. Promover el desarrollo de acciones multidisciplinarias propias y de apoyo que promocionen y
fomenten la educacion fisica y el deporte.

f. Promover el desarrollo de acciones multidisciplinarias propias y de apoyo con caracter de
orientacion y capacitacion para el trabajo.

g. Promover el desarrollo de acciones propias y de apoyo que proporcionen y faciliten la
educacion de las personas a todo nivel.

h. Promover el desarrollo de acciones propias y de apoyo que propicien la participacion de las
personas en actividades culturales y artisticas de la comunidad.

i. Promover el desarrollo de acciones propias y de apoyo que propicien el mejoramiento de los
servicios basicos y de la infraestructura de la poblacion.

j. Promover acciones propias y de apoyo que propicien para la poblacion programas de
desarrollo, crediticios, de produccién y comercializacion de sus productos que mejoren la
situacion econdmica de sus familias.

k. Promover el desarrollo de acciones propias y de apoyo para difundir la ciencia, la cultura y la

tecnologia por los diferentes medios de comunicacion.



I.  Promover el desarrollo de acciones propias y de apoyo de servicio multidisciplinario propias
y de apoyo, de ayuda a personas e instituciones necesitadas, especialmente en el area rural de

la Republica de Guatemala.
Estructura Organizativa

La estructura vigente organizativa de la Asociacion de Desarrollo Santa Apolonia es la siguiente:

ESTRUCTURA ORGANIZATIVA ASODISA AF/2013
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T
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Fuente: memoria de labores 2012

Metas de los Proyectos

1. Proyecto de Patrocinio: las operaciones de patrocinio contribuyen a la transformacién de las

nifias y los nifios registrados en el programa, sus familias y sus patrocinadores.

2. Proyecto de Salud: reduccion de la prevalencia de desnutricion aguda infantil en las

comunidades en cobertura del -PDA-



3. Proyecto de Educacidn: incrementar el porcentaje de nifias y nifios que promueven los grados

desde primaria a secundaria.

4. Proyecto de Desarrollo Econdémico: las familias beneficiarias del -PDA- incrementan sus

ingresos econémicos.

La Asociacion de Desarrollo Santa Apolonia no cuenta con una estructura para elaborar el
proyecto de presupuesto para cada una de las areas, por falta de orientacion profesional y para
poder obtener recursos de Vision Mundial y de otras organizaciones se hace necesario contar con

una estructura presupuestaria.

1.2 Planteamiento del problema

La Asociacion de Desarrollo Santa Apolonia para cumplir con sus objetivos necesita obtener
recursos financieros y a falta de contar con una estructura de presupuestos para los proyectos que
necesitan desarrollar, Visién Mundial Guatemala y otras organizaciones requieren de un proyecto
presupuestado, basado en una estructura técnica y ordenada (guia de disefio del plan anual de
actividades, guia para elaboracion del presupuesto de ingresos y egresos, guia de disefio de
control presupuestario, guia de disefio del flujo de caja, guia de determinacion del punto de
equilibrio y guia de clasificacion de cuentas para los estados financieros) y de no contar con estos

instrumentos no seria posible presentar presupuestos de las necesidades de desarrollo.

1.3 Justificacion

Debido a que la Asociacién de Desarrollo Santa Apolonia esta localizada en el altiplano, en el
area rural, donde no se cuenta con las facilidades de obtener apoyo de profesionales expertos en
la elaboracion de estructuras presupuestarias, al identificar esta necesidad se ha tomado el interés
de apoyar a la Junta Directiva en presentarles una guia de elaboracion de presupuesto de ingresos

y egresos.
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1.4 Pregunta de investigacion

¢Contar con guias de elaboracién y control presupuestario permitira obtener los recursos
financieros que la Asociacion de Desarrollo Santa Apolonia necesita para alcanzar sus objetivos

de constitucion?

1.5 Objetivos del plan de préctica a realizar

1.5.1 Objetivo general

Proporcionar una guia descriptiva y practica que defina en forma clara los pasos metodolégicos,
criterios, instrumentos y formatos para la elaboracién de un presupuesto de ingresos y egresos

para la Asociacion de Desarrollo Santa Apolonia.

1.5.2 Obijetivos especificos

Disefiar el plan anual de actividades
Elaborar guia del presupuesto de ingresos y egresos

Disefar la guia de control presupuestario

1
2
3
4, Disenar el flujo de caja
5 Elaborar guia para determinar el punto de equilibrio
6

Guia de clasificacion de cuentas para los estados financieros

1.6 Alcancesy limites
Alcances

El beneficio de utilizar esta guia pretende abarcar a las asociaciones en las que la Fundacion
Vision Mundial tiene convenios de cooperacién técnico-financiero en los siete departamentos
donde se encuentran concentradas las operaciones y también quedara disponible para uso publico
de todas aquellas asociaciones de desarrollo que quieran sistematizar la elaboracion de sus

presupuestos.
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Esta guia la podran empezar a utilizar las asociaciones que realicen trabajo sin el apoyo técnico y

financiero de la Fundacién Vision Mundial a partir de octubre 2013.
Limites

Hasta el momento no se han identificado limitaciones para obtener la informacién para

desarrollar esta investigacion.

1.7 Marco tedrico

1.7.1 Generalidades de las entidades no lucrativas

El sector no lucrativo abarca a las entidades sin fines de lucro. Este sector en conjunto con el

sector lucrativo y el sector publico forman los tres sectores de la economia.

“Estas instituciones libremente emanadas de la sociedad civil, sin animo de lucro y con el
objetivo de trabajar por el bienestar general, integran lo que se ha denominado el Tercer Sector,
tienen hoy una oportunidad de incuestionable transcendencia. Estas entidades pueden expresar las
preocupaciones ciudadanas, exigir responsabilidad de los poderes publicos, promover la
comunidad, cubrir necesidades insatisfechas y, en general, mejorar la calidad de vida.” (Johns
Hopkins Center for Civil Society Studies (1999):12)

Las entidades de caracter no lucrativo son las que se dedican a actividades de beneficio social, no
lucran y no distribuyen utilidades entre sus asociados. Los recursos para su financiamiento los

obtienen de autogestion y donaciones.

1.7.2 cClasificacion

Adquieren la personalidad juridica las entidades de caracter no lucrativo, en las formas legales
siguientes:

v Fundaciones

v Asociaciones (gremiales, profesionales, deportivas, culturales, cientificas, otros),
v’ lIglesias
v

Sindicatos
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v' Partidos Politicos, Comités Civicos Electorales y Asociaciones Politicas.
v Sociedades Civiles, cuyas actividades no persigan el lucro.

1.7.3 Definicion de asociacion

El Codigo Civil establece lo siguiente: "Las asociaciones sin finalidades lucrativas que se
proponen ejercer y proteger sus intereses sindicales, politicos, econdmicos, religiosos, sociales,
culturales, profesionales o de cualquier otro orden, cuya constitucidn fuere debidamente aprobada
por la autoridad respectiva. Los patronatos y los comités para obras de recreo, utilidad o beneficio
social, creadas o autorizadas por la autoridad correspondiente, se consideran asociaciones".
(1963:5)

Tal como lo indica su propia denominacién -asociacion de desarrollo-, su finalidad, gira sobre la
busqueda y consecucion de un beneficio social a un grupo determinado, deberan establecer en su
constitucién: Ser entidades de caracter privado o publico, no lucrativo, de asistencia y servicio
social, cuyo fin exclusivo es crear y promover actividades de beneficio social, cultural,

econdmico, profesional o cientifico.

Algunas de las caracteristicas de las asociaciones de desarrollo son:

e Finalidad. Se refiere al servicio social que prestan.

e Naturaleza. Pueden ser privadas, publicas o mixtas.

e Titularidad. Esta la poseen los asociados.

e Decisiones. Las toma la Asamblea General o la Junta Directiva.

e Fuente de Ingresos. Las principales son a través de donaciones, cesiones y cuotas.

e Impuestos. Estan exentas o gozan de algun beneficios fiscal

e Indicadores de éxito. Estos son medidos a través del cumplimiento de los objetivos segln su

constitucion y la captacion de fondos.
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Objetivos

Las entidades de caracter no lucrativo son formadas para ayudar a la poblacion a satisfacer
diferentes necesidades que el gobierno no puede cubrir por si solo. Algunas tienen como objetivo
ayudar a la educacion, la salud, la alimentacion, la infraestructura de vivienda basica y otros.
Debido a las mudltiples necesidades que existen en el pais, ha surgido una cantidad de
organizaciones no lucrativas de diferente indole, y cada una de ellas tienen objetivos especificos,
dependen de su radio de accién el que puede ser de caracter nacional, regional, departamental,

municipal o comunal segun la estructura de la organizacion.

Aunque en afios anteriores el papel de las organizaciones no lucrativas no fue comprendido, en la
actualidad se les considera aliadas naturales y estratégicas del estado en el logro del bien comdn,
ademas de constituirse en un mecanismo agil y oportuno para llevar a cabo acciones de desarrollo

y progreso a los paises en vias de desarrollo.

Los objetivos varian de acuerdo a su naturaleza, existen entidades cuyos fines son los siguiente:
gremiales, socioeconomicos, religiosos, culturales, profesionales, de desarrollo y promocion,

politicos, deportivos, educacionales, salud, orientacion vocacional, otros.

1.7.4 Constitucion

Para la constitucion de una asociacion de desarrollo, es importante cumplir con los siguientes
requisitos:
a) Constituirse con escritura publica o acta notarial protocolizada.
b) Se debe integrar por personas individuales que identifiquen sus datos personales y consignen
su numero de cédula o DPI.
c) Para el caso de sucursales de asociaciones juridicas constituidas en el extranjero, pueden
constituir asociaciones en Guatemala siempre que cumplan los lineamientos siguiente:
v" Que a través de un mandato escrito, delegue en una persona individual las facultades de
constituir asociacion civil en Guatemala, el mandato debe ser legalizado y protocolizado
por notario guatemalteco.

v/ Que no tenga prohibicion estipulada en los estatutos y la asamblea general lo decida.
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v Que sus fines y objetivos coincidan con la asociacién a constituir en Guatemala.

d) En el caso que se refiera a las asociaciones que tengan por objeto prestar servicios a terceros
no asociados, pueden constituirse al cumplir con los requisitos expuestos con anterioridad y
con los siguientes requerimientos:

v Los fines u objetivos deben ser ciertos, realizables y los miembros deben tener capacidad
financiera y profesional para su realizacion.

v Dentro de sus normas estatutarias se debe establecer un régimen especifico, de control
financiero, con prevision de auditorias externas y su fiscalizacion por las entidades
correspondientes, cuando proyecten captacion de recursos nacionales o internacionales de

los no asociados.

e) Para el caso de las fundaciones deben contar con patrimonio minimo de Q 50,000

Segun lo expresado en el articulo 15 incisos 2 y 3 del Codigo Civil en el cual dice:

“Son personas Juridicas: las Fundaciones y demés entidades de interés publico creadas y
reconocidas por la ley. Las asociaciones sin finalidades lucrativas, que se proponen promover,
ejercer y proteger sus intereses sindicales, politicos, econdmicos, religiosos, sociales, culturales,
profesionales o de cualquier otro orden, cuya constitucion fuere debidamente aprobada por la
autoridad respectiva. Los patronatos y los comités para obras de recreo, utilidad o beneficio

social, creados o autorizados por autoridad correspondiente”. (1963:27)

En el afio 2003 fue creado el marco legal para regular este tipo organizaciones, Decreto 02-2003
Ley de Organizaciones No Gubernamentales para el Desarrollo. A partir de esta ley todas las

organizaciones de esta naturaleza quedaron obligadas de cumplir con esta regulacion.

Al entrar en vigencia esta normativa, las municipalidades se vieron obligadas a llevar un control
de las inscripciones de estas organizaciones, debiendo cumplir con los requisitos siguientes:
a) Comparecencia minima de siete personas individuales o juridicas capaces segun la normativa

civil.
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b)

d)

Reunir los requisitos que establezcan los estatutos y las disposiciones aprobadas por la
Asamblea General.

Las Organizaciones No Gubernamentales podran contar entre sus asociados hasta con
veinticinco por ciento (25%) de extranjeros, siempre que estos sean residentes en el pais, de
conformidad con la ley de la materia.

Eleccion de Junta Directiva.

Las Organizaciones No Gubernamentales deberan incorporar en su escritura de constitucion los

estatutos, que seran las reglas de funcionamiento, operacion y extincion de las mismas, las cuales

deben contemplar por lo menos:

a)
b)

c)

d)

e)
f)
9)
h)
i)

Denominacion, objeto, naturaleza, domicilio, plazo y fines de la ONG

De los miembros, requisitos de ingreso, derechos y obligaciones.

De la Asamblea General: integracion, sesiones, convocatoria, resoluciones, quérum y
atribuciones.

De la Junta Directiva: integraciéon, eleccion de los miembros, toma de posesién y duracion en
los cargos, resoluciones y atribuciones o funciones.

Del patrimonio y régimen econdémico: Integracion, destino y fiscalizacion.

Del régimen disciplinario: faltas, sanciones, procedimiento y recursos.

Modificaciones de los estatutos: quérum de aprobacion y resolucién.

De la disolucion y liquidacion y procedimientos.

Disposiciones finales: interpretacion de los estatutos.

1.7.5 Aspectos legales, fiscales y laborales

1.7.5.1 Inscripcion ante la Superintendencia de Administracion Tributaria:

De conformidad con las reformas Cddigo Tributario en el decreto No. 29 2001 del Congreso de la

Republica, todos los contribuyentes y responsables estan obligados a inscribirse en la

Administracion Tributaria, antes de iniciar actividades afectas, derivado de lo anterior se elimind

la condicidn de inscribirse dentro de los 30 dias habiles siguientes a la inscripcién en el Registro
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Civil o a partir de la publicacion en el Diario Oficial del Acuerdo Gubernativo que aprueba o

autoriza su funcionamiento.

Sin embargo derivado de la Reforma al Articulo 120 del Codigo Tributario no existe un plazo
determinado para la inscripcion de una asociacion de desarrollo ante la Superintendencia de
Administracion Tributaria, pero debe tomarse en cuenta como una medida conservadora y
previniendo cualquier tipo de contingencia formal es recomendable que toda asociacion de
desarrollo se inscriba dentro de los 30 dias siguientes a su inscripcion en el Registro Civil a bien
sea a partir de la publicacion en el Diario Oficial del Acuerdo que apruebe o autorice su

funcionamiento.
Obligaciones formales

v"Inscribirse en la Administracion Tributaria.
v' Comunicar a la Administracién Tributaria, cualquier modificacion a los datos de inscripcion o
cese de actividades.

v' Actualizar anualmente sus datos de inscripcion.

<

Solicitar la autorizacion de documentos exigidos por las leyes tributarias especificas.

v Solicitar la habilitacion de los libros de contabilidad y mantenerlos al dia en el domicilio
fiscal de la entidad.

v' Presentar declaraciones en forma electronica y otros informes que solicite la Administracion
Tributaria.

v' Cumplir con la responsabilidad de actuar como Agente Retenedor de impuestos y

contribuciones.

v’ Otros que se indiquen en las leyes respectivas.

1.7.5.2 Obligaciones conforme la ley del Impuesto Sobre la Renta.

Rentas Exentas: Segun el Articuloll, numeralesl y 2 del Decreto N0.10-2012 establece que “Las
rentas que obtenga los entes que destinen exclusivamente los fines no lucrativos de su creacion y
en ningln caso distribuyan, directa o indirectamente, utilidades o bienes entre sus integrantes,

tales como: los colegios profesionales; los partidos politicos; los comités civicos; las asociaciones
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o fundaciones no lucrativas legalmente autorizadas e inscritas como exentas ante la
Administracion Tributaria, que tengan por objeto la beneficencia, asistencia o el servicio social,
actividades culturales, cientificas de educacion e instruccion, artisticas, literarias, deportivas,
politicas, sindicales, gremiales, religiosas, o el desarrollo de comunidades indigenas; Unicamente
por la parte que provenga de donaciones o cuotas ordinarias o extraordinarias. Se exceptuan de
esta exencion y estan gravadas, las rentas obtenidas por tales entidades, en el desarrollo de
actividades lucrativas mercantiles, agropecuarias, financieras o de servicios, debiendo declarar

como renta gravada los ingresos obtenidos por tales actividades.
Pasos a seguir para la inscripcion como entidad exenta:

v Elaborar memorial de solicitud, dirigida a la Superintendencia de Administracion Tributaria,
para que ésta, emita la resolucion en la que se declare que la Organizacion no Lucrativa esta
exenta de: Impuesto Sobre la Renta, Impuesto al Valor Agregado.

v" El memorial lo debe firmar el representante legal.

v Se debe adjuntar fotocopias de: Nombramiento del representante legal, estatutos y/o Acuerdo
Gubernativo donde se publicaron los mismos.

v La Superintendencia de Administracion Tributaria, después de los analisis correspondientes,
estara emitiendo la Resolucién en la que se declare que la entidad estd exenta de dichos
impuestos.

v" Una vez obtenida la Resolucién, ésta se debera presentar ante la Superintendencia de

Administracion Tributaria a través del formulario correspondiente.

A. Obligacién de llevar contabilidad completa

En cuanto a los Libros y Registros, el articulo 53 del Decreto 10-2012 indica: “Los
contribuyentes obligados a llevar contabilidad de acuerdo con el Cdédigo de Comercio, deben
cumplir con las obligaciones contenidas en dicho Cddigo, en materia de llevar libros, registros y

estados financieros.

Los contribuyentes deben preparar y tener a disposicién de la Administracion Tributaria el

balance general, el estado de resultados, el estado de flujo de efectivo (...); todos a la fecha de
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cierre de cada periodo de liquidacion definitiva anual. Dichos estados financieros deben ser

debidamente auditados cuando corresponda.

Con las nuevas disposiciones tributarias, la obligacién de llevar contabilidad completa en las
asociaciones de desarrollo radica en que: “Las donaciones a las asociaciones y fundaciones sin
fines de lucro, de asistencia o servicio social, a las iglesias, a las entidades y asociaciones de
caracter religioso y a los partidos politicos, todas las cuales deben estar legalmente constituidas,
autorizadas e inscritas conforme a la ley, siempre que cuenten con la solvencia fiscal del periodo

al que corresponde el gasto, emitida por la Administracion Tributaria, (...)

El inciso 22 del Articulo 21 del Decreto No. 10-2012 indica que “Las donaciones deben

registrarse en todos los casos tanto en la contabilidad del donante como en la del donatario.”

B. Documentos a extender por donaciones

El articulo 19 del Acuerdo Gubernativo No. 213-2013, Reglamento de la Ley de Actualizacién
Tributaria, Decreto 10-2012 sefiala que para efectos de acreditar las donaciones, constituira
documento contable lo siguiente:

a. Los formularios de ingresos autorizados por la Contraloria General de Cuentas para el caso de
donaciones a favor del Estado.

b. ElI documento autorizado por la Administracién Tributaria, emitido por la entidad
beneficiaria, para el caso de entidades no estatales, que deberd contener como minimo los
siguientes datos:

a) Nombre, denominacién o razdn social de la entidad beneficiaria;

b) Domicilio fiscal;

c) Numero de Identificacién Tributaria (NIT);

d) Numero correlativo del documento;

e) Fecha de emision del documento;

f)  Nombre, razén o denominacion social del donante;

g) Nuumero de identificacion tributaria (NIT) del donante;

h) Domicilio Fiscal del donante;
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i) Descripcion del bien donado; y,

j) Monto de la donacién en nimeros y letras.

Los datos a que se refieren las literales a, b, ¢ y d, siempre deben estar impresos en los

documentos elaborados por la imprenta.

Las nuevas disposiciones contenidas en la Ley de Disposiciones para el Fortalecimiento de la
Administracion Tributaria (Decreto 10-2012) establecen en la literal s, del Articulo 23 que no se
consideraran como deducibles “El monto de las donaciones realizadas a asociaciones Yy
fundaciones sin fines de lucro, de asistencia o servicio social, a las iglesias, a las entidades y
asociaciones de caracter religioso y a los partidos politicos que no estén legalmente constituidas,
autorizadas e inscritas conforme a la ley, o que no cuenten con la solvencia fiscal del periodo al

que corresponde el gasto, emitida por la Administracién Tributaria.”

C. Declaracion Jurada ante el Patrono

Al respecto, el articulo 76 de la Ley de Actualizacion Tributaria se sefiala lo siguiente:

1. EI patrono elaborara una proyeccién de la renta neta anual de cada trabajador en relacion de
dependencia al principio de cada afio o al inicio de la relacién laboral sus actividades
laborales, exclusivamente por los ingresos que perciban de dicha actividad laboral.

2. La declaracion tiene el caracter de JURADA y se debe preparar en los formularios que

proporciona la Superintendencia de Administracion Tributaria.

El articulo 72 dela Ley de Actualizacion Tributaria, nos indica que la declaracion jurada ante el
patrono la deben presentar las personas individuales que perciben remuneraciones superiores a

los Q 48,000 provenientes exclusivamente de su trabajo en relacién de dependencia.
D. Obligacion de practicar retenciones a empleados

La obligacion de retener a los asalariados, esta contenida en el articulo 75 de la Ley de

Actualizacion Tributaria (Decreto 10-2012), que en su parte conducente dice:
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“Todo patrono que pague o acredite a personas residentes en Guatemala remuneraciones de
cualquier naturaleza por servicios provenientes del trabajo personal ejecutado en relacion de
dependencia, sean permanentes o eventuales, debera retener el Impuesto Sobre la Renta del

trabajador.”

El articulo en mencion impone la obligacion de retener el Impuesto Sobre la Renta a los
empleados de las empresas mercantiles, profesionales, centros educativos, cooperativas,
instituciones no lucrativas, y en general la obligacién de retener abarca a toda persona que pague
0 acredite remuneraciones de cualquier naturaleza por servicios provenientes del trabajo personal

ejecutado en relacion de dependencia.

Al crear la obligacion a toda persona que pague o acredite, se interpreta que se refiere a las
personas individuales o juridicas, éstas Ultimas sean lucrativas o no lucrativas. ElI impuesto
retenido se debe enterar al fisco dentro de los 10 dias habiles del mes inmediato siguiente a aquel

en que se retuvo.

Contingencia fiscal por no efectuar retencion del ISR a los empleados

El articulo 28 del Codigo Tributario, Decreto 6-91, nos indica que son responsables en calidad de
agentes de retencion o de percepcion, las personas designadas por la ley.

El referido articulo indica que son agentes de retencion, los sujetos que al pagar o acreditar a los
contribuyentes cantidades gravadas, estan obligados legalmente a retenerles una parte como pago
a cuenta de tributos.

La contingencia fiscal para el agente retenedor al no practicar retencién es que en el caso de una
eventual Auditoria Fiscal por parte de la Administracion Tributaria, se veria obligado a enterar a
las cajas fiscales las cantidades que debio retener. En otras palabras tendria que absorber dicha
retencion, mas las correspondientes multas e intereses. Al respecto, el articulo 29 del Codigo

Tributario, dice:

21



“La falta de cumplimiento de la obligacion de enterar en las cajas fiscales, las sumas que debid
retener o percibir no exime al agente de la obligacion de enterar en las cajas fiscales, las sumas
que debid retener o percibir, por las cuales respondera solidariamente con el contribuyente salvo

que acredite que este Gltimo efectud el pago.”

Ademas, el articulo 78 de la Ley de Actualizacién Tributaria menciona lo siguiente:

“Los agentes de retencidon proporcionardn a los trabajadores a quienes les retenga, dentro de 10
dias inmediatos siguientes de efectuado el pago de la renta, las constancias que indiquen el
nombre, Numero de Identificacion Tributaria del patrono y del trabajador, la renta acreditada o
pagada y el monto retenido. Los contribuyentes a quienes los agentes de retencién no les
proporcionen las constancias de retencion en los plazos citados, informaran de ello a la

Administracion Tributaria, para las verificaciones y sanciones aplicables™.

Segln el numeral 18 del articulo 94 del Codigo Tributario establece una sancion de Q 1,000 por

cada constancia de retencion no entregada en tiempo.

E. Declaracion jurada anual de conciliacion de retenciones
El Articulo 81 de la Ley de Actualizacion Tributaria, Decreto 10-2012 sefiala que tienen
obligacion de presentar declaracion jurada anual del Impuesto Sobre la Renta y simultdneamente,

pagar el impuesto, Unicamente en los casos siguientes:

1. Cuando el o los agentes de retencion no le efectuaron las retenciones

2. Cuando el o los agentes de retencion efectuaron retenciones menores a las correspondientes.
Estos trabajadores tienen derecho a deducir del impuesto a pagar, el total de las retenciones
efectuadas en el periodo de liquidacion. La declaracion jurada y pago del impuesto debe
efectuarse dentro del plazo de los tres (3) primeros meses del afio siguiente al periodo que se
liquida.
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F. Retenciones en el regimen opcional simplificado sobre ingresos de actividades
lucrativas del Decreto 10-2012

Segun indica el Articulo 47, numeral 3 del Decreto 10-2012 las asociaciones y fundaciones son
agentes de retencion de las rentas gravadas en la seccion del Régimen Opcional Simplificado

sobre Ingresos de Actividades Lucrativas.

Segun indica el articulo 48 del Decreto 10-2012 Los agentes de retencidén deben retener en
concepto de Impuesto Sobre la Renta el siete por ciento (7%), sobre el valor efectivamente
pagado o acreditado. El agente de retencion emitira la constancia de retencion respectiva con la
fecha de la factura y la entregara al contribuyente dentro de los cinco (5) dias siguientes a la

fecha de la factura.

Las retenciones practicadas por los agentes de retencidn a los contribuyentes a que se refiere este
titulo, deben enterarse a la Administracion Tributaria dentro del plazo de los primeros diez (10)
dias del mes siguiente a aquel en que se efectud la retencion, mediante el formulario de
declaracion jurada que para el efecto ponga a disposicién la Administracién Tributaria, debiendo
acompafiar un anexo que indique los nombre y apellidos completos de cada uno de los
contribuyentes residentes en el pais o con establecimiento permanente, Numero de Identificacion

Tributaria, el valor de lo efectivamente acreditado o pagado y el monto de la retencion.

1.7.5.3 Obligaciones Conforme la Ley del Impuesto al VValor Agregado

A. Operaciones exentas
El articulo 7 del Decreto 27-92 Ley del Impuesto al Valor Agregado, reformado por el Dto. 20-

2006, establece que estan exentos, entre otros, los siguientes:

La transferencia de dominio de bienes muebles e inmuebles en los siguientes casos:
a) Fusiones de sociedades.

b) Herencias, legados y donaciones por causa de muerte.

c) La aportacion de bienes muebles a sociedades.
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d) La aportacion de inmuebles a sociedades.

No estarad exenta la aportacion de inmuebles a sociedades cuando el inmueble a aportar sea todo o
parte de un inmueble previamente aportado a una sociedad que se dedique al desarrollo

inmobiliario.

Para gozar de esta exencion el aportante declarard bajo juramento, en la escritura publica en la
cual conste el aporte del bien o en acta notarial, que el inmueble a aportar cumple con las

condiciones establecidas en este articulo para gozar de la exencion.”

En el numeral 9 indica “Los aportes y donaciones a asociaciones, fundaciones e instituciones,
educativas, culturales de asistencia o de servicio social y las religiosas no lucrativas, constituidas

legalmente y debidamente registradas como tales”

En el numeral 10 indica “Los pagos por el derecho de ser miembro y las cuotas periddicas a las
asociaciones o instituciones sociales, gremiales, culturales, cientificas, educativas y deportivas,

asi como a los colegios de profesionales y los partidos politicos”

B. Exencion de IVA por servicios que prestan instituciones no lucrativas

El numeral 13) del articulo 7 de la Ley del IVA, establece que estan exentos: “Los servicios que
prestan las asociaciones, fundaciones e instituciones educativas, de asistencia o de servicios
social y las religiosas, siempre que estén debidamente autorizadas por la ley, que no tengan lucro

y que en ninguna forma distribuyan utilidades entre sus asociados e integrantes”.
C. Agente de retencion del IVA ante la SAT

Es importante indicar que El Decreto 20-2006 Disposiciones Legales para el Fortalecimiento de
la Administracion Tributaria, establece la nueva modalidad del agente de retencién del Impuesto
al Valor Agregado ante la Administracion Tributaria, quien luego de calificar como contribuyente
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especial notifica para que actle como tal, también el contribuyente que asi lo desee puede
solicitar a la Administracion Tributaria actuar como agente de retencion, quien después de
evaluar su comportamiento tributario resolvera en el lapso de 30 dias habiles. Asi mismo las
personas individuales o juridicas podran ser designadas como agentes de retencién, esto incluyen

a las Organizaciones No Gubernamentales que poseen personalidad juridica.

1.7.5.4 Obligaciones conforme la Ley del Impuesto de Timbres Fiscales

A. Personas exentas

De conformidad con el numeral 4, del articulo 10 de la Ley del Impuesto de Timbres Fiscales y
Papel Sellado para Protocolos las asociaciones, fundaciones o instituciones de asistencia publica
0 de servicio social a la colectividad, culturales, gremiales, cientificas, educativas, artisticas o
deportivas, sindicato de trabajadores, asociaciones solidaristas e instituciones religiosas estan

exentas del impuesto.

B. Condicidn para la exencion

El referido articulo indica lo siguiente: “Siempre que estén autorizadas por la ley, que no tengan
por objeto el lucro, que en ninguna forma distribuyan utilidades o dividendos entre sus asociados
o0 integrantes y que sus fondos no los destinen a fines distintos a los previstos en sus estatutos o

documentos constitutivos.

1.7.5.5 Otros

A. Obligaciones conforme al régimen del Instituto Guatemalteco de Seguridad
Social

Conforme el régimen del Instituto Guatemalteco de Seguridad Social, todo patrono, debe
inscribirse en el IGSS, cuando:

v' Emplee a tres 0 mas trabajadores en el departamento de Guatemala.
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v En cualquier otra parte del territorio, la obligatoriedad se da cuando se empleen cinco 0 mas

trabajadores.

B. Obligaciones laborales

De conformidad con el articulo 2, del Codigo de Trabajo, Patrono, es toda persona individual o
juridica que utiliza los servicios de uno o0 mas trabajadores, en virtud de un contrato o relacion de
trabajo. De acuerdo a esta disposicién todas las asociaciones de desarrollo juegan el papel de

patrono por lo que deben de cumplir con las siguientes obligaciones:

v' Extender Contratos de Trabajo: Es él vinculo econémico-juridico mediante el que una
persona (trabajador), queda obligada a prestar a otra (patrono) sus servicios personales.

v Elaborar Reglamento Interno de Trabajo: De conformidad con el articulo 58 del Cddigo de
Trabajo todo patrono que ocupe permanentemente 10 o mas trabajadores, queda obligado a
elaborar y poner en vigor su respectivo reglamento interior de trabajo.

v" Llevar Libro de Salarios o panillas segun sea el caso: Articulo 102 del Cédigo de Trabajo.

Pagar como minimo las siguientes prestaciones laborales:

v Indemnizacion: de conformidad con el articulo 82 del Cédigo de Trabajo

v Aguinaldo: de conformidad con el articulo 1 del Decreto No. 76-78. Para el caso practico de
este trabajo, se considerd doble el porcentaje utilizado para el célculo de esta prestacion
porque por politica interna de la entidad se paga un doble aguinaldo.

v Vacaciones: Articulo 130 del Codigo de Trabajo

v Bono 14: Decreto No. 42-92 Ley de Bonificacion Anual para Trabajadores

C. Informe estadistico anual de trabajadores

El articulo 61 literal a) del Cédigo de Trabajo, establece la obligacién de todo empleador, de
enviar dentro del improrrogable plazo de los dos primeros meses de cada afio, a la Divisién de
Estadisticas Laborales del Ministerio de Trabajo y Previsidén Social, un informe estadistico, que

contenga los siguientes datos:
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a. [Egresos totales en concepto de salarios, bonificaciones o cualquier otra prestacion econdémica
en el afio anterior, separando lo pagado en concepto de jornada ordinariay extraordinaria.

b. Nombres y apellidos de los trabajadores, con expresion de la edad aproximada, nacionalidad,
sexo, ocupacién, numero de dias trabajados por cada uno y el salario que individualmente les

haya correspondido dicho afio.

1.7.6 Presupuesto

“Es una estimacion sistematica de asignacion de recursos a un conjunto de actividades para
obtener un producto, con el uso de recursos financieros. Es un medio para decidir la produccion
prevista en un periodo de tiempo, asi como para asignar los recursos humanos, materiales y

financieros requeridos para su desarrollo.” (Burbano Ruiz, 1998:45)

Una de las definiciones que menciona el Diccionario de la Real Academia Espafiola es:

“Computo anticipado del coste de una obra o de los gastos y rentas de una corporacion.”

1.7.7  Tipos de presupuestos para entidades no lucrativas

1.7.7.1 Presupuesto de efectivo

El presupuesto de efectivo registra las posibles entradas y salidas de efectivo generadas por las
actividades propias de una entidad, con la particularidad de que los ingresos son constantes o
fijos. Para preparar este tipo de presupuesto, es importante considerar las diferentes actividades
gue generan entradas de efectivo y las que produciran salidas de efectivo considerados en forma

normal, es decir distinguir o detectar con seguridad la entrada y salida de efectivo.

Entre las entradas de efectivo se pueden considerar las donaciones, transferencias y préstamos; y

pagos a proveedores, néminas y préstamos, como salidas de efectivo.
Objetivos

v' Establecer de inmediato la capacidad de pago.
v Formular estrategias para generar entrada de efectivo.
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v' Evaluar el comportamiento de entrada y salida de efectivo.

v’ Estimar todas las entradas y salidas de efectivo para un periodo futuro determinado.

Desventajas

v" No establecer adecuadamente las entradas y salidas de efectivo considerados normales y/o

extraordinarios.

1.7.7.2  Presupuesto para ejecucion de programas

Este presupuesto permite desembolsar los recursos de acuerdo a los rubros contenidos en los
programas, con el objetivo de lograr una mejor distribucién de los recursos. El presupuesto de
ejecucion de programas incluye: Los objetivos del programa, las actividades a desarrollar, asi
como, la cantidad de dinero a desembolsar.

“Lo que pretende es seleccionar los programas alternativos que sirven a un objetivo
determinado. Se trata de aplicar una técnica que permita comparar los diversos programas y de
preferir los que deben emprenderse. EI medio técnico de que se vale consiste en tratar de definir
los costos y los beneficios de un programa determinado para servir a un objetivo dado, de tal
forma que puedan ordenarse los diversos programas disponibles, cuantificando sus resultados

esperados y eliminando aquellos que se consideren inadecuados.” (Gomez Castafieda, 2001:16)

Objetivos

v Implementar controles internos que permitan evaluar la ejecucion y racionalizacion del gasto
segun las necesidades.

v’ Exigir una cuidadosa identificacion y examen de los fines y objetivos en cada una de las
actividades.

v Determinar las actividades para poder ordenarlas de manera jerarquica de acuerdo a su
importancia y asi seleccionar cuales se pueden abordar y a qué grado de desarrollo.

v" Facilitar la administracion de los recursos disponibles con las metas a corto plazo.

v Analizar el resultado de un programa en funcion de los objetivos.
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v Medir los costos totales de los programas.

Ventajas
v Permite ejecutar en forma correcta y oportuna los programas, a través de una planeacion,
organizacion, coordinacion, direccion y control.

v" Sirve para tomar decisiones con la distribucion justa y equitativa de los recursos.

<\

Se acumula informacidn para hacer revisiones constantes.
v' Es maés facil detectar las funciones que se duplican en cuanto a que todos los programas se

encuentran debidamente controlados.

1.7.7.3 Presupuesto para ejecucion de proyectos

Este tipo de presupuesto debe presentarse en cantidades monetarias y desglosadas en rubros, es
decir, que todos los gastos directamente necesarios para ejecutar los trabajos previamente
planificados, cada rubro debe justificarse claramente y al mismo tiempo detallar toda la
informacion que se considere importante. Los proyectos, deberan ejecutarse cuidadosa y
responsablemente, se tratara de racionalizar los recursos y que estos no sobrepasen lo
presupuestado. Los proyectos deben responder a los fines y funciones de la entidad, teniendo una
calidad académica y/o técnica que garantice la obtencion de los resultados esperados. Los
proyectos propuestos se someten a una evaluacion por expertos, una vez aceptado e incluido en

el convenio, su cumplimiento seré obligatorio.

1.7.7.4 Presupuesto de gastos
Es la representacion ordenada y clasificada de los gastos que una entidad debe de realizar en un

ano.

Objetivos
v Prever los recursos financieros necesarios para la administracion.
v' Llevar un control estricto de los gastos de la administracion.

v" Manejar de forma adecuada y con honestidad los fondos financieros.
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v’ Justificar las peticiones de recursos, tanto para actividades en curso, como para nuevas
actividades.

v’ Establecer en todos los niveles de gestion, los objetivos en relacion con los cuales puedan
identificarse y medirse las realizaciones.

v’ Evaluar los métodos alternativos para alcanzar los objetivos.

v Analizar los efectos probables de diferentes cuantias presupuestarias o niveles de actuacién

en el cumplimiento de sus objetivos.

1.7.7.5 Presupuestos de ingresos y egresos

Estos presupuestos estdn basados en que los ingresos y gastos que se proyectan, luego de un
andlisis cuidadoso de cada rubro, las expectativas de su cumplimiento son muy altos, ya que el
margen de error es minimo. Los ingresos son las donaciones provenientes de personas o

empresas deseosas de colaborar en los diferentes programas.

1.7.8 Programa

“Intervencion de tiempo limitado, compuesta de uno o mas proyectos, en coordinacion, logran el
objetivo deseado del programa. Un programa cubre varios sectores, temas o0 areas geogréficas,
utiliza el método multidisciplinario, incluye una variedad de interesados e instituciones y puede

. . 1
tener el apoyo de varias fuentes financieras”

1.7.9 Proyecto

“Intervencion de tiempo limitado que se lleva a cabo con el fin de lograr ciertos objetivos dentro
de un presupuesto y un calendario determinado; una serie de actividades que generalmente cubre
un solo sector, tema o area geografica. Puede incluir una variedad de interesados e instituciones y

puede tener el apoyo de varias fuentes financieras.””

! Enfoque de Vision Mundial sobre el Disefio, Monitoreo y Evaluacién; Equipo de Recursos de Desarrollo. Leap. 1.0
edicién. Noviembre 2005.
2 {dem.
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Capitulo 2

Metodologia a utilizar

Para realizar el trabajo de investigacion sobre el tema definido en el planteamiento del problema,
se utilizé la investigacién documental, la observacion directa que ayuda a aplicar en el proceso de
investigacion y diagnostico los métodos explorativos, como el anélisis FODA, y una serie de
entrevistas de muestreo, las cuales permitiran dar respuesta al problema planteado de forma

confiable acorde con las circunstancias, factores internos y externos que rodean la empresa.

En esta investigacion, se disefiaron los instrumentos que permitirdn obtener los datos, la
informacion y los referentes necesarios para comprobar las deficiencias y los objetivos de la guia,

para encontrar las respuestas al planteamiento del problema.

2.1 Tipos de investigacion

Se analiz6 con base a una investigacion exploratoria, para tener los elementos necesarios que
permitan la explicacion y descripcion de los procesos, procedimientos que intervienen en la

elaboracion de un presupuesto de ingresos y egresos para una asociacion de desarrollo.
2.2 Relacion objeto/sujeto de la investigacion

Para realizar el proceso de recopilacion y levantamiento de la informacion se consultaron
documentos archivados en las oficinas centrales de la Fundacion Vision Mundial; se realizaron
visitas de observacion en la sede la Asociacion de Desarrollo Santa Apolonia ubicada en el

mismo municipio.

De las personas que brindaron informacién segun entrevistas personales por parte de la
Fundacion Vision Mundial fueron: el gerente financiero, el coordinador de presupuestos,
coordinadores financieros regionales y el personal del departamento de auditoria interna. Por
parte de la Asociacion de Desarrollo Santa Apolonia se obtuvo informacion de los miembros de

la Junta Directiva, del contador y del asistente administrativo.
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2.3 Instrumentos
Entrevista

Es otra técnica de investigacion que se define como el proceso por medio del cual dos 0o mas
personas entran en estrecha relacion verbal, con el objeto de obtener informacion fidedigna y
confiable sobre todo o algun aspecto del fendmeno que se estudia. La entrevista tiene caracter

personal, para realizarse deben comunicarse las personas que participan. La entrevista puede ser:
 Libre o no estructurada
* Dirigida o estructurada

Las preguntas de la entrevista estuvieron orientadas a conocer las limitaciones y deficiencias que

se han identificado.
Observacion

En investigacion significa fijar los sentidos sobre determinado aspecto, total o parcial, de la
realidad del fendmeno que se estudia y registrar mental, grafica y de forma descriptiva, para su
analisis posterior, se dice que es la accidn o actitud de aplicar de manera atenta los sentidos a un

objeto o fendmeno para adquirir un conocimiento claro y conciso del mismo.

La observacion se clasifica en directa e indirecta. Es directa cuando el investigador observa el
fendbmeno y recolecta informacién directa. Los antropo6logos la subclasifican a la vez en
participante y no participante. Asi mismo, observacion indirecta se caracteriza porque el
investigador sélo corrobora la informacion que ha sido expuesta por otros investigadores, esto lo
puede realizar a través de la toma de datos ya sea por testimonios orales o escritos, revision de
documentos histdricos o biografias, diarios, cartas, revistas, cuestionarios llenados por el

informante.

Se utilizo tanto la observacion directa como la indirecta.
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Analisis documental

Se tuvo acceso a informacién documental proporcionada por la entidad, bajo reserva de
confidencialidad de la informacidn. Esta consistira en las memorias de labores de los afios 2010 y
2011, datos de ejecucion presupuestaria de los afios operativos 11 y 12, Estrategia de Proyectos
de Desarrollo, Enfoque de Vision Mundial sobre el Disefio, Monitoreo y Evaluacion, los cuales

se utilizaron para realizar el analisis.
Anélisis FODA

En reunion con la Gerente Financiero de la fundacién, se realizaron planteamientos orientados a
obtener informacion para elaborar FODA de la empresa, lograndose determinar aspectos internos

y externos que la afectan o que se toman como oportunidad para el presente proyecto.
Conclusion

En la recopilacion y analisis de informacion, tanto en la Fundacion Vision Mundial como en la
Asociacion de Desarrollo Santa Apolonia se utilizé el anélisis documental habiéndose obtenido la

mayoria de documentos en forma digital.

Las entrevistas que se realizaron con el personal directivo de la Asociacion de Desarrollo Santa
Apolonia y el personal administrativo de la Fundacion Vision Mundial fueron libres y a través de
medios de comunicacién a través de internet, tales como Skype, y Sametime (sistema de

conversacion interno de Vision Mundial)

También se elabord anélisis FODA tanto de la Fundacién Vision Mundial como de la Asociacion

de Desarrollo Santa Apolonia los cuales se presentan como anexos.

2.4 Disefio de la investigacion

Esta investigacion se disefid con el objeto de desarrollar una guia de los lineamientos generales

financieros, fiscales, de clasificacion de costos operativos y administrativos que oriente sobre
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cémo plantear un presupuesto de ingresos y egresos para la Asociacién de Desarrollo Santa

Apolonia.

La investigacion se desarrollo por personal del area financiera de la Fundacién Vision Mundial
Guatemala y una vez finalizado y aprobado se implementara en las asociaciones de desarrollo

con quienes se tienen convenios suscritos y cuyo plazo finalice en septiembre de 2013

El trabajo de investigacion se hizo en la sede administrativa de la Fundacion Vision Mundial
Guatemala en 17 Calle 5-90 zona 11, Colonia Mariscal, Guatemala.

2.5 Aporte esperado

Con la guia para la elaboracion de un presupuesto de ingresos y egresos para una asociacion de
desarrollo cuyo financiamiento proviene de convenios de cooperacién técnica y financiera se

pretende aportar lo siguiente:
A la Fundacién Vision Mundial:

Proporcionarle una herramienta que pueda entregarle a una asociacion con quien se concluya un
plazo segin un convenio de cooperacion técnico financiero como parte del paquete de

herramientas que utilizarad dicha asociacion a futuro para continuar sus operaciones por si sola.
A la Asociacion de Desarrollo Santa Apolonia:

Una herramienta administrativa para elaborar una estructura presupuestaria que le permita
obtener recursos financieros ante cualquier donante. Esta herramienta también le serd dtil al resto
de asociaciones de desarrollo con quienes La Fundacién Vision Mundial Guatemala tiene

suscritos convenios de cooperacion técnico y financiero.
A la Universidad Panamericana —-UPANA.-:

Sumar un documento de consulta académica que guie y oriente a otros estudiantes del programa

ACA de Auditoria, estudiantes de la carrera de Contaduria Pdblica y Auditoria sobre las
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caracteristicas de las operaciones de una asociacion de desarrollo ante la preparacion de un

presupuesto de ingresos y gastos
En general:

Proveer una fuente de consulta sobre las generalidades de una asociacion de desarrollo y los
procedimientos que ésta debe considerar previo a preparar un presupuesto de ingresos y gastos

que provenga de convenios de cooperacion técnica y financiera.
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Capitulo 3

3.1 Resultados de la investigacion

Vision Mundial tiene como foco principal de su trabajo el bienestar integral de la nifiez. Los
siguientes cuatro objetivos guian sus esfuerzos: “las nifias y los nifios gozan de buena salud, son
educadas y educados para la vida, experimentan el amor de Dios y de su préjimo, y, reciben
cuidados, proteccion y tienen participacion”. El 2011 constituye, para Vision Mundial
Guatemala, un afio trascendental porque dio inicio la implementacion de una nueva propuesta

basada en estos cuatros objetivos.
Algunas de las principales fortalezas de este nuevo enfoque son:

1. Afianzar el compromiso institucional con las nifias, nifios, adolescentes y jovenes de
Guatemala por medio de un trabajo que se enfoca en su bienestar.

2. Alinear las estrategias de salud, nutricion, educacién y vida a plenitud, en las prioridades
reales del pais, focalizados en areas pobres y marginadas.

3. Establecer nuevas alianzas estratégicas y ampliar la colaboracion con otras organizaciones
dedicadas a la nifiez, que trabajan en temas relacionados con salud, nutricion, educacion y

proteccion, entre otros.

Durante el afio 2011, Vision Mundial Guatemala tuvo ingresos por mas de Q128 millones, los
cuales fueron invertidos en su totalidad. Mas del 85% de estos recursos fueron destinados a
procesos de desarrollo rural, a través de 30 programas de desarrollo de area, ubicados en ocho
departamentos del pais. Dentro de las fuentes de financiamiento externas se contd con Oficinas
de Vision Mundial Internacional (Canada, Estados Unidos, Alemania, Australia, Espafia,
Holanda, Taiwan y Corea), asimismo se ejecutaron fondos provenientes de alianzas con
organismos internacionales: Unicef, Fondo Mundial, Banco Interamericano de Desarrollo -BID-

y el Banco Centroamericano de Integracion Econémica -BCIE-.
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Gréfica 1: Inversion de recursos totales

Inversion de Recursos Totales
enero - diciembre 201 |

Inversion total Q.128,995,968

05% %

B Costos Administrativos B 4sistencia técnica
B Fondo Mundial (Tuberculosis, VIH sida y malaria) I Programas de Desarrollo de Area (PDA)

. Oitros proyectos locales (Unicef y Banco Centroamericano . Entrelazoz  Banco Interamericanc  de
de Integracién Econdmica BCIE) Desarrollo BID - Proyecto Regional

Fuente: Memoria de Labores 2011

En la gréfica anterior se muestra la distribucion de la totalidad de los fondos que recibi6 la
organizacion durante el 2011 y cémo fueron distribuidos y ejecutados.
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Gréfica 2: Inversion de recursos por actividad en los Programas de Desarrollo de Area

Inversion de Recursos por Actividad en los
Programas de Desarrollo de Area -PDA-

enero - diciembre 201 |
Inversion total Q.101,683,325

Monitoreo y Evaluacion Proyectos Complementarios
Q.82.528 Q.2604779
Gerencia de Programas y Proyectos T
QI6.TIL266 \\
"

.

Incidencia y Proteccion
Q.484.2I4R
Dresarrollo de Liderazgo.
Q2719.015

Qa4959.188 B ————

Criagndstice y Disefio"
QueB1344

Dresarrollo Econdmico
QL0750

Patrocinio
Q15715338

Educacion
Q24,647 498

Fuente: Memoria de Labores 2011

Vision Mundial invirtié en el afio 2011, mas del 62% de sus recursos anuales en el bienestar de la
nifiez guatemalteca, a través de proyectos de educacion, salud, nutricion, cuidado y proteccion,
entre otros. Asimismo, destind 16% de los recursos al impulso del desarrollo econémico y
fortalecimiento de los sistemas de preparacion y respuesta a emergencias de las comunidades.
Las actividades complementarias como monitoreo y evaluacién, desarrollo del liderazgo y

gerencia del proyecto, representaron el 22% del presupuesto durante este mismo afio.

3.2 Analisis de los resultados

Se obtuvo un resumen de los montos de presupuestos autorizados para los Programas de

Desarrollo de Area durante los afios operativos 11y 12, los cuales se detallan a continuacion:
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Cuadro 1
Financiamiento a -PDA- durante los afios operativos 11y 12

Cddigo de Presupuesto Presupuesto .
Programa Nombre del PDA (Afio 11) (Afio 12) Observaciones
1 2253 ADRIM ALEMANIA Q 6,048,146 | Q 4,162,054
2 2254 NUEVO PROGRESO ESPANA 2,887,289 2,246,311
3 2255 SANTIAGO CHIMALTENANGO 1,650,240 Cerré operaciones en el afio 11
4 2256 SANTA BARBARA 3,972,372 3,773,750
5 2258 ASODISA 3,864,330 4,246,912
6 2259 NUEVO AMANECER 3,953,141 3,547,983
7 2260 TINAMIT JUNAM 4,628,351 3,668,055
8 2261 PALENCIA 3,649,061 3,674,193
9 2263 APAS 3,967,353 3,323,753
10 2264 CETREPSA 1,868,961 Cerré operaciones en el afio 11
11 2265 MIRAMUNDO 4,161,024 2,703,074
12 2269  i{ADRIM ESPANA 3,473,730 2,733,469
13 2270 LA MALACATECA 4,564,167 2,924,520
14 2272 NUEVOS HORIZONTES 5,305,725 4,063,827
15 2273 DIAMANTES 4,563,576 2,873,521
16 2274 SAN SEBASTIAN 1,821,714 Cerré operaciones en el afio 11
17 2275 SAN RAFAEL PETZAL 2,981,542 2,525,529
18 2276 SAN JUAN ATITAN 3,994,808 3,520,331
19 2277 SAN ILDEFONSO IXTAHUACAN 3,150,815 2,400,419
20 2278 IXIM ACHI 4,303,529 3,481,738
21 2279 KA KA NAOJ 3,219,232 1,476,403
22 2280 SEMILLAS DE ESPERANZA 2,025,652 Cerré operaciones en el afio 11
23 2281 AYAMPUC 1,577,607 Cerro6 operaciones en el afio 11
24 2282 NUESTRO FUTURO 3,940,586 3,511,705
25 2283 COM. CAMOTECAS - ADICCA Il 4,261,536 3,358,085
26 2284 ASODELUV 4,579,560 3,226,392
27 2286 COTZIJ YA 4,302,906 3,588,279
28 2365 EL TUMBADOR 3,115,407 3,582,407 {PDA Institucional
29 2845 COMAPA 3,835,333 3,747,490 PDA Institucional
30 2848 JOCOTAN 4,228,857 3,555,410 {PDA Institucional
31 2849 SAN JUAN ERMITA 3,617,333 2,691,109 {PDA Institucional
32 3394 LA UNION ZACAPA 335,383 2,131,851 |PDA Institucional
33 3639 OLOPA 1,364,670 2,314,506 {PDA Institucional
34 3835 ADICCA | 2,186,181 1,615,747
Totales Q 117,400,117 { Q 90,668,821

Fuente: elaboracion propia

Durante el afio operativo 11 se otorgd financiamiento a 34 -PDA-, de los cuales, 28 fueron
administrados a través de asociaciones de desarrollo. Los otros seis -PDA- fueron administrados
por la Fundacion Vision Mundial Guatemala.
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Durante el afio operativo 12 se otorgd financiamiento a 29 -PDA-, de los cuales, 23 fueron
administrados a través de asociaciones de desarrollo. Los otros seis -PDA- fueron administrados
por la Fundacién Vision Mundial Guatemala.

Cuadro 2
Financiamiento a -PDA- en formacion durante los afios operativos 11y 12

Cddigo de Presupuesto Presupuesto

Nombre del PDA Observaciones

__Programa (Afio1l)  (Afo12)

El afio 11 fue la etapa de

diagnéstico y disefio. En el afio
1 4177 SAN PEDRO YEPOCAPA Q 288,585 | Q 889,798 112 se implementd como PDA

En el afio 12 empezd la etapa
2 4344 SAN BARTOLO AGUAS CALIENTES 496,875 ide diagnodstico y disefio

En el afio 12 empezd la etapa
3 4406 CONCEPCION CHIQUIRICHAPA 400,686 {de diagndstico y disefio

En el afio 12 empezd la etapa
4 4453 PALESTINA DE LOS ALTOS 350,721 {de diagnostico y disefio

Totales Q 288,585 | Q 2,138,080

Fuente: Elaboracién propia

Durante los afios operativos 11 y 12 se iniciaron operaciones para crear e implementar cuatro
nuevos -PDA-. Estos nuevos -PDA- no seran administrados por asociaciones de desarrollo sino
por la Fundacién Vision Mundial

3.2.1 Convenios suscritos

La Fundacion Visién Mundial tiene suscritos convenios de cooperacion técnico y financiero con
23 asociaciones de desarrollo y luego de haber consultado con miembros de juntas directivas de
esas asociaciones se determinG que en 19 asociaciones su unica fuente de financiamiento es el
que perciben de la Fundacion Visién Mundial Guatemala. Las restantes cuatro asociaciones si
tienen suscrito un tercer convenio de cooperacion técnico y financiero con el Proyecto del SIAS
del Ministerio de Salud Publica y Asistencia Social de Guatemala.

El detalle de las asociaciones con quienes se tienen suscritos convenios de cooperacion técnico y

financiero es el siguiente:
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Listado de asociaciones que tienen convenio suscrito con la Fundacion Vision Mundial

ASOCIACION DE DESARROLLO

Cuadro 3

Guatemala

Nombre de la asociacion

ADRIM ALEMANIA

Observaciones
Convenio con el SIAS

ASOCIACION DE DESARROLLO

NUEVO PROGRESO ESPANA

ASOCIACION DE DESARROLLO

SANTA BARBARA

ASOCIACION DE DESARROLLO

SANTA APOLONIA

ASOCIACION DE DESARROLLO

NUEVO AMANECER

ASOCIACION DE DESARROLLO

TINAMIT JUNAM

ASOCIACION DE DESARROLLO

PALENCIA

ASOCIACION DE DESARROLLO

APAS

Convenio con el SIAS

OO N U WIN|FP

ASOCIACION DE DESARROLLO

MIRAMUNDO

=
o

ASOCIACION DE DESARROLLO

ADRIM ESPANA

=
=

ASOCIACION DE DESARROLLO

LA MALACATECA

[EEN
N

ASOCIACION DE DESARROLLO

NUEVOS HORIZONTES

Convenio con el SIAS

[EEN
w

ASOCIACION DE DESARROLLO

DIAMANTES

=
IS

ASOCIACION DE DESARROLLO

SAN RAFAEL PETZAL

[EN
(2]

ASOCIACION DE DESARROLLO

SAN JUAN ATITAN

[ERN
(9}

ASOCIACION DE DESARROLLO

SAN ILDEFONSO IXTAHUACAN

[EEN
~N

ASOCIACION DE DESARROLLO

IXIM ACHI

Convenio con el SIAS

[EnY
o

ASOCIACION DE DESARROLLO

KA KA NAO)J

[EEN
(o]

ASOCIACION DE DESARROLLO

NUESTRO FUTURO

N
o

ASOCIACION DE DESARROLLO

COM. CAMOTECAS - ADICCA I

N
=

ASOCIACION DE DESARROLLO

ASODELUV

N
N

ASOCIACION DE DESARROLLO

COTZUU YA

N
w

ASOCIACION DE DESARROLLO

ADICCA |

Fuente: Elaboracién propia

De las veintitrés asociaciones con guienes existe un convenio de cooperacion técnica y financiera
con la Fundacién Vision Mundial Guatemala se pudo verificar por medio de entrevistar a los
coordinadores financieros de las cuatro regiones, los gerentes de los -PDA- y miembros de juntas
directivas de las asociaciones de desarrollo que ninguna cuenta con las nociones y las
herramientas administrativas para elaborar un presupuesto de ingresos y egresos. A pesar, que
cuatro asociaciones tienen suscritos convenios de cooperacion técnico y financiero con una tercer

organizacion éstas no cuentan con esta herramienta.
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3.2.2 Posicion financiera y de ejecucion presupuestaria de la Asociacion de
Desarrollo Santa Apolonia

El estado de ingresos y gastos durante los afios 2011 y 2012 de la Asociacién de Desarrollo Santa

Apolonia se presenta a continuacion:

Asociacion de Desarrollo Santa Apolonia
Estado de Ingresos y Egresos
Arios terminados el 31 de diciembre de 2012 y 2011
(Cifras expresadas en Quetzale)

2012 2011

Ingresos 3,883,387 3,303,474
Donaciones de FVMG Monetarias 3,698,696 3,172,731
Notificacion de Regalos Especiales 140,333 108,629
Otros Ingresos Locales 44,358 22,114
Gastos de Operacién 3,806,854 3,277,185
Salarios 504,828 376,813
Beneficios Laborales 249,674 175,895
Suministros de Oficina 52,986 45521
Suministros del Ministerio 2,071,354 1,841,259
Gastos de Viaje 135,783 166,800
Cargos entre Oficinas 206,357 247,628
Costo Operativo Vehiculos 13427
Gastos de Local 61,077 59,473
Telefono y Correo 57,356 50,694
Hospitalidad 12,454 300
Impresion 37,491 33,899
Publicidad 12,340 5,865
Capacitacion 50,511 10,289
Consultoria 19,500
Honorarios 77,462 76,288
Notificacion de Regalos Especiales 140,333 108,629
Depreciacion Vehiculo 52,752 40,719
Depreciacion Equipo Computacion 30,097 18,213
Depreciacion Mobiliario y Equipo 21,072 18,902

Exceso 76,533 26,289

Segun los registros contables de los ingresos, lo registrado en la cuenta Donaciones de FVMG

Monetarias y Notificaciones de Regalos especiales representa los fondos que la Asociacion de
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Desarrollo percibié durante los afios 2011 y 2012 provenientes del convenio de cooperacién
técnico y financiero con la Fundacion Vision Mundial Guatemala, los cuales representan un 99%
del total de ingresos que generd la asociacion en ambos afios. Esto representa una total

dependencia del financiamiento del convenio en mencion.

La situacion financiera de la Asociacion de Desarrollo Santa Apolonia durante los afios 2011 y
2012 se presenta a continuacion:

Asociacion de Desarrollo Santa Apolonia
Estado de Activos, Pasivos y Patrimonio Comparativo
Al 31 de diciembre de 2012 y 2011
(Cifras expresadas en Quetzale)

ACTIVO 2012 2011
Corriente 841,839 318,097
Caja Chica 5,000 2,000
Banco 687,165 169,995
Cuentas de Ahorro 117,258 115,642
Cuentas por Cobrar 34 -
Adelanto de Gastos 1,923 -
Inventario 30,460 30,460
No Corriente 523,574 491,164
Terrenos 121,310 121,310
Vehiculos 432,160 287,001
(-) Depreciacion Acumulada (183,612) (90,142)
Equipo de Computacion 205,786 197,883
(-) Depreciacion Acumulada (122,810) (74,501)
Mobiliario y Equipo 166,859 105,757
(-) Depreciacion Acumulada (96,118) (56,144)
Otros Activos
SUMA DEL ACTIVO 1,365,413 809,261

PASIVO
Corriente 659,630 180,011
Pensiones e Indemnizaciones 93,151 45,955
Fondos en Transito 532,208 134,055
Cuentas por pagar 22,090
Planillas, Retenc. e Imtos por Pagar 12,181 1
Patrimonio 705,783 629,250
Asociacion de Desarrollo Santa Apolonia 629,250 602,961
Exceso o Faltante del Ejercicio 76,533 26,289
Suma el Pasivo y Patrimonio 1,365,413 809,261
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A continuacion se presenta un resumen de la ejecucidén presupuestaria de los proyectos

financiados por la Fundacion Vision Mundial Guatemala durante los afios operativos 2012 y

2011.

Cuenta contable Presupuesto Ejecucion Saldo . 0 .
Ejecucion
Salarios Q 460,801 | Q 432,323 | Q 28,478 94%
Beneficios del personal 240,816 201,828 38,988 84%
Capacitaciones 64,236 55,856 8,380 87%
Suministros y materiales 61,548 51,847 9,701 | 84%
Equipo y mobiliario menor de Q 7,500 32,530 42,893 (10,363)] 132%
Suministros y servicios operativos 2,022,096 2,094,633 (72,537)] 104%
Gastos de viaje 164,396 162,847 1,549 99%
Cargos interoficina 260,880 298,355 (37,475)| 114%
Gastos de local 66,550 60,212 6,338 90%
Servicios de telecomunicaciones 49,404 35,610 13,794 | 72%
Hospitalidad 3,600 3,101 500 86%
Servicios de impresion 40,164 40,723 (559)] 101%
Publicidad y promocion de marca 10,000 13,856 (3,856)] 139%
Honorarios e impuestos 69,361 81,370 (12,009)] 117%
Consultorias 13,000 19,500 (6,500)] 150%
Gastos de capital 183,567 163,892 19,675| 89%
Totales Q 37429491 Q 3,758,846 | Q (15,897)] 100%

Cuadro 4

Informe de ejecucion presupuestaria del afio 2012

Fuente: Elaboracién propia

En este resumen de ejecucion presupuestaria y en el del afio siguiente se puede notar la eficiencia
por parte de la Asociacién de Desarrollo Santa Apolonia para haber alcanzado el 100% y 99%

del compromiso de ejecucion de los fondos asignados.
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Cuenta contable Presupuesto Ejecucion Saldo . L .
Ejecucion
Salarios Q 363,114 | Q 374686 | Q (11,572)] -3%
Beneficios del personal 183,350 167,020 16,330 9%
Suministros y materiales 89,638 84,061 5,577 6%
Equipo y mobiliario menor de Q 7,500 15,120 15,120 | 100%
Suministros y servicios operativos 1,808,725 1,754,043 54,682 3%
Gastos de viaje 164,893 172,772 (7,879)| -5%
Cargos interoficina 191,676 208,238 (16,562)] -9%
Gastos de local 55,680 60,460 (4,780)] -9%
Servicios de telecomunicaciones 18,540 47,391 (28,851)] -156%
Servicios de impresion 39,616 24,515 15,101 | 38%
Publicidad y promocion de marca 540 (540)| -100%
Honorarios e impuestos 93,270 65,578 27,6921 30%
Gastos de capital 15,680 62,971 (47,291)| -302%
Totales Q 3,039302]Q 3022276 Q 17,026 | 99%

Cuadro 5

Informe de ejecucion presupuestaria del afio 2011

3.2.3 Resumen de los resultados programaticos del afio operativo 2012 de los
proyectos desarrollados por la Asociacidn de Desarrollo Santa Apolonia

Se obtuvo un resumen de los resultados programaéticos de los 8 -PDA- que forman parte de la

Region Central del afio operativo 12, el cual se detalla a continuacion:

-PDA- ASODISA (Santa Apolonia, Chimaltenango)

Proyecto de salud

v Durante este periodo se ha logrado incidir en la disminucion de la desnutricion infantil lo cual
contribuye a los resultados del bienestar de la nifiez; en el afio se redujo el porcentaje de nifiez
con desnutricion aguda reportdndose dos casos a diferencia del afio anterior en donde se
identificaron siete casos; la desnutricion global se redujo de 18.6% a 18 % (143 de 796 NN).
Esto se ha logrado por la participacion de las madres de los menores de cinco afios, en los

diferentes procesos de fortalecimiento de capacidades a través del componente 7/11 y olla
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comun del modelo corazén en familia y monitoreo nutricional en las comunidades de
cobertura, las familias han mejorado las préacticas de cuidado infantil y el aprovechamiento
de los recursos locales en la dieta para mejorar la nutricion de la nifiez.

v" El proyecto se ha enfocado en la prevencion de las enfermedades prevenibles de la infancia,
la cobertura de inmunizacion basica se ha mantenido en un 93% durante este afio fiscal, a
través del monitoreo de vacunacién y promocion continua con las familias en coordinacion
con los servicios de salud y los lideres comunitarios. La atencion prenatal de las mujeres
embarazadas, se mantiene en un 56% de 531lembarazos esperados para el 2012 y 100
mujeres recibieron consejeria, aceptaron hacerse la prueba de VIH y recibieron su resultado,
para prevenir la transmision del VIH de madre a hijo. A pesar de que en el pais, es un reto
que todas las mujeres embarazadas asistan a control prenatal se ha logrado motivar a las
mujeres para la asistencia y se continGa con la sensibilizacion en coordinacion con los
servicios de salud para aumentar la cobertura de atencién materna.

v" Se ha logrado que el 54% (6 de 11) de las comunidades cuenten con organizacion de una
coordinadora local para la reduccion de desastres (COLRED) lo que contribuye a que las
familias cuenten con conocimientos para la respuesta inmediata ante eventos adversos,
naturales o provocados. En tres establecimientos educativos los maestro/as, cuentan con
conocimientos en prevencién, mitigacion, preparacion y respuesta a emergencias o desastres,
y tienen un plan de emergencia para atender cualquier evento que sucede en el centro

educativo, promueve la seguridad de los escolares.
Proyecto de educacion

v" Durante este periodo el proyecto de educacién ha contribuido a través de sus acciones a
mantener el porcentaje de nifias y nifios que mejoran sus habilidades le lectura y escritura
registrandose un incremento del 10% en su nivel de comprension lectora (Dato obtenido por
medio de la comparacién entre una prueba preliminar y una final que se realiz6 con los nifios
y nifias que asisten al programa de reforzamiento escolar).

v Se contd con la participacion de 315 nifios y nifias de primero, segundo y tercero primaria que
asisten al programa de reforzamiento escolar en las areas basicas de comunicacion y lenguaje

y matematica.
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Se cuenta con 10 CCJA en ocho comunidades de once que el -PDA- tiene dentro de su area
de cobertura, lo cual representa un 73% de comunidades que cuentan con CCJA.

Durante el periodo asistieron a los centros comunitarios de juego y aprendizaje 407 nifias y
nifilos menores de seis afos, en relacion al semestre anterior que se registro la asistencia de
392 nifias y nifios, este incremento es una muestra del interés de los padres de familia por
mejorar las habilidades psicomotoras de sus hijos, con la finalidad de lograr una mejor
preparacion al ingresar al nivel pre primario. La atencion de los CCJA es apoyado por 45
madres guias que se encargan de la atencidn a los nifios y nifias de estimulacién oportuna y
dos maestras de educacion preprimaria encargadas de brindar aprestamiento escolar. Las
nifias y nifos que asisten a los CCJA han mejorado sus habilidades de psicomotricidad fina y
gruesa

Por medio de la asistencia de los padres de familia a los encuentros de crianza con ternura se
les ha motivado para que envien a sus hijos a las escuelas, lo cual se evidencia en las
estadisticas realizada por el -PDA-.

Se ha contribuido a que 19 sefioritas participen en cursos de formacion ocupacional, con los
cuales emprenderan actividades que les genere ingresos para que puedan apoyar asi a la
economia de la familia.

Durante este periodo 25 jovenes, sefioritas y adolescentes asistieron a actividades de
liderazgo juvenil, lo cual ha contribuido a desarrollar en ellos un caracter mas desinhibido

para participar en actividades socioculturales.

Proyecto de desarrollo econdmico

v

Género, medio ambiente, formacion de capacidades, grupos de autoayuda, ahorro como fondo
comun y la participacion comunitaria han sido base fundamental en el proceso paulatino de
desarrollo econdmico local, y el presente informe anual detalla los resultados obtenidos y
enfocados en los indicadores.

El 80% (40/50*100) de los participantes en los proyectos de desarrollo econémico son
mujeres, de ellas 19 son sefioritas de entre 16 a 18 afios de edad, estas Gltimas formadas con
cursos técnicos ocupacionales segun el mercado laboral de sus comunidades, reciben la

practica y la formacién de valores y pensamiento empresarial 1o que hace de ellas mejores
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personas en el futuro. En el seguimiento a la incubacion de empresas por medio de la
implementacion del proyecto de panaderia en la comunidad de Saquitacaj con la integracién
del grupo de cinco sefioritas se abarco un 10% (5/50*100) de las familias involucradas. A
través del seguimiento técnico, administrativo y de produccion de los proyectos ya
implementados como: pollo de engorde con la participacién de siete familias, dos familias
para la atencién de la sala de ventas y la elaboracion de embutidos con siete socias, han
logrado mejorar su produccion en términos de calidad y cantidad.

Guatemala, por sus condiciones topograficas es susceptible a problemas de eventos adversos
naturales, es por ello que las acciones de mitigacion y prevencion de desastres ha estado
enfocado en la reforestacion de 3,000 arboles forestales con el apoyo de los nifios y nifias de
las escuelas del area de cobertura, para fomentar la educacién en gestion ambiental desde el
nivel primario. Estas plantas son producidas por cuatro viveros que fueron establecidos por el
-PDA- en tres comunidades en coordinacion de entidades gubernamentales como SOSEP,
Municipalidad y Ministerio de Ambiente.

Las unidades productivas que han sido implementadas por el -PDA- Asodisa, en produccién
de miel, panaderia, produccion de embutidos, produccion de carne de pollo, han sido
fortalecidas con capacitaciones de Mercadeo y Buenas Practicas de Manufactura -BPM- para
fomentar la aplicacién de medidas higiénicas de envasado y produccion, ademas el tramite de
tarjeta de pulmones y de salud para cumplir con las condiciones basicas legales de produccion
y comercializacion de los productos.

El proyecto Entre Lazos, ha formado y organizado a nueve grupos de autoayuda, de las
comunidades de cobertura del -PDA-. La metodologia utilizada en accion-reflexién-accion,
dividida en ocho temas que se basan en emprendedurismo, planes de negocio y el ahorro
como fondo comun. El total de personas involucradas en este proceso de desarrollo son 192,
de ellas 94 % son mujeres las cuales han sido capacitadas y fortalecidas en sus conocimientos
del uso del dinero para dejar en ellas la capacidad instalada para ser eficiente en el uso de este

recurso para alcanzar la buena administracion para mejorar su calidad de vida y de la nifiez.
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Proyecto de Patrocinio

v' En este periodo de trabajo el proyecto ha contribuido a la blsqueda de la creacion de
oportunidades de desarrollo transformador para las nifias y nifios, sus familias y
comunidades, involucrandolos en actividades del -PDA- asi como en actividades de
desarrollo comunitario, las familias han sido sensibilizadas en la importancia de la
participacion en las actividades de los proyectos del programa Yy valorar el esfuerzo de cada
patrocinador para mantener buena comunicacion entre el patrocinador y el nifio patrocinado.
Se ha logrado contar con mas nifios y mas familias en el programa de patrocinio para ayudar
a su comunidad a ser agentes de cambio.

v" Ademés el proyecto se enfoca en ofrecer un buen servicio al cliente, se ha mejorado los
procesos en patrocinio, por medio de haber capacitado a 93 comités locales quienes apoyan
en las actividades del proyecto de patrocinio y a los demas proyectos contribuyentes. Se han
fortalecido las capacidades a 60 voluntarios que conforman la red de patrocinio que apoyan
procesos operativos del proyecto, entre los voluntarios un 80% son adolecentes patrocinados
entre las edades de 13 a 17 afios que apoyan su comunidad, por medio de la creatividad de
cada uno por medio de la motivacion a los deméas nifios para que puedan desenvolverse con
facilidad y establecer la comunicacién con los patrocinadores.

v" Se ha apoyado a las escuelas de comunidades de cobertura del -PDA- en las actividades
recreativas organizadas para incentivar a las nifias y nifios como en la celebracién del dia del

nifio, donde promueve el bienestar y los derechos de los nifios.
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Capitulo 4

4.1 Propuesta de solucion o mejora

Después de analizar el problema, mediante el diagndstico y la matriz FODA, sobre la carencia de
una guia para elaborar un presupuesto de ingresos y egresos en la Asociacion de Desarrollo
Santa Apolonia se le presentd a la Junta Directiva la propuesta de elaborar una guia de los
lineamientos generales financieros, fiscales, de clasificacion de costos operativos y
administrativos que les oriente sobre como plantear sus propuestas de proyectos a fin de obtener

recursos financieros.

Los beneficios que obtendran al tener una herramienta que les oriente en la elaboracion de un

presupuesto de ingresos y egresos son los siguientes:

e Tener un instrumento de planificacién donde se especifiquen todas las variables que involucra
una planificacion en aspectos fiscales, contables y de control.

e La guia aportard elementos de evaluacion para medir el avance de ejecucion presupuestaria.

4.2  Avance de implementacion
4.2.1 Guia para la elaboracidn de un presupuesto de ingresos y egresos de una

asociacion de desarrollo.

En esta guia se definieron en forma clara los pasos metodoldgicos, criterios, instrumentos y
formatos para la elaboracién de un presupuesto de ingresos y egresos de una asociacion de
desarrollo. Por lo que esta guia pretende ordenar normas Utiles para el proyecto presupuestario y
debera utilizarse y aplicarse con flexibilidad y creatividad, adaptandose a las exigencias y
necesidades de cada caso.

4.2.2. Guia 01: disefio del plan anual de actividades.

Previo a iniciar con el proceso presupuestario es necesario elaborar el plan anual de actividades el

cual debe incluir lo siguiente:
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4.2.2.1 Generalidades de la asociacion

Este paso consiste en obtener toda la informacion general de la entidad que permita conocer el

marco filosofico institucional y las areas estratégicas del plan anual de actividades.

Organizacion: aqui se detalla toda la informacion relevante de la asociacion.

Marco filosofico institucional: obtener informacion general de la entidad que permita
conocer el marco institucional:

El afio para el cual se proponen cumplir los objetivos y metas.

La visién, mision y politicas que orientan la accién institucional, debe ser el marco de
referencia para los planes de corto y mediano plazo.

Las areas estratégicas que conforman el plan de desarrollo, incluida las areas relacionadas con
la entidad, por ejemplo: desarrollo econémico, medio ambiente, politica social,
infraestructura, equipamiento y servicios.

Los objetivos estratégicos formulados para cada una de las areas estratégicas.

Observaciones: aqui se anotara cualquier aspecto fundamental que incida en el proceso de

planificacion.

4.2.2.2 Contenido de los programas, proyectos, servicios o actividades

Refleja la programacion presupuestaria y su relacion con las areas estratégicas de mediano plazo

y los planes de largo plazo; y aquellas otras areas o acciones definidas por la entidad que incluyen

las mejoras a desarrollar y las acciones operativas durante el ejercicio presupuestario.

a.

Nombre: indique el nombre que identifica el programa, proyecto, servicio, evento y/o
actividades.

Mision: indique la mision especifica de cada programa proyecto, servicio, evento y/o
actividades. Debe explicitar los usuarios a los que dirige la accion y qué bienes y servicios
provee.

Obijetivos: reflejar los objetivos estratégicos, tacticos y operativos del programa respectivo.

Se deben incluir para cada programa proyecto, servicio, evento y/o actividades.
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d. Metas: expresar concreta y cuantificable del objetivo que se habia definido para el ejercicio
presupuestario. Responde a las preguntas ;Cémo?, ;Cuanto? y ;Cuando?

e. Funcionario responsable: indique el nombre o nombres de los funcionarios responsables
del cumplimiento de las metas.

f.  Proyecciones econémicas: aqui se incluyen las proyecciones econémicas del programa,
proyecto, servicio, evento y/o actividades, mediante la calendarizacion de actividades, como
la sefializacion de las fuentes de ingresos, entre otros.

g. Observaciones: aqui se anotara cualquier aspecto fundamental de los programas proyectos,

servicios, eventos y/o actividades.

4.2.3 Guia 02: elaboracion del presupuesto de ingresos y egresos
Previo a la elaboracion del presupuesto, como se ha sefialado, se debe disefiar el plan anual de
actividades (Guia 01), en el que se definen los objetivos o resultados que se quieren alcanzar, las

acciones necesarias para conseguirlos y las personas responsables para su correcta ejecucion.

Una vez identificados los objetivos y las acciones a seguir, se hacen las estimaciones de los

ingresos y egresos necesarios para la buena marcha del plan anual de actividades.

Principales pasos y aspectos a considerar en el proceso de elaboracién del presupuesto:

4.2.3.1 Determinacién de los ingresos

El proceso de determinacion de los ingresos, dependerd de las proyecciones econémicas
presentadas al inicio del Plan Anual de Actividades (Guia 01, ver pagina nimero 66). Aqui es
donde se toman en cuenta las variaciones que puedan originar las estrategias de captacion, la
ampliacion de la cobertura de los servicios, el mejoramiento de los niveles de eficiencia en la
gestion y cualquier factor adicional que incida en el comportamiento de los ingresos. Es
importante considerar la programacién correcta de los ingresos, es decir programarse en forma

constante para cada uno de los meses de acuerdo a lo pactado o los convenios suscritos.
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4.2.3.2.Determinacion de los egresos

En la determinacion de los egresos se debe detallar la totalidad y magnitud de los gastos a ser
comprometidos, es decir, de acuerdo a los programas, proyectos, servicios, eventos o actividades
a desarrollar. La proyeccion de los egresos tendrd relacion con el nivel de ingresos de cada
programa, es importante establecer un techo presupuestario. Para ello, se deben considerar los
criterios para la determinacion de los gastos y los procedimientos de calculo de los gastos, segun
descritos en la guia 02 (ver pagina nudmero 85): formulacion del presupuesto de ingresos y

egresos.
Sugerencias:

Tras la estimacion de los egresos, se pueden establecer las estrategias, la busqueda de fondos que
permita equilibrar el presupuesto final. Para esto, es necesario la identificacion de las vias de
financiacion acordes a las necesidades econdmicas, tales como: financiacion propia (cuota a
socios, cuota por prestacion de servicios, donaciones, aportes, otros) o financiacion ajena, publica
0 de otras entidades privadas (subvenciones publicas, otras asociaciones o fundaciones que

conceden ayudas econémicas).
4.2.4 Guia 03: proceso del control presupuestario

El presupuesto no solo es una herramienta de planificacion, sino que debe ser utilizado como un
instrumento de control. Por tanto, una vez confeccionado el presupuesto, es imprescindible
desarrollar un adecuado seguimiento del mismo y de sus posibles variaciones. El seguimiento de
la ejecucion presupuestaria consiste en la realizacion de un analisis, evaluacion y comparacion de
los rubros estimados con los reales, esto tendrd& como objetivo conocer los desajustes o
variaciones econdmicas, esta situacion permite a la direccion tomar las medidas o acciones

correctivas.
Los pasos a seguir para garantizar un correcto control y seguimiento presupuestario, son tres:

Paso 1: comparar las acciones ejecutadas con lo planificado, mediante la liquidacion del

presupuesto.
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Paso 2: analizar las variaciones, es decir, intentar identificar las causas y las posibles
implicaciones 0 consecuencias econdmicas que estas variaciones puedan provocar:
desfinanciamiento de los programas y carencia de fondos para pagos importantes. Es importante
tener presente que los motivos de estas variaciones pueden obedecer a aspectos no previstos, que
escapan del control de la persona o personas responsables de la gestion econdmica-financiera,

pero esto ayudara para futuras proyecciones.

Paso 3: tomar decisiones respecto a las posibles medidas correctivas que permitan mejorar la
gestion econdmica-financiera. El objetivo final del seguimiento y control presupuestario es
emprender medidas correctivas y preventivas para mejorar la gestion y alcanzar los fines para los

que la organizacién fue creada.

Cuadro 06
Estado de ejecucion presupuestal y seguimiento a las variaciones
A B C D E
Mes Variaciones

Descripcion Presupuesto  Ejecutado Saldo Explicacion Accion a seguir
Ingresos
Aportes de socios
Donaciones
Intereses de créditos
Otros
Gastos
Salarios

Beneficios de trabajadores
Suministros de oficina
Gastos de capital (menores)
Suministros del ministerio
Gastos de viaje

Gastos interoficina

Gastos de local

Internet y correo
Hospitalidad

Impresiones

Publicidad

Honorarios

Consultorias

Gastos de capital (mayores)

Resultado
(Diferencia entre ingresos y gastos)

A En esta columna se detallan las proyecciones de ingresos y gastos

B En esta columna se detallan los montos ejecutados de ingresos y gastos

C En esta columna se detallan las diferencias entre el presupuesto y lo ejecut

D En esta columna se explica la justificacién de las variaciones

E En esta columna se plantean las medidas a tomar de acuerdo a las variaciones establecidas

Fuente: elaboracion propia
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4.2.5 Guia 04: determinacion del flujo de caja

Para cubrir las necesidades inmediatas, una forma sencilla de planear y controlar a corto y

mediano plazo las necesidades de recursos para proyectar las entradas y salidas de efectivo, es

asi, como el flujo de caja se realiza con el fin de conocer la cantidad de efectivo que requiere una

entidad para operar durante un periodo determinado. En la preparacion del flujo caja es esencial

el reporte de los ingresos proyectados y el de los gastos (guia 02), de esto se obtiene un

diferencial que permite conocer la capacidad de pago y prever en qué momento es posible la

realizacion de los gastos.

Importancia:

v

Permite tomar las medidas correctas para definir las fuentes de ingresos, en caso de no
contar con los fondos suficientes, se haran los contactos necesarios a personas e
instituciones, para que puedan apoyar los programas o0 proyectos, mediante cuotas
especiales o extraordinarios.

Permite determinar la cantidad de efectivo disponible para realizar gastos adicionales sin

que afecte el funcionamiento normal de la asociacion.

Sugerencias

v

En la elaboracion del flujo de caja debe hacerse una lista en la que se estime por adelantado
todas las entradas y salidas de efectivo.

Se debe establecer el periodo que se pretende abarcar: mensual, trimestral, semestral o
anual.

Se debe preparar una lista probable de ingresos y de las obligaciones que implican
desembolso de efectivo, se deben contemplar los impuestos de aquellos casos en los que
sera necesario emitir facturas especiales.

En el momento de determinar los totales de ingresos y egresos, estos se restan para obtener
el resultado. Si el resultado es positivo, significa que los ingresos son mayores que los
egresos, por lo tanto, existe un excedente, este excedente permitird ampliar la cobertura de

los programas. Si el resultado es negativo, deberan estudiarse las medidas para cubrir la
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diferencia, mediante cuotas especiales o la realizacion de actividades relacionadas con los
fines y objetivos de la entidad.

En la programacion de los ingresos las entidades deberan considerar el mes en que se
estima obtener los recursos, es decir programarse en forma constante para cada uno de los
meses de acuerdo a lo pactado o los convenios suscritos.

Para los servicios basicos debe de programarse los pagos en los meses de acuerdo a lo
pactado en los contratos y convenios suscritos, es decir, considerar el mes en que se estima
adquirir el compromiso. Cada servicio debe incluir la totalidad de los recursos necesarios
para el buen funcionamiento de la entidad. Cualquier erogacion que se realice para mejorar
la prestacion de los servicios debe incluirse segin la clasificacion del gasto que
corresponda.

Si se quiere trabajar el flujo de efectivo con mayor detalle, se puede emplear un saldo
acumulado, que es la suma del saldo obtenido en el periodo mas el saldo del periodo
anterior.

Las proyecciones deben prepararse de acuerdo a las experiencias de periodos anteriores:
estrategias de captacion de fondos, cumplimiento de las metas presupuestarias,

asignaciones de fondos, entre otros.
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Cuadro 07
Flujo de caja
(F) (F) (F) (G) (H)
Descripcion Enero Febrero Diciembre Anual Ref
Saldo anterior (A)

Ingresos a percibir (B)
Aportes de socios
Donaciones

Intereses de créditos
Otros

Egresos a Desembolsar ( C)
Salarios

Beneficios de trabajadores
Suministros de oficina
Gastos de capital (menores)
Suministros del ministerio
Gastos de viaje

Gastos interoficina

Gastos de local

Internet y correo
Hospitalidad

Impresiones

Publicidad

Honorarios

Consultorias

Gastos de capital (mayores)
Diferencia (Ingresos - egresos) (D)
Saldo del efectivo (E)

A En esta fila se anotan los saldos de apertura de cada mes.

B Aqui se describen los rubros de las entradas de efectivo.

C Aqui se describen los rubros de las salidas de efectivo.

D En esta fila se anota la diferencia entre ingresos y egresos para obtener el saldo mensual

E En esta fila se anotara el saldo final mensual (saldo anterior +/- diferencia entre ingresos y egresos)

F En estas columnas se detallardn mensualmente los montos de entradas y salidas de efectivo

G En esta columna se detallaran los montos anuales de entradas y salidas de efectivo.

H En esta columna se anotaran las referencias de como se obtuvieron los rubros descritos en el cuadro.
Fuente: elaboracion propia

4.2.6 Guia 05: determinacién del punto de equilibrio

El punto de equilibrio es una herramienta financiera que permite determinar el momento en el
cual los ingresos cubriran los gastos, expresandose en valores y porcentaje. Para la determinacion

del punto de equilibrio se deben seguir los siguientes pasos:
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v Determinacion de los ingresos totales.

Comprende el total de los ingresos totales que se pretende percibir en el afio, traves de todos los
programas, eventos, actividades y/o proyectos.

v Determinacién de los egresos fijos y variables.

Se entiende por egresos fijos aquellos que no varian y se mantienen constantes y los egresos
variables dependen con exclusividad del desarrollo de los proyectos y/o actividades.

v Obtencién del punto de equilibrio en valor.

Para obtener el punto de equilibrio se debe aplicar la siguiente férmula:

Egresos Fijos
Egresos Variables
Ingresos Totales

P.E.

El punto de equilibrio se puede obtener mensual, trimestral, semestral y/ anual.
v Anélisis del punto de equilibrio

El analisis del punto de equilibrio estudia entonces la relacion que existe entre gastos fijos, gastos
variables y los ingresos. El punto de equilibrio es aquel nivel de ingresos que una entidad alcanza
para lograr cubrir gastos con los ingresos obtenidos. En otras palabras, a este nivel de ingresos es

cero, 0 sea, que los ingresos son iguales a la sumatoria de los gastos.

4.2.7 Guia 06: proceso de formulacion del presupuesto de ingresos y egresos

4.2.7.1 Estructura programatica de los ingresos

Aqui se detalla la naturaleza, descripcidn y especificacion de los ingresos:

Donaciones Se refiere a todos los ingresos que obtiene la asociacion. La
asociacion podra clasificar las donaciones como cuotas
ordinarias, extraordinarias, especiales, entre otros.
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Cuotas de socios ordinarias

Este rubro representa las cuotas que los asociados aportan segun
lo estipulado en los estatutos ya sea mensual, trimestral,
semestral o0 anual.

Cuotas de socios

extraordinarias

Este rubro representa las cuotas extraordinarias que los asociados
aporten. Este tipo de cuotas no se puede proyectar o contemplar
como un rubro fijo de ingresos.

Prestacion de servicios

En este rubro deben registrarse los ingresos obtenidos por
servicios asistenciales a bajo costo que las entidades realizan
para personas de escasos recursos o cualquier otro programa de
desarrollo social que se realice. Estos ingresos siempre deberan
obtenerse, segin los objetivos y naturaleza estipulados en los
estatutos de la asociacion

4.2.7.2 Estructura programatica de los egresos

Incluye una descripcion breve de las cuentas de gastos indispensables para el funcionamiento de

la entidad:

Estructura Programatica

Especificaciones

Personal directivo

Deben incluirse los egresos del personal directivo por concepto
de sueldos, viaticos, honorarios y bonificacion incentivo, las
erogaciones por concepto de bono 14, aguinaldo, vacaciones,
indemnizaciones, prevision social y cualquier otro beneficio en
particular tal como fondo de inversion, otros.

Personal administrativo

Deben incluirse los egresos del personal directivo por concepto
de sueldos, viaticos, honorarios y bonificacion incentivo, las
erogaciones por concepto de bono 14, aguinaldo, vacaciones,
indemnizaciones, prevision social y cualquier otro beneficio en
particular tal como fondo de inversién, otros.

Reparaciones

Aqui deben incluirse los gastos relacionados con mantenimientos
que tengan como proposito la construccién, adicion y/o
mejoramiento de edificios, vehiculos, mobiliarios, equipos, entre
otros.

Seguros Deben incluirse los gastos relacionados con seguros, ejemplo:
vehiculo, edificio, vida, entre otros.
Alquileres En este rubro deben incluirse los gastos por alquiler de local de la

sede, bodegas, vehiculos, equipos, videos, entre otros.

Teléfonos e internet

En este rubro deben incluirse los gastos por concepto de
telecomunicacion, redes inalambricas y todos los medios o
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dispositivos de comunicacion.

Servicios basicos

Aqui deben incluirse los gastos relacionados con el consumo de
energia eléctrica; consumo de agua potable; servicio de
extraccion de basura;

Utiles de oficina

Deben incluirse los gastos por materiales y accesorios para uso
de oficina.

Correos

Aqui deben incluirse los gastos relacionados por envios de
correspondencia.

Alimentacién

Aqui deben incluirse los gastos relacionados con comestibles:
refacciones de cursos, actividades, residencia, café, convivios,
celebraciones, fiestas, del personal de la entidad o las personas
beneficiadas con este servicio.

Limpieza En este rubro deben incluirse los gastos por servicio de limpieza
en general, no incluir gastos relativos a mantenimiento.
Impuestos Deben incluirse los gastos relacionados con el pago de

impuestos: timbres, tasas, arbitrios y pagos a cualquier entidad
del estado, que le corresponda pagar a la entidad, si no esta
exento.

Capacitaciones

Se registran aqui los gastos de capacitacion del personal.

Material informativo

En este rubro deben incluirse los gastos relacionados con la
impresion de materiales, folletos y afiches de: talleres,
capacitaciones, congresos y cursos.

Honorarios

Aqui se contabilizan los honorarios de las personas que no
prestan servicios por relacion de dependencia, es decir, que
extienden factura contable al hacerles efectivo el pago por los
servicios prestados. Profesionales: se puede incluir abogados,
auditores, médicos, ingenieros, arquitectos y cualquier otro
profesional. Académicos: profesores y entre otros. Varios: se
registran los honorarios pagados por los servicios técnicos
adquiridos y que no puedan calificarse como profesionales o
académico, como electricistas, refrigeracion y fumigacion.

Viaticos

Deben incluirse los gastos derivados de las actividades
promocionales, visitas técnicas o aquellos gastos temporales para
el desarrollo de los programas. Pueden incluirse compra de
papeleria, impresion de papeleria, combustible, hospedaje,
alimentacion y otros.

Publicaciones

Se registran aqui los gastos de las diferentes publicaciones que se
adquieran: revistas, boletines, periodicos, entre otros.

Otros

En este rubro deben incluirse otros gastos que no estan
relacionados con los rubros anteriores y queda a criterio personal
agregar otros rubros importantes.
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4.2.7.3 Criterios en la determinacion de los egresos

a) Gastos fijos

Entre los gastos fijos, se podran incluir los gastos administrativos relacionados directamente con
el personal, entre ellos: sueldos, bonificaciones, prestaciones laborales, seguridad y prevision

social.
b) Gastos variables

Entre los gastos variables a contemplar en este rubro estan:

Honorarios profesionales: Auditorias, Consultorias, Asesorias, otros.
Servicio de vigilancia, guardiania y limpieza

Servicio de mensajeria y/o correspondencia

Servicio de Alquileres: equipos, vehiculos, instalaciones, etc.
Servicios Basicos: Agua, Luz y Teléfono

Insumos y suministros

Combustibles y lubricantes

Servicio de Mantenimiento: Edifico, vehiculos y equipos.

Comestibles

A N NN Y N N N NN

‘Viaticos

c) Gastos de inversion

Comprende la prevision de gastos orientados a la adquisicion de mobiliarios, equipos, vehiculos,

terrenos y edificios.
d) Gastos extraordinarios

Estos gastos contemplan la realizacion de estudios y evaluacion de los proyectos, asi como

aquellos que van orientados al mejoramiento de la infraestructura operativa de los servicios.
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e) Impuestos y contribuciones

Bajo este rubro deberan programarse las contribuciones, en cumplimiento de las normas y los

convenios suscritos a la fecha de elaboracion del proyecto presupuestario.

v" Impuesto Unico Sobre Inmuebles
v" Impuesto de Circulacion de Vehiculos
v' Otros.

f) Proyeccion de préstamos

La proyeccion del gasto por servicio de deuda responde a un cronograma de pagos por préstamos,

esto permitira atender las obligaciones durante el periodo.

4.2.7.4 Procedimiento de calculo de los egresos

a) Sueldo - honorarios

En este rubro incluir los pagos por sueldos u honorarios, de acuerdo con las siguientes normas:

v Se proporcionara informacion del personal: nombres, nivel académico, funciones en el
proyecto, si es personal de la entidad o externo (contratado para algun proyecto) tipo de
contrato (plazo fijo o plazo indefinido), permanencia en el proyecto, forma de pago y
cantidad a desembolsar.

v’ La forma de pago serd de acuerdo a la politica laboral (por nomina u honorarios
profesionales) y los montos segun lo acordado inicialmente.

v' En cuanto a los investigadores invitados (asesores o colaboradores), se proporcionara el
nombre del investigador, la institucion de procedencia, nivel académico, atribuciones y

duracion en el proyecto.
b) Viaticos (hospedaje y alimentacion) o viajes

v Indicar el nimero de salidas, el nimero de personas, duracién de cada estancia, medio de

transporte, destino y monto de los viaticos segun las tarifas de la politica, si hubiere.
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v Si hay otros gastos de transporte, como gasolina, mantenimiento de vehiculo, materiales,
entre otros; deberan detallarse y justificarse como gastos necesarios para el cumplimiento de

los programas.

¢) Equipos

En la compra de equipos es conveniente asesorarse, en cuanto a uso, las Ultimas versiones o
modelos existentes en el mercado. Anexar cotizaciones en la compra de equipos, mobiliarios y

accesorios, contemplando costo/beneficio.

d) Materiales de oficina

v El total de los gastos de papeleria deberan ser por una cantidad razonable segln el proyecto
de trabajo.
v Cualquier otro gasto requerido para el proyecto que no corresponda a los aqui mencionados,

tendra que detallarse y justificarse.

e) Servicios basicos

Para presupuestar las partidas de servicios basicos (energia eléctrica, agua, teléfono) se deberan
de contemplar algunos aspectos, tales como: tarifas vigentes, consumos en metros cubicos, Kw/h,

entre otros.
f) Materiales y suministros

En el calculo de materiales y suministros se podran considerar los siguientes factores: precios de

los bienes, consumo, tipo de cambio y programas de mantenimiento.
4.2.7.5 Consideraciones finales

Para la elaboracion del presupuesto se toma en consideracion:

v’ El presupuesto del afio anterior;

v’ La ejecucion real de los ingresos y egresos del afio actual;
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v" La planilla de sueldos para el afio siguiente; instructivos, acuerdos, entre otros.
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GUIA 01: ELABORACION DEL PLAN ANUAL DE ACTIVIDADES

Asociacion de Desarrollo de Santa Apolonia Referencia [ PA 1/15
Plan Anual de Actividades
Afio 2013 Elabord JDSH

A. Generalidades de la Entidad
Organizacion

La Asociacion de Desarrollo “Santa Apolonia”, esta constituida de acuerdo a las leyes de la
Republica de Guatemala, formalizando su inscripcion, a través del Acuerdo Gubernativo No.
55000-2005 del Ministerio de Gobernacion, de fecha 15 de noviembre de 2007 por un plazo

indefinido.

La asociacién es una entidad privada no lucrativa. Segun su escritura de constitucion, el objeto de

la asociacion es:

a. Promover el desarrollo integral del municipio de Santa Apolonia del Departamento de
Chimaltenango en aspectos sociales, culturales y educativos

b. Mejorar la calidad de vida de sus habitantes

c. Promover el desarrollo de acciones propias y de apoyo de promocion, proteccion,
recuperacion y rehabilitacion de la salud.

d. Promover el desarrollo de acciones multidisciplinarias propias y de apoyo con caracter
preventivo y de orientacion que propicien el desarrollo social, econdmico y tecnolédgico que
prevenga la contaminacion del ambiente y mantenga el equilibrio ecolégico.

e. Promover el desarrollo de acciones multidisciplinarias propias y de apoyo que promocionen y
fomenten la educacidn fisica y el deporte.

f. Promover el desarrollo de acciones multidisciplinarias propias y de apoyo con carécter de
orientacion y capacitacién para el trabajo.

g. Promover el desarrollo de acciones propias y de apoyo que proporcionen y faciliten la

educacion de las personas a todo nivel.
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h. Promover el desarrollo de acciones propias y de apoyo que propicien la participacion de las
personas en actividades culturales y artisticas de la comunidad.

i. Promover el desarrollo de acciones propias y de apoyo que propicien el mejoramiento de los
servicios basicos y de la infraestructura de la poblacion.

j. Promover acciones propias y de apoyo que propicien para la poblacion programas de
desarrollo, crediticios, de produccion y comercializacion de sus productos que mejoren la
situacion econdmica de sus familias.

k. Promover el desarrollo de acciones propias y de apoyo para difundir la ciencia, la culturay la
tecnologia por los diferentes medios de comunicacion.

I.  Promover el desarrollo de acciones propias y de apoyo de servicio multidisciplinario propias
y de apoyo, de ayuda a personas e instituciones necesitadas, especialmente en el area rural de

la Republica de Guatemala.
Marco Filoséfico Institucional
Mision:

Somos una organizacion humanitaria de desarrollo, con valores y principios cristianos,
trabajamos para lograr cambios significativos en la vida de la nifiez, familias y comunidades, a
través del fortalecimiento de las organizaciones de base comunitaria con proyectos de salud,

educacion y desarrollo econémico.
Vision:

Propiciar oportunidades de desarrollo transformador para los nifios, nifias, adolescentes, jovenes,

familias y comunidades de Santa Apolonia.
Valores:

v" Somos cristianos
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Estamos comprometidos con los pobres
Valoramos a las personas
Somos mayordomos

Somos socios

AN N N NN

Somos sensibles
Observaciones generales:

Unidad monetaria:

La Asociacion de Desarrollo “Santa Apolonia”, mantiene sus registros contables y prepara sus

estados financieros en quetzales, moneda oficial de la Republica de Guatemala.

Exenciones:

La Asociacion goza de exenciones fiscales, segin resoluciones SAT-IRA-CEC-AOTE-RAPT-
3514-2005 y E-SAT-IRA-CEC-AOPT-RAPT-546-2005, mediante

procedente la exencion de los siguientes impuestos:

v Del Impuesto Sobre la Renta, siempre y cuando que la totalidad de sus ingresos que obtengan

y su patrimonio provengan de donaciones o cuotas ordinarias o extraordinarias y que se

destinen exclusivamente para los fines de su creacion.

v Impuesto al Valor Agregado, Impuesto de Timbres Fiscales y de Papel Sellado Especial para

Protocolos por las donaciones, aportes, pagos por derecho a ser miembro, cuotas ordinarias y

extraordinarias que recibe y los servicios que presta.
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B. CONTENIDO DE LOS PROYECTOS

Para el presente afio, La Asociacion de Desarrollo “Santa Apolonia” solamente desarrollara los
proyectos del Programa de Desarrollo de Area del convenio de cooperacion técnico financiero
que tiene suscrito con la Fundacion Vision Mundial Guatemala. A continuacién el detalle de los
proyectos:

l. PROYECTO DE PATROCINIO

Meta del proyecto:

Las operaciones de patrocinio contribuyen al desarrollo transformador de las y los nifios
registrados en el programa, sus familias y sus patrocinadores.

Objetivos del proyecto

Segln la etapa de desarrollo del proyecto los resultados y productos del proyecto que seran
evaluados al final del afio son:

Resultados (medibles anualmente) Productos (medibles semestralmente)

1. EI -PDA- garantiza la presencia y |1 Lasy losnifios registrados en el programa
participacion de las y los nifios y sus familias participan activamente en
registrados en el programa y sus familias los proyectos de Salud, educacion,

en las actividades llevadas a cabo por los
proyectos contribuyentes; garantizando
que participen y se beneficien de los
mismos.

desarrollo econémico y todas las acciones
de compromiso Cristiano impulsados por
el -PDA-.

Familias con conocimiento, comprension
y habilidades para el manejo del enfoque

Familias y comunidades informadas y
capacitadas sobre el proyecto patrocinio.

informacion confiable con lo cual se
contribuye al cambio de su percepcion y
sensibilidad del contexto de sus
patrocinados.

de patrocinio para el desarrollo Fortalecimiento de la organizacion de

transformador. base comunitaria del -PDA- para la
movilizacidn del proyecto de patrocinio.

3 Se asegura que los patrocinadores reciban Las operaciones de patrocinio funcionan

efectivamente en el -PDA-
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Funcionarios responsables:

Gerente y técnico del proyecto

Proyeccion econémica:

Este proyecto sera financiado con los aportes que otorgara la Fundacion Vision Mundial dentro
CONVENIO DE COOPERACION PARA LA
IMPLEMENTACION DEL PROGRAMA DE DESARROLLO DE AREA "-PDA- ASODISA".
El financiamiento se otorga en funcion del total de nifios registrados asignados al -PDA- por la
tasa anual convenida con la oficina de soporte. Ademas, la asociacion aportara el 100% de los
ingresos por cuotas ordinarias de socios que recaudan anualmente. Las actividades monetarias

del marco del

Convenio 18-2010 -

que se formularon son:

No. De . . o Mes a
L Descripcion Cantidad | Costo Unitario .
Actividad we ejecutarse
Noviembre y
1 Realizacion de salas situacionales comunitarias. 2 3,800 iMayo
Realizacion anual de asambleas comunitarias para
informar sobre el proyecto. 1 9,580 ;Febrero
Gastos Administrativos 12 87,290 { Todos
Realizacion de salas situacionales de patrocinio. 1 2,300 {Noviembre
Reuniones ordinarias y extraordinarias. a junta
5 Directiva de la asociacion. 12 1,700 i Todos
Capacitacion a lideres comunitarios sobre Patrocinio
para la transformacion SBT 1 4,380 [Abril
Mantener el RC autorizado. 1 4,000 {Octubre
Mantener el % de reserva del RC. 1 2,400 {Octubre
Manejo de la correspondencia lls, GNs, Solicitudes
urgentes, reserva, reactivaciones, informes de visita
9 de patrocinadores, informes de fallecimiento. 12 1,150 i Todos
10 Celebracion de cumpleafios. 1 179,992 | Febrero
Mantener actualizada los expedientes de nifios
11 patrocinados. 12 668 { Todos
Octubre, Enero,
Abril, Julio y
12 Reorganizacion y formacion de red de patrocinio. 5 9,780 {Agosto
13 Elaboracion de APRs 1 82,557 [ Agosto
14 Celebracién dia del Nifio 1 152,200 | Octubre
15 Elaboracion de Tarjetas Navidefias 1 57,050 {Noviembre
Monitoreo trimestral para asegurar la presencia 'y
participacion de las y los nifios registrados en el Octubre, Enero,
programa y sus familias, por medio de la voleta Abril, Julio y
16 trimestral de monitoreo y el censo. 4 17,669 | Septiembre
17 Salarios y beneficios del personal del proyecto 12 14,819 i Todos

70




Asociacion de Desarrollo de Santa Apolonia Referencia | PA 6/15
Plan Anual de Actividades
Afio 2013 Elabor6  |JDSH
Los aportes se describen a continuacion:
a. Por parte de Fundacion Visién Mundial
(A) Total de Nifios Registrados 3,056
(B) Tasa Anual por Nifio Registrado $213
| (C)H)=(A)*(B) |Presupuesto Operativo Anual | $651,000|
| (D)=(C ) *% |Presupuesto de Patrocinio (48%) | $312,480|
Costos Operativos (78%) $243,735
Costos de Overhead (22%) $68,746
Total de Presupuesto $312,480
Tasa de Cambio: Q 7.67 por US$ 1.00
|T0ta| de Costos Operativos en Quetzales | Q1,869,444|
b. Por parte de la asociacion
Cuotas Ordinarias de Socios
. No. De
No.| Comunidad . Cuota Anual | Total Anual
Socios
1 |Choantonio 50 Q 20.00 | Q  1,000.00
2 |Chuaparal | 53 Q 20.00 1,060.00
3 |Tzanjay 71 Q 20.00 1,420.00
4 | Xecubal 33 Q 20.00 660.00
5 |Parajbey 103 Q 20.00 2,060.00
6 |Xeabaj 90 Q 20.00 1,800.00
7 |Chiraxaj 15 Q 20.00 300.00
8 |LaVega 122 Q 20.00 2,440.00
9 |Chuaparal Il 26 Q 20.00 520.00
10 |Xevohil 36 Q 20.00 720.00
11 |Pacutan 36 Q 20.00 720.00
12 |Xesajbin 23 Q 20.00 460.00
13 |Panatzan 65 Q 20.00 1,300.00
14 |Xesajcap 38 Q 20.00 760.00
15 [Saquitacaj 177 Q 20.00 3,540.00
16 |Xepanil 48 Q 20.00 960.00
Totales 986 Q 19,720.00
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1. PROYECTO DE EDUCACION

Meta del proyecto:

Incrementar el porcentaje de nifiez y juventud que promueven los grados de primaria a

secundaria.

Objetivos del proyecto

Segun la etapa de desarrollo del proyecto los resultados y productos del proyecto que seran

evaluados al final del afio son:

Resultados (medibles anualmente)

Productos (medibles semestralmente)

1. Nifiez menor de 7 aflos con acceso a
educacion preprimaria y con habilidades
en lectoescritura para el nivel primario.

1. Se ha incrementado en porcentaje de la
nifiez que ingresa a primero primaria
con aprestamiento y  estimulacion
temprana y oportuna.

2. Nifiez que estudia primaria ha
incrementado su rendimiento escolar
especialmente en las materias basicas:
idioma espafiol y matematicas.

1. Nifiez inscrita en el nivel primario, asiste
diariamente, permanece y promociona el
grado correspondiente.

3. Adolescentes y juventud con educacion
secundaria y con habilidades técnicas y
tecnoldgicas.

1. Jovenes y sefioritas reciben atencion de
sus necesidades educativas de parte de las
autoridades, adultos lideres y
organizaciones de las comunidades de
cobertura.

Funcionarios responsables:

Gerente y técnico del proyecto

Proyeccion econémica:

Este proyecto sera financiado con los aportes que otorgara la Fundacion Visién Mundial dentro
del marco del Convenio 18-2010 - CONVENIO DE COOPERACION PARA LA
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IMPLEMENTACION DEL PROGRAMA DE DESARROLLO DE AREA "-PDA- ASODISA".
El financiamiento se otorga en funcidn del total de nifios registrados asignados al -PDA- por la
tasa anual convenida con la oficina de soporte. Las actividades monetarias que se formularon son:

No. De . . Costo Mes a
. Descripcion Cantidad . .
Actividad Unitario ejecutarse
Reforzar los CDIN identificando las Nov, Ene, Feb,
1 . o 6 13,180 o
necesidades prioritarias. Mzo, Abril, Julio
Capacitacion de madres guias para la atencién Nov, Feb, Abr,
2 de los CDIN 7 4,000 ;Mayo, Julio, Ag,
Sep
3 G.z:1rant|za}[ la |nscr|pIC|on y.perr.nanenma de 10 7,670 |Oct, Ene a Sep
nifios y nifias en el nivel primario.
Desarrollo de Talleres de Concientizacion a
padres de familia, sobre la importancia de la Ene, Feb, Mzo,
4 . .. . . 4 3,053
educacidn de sus hijos, enriquecimiento de la fe Mayo
y fortalecimiento de Valores Cristianos
5 Capachzf\mon_a Io_s doc?n_tes para mejorar la 5 3,450 |Mzo. y Julio
educacion primaria y basico.
Implementacion de Escuela Vacacional con
6 nifios y nifias de 5 a 14 afios para el 1 127,328 {Noviembre
fortalecimiento de la espiritualidad Cristiana
Desarrollo de actividades con clubes de
7 Sembradores en protagonismo juvenil en las 1 40,050 :Abril
comunidades (red local)
8 Desarrollar replicas de las capacitaciones a 6 1418 Nov, Dic, Ene,
lideres cristianos. ' Mzo, Mayo, Julio
9 Segmml_ento al centro de forma0|o_n artistica 1 1,000 |Oct
para la juventud de Santa Apolonia.
Promover la recreacion de jovenes y sefioritas
10 del nivel basico del municipio de Santa 1 2,000 ;Abril
Apolonia.
Desarrollo de la estrategia de Semillas de
11 Mostaza  ( red regional) 13-15 afios de edad. 1 14,475 Marzo
12 Desarrollo de Escuela de Liderazgo 4 4,663 3\::;;/’ Feb, Mayo,
Dl_agr_lostlco de la sr_t_uauon de _Ia nifiez y Abril, Mayo, Jun,
13 principales vulnerabilidades a nivel municipal y 6 5,267
o Jul, Ago, Sep
comunitaria
14 Salar_lo_s, VI_atICOS, Beneficios y Gastos 12 21212 Octa Sep
Administrativos
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(A) Total de Nifios Registrados 3,056
(B) Tasa Anual por Nifio Registrado $213
[(C ) = (A) * (B)|Presupuesto Operativo Anual | $651,000|
| (D) = (C ) *% |Presupuesto de Patrocinio (18%) | $117,180|
Costos Operativos (78%) $91,400
Costos de Overhead (22%) $25,780
Total de Presupuesto $117,180

Tasa de Cambio: Q 7.67 por US$ 1.00
|Tota| de Costos Operativos en Quetzales | Q701,042|

I1l.  PROYECTO DE MEDIOS DE VIDA Y RESILENCIA

Meta del proyecto:
Las familias beneficiarias del area de cobertura del -PDA- ASODISA, quienes participan en las

unidades productivas con vision empresarial, incrementan sus ingresos econémicos.

Objetivos del proyecto

Segun la etapa de desarrollo del proyecto los resultados y productos del proyecto que seran
evaluados al final del afio son:
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Resultados (medibles anualmente) Productos (medibles semestralmente)
1. Las familias beneficiarias del -PDA-|1. Las familias se han organizado

cuentan  con  unidades
Agropecuarias Rentables.

productivas

comunitariamente para
agropecuaria.

Las familias beneficiadas tienen unidades
agropecuarias diversificadas y rentables.
Comunidades con actividades dirigidas al
manejo de recursos naturales

la produccion

Las familias beneficiarias del -PDA-
cuentan con unidades  productivas
artesanales, industriales y de servicios
Rentables.

Las familias se han organizado
comunitariamente para la produccién
artesanal, industrial, y de servicios.
Los  Beneficiarios  Jovenes
formacion técnico-ocupacional.

Las familias beneficiadas cuentan con
actividades productivas no agropecuarias.

tienen

Los productores conforman unidades
empresariales para la comercializacion.

Las familias se han formado y organizado
en procesos de gestion empresarial.

Las familias atendidas han identificado y
definido mercados potenciales para
establecer sus unidades empresariales.

Funcionarios responsables:
Gerente y técnico del proyecto

Proyeccion econémica:

Este proyecto sera financiado con los aportes que otorgara la Fundacion Visién Mundial dentro

del marco del Convenio 18-2010

CONVENIO DE COOPERACION PARA LA

IMPLEMENTACION DEL PROGRAMA DE DESARROLLO DE AREA "-PDA- ASODISA".
El financiamiento se otorga en funcién del total de nifios registrados asignados al -PDA- por la
tasa anual convenida con la oficina de soporte. Las actividades monetarias que se formularon son:

75




Asociacion de Desarrollo de Santa Apolonia Referencia | PA 11/15
Plan Anual de Actividades
Afo 2013 Elabor6o  |JDSH
No. De . . Costo Mes a
L. Descripcion nti L .
Actividad escripelo Cantidad Unitario | ejecutarse
Diagnostico de potencialidades de actividades
1 agropecuarias, artesanales, industriales y de 1 25,000 {Enero
servicios en el &rea de cobertura del PDA.
Seleccién y organizacién de familias para la
2 implementacion de la unidad productiva segln 12 2,504 {Octa Sep
diagnostico de potencialidades.
Procesos experimentales, enfocados hacia la
3 realizacion de documt_a’ntaaon reIamonadg a 1 1,500 |Nov
manuales de produccion, controles y registros
productivos.
Seguimiento técnico y econdmico para el
4 fortalecimiento a la unidad productiva Apicola 1 13,492 {Oct, Ene
(Panamiel).
5 Forr.r'lamon de promotores agropecuarios para la 1 27500 |Feb
gestion de autoempleo dentro de sus comunidades.
Giras de intercambio de experiencias
6 "benchmarking", para las unidades productivas 2 7,000 iMzoy Abr
agropecuarias (Todas las unidades productivas).
7 Segumfento técnico y econdmico a unidad 1 15,000 |Oct
productiva de pollo de engorde.
8 Ir_nplerne_ntauon_dg unidad productiva segin 1 25,000 Jun
diagnostico preliminar.
9 Implementacion de viveros comunales y escolares. 1 12,000 {Oct
Realizacion de concurso "Ecoldeas" para la
10 formulacién de planes y sugerencias a nivel escolar 1 10,000 {Abril
para el mejoramiento del medio ambiente.
1 Seleccion y_riapacna_cmn de socias (0s) de proyecto 12 2,837 |Octa Sep
de elaboracion de alimentos.
12 Allanza_s institucionales para la formacion técnica y 1 20,000 |Feb
ocupacional.
13 Establec.lr’nlento Qe unidad productiva para la 1 25000 Marzo
produccién de alimentos preparados.
14 Segumgnto tecnlco, y econdmico para la unidad 1 20,000 |Enero
productiva panaderia
15 Capitalizacion fje prqyectos para la incubacion de 5 30,000 |Enero y Julio
empresas con jovencitas.
16 Legal!zamon y gestlo_n de procesos empresariales 5 2,000 Novy Feb
de unidades productivas rentables.
17 Capacitacion de técnicos en nuevo modelo de MVR 4 1625 Nov, Feb,
y temética de Entrelazos. ' Mayo, Ago
18 Identrﬁc_auon para la promocion de las unidades 1 8,000 Marzo
productivas
19 Salarios, beneficios, viaticos y gastos administrativos 12 12,335 |Octa Sep
del proyecto.
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Plan Anual de Actividades

Afo 2013 Elabor6o  |JDSH
(A) Total de Nifos Registrados 3,052
(B) Tasa Anual por Nifio Registrado $213

| (C)=A)*B) |Presupuesto Operativo Anual | $650,076|

| (D)=(C ) *% |Presupuesto de Patrocinio (13%) | $84,510|

Costos Operativos (78%) $65,918
Costos de Overhead (22%) $18,592
Total de Presupuesto $84,510

Tasa de Cambio: Q 7.67 por US$ 1.00
|Total de Costos Operativos en Quetzales | Q505,589|

IV. PROYECTO DE SALUD

Meta del proyecto:
“Reducir la prevalencia de desnutriciéon en el grupo materno infantil en las comunidades de
cobertura del -PDA- ASODISA”.

Objetivos del proyecto

Segun la etapa de desarrollo del proyecto los resultados y productos del proyecto que seran
evaluados al final del afio son:
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Elaboro JDSH

Resultados (medibles anualmente)

Productos (medibles semestralmente)

1. Nifiez menor de cinco afos con un estado

de salud y nutricion adecuado.

1. Madres de hijos <5 afios de las

comunidades de cobertura del -PDA-, con
practicas adecuadas de auto cuidado de su
hijo/hija.

Familias con nifios y nifias menores de 5
afios con buenas précticas de consumo de
alimentos.

Mujeres embarazadas con précticas
adecuadas de autocuidado de salud y
nutricion

Mujeres embarazadas con conocimientos
de autocuidado de salud y nutricion.

Familias reducen el riesgo y la
contaminacion ambiental en sus hogares
y comunidad.

Familias de las comunidades de cobertura
del -PDA- con capacidades fortalecidas
para mejorar el saneamiento basico.

2. Familias con cobertura del -PDA- con
capacidad incrementada para la reduccién
de riesgos y respuesta a emergencias y
desastres.

Funcionarios Responsables:
Gerente y técnico del proyecto

Proyeccién Econémica:

Este proyecto sera financiado con los aportes que otorgara la Fundacion Visién Mundial dentro
del marco del Convenio 18-2010 - CONVENIO DE COOPERACION PARA LA
IMPLEMENTACION DEL PROGRAMA DE DESARROLLO DE AREA "-PDA- ASODISA".
El financiamiento se otorga en funcién del total de nifios registrados asignados al -PDA- por la

tasa anual convenida con la oficina de soporte. Las actividades monetarias que se formularon son:
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Afo 2013 Elabor6o  |JDSH
No. De "y . Costo Mes a
L Descripcion Cantidad o .
Actividad Pt : Unitario | ejecutarse
Monitoreo de crecimiento de nifias y nifios menores Dic, Mzo,
1 . - 4 5,661
de cinco afios. Jun, Sep
Talleres demostrativas de alimentos con
aprovechamiento de recursos locales, con madres Oct, Nov,
o Bprovechame 0caes, 9 2,900 |Ene, Feb,
de nifias y nifios menores de cinco afios con Abr-Ado
desnutricion cronica. Modelo Corazén en Familia. g
Talleres y demostracion de alimentos locales, con
3 madres dg ’nlnos, _cc_)n desnutricién aguda, t?n 12 3,983 Octa Sep
recuperacion nutricional. Basada en corazén en
familias
Desarrollar capacitaciones sobre educacion sexual y Oct Dic
4 reproductiva, y prevencion de VIH/SIDA, dirigido 4 2,369 o
- - . Mzo, Ago
a adolescentes, lideres comunitarias y familias.
Implementar proyectos productivos de
autoconsumo para familias de nifios con Nov, Feb,
5 . , N 6 10,167 .
desnutricion agida y menores de 2 afios con Abr - Julio
desnutricion global
Seguimiento de la Vigilancia del riesgo de
inseguridad alimentaria .
6 3 1,733 D% Ene.
. . Junio
Implementacion  del sistema de alerta temprana
comunitaria.
Coordinar con el ministerio de salud la formacién de
nuevas comadronas. Dic, Abr, Jun,
7 . . 4 850
Fortalecimiento de los conocimientos en salud y Ago
nutricion de la red existente de comadronas.
Implementacion de proyectos saneamiento basico
8 estufas mejoradas, acompafiado de un proceso 1 59,261 {Enero
educativo.
Implementacion de proyectos saneamiento basico
letrinas.
1 130,270 {Febrer
o Proceso educativo a familias beneficiadas con 30,270 |Febrero
letrinas.
10 CapaCItaC|on,a Famllle?s sot?rg el manejo de 1 6,380 |Nov
desechos organicos e inorganicos.
Gestion de riesgos a traves de la mitigacion y
11 prevencion de desastres, dirigido a las COLRED Y 1 23,932 {Abril
COMRED
Fortalecimiento de las capacidades locales para la Feb, Mzo,
12 . 3 3,767 :
preparacion y respuesta. Abril
Fortalecimiento de la capacidad de VMG para la
- . Oct, Mzo,
13 reducion de riesgo a desastre en la etapa de 3 9,502 Jun
preparacion y respuesta.
14 Rehabilitacion y recons_t,rucmon de areas afectadas 5 1,000 |Feb y Abr
en la etapa de recupacion.
15 Salar_lo_s, Be_neﬁCIos, Viaticos y Gastos 12 31,718 |Octa Sep
Administrativos del Proyecto

79




Asociacion de Desarrollo de Santa Apolonia Referencia | PA 15/15

Plan Anual de Actividades

Afo 2013 Elabor6o  |JDSH
(A) Total de Nifios Registrados 3,056
(B) Tasa Anual por Nifio Registrado $213
| (C)=A)*(B) |Presupuesto Operativo Anual | $651,000|

| (D)=(C ) *% |Presupuesto de Patrocinio (21%) | $136,710|

Costos Operativos (78%) $106,634
Costos de Overhead (22%) $30,076
Total de Presupuesto $136,710

Tasa de Cambio: Q 7.67 por US$ 1.00
|Tota| de Costos Operativos en Quetzales | Q817,882|
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GUIA 02: ELABORACION DEL PRESUPUESTO DE INGRESOS Y

EGRESOS
Asociacion de Desarrollo de Santa Apolonia Referencia| 1(1/2)
Presupuesto de Ingresos
~ Afio 2013 Elaboré JDSH
Cifras en Quetzales
Ref. Descripcion Anual
INGRESOS POR PROYECTOS

I-1 Proyecto de Patrocinio 1,889,164

Fundacion Vision Mundial 1,869,444

Socios 19,720

I-2 Proyecto de Educacion 701,042

Fundacion Vision Mundial 701,042

I-3 Proyecto de Medios de Vida y Resilencia 505,589

Fundacion Vision Mundial 505,589

I-4 Proyecto de Salud 817,882

Fundacion Vision Mundial 817,882

Total de Ingresos 3,913,677

Observaciones:

El registro de los ingresos se realiza por el método de lo percibido.

Todos los ingresos son registrados bajo el concepto de donativos

existentes.
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La Fundacion Vision Mundial otorga el financiamiento anual basado en el nimero de nifios
registrados patrocinados en el -PDA- multiplicado por la tasa anual autorizada por la oficina
de soporte. Ese monto total contiene un porcentaje del 22% de costos administrativos
(overhead) que utiliza la fundacion para administrar y canalizar estos fondos hacia la
asociacion. ElI 78% restante de los fondos es lo que se le trasladara a la asociacion para
desarrollar los proyectos y en base a las necesidades y al plan anual de actividades de cada

uno de los proyectos, la asociacion distribuye estos fondos dentro de los 4 proyectos

Actualmente el nimero de nifios registrados es de 3,056 y la tasa anual autorizada por nifio es
de US$ 213.00 por lo que el presupuesto anual autorizado sera de US$ 651,000.00




Asociacion de Desarrollo de Santa Apolonia Referencia 1 (2/2)
Presupuesto de Ingresos

_ Ano 2013 Elabor6 JDSH
Cifras en Quetzales

y la tasa de cambio que se utilizara para monetizar a la moneda nacional serd de Q 7.67 por US$
1.00

Calculo de Presupuesto Operativo Distribucion por Proyecto
(A) Total de Nifios Registrados 3,056
(B) Tasa Anual por Nifio Registrado $213|| Patrocinio | Educacion | Mv&R |  salud |
48% 18% 13% 21%

[ (€)= (A) * (B) [Presupuesto Operativo Anual | $651,000] 312,480 | 117,180 | 84,630 | 136,710 |
Costos Operativos (78%) $507,780 243,735 91,400 66,011 106,634
Costos de Overhead (22%) $143,220 68,746 25,780 18,619 30,076
Total de Presupuesto $651,000 312,480 117,180 84,630 136,710

Tasa de Cambio: Q 7.67 por US$ 1.00
[Total de Costos Operativos en Quetzales | Q3,894,675|| 1,869,444 | 701,042 | 506,308 | 817,882 |

*  Adicionalmente la asociacion aportara el 100% de los aportes de cuotas ordinarias de socios
que recaudan anualmente, segun el detalle siguiente:

Cuotas Ordinarias de Socios

No. Comunidad No. -De Cuota Anual | Total Anual
Socios

1 |Choantonio 50 Q 20.00 | Q  1,000.00
2 |Chuaparal | 53 Q 20.00 1,060.00
3 |Tzanjay 71 Q 20.00 1,420.00
4 |Xecubal 33 Q 20.00 660.00
5 |Parajbey 103 Q 20.00 2,060.00
6 |Xeabaj 90 Q 20.00 1,800.00
7 |Chiraxaj 15 Q 20.00 300.00
8 |LaVega 122 Q 20.00 2,440.00
9 |Chuaparal Il 26 Q 20.00 520.00
10 [Xevohil 36 Q 20.00 720.00
11 |Pacutan 36 Q 20.00 720.00
12 |Xesajbin 23 Q 20.00 460.00
13 |Panatzan 65 Q 20.00 1,300.00
14 | Xesajcap 38 Q 20.00 760.00
15 [Saquitacaj 177 Q 20.00 3,540.00
16 | Xepanil 48 Q 20.00 960.00

Totales 986 Q 19,720.00
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Asociacion de Desarrollo de Santa Apolonia Referencia 1-1
Ingresos del Proyecto de Patrocinio Proyectados para el Afio 2013
Cifras en Quetzales Elaboro JDSH
Donativos Trimestre Anual

a)|Fundacion Visién Mundial 1,869,444
ler. Trimestre 562,547
2do. Trimestre 510,649
3er. Trimestre 348,977
4to. Trimestre 447,270

b)|Socios 19,720

Totales 1,889,164

Asociacion de Desarrollo de Santa Apolonia Referencia [-2
Ingresos del Proyecto de Educacion Proyectados para el Afio
2018 Elaboré JDSH
Cifras en Quetzales
Donativos Trimestre Anual

a)|Fundacion Visién Mundial 701,042
ler. Trimestre 224,312
2do. Trimestre 164,766
3er. Trimestre 174,808
4to. Trimestre 137,156

Totales 701,042
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Asociacion de Desarrollo de Santa Apolonia Referencia 1-3
Ingresos del Proyecto de Medios de Vida y Resilencia
Proyectados para el Afio 2013 Elabor6 JDSH

Cifras en Quetzales

Donativos Trimestre Anual
a)|Fundacion Vision Mundial 505,589
ler. Trimestre 105,643
2do. Trimestre 225,643
3er. Trimestre 89,652
4to. Trimestre 84,652
Totales 505,589
Asociacion de Desarrollo de Santa Apolonia Referencia -4
Ingresos del Proyecto de Salud Proyectados para el Afio 2013
Cifras en Quetzales Elaboro JDSH
Donativos Trimestre Anual
a)|Fundacion Vision Mundial 817,882
ler. Trimestre 151,934
2do. Trimestre 340,400
3er. Trimestre 193,598
4to. Trimestre 131,950
Totales 817,882

Observaciones:

* La Fundacion Vision Mundial transfiere los desembolsos para todos los proyectos
trimestralmente en base a la proyeccién del Plan Anual de Actividades de cada uno de los
proyectos.

84



Asociacion de Desarrollo de Santa Apolonia Referencia E
Presupuesto de Egresos
Afno2013

. Elaboré JDSH
Cifras en Quetzales

Ref. Descripcion Trimestre 1 | Trimestre Il TmlT:fStre Trimestre IV Anual
EGRESOS POR PROYECTOS

E-1 | Proyecto de Patrocinio 510,841 445,775 293,149 639,399 1,889,164
Sueldos 86,773 86,773 86,773 86,773 347,090
Beneficios de Personal 55,534 55,534 55,534 55,534 222,135
Capacitaciones para el personal 2,075 7,834 9,909
Suministros y Materiales 19,991 14,580 6,445 13,750 54,766
Equipo menor de Q 40,000 8,600 8,600
Equipo menor de Q 7,500 10,850 10,850
Suministros y Servicios de Operativos 181,360 211,052 27,310 373,459 793,181
Alimentacion, Transporte y Hospedaje 6,450 6,450 6,450 6,450 25,800
Costos Operativos de Vehiculos 24,200 35,365 12,100 10,050 81,715
Costos de Local 17,100 16,337 15,600 15,600 64,637
Teléfono, Correspondencia, Internet 33,478 15,478 15,478 33,478 97,910
Hospitalidad 24,225 2,150 1,850 42,249 70,474
Gastos de Impresiones 38,852 702 56,421 702 96,677
Honorarios 1,355 1,355 1,355 1,355 5,420

E-2 | Proyecto de Educacién 285,923 143,646 158,286 113,186 701,042
Sueldos 34,464 34,464 34,464 34,464 137,854
Beneficios de Personal 21,924 21,924 21,924 21,924 87,697
Capacitaciones para el personal 1,260 1,500 500 3,260
Suministros y Materiales 397 397 397 397 1,589
Equipo menor de Q 40,000 8,600 8,600
Equipo menor de Q 7,500 1,600 1,600
Suministros y Servicios de Operativos 213,378 83,061 85,701 41,601 423,742
Gastos de viaje y movilizacién 900 900 900 900 3,600
Costos Operativos de Vehiculos 2,400 2,400 2,400 2,400 9,600
Honorarios 1,000 500 500 500 2,500
Consultorias 10,500 10,500 21,000

E-3 | Proyecto de MV&R 276,631 567,098 278,412 201,330 505,589
Sueldos 20,654 20,654 20,654 20,654 82,618
Beneficios de Personal 11,650 11,650 11,650 11,650 46,599
Capacitaciones para el personal 1,000 1,000 2,000 4,000
Suministros y Materiales 2,100 600 600 600 3,900
Suministros y Servicios de Operativos 73,006 147,523 54,023 40,523 315,073
Alimentacion, Transporte y Hospedaje 1,200 1,200 1,200 1,200 4,800
Costos Operativos de Vehiculos 2,400 2,400 2,400 2,400 9,600
Publicidad 8,000 8,000
Honorarios 2,500 2,500 500 500 6,000
Consultorias 25,000 25,000

E-4 | Proyecto de Salud 162,122 346,572 185,385 123,803 817,882
Sueldos 54,793 54,793 54,793 54,793 219,174
Beneficios de Personal 36,210 36,210 36,210 36,210 144,840
Capacitaciones para el personal 6,125 6,125
Suministros y Materiales 350 350 350 350 1,400
Suministros y Servicios de Operativos 59,648 242,094 83,907 25,950 411,598
Alimentacion, Transporte y Hospedaje 900 900 900 900 3,600
Costos Operativos de Vehiculos 2,400 2,400 2,400 2,400 9,600
Impresiones 2,100 625 2,725
Publicidad 2,521 2,000 4,521
Honorarios 3,200 3,200 3,200 3,200 12,800
Consultorias 500 1,000 1,500
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Asociacion de Desarrollo de Santa Apolonia Referencial E-11/9
Egresos del Proyecto de Patrocinio proyectados para el
. Ano2013 Elaboro JDSH
Cifras en Quetzales

Observaciones: Para el registro de los egresos son reconocidos cuando se devengan, 0 sea
cuando los mismos se realizan, independientemente de cuando se efectla el desembolso.

Descripcion Trimestre | | Trimestre 11 [Trimestre 11| Trimestre IV Anual Referencia
a)|Sueldos * 86,772.60 86,772.60 86,772.60 86,772.60 347,090.40 E-12/9
b)|Beneficios de Personal ** 55,533.68 55,533.68 55,533.68 55,533.68 222,134.73 E-12/9
c¢)|Capacitaciones para el personal 2,075.00 7,834.00 9,909.00 | E-14/9
d)[Suministros y Materiales 19,990.56 14,580.00 6,445.00 13,750.40 54,765.96 | E-14/9
e)|Equipo menor de Q 40,000 8,600.00 8,600.00 | E-15/9
f)|Equipo menor de Q 7,500 10,850.00 10,850.00 | E-15/9
g)|Suministros y Servicios de Operativos 181,360.00 211,051.97 27,310.00 373,459.04 793,181.01| E-15/9
h)|Alimentacion, Transporte y Hospedaje 6,450.00 6,450.00 6,450.00 6,450.00 25,800.00 | E-16/9
i)|Costos Operativos de Vehiculos 24,200.00 35,365.00 12,100.00 10,050.00 81,715.00 | E-16/9
j)|Costos de Local 17,100.00 16,337.00 15,600.00 15,600.00 64,637.00 E-17/9
k)| Teléfono, Correspondencia, Internet 33,477.60 15,477.60 15,477.60 33,477.60 97,910.40 E-17/9
I)|Hospitalidad 24,225.00 2,150.00 1,850.00 42,248.72 70,473.72 E-17/9
m)|Gastos de Impresiones 38,851.50 702.00 56,421.30 702.00 96,676.80 | E-18/9
n)[Honorarios 1,355.00 1,355.00 1,355.00 1,355.00 5,420.00 E-19/9
Totales 510,840.94 | 445,774.85 | 293,149.18 | 639,399.04 | 1,889,164.02

Observaciones:

* Los pagos por sueldos al personal se realizan en forma mensual. Se considerd un aumento del
4% de incremento salarial.

** En beneficios de personal se tiene contemplada la bonificacion incentivo, la provision de
prestaciones laborales y las retenciones patronales segln los porcentajes siguientes:

Personal Personal Personal de
Descripcion Administrati . Mantenimie
Operativo
VO nto
Indemnizacion 9.72% 9.72% 9.72%
Aguinaldo 16.67% 8.33% 16.67%
Bono 14 8.33% 8.33% 8.33%
Vacaciones 4.17% 4.17% 4.17%
Fondo de Inversion 5%
Cuota patronal 10.67% 10.67% 10.67%
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Egresos del Proyecto de Patrocinio proyectados para el
Afo02013
Cifras en Quetzales

Referencia

E-12/9

Elaboro

JDSH

El paquete de prestaciones laborales incluye un seguro médico y de vida para todos los
trabajadores y hay dos tipos de seguros: con dependientes y sin dependientes. El primero tiene un

costo mensual de Q 261.58 y el segundo un costo mensual de Q 743.49

a. Sueldos
A B (A+B)
Descripcion Salario Actual Incremfento Mensual Anual
Salarial
Personal Administrativo 13,856.00 554.24 14,410.24 | 172,922.88
Personal Operativo 11,411.50 346.46 11,757.96 | 141,095.52
Personal de Mantenimiento 2,650.00 106.00 2,756.00 | 33,072.00
Totales 27,917.50 1,006.70 28,924.20 | 347,090.40
b. Beneficios de personal
v" Bonificacion incentivo
Personal Decreto Ley No. De Mensual Anual
Empleados
Personal Administrativo 250.00 3 750.00 9,000.00
Personal Operativo 250.00 4 1,000.00 | 12,000.00
Personal de Mantenimiento 250.00 1 250.00 3,000.00
Totales 750.00 2,000.00 | 24,000.00
v Cuota patronal
Personal Sueldos % de Ley Mensual Anual
Personal Administrativo 13,856.00 10.67 1,478.44 ) 17,741.22
Personal Operativo 11,411.50 10.67 1217611 14,611.28
Personal de Mantenimiento 2,650.00 10.67 282.76 3,393.06
Totales 27,917.50 2,978.80 | 35,745.57
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Egresos del Proyecto de Patrocinio proyectados para el
_ Ano2013 Elabor¢ JDSH
Cifras en Quetzales
v Prestaciones laborales
Personal Mensual Anual
Personal Administrativo 7,426.02 89,112.24
Personal Operativo 4,971.01 59,652.12
Personal de Mantenimiento 1,135.40 13,624.80
Totales 13,532.43 162,389.16
Célculos de Prestaciones Laborales
Administrativo Mensual Anual Formula
Indeminizacién 1,346.80 16,161.64 | (Q 13,856 * 9.72%) 12
Aguinaldo 2,078.67 24,943.98 | (Q 13,856 * 16.67%) 12
Bono 14 1,154.67 13,855.99 | (Q 13,856 * 8.33%) 12
Vacaciones 577.33 6,928.00 | (Q 13,856 * 4.167%) 12
Fondo de Inversion 692.80 8,313.60 (Q 13,856 * 5%) 12
Seguro médico y de vida 1,266.65 15,199.80
Prestaciones sobre ajuste salarig 309.10 3,709.20
Subtotales 7,426.02 89,112.21
Operativo
Indeminizacién 841.90 10,102.77 | (Q 11,411.50 * 9.72%) 12
Aguinaldo 950.96 11,411.50 | (Q 11,411.50 * 16.67%) 12
Bono 14 950.96 11,411.50 | (Q 11,411.50 * 8.33%) 12
Vacaciones 475.48 5,705.75 | (Q 11,411.50 * 4.167%) 12
Seguro médico y de vida 1,528.23 18,338.76
Prestaciones sobre ajuste salarig 223.49 2,681.88
Subtotales 4,971.01 59,652.15
Mantenimiento
Indeminizacion 257.58 3,090.96 | (Q 2,650.00 * 9.72%) 12
Aguinaldo 220.83 2,650.00 | (Q 2,650.00 * 16.67%) 12
Bono 14 220.83 2,650.00 | (Q 2,650.00 * 8.33%) 12
Vacaciones 110.42 1,325.00 | (Q 2,650.00 * 4.167%) 12
Seguro médico y de vida 261.58 3,138.96
Prestaciones sobre ajuste salarig 64.16 769.92
Subtotales 1,135.40 13,624.84
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Asociacion de Desarrollo de Santa Apolonia Referencial E-14/9
Egresos del Proyecto de Patrocinio proyectados para el
. Ano2013 Elaboro JDSH
Cifras en Quetzales

Observaciones:
v La indemnizacion corresponde a un sueldo por afio (8.33%) mas, 1/12 parte del aguinaldo

(0.6944%) mas, 1/12 parte del bono 14 (0.6944%) lo que asciende a un porcentaje real de
9.72%.

v El Bono 14 se paga en julio y el aguinaldo en diciembre.

La provision de prestaciones laborales mensual se deposita en una cuenta bancaria de ahorro

para resguardar esos fondos.

c. Capacitaciones para el personal
. M .
No. Descripcion . esd Cantidad C.OStO. Anual
ejecutarse Unitario
1 A.ctualllzamon d-el personal Administrativo y Mayo 1 3.334.00 3.334.00
Financiero - Asistente y Contador

2 |Curso de Seguridad Corporativa Abril 1 4,500.00 4,500.00
3 |Taller y entrenamiento de video Octubre 1 1,575.00 1,575.00
4 |Foro nacional de Patrocinio Octubre 1 500.00 500.00

Total 9,909.00

d. Suministros y materiales
No. Descripcion . Mes a Cantidad CPStO. Anual
ejecutarse Unitario
1 |Renovacion de licencias de software Diciembre 1 2,308.21 2,308.21
2 |Adquisicion de software Bluecoat Agosto 1 920.40 920.40
3 |Compra de Blue Coat prorraterado entre PDA's Octubre 1 1,572.35 1,572.35
4 Mantenimiento de equipo. PC, impresoras y Nov, Mzo y 3 5335.00 16,005.00
otros Julio

5 |Papeleriay Utiles de oficina OCt)’/ IJESE’OAbr 4 8,490.00 33,960.00

Total 54,765.96
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Egresos del Proyecto de Patrocinio proyectados para el
_ Ano2013 Elabor6 JDSH
Cifras en Quetzales
e. Equipo menor de Q 40,000.00
.y Mes a . Costo
No. Descripcion . Cantidad L Anual
ejecutarse Unitario
1 |Compra de equipo de computo de escritorio Octubre 1 8,600.00 8,600.00
Total 8,600.00
f. Equipo menor de Q 7,500
.y Mes a . Costo
No. Descripcion . Cantidad L Anual
ejecutarse Unitario
1 |Extintores ABC Noviembre 2 400.00 800.00
2 |Extintor CO2 Noviembre 1 1,250.00 1,250.00
3 |UPS central Diciembre 1 4,000.00 4,000.00
4 |Compra de Archivo con rieles Octubre 1 4,800.00 4,800.00
Total 10,850.00
g. Suministros y servicios de operativos
No. Descripcion . Mies a Cantidad Cpstq Anual
gjecutarse Unitario
1 |Realizacion de salas situacionales comunitarias. | Nov y Mayo 2 3,800.00 7,600.00
2 |Realizacion anual de asambleas comunitarias pa Febrero 1 9,580.00 9,580.00
3 |Iniciativas Globales Septiembre 1 344,060.00 | 344,060.00
4 |Realizacion de salas situacionales de patrocinio.| Novy Mayo 2 1,150.00 2,300.00
5 |Reuniones ordinarias y extraordinarias. a junta D Todos 12 1,700.00 20,400.00
6 Capau_ta_uon a lideres comunl'_[zilrlos sobre Abril 1 4.380.00 4380.00
Patrocinio para la transformacion SBT
7 |Celebracion de cumpleafios. Febrero 1 155,981.01 155,981.01
8 Mante_ner actualizada los expedientes de nifios Octubre 1 2.500.00 2500.00
patrocinados.
9 Reorggnilzamon y formacion de red de Oct, Ene, Abr, 5 9,780.00 48,900.00
patrocinio. July Ag
10 |Elaboracién de APRs Agosto 1 9,600.00 9,600.00
11 |Celebracién dia del Nifio Octubre 1 152,200.00 152,200.00
12 |Elaboracién de Tarjetas Navidefias Noviembre 1 10,400.00 10,400.00
Monitoreo trimestral para asegurar la presencia
13 |y participacion de las y los nifios registrados en Oct, E?SI’ Abr 4 6,320.00 25,280.00
el programa y sus familias, por medio de la y
voleta trimestral de monitoreo y el censo.
14 -
Total 793,181.01
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Asociacion de Desarrollo de Santa Apolonia Referencia| E-16/9
Egresos del Proyecto de Patrocinio proyectados para el
Afo02013

) Elaboré JDSH
Cifras en Quetzales
h. _Alimentacion, transporte y hospedaje
No. Descripcion . Mies a Cantidad C_osto_ Anual
ejecutarse Unitario

1 |Transporte Todos 12 1,000.00 12,000.00
2 |Alimentacion Todos 12 1,000.00 12,000.00
3 |Descarga de Informacion Todos 12 150.00 1,800.00

Total 25,800.00

i. Costos operativos de vehiculos
No. Descripcion . Vies a Cantidad C.OStO. Anual
ejecutarse Unitario
1 |Combustible Vehiculo Todos 12 2,000.00 24,000.00
2 |Seguro de Motocicleta y Vehiculo Enero 1 18,565.00 18,565.00
3 |Tarjeta de Circulacion Moto y Vehiculo Abril 1 1,900.00 1,900.00
4 |Llantas para vehiculos * Octubre 1 15,000.00 15,000.00
5 Reparacion y mantenimiento de Vehiculo y Oct, Eng, Abr 4 5.012.50 20,050.00
Moto. y Julio

6 |GPS Vehiculo Mazda BT-50 para uso del PDA Todos 1 2,200.00 2,200.00

Total 81,715.00

Observaciones:

*Se tiene contemplado comprar llantas para el pickup por valor de Q 4,000; llantas para 2

motocicletas Q 3,200; y llantas para 2 cuatrimoto por Q 7,800
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Asociacion de Desarrollo de Santa Apolonia Referencia| E-17/9
Egresos del Proyecto de Patrocinio proyectados para el
_ Ano2013 Elaboro JDSH
Cifras en Quetzales
J. Costos de local
No. Descripcion . Vies & Cantidad CPStO. Anual
ejecutarse Unitario
1 |Seguro Anual contra incendios Enero 1 737.00 737.00
2 |Alquiler de Local Todos 12 3,500.00 42,000.00
3 |Botiquin Abril 1 1,500.00 1,500.00
4 |Energia Electrica Todos 12 900.00 10,800.00
5 JCanon de agua Todos 12 100.00 1,200.00
6 |Suministro de limpieza Todos 4 2,100.00 8,400.00
Total 64,637.00
k. Teléfono, correspondencia e internet
No. Descripcion . Vies & Cantidad C_osto_ Anual
gjecutarse Unitario
1 |Pago de servicio de Internet Todos 12 3,515.00 42,180.00
2 |Correoy telefono Todos 12 900.00 10,800.00
3 |Teléfono corporativo Todos 12 325.00 3,900.00
4 |Correspondencia de rutina Todos 12 419.20 5,030.40
5 |Correspondencia extraordinaria (APR) Agosto 1 18,000.00 18,000.00
6 |Correspondencia extraordinaria (APR) Noviembre 1 18,000.00 18,000.00
Total 97,910.40
I. Hospitalidad*
No. Descripcion . Vies & Cantidad C.OStO. Anual
ejecutarse Unitario
- . .. Oct, Dic, Feb,
1 |Hospitalidad y mejoras al personal y visitantes Abr, Juny Ag 6 800.00 4,800.00
2 |Dia de Oracion + materiales Octubre 1 5,601.00 5,601.00
3 |Convivio Navidefio Diciembre 1 17,024.00 17,024.00
4 |Devocional Inicial Enero 1 1,350.00 1,350.00
5 |Dia de la Madre Mayo 1 100.00 100.00
6 |Dia del Padre Junio 1 150.00 150.00
7 |Encuentro Nacional Agosto 1 41,448.72 41,448.72
Total 70,473.72
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Asociacion de Desarrollo de Santa Apolonia Referencia| E-18/9
Egresos del Proyecto de Patrocinio proyectados para el

_ Af02013 Elabor6 JDSH
Cifras en Quetzales

Observaciones:

La totalidad de los gastos de hospitalidad se consideran gastos variables ya que puede cambiarse

su destino ante cualquier circunstancia extraordinaria.

m. Gastos de impresion

No. Descripcion . Vies & Cantidad Cgsto_ Anual
ejecutarse Unitario
1 |impresiones para Mantener el RC autorizado Octubre 1 4,000.00 4,000.00
2 |Impresién de boletas de historiales Octubre 1 2,400.00 2,400.00
3 |Manejo de la correspondencia: -
Impresion de fotografias (SQ, GN, SL) Todos 12 25.00 300.00
Oct, Ene, Abr

Hojas de carta de nifios y Julio 4 150.00 600.00
Hojas de carta de para traduccion de cartas | Oct, Ene, Abr 600.00

de nifios y Julio 4 150.00 '

Oct, Ene, Abr
hojas de dibujo nifios y Julio 4 150.00 600.00
Etiquetas de patrocinadores Oct y Abr 2 325.00 650.00
Etiquetas de nifios Octubre 1 325.00 325.00
4 Impre§|on de fotografias T/historial para Todos 12 60.00 220,00
expedientes

5 |Elaboracion de APRs -
Materiales Inserto Mayo 1 15,000.00 15,000.00
Impresion de fotografias Abril 1 13,956.80 13,956.80
Impresion de APR. Abril 1 24,000.00 24,000.00
6 |Elaboracion de Tarjetas Navidefias Noviembre 1 28,650.00 28,650.00
7 |impresién de Boletas de monitoreo Dic, Junio 2 2,437.50 4,875.00
Total 96,676.80
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Asociacion de Desarrollo de Santa Apolonia Referencia| E-19/9
Egresos del Proyecto de Patrocinio proyectados para el

_ Afo2013 Elabor6 JDSH
Cifras en Quetzales

n. Honorarios

No. Descripcion . Mes a Cantidad C.OStO. Anual
gjecutarse Unitario
1 |Traduccion de informes Nov, FEb’. 4 500.00 2,000.00
Mayo y Julio
2 |Traducciones de correspondencia de patrocinio Todos 12 285.00 3,420.00
Total 5,420.00

Observaciones:

Se elaboran 4 informes trimestrales por cada uno de los proyectos. El costo unitario de cada

traduccion de cada informe cuesta Q 125.
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GUIA 03: CONTROL PRESUPUESTARIO

Asociacion de Desarrollo de Santa Apolonia

Estado de Ejecucion Presupuestal
Afo02013

Cifras en Quetzales

Referencia EP

Elaboro

JDSH

Ingresos 1,261,178.04 1,241,458.04 19,720.00
. Se retras6 la recaudacion de Se coordinara con el personal
Aportes de socios 19,720.00 19,720.00 R responsable el cobro a la
cuotas de socios R
brevedad posible
Donaciones (Convenios) 1,241,458.04 1,241,458.04
Intereses de créditos
Otros
Gastos 528,116.98 519,601.94 8,515.04
Se solicitara agilizar el tramite
Salarios 65,561.32 63,145.18 2,416.14 |Ajustes salariales administrativo de autorizacion
de ajustes salariales
Provision de prestaciones Ver accion a seguir del rubro
Beneficios de trabajadores 41,772.47 40,473.57 1,298.90 |laborales sobre ajustes .
. de salarios
salariales
Capacitaciones de Personal 2,075.00 2,075.00
Suministros de oficina 13,694.49 13,694.49
Mobiliario y equipo (menores de Q40,000) 17,200.00 17,200.00
No se logré concretar el Se solicitara al responsable de
Mobiliario y equipo (menores de Q 8,000) 4,800.00 4,800.00 |proceso de adquisicion de adquisiciones que agilice la
Archivo con rieles compra
Suministros del ministerio 306,328.50 306,328.50
Gastos de viaje 3,150.00 3,150.00
Costos Operativos de VVehiculos 22,600.00 22,600.00
Gastos de local 6,600.00 6,600.00
Internet'y correo 5,159.20 5,159.20
Hospitalidad 6,401.00 6,401.00
Impresiones 31,590.00 31,590.00
Publicidad - -
Honorarios 1,185.00 1,185.00
Consultorias - -
Gastos de capital (mayores)
Resultado
(Diferencia entre ingresos y gastos) 721,856.10 11,204.96

Observaciones:

e Ingresos: El no haber completado la recaudacion de cuotas ordinarias de socios no afecta el

flujo de caja del mes y el financiamiento de los gastos, sin embargo, si no se recupera la

recaudacién podria desfinanciarse el presupuesto anual.

e Gastos: 1. Por tramites administrativos se retrasé la autorizacion de los ajustes salariales

previstos.

El encargado de compras no completo las cotizaciones requeridas para adquirir los archivos

de rieles solicitados pero se completard la adquisicién durante el mes de febrero.
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GUIA 04: Elaboracion De Flujo De Caja

Asociacion de Desarrollo de Santa Apolonia Referencia FC
Flujo de Caja
Ano 2013 Elaboré JDSH
Cifras en Quetzales
Descripcidn Enero Febrero Marzo Abril R Junio Julio Agosto ~ Septiembre ~ Octubre ~ Noviembre ~ Diciembre Anual Ref
Saldo anterior (A) 535519.23| (373,127.99)| (172,149.92)| 85452946 | (534,211.46)| (235,379.49)] 472,00349| (198,22849)| (196,586.99)| 566,958.45 | (231,798.21)
Ingresos a percihir (B) 1,063,636.20 - - | 1,241458.04 - - | 807,03.37 - - | 801,026.93 - - | 391315654
Aportes de socios 19,200.00 19,200.00
Donaciones 1,044,436.20 1,241,458.04 807,035.37 801,026.93 3,893,956.54 | 11,234
Intereses de créditos
Qtros
Egresos a Desembolsar (C) 528,116.98 | 373127.99| 17214992 | 38692858 | 53421146 | 23537949 | 33503188 | 19822849| 19658699 | 23406848 | 231,798.21| 488,048.01| 391367645
Salarios 65561.32| 6556132 | 6556132 6556132 | 65561.32| 6556132| 6556132| 6556132 | 65561.32| 65561.32| 6556132| 6556132 | 78673584
Beneficios de trabajadores ALTT2AT | ALTTAT| MLTT24T|  ALTTAT| ALTT2AT| ALTT2AT| ALTT2AT|  ALTI2AT| ALTT2AT| ALTT2AT| ALTT2AT| 477247 501,269.60
Capacitaciones de Personal 207500| 100000 126000 6,12500| 100000 - 6,000.00| 383400 150000 500.00 - - 23,294.00
Suministros de oficina 1369449| 683500 230821| 1059214 - 533500  7,792.14 - - | 1509754 - - 61,654.53
Mobiliario y equipo (menores de Q40,0(  17,200.00 - - - - - - - - 17,200.00
Mobiliario y equipo (menores de Q 8,00 480000 365000  4,000.00 - - - - - - - - - 12,450.00
Suministros del ministerio 306,328.50 | 206,675.00 | 1438750| 18950745| 40209947 9203250 | 141,69595| 4735750| 6188750 | 8055895 | 42,237.50| 358,736.02| 1,943593.84
Gastos de viaje 3150.00| 315000 315000 315000 315000 315000| 315000 315000 315000 315000 315000 315000 |  37,800.00
Costos Operativos de Vehiculos 22,600.00 4,400.00 4,400.00 29,565.00 4,400.00 8,600.00 | 10,500.00 4,400.00 440000 |  8450.00 4,400.00 440000 | 11051500
Gastos de local 6,600.00| 600000 450000 733700 450000 450000 660000| 450000 450000 660000 450000 450000  64,637.00
Internet y correo 515920 | 23159.20 5159.20 515920 5159.20 515920 |  5,159.20 515920 515920 | 5159.20| 23159.20 515920 9791040
Hospitalidad 6,401.00 - 17,824.00 135000 800.00 - 800.00 100.00 950.00 - 42248.12 - 10473.12
Impresiones 31590.00|  524000| 412150 534,00 84.00 8400| 3881580 1570000 252150 534,00 84.00 8400 | 9940180
Publicidad - - 252072 - - 8,000.00 |  2,000.00 - - - - - 12,520.12
Honorarios 118500 568500  1,185.00 118500 518500 118500| 118500| 318500 118500 318500| 118500 18500  26,720.00
Consultorias - - - 25,000.00 500.00 - 400000| 350000 400000 350000 350000 350000| 4750000
(Gastos de capital (mayores)
Diferencia (Ingresos - egresos) (D) 535,519.23 | (373127.99)| (172,149.92)] 85452946 | (534,211.46)[ (235,379.49)| 472,00349| (198,22849)| (196586.99)| 56695845 | (231,798.21)| (488,048.00)
Saldo del efectivo (E) 535,519.23 | 16239124 | (9,758.68) 84477078 | 31055033 | 75,179.84 | 547,183.33| 34895484 | 152,367.86 | 71932631 | 487,528.10 (519.91)
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GUIA 05: DETERMINACION DEL PUNTO DE EQUILIBRIO

Paso 1. Ingresos totales

Ref. Descripcion Anual
INGRESOS POR PROYECTOS

I-1 |Proyecto de Patrocinio 1,889,164
Fundacion Vision Mundial 1,869,444
Socios 19,720
I-2 |Proyecto de Educacién 701,042
Fundacion Vision Mundial 701,042
I-3 |Proyecto de Medios de Vida y Resilencia 505,589
Fundacién Vision Mundial 505,589
I-4 |Proyecto de Salud 817,882
Fundacion Vision Mundial 817,882
Total de Ingresos 3,913,677
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Paso 2. Egresos fijos y variables

Ref. Descripcion Trimestre 1 | Trimestre Il Tr'T:fStre Trimestre IV Anual
EGRESOS FIJOS 383,662 386,518 367,990 354,156 1,492,327
E-1 | Proyecto de Patrocinio 182,286 159,998 167,095 159,261 668,641
Sueldos 86,773 86,773 86,773 86,773 347,090
Beneficios de Personal 55,534 55,534 55,534 55,534 222,135
Capacitaciones para el personal 2,075 7,834 9,909
Equipo menor de Q 40,000 8,600 8,600
Equipo menor de Q 7,500 10,850 10,850
Costos de Local 17,100 16,337 15,600 15,600 64,637
Honorarios 1,355 1,355 1,355 1,355 5,420
E-2 | Proyecto de Educacion 68,848 56,888 68,888 67,888 262,511
Sueldos 34,464 34,464 34,464 34,464 137,854
Beneficios de Personal 21,924 21,924 21,924 21,924 87,697
Capacitaciones para el personal 1,260 1,500 500 3,260
Equipo menor de Q 40,000 8,600 8,600
Equipo menor de Q 7,500 1,600 1,600
Honorarios 1,000 500 500 500 2,500
Consultorias 10,500 10,500 21,000
E-3 | Proyecto de MV&R 35,804 68,804 34,804 32,804 172,216
Sueldos 20,654 20,654 20,654 20,654 82,618
Beneficios de Personal 11,650 11,650 11,650 11,650 46,599
Capacitaciones para el personal 1,000 1,000 2,000 4,000
Publicidad 8,000 8,000
Honorarios 2,500 2,500 500 500 6,000
Consultorias 25,000 25,000
E-4 | Proyecto de Salud 96,724 100,828 97,203 94,203 388,959
Sueldos 54,793 54,793 54,793 54,793 219,174
Beneficios de Personal 36,210 36,210 36,210 36,210 144,840
Capacitaciones para el personal 6,125 6,125
Publicidad 2,521 2,000 4,521
Honorarios 3,200 3,200 3,200 3,200 12,800
Consultorias 500 1,000 1,500
EGRESOS VARIABLES 730,905 1,013,595 448,189 587,110 2,350,876
E-1 | Proyecto de Patrocinio 304,330 283,627 124,204 437,889 1,150,049
Suministros y Materiales 19,991 14,580 6,445 13,750 54,766
Suministros y Servicios de Operativos 181,360 211,052 27,310 373,459 793,181
Alimentacion, Transporte y Hospedaje 6,450 6,450 6,450 6,450 25,800
Costos Operativos de Vehiculos 24,200 35,365 12,100 10,050 81,715
Teléfono, Correspondencia, Internet 33,478 15,478 15,478 33,478 97,910
Gastos de Impresiones 38,852 702 56,421 702 96,677
E-2 | Proyecto de Educacién 217,075 86,759 89,399 45,299 438,531
Suministros y Materiales 397 397 397 397 1,589
Suministros y Servicios de Operativos 213,378 83,061 85,701 41,601 423,742
Gastos de viaje y movilizacién 900 900 900 900 3,600
Costos Operativos de Vehiculos 2,400 2,400 2,400 2,400 9,600
E-3 | Proyecto de MV&R 144,103 397,466 146,405 74,323 333,373
Suministros y Materiales 2,100 600 600 600 3,900
Suministros y Servicios de Operativos 73,006 147,523 54,023 40,523 315,073
Alimentacion, Transporte y Hospedaje 1,200 1,200 1,200 1,200 4,800
Costos Operativos de Vehiculos 2,400 2,400 2,400 2,400 9,600
E-4 | Proyecto de Salud 65,398 245,744 88,182 29,600 428,923
Suministros y Materiales 350 350 350 350 1,400
Suministros y Servicios de Operativos 59,648 242,094 83,907 25,950 411,598
Alimentacion, Transporte y Hospedaje 900 900 900 900 3,600
Costos Operativos de Vehiculos 2,400 2,400 2,400 2,400 9,600
Impresiones 2,100 625 2,725
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Paso 3. Formula

Egresos Fijos

P.E= .
1. Egresos Variables
Ingresos Totales
Punto de equilibrio anual
o E = 1,492,327.00
L 2,350,876.00
3,913,677.00

P.EA=Q 3,737,191.02

Punto de equilibrio trimestral

Trimestre 1 Trimestre 2 Trimestre 3 Trimestre 4
PE= 383,662.00 386,518.00 367,990.00 354,156.00
T 1 730,905.00 1 1,013,595.00 1 448,189.00 587,110.00
1,235,516.43 1,503,091.35 915,232.68 1,077,718.54
Trimestre 1 Trimestre 2 Trimestre 3 Trimestre 4

PET= Q 93937766 Q 1186876.80 Q 72112414 Q  777,973.59

Andlisis:
Los ingresos trimestrales para que la Asociacion de Desarrollo Santa Apolonia opere en los

limites razonables son: Primer trimestre Q. 939,377.66; Segundo trimestre Q 1,186,876.8; Tercer
trimestre Q 721,124.14; y Cuarto Trimestre Q 777,973.59
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Viabilidad del proyecto

En tiempo

En septiembre de 2013 concluira el plazo del convenio de cooperacion de asistencia técnica y
financiera entre la Fundacion Vision Mundial y la Asociacion de Desarrollo ADIICA 1. Por lo
que a partir de octubre 2013 se podra empezar a implementar el contenido de este informe.

Recursos

Para la aplicacidn de esta guia para la elaboracion de un presupuesto de ingresos y egresos para
una asociacion de desarrollo se necesitan como minimo recurso humano y mobiliario y equipo.

1. Recurso humano

v

Coordinador de proyectos. Con un salario de Q 5,000 mensuales y una carga de
beneficios y prestaciones laborales del 32% que incluye: bonificacion decreto, cuota
patronal, indemnizacion, aguinaldo, bonificacion anual y vacaciones segun los
porcentajes de ley. EI monto total de salario y prestaciones laborales mensuales asciende a
Q7,310

Asistente administrativo. Con un salario de Q 2,500 mensuales y una carga de beneficios
y prestaciones laborales del 34% que incluye: bonificacion decreto, cuota patronal,
indemnizacion, aguinaldo, bonificacion anual y vacaciones segun los porcentajes de ley.
El monto total de salario y prestaciones laborales mensuales asciende a Q 3,780

2. Mobiliario y equipo

v

v
v

2 computadoras de escritorio con licencias de sistema operativo y Microsoft Office
original: Q 6,500 cada una.

1 impresora con sistema continuo de tinta: Q 2,000

Papeleria e insumos mensuales Q 500

El costo total del recurso humano y mobiliario equipo para implementar la propuesta de este
informe asciende a Q 26,590.
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Cronograma de trabajo

CRONOGRAMA POR ETAPAS DE LA PRACTICA EMPRESARIAL DIRIGIDA-PED-
PROGRAMA DE ACTUALIZACION Y CIERRE ACADEMICO-ACA-
LICENCIATURA EN CONTADURIA PUBLICA Y AUDITORIA
SEDE CIUDAD VIEJA SACATEPEQUEZ , Gupo No. 2 ANO 2012

CONCEPTOS PRIMERA SEGUNDA TERCERA CUARTA ASPECTOS
Reuniones estudiantes-tutores en
Sede de UPANA 08/09/2012 13/10/2012 10/11/2012 08/12/2012 | GENERALES
Reuniones en Campus Central
tutores, Decano, Coordinadora
Fecha limite de entrega 22/09/2012 27/10/2012 24/11/2012 15/12/2012 | PED TERMINADA
1
2 |Puntos por calidad y avance 20 15 20 25 20
3 | Diagndstico 5
Presentacion proyecto o Plan de
4 | la Practica 10
5 |Evaluacion del tutor(a)/asesor(a) 5
6 | Recoleccion-Analisis-Investiga- 15

cion- Trabajo de Campo.
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PROGRAMA DE ACTUALIZACION Y CIERRE ACADEMICO-ACA-
LICENCIATURA EN CONTADURIA PUBLICA Y AUDITORIA
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CONCE PTOS PRIMERA SEGUNDA TERCERA CUARTA ASPECTOS
Reuniones estudiantes-tutores en

Sede de UPANA 08/09/2012 13/10/2012 10/11/2012 08/12/2012 | GENERALES
Reuniones en Campus Central

tutores, Decano, Coordinadora

Fecha limite de entrega 22/09/2012 27/10/2012 24/11/2012 15/12/2012 | PED TERMINADA

Puntos por calidad y avance 20 15 20 25 20
7 | Presentacidn de resultados 5
8 | Andlisis de resultados 15
9 |Propuesta 20
10 | Conclusiones 5
11 | Anexos. 5
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CRONOGRAMA POR ETAPAS DE LA PRACTICA EMPRESARIAL DIRIGIDA-PED-
PROGRAMA DE ACTUALIZACION Y CIERRE ACADEMICO-ACA-

LICENCIATURAS EN CONTADURIA PUBLICA ‘(_AUDITDRI'A
SEDE CIUDAD VIEJA SACATEPEQUEZ, GRUPO No. 2 ANO

2012
CONCE PTOS PRIMERA SEGUNDA TERCERA CUARTA ASPECTOS
Reuniones estudiantes-tutores en
sede de UPANA 08/09/2012 13/10/2012 10/11/2012 08/12/2012 | GENERALES

Reuniones en Campus Central
tutores, Decano, Coordinadora

Fecha limite de eniﬁi 22/09/2012 27/10/2012 24/11/2012 15/12/2012 | PED TERMINADA

Puntos por calidad y avance

20
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20

25

20

12

Uso apropiado de lenguaje

Técnico profesional.

13

Puntualidad en entrega de

Etapas del Informe.

14

Conocimiento y aplicacion de

las técnicas de investigacion
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PROGRAMA DE ACTUALIZACION Y CIERRE ACADEMICO-ACA-

LICENCIATURAS EN CONTADURIA PUBLICA YﬁUDITORI'A.
SEDE CIUDAD VIEJA SACATEPEQUEZ , GRUPO No. 2 ANO
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tutores, Decano, Coordinadora
Fecha limite de entrega 22/09/2012 | | 27/10/2012| | 24/11/2012| (15/12/2012

Inicio Examenes Privados

Puntos por calidad y avance 20 15 20 25 20
19 | Entrega Revisora 17/12/2012
Entrega Revisores a Decano 17/01/2013

2do. Grupo Examen Priv.

Jer.Grupo Examen Priv.

23

4ta. Fecha para

24
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Cumplimiento del cronograma

Se tuvieron las reuniones de revision con el tutor en las fechas indicadas: 08 de septiembre, 13 de

octubre, 10 de noviembre y 08 de diciembre.

Se tuvo un atraso en la entrega del informe en la fecha estipulada del 15 de diciembre, por lo que

se solicito la ampliacion de tres meses que estipula el documento de cohorte.
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Conclusiones
La planificacion de actividades para entidades no lucrativas es un proceso clave dentro de
la gestion econdmica-financiera, comprende la fijacion de objetivos, estudio de
alternativas como medio para alcanzar las metas, seleccion de las personas responsables
de las ejecuciones, formulacion de politicas que definan los criterios generales a seguir,

asi como las estrategias financieras adecuadas para la captacién de fondos.

El proyecto no cuenta con la elaboracion de un presupuesto consistente en estimar tanto
los ingresos como los egresos para un periodo determinado en términos cuantitativos y

monetarios.

De todas las donaciones provenientes de cuotas, aportes, eventos especiales depende la
ejecucion de los proyectos planificados y la proyeccion de los egresos especificos:

sueldos, alquileres, mantenimientos, materiales, seguros, entre otros.

Es necesario contar con una herramienta de control presupuestario para el logro de las
metas y posibles variaciones, mediante la realizacion de andlisis, evaluaciéon y

composicion de los rubros reales con los estimados.

El flujo de caja es un informe financiero que muestra los ingresos a percibir y los egresos
a desembolsar, en la elaboracién del flujo de caja se estiman por adelantado todas las
entradas y salidas de efectivo, para la estimacion de los ingresos se consideran los
acuerdos, pactos o convenios suscritos con los donantes; y para la estimacion de los
gastos, todos los compromisos u obligaciones que conlleva desembolso de efectivo por la

ejecucion de las actividades
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Recomendaciones

1. A los miembros de Junta Directiva de la Asociacion de Desarrollo Santa Apolonia:
Implementar la guia de elaboracion de presupuestos de ingresos y egresos la cual les beneficiara
en fortalecer la elaboracion de propuestas para implementar proyectos de desarrollo para obtener

los recursos financieros necesarios para alcanzar los objetivos para los cuales fue constituida.

2. A la Asociacion de Desarrollo Santa Apolonia: elaborar el plan anual de actividades,
como primer paso para la preparacion del proyecto presupuestario, que contenga toda la
informacion general de la entidad, es decir el marco filosofico institucional, las actividades o
proyectos a desarrollar, las personas responsables, las proyecciones econdmicas de las

actividades que generaran ingresos y egresos.

3. A la Asociacion de Desarrollo Santa Apolonia: involucrar a los funcionarios responsables
de las unidades ejecutoras de los programas o proyectos en la elaboracion del presupuesto de
ingresos y egresos ya que la participacion de ellos es determinante porque en mayor o menor

forma estas personas tendran participacion en el proyecto presupuestario.

4. Al personal directivo de la Asociacion de Desarrollo Santa Apolonia: dar el seguimiento y
evaluacion de la ejecucion presupuestaria a través de implementar el control presupuestario, con
la finalidad de mejorar la gestion economica-financiera de la entidad, una préctica constante del
control presupuestario, permite a los directivos implementar una serie de acciones preventivas y

correctivas.

5. A la Asociacion de Desarrollo Santa Apolonia: elaborar un flujo de caja por medio de la
programacion de todos los ingresos y egresos de efectivo, es decir, se toman en cuenta todos los
eventos que generan entradas de efectivo: donaciones, cuotas, aportes, servicios, actividades,
entre otros, y en la programacion de los egresos todos los gastos u obligaciones que generan

salida de efectivo: pago de sueldos, servicios basicos y otros gastos.
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Analisis Interno

Analisis Externo

Matriz FODA —Fundacion Vision Mundial Guatemala

Fortalezas

La marca de la organizacién es
internacional

El prestigio y reconocimiento a nivel
nacional

Una amplia gama de politicas
administrativas y operativas.

Capacidad  instalada de  equipo
informatico, mobiliario y vehiculos
Estricto control en el cumplimiento del
control interno

Se cuentan con los recursos financieros
para capacitar al personal en la

implementacion de esta guia.
Oportunidades

Suscribir convenios de cooperacion
técnica y/o financieros con el gobierno y
otras ONG.

Incidencia  politica a nivel de
elaboracién de propuestas.

Continuar expandiéndose en el pais a
través de -PDA-.

Elaborar  propuestas para  atraer
financiamiento de las oficinas de
soporte.

Elaborar un documento de referencia
publico de formulacién presupuestaria
para entidades no lucrativas

109

Debilidades

Constante cambio en procesos administrativos
y operativos.

Alta rotacién de personal de la division de
programas.

Carencia de politicas y lineamientos para
elaborar presupuestos.

Subutilizaciéon de herramientas informaticas y
financieras.

El sistema presupuestario no funciona

efectivamente

Amenazas

Que pueda disminuir el financiamiento
internacional por las crisis financieras o
recesiones en las que pueda entrar EEUU o
Canada.

Que otras ONG ganen ventaja y competitividad

en la formulacién y manejo presupuestario.



Analisis Interno

Analisis Externo

Fortalezas

Facultad de contraer derechos vy

obligaciones por ser una entidad =

legalmente constituida.

Tener la experiencia de haber &

administrado proyectos de desarrollo

financiados por  Vision  Mundial ™

Guatemala

Oportunidades

Suscribir convenios de cooperacién
técnica y/o financieros con el gobierno y
otras ONG.

Continuar expandiéndose en el pais a 1.

través de elaborar propuestas de
proyectos a través de un presupuesto de
ingresos y egresos.
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Matriz FODA —Asociacion de Desarrollo Santa Apolonia

Debilidades

No contar con una estructura de formulacién de
un presupuesto de ingresos y egresos.

Perder oportunidades de suscribir convenios de
cooperacion financiera.

Conformarse solamente con el financiamiento
de Vision Mundial Guatemala

Sub utilizar el caracter juridico de la entidad al
no tener recursos financieros para cubrir todos
los objetivos para los que fue creada la
asociacion.

Amenazas

Que otras ONG ganen ventaja y competitividad
en la formulacién y manejo presupuestario.
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