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DICTAMEN DE APROBACION
INFORME DE PRACTICA PROFESIONAL DIRIGIDA
FACULTAD DE CIENCIAS DE LA EDUCACION
UNIVERSIDAD PANAMERICANA

ASUNTO: Alicia Magdalena Tiquiram Ventura
Estudiante de la carrera de Licenciatura en
Pedagogia y Administraciéon Educativa, de esta
Facultad, solicita autorizacion para realizar Informe
de Préactica Profesional Dirigida para completar
requisitos de graduacion.

Dictamen 425.09012021

Después de haber estudiado el anteproyecto presentado a esta Decanatura para cumplir los
requisitos para elaborar Informe de Practica Profesional Dirigida, que es requerido para obtener
el titulo de Licenciatura en Pedagogia y Administracién Educativa. Se resuelve:

1.

El anteproyecto presentado con el nombre de: “Manual de estrategias de comprension
lectora para los estudiantes de los centros educativos del distrito escolar 14-15-26
del municipio de San Miguel Uspantan, departamento de Quiché”

Estd enmarcado dentro de los conceptos requeridos para la elaboracion del Informe de
Practica Profesional Dirigida.

La tematica se enfoca en temas sujetos al campo de investigacion con el marco cientifico
requerido.

Habiendo cumplido con lo descrito en el reglamento de egreso de la Universidad
Panamericana en opciones de Egreso, articulo No. 5 del inciso a) al g).

Por lo antes expuesto, el estudiante Alicia Magdalena Tiquiram Ventura, recibe la
aprobacion de realizar Informe de Préactica Profesional Dirigida, solicitado como opcién
de Egreso con el tema indicado en numeral 1.

M.A. Sardy J. Garcia Galt’é

Decana S
Facultad de Ciencias de la Educacﬁ)iibu ATW\
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C.c. archivo flaparra
425.09012021



UNI I@RSIDAD PANAMRICANA FACULTAD DE CIENCIAS DF I A 'EDUCACION,

Guatemala, jullo de dos mil veinte :

En virtud de que el Informe de: Pract:ca Profewonal Drrzgfda con el tema Manual de
Estrategias de compl ension lectora para 10s estudiantes de los centros educativos del
distrito escolar 14 15-26 del mumcxpm de San Miguel Uspantan, departamento de
Quiché. Presentado  por el (la) estudzante Ahcta Magdalena anmram Ventura Previo a
optar al Gmdo Academzco de Ltcenczatum en Pedagogm ¥ Adﬂuntstmaon Educativa,
cumple con lOA regmsztos técnicos y de contemdo estableczdos por Ia Universidad, se

extiende el presenre dictamen Javorable pam que contmue con el proceso ‘correspondiente

D

seSora
Marta Yolanda Calgl Tél
Licenciada en Pedagogla y Admin{stracion Educativa
Magister en Innovacion y Docencia Superior
Colegiado No. 26,130




UNIVERSIDAD PANAMERICANA FACULTAD DE CIENCIAS DE LA EDUCACION,
Guatemala, 24 de noviembre, 2020.

En virtud de que la Prdcti_ca Profesional Dirigida: Manual de estrate,g.ic.l;s'dé comprension
lectora para los eszfi_z_d_’_idﬁtes de los cen't_ras_ educativos del distrito escolar 14-15-26 del
municipio de San Mtguel Uspantdn, depdrfﬁfﬁéisz de Quiché, presentado por el estudiante,
Alicia Magdalena T igdii‘qlrt Ventura, 1151’31)1’0 a optar al grado académz'éo_ de Licenciatura
en Pedagogia y Adminf&tr_acién Educativa, cumple con los requisitos técnicos y de contenido
establecidos por la Unz‘ve?sidad, se extiende el presente dictamen fay_c_ﬁm_ble para que

continue con el proceso correspondiente.

ora
\Aa MaYina Yol
Licenciatura en Bibliotecologia
Colegiado 32852



UNIVERSIDAD PANAMERICANA, FACULTAD DE CIENCIAS DE LA

EDUCACION. Guatemala, nueve de enero de dos mil veintiuno. - -—--

En virtud del Informe de Practica Profesional Dirigida con el tema: “Manual de estrategias de
comprensién lectora para los estudiantes de los centros educativos del distrito escolar 14-
15-26 del municipio de San Miguel Uspantian, departamento de Quiché”. Presentado por el
estudiante Alicia Magdalena Tiquiram Ventura previo a optar al grado académico de
Licenciatura en Pedagogia y Administracion Educativa, reune los requisitos técnicos y de
contenido establecidos por la Universidad, y con el requisito de Dictamen de Asesor (a) y

Revisor (a), se autoriza la impresién del Informe de Practica Profesional Dirigida.

M.A.-Sandy J. Garcia Gaita b
Decana OL;\@E?
Facultad Ciencias de la Educacion oy yre™

1/1

C.c. archivo flaparra
425.09012021



Para efectos legales Unicamente el sustentante es responsable del contenido del presente trabajo.
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Resumen

En el desarrollo del proceso de Practica Profesional Dirigida se analizo la entidad mediante la
aplicacion de la matriz del FODA (fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas), y hubo
hallazgos relevantes, de los cuales se priorizd y abord6 un proyecto consistente en la comprension

lectora en los estudiantes de los centros educativos de la CTA 14-15-26 de San Miguel Uspantan.

El contenido de este informe se encuentra dividido en capitulos, los que estan orientados a brindarle
a cualquier persona que lo consulte, los elementos necesarios para comprender la importancia que
tuvo la realizacion de la Practica Profesional Dirigida en la Carrera de Licenciatura en Pedagogia

y Administracion Educativa Yy la aplicacién de un manual.

El capitulo 1 o Marco contextual da a conocer de manera detallada la historia de la institucion
educativa, el tipo de servicio que presta y la forma en que estd organizada; cuenta con vision y
mision lo que define a donde se dirige y que es lo que pretende ser en un futuro, su ubicacion

geografica, de la misma manera estan descritas las fortalezas y limitantes de la institucion.

En el capitulo 2 se encuentra el Diagnostico institucional que se desarroll6 mediante el FODA,
metodologia que permitié conocer las fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas de la
institucion educativa. A través de este estudio se analizaron las debilidades de la institucién y se
priorizé una para aplicarle una estrategia de solucién sobre la cual se desarrollo el proyecto, en este
capitulo también se describe el arbol de problemas, el arbol de objetivos, las técnicas y los

resultados del diagnostico.

El capitulo 3 comprende la teoria que sustenta la investigacion del tema que se trabajo, la cual
consistio en la elaboracion de un manual de estrategias de comprension lectora en los estudiantes

de los centros educativos de la CTA 14-15-26 de San Miguel Uspantan.



Los temas selectos descritos en este capitulo son: un conjunto de estrategias de lectura, en cada una
de las mismas estdn enumeradas cada una de las actividades que se desarrollaran en la aplicacion
de las mismas. La forma en que se realimentara y como se evaluara para determinar que se apliquen
de manera correcta, ademas las referencias bibliograficas en las que se sustento la realizacion de

dicho médulo.

El capitulo 4 se conforma con los datos referentes a la propuesta tales como: el nombre de la
propuesta, la justificacion del porqué de su ejecucion, la introduccion, el planteamiento, los
objetivos, las estrategias y los resultados esperados. Seguidamente esta desarrollado el capitulo 5
que consiste en la descripcion de las actividades referentes a la sistematizacion de la Practica
Profesional Dirigida, puesto que aqui se figuran las lecciones aprendidas en relacion a la
implementacién de la capacitacion. Finalmente estan redactadas las conclusiones, las referencias

bibliograficas, los anexos y el cronograma de las actividades generales.



Introduccion

Este informe esté relacionado a la realizacién de un manual de estrategias de comprension lectora

en los estudiantes de los centros educativos de la CTA 14-15-26 de San Miguel Uspantan.

La ejecucion se llevara a cabo en dichos centros educativos ya que cuenta con el porcentaje méas
alto de matricula por lo que el nimero de alumnos cada afio incrementa, observandose afio tras afio
la deficiencia de los nuevos estudiantes en la lectura y por la tanto la dificultad para desarrollar en

ellos analisis criticos.

Se pretende que los estudiantes fortalezcan o adquieran conocimientos acerca de como se debe
aplicar las diferentes técnicas de comprension lectora, y al mismo tiempo puedan tener una guia
completa para poder llevar a cabo cada una de las mismas, logrando de esta manera que la
aplicacion de estrategias de ensefianza sea eficiente y por tanto que los estudiantes tengan un nivel
alto de analisis critico en los diferentes temas desarrollados en las diferentes areas y materias de

cada uno de los grados del ciclo basico.
Se intenta cumplir con los siguientes propdsitos: elaborar un manual de estrategias de comprension

lectora, describiendo las razones fundamentales del porque se debe aplicar de forma correcta cada

una de las mismas, con sus actividades, proceso de realimentacion y evaluacion.



Capitulo 1

Marco contextual

1.1. Nombrey localizacion

Coordinacion Técnica Administrativa Distrito Escolar 14-15-26, se encuentra ubicada en la Zona

3 de la Villa de San Miguel Uspantan, Departamento de EI Quiche.

1.2 Descripcion de la institucion

La institucién designada Coordinacién Técnica Administrativa del distrito escolar 14-15-26, del
municipio de Uspantan, departamento de Quiché, tiene como objetivo principal ejercer las
funciones de coordinacién del proceso administrativo y técnicas y dedicandose responsablemente
a cumplir con los procesos administrativos de los centros educativos que se encuentran bajo su
jurisdiccion, prestando atencién a la comunidad de forma gratuita por ser una institucion estatal
que vela por la calidad educativa que se brinda los estudiantes del municipio, estando al frente
de la institucion la Licenciada Heidy Enid Ivonne Figueroa Pérez, quien regulariza, planifica,
organiza y controla las acciones administrativas y pedagdgicas con el fin de lograr una educacion
de calidad. En los siguientes niveles: nivel 41, con una cantidad de 237 de alumnos, 113 hombres
y 124 mujeres. En el nivel 42 con una cantidad de 402 alumnos. 212 hombres y 190 mujeres. En
el nivel 43, con la cantidad de 2891 alumnos, 1507 hombres y 1391 mujeres. En el nivel 45, con
una cantidad de 120 alumnos, 56 hombre y 64mujeres, haciendo un total de 3657 alumnos a su

cargo.

La Coordinacion Técnica Administrativa se rige por la legislacion educativa vigente del
MINEDUC y dentro del mandato que tiene esta el de ejercer funciones de supervision amparadas
por la legislacién educativa vigente y dentro de las funciones generales se pueden citar las
siguientes: Administracion y direccion, Reunirse periddicamente con Directores y docentes de

cada nivel para la organizacion, ejecucion y evaluacion de todas las actividades programadas por



la administracion educativa, ejecutar y dar efectividad al sistema disciplinario con méritos y
deméritos desde el sistema preventivo, establecer mecanismos de prevencion y seguimiento a
estudiantes con problemas de rendimiento académico y conducta disciplinaria, decidir sobre las
sanciones o correctivos de los casos mas problematicos, asistir a miembros de la comunidad
educativa , otorgar permisos, recibir justificaciones de ausencias, controlar las jornadas de trabajo

entre otras.

Dentro de las funciones técnico pedagogicas que desarrollan la coordinacion estan: Verificar la
correcta aplicacion de los programas de estudio del area correspondiente, verificar que el personal
docente de su area elabore y mantenga actualizados sus registros de avances programaticos,
orientar a los docentes de nuevo ingreso en los distintos aspectos de su labor, asesorar al Director
y personal docente en la seleccion y aplicacion de métodos y técnicas adecuadas para el mejor
desarrollo del programa de cursos, vigilar el cumplimiento de las disposiciones vigentes del
proceso de evaluacién de los aprendizajes, evaluar el desempefio docente asi como el rendimiento
académico del alumnado por la unidad desarrollada del programa y proponer soluciones a la

problematica técnico-pedagogica que le presente el director y personal docente de su area.

Las funciones did4cticas que les estan establecidas a las CTAs encontramos la de supervisar el
proceso enseflanza-aprendizaje, orientar y apoyar al personal docente en el uso y creatividad de
las distintas técnicas didacticas, indicar al personal las medidas correctivas necesarias para la
solucion de los problemas detectados durante la supervision, referentes a la planeacion, conduccién
y evaluacion del proceso educativo, mantenerse actualizado sobre métodos y técnicas de
ensefianza, uso de materiales didacticos y técnicas e instrumentos de evaluacion de los
aprendizajes, visitar periddicamente a docentes para evaluar peridédicamente el desarrollo
académico de los estudiantes y supervisar la instalacién y uso de las distintas areas o locales
destinados para las actividades practicas y experimentales derivadas de la aplicacion de programa
de estudios correspondiente.



1.3 Resefia historica de la institucion

La fundacién de la Coordinacion Técnica Administrativa del municipio de Uspantan, departamento
de Quiché, se encuentra registrada en el libro de actas No. 5 que contiene registro de acciones
administrativas del afio 1967 a 1980, las mismas refieren que antiguamente se denominaban

nucleos educativos NEPADE, puesto que contaba con una sola supervision a nivel del municipio.

Al paso del tiempo la cobertura educativa fue ascendiendo cada vez mas, por lo que la necesidad
de abrir nuevos centros educativos fue una prioridad para la poblacion. En base a lo anterior el
supervisor educativo ya no podia ejercer su labor de una buena manera por la cantidad de escuelas
que tenia bajo su cargo, por lo que surge el cambio y la implementacion de Coordinadores Técnicos

Administrativos, que contribuirian a una mejora en los procesos administrativos y pedagdgicos.

Por lo anterior se lleg6 a distribuir los centros educativos por area territorial delegandolas a los
diferentes distritos siendo estos el distrito 14-15-24, 14-15-25 y 14-15-26; cada distrito cuenta con
su Coordinador Técnico Administrativo que figura como CTA, quien tiene la responsabilidad de
velar por los procesos mas factibles para una mejora en la calidad educativa de la poblacion en

general.

1.4Vision y mision

1.4.1 Vision

Somos una institucién evolutiva, organizada, eficiente y eficaz, generadora de oportunidades de
ensefianza-aprendizaje, orientada a resultados, que aprovecha diligentemente las oportunidades que

el siglo XXI le brinda y comprometida con una Guatemala mejor.
Fuente: MINEDUC 2017



1.4.2 Mision

Formar ciudadanos con caracter, capaces de aprender por si mismos, orgullosos de ser
guatemaltecos, empefiados en conseguir su desarrollo integral, con principios, valores y

convicciones que fundamentan su conducta.

1.5 Estructura organizativa

1.5.1 Organigrama

Figural

Organigrama organizacional
Direccion
Departamental-

DIDEDUC
[ Directores ]

Docentes \ -
Coordinacion

Técnica
Administrativa

| Alumnos I Junta Mixta.

Técnicos de
DIGEPSA

Fuente: elaboracidn propia, 2018.



1.5.2 Autoridades

Ministerio de Educacion

Es el ente rector de la educacion en Guatemala y dentro de sus funciones podemos resaltar el
incremento del servicio educativo para los estudiantes en todos los niveles del sistema educativo,
incrementar el desarrollo del talento humano del Ministerio de Educacion y el uso eficiente del
presupuesto. Ademas, es el encargado de verificar que se cumpla con el calendario escolar, que los
recursos destinados a mejorar los recursos destinados s esta entidad sean utilizados de la mejor

manera.

Direccion departamental

Se encarga de administrar el recurso material y humano del Ministerio de Educacion en el

departamento de Quiché, ademas es el ente encargado de velar por procesos administrativos del

departamento.
Coordinaciéon Técnica Administrativa

Representacion del MINEDUC en el municipio de Uspantan, dentro de sus funciones podemos
mencionar la de velar por los procesos administrativos, técnicos y metodolégicos referentes a la

educacion de las escuelas del distrito escolar 14-15-26.
Técnicos de DIGEPSA

Son los encargados de manejar los programas del ministerio de educacién, tales como: fondos de
gratuidad, atiles escolares, valija didactica, refaccion escolar.



Organizacion de Padres de Familia

Grupo de padres de familia cuya funcion es organizar actividades en beneficio de los
establecimientos y administrar los fondos que estas requieran. Ademas, son los encargados de velar

por la buena distribucidn, inversion y gasto del presupuesto asignado a las escuelas.

Directores

Son los encargados de velar por el buen desempefio docente de los centros educativos y que
cumplan con los requerimientos minimos como la planificacion, asistencia, cuadros de registro,
llenado de tarjetas y asi mismo se encargan de velar por procesos administrativos de las escuelas,
institutos y colegios que tengan a cargo.

Docentes

Son facilitadores, mediadores que se encuentran inmersos en la realizacion directa de los procesos
sistematicos de ensefianza — aprendizaje que tienen como funciones principales las siguientes:
objetivo principal velar que sus estudiantes cumplan con las competencias minimas requeridas en

cada grado.
Alumnos

Son el centro y sujetos principales del proceso de ensefianza-aprendizaje, sin ellos no se podria

Ilevar a cabo el proceso educativo puesto que todo lo que se planea se enfoca al estudiante.

1.6 Ubicacion geografica

La latitud del municipio de Uspantan, departamento de Quiché es de 15.34 y la longitud es de -
90.87. Se encuentra a una distancia de 98 kildmetros de la cabecera departamental y a 262
kilometros de la ciudad capital. La Coordinacion Técnica Administrativa del distrito escolar 14-

15-26 se encuentra ubicada en la 2da calle 05-43 zona 4, Uspantan, Quiché. Las vias de acceso



son en su mayoria de terraceria concernientes a las comunidades que pertenecen al municipio de
Uspantéan, es importante mencionar que la principal via de acceso esta asfaltada, por lo que la hace

de facil acceso.

La Coordinacion Técnica Administrativa. Se encuentra ubicada en la cabecera de la Villa de San
Miguel Uspantan. Alrededor de la misma se encuentran diferentes instituciones gubernamentales
como: el Instituto Basico por Cooperativa, la Escuela Oficial de Parvulos Central, la Escuela
Oficial Urbana Mixta 15 de septiembre, Caminos, como dependencia del Ministerio de
Comunicaciones. También se encuentran instituciones no Gubernamentales tales como:
Cooperativa COTONERB, el Banco de los Trabajadores, de igual manera estan iglesias de diferentes
denominaciones.
Figura 2
Ubicacion Geogréfica Coordinacion Técnica Administrativa
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1.7 Fortalezas de la institucion

Las fortalezas que se detallan a continuacion son el resultado de la muestra tomada de cierto
numero de escuelas que pertenecen al distrito escolar 14-15-26 y la Coordinacion Técnica
Administrativa, las cuales demuestran el potencial de cada una de ellas. Estos datos fueron
obtenidos por medio de la técnica de grupos focales con directores y personal administrativo
utilizando instrumentos como guia para obtener resultados, los cuales se detallan en la siguiente

lista.

La Coordinacién cuenta con manual de funciones para realizar su labor de manera efectiva.

e Todos los documentos administrativos se llevan de manera efectiva por lo que existe eficiencia

en los mismos.

e  Cumplimiento de los reglamentos internos.

e Existe el apoyo a los directores en la resolucion de casos.

e Los Coordinadores Técnicos Administrativos, rinden un plan mensual de actividades

ejecutadas al director departamental.

e  Circulo de calidad docente bimestral integrado por directores y docentes.

e Planificacion y seleccién de estrategias para mejorar el aprendizaje llevado a cabo por el

director y coordinadores Técnico-Administrativos.

e Implementacion de las Orientaciones para el Desarrollo Curricular acordes al CNB para

mejorar el proceso aprendizaje, evaluacion y ensefianza a los docentes.

e Reuvision y seleccidn de contenidos al inicio del afio.



1.8 Limitantes de la institucion

Dentro de toda institucion, al momento de realizar una evaluacion, encontramos ciertas debilidades
que afectan el buen desarrollo de las actividades planificadas. A continuacion, se detallan las
debilidades de la CTA .

e  Procesos administrativos lentos.
e . Clima laboral poco agradable en la Coordinacion técnica administrativa.
e  Personal administrativo con bajo rendimiento.
e Rotacion constante del personal administrativo en la Coordinacion.
e Mala atencion del personal. Hacia los docentes
e Escuelas con docentes que atienden mas de un grado (multigrado).
e  Excesiva carga laboral para los CTA

e Bajo nivel de comprension lectora en los estudiantes de los diferentes centros educativos de
la CTA.



Capitulo 2

Diagnostico institucional

2.1Problematica

Ausencia de conocimientos de estrategias de comprension lectora en los estudiantes de los centros
educativos de la CTA 14-15-26 de San Miguel Uspantén.

2.2 FODA sistémico

Tabla 1
FODA
Fortalezas Oportunidades
e Existe un manual de e Eficienciaen las
funciones para CTA. gestiones
administrativas ante
otras instituciones.
FODA e Todos los documentos | o procesos
i administrativos se
Area llevan de  manera administrativos se
Administrativa efectiva. obtienen procesos de

gestion réapidos.
e Cumplimiento de los

reglamentos internos. B
e Obtencion de apoyo por

parte de instituciones no

gubernamentales.
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e Existe el apoyo a los
directores en la

resolucion de casos.

e Los CTA rinden un plan

mensual de actividades.

e Resolucion de procesos
pedagdgicos y
administrativos de las

escuelas.

e Control por parte de
autoridades superiores
sobre cumplimiento y

avance de funciones.

Debilidades

Estrategias

Estrategias

Procesos

administrativos lentos.

Clima laboral poco
agradable en la
Coordinacion  técnica

administrativa.

Personal administrativo

con bajo rendimiento

e Realizar una
planificacion basada
en cronogramas de

actividades.

e Capacitar a los
directores sobre las

ventajas de trabajar

en un ambiente
agradable.
e Capacitacion a

directores sobre los
procesos

administrativos.

e Gestionar
diplomados para
fortalecer las

e Guia sobre procesos

administrativos.

e Circulos de
convivencia para
fortalecer las
relaciones

interpersonales.

e Manual sobre
funciones de cada
puesto para  no

duplicar esfuerzo.

e Nombrar a directores
técnicos con un

tiempo méas extenso
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Rotacion constante del

personal administrativo.

habilidades del
personal.

Realizar una
capacitacion sobre la

buena atencion al

para darle
seguimiento efectivo

a la administracion

Realizar una guia
sobre comunicacién

e interaccion social.

Mala atencion del usuario.
personal.
Amenazas Estrategias Estrategias

Administradores de
instituciones  privadas

capacitados.

Estabilidad laboral de

directores.

Instituciones  privadas
con mejor remuneracion

salarial.

Atencion personalizada
centros educativos

privados.

Capacitacion  sobre
procesos

administrativos.

Gestionar la
permanencia del
personal

administrativo.

Realizar un plan de
motivaciones no

salariales.

Taller sobre normas

de atencion.

Manual sobre
planeacion,
organizacion,

direccién y control.

Realizar evaluacién
del desempefio para
verificar la eficiencia

del personal.

Premiar a los
directores y docentes
que obtengan mejor

desempefio.

Establecer un horario
de atencién a los

usuarios.
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¢ Incumplimiento de

de tiempo.

contenidos por pérdida

Circulos de calidad
bimestrales.

Planificacion y
seleccion de estrategias
para mejorar el

aprendizaje.

Implementacion de las
ODEC para mejorar el
uso del CNB

Revision y seleccién de
contenidos al inicio del
afno.

Manejo de agendas
pedagogicas.

Taller orientado a la
integracion de

contenidos.

Mejoramiento de la
calidad educativa.

Aprendizaje

significativo.

Innovacién de

actividades curriculares.

Educacion pertinente.

Preparacion eficiente de
los estudiantes.

e Formacién enfocada
a la dosificacion de

los contenidos.
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e Escuelas con docentes

que atienden més de un

grado (multigrado).

Excesiva carga laboral de
los Coordinadores

técnicos Administrativos.

Evaluacion

tradicionalista.

Bajo nivel de

Guia sobre
adecuaciones

curriculares.

de
los

Realizar manual
funciones para

docentes.

Taller enfocado al

constructivismo.

Taller sobre

estrategias de lectura

e Capacitacion por
especialista para
atender escuelas
multigrado.

e Capacitacion a
docentes sobre las

atribuciones de cada

puesto.
e Manual de
herramientas de

evaluacion.

e Elaboracién de guia

comprension lectora en de estrategias de
los estudiantes de los dirigidos a directores Lectura.

centros educativos de la y docentes.

CTA.

Amenazas Estrategias Estrategias
Instituciones  privadas | e Taller sobre | e Modulo sobre
que aplican diferentes instrumentos de herramientas de
técnicas de evaluacion. evaluacion. evaluacion.

Instituciones educativas
donde se da prioridad a
la aplicacion correcta
del CNB.

Capacitacion sobre el

uso del CNB a los

docentes.

Implementacion de guia
sobre la aplicacion del
CNB.
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Constante actualizacion
lectora del personal en
las instituciones

privadas.

Estudiantes con buenos

habitos de lectura en
colegios.
Padres de familia

comprometidos con la

educacion privatizada.

Promover
capacitaciones con el
apoyo de instituciones

no gubernamentales.

Implementar estrategias
de estudios en los

alumnos.

Crear una comisién de
padres de familia que
supervise el proceso
educativo

constantemente.

Manual sobre
estrategias de
lectoescritura dirigido a

docentes.

Realizar una guia de

estrategias de lectura.

Realizar una
capacitacion sobre la
importancia del
acompariamiento

educativo de sus hijos.

Fuente: elaboracién propia, 2018.

15




2.3 Arbol de problemas

Figura 3
Arbol de problemas

Bajo rendimiento

Baja calidiad de acagsétﬁ‘éf;n?:s'os dificultad para resolver
aprendizaje de problemas
contenidos \

T 7

Poca comprension de

Deficiente contenidos dificultad para
desarrollo de educativos de las analizar e
habilidades de areas y sub areas interpretar
pensamiento en \ informacion
los estudiantes

P

Bajo nivel de comprension lectora en los
estudiantes en los estudiantes de primer grado de
los centros educativos de la CTA No. 14-15-26 San

Miguel Uspantan.

Docentes poco

desconocimiet falta de dominio
especializados en o de docentes de las estrategias
el area de sobre de comprension
Comunicacion y estrategias de lelctora por larte
Lenguaje. comprension ‘ de docentes
}—/ lectora.
Docentes desconocen |
metodos para
promover la i .
comprension de cap zg:c?traeir(]ncnlgsdsi)bre Materiales y recursos
lectora en los Etrategias de inadecuados.
\_ estudiantes

comprension .

Fuente: elaboracion propia, 2018.
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2.4Arbol de objetivo

Figura 4

Arbol de objetivos

Mejorar los indices
de eficiencia en el

Opcién 4: Organizar una guia
para
acompafiamiento docente.

el

monitoreo y

area de lectura.

Capacitaciones
para la aplicacion
de estrategias de
interaccion entre el
lector y el texto.

Desarrollar el habito de
interpretacion en el proceso de
ensefianza aprendizaje.

I

Alumnos
analiticos y
criticos.

Opcién 5:
Adiestramiento sobre la
importancia de la lectura
como medio de analisis

Aplicacion de
estrategias  para el
analisis del sentido de

un texto.
/
Desarrollo de
habilidades de
comprensiéon en la
lectura.

Alto nivel de comprension. lectora en los estudiantes
de los centros educativos de la CTA No. 14-15-26
San Miguel Uspantan.

Opcion 1: Realizar
un manual de

comprension técnicas
lectora. lectura.

Docentes
capacitados en

estrategias de la aplicacién de

de

Convocar a directores a
reuniones para la
estructura de la guia de
estrategias de lectura.

Fuente: elaboracion propia, 2018

Participacion de las
autoridades
educativas para
fortalecer el area de
comunicacion y
lenguaje.

Organizacion de autoridades
educativas locales para apoyar
y cooperar en el proceso de la
aplicacion de estrategias de
comprension lectora.

-
Opcién 2: Taller sobre estrategias |

de lectura.
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Acompafiamiento
pedagogico en el
desarrollo de
habilidades de
intepretacion de textos.

\

Interés de los docentes por
aumentar sus desempefios
en la aplicacion de
estrategias de analisis.

Opcion 3: Capacitacion sobre la
aplicacion de las destrezas de
lectura para mejorar el andlisis en
los alumnos.




2.5 Propuestas

Tabla 2

Propuesta 1

Problema encontrado

Propuesta de solucién

Definicidon de la propuesta

Se estima un bajo nivel de
comprension  lectora en
alumnos de diferentes edades
de los centros educativos del
distrito escolar 14-15-26, ya
que la mayoria de los
docentes no cuentan con un
manual de disefios de
estrategias de comprension
lectora que fomente el habito
de lectura en los alumnos,
por lo que no se logran
alcanzar las competencias
que establece en CNB de
nuestro pais. El problema del
bajo nivel de comprension
lectora  imposibilita el
pensamiento critico el cual se
encuentra intimamente
relacionado con el juicio
reflexivo e  inferencias
l6gicas, la resolucion de

problemas y la toma de

Elaboracion de un manual de
estrategias de comprension
lectora dirigido a estudiantes
del distrito escolar 14-15-26.

La propuesta consiste en
elaborar un manual de
estrategias para que sirva
como guia para el docente y
permita que los alumnos de
centros

distrito

diferentes
del

escolar 14-15-26 mejoren su

los

educativos

nivel de comprensién lectora
ya que esto contribuira al
mejoramiento de su
rendimiento escolar en todas

las areas de aprendizaje.
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decisiones de parte de los

alumnos.

Fuente: elaboracion propia, 2018.

Tabla 3

Propuesta 2

Problema encontrado

Propuesta de solucion

Definicion de la propuesta

El habito de lectura no ha
sido fomentado

adecuadamente en los

alumnos de los diferentes
centros educativos del
distrito escolar 14-15-26

como medio de analisis, de
reflexion sobre informacion
0 ideas importantes, no existe
una educacion sobre la
importancia que debe tener la
lectura en los alumnos de
diferentes edades y esto
provoca que el rendimiento
en ello no es acorde con el
nivel de escolaridad, la edad
cronoldgica o del coeficiente
de inteligencia propio de la
edad de

dificultades de andlisis estan

los nifos. Las

Adiestramiento  sobre la
importancia de la lectura
como medio de analisis en
los del

escolar 14-15-24.

alumnos distrito

La propuesta consiste en
concientizar a los docentes
para que fomenten la lectura
como un proceso de
comprension de cualquier
tipo de informacion o ideas
en los alumnos de los
diferentes centros educativos
del distrito escolar 14-15-26,
ya que esta es vital en la
sociedad actual pues es la
base para aprender 'y
absorber conocimientos a lo
largo de la vida. La habilidad
para obtener informacién y
convertirla en conocimiento
como parte del desarrollo

personal, social y educativo.
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dentro de los denominados
trastornos del aprendizaje, se
caracteriza por la lentitud al
leer, errores de comprension
lectora, omisiones,
sustituciones y distorsiones

en la lectura.

Fuente: elaboracion propia, 2018.

Tabla 4

Propuesta 3

Problema encontrado

Propuesta de solucién

Definicion de la propuesta

La falta de programacion de

capacitacion  dirigido a
docentes para  aplicar
diferentes  destrezas  de

lectura'y aumentar el nivel de
analisis en alumnos de
diferentes centros educativos
del distrito escolar 14-15-26
afecta de manera directa a los
alumnos ya que ellos tienen
un nivel bajo de comprension
y reflexion sobre elementos
no se

escritos, logran

desarrollar sus

conocimientos y potenciales

Capacitacion  sobre

la

aplicacion de las destrezas de

lectura para mejorar

anélisis en los alumnos.

el

La propuesta consiste en
capacitar a docentes de los
diferentes centros educativos
del distrito escolar 14-15-26
para una aplicacion adecuada
de destrezas de lectura para
mejorar el andlisis de los
alumnos, actualmente es
importante comprender lo
que se lee tanto para la
de

como para

adquisicion

conocimientos,
descubrir la realidad que nos
La

lectora en

rodea. comprension

los nifos es
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personales, carecen de jugar fundamental para poder
un papel activo e interactivo desenvolverse en el mundo
con el texto que leen, no hay en el que vivimos.

reaccion cuando intentan
comprender o utilizar algin

texto.

Fuente: elaboracion propia, 2018.

2.6 Metodologia

La metodologia utilizada fue la investigacion-accion, metodologia cualitativa es un método de
investigacién usado principalmente para describir un problema detectado se basa en principios

teoricos tales como la fenomenologia, hermenéutica, la interaccion social.

De acuerdo con Kemmis y Mc Taggart (1988):

La investigacion-accion es una forma de indagacion introspectiva, colectiva, emprendida por
participantes en situaciones sociales con objeto de mejorar la racionalidad y la justicia de sus
practicas sociales o educativas, asi como su comprension de esas practicas y de las situaciones

en que estas tienen lugar”. (p. 9).

La investigacion accién busca no solo indagar sobre determinado problema social que se hace a

través de un diagndstico, sino ademas poder llevar a cabo acciones que ayuden a mejorarla.

Para determinar los problemas en esta institucién educativa se utilizO FODA (Fortalezas,
Oportunidades, Debilidades y Amenazas), la que permitio profundizar en el anélisis sistémico de

la institucion.
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2.7Técnicas

Dentro de las técnicas utilizadas en el Proceso del diagnostico fueron: la técnica de Observacion,
el FODA este permitio conocer las fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas de la
institucion educativa, la entrevista, valiendo la cooperacion y comunicacion con el personal técnico
administrativo adquiriendo la informacion necesaria para hacer el diagndstico institucional que

sirvio de base para dar a conocer la propuesta.

Bisquerra (2008) confirma que la entrevista:
Es la Técnica con la cual el investigador pretende obtener informacion de una forma oral y

personalizada. La informacion versara en torno a acontecimientos vividos y aspectos
subjetivos de las personas tales como creencias, actitudes, opiniones o valores en relacion

con la situacion que se esta estudiando”. (p. 25).

Martinez (2010) afirma que la Observacion es la estrategia fundamental del método cientifico
“observar supone una conducta deliberada del observador, cuyos objetivos van en la linea de

recoger datos en base a las cuales poder formular o verificar hipotesis”.

Se podia pensar en la observacion como un método de informacién, pero la observacion, a través
de un método, es un proceso riguroso de investigacion que permite describir situaciones y

contrastar informaciones.

De acuerdo con Fernandez (2007), el analisis FODA consiste en realizar una evaluacion de los
factores fuertes y debiles que, en su conjunto, diagnostican la situacion interna de una organizacion,
asi como su evaluacion externa, es decir, las oportunidades y amenazas. También es una
herramienta que puede considerarse sencilla y que permite obtener una perspectiva general de la

situacion estratégica de una organizacion determinada.
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2.8 Instrumentos

Para recolectar la informacion que esta basada en la observacion se hizo necesario utilizar la matriz
del FODA (Fortalezas y Debilidades), siendo estos aspectos internos, como las (Oportunidades y
Amenazas) siendo estos elementos externos; se puede decir entonces que la matriz del FODA es
un instrumento confiable, considerando que engloba aspectos administrativos, técnicos,

pedagogicos, como también de infraestructura de una institucion.

Describir como se llevo a cabo la aplicacion de cada instrumento utilizado dentro del proceso de

diagnostico.

2.9Informantes

Para Osorio (2019) “El informante es una persona capaz de aportar informacion sobre el elemento
de estudio, es el enlace entre el investigador y las fuentes de informacién como un grupo de

personas”. (p. 45)

El informante es todo aquel que proporciona alguna informacion al investigador, facilita la
informacion necesaria para comprender el significado y las actuaciones que se desarrollan en

determinado contexto.
Los informantes considerados en una investigacion cualitativa se eligen porque cumplen ciertos

requisitos que, en el mismo contexto educativo o en la misma poblaciéon no cumplen otros

miembros del grupo o comunidad.
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2.10 Resultados del diagnostico institucional

“El informante es una persona capaz de aportar informacion sobre el elemento de estudio”. (Acosta,
2010, p. 1)

El director a través de un didlogo como también en digital proporciond informacion acerca de
aspectos de la institucion, tales como: la descripcion, los antecedentes, la resefia histdrica y las
tareas administrativas que se realizan en la oficina, como también los servicios que presta dicha

institucion, para desarrollar la parte del diagndstico institucional de este informe.
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Capitulo 3

Marco teorico

3.1Modulo

Se conoce como médulo (del latin modulus) a una estructura o bloque de piezas que, en una
construccion, se ubican en cantidad a fin de hacerla mas sencilla, regular y economica. Todo
maodulo, por lo tanto, forma parte de un sistema y suele estar conectado de alguna manera con el

resto de los componentes. (Trias, 1999, p. 13)

3.2Estrategias de comprension lectora
La comprension del lenguaje escrito es uno de los fendmenos mentales mas complejos, en los

ultimos afos se estan estudiando con profusién este tema con el fin de ayudar a los alumnos que

tienen dificultes en la comprension.

Saenz (2010) “Existen algunos factores que facilitan la compresion del texto algunos son externos

al sujeto y otros internos propios del lector”. (p. 61).

Dentro de los factores externos podemos mencionar el tamafio de letra, el tipo y la complejidad del

vocabulario.

En los factores internos que son los que conciernen en si al propio lector tenemos: las habilidades

de decodificacion, los conocimientos previos del lector entre otros.

25



3.2.1 Comprender es construir el sentido més alla de las palabras

Se debe entender que el lector es un sujeto activo, no se entiende el fendbmeno de la comprension
sin tener en cuenta la informacion que el lector aporta y que interactda con la informacién de la

lectura.

Es importante hacer notar que los que leen y comprenden parrafos completos encontrando en estos

el significado que el autor dio a entender.

3.2.2 La atencion recurso limitado

La atencion es un recurso limitado, por lo que el lector debe tener la mayor cantidad de atencion
que requieren los procesos de decodificacion ya que de lo contrario queda menos atencion con la

busqueda del significado.

3.2.3 Memoria y comprension de textos

Muchos de los problemas que los alumnos presentan con la comprension estan relacionados con el

hecho de que se va perdiendo informacion conforme se avanza en la lectura del texto.

3.3Distintas estrategias para mejorar la compresion de textos

3.3.1 Definicidn de estrategia

De acuerdo con la Secretaria de Educacion del Gobierno del Estado (2009) “Son sospechas

inteligentes, aunque arriesgadas, acerca del camino mas adecuado que hay que tomar”. (parr. 4).

Las estrategias son los pasos que se pueden llegar a establecer para lograr un objetivo determinado.
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3.4Estrategias de lectura

3.4.1 Muestreo

“El lector toma del texto palabras, imagenes o ideas que funcionen como indices para predecir el

contenido” (2009)

En esta estrategia el lector toma palabras que le ayude a recordar el hilo conductor del tema que se

esta leyendo.

3.4.2 Prediccion

El conocimiento que el lector tiene sobre el mundo le permite predecir el final de una
historia, la 6gica de una explicacion, la continuacion de una carta entonces podriamos decir
que la prediccion es la capacidad de la lectura para suponer lo que ocurrira” (Sole, 2006, p.

2)

En esta estrategia el alumno lleva un hilo conductor de la historia de tal manera que su imaginacion

le permite desarrollar o predecir lo que viene a continuacion.

3.4.3 Anticipacion

Bloom (2010), describe “Aunque el lector no se lo proponga, mientas lee va haciendo
anticipaciones que pueden ser lexo-semanticas, es decir que anticipan algin significado

relacionado con el tema que se va a leer”. (p. 11)

La persona que lee debe estar preparada para ir leyendo y deduciendo lo que viene a continuacion.
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3.4.4 Formacion y autocorreccién

Segun Baroza (2012) “las anticipaciones que hace un lector generalmente son aceptadas y

coinciden con los que realmente aparecen en el texto”.

El lector realiza una anticipacion de lo que piensa que suceder en la historia que estéa leyendo.

3.5 ¢Cuéles son algunas formas de reeducar a los lectores que fracasan?

Consideraremos aqui un solo método de reeducacién propuesto por Morais (1999):

Este método se basa en la toma de conciencia de los gestos articulatorios y en el
establecimiento de relaciones entre estos gestos y la percepcién de los sonidos del habla
con sus simbolos gréficos. Consiste en atraer la atencion de los nifios hacia los gestos que
hacen para producir los distintos "sonidos™ elementales, por ejemplo haciendo que observen
en un espejo sus propios movimientos labiales al producir una [p] o una [b]. Cada "sonido"
se puede representar mediante el dibujo de la boca o del conducto bocal y se pueden utilizar
bloques coloreados para representar el nimero, el orden y la identidad de los "sonidos" que
constituyen una palabra dada.

Después, los bloques coloreados se sustituyen por letras. Investigaciones en el Estado de
Florida con nifios que presentaban graves deficiencias lectoras, reveld que estos nifios
después de una media de 65 horas con este tipo de reeducacion realizaron progresos muy
importantes no s6lo en las habilidades metafonoldgicas sino también en la lectura de
pseudopalabras y se produjo una cierta generalizacidn de esta capacidad de decodificacion

fonoldgica a la lectura de palabras. Este tipo de técnica se utiliza de forma individual, para
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ayudar a los lectores principiantes con riesgo de dificultades fonol6gicas y para ayudar a
los nifios que son verdaderamente deficientes lectores y que manifiestan una deficiencia

fonoldgica. (pp. 245-246).

3.6 El método fonético ¢Es una de las estrategias de ensefianza docente mas
validas para prevenir dificultades de lectura?

El método global constituye un peligro para los nifios de origen social bajo. Para estos nifios la
probabilidad de tener padres u otras personas proximas que sean capaces de leer a un nivel normal
y que podrian ensefiarles a leer el codigo alfabético es mucho mas baja que para los nifios
procedentes de familias de ambientes més favorecidos. Al contrario del método global, el método
fonético se basa en la idea de que en el proceso de aprendizaje existen una serie de procedimientos

que llevan a la comprension.

Existen investigaciones citadas por Morais (1999,), que aluden a que en las clases que seguian el
método fonético se observaron correlaciones positivas entre la comprension lectoras y diversas
medidas de las capacidades linglisticas del nifio (desarrollo sintactico, longitud media de las frases,
etc.); en las clases con método global estas correlaciones eran negativas.

Parece paradojico que, precisamente los nifios con un mejor desarrollo linguistico tengan tendencia
a comprender peor los textos. Sin embargo, es algo que se puede explicar facilmente en el marco
de una teoria que reconoce la importancia del aprendizaje inicial del cédigo alfabético. La
insistencia exclusiva en las capacidades linguisticas de los nifios, en un momento en que el
aprendizaje del cddigo es crucial, puede frenar el desarrollo del reconocimiento de palabras y, en
consecuencia, también la comprension de los textos. El recurso al contexto y a intentar adivinar,
probablemente dominante en los nifios que no conocen el codigo pero que tienen buenas
capacidades linguisticas, conduce a errores de reconocimiento que disminuyen la probabilidad de

una adecuada comprension de los textos.
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3.7 ¢Cuales son algunas formas de reeducar a los lectores que fracasan?

Este método se basa en la toma de conciencia de los gestos articulatorios y en el
establecimiento de relaciones entre estos gestos y la percepcion de los sonidos del habla con
sus simbolos gréaficos. Consiste en atraer la atencion de los nifios hacia los gestos que hacen
para producir los distintos "sonidos™ elementales, por ejemplo, haciendo que observen en un

espejo sus propios movimientos labiales al producir una (p) o una (b). (Morais, 1999, p. 245).

Cada "sonido" se puede representar mediante el dibujo de la boca o del conducto bocal y se pueden
utilizar bloques coloreados para representar el nimero, el orden y la identidad de los "sonidos" que
constituyen una palabra dada. Después, los bloques coloreados se sustituyen por letras.
Investigaciones en el Estado de Florida con nifios que presentaban graves deficiencias lectoras,
reveld que estos nifios después de una media de 65 horas con este tipo de reeducacién realizaron
progresos muy importantes no sélo en las habilidades metafonoldgicas sino también en la lectura
de pseudopalabras y se produjo una cierta generalizacion de esta capacidad de decodificacion

fonoldgica a la lectura de palabras.

Este tipo de técnica se utiliza de forma individual, para ayudar a los lectores principiantes con
riesgo de dificultades fonologicas y para ayudar a los nifios que son verdaderamente deficientes

lectores y que manifiestan una deficiencia fonoldgica.

3.8 ¢Existen diversos estilos de lectores deficientes?

Un nifio puede convertirse en lector deficiente por multiples razones: porque no conoce la
lengua en la que aprende a leer, porque la ensefianza de su escuela es mediocre, porque no

ha asistido a la escuela a causa de una larga enfermedad, porque la lectura no sea algo muy
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valorado en su medio, porque tiene una vision o audicion deficientes o porque sus

capacidades de atencion y de concentracion son insuficientes. (Meléndez 2007, p. 135)

El hecho de que existan restricciones a la vez genéticas y neuroanatomias en el proceso de
aprendizaje de la lectura no implica que los factores asociados al ambiente y a la experiencia sean
menos importantes. Las interacciones entre ambos tipos de factores son tan potentes desde el
nacimiento que intentar cuantificar la aportacion de uno y otro es algo que no tiene ningun sentido.
Es Gtil considerar el modo en que cada tipo de factor puede influir en el aprendizaje en diferentes

momentos de este proceso.

Si consideramos el conjunto de los lectores deficientes, esta claro que encontraremos mas en las
clases sociales desfavorecidas que en las clases favorecidas. Se debe intentar determinar en qué
forma influye la variable "origen sociocultural™ en los diferentes componentes de la capacidad
lectora.

Desde esta perspectiva, el grupo de Oxford, Morais (1998), mediante una investigacion revela que
las diferencias sociales afectan de una manera distinta al componente "reconocimiento de palabras

escritas" que al componente "comprension del lenguaje”. (p.215).

La contribucion de las diferencias sociales a las diferencias individuales en el reconocimiento de
palabras escritas se explica completamente por las diferencias a nivel fonético. Dado la importancia
de la conciencia fonética en el aprendizaje del reconocimiento de palabras y el carécter
relativamente tardio de su aparicion, es importante saber cuando y hasta qué punto las diferencias

sociales afectan a dicha conciencia.
Segun esta investigacion, los nifios favorecidos socialmente no parecen tener mas conocimientos

metafonologicos que los demas antes de la instruccion lectora. A partir de ese momento, las

diferencias sociales aparecen progresivamente. ; Qué papel juega la instruccion? Puede jugar varios
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roles, no exclusivos ente si. Un rol posible es el de revelar, a medida que va apareciendo la
conciencia fonética, las diferencias sociales en las capacidades que subyacen a esta toma de
conciencia. Otra posibilidad, que todavia pone mas en cuestion a la escuela, seria que se daria una
instruccion cualitativamente distinta segun se dirigiera a nifios socialmente favorecidos o no.
Cualquiera que sea el factor discriminatorio que actGa en la instauracion de las diferencias en

competencias metafonoldgicas, entre las clases sociales, existen posibilidades de intervencion.

3.9 ¢Qué procesos basicos del aprendizaje se ponen en juego al leer?

Bravo (1999) presenta los procesos basicos del aprendizaje de la lectura en tres niveles:

El primer nivel cognitivo tiene que ver con los denominados procesos periféricos, que son los
que permiten la recepcion de la informacién (percepcion y discriminacion visual) y el grado
de eficacia atencional con que lo realiza.

El segundo nivel tiene que ver con el pensamiento verbal abstracto que implica un nivel de
complejidad y abstraccion vinculado al potencial intelectual de cada individuo y a los
conocimientos y experiencias previas.

El tercer nivel involucra a la memoria verbal, el procesamiento fonologico y el
procesamiento visual-ortografico; procesamiento encargado de traducir la informacion visual

en verbal. (p. 76)

El nifio se enfrenta a un estimulo fisico que es la palabra escrita y que debe registrar. Una vez en
el horizonte perceptivo del sujeto, éste debe realizar una categorizacion de los componentes de la

palabra.
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Existen dos vias de acceso posible para continuar el proceso: Via de acceso directo: Una vez
categorizadas las letras de la palabra, éstas activan un conjunto de unidades que son mayores que
las letras. Estas activan el léxico ortografico activando las formas ortograficas de las palabras en la
memoria. A partir de aqui, se accede a las representaciones semanticas y fonologicas de la palabra.
Via de mediacion fonoldgica: Una vez que se realiza la categorizacion de las letras de la palabra,
se realiza una conversion grafema-fonema que permite la activacion de las formas fonoldgicas de

las palabras, accediendo asi a las representaciones semanticas y ortograficas de las mismas.

Investigaciones recientes apoyan la idea que es posible que la conversion se dé a un nivel superior

al del grafema y por lo tanto al del fonema.

De acuerdo con Lorente (1999), en el lector experto estos procesos son automaticos y no requieren

de la memoria de trabajo.

A través de la lectura por acceso directo es posible que el sujeto lea palabras irregulares o
discrimine homdéfonos. A partir de la lectura por mediacion fonolédgica pueden leerse todas aquellas

palabras regulares y las pseudopalabras.

La lectura es un modo particular de adquisicion de informacién. Al hablar de lectura, es frecuente
que se confundan la capacidad lectora, los fines de la lectura, la actividad lectora y la ejecucion
lectora.

La ejecucion lectora -evidentemente- es el resultado, el grado de éxito de la actividad lectora. La
actividad es el conjunto de sucesos que ocurren en el cerebro y en el sistema cognitivo que apoya
el cerebro, asi como en los 6rganos sensoriales y motores. Se entiende como sistema cognitivo a
un sistema complejo de procesamiento de la informacion que comprende conocimientos

(representaciones) y los medios para operar sobre esos conocimientos (procesos).
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Los objetivos de la lectura son la comprension del texto escrito y/o el logro de una impresion de
belleza. La capacidad es aquella parte del conjunto de recursos mentales que movilizamos al leer
que es especifica de la capacidad lectora; dicho de otro modo, la parte que no es puesta en juego

por otras actividades.

El objetivo de los procesos especificos de lectura es representar el material escrito de tal manera
que sea utilizable por el resto del sistema cognitivo. La capacidad lectora puede ser definida, en
consecuencia, como el conjunto de procesos perceptivos que permiten que la forma fisica de la

sefial gréafica ya no constituya un obstaculo para la comprension del mensaje escrito.

La capacidad lectora, como cualquier otra capacidad cognitiva, es una transformacién de
representaciones (llamadas de entrada) en otras representaciones (llamadas de salida). En el caso
de la capacidad lectora, la representacion de entrada es un patron visual, el cual corresponde a una
palabra escrita. La representacion de salida es una representacion fonologica. Cada palabra que
conocemos -sepamos leerla 0 no- es una forma fonoldgica, una pronunciacion. La forma
ortografica de una palabra puede definirse como una secuencia ordenada de grafemas. Es abstracta,
en el sentido de que es independiente del hecho de que la palabra se escriba con mayuscula o con

minuscula, con letra cursiva o imprenta, y con tal o cual clase de tipo de letra.
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Capitulo 4

Propuesta

4.1Nombre de la propuesta

Manual de estrategias de comprension lectora para los estudiantes de los centros educativos del

distrito escolar 14-15-26 del municipio de San Miguel Uspantan, departamento de Quiche.

4.2 Introduccion

El proceso de practica profesional dirigida permite demostrar las habilidades y conocimientos
adquiridos durante el proceso de estudios de la carrera de Licenciatura en Pedagogia y
Administracion Educativa, puesto que alli el individuo se encuentra ante la situacion real de casos
administrativos a los cuales le debe dar una solucién viable, de tal manera que ambas partes queden
satisfechas con las decisiones tomadas, ademas el proceso tiene como fin que el practicante

conozca los roles y forme su caracter en el &mbito profesional administrativo.

En la Coordinacion técnica administrativa desde el inicio del proceso existié un ambiente cordial
y de confianza, por tal razon el CTA se auxilio en el practicante, varias ocasiones algunas tareas
tales como: elaboracion de resoluciones, oficios, circulares, suscripcion y transcripcion de actas,
revision de expedientes; otras tareas fueron brindar colaboracidn con la revision de los cuadros
MED.

El proceso de practica inicio con enviarle una solicitud al Coordinador Técnico Administrativo del
distrito 14-15-26 , para que cediera un espacio en el cual se desarrollara el proceso, misma que fue
aceptada con gusto debido a que necesitaba apoyo ya que solo hay sélo dos personas que apoyan
al CTA, a travées de un acta elaborada con fecha 29 de mayo del afio 2018 dio inicio el proceso
formal de practica profesional dirigida, con un periodo acumulado de 200 horas como lo establece
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el reglamento de la Universidad Panamericana. Fue el 29 de mayo de 2018 entonces cuando inicio
el proceso con un horario de 7:00 am a 12: pm de lunes a viernes, fecha en la cual el Coordinador
Técnico Administrativo dio la bienvenida y al mismo tiempo dio a conocer los lineamientos y

funciones principales que se debian cumplir en la oficina.

En el transcurso de la practica se hicieron observaciones en la oficina referente a la administracion,
también se inicié con el marco contextual, con el proposito de llevar paralelamente el proceso de
practica y el informe de la misma. EI marco contextual permitié describir el capitulo I del informe
de la Préactica Profesional Dirigida, el cual comprende: descripcion de la institucion, resefia
historica de la institucion, vision, mision, Estructura organizativa, funcion de las autoridades que
aparecen en el Organigrama y la ubicacién geografica. En este mes también se inici6 a elaborar el

FODA (Fortalezas Oportunidades Debilidades y Amenazas) de la institucion.

La elaboracion del FODA institucional permitio descubrir las debilidades y las amenazas existentes
en la Coordinacion Técnico Administrativa, las cuales se observaron y priorizaron las tres mas
sobresalientes como alternativa para darle solucion a una de estas, puesto que cada una se analiz6
a través del arbol de problemas y el arbol de objetivos, seguidamente le hizo un anteproyecto; de

esta manera se inicié con el diagnostico institucional.

Se complementd el capitulo 11, el cual comprende: la problematica, el FODA, el arbol de problemas
y el de objetivos, la metodologia, las técnicas, los instrumentos, los informantes y los resultados
del diagndstico institucional; posteriormente se enviaron los avances para su respectiva revision y
autorizacion de la propuesta que se debia abordar para darle una solucion, ayudando de esta manera

a contrarrestar los problemas de la institucion.

El propdsito del proyecto fue capacitar a los estudiantes sobre la aplicacion de un manual de

estrategias de comprension lectora de los centros educativos del distrito 14-15-26 de Uspantan.
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4.3 Justificacion

Todo docente se va formando a través del tiempo y de una educacion continua, a través de las
experiencias vividas; los talleres, capacitaciones, cursillos, diplomados, entre otros, permiten
adquirir conocimientos acerca de ciertos temas, perfeccionando de esta manera la preparacion de
cada individuo. La propuesta trabajada en este informe fue “Manual de estrategias de comprension
lectora para los estudiantes de los centros educativos del distrito escolar 14-15-26 de San Miguel

Uspantan, departamento de Quiché.

Esta propuesta surge a raiz de que en la actualidad existe la necesidad de la actualizacion docente
y entre ello es fundamental apropiarse de estrategias de comprension lectora para aplicarlos con
los alumnos de diferentes edades esto con el fin de ayudarlos a aplicar sus conocimientos segun su
analisis critico y reflexivo, todo lector que tiene buena comprensién usa diferentes estrategias las

mismas que deben practicarse para que formen parte de los habitos lectores.

Al capacitar a los docentes sobre la aplicacion de estrategias de comprension lectora se logra
motivar a los alumnos que se encuentran en etapa escolar tener una buena comprensién lectora o
se interesen por tenerla, impulsandolos a asumir nuevos retos para que sientan capaces de superar

todos los retos que se encuentren en su mundo escolar y social.

En el proyecto se dio a conocer el manual de estrategias de comprension; las actividades se
desarrollaron mediante una capacitacion, en la cual participaron los estudiantes que pertenecen al
sector 14-15-26.

A traves de la capacitacion se pretendio dar a conocer las diferentes estrategias y la forma correcta
de aplicarlas dentro del desarrollo de cada curso, que el CNB propone para cada grado y area.
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4.4Planteamiento del problema de la propuesta

Cada dia es necesaria la actualizacion e innovacién en la docencia, es el reto que los centros
educativos deben de emprender, a raiz de las debilidades surge como necesidad que en los centros
educativos del distrito 14-15-26, del municipio de Uspantan, departamento de Quiché, puesto que
en los ultimos afios no se han recibido capacitaciones sobre diferentes temas relacionadas a la

comprension de lectura, por lo que se carecen del uso y la aplicacion de la misma.

Por el cual se ejecutard la teméatica mencionada con anterioridad por medio de un taller con el

propdsito de favorecer la calidad educativa de los distintos estudiantes del municipio de Uspantan.

4.5 Objetivos

4.5.1 Objetivo general

Fortalecer el conocimiento sobre las estrategias de comprension lectora y su correcta aplicacion
dentro del aula.

4.5.2 Especificos

Describir las razones del porque se deben conocer las diferentes estrategias de lectura.

e Mejorar la aplicacion de las estrategias de lectura dentro del aula a través del conocimiento

adquirido en el médulo.

e Evaluar constantemente la aplicacion de las estrategias dentro del aula y el avance de los
estudiantes en el habito de lectura.
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4.6Estrategia

Organizar grupos entre los asistentes, para realizar actividades dentro del desarrollo de la
capacitacion.

Puesta en comun sobre la importancia de las estrategias de lectura.

Socializar el conocimiento de las estrategias de lectura en otros establecimientos.

Utilizacion de la técnica expositiva, para dejar en claro la tematica a abordar.

4.7Resultados esperados

Alumnos de los centros educativos del distrito 14-15-26 aplicando diferentes estrategias de

lectura dentro de las diferentes materias.

Razones descritas del porque se debe aplicar estrategias de lectura para mejorar el analisis en

los estudiantes.

Estrategias de lectura aplicadas para mejorar el analisis y la comprension en los diferentes

Cursos.

4.8 Actividades

Taller de capacitacién para dar a conocer el manual de estrategias de comprension lectora.

Conferencia sobre la temética impartida por un especialista en la materia.

Enlistar las razones de la importancia de la aplicacién en las diferentes estrategias de

comprension lectora.

Modelaje de estrategias aplicadas a diferentes temas.
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4.9Cronograma de actividades

Tabla b

Actividades entorno a la intervencién educativa

Estrategia Resultados esperados Actividades z/les Mes?2 | Mes3 | Observaciones
e Organizar grupos | @ Docentes de los | Taller de
entre los centros  educativos | capacitacion
asistentes, para del sector 14-15-26 | para dar a | X
realizar aplicando diferentes | Conocer el
actividades estrategias de lectura | modulo de
dentro del dentro de las | estrategias  de
desarrollo de la diferentes materias. | comprension
capacitacion. lectora.
. Razones
descritas del porque se | Enlistar las
o Puesta en comn | debe aplicar estrategias | fazones de la
sobre la | de lectura para mejorar el | importancia de X
importancia  de | analisis en los la aplicacion de
las estrategias de | estudiantes. la aplicacion de
lectura. las diferentes
estrategias de
comprension
lectora.
e  Estrategias de lectura Modelaje de X
. Estrategias aplicadas para estrategias
de lectura aplicadas mejorar el analisis y aplicadas a
para  mejorar el la_comprension en diferentes temas
andlisis 'y la los diferentes cursos.
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comprensiéon en los

diferentes cursos.

Fuente: elaboracion propia, 2018

4.10 Metodologia

Para el desarrollo de la propuesta se utiliz6 el método inductivo que, segun Cano (1975), “es el
razonamiento mediante el cual, a partir del andlisis de hechos singulares, se pretende llegar a leyes.
Es decir, se parte del analisis de ejemplos concretos que se descomponen en partes, para

posteriormente llegar a una conclusion” (p. 42)

La capacitacion sobre el manual de estrategias de comprension lectora, dirigida a los estudiantes

de los centros educativos del distrito 14-15-26 del municipio de Uspantan, fue activa, inductiva

4.11 Implementacion y sostenibilidad de la propuesta

La implementacion del proyecto o propuesta hace énfasis en el area pedagdgica, donde a los
docentes del distrito 14-15-26 se les impartid la capacitacion sobre el manual de estrategias de
comprension lectora, para que con esto contribuyera a mejorar el proceso de ensefianza aprendizaje
de tal manera que se logre mejorar la capacidad de analisis y sintesis en los estudiantes y que la
comisidn pedagogica sea la encargada de velar por el cumplimiento de dicha aplicacion y la mejora
en los resultados de los estudiantes. EI proyecto o propuesta no tiene un lapso de tiempo explicito
en cuanto a su ejecucion, puesto que esta sujeto a nuevos cambios o actualizaciones que surjan

dentro del Ministerio de Educacion de Guatemala.
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4.12 Recursos

4.12.1Humanos

e Coordinadora Técnica Administrativa
e Directores de los centros educativos del Distrito Escolar 14-15-26
e (Capacitadora

e Practicante

4.12.2 Materiales

e Local

e Computadora

e Cafionera

e Hojas de colores

e Pizarron

e Manual de comprensién lectora

e Diplomas

4.13 Presupuesto

Para la ejecucion del proyecto fue necesario realizar algunos gastos, los cuales fueron financiados

por el estudiante de la carrera de Licenciatura en Pedagogia y Administracion Educativa.
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Tabla 6

Presupuesto

Materiales Precio por unidad Precio total

Alquiler de local Q100.00 Q100.00

Impresion de manual Q10.00 Q150.00

Empastado de manual Q12.00 Q180.00

Impresion de diplomas Q1.50 Q12.50

Refaccion Q25.00 Q375.00

Hojas de colores Q0.25 Q5.00

Total Q 832.00

Fuente: elaboracion propia, 2018.
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Capitulo 5

Sistematizacion de la propuesta

Proceso de sistematizacion

5.1Experiencia vivida

La sistematizacion fue un proceso técnico que involucré el analisis de experiencias para poder
comprenderla, adquirir conocimientos y darlas a conocer, por lo expuesto anteriormente esta
sistematizacion trata de dar una perspectiva amplia para mejorar el trabajo que se ha venido
realizando por medio de aportes significativos que ayuden a los docentes del distrito escolar 14-

15-26 a lograr una comprension lectora efectiva en alumnos de diferentes edades escolares.

El proceso de Practica Profesional Dirigida de la carrera de Licenciatura en Pedagogia y
Administracion Educativa es de suma importancia realizarla para tener mas nocion acerca de los
aspectos administrativos en el &mbito educativo, por medio de ella se pudieron detectar fortalezas,
oportunidades, debilidades y amenazas que se tienen, por otra parte la Legislacion Educativa
permite conocer a profundidad las leyes fundamentales de educacion, tener conocimiento claro

sobre su aplicacion en el momento que este lo requiera.

La Préctica Profesional Dirigida se desarroll6 en diferentes fases, segiin cronograma establecido
por la Universidad, con el propdsito de conocer claramente el proceso de administracion, en la
etapa de observacion en donde se utilizo el diario de apuntes para recopilar informacion relevante
que sirvio de guia en el proceso y poder establecer la dinamica del desarrollo de la propuesta. Se
tuvo el acercamiento con las autoridades y personal administrativo en la oficina, en las que fueron
detectados los aspectos positivos y negativos, necesidades que presentan los centros educativos del
distrito escolar en el que fue enfocada la propuesta, durante la observacion se determiné la

organizacion de la institucion, se forma de trabajo, entre otros aspectos.
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El proceso tuvo inicio el doce de marzo de dos mil dieciocho de lunes a viernes en la jornada
matutina de ocho de la mafiana a una de la tarde finalizando con doscientas horas en el mes de
mayo, durante la estancia de la practica en la institucién se dieron cordiales relaciones
interpersonales con el personal administrativo y personal docente ya que se tuvo la oportunidad de

participar en diferentes actividades educativas.

Después de la etapa de observacion, se llevd a cabo la realizacion del diagnoéstico institucional por
medio de la guia grupo focal con el personal administrativo y personal docente en los cuales se
abordd el area pedagogica y administrativa de los centros educativo de los distritos escolares, se
elaboré una serie de preguntas estructuradas para poder realizar el FODA Sistémico que permitié
detectar las fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas, partiendo de ese punto se tomo en
cuenta una debilidad que se plantearia como propuesta de solucién en la que se plantean estrategias
para la solucién de la misma. Propuesta que implico una serie de lineamientos para su ejecucion

en beneficio de los centros educativos del distrito escolar 14-15-26.

En la oficina donde se realizé la Practica Administrativa se tuvo la oportunidad de involucrar en
diferentes tipos de actividades de documentos administrativos como la redaccién de solicitudes,
oficios, notas, certificaciones de estudios, ordenando archivos, revision de expedientes,
acompariamiento a CTA en la resolucion de casos administrativos, siendo esta una experiencia

satisfactoria.

5.2 Reconstruccion histérica

El proceso de Practica Profesional Dirigida inicié con la informacién que se brindé de parte del
Coordinador de la sede y el Coordinador regional, en la que se dieron lineamientos para poder
iniciar con el proceso, la organizacion de grupos se di6 por medio del coordinador de sede,
seguidamente se elaboraron los documentos correspondientes para solicitar en espacio en la
institucién  para realizar la practica, proceso que inici6 en el mes de marzo del afio dos mil

dieciocho, el cual concluy6 con doscientas horas, durante el proceso de préactica se adquirieron
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conocimientos significativos, el aprendizaje fue mutuo entre practicante y personal de la
institucion. Proceso que tiene como finalidad tener un acercamiento directo en materia
administrativa, conocer las funciones dentro de la administracion para formar un caracter y espiritu

en el aspecto administrativo.

El proceso para adentrase en el aspecto administrativo inicié cuando se envi la solicitud para que
lainstitucion brindara espacio para realizar la Practica Profesional Dirigida y se tuvo una respuestas
positiva, las etapas de la practica se realizaron segn cronograma, en la etapa de observacion se
realizé el diagndstico institucional, en la etapa de auxiliatura las actividades administrativas se
dividian conjuntamente con la secretaria, en la practica se realizaron actividades administrativas

con la orientacion y acompariamiento de la Coordinadora Técnica Administrativa.

El proceso dio inicio formalmente el catorce de marzo del afio dos mil dieciocho en la Coordinacion
Técnica Administrativa en el que se desarrollaron doscientas horas, comprendidas en el horario de
8:00am a 1:00pm en jornada matutina de lunes a viernes, se colabord con diferentes tareas como
realizar oficios, transcribir actas, redaccion de notas, solicitudes, atencion a docentes, padres de

familia y alumnos que visitan la institucion.

En el desarrollo de la Practica Profesional Dirigida se realizaron diferentes actividades
administrativas, se particip6 en reunién de docentes y directores, en cada una de las etapas se siguio
un cronograma, la observacion fue fundamental para conocer el manejo de documentos
administrativos. Se inici6 con la elaboracion de informe que esta estructurado en cinco capitulos,
se inici6 con la redaccion del capitulo 1 que comprende el marco contextual en el cual aparece la
descripcion de la institucion, la resefia historica, vision, mision, estructura organizativa, funcion de
las autoridades que aparecen en el organigrama de la institucién y la ubicacion geogréfica de la

misma.
Durante este trimestre se elaboré el FODA, Fortalezas, Oportunidades, Debilidades, Amenazas

previo a la realizacion de un grupo Focal dirigido a docentes y personal administrativo, el cual

permitio la elaboracion mas precisa del FODA Sistémico en el que se determinaron las Debilidades
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y Amenazas existentes en los centros educativos del Distrito Escolar 14-15-26, en las cuales se
priorizaron las tres debilidades que afectan a los centros educativos de manera directa e indirecta,
cada una de estas debilidades fueron analizadas por medio del arbol de problemas y el arbol de
objetivos, en donde se plantearon una variedad de estrategias a implementar para darle solucion a

una de las propuestas que seria seleccionada de parte de la Universidad.

De forma ordenada se siguio con la redaccion del capitulo 2, el cual comprende la problematica
del FODA, el arbol de problemas, el arbol de objetivos, la metodologia, las técnicas, los
instrumentos, los informantes y los resultados del diagndstico institucional, la construccion del ante
proyecto, la redaccion del informe estuvo en constante revision con la asesora de practica, donde
se recibia la orientacion adecuada para realizar las correcciones sugeridas, se autorizo la propuesta
para convertir lo que era una debilidad en oportunidad la cual generé cambios significativos en los

centros educativos a cargo de la institucion.

La propuesta que fue aprobada de parte de la universidad titulada Elaboracion de manual de
estrategias de comprension lectora para los estudiantes de los centros educativos del distrito escolar
14-15-26dirigido al personal docente de los centros educativos, del municipio de San Miguel
Uspantan, departamento de Quiché, con el objetivo que se refleje el aumento de analisis critico y
reflexivo en lo que los alumnos de diferentes edades al momento de leer cualquier tipo de
documentos para que sean estudiantes competitivos y exitosos en cualquier ambito de la vida.
Propuesta que se llevo a cabo el veinte de abril del afio dos mil dieciocho con todos los lineamientos

descritos y documentos que respalda la ejecucion de la misma.

Se realizo6 un taller con el personal docente y administrativo de los establecimientos del Distrito
Escolar 14-15-26, se les entregd a cada participante un manual de estrategias de comprension
lectora, con la finalidad que los docentes las implementes en sus aulas para lograr aprendizajes
significativos y poder despertar el interés de los alumnos de enriquecer sus conocimientos por

medio de la lectura.
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5.30bjeto de la sistematizacion de la propuesta

La propuesta trabajada en el informe fue la elaboracidn de un manual de estrategias de comprension
lectora para los estudiantes de los centros educativos del distrito escolar 14-15-26 de San Miguel
Uspantan, Quiche, se imparti6 un taller sobre la implementacion y aplicacion de las estrategias en
el aula, propuesta que estuvo dirigida a los directores de los centros educativos del distrito escolar
14-15-26, tomando muy en cuenta que es preciso auxiliarse de estrategias y métodos adecuados
para que el aprendizaje sea un proceso ludico para los alumnos que involucre el aspecto

cognoscitivos, afectivo y psicomotriz, para poder lograr el objetivo de la propuesta.

Todo esto conlleva la aplicacion de estrategias docentes y métodos que faciliten el proceso de
ensefianza analitica, critica y reflexiva, regido por objetivos y metas propias, como resultado del
vinculo entre lo afectivo y cognitivo, y de las interacciones sociales y la comunicacion, que tengan
en cuenta la diversidad del estudiantado y las caracteristicas de la generacidn presente en las aulas,
con la implementacion de estrategias de comprensién lectora es importante y necesario utilizar
herramientas, técnicas y metodologias para motivar a los alumnos para que puedan desarrollar sus

habilidades de acuerdo a sus capacidades intelectuales.

Con la entrega del Manual de estrategias, se pretende que los directores den la réplica a los docentes
que tiene a su cargo en sus centros educativos para que se apropien de las estrategias y las apliquen

con los alumnos de diferentes edades y asi lograr una comprension lectora acorde a sus edades.

La actualizacion docente es importante para adoptar facilmente las estrategias de comprension
lectora, dar seguimiento y acompariamiento de los mismos debe ser una tarea para cada docente
para poder evidenciar los logros que vayan teniendo los alumnos y asi contribuir para el logro de
la calidad educativa, disminuir la desercién y deficiencia escolar, lograr que los estudiantes

alcancen las competencias que establece el Curriculo Nacional Base.
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5.4Principales lecciones aprendidas

La préactica administrativa permitio adquirir conocimientos claros sobre la resolucion de casos

basandose en la legislacion educativa para actuar con legalidad ante cualquier ente.

Todos los establecimientos educativos utilizan un proceso administrativo haciendo uso de la
planeacion, organizacién, direccién y control en las actividades que realizan, respetando la

jerarquia para obtener experiencias exitosas.

El proceso administrativo es extremadamente importante en todo el &mbito educativo ya que el uso
de este proceso evita improvisaciones en los momentos mas dificiles y en la toma de decisiones

importantes.

La aplicacion de instrumentos para evaluar el desempefio del personal administrativo permite
conocer las fortalezas y debilidades que se dan dentro de la administracién y buscarle una solucion

rapida y adecuada para solucionarla.

La implementacion de estrategias de comprension lectora en las aulas facilita el quehacer del
docente ya que le facilita un manual donde puede auxiliarse en cada una de las actividades que
realiza y convertir el proceso de ensefianza aprendizaje del alumno en un proceso dinamico y

significativo.
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Conclusiones

La préactica administrativa propicié un espacio de aprendizaje para conocer la realidad educativa
de los centros educativos del municipio, las leyes que se manejan y los documentos indispensables

gue se manejan en las direcciones de las mismas.

El diagndstico institucional permitié conocer las fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas

del lugar como también la organizacion y funciones que se tienen.

Cuando la lectura es memoristica se concibe como habilidades que pueden ensefiarse de forma
independiente, pues su ensefianza sigue siendo netamente tradicional, con deletreo, silabeo, copia,

formacion de palabras, entre otros.
El disefio del manual de estrategias para la comprension lectora posibilita el desarrollo del analisis

critico y reflexivo en alumnos de diferentes edades escolares para que enriquezcan sus

conocimientos por medio de la lectura.

50



Referencias

Ausubel, D. (1987). Psicologia evolutiva, un punto de vista cognitivo. Trillas: México.

Barboza, L. (2012). Estrategias de lectura. Espafia: UDELAR.

Bloom, B. (2010). Seis estrategias de lectura. UNICEF: Guatemala.

Bravo, L. (1999). Lenguaje y dislexia, enfoque cognitivo del retardo lector. México: Alfay Omega.

Cubero, M. (1990). Infancia y aprendizaje. Madrid: Andaluz.

Morris, J. (1998). El arte de leer. México: Visor.

Quintanilla, H. (2012). Didactica de la comprension lectora, Procesos y estrategias de lectura.
Espafia: UNESCO.

Séenz, A. (2010). Estrategias de comprension lectora. Madrid, Espafia: [s.e.]

Secretaria de Educacion del Gobierno de México. Estrategias de lectura. (2009). México: Sevilla.

Solé, 1. (2006). Estrategia de lectura. México: La luz.

USAID. (2012. Activacion del proceso Integrales de Calidad en Centros educativos de Educacion

Basica. Desde una perspectiva de calidad, pertinencia y equidad. USAID: Espafia.

51



Anexos

Anexo 1 Cartas de autoridades

UNIVERSIDAD
PANAMERICANA

"Sabiduria ante todo, adquiere sabiduria”
UNIVERSIDAD PANAMERICANA
Facultad Ciencias de la Educacion Sede Uspantan Quiche
Uspantan 28 de mayo de 2018
Licda. Enid Ivonne Figueroa Pérez
CTA del Distrito 14-15-26
Uspantan, Quiché

Distinguida licenciada:
Reciba un atento y respetuoso saludo de la Universidad Panamericana sede en el municipio de
Uspantan, departamento de El Quiché, deseandole éxitos al frente de la institucion que dignamente
dirige a; su vez se le SOLICITA le sea brindado el espacio para la estudiante Alicia Magdalena
Tiquiram Ventura finalista de la carrera de Licenciatura en Pedagogia y Administracién
Educativa con un nimero de carné 201202615 para que pueda realizar la Practica Profesional
Dirigida en la institucion a su cargo por un periodo de 200 horas, tiempo durante el cual deber4
desarrollar actividades administrativas, técnicas, pedagdgicas y otras inherentes a la carrera para
dar cumplimiento al proceso de egreso que asigna la Universidad Panamericana a través de su
reglamento como requisito de titulacion de la carrera.
En espera de su pronta respuesta y autorizacién me despido de usted con muestras de consideracién
y respeto.

Atentamente

Alicia Magdalena Tiquiram Ventura Vo.Bo.M. c.EE?erF lipe i, /
Estudiante Coordinador de Sede'Uspantan” -*/
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Anexo 2 Ficha informativa del estudiante

~ UNIVERSIDAD &

PANAMERICANA

UNIVERSIDAD PANAMERICANA
FACULTAD DE CIENCIAS DE LA EDUCACION
LICENCIATURA EN ADMINISTRACION EDUCATIVA

FICHA INFORMATIVA DEL ESTUDIANTE (Forma 1)

I

Datos personales del estudiante

a. Nombre completo de la estudiante practicante:_Alicia Magdalena Tiquiram Ventura

b. Camé: 2012 02615

c. Fecha de nacimiento: 05 de mayo de 1992 Edad: _ 26 afios
d. Direccion: Alde Chold Uspantén Quiche

e. NUmeros de teléfono 31516113 movil:

£

Direccién electronica: lichitatiqguiram40@ gmail.com

Datos de la Coordinacion Técnica Administrativa en donde se realizo la practica

Administrativa.

Nombre de la institucion educativa:  Coordinacién Técnica Administrativa

IS

Nombre del jefe inmediato: Heidy Enid Ivonne Figueroa Pérez

Direccion: 6av 6-09 zona 4 Uspantin, Quiche
Numeros de teléfonos: 46094216

e. Direccion electronica:

e

o

3.

Datos de la practica

a. Periodo del: 29 de mayo al 24 de julio de 2018
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Anexo 3 Constancia indicando que se realizaron las 200 horas de préactica

[CIsJUNIVERSIDAD
@ PANAMERICANA

"Sabiduria ante todo, adquiere sabiduria"

San Miguel Uspantan, Quiché, lunes 28 de mayo de 2018.

Licda. Irma Virginia Amado de Ledn de Castillo.

Coordinadora de Practicas Profesional Dirigida 11

Universidad Panamericana de Guatemala, con sede Uspant4n.

Asunto: Carta de Aceptacién.

Por medio de la presente comunico a Usted que Alicia Magdalena Tiquiram Ventura de

la carrera de Licenciatura en Pedagogia y Administraciéon Educativa a sido aceptada en

esta Coordinacion Técnica Administrativa a fin de que realice su practica profesional en el

area Administrativa, técnica, pedagogica y otras inherentes a la carrera, ademas de las que

se le requieran en la Institucion, de la cual coincide con la formacion profesional, a partir

del lunes 28 de mayo de 2018, de lunes a viernes, durante un periodo de 200 horas.

Esperando cumplir con lo solicitado.

Atentamente. Licda: Heidy Enid Ivonne Figueroa Pérez
CTA del distrito 14-15-26
Uspantan, Quiché.

Nombre y firma del jefe inmediato 5, S

Interesado.
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Anexo 4 Certificacion de acta de inicio

EL INFRASCRITO COORDINADOR TECNICO ADMINISTRATIVO DEL
DISTRITO ESCOLAR 14-15-26, DEL. MUNICIPIO DE SAN MIGUEL USPANTAN,
DEPARTAMENTO DE QUICHE, CERTIFICA: HABER TENIDO A LA VISTA EL
LIBRO AUXILIAR DE ACTAS NO. 6 EN EL QUE A FOLIOS 41 Y 42 APARECE EL
ACTA NUMERO 9-2018, LA QUE COPIADA LITERALMENTE DICE:

ACTA No. 9-2018

En la cabecera de San Miguel Uspantan, departamento de Quiché, siendo las ocho horas
empunto del dia lunes veintiocho de mayo del afio dos mil dieciocho, reunidos en el local que
ocupa la coordinacion Técnica Administrativa del Distrito Escolar 14-15-26 del municipio de
San Miguel Uspantan; las siguientes personas: Licenciada Heidy Enid Ivonne Figueroa Pérez,
Coordinadora Técnica Administrativa y la Profesora Alicia Magdalena Tiquirim Ventura,
para dejar constancia de lo siguiente: PRIMERO: se presenta a esta oficina la profesora Alicia
Magdalena Tiquiram Ventura, por lo tanto presenta una solicitud firmada y sellada por el Lic.
Elmer Felipe Rodas, Coordinador de la universidad Panamericana Sede Uspantan, en la cual
solicita que la profesora antes mencionada realice la Practica Profesional Dirigida de la
Carrera de Licenciatura en Pedagogia y Administracion Educativa en esta institucion.
SEGUNDO: la Licenciada Heidy Enid Ivonne Figueroa Pérez, Coordinadora Técnica
Administrativa del Distrito Escolar 14-15-26 procede a darle posesion a la profesora Alicia
Magdalena Tiquirdm Ventura quién realizara la Practica Profesional Dirigida en el drea de
secretaria de esta Coordinacion en jornada matutina en el horario de 7:00 am a 12:00 pm a
partir de esta fecha. TERCERO: se finaliza la presente en el mismo lugar y fecha, media hora
después de su inicio firmando para constancia quienes en ella intervenimos.

Y PARA LOS USOS LEGALES QUE CORRESPONDA, SE EXTIENDE, FIRMA Y
SELLA LA PRESENTE CERTIFICACION EN UNA HOJA TAMANO CARTA, EN
EL MUNICIPIO DE SAN MIGUEL USPANTAN, DEPARTAMENTO DE QUICHE, A
LOS OCHO DiAS DEL MES DE JUNIO DEL ANO DOS MIL VEINTE.

oE
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PEPL Félix Azaél Herrera Diaz ‘q:‘;:ﬁ‘..,o:“'c.'
(TA. 14-15-26
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Anexo 5 Certificacion de acta final

EL INFRASCRITO COORDINADOR TECNICO ADMINISTRATIVO DEL
DISTRITO ESCOLAR 14-15-26, DEL. MUNICIPIO DE SAN MIGUEL USPANTAN,
DEPARTAMENTO DE QUICHE, CERTIFICA: HABER TENIDO A LA VISTA EL
LIBRO AUXILIAR DE ACTAS NO. 6 EN EL QUE A FOLIOS 42 Y 43 APARECE EL
ACTA NUMERO 10-2018, LA QUE COPIADA LITERALMENTE DICE:

ACTA No. 10-2018

En la cabecera de San Miguel Uspantan, departamento de Quiché, siendo las doce horas
empunto del dia martes veinticuatro de julio del afio dos mil dieciocho reunidos en el local que
ocupa la Coordinacion Técnica Administrativa del Distrito Escolar 14-15-26 del Municipio de
San Miguel Uspantén, las siguientes personas: Licenciada Heidy Enid Ivonne Figueroa Pérez,
Coordinadora Técnica Administrativa y la Profesora Alicia Magdalena Tiquiram Ventura,
para dejar constancia de lo siguiente: PRIMERO: la Licenciada Heidy Enid Ivonne Figueroa
Pérez, manifiesta que la profesora Alicia Magdalena Tiquiram Ventura, alumna practicante de
la carrera Licenciatura en Pedagogia y Administracion Educativa de la Universidad
Panamericana Sede Uspantan, a culminado con el proceso de Practica Dirigida con doscientas
horas comprendido entre las fechas de veintiocho de mayo al veinticuatro de julio para lo cual
se firm6 asistencia, en el horario que la profesora se presentd, habiendo cumplido
satisfactoriamente. SEGUNDO: la Licenciada Heidy Enid Ivonne Figueroa Pérez,
Coordinadora Técnica Administrativa, agradece a la profesora Alicia Magdalena Tiquirdm
Ventura por sus buenos servicios prestados a esta institucion educativa. TERCERO: se finaliza
la presente en el mismo lugar y fecha, media hora después de su inicio, firmando para
constancia de quienes en ella intervenimos.

Y PARA LOS USOS LEGALES QUE CORRESPONDA, SE EXTIENDE, FIRMA Y
SELLA LA PRESENTE CERTIFICACION EN UNA HOJA TAMANO CARTA, EN
EL MUNICIPIO DE SAN MIGUEL USPANTAN, DEPARTAMENTO DE QUICHE, A
LOS OCHO DiAS DEL MES DE JUNIO DEL ANO DOS MIL VEINTE.
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Anexo 6 Galeria fotografica

Visitando directores en los Centros Educativos

|

Conociendo el proceso administrativo en los Centros Educativos
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Taller con Directores del Distrito Escolar 14-15-26 sobre el tema Lecto escritura

Clausura de la Practica Profesional Dirigida
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