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Estudiante de la carrera de Licenciatura en
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UNIVERSIDAD PANAMERICANA, FACULTAD DE CIENCIAS DE LA
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Resumen

El ejercicio de la Préactica Profesional Dirigida como parte del pensum de estudio de la carrera de
Licenciatura en Pedagogia y Administracion Educativa de la Universidad Panamericana con sede
en Quiché, se elabora una guia de acompafiamiento pedagdgico para los docentes del nivel
primario y medio del distrito 14-12-18, en las instalaciones de la Coordinacion Técnica
Administrativa, ubicada en Barrio La Libertad del Municipio de Joyabaj, Departamento de
Quiché.

El capitulo uno describe la informacién general de la institucion, que abarca el nombre, la mision
y vision, estructura organizativa, la ubicacion geografica, las fortalezas, y la problematica detectada
en la institucion mediante la técnica de la observacion que se utilizd para indagar y elaborar la

propuesta sobre la cual se trabajo.

El capitulo dos describe el problema a traves del FODA sistematico, realizando el anélisis del arbol
de problemas y el arbol de objetivos, basandose en informacion recabada en la Coordinacion

Técnica Administrativa distrito escolar 14-12-18.

El capitulo tres presenta el marco tedrico, que comprende el proceso de fundamentacion tedrica y

enfoque de autores reconocidos que sustenta la elaboracion del proyecto identificado.

El capitulo cuatro describe la propuesta sobre fortalecer las estrategias pedagogicas en los docentes
del nivel primario y nivel medio del distrito 14-12-18, a través de una guia de acompafiamiento

sobre la mejor manera de manejar el aprendizaje hacia los estudiantes.

El capitulo cinco establece el proceso de sistematizacion de la propuesta, haciendo mencion las
experiencias vividas y lecciones aprendidas en el analisis y la interpretacion de esta, elaborando

conclusiones que son aspectos fundamentales en la sistematizacion.



Introduccion

La carrea de Licenciatura en Pedagogia y Administracion Educativa de la Universidad
Panamericana, como ejercicio de la Practica Profesional Dirigida como parte del pensum de
estudio de la carrera, se realiz6 una guia de acompafiamiento pedagdgico para los docentes del
nivel primario y nivel medio del distrito 14-12-18, en las instalaciones de la Coordinacion Técnica
Administrativa, ubicada en Barrio La Libertad del Municipio de Joyabaj, Departamento de
Quiché, enfocado a dirigir al personal docente sobre la mejor manera de manejar el aprendizaje

hacia los estudiantes.

Este informe comprende fases importantes en las cuales se dan a conocer los procesos de ejecucion
del proyecto, y por medio de la realizacion del diagndstico institucional FODA se establecié que
el personal docente de la Coordinacion Técnico Administrativa Distrito 14-12-18 escolar 13-09-
022 carece de un buen acompafiamiento de estrategias pedagogicas para desarrollar en los docentes

de los diferentes niveles educativos como parte de la formacion en el aula.

La fase de disefio de la investigacion institucional comprende el perfil del proyecto, la formulacion
del problema, la fundamentacion tedrica, los recursos necesarios en su elaboracién como el recurso
humano, material y financiamiento. Todo esto con la finalidad de llevar a cabo la participacion del

personal docente y estudiantil para eun mejor aprendizaje.

El proceso de sistematizacion de la propuesta menciona experiencias vividas y lecciones
aprendidas en el analisis e interpretacion de ésta, enfocado enfocado a dirigir al personal docente
sobre la mejor manera de manejar el aprendizaje hacia los estudiantes, logrando un aprendizaje

significativo, desarrollando nuevas técnicas de trabajo para la buena ensefianza.

La propuesta se realiz6 con el propdsito de mejorar el desempefio docente y el rendimiento

académico, a través de una guia de acompafiamiento académico.



Capitulo 1

Marco contextual

1.1 Descripcion de la institucion

La Coordinacion Técnica Administrativa de Educacion del municipio de Joyabaj, cuenta en la
actualidad con dos Coordinadores Técnico Administrativos cubriendo los distritos No. 14-12-16,
14-12-17, 14-12-18, y 14-12-46; distribuidos geograficamente por sectores tendiendo la cobertura
de 128 comunidades del municipio. El cual dicha institucion atiende las comunidades de los
Centros Educativos Oficiales, de los Niveles de Pre-Primaria, Primaria y Basico, Programas de
PAIN y Basicos con la modalidad de Telesecundaria. Actualmente prestan sus servicios en el

municipio de Joyabaj, atendiendo un total de 850 maestros.

En esta dependencia se tienen definidas las distintas funciones que deben cumplirse en cada puesto
de trabajo del personal que labora en la misma, orientados a aplicar los lineamientos en el trabajo,
como también las politicas educativas vigentes del Ministerio de educacion.

La Coordinacion Técnica Administrativa, por ser una institucion publica, al servicio de la
comunidad, se establece conforme a lineamientos y funciones que la ley establece; esta
coordinacion vela por los intereses de las personas que la frecuentan en situacion de ayudar a que
la educaciéon del municipio vaya en ascenso, debido a que actualmente en estos tiempos el

municipio se encuentra en uno de los Gltimos lugares en calidad educativa.

1.2 Resefia historica de la institucion

Cuando da inici6 la Administracién Educativa en Joyabaj contaba con 23 Establecimientos
Educativos con un namero igual de maestros, siendo los siguientes Establecimientos: Escuela
Nacional Urbana Mixta Barrio La Libertad, Escuela Nacional Urbana Mixta Ingeniero Domingo
Beteta Paz, Escuela Nacional Rural Mixta Aldea Pachilip, Escuela Nacional Rural Mixta El
Pericon Choacorral, Escuela Nacional Rural Mixta Canton Estanzuela, Escuela Nacional Rural



Mixta Canton EIl Temal, Escuela Nacional Rural Mixta Cantén EI Boquerdn, Escuela Nacional

Rural Mixta La Comunidad, Escuela Nacional Rural Mixta Las Lomas, entre otras.

En el afio de 1974 especificamente el 4 de marzo fue autorizado el primer libro de actas para la
legalidad de la institucion. EI 11 de octubre de 1984, es decir, 10 afios después, se construyo el
edificio de la supervision Educativa, bajo la administracion del Profesor Jorge Alvarez Alvarado;

ejerciendo como Secretario el Oficinista José Luis Rodriguez Santos.

Personas que colaboraron para la construccion de la supervisién educativa afio 1,984. La
Municipalidad Alianza para el Desarrollo Juvenil Comunitario, Ejército Nacional, Comité de
Reconstruccion Nacional, Obras Puablicas, Patrulla de Autodefensa Civil, Curia Eclesiastica,
Direccion General Socio Educativo Rural, Magisterio, Joyabateco, Personal Supervision
NEPADE.

En el afio de 1999 el Secretario Oficinista José Luis Rodriguez Santos renunci6 a su cargo como
Oficinista, Tomando posesion el 17 de enero 2,000 la Secretaria Oficinista Loyda Eunice Ramos

Estrada, quien hasta el presente desempefia el cargo de Oficinista.

El 2 de abril de 2001 toma posesion el sefior Angel Ubaldo Jiménez Quifionez del cargo de
Trabajador Operativo 1, pero al haber fallecido, queda vacante la plaza del puesto en el cual se
desemperiaba, por tal motivo toma posesion el 1 de agosto de 2008 el sefior Jaime Tarano Beteta
del cargo de Trabajador Operativo Il, quien fallece el 10 de julio de 2012, quedando nuevamente
vacante la plaza de Operativo II.

1.3Vision y mision
1.3.1 Vision

Formar ciudadanos con carécter, capaces de aprender por si mismos, orgullosos de ser
guatemaltecos, empefiados en alcanzar su desarrollo integral, con principios, valores y

convicciones que fundamentan su conducta.



1.3.2 Mision
Somos una institucion evolutiva, organizada eficiente y eficaz, generadora de oportunidades de
ensefianza y aprendizaje, orientada a resultados que aprovechan diligentemente las oportunidades

que el siglo XXI le brinda y comprometida con una Guatemala mejor.

1.4 Estructura organizativa

La estructura empieza desde el Ministerio de Educacion es la autoridad maxima se encuentra
ubicada en la Ciudad Capital de nuestro pais y esta misma se dispersa hacia las diferentes sedes
Departamentales de Educacion como la que tenemos en nuestro departamento ubicada en Santa
Cruz del Quiché y esta se despliega a los minucipios por medio de sus Coordinaciones Tecnicas

Administrativas la cual esta ubicada en nuestro municipio en el Barrio La Libertad de Joyabaj.

Figura No.1

Organigrama institucional

MINISTERIO
DE
EDUCACION

|

DIRECCION
DEPARTAMENTAL DE
EDUCACION

|

COORDINACION TECNICA ADMINISTRATIVA DISTRITO 14-12-18
l
SECRETARIA DIRECTORES

|

DOCENTES

Fuente: elaboracién propia 2019.



1.4.1 Autoridades
e Coordinadora Técnica Administrativa del Distrito 14-12-18

e Secretaria

1.5 Ubicacién geogréfica

La Coordinacién Técnica Administrativa de Educacién del municipio de Joyabaj, Departamento
de Quiché, se encuentra ubicada en el antiguo inmueble del Bienestar Social en el Barrio La
Libertad de este municipio de Joyabaj, Departamento de Quiché.

Figura No.2
Ubicacion geografica

Fuente: google maps.




1.6 Fortalezas de la Institucion

Tabla No. 1
Fortalezas de la institucién

FORTALEZAS

Factor pedagdgico

Mobiliario, equipo de cémputo, archivos.
Personal capacitado.

Docentes con manejo de técnicas innovadoras.
Buen porcentaje de maestros profesionalizados.
Acompafiamiento a directores.

Apoyo de los docentes.

Circulos de calidad.

Apoyo interinstitucional.

Acompafiamiento pedagdgico.

Factor
administrativo

Organizacién distrital (cuatro distritos con su respectivo CTA.
Profesionales emprendedores de los proceso administrativos
Profesionales con residencia en el municipio

Cobertura Educativa en el Municipio de Joyabaj

Buenas relaciones Humanas

Trabajo en equipo

Cada autoridad educativa conoce y aplica adecuadamente sus
funciones

Factor
infraestructura

Infraestructura sélida.

Tiene iluminacion.

Edificio propio.

Locales amplios.

Ubicacidn geografica dentro del casco urbano.
Oficina por cada CTA.

Parqueo.

Varios servicios sanitarios.

Salon.

Privacidad.

Técnicos de OPFS con su espacio.
Bodega para archivos.

Fuente:elaboracion propia 2019.




1.7 Limitantes de la institucién

Tabla No. 2

Limitantes de la institucion

Debilidades (-)

La falta de presupuesto
para contratar personal
capacitado para darle
acompafiamiento
pedagogico a los
establecimientos del
nivel medio.

Estrategias
Gestionar apoyo
econdémico por parte
de instituciones para
poder contratar
personal capacitado.

Estrategias
Contratar personal
de amplios
conocimientos y
especializado en
transformar la
educacion
tradicional en una
educacion
constructivista.

Amenazas (-)
Docentes poco
capacitados y con
antivalor de

Estrategias
Brindar capacitaciones
a todo el magisterio

Estrategias
Realizar supervision
de parte del CTA a
los establecimientos

para gque exista mayor

responsabilidad en responsabilidad en para verificar el

transformar la ellos y lograr una cumplimiento de las
educacion mejor calidad en la planificaciones y
educacion. actualizaciones

mediante el CNB

Fuente:elaboracion propia 2019.

1.8 Problematica inicial detectada

En el desarrollo de la practica en la Coordinacion Técnica Administrativa, realizada en el distrito
14-12-18, através de la técnica de la observacion se puede evidenciar la poca formacién docente
del nivel primario y medio manifestadose en la desercion escolar, la falta de motivacion del
docente a los estudiantes, debido a que no se ha implementado el acompafiamiento pedagdgico y
los docentes no se sienten motivados para poder brindar una educacion constructivista, sino que se
enfocan en brindar una educacion tradicional lo cual afecta al estudiante y los resultados reflejan

una gran cantidad de nifios retirados de los centros educativos en ambos niveles.



2.1 Problematica

Durante el periodo de Practica Profesional Dirigida, la cual se realiz6 en el Distrito 14-12-18, de
la Coordinacion Técnica Administrativa del municipio de Joyabaj, Quiché, se pudo detectar un
problema el cual afecta a la Institucion y como es la falta de motivacion y apoyo de personas
profesionales de amplios conocimientos y de acompafiamiento pedagdgico para los docentes en

centros educativos de nivel primario y nivel medio, ya que los cuadros reflejan la desercion escolar.

Debido a que no existe presupuesto suficiente para poder implementar este proyecto, donde los
docentes puedan obtener un mejor conocimiento de nuevas técnicas y estrategias para brindar una
educacion constructivista para tener una buena ensefianza-aprendisaje, creativa y donde el docente

conjuntamente con el estudiante formen su propio aprendizaje que tengan resultados satisfactorios

Capitulo 2

tanto para el docente como para el estudiante.

2.2 FODA sistémico

Tabla No.3

Foda sistémico

Diagnostico institucional

FODA
Area

Administrativa

Fortalezas (+)

Organizacion  distrital
(cuatro distritos con su
respectivo CTA.
Profesionales
emprendedores de los
proceso administrativos.
Profesionales con
residencia en el

municipio.

Oportunidades (+)

Contar con una
secretaria presupuestada.
Gestionar proyectos para
mejorar las condiciones
de los establecimientos.
Apoyo de la DIDEDUC.
Conocimiento en
procesos

Administrativos.




Cobertura Educativa en
el Municipio de Joyabaj.
Buenas Relaciones
Humanas.

Trabajo en equipo.

Cada autoridad
educativa conoce y
aplica adecuadamente

sus funciones.

Establecer programas de
mejoras administrativas.
Revertir indicadores de
promociones negativas.
Ampliar cobertura con
la red Educativa.
Fortalecer alianzas con
las instituciones
nacionales e
internacionales.
Ampliar la contratacion
de docentes en el
renglon 011.
Practicantes de
diferentes universidades.
Apoyo de docentes.
Adquisicién de equipo
de computo.

Recursos necesarios
para cubrir las
necesidades del gremio

magisterial.

Debilidades (-)

e La falta de presupuesto
para contratar personal
capacitado para darle
acompariamiento

pedagdgico a los

Estrategias

Gestionar apoyo
econémico por parte de
instituciones para poder
contratar personal

capacitado.

Estrategias

Contratar personal de
amplios conocimientos y
especializado en
transformar la educacion

tradicional en una




establecimientos del

nivel medio.

educacion

constructivista.

Amenazas (-)

e Docentes poco
capacitados y con
carencia de
responsabilidad en
transformar la

educacion.

Estrategias

Brindar capacitaciones a
todo los docentes para
que exista mayor
responsabilidad en ellos
y lograr una mejor

calidad en la educacion.

Estrategias

Realizar supervision de
parte del CTA a los
establecimientos para
verificar el
cumplimiento de las
planificaciones y
actualizaciones

implementando el CNB

Fuente:elaboracion propia 2019.




2.3 Arbol de problemas
Figura No.3
Arbol de problemas
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Fuente:elaboracion propia 2019.
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2.4 Arbol de objetivos

Figura No.4
Arbol de objetivos
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personal clasificado y educacacién el CNB Docente con pedagogido
especializado para dar constructivista amplios

el acompafiamiento ‘ conocimientos
pedagogico \

Implementar una profesionalizacién para el docente de los
niveles primario y nivel medio del distrito 14-12-18

Calidad de
El docente acompafiamiento
responde a las pedagodgico | El acompafiamiento
necenidades de los constante pedagdgico se vé omo una
estudientes capacitacion : accién de mejoray
docente transformacién de la
. - . ) educacion
/ Los docentes se
capacitan
Opcién 1. Implementar constantemente Opciodn 3. Realizar
El docente es ejecutor el acompafiamiento por parte de capacitaciones a los
de la buena educacién y pedagdgico en el nivel Miinisterio de docentes sobre el
se actualiza medio distrito 14-12- Educaciony acompafamiento
constantemente 18 tambien por su pedagdgico y subre su
propia iniciativa importancia.

Fuente:elaboracion propia 2019.
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2.5 Metodologia

La Investigacion accion se entiende como una reflexion sobre las acciones humanas, todo lo que
los seres humanos hacemos y las situaciones sociales que se viven en el profesorado amplian la
comprension de los docentes de sus problemas en el sentido practico, debido a que existen
situaciones en las cuales el docente no sabe qué hacer en circunstancias que se le presentan ya

que hoy en dia existen varios tipos de problemas los cuales afectan a toda la sociedad educativa.

Las acciones van encaminadas a modificar la situacién una vez que se logre una comprension
profunda de los problemas, solamente cuando los seres humanos asimilan a cerca de las fallas que
se tienen son capaces de corregir esos errores y poder de esa manera ser mejores profesionales para

poder desempefiar con mas eficiencia su labor.

La investigacion-accion es como una accion en la practica profesional con la intencidn de ocasionar
una mejora, la intervencién se basa en la investigacion debido a que implica una indagacion
disciplinada y para ser mejor cada dia se necesita ser investigador, disciplinado pero sobre todo
actualizarse a cada momento de la vida y se necesita aprender de las malas experiencias e investigar
como tambien comprender nuevas formas para mejorar dia con dia para ser mejor y salir de nuestra
zona de confort, asi como de esa manera se estaran logrando grandes cambios en la vida del

profesional como del estudiante.

Esta investigacion es también un proceso reflexivo que vincula dinamicamente a la investigacion,
la accién y la formacion, realizada por profesionales de las ciencias sociales, acerca de su propia

practica. Se realiza en equipo, con o sin ayuda de un facilitador externo al grupo.

Esto quiere decir que todo aprendizaje es un proceso en el cual se debe reflexionar de las malas
experiencias y buenas que se estan realizando en la labor que se esta realizando, se debe
comprender también que para lograr grandes cambios y excelentes beneficios para mejorar algo es
necesario contar con la ayuda de un buen equipo, en muchas ocaciones solos no podemos
conseguir los resultados esperados, es necesario aprender a confiar en los demas y tenerlas como

apoyo para alcanzar los objetivos trazados.
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La necesidad de la investigacion, de la accidn y de la formacion son tres elementos esenciales para
el desarrollo profesional, los tres vértices del angulo deben permanecer unidos en beneficio de sus
tres componentes, la investigacion accién como un proceso de investigacion, orientado al cambio
social, esto significa que debe ser un cambio para toda la sociedad el cual es caracterizado por una
activa y democrética participacion en la toma de decisiones, ya que la unién de la sociedad y la
toma de decisiones conjuntamente puede lograr cambios para tener varias opiniones y beneficiar

las actitudes de las demas personas para conseguir buenos logros y alcanzar las metas.

La investigacion accion que describe como una familia de actividades vinculadas con el desarrollo
del curriculo del profesional, del mejoramiento de los programas y de las politicas y sistemas de
planeamiento. Estas actividades tienen en comun, la identificacion de estrategias y de acciones
planeadas, que son aplicadas y sisteméaticamente sometidas a observacion, reflexion y cambio, los

participantes en las acciones, se consideran integralmente involucrados en todas estas actividades.

En el proceso de diagnoéstico la investigacion accion fue implementada con la finalidad de hacer
una descripcién y explicacion comprensiva de la situacion actual y de esa manera buscar posibles
soluciones para la misma, en este proceso es de suma importancia la investigacion accion debido
a que se realiza un estudio de la situacion actual o del problema encontrado, con el objetivo de
darle un solucion y de mejorar la calidad de la accién que se realice para lograrlo.

2.6 Técnicas

Las fuentes documentales como de informacion son las entidades y centros especializados en
proporcionar informacién, entre los que encontramos: Archivos, Bibliotecas, Centros de
informacion y para estar al dia con las nuevas tecnologias incluiremos el Internet, antes de ir
directamente a esos lugares es bueno que sepamos cOmo estan constituidos y como obtener la
informacion que buscamos.Los documentos son registros de hechos o rastros de algo que ha
pasado, de ahi que como ‘pruevas’ que proporcionan informacion, datos o cifras, constituyan un

tipo de material muy atil e importante para la investigacion social.
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Necesariamente deben estar plasmados sobre un soporte por respaldo (papel, electrénico,
magnético, etc.), cualquiera que éste sea, tenemos entonces, por documentos los libros, revistas,
investigaciones, informes, documentos escritos, mapas, periddicos, obras literarias, etc., elaborados

por una persona o un grupo de personas, organizaciones e instituciones.

La observacion

Una de las técnicas realizadas dentro del proceso del diagnostico fue la observacion, cuya funcion
principal es recoger informacion sobre hechos y realidades de la institucion, esta fue aplicada desde
el principio del proceso, sirviendo como base para realizar el diagnéstico, ya que por medio de ella
se obtuvo un panorama claro de la situacion de la institucion para determinar su nivel de eficiencia
como también observar las necesidades que atraviesa la institucion, como aspectos para darle

solucion a alguna amenaza o debilidad por la cual atraviesa la misma.

La observacion es la accion de observar, de mirar detenidamente, en el sentido del investigador es
la experiencia de algunas cosas o condiciones manipuladas de acuerdo a ciertos principios para

poder llevarlo a cabo.

Observacion significa también: Es un muestreo, instrumento, método, investigacion es un método
en el aula para poder distinguir cinco funciones esenciales a la hora de utilizar un instrumneo de
observacién como: funcidn descriptiva, formativa, evaluativa, heuristiva y funcion de verificacion

gue su objetivo es ver hechos o representaciones.

2.7 Instrumentos

Los instrumentos son fines en si mismos, pero constituyen una ayuda para obtener datos e
informaciones respecto del estudiante, por ello el profesor debe poner mucha atencion en
la calidad de éstos ya que un instrumento inadecuado provoca una distorsién de la realidad. En
la educacion primaria 'y media técnico-profesional, asi tambien permite  conocer

las competencias adquiridas por el alumno que le serviran en el mundo del trabajo.
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Uno de los instrumentos utilizados es el FODA consiste en realizar una evaluacién de los factores
fuertes y débiles que, en su conjunto, diagnostican la situacion interna de una organizacion, asi
como su evaluacion externa, quiere decir, las oportunidades y amenazas. También es una
herramienta que puede considerarse sencilla y permite obtener una perspectiva general de la
situacion estratégica de una organizacién determinada, visualizando todo tipo de dificultades, de

esa manera nos damos cuenta de la realidad de la institucion o empresa para poder mejorarla.

El analisis FODA estima el efecto que una estrategia tiene para lograr un valansa o ajuste entre la
capacidad interna de la organizacion y su situacioén externa, esto serian las oportunidades y
amenazas, ya que son de suma importancia estos factores debido que toda institucion tiene sus
oportunidades las cuales son beneficio para la misma y tiene sus amenazas o debilidades las cuales
son desventaja para esta y es aqui donde se debe poner un gran cuidado y tratar de darle solucion

y cambiar esas amenazas por oportunidades.

Para el analisis FODA, una vez identificados los aspectos fuertes y débiles de una organizacion se
debe proceder a la evaluacion de ambos, es importante destacar que algunos factores tienen mayor
importancia que otros, mientras que los aspectos considerados fuertes de una organizacion son
los activos competitivos, los débiles son los pasivos también competitivos, pero se comete un error

si se trata de equilibrar la balanza.

Lo importante radica en que los activos competitivos que superan a los pasivos o situaciones
débiles es decir, lo trascendente es dar mayor importancia a los activos, el éxito de la direccion es
disefiar estrategias para la organizacion, y realizarla de la mejor manera, obviamente tratando de
evitar las estrategias cuya probabilidad de éxito se encuentre en funcion de los pasivos

competitivos.
Dentro del proceso de diagndstico la aplicacion del FODA fue de mucha importancia ya que por

medio de este instrumento se pudieron notar todas las debilidades y las fortalezas en las cuales

atraviesa la institucion, se realizé por medio de ficheros donde cada integrante de la institucion
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pudo plasmar todos los aspectos positivos y negativos de la misma, las oportunidades y las

amenazas por las cuales atraviesa, para priorizar un problema y poder darle solucion.

2.8 Informantes

Se habla de informante clave o reportero, se puede decir que el informante es una persona capaz
de aportar informacion sobre el elemento de estudio y el portero, ademas de ser un informante
clave, es una personas que sitta en el campo y ayuda en el proceso de seleccidn de participantes
en el caso de realizar entrevistas o grupos focales, ambos conceptos provienen de la etnografia,
siendo el portero la persona que facilitaba la entrada y el informante clave la persona que
completaba la informacion de la observacion, utilizando al participante mediante entrevistas

informales.

Por lo tanto los porteros e informantes son claves, los cuales permiten a los investigadores
cualitativos acercarse y comprender en profundidad la realidad social a estudiar, la informacion fue
obtenida de manera directa, debido a que se recabd por medio del personal administrativo en
funcion, entre los informantes estan: Coordinadores Técnicos Administrativos son el Lic. Clemente
Sanchez y la Licda. Ester Urizar, personal de apoyo los diferentes directores de establecimientos,

personal de secretaria la sefiorita Paola Granados.

2.9 Resultados del diagnostico institucional

En la Coordinacién Técnica Administrativa de municipio de Joyabaj, departamento de Quiché, se
observa la falta de formacidn docente, debido a que los docentes del distrito 14-12-18 tienen poca
responsabilidad en su labor y esto se refleja a la hora de organizar alguna actividad cultural o a la
hora de entregar alguna papeleria, asi mismo se verifica la desercion escolar de los centros
educativos de los niveles primario y nivel medio, evidenciado en los cuadros presentados a la
coordinacion de diferentes establecimientos el retiro de grandes cantidades de estudiantes por afio.
También se pudo notar que el acompafiamiento pedagdgico Unicamente esta siendo implementado
para el nivel pre-primario y no para el primario y nivel medio la cual son etapas en donde se necesita
implementar estrategias innovadoras, métodos de ensefianza eficaces y que el docente sepa motivar

a los estudiantes de tal manera que no haya desercion escolar y esos centros educativos se llenen
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de mas alumnos y no permitir que se retiren. EI acompafiamiento Pedagdgico no es cubierto
debido a la falta de personal especializado y debido al poco presupuesto que se tiene para tan

importante proyecto que debe implementarse.

En este diagnostico se logro descubrir esta gran necesidad de mejorar la labor docente ya que este
beneficiaria en gran manera el aprendizaje de los estudiantes y se les motivaria a aprender de una

manera diferente.

Los docentes estdn mecanizados a brindar una educacién tradicional ya que esta no necesita
innovaciones y es rutinaria, en cambio si se aplicaran nuevas técnicas y metodologias de ensefianza
mejoraria la calidad educativa, mejoraria la responsabilidad de los docentes, mejoraria la actitud
del docente, ya que se puede notar la poca disposicion que tienen los docentes de dicho distrito a
la hora de organizar alguna actividad o cualquier trdmite en la Coordinacion Administrativa que

les sea solicitado.

Se pudo observar que la mayoria de beneficiados en muchos proyectos educativos es el nivel pre-
primario, al contrario en el nivel primario y nivel medio es muy poco el beneficio o la importancia
que se les brinda, por ejemplo en capacitaciones, implementacion de programas educativos, v el
acompafiamiento pedagogico.

Debido a todos estos hallazgos que se tuvieron en el diagnostico, como resultados se menciona los
problemas anteriores lo cual estan afectando en gran forma a la calidad educativa que debiera existir
en todos los niveles educativos, no importando si son los niveles de primaria, pre-primaria o el
nivel medio, ya que todos necesitan estar bien cimentados y tener una buena base como fortaleza

para brindarle a todos los estudiantes una mejor educacién que sea de calidad.
También existe muy poca disposicion de los docentes del nivel primario y nivel medio por

autopreparase, por autocapacitarse, todo esto por la misma razon que no se les ha motivado y menos

incentivado para alcanzar una mejor vision de la labor docente que se realiza a diario.
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Un docente debe amar su trabajo, debe ser constante en hacer innovaciones en su aula, en
transformar de nifios y jovenes que tanto necesitan mejorar sus actitudes, sus destrezas y sus
habilidades, para que todo esto los ayude a desenvolverse ante el futuro como también en la
sociedad y sean personas de provecho y unos excelentes profesionales, los cuales estén
transformados mediante una educacion constructivista que haga construir su propio aprendizaje,
que los haga ser participes de cada una de las actividades tanto como profesionales como en las

actividades que tengan que realizar ante la sociedad entera.

Es por ello que se debe implementar una Guia de Acompafiamiento Pedagdgico para los centros
educativos de este distrito, cubriendo al cien por ciento de los niveles primaria y nivel medio, lo
cual ayudara a mejorar técnicas, estrategias y valores como la responsabilidad en los docentes, asi
mismo la guia de acompafiamiento pedagdgico sera de mucho beneficio para la comunidad
educativa ya que los docentes obtendran buenas formas de mejorar la educacién que se les
transmitira a los futuros profesionales donde se podran desempefiar entre diferentes ocupaciones

dentro de la sociedad.
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Capitulo 3

Marco teorico

El Marco Tedrico es una etapa en donde se fundamenta la propuesta con informacién documental
y testimonial, utilizando fuentes sobre las cuales la investigacion y su disefio de estudio se define
por autores reconocidos en el tema, extrayendo aquellos que se consideran validos y que guarden

proporcidn y relacién l6gica con la propuesta que se afronta.

3.1 Acompafiamiento Pedagogico

Barboza (2013) resalta que el “acompanamiento Pedagdgico es un nuevo concepto de la
supervision, una nueva forma de identificar y fortalecer las carencias en la labor docente”, el
acompafiamiento o asesoria pedagodgica es una estrategia para colaborar con el profesor en el
proceso de ensefianza y aprendizaje, principalmente se trata de identificar las debilidades, carencias
y fortalezas que se observan en las practicas educativas y trabajar para superar las dificultades
conjuntamente con el docente para que todos los aspectos negativos puedan convertirse en

positivos.

El acompafiamiento es una herramienta pedagdgica para el fortalecimiento profesional de los
docentes ya que les ayuda a fortalecer ciertas habilidades que los docentes ya poseen pero que no
han querido desarrollar debido que a veces por miedo a fracasar en ciertos cambios no se atreven
a realizarlos y se quedan en una educacion tradicionalista, pero si se deciden a ser innovadores
pueden ser beneficiados ya que el acompafiamiento pedagdgico se basa en el intercambio de
experiencias entre el acompafante y el acompafiado, en este caso seria el docente y el asesor sin

distincion de niveles de superioridad y jerarquia.

Se requiere de interaccion auténtica creando relaciones horizontales, en un ambiente de aprendizaje
y de intervencion académica pertinente al entorno de la institucion, este proceso de intercambio
profesional se produce a través del dialogo, la observacion y evaluacion del trabajo en el aula, el
docente debe estar dispuesto a ser observado, a ser motivado y a ser dirigido mediante el asesor;
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esto implica poseer la capacidad para compartir la disposicion para establecer compromisos que
los ayuden a crecer juntos, ya que muchas veces no son capaces de realizar cambios sin ayuda de
nadie y necesitan de alguien con experiencia que los oriente a mejorar en dicha labor para lograr
mejores resultados, el docente necesita aprender lineamientos y estrategias generales para la

supervision pedagogica .

Balmaceda (2012) expone que “el acompanamiento pedagogico debe de verse como un sistema de
asesoria especializada ofrecido de manera planificada, continua, contextualizada, interactiva y
respetuosa de los saberes adquiridos por docentes y directores orientados a mejorar la calidad
educativa”. Por medio del acompafiamiento pedagdgico se alcanza un elemento esencial en la
planificacion didactica de las funciones a desarrollar del director, ya que el acompafamiento

fortalece el proceso ensefianza — aprendizaje en las aulas de clases.

El docente debe incluirce en las nuevas actualizaciones de contenidos como las de planificaciones,

ya que estas son constantes y el asesor le ensefiara la manera correcta de planificar contenidos
actualizados y lograr mejores resultados con los estudiantes, le transmitira nuevas estrategias de
calidad, técnicas innovadoras y nuevas formas de evaluar sin que parezca una imposicion hacia
los estudiantes, ya que la evaluacion debe ser constante, donde los estudiantes no se sientan
frustrados a la hora de realizar este proceso.

El término acompafiamiento pedagogico es relativamente nuevo en el campo de la educacion,
aunque con excelentes experiencias, este proceso es como un sistema, por un servicio destinado a
ofrecer asesoria planificada, continua, contextualizada, interactiva y respetuosa del saber adquirido
por docentes y directores, orientado a la mejora de la calidad en los aprendizajes de los estudiantes,

del desempefio docente y de la gestion del centro educativo.
El acompafiamiento pedagdgico debe ser un proceso continuo de manera presencial que se debe

dar, como también el proceso virtual o por cualquier medio de comunicacién, esto ayudara al

docente a que no se pierda en el camino y se sienta responsable de seguir mejorando cada dia y
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poder impulsarlo a autoprepararse con mejores estrategias no importando si tenga o no al asesor

en el aula, debe estar en constante actualizacion.

Es necesario precisar que, desde nuestra persepcion, el acompafiamiento no es una verdadera
asesoria externa centrada en procesos técnico-pedagogicos, sino que se centra en el desarrollo de
capacidades y actitudes de las personas y por eso en este proceso es necesario cultivar relaciones
de confianza, empatia, intercambio de ideas, experiencias y saberes con la finalidad de mejorar
capacidades y actitudes en el desempefio profesional de los educadores a fin de que mejoren la
calidad de los aprendizajes de sus estudiantes.

La calidad del aprendizaje de conocimientos en los estudiantes depende del docente, ya que muchas
veces el docente no sabe como transmitir correctamente los conocimientos, es preciso que los

docentes acepten que necesitan aprender diferentes estrategias para mejorar su labor.

El acompafiamiento Pedagdgico es una buena herramienta al servicio de los docentes para
ayudarles, mediante el asesoramiento pertinente, esto significa que les va servir durante toda su
vida y sus experiencias podrian ser mejores como también sus conocimientos e ideales se
conviertan en procesos pedagdgicos eficaces, materializandose en disefios curriculares,
metodologias, técnicas, materiales, productos y formas de organizacién, que modifican y mejoran
la manera de operar de sus centros educativos e inciden positivamente en los aprendizajes de sus

estudiantes.

Segtin el autor Roberto Alves en su libro “La Alegria de Ensefiar” refiriéndose que hay que darles
a los alumnos una buena razon para vivir, ya que los jovenes tienen el derecho de poder
experimentar una escolaridad plena en la cual todos los docentes puedan ensefiar con alegria y con
amor y siendo conscientes al mismo tiempo que brindar la educacion, se trata de un ejercicio moral
donde van implementados varios factores importantes como los valores y la buena forma de

transmitirles conocimientos con buenas técnicas y estrategias.
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No es solamente cambiar el enfoque o los referentes conceptuales, sino que también tiene que
cambiar la manera de hacer las cosas, se debe estar dispuesto a realizar cambios en todo momento
del proceso ensefianza-aprendizaje ya que al cambiar estas formas de hacer las cosas estara

cambiando los resultados que antes eran negativos y que ahora seran positivos.

El enfoque y la practica se refieren a un cambio cultural, sustentado en personas e instituciones, el
acompafiamiento para ser efectivo tiene que fortalecer a los docentes como lideres del cambio y la
innovacion, capaces de introducir transformaciones en los modos de organizacion y el clima

institucional de sus centros educativos, institucionalizando sus practicas innovadoras.

Un docente lider es aquella persona que es capaz de llevar a un grupo de estudiantes por el buen
camino del éxito, como tambien el docente que sabe como motivarlos y sabe como transmitirles
una actitud positiva, que sabe como hacer para que sean proactivos como capazes de lograr grandes

resultados con su gran liderazgo.

La guia de acompafiamiento busca que el maestro se desarrolle como lider con altos grados de
autonomia pedagogica, capas de reflexionar criticamente sobre sus practicas pedagdgicas, formular

alternativas para mejorarlas y llevarlas a la practica.

No hay acompafiamiento eficaz sin docentes que reformulen y mejoren sus practicas pedagogicas,
cada vez de manera mas autdnoma, y esto significa que se convierten en docentes que no necesitan
que les estén diciendo lo que tienen que hacer o les estén ensefiando nuevas estrategias porque son
capaces por ellos mismos realizarlas, son capaces de hacer lo mejor por su propia cuenta.

En el proceso de autorreflexion el acompafiante involucra a toda la comunidad docente, creando,
fortaleciendo e institucionalizando comunidades de reflexion critica, motivadora y proponer
nuevas practicas pedagogicas. De esa forma, se va generando una cultura innovadora que parte de
la préctica y vuelve siempre a ella para mejorarla, de la observacion colectiva podran surgir temas

comunes y especificos de investigacion.
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En este proceso permanente de practica-reflexion, el docente innovador asume su practica
educativa como un espacio de indagacion, como un laboratorio vivo de mejoramiento permanente,
se cuestiona su ser y hacer como docente, se interroga acerca de sus funciones y de su mision, se
pregunta por los objetivos de la educacion, revisa contenidos, métodos y estrategias, regula el
trabajo didactico, evalla el proceso y los resultados. Pone a prueba sus creencias, problematiza lo
que hace con la finalidad de mejorar su practica profesional, recoge los datos, los analiza, plantea

hipdtesis de accion.

Busca permanente nuevos medios para mejorar los aprendizajes de sus estudiantes y desarrollar su
pensamiento critico y creativo, un docente en todo momento debe ser investigador, no debe
quedarse con ninguna duda, debe actualizarse constantemente por voluntad propia, de esa manera
estara dandole un crecimiento personal como para los alumnos a los cuales debe transmitir
contenidos todos los dias para ser un innovador de conocimientos y mejorar la educacion que le

corresponde brindar.

3.2 Tipos de Acompafamiento Pedagogico

Como nos muestra el Fondo Nacional de Desarrollo de la Educacion Peruana (FONDEP) (2009),
“el acompariamiento pedagogico es un proceso administrativo ordenado y cientifico que requiere
de una atencion diferenciada; dentro de estos tipos de acompafiamiento se dan los siguientes los

cuales son fundamentales para este proceso”.

e Elacompafiamiento pedagdgico directo, busca el acompafiamiento dentro del aula de clase,
donde el asesor esta a la par del docente, lo observa y también le apoya a mejorar sus
técnicas y estrategias de manera directa ya que ahi puede darse cuenta la manera en la que
el docente trabaja, puede hacer sus anotaciones, puede brindarle al docente técnicas las
cuales lo ayudaran a mejorar su labor como guia, aqui el asesor puede compartir con los
alumnos y observar la mejor manera de adquirir los conocimientos de ellos para asi darle

mejores estrategias al docente encargado de recibir la asesoria.
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El acompafiamiento pedagdgico indirecto: que se obtiene fuera del aula, ambos
acompafiamiento tienen como fin verificar si el docente cumple con los tres momentos de
la clase y el objetivo propuesto en cuanto al contenido. Para que exista un acompafiamiento
pedagdgico el director trata de convencer a los demas que se les unan para lograr los
objetivos propuestos, de la calidad educativa que surge de los pasos de la planificacion y la
organizacion de los procesos administrativos. El director al establecer el ambiente adecuado

ayuda a sus maestros a hacer sus mejores esfuerzos.

3.3 Principios que guian al Acompafiamiento Pedagdgico

Los principios han sido definidos como las normas, estrategias, reglas o ideas fundamentales que

rigen el pensamiento como a la conducta, que orientan las acciones de los seres humanos,

observando las facultades espirituales y racionales, se trata de normas de caracter general y

universal. En este caso los principios que rigen el accionar de los equipos de acompafiamiento

pedagdgicoson los siguientes:

Humanista Centrado en el desarrollo de la persona, el cual trata de invertir el tiempo muy
especialmente en lo que es util para el propio bienestar de la persona misma y al mismo
tiempo del entorno, también en el concepto humanista tiene un papel fundamental el
estudiante, que es el receptor y creador de los conocimientos y contenidos que debera crear

y formar segun lo que el docente tenga preparado para él.

Otro factor importante dentro de lo humanista es el docente y el director que constituyen
en el centro de atencion del acompafamiento pedagdgico, interesa, por tanto, potenciar sus
capacidades y actitudes, orientados a su desarrollo personal y social, todo ello con la
finalidad de lograr grandes desarrollos de habilidades y destrezas en los estudiantes que
seran el futuro de la sociedad, por ellos es necesario que los docentes estén dispuestos,

enfocados, y que valoren todas las metodologias y técnicas que les ensefien.
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Integrador e inclusivo: Involucra a todos los actores del hecho educativo, superando las
situaciones de discriminacion que puedan existir, ya que la discriminacion es un factor que
desfavorece demasiado en el ambito educativo, debido a ello existe mucha desercion
escolar porque los docentes no saben cémo resolver este tipo de complicaciones en los
centros educativos, habrian que crearse estrategias donde se les ensefie a los estudiantes que

todos tenemos el mismo valor sin distincion de razas, etnias, religiones e idiomas.

Valorativo: ElI acompafiamiento es el proceso de construccion decomunidades de
aprendizaje, por medio de su interelaccidn se desarrollan los valores de confianza, respeto,
tolerancia, igualdad, justicia, libertad, responsabilidad, autonomia y cooperacion, por lo
cual son valores de suma importancia dentro de los principios del acompafiamiento
pedagogico, ya que sin ellos no se tiene la disponibilidad y la proactividad de realizar el
arduo trabajo de la mejor manera, uno de los valores mas importantes en este caso es la
responsabilidad debido a que si se cuenta con ello todo lo demas sera mas facil de realizarlo

y de esa manera tendra éxito.

Democratico: Este garantiza la participacion activa de todos actores del hecho educativo,
se busca la comunicacion horizontal, la interaccion, la integracién y el intercambio
respetuoso de ideas, opiniones y propuestas, todas estas ideas y formas diferentes de pensar
de todos es muy importante, porque todos pensamos y opinamos diferente, todo es
importante para poder hacer una democracia y tomar en cuenta todas las participaciones
de la comunidad y quiera brindar su opinion del tema, la democracia debe ser equitativa,

debe ser general para lograr mejores resultados.

Contextualizado y descentralizado: Atencién al entorno socio-cultural (multiétnico y
pluricultural), apuntando al desarrollo institucional de los equipos de gestion
descentralizados en las regiones, deben de buscarse metodologias y técnicas donde las
personas que poseen un idioma diferente puedan comprender a cabalidad los contenidos
que se desean trasmitir, deben de ser técnicas y estrategias contextualizadas que puedan ser

comprendidas por todos los estudiantes sin distincién alguna.
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3.4 Perfil del maestro pedagogo

Como se establece en el Manual del Maestro Pedagogo (2010: 106), “el pedagogo cumple un rol
como motivador, facilitador y mediador entre el conocimiento, el estudiante y el contexto; ademas
de ser orientador del aprendizaje, a manera de tutor y coordinador del proceso”. Por ello debe ser

una persona con formacion y experiencia pedagdgica.

Debe demostrar interés por el otro, defender la dignidad humana y poseer principios éticos solidos.
En el marco de las habilidades que debe poseer el maestro pedagogo, son de relevancia, la

asertividad, el autoconocimiento, la residencia, el liderazgo, la empatia y la proactividad.

El docente acompafiante o pedagogo debe contar con una formacion psicopedagdgica que le
permita reconocer las problematicas personales y académicas que estan influyendo en el bajo
rendimiento académico de los estudiantes; igualmente que tenga la capacidad para identificar las
fortalezas y potenciar las capacidades de los tutorados. También requiere constante comunicacion
con los profesores de los estudiantes, los coordinadores de cada programa y todo el personal de las

unidades de apoyo académico.

En esta légica, se recomienda que el maestro pedagogo sea el coordinador de cada programa o un
docente de la facultad que retna el perfil anterior. Perfil del equipo de acompafiamiento
pedagdgico. Segun lo planteado por el profesor Serrano en el diplomado mejoramiento de la

calidad educativa en Nicaragua (2013)

El equipo encargado de realizar el acompafiamiento pedagdgico deben ser profesionales en la
materia de manera que este contribuya al fortalecimiento de la practica docente, por lo tanto deben

de ser un experto en el curriculo, informando acerca de él y de las formas de mejorarlo.

Conocer todo lo referente a los proyectos educativos propuestos por el Ministerio de Educacion,
ser un comunicador que pueda ofrecer ideas a los educadores y a la vez oir las opiniones de los
demas, organizar habilmente mediante el uso de planes, manuales y programas, considerados de

valor para los educadores. Ser capaz de discernir en cualquier campo de la educacion, un lider de
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grupo que sepa trabajar con grupos logrando el maximo provecho de ellos, un estimulador que
busque lograr articulacion entre programas y niveles, ayudar a los docentes a mantenerse atentos a
los problemas pedagogicos, ser un investigador y un agente de cambio y del mejoramiento

profesional.

Ademas se tiene que destacar que en las instituciones existe un reglamento que nos brinda el apoyo
de manera directa en los cumplimientos para poderce realizar en las instituciones, por lo tanto se
menciona cuales son esos elementos que debe tener el equipo de direccion para el acompafiamiento.
Después de haber estudiado el ordenamiento juridico nacional referente a la educacién, se puede
describir el papel preponderante del equipo encargado de realizar el acompafiamiento pedagdgico,
en especial de los directores de los centros educativos pablicos y privados, quienes deben cumplir

con lo siguiente aspectos:

Elaborar y actualizar los expedientes laborales de su personal docente y administrativo, cumplir y
hacer cumplir las metas primordiales y politicas educativas del MINEDUC, coordinar
capacitaciones dirigidas a docentes, padres y madres de familias, estudiantes y al resto de los

miembros de la comunidad educativa.

Funciones del director en el Acompafiamiento Pedagdgico la funciones del acompafiamiento
pedagdgico escolar, ayudar a los maestros a comprender mejor los objetivos reales de la educacién
y el papel esencial de la escuela en la reinsidencia de los mismos. En ayudar a los maestros a
comprender mejor los problemas y las necesidades de los jovenes estudiantes como poderles
atender, en la medida de lo posible, a sus necesidades, en ejercer un liderazgo.

Existe un liderazgo de caracter democratico que este se caracteriza promoviendo el
perfeccionamiento profesional de la escuela y sus actividades; procurando establecer relaciones de
cooperacion entre su personal; estimulandole un desarrollo a los maestros en ejercicio y acercando
a la escuela y su comunidad, establecer fuertes lazos morales entre los maestros en cuanto a su
trabajo, de modo que trabajen en estrecha cooperacion, para alcanzar los mismos fines generales,

ya que cuando se tienen una buena unién y una buena comunicacion entre todos los miembros, de
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este modo los resultados serdn beneficiosos para todos, pero especialmente para los actores
principales de este proceso gque son los estudiantes ya que con ellos se pretenden alcanzar los
objetivos principales y lograr que tengan una mejor preparacion para poder sobresalir en el futuro
como profesionales con un nivel de calidad y de mucha ayuda para la sociedad completa, cuando
los alumnos tienen una buena educacidn seran bien recibidos en todos lados y podran desempefiarse

en cualquier labor que ellos desemperien.

Se debe identificar el tipo de trabajo mas adecuado para los docentes, distribuyendo las tareas, de
modo que cada uno pueda desarrollar sus capacidades en otras direcciones promisorias, a los
maestros a adquirir mayor competencia didactica, orientar a los maestros principiantes para que se
adapten a su profesion, evaluar los resultados de los esfuerzos de cada maestro, de acuerdo con el
desarrollo alcanzado por los alumnos, segun los objetivos establecidos, ayudar a los docentes a
diagnosticar las dificultades de los estudiantes en el aprendizaje y elaborar planes de ensefianza

para la superacion de la misma.

El director como un asesor pedagdgico es el encargado en regula el desarrollo de la secuencia
I6gica del curriculo tomando en cuenta la planificacion didactica, el entorno en el que debe
desarrollarse, en qué nivel hacerlo y la persona adecuada para ejecutarlo, alcanzar los objetivos
propuesto. El director debe tener definido que es lo que quiere alcanzar por medio de visitas de

asesoria y acompafiamiento en los procesos de ensefianza y aprendizaje.

Se sabe que el acompafiamiento pedagdgico es un componente esencial para lograr la calidad del
proceso de ensefianza y aprendizaje, por lo tanto se debe tomar en cuenta muchos aspectos como
referencia: objetivos, focos de atencion y mecanismo siendo estos clave al acompafiamiento y la
asesoria, dependiendo de la institucion a la que esté dirigida para ello se debe : planificar, organizar,
dirigir, controlar y evaluar los parametros, que se deben de tomar en cuenta para realizar la asesoria

pedagogica que va desde la aplicacion de instrumentos, insumos y la medicién de los resultados.
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Capitulo 4

Propuesta

4.1 Nombre de la propuesta

Guia de Acompafiamiento Pedagodgico para los docentes de los niveles primario y medio, del
distrito 14-12-18 del municipio de Joyabaj, departamento de Quiché.

4.2 Introduccion

En la formacion de profesionales en el distrito 14-12-18 del Municipio de Joyabaj, departamento
de Quiché, requiere asumir nuevos retos y cambiar paradigmas para entregar a la sociedad sujetos
que transformen la realidad y que generen procesos de desarrollo articulados a las dinamicas
propias del contexto. En esta l6gica, le apuesta a las pedagogias socio-criticas como una alternativa
valida para la concienciacion y liberacion de los profesionales; este aspecto ayuda tanto los

aprendizajes de los estudiantes, como las metodologias de ensefianza de los educadores.

A través de una guia de acompafiamiento pedagogico, se ofrece a los estudiantes una atencion
especializada, sistematica e integral, a través del maestro pedagogo y del personal que para tal fin
hayan sido vinculados al proceso; para facilitar su incorporacion al medio académico, capacitar en
técnicas de estudio y competencias béasicas; orientar y asesorar en el perfil profesional, académico
y apoyar la formacion humana de los estudiantes.

4.3 Justificacion

La propuesta intenta ser una estrategia pertinente para garantizar a los futuros docentes un proceso
de formacion integral, desarrollo y crecimiento humano; de igual manera, favorecer el acceso y
permanencia de los estudiantes en el sistema educativo. Promover la excelencia académica y
contribuir con el perfeccionamiento de los proyectos de vida personal y profesional de los

estudiantes.
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4.4 Planteamiento del problema de la propuesta
Se ha evidenciado la falta de profesionalizacion docente, demostrado sobre todo en el
comportamiento y el bajo conocimiento en los estudiantes de los centros educativos del nivel

primario y nivel medio del distrito 14-12-18, del Municipio de Joyabaj, Departamento de Quiché.

4.5 Objetivos

4.5.1 Objetivo general

Promover una Guia de acompafamiento, asesoria pedagdgica para los centros educativos del nivel
primario y nivel medio del distrito 14-12-18 del municipio de Joyabaj, departamento de Quiche,
los cuales ayuden a mejorar el rendimiento académico de los estudiantes y elevar la calidad de
ensefianza de los docentes con nuevas estrategias y técnicas de aprendizaje para lograr un mejor

proceso formativo de los alumnos.

4.5.2 Objetivos especificos
e Contribuir a la formacion integral de los docentes, estimulandoles con nuevas metodologias
de aprendizaje para que puedan formar seres humanos capaces de desenvolverse de manera

eficiente y eficaz ante la sociedad.

e Crear una excelencia académica por medio del acompafiamiento pedagdgico y de esa
manera los docentes puedan contribuir con el perfeccionamiento de los conocimientos

adquiridos por los estudiantes.

e Formar a los docentes como lideres del cambio y la innovacién, concapacidades para el
disefio y la gestién exitosa de proyectos de innovacionen desarrollo de capacidades

comunicativas.

e Contribuir al logro de cambios profundos en la cultura institucional de las escuelas

innovadoras, orientados a la obtencidn de mejores niveles de aprendizaje de sus estudiantes.
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4.6 Estrategia

e Pomover estrategias de apoyo econémico por parte de instituciones para poder contratar
personal capacitado.

e Contratar personal de amplios conocimientos y especializado para brindar acompafiamiento
pedagdgico y enfocado en transformar la educacion tradicional en una educacion Progresista.

e Realizar capacitaciones a todo el magisterio para que exista mayor responsabilidad en ellos y
lograr una calidad en la comunidad educativa.

e Realizar supervision de parte del CTA a los establecimientos para monitorear sobre el

cumplimiento del acompafiamiento pedagdgico.

Asesoramiento presencial.
El asesoramiento presencial se dard en funcion a la etapa en la que se encuentra el proyecto. Asi,
en la etapa de planificacion, se ofrecera asesoramiento en disefio de proyectos; y, en la etapa de

ejecucion, se ofrecera asesoramiento en levantamiento de linea de base y gestion de proyectos.

Asesoramiento en gestion del proyecto.

Se realizara una visita mensual o bimensual a cada uno de los proyectos que se vienen
implementando. La visita debe ser por lo menos uno o dos dias por cada proyecto, dependiendo de
la meta de atencion (beneficiarios directos) y las caracteristicas de la innovacion que se vienen

implementando.

Para efectos del asesoramiento en las escuelas, el acompafiamiento se fortalecera de la informacion
producida por las acciones de monitoreo. A partir de ello, se ofrecera el asesoramiento practico,
técnico y tedrico, porque la practica pedagdgica es el punto de partida y el punto de llegada del

acompafiamiento.
A toda visita en aula corresponderé un tiempo de asesoramiento individual al docente, centrado en

el desarrollo de sus habilidades para la autoevaluacion, el disefio y la puesta en ejecucion de nuevos

disefios para mejorar los procesos de ensefianza-aprendizaje. Ademas de la asesoria personal a los
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docentes acompafados, se realizaran reuniones de asesoria con el Comité de Gestion de Proyectos
a fin de brindar orientaciones para el mejoramiento de los procesos pedagdgicos y de gestion de

proyectos.

En el tiempo de las visitas se utilizaran distintas técnicas como, por ejemplo: observacion de
procesos de ensefianza-aprendizaje y gestion escolar, entrevistas con el fin de identificar fortalezas,
debilidades, demostraciones, talleres, sociodramas, videoférum y analisis de documentos

pedagogicos.

Talleres de interaprendizaje

La linea de base y las visitas proveen informacion sobre demandas y necesidades de asesoramiento.
Los talleres de inter-aprendizaje constituyen un medio para transferir experiencias exitosas de
aprendizaje-ensefianza, disefiar estrategiasmetodoldgicas, y elaborar materiales para el aprendizaje,
la ensefianza y la evaluacién de capacidades comunicativas, en funcién de las demandas y

necesidades.

Por medio de estos talleres se planifica en primer lugar del conocimiento adquirido en la practica
pedagdgica, de modo que haya oportunidad para compartir, evaluar y mejorar los materiales,
estrategias y procesos que estan dando buenos resultados en el desarrollo de capacidades

comunicativas.

En cada taller deberan lograrse productos concretos que sean Utiles para la gestion de proyectos de
innovacion y el desarrollo de capacidades comunicativas. Podrian ser, por ejemplo: Disefio de
instrumentos para la linea de base, instrumentos para evaluar capacidades comunicativas,
compilacion de juegos didacticos para desarrollar la expresion oral, sopa de letras disefiadas con
apoyode las TIC, manual de elaboracién de un diario escolar interactivo, fichas delectura critica y

creativa, seleccién de mitos y biografias de personajes de la region.
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4.7 Resultados esperados

El acompafiamiento pedagogico contribuira a formar docentes del los niveles primario y nivel
medio, motivandolos y ensefiandoles nuevas metodologias de aprendizaje las cuales pueden hacer
mas creativo y dinamico el proceso de ensefianza-aprendizaje, ademas promovera la excelencia

donde los estudiantes complementaran sus necesidades de aprendizaje al méximo.

La Guia de acompafiamiento pedagogico fortalecera a que los docentes despierten las habilidades
y las destrezas en su totalidad a los estudiantes, orientandolos a desenvolverse con eficiencia y
eficacia en el futuro, como también fortalecerda y ampliara los conocimientos del docente

motivandolo a seguirse preparando por su propia cuenta, convirtiéndola en una necesidad personal.

La estrategia es de fortalecer a los docentes como lideres del cambio y la innovacion para asi
mejorar la calidad de los aprendizajes en los estudiantes y que logren captar de mejor manera todos
los contenidos que el docente le vaya a transmitir, ya que cuando el docente esté bien fortalecido y
lleno de actitudes positivas y conocimientos innovadores esto ayuda y beneficia a los estudiantes

y se enriquecen de una manera eficaz.

El fin del acompafiamiento pedagdgico es generar y fortalecer una cultura de revisién e innovacion
de la practica pedagdgica en la institucion, orientada hacia la mejora de la calidad del servicio
educativo introduciendo contenidos nuevos, creando nuevas estrategias y técnicas de aprendizaje,
produciendo material didactico adecuado y proponiendo cambios de calidad, creando un nivel de
organizacion dentro de todo el establecimiento, lo cual ayuda al docente a ser un buen gestionador
y creador de grandes procesos los cuales beneficiardn en gran manera al centro educativo como a

todo el alumnado y personal docente que ahi labore.

4.8 Actividades

La primera actividad que se realiza es la observacion: Esta técnica permite establecer un contacto
directo con la situacion educativa en general, especialmente con la que se desarrolla en el salon de
clases. Debe ser integral, continta y formal, quiere decir, no debe ser improvisada ni casual, por lo

tanto el docente debe ser informado por lo menos con dos dias de anticipacion.
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Reuniones: Es una de las técnicas muy utilizada en el proceso de supervision. Consiste en el
encuentro de los actores del proceso (el equipo del acompafiamiento pedagdgico y el docente), en
un tema comun a fin de analizarlo, discutirlo y llegar a conclusiones finales, atendiendo a un plan
previamente trazado. Esta necesidad de intercambio se ha hecho méas necesaria debido al proceso
de heteroevaluacion que plantea el nuevo Disefio Curricular. (Nuevo Disefio Curricular de

nicaragual998).

La heteroevaluacion. Es un proceso de valoraciéon reciproca que se realiza a través de la
coevaluacion, donde se involucrantodos los entes del proceso de Ensefianza y Aprendizaje del

alumno, con el fin de lograr el mejoramiento y la calidad de su actuacion.

Visitas al salon de clases: Es la técnica mas utilizada en el Acompafiamiento Pedagdgico a los
docentes; se ha distorsionado tanto en su préactica, que ha llegado a ser repudiada. Esta técnica, al
ser bien utilizada en forma de "Acompafiamiento Pedagogico”, debe ser programada con
anticipacion, en comun acuerdo con el o la docente, con propdsitos claros y significativos para el
mejoramiento profesional del docente, es extraordinariamente eficaz, puede ser definida como la
accion planificada de concurrir al salon de clases por un tiempo previamente establecido con el fin

de observar la practica docente.
Entrevista individual: Es un conjunto planificado o no, entre el o la acompafiante gerente y el
educador o la educadora adscrito(a) a €l, algunos autores la presentan como una conversacion

individual que tiene carécter abierto.

La entrevista, bien empleada, proporciona al personal o a ambos participantes, la ayuda que en

cada caso se requiere.

Es una técnica ajustada a la necesidad a través de la cual se logra que él o la docente refuerce sus

cualidades para autoanalizarse, autoevaluarse y lograr un mejor desenvolvimiento.
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Recomendaciones para la entrevista: El propdsito debe mantenerse a lo largo de la discusion, los

puntos tratados deben tener significado. Los resultados deben ser objetivos, iniciar la entrevista

estableciendo un clima de mutua simpatia, no interrumpir ni apresurar al entrevistado.

4.9 Cronograma de actividades

Tabla No.4

Cronograma de actividades

Estrategia Resultados Actividades Mes | Mes | Mes Observaciones
esperados 1 2 3
e Tramitar Contar con Realizar
gestiénes | un notas
sobre presupuesto | solicitando
apoyo para contratar | apoyo
econdémico | asesores econémico a
de las pedagdgicos | las diferentes
diferentes instituciones
institucion
es Contar con Realizar una
personas con | convocatoria
e Reclutar al | un perfil para poder
personal adecuado tener la
adecuado | parala disponibilida
para dicho | Asesoria de elegir a los
asesoramie | Pedagogica profesionales
nto que tengan el
pedagbgic mejor perfil
0 para dicha
labor
La formacién | El asesor
de docentes Pedagogico
con mejores | estarad
estrategiasy | presente en
e Asesorami | técnicas para | los
ento darle una establecimien
presencial formaciona | tosy brindara
al asesor los todo su
en los estudiantes apoyo a los
establecim
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ientos
establecido
S

Supervisio
nde la
asesoria
por parte
del CTA
encargado
del distrito

Alcanzar una
supervision
constante y
especializada
de las
autoridades
Educativas

docentes
iniciando

desde la
observacion
directa

Realizar una
calendarizaci
on para el
control y
supervision
de los CTA
en los
establecimien
tos donde
exista el
asesoramient
o0 Pedagdgico

Fuente: elaboracion propia 2019.

4.10 Metodologia

La metodologia para implementar es el asesoramiento presencial se dara en funcion de la etapa en
la cual el asesor pedagdgico se dara cuenta de las necesidades y dificultades del docente al cual
estara observando, ya que este asesor pedagdgico ayudara a formar mejores profesionales y a
ensefarle al docente a brindar una educacion constructivista con nuevas técnicas y con nuevas
estrategias para mejorar su labor.El método utilizado fue la observacion: Segun el autor (Pardinas,
2005, p.89) La observacion es la accion de observar, de mirar detenidamente, poniéndose en un
sentido como investigador, la observacion equivale a dato o fendmeno a los hechos. Por medio de

este método el Asesor Pedagdgico tendra una idea de los aspectos en los cuales debe reforzar al
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docente para que se logre el objetivo esperado por lo mismo se implemento el metodo de
observacién en un tiempo prudencial de dos semanas para poder recabar la informacién que se

necesita.

4.11 Implementacion y sostenibilidad de la propuesta

La Propuesta sera formada a partir del mes de enero para el mes de septiembre, primeramente se
realizaran capacitaciones a los docentes del nivel primario y nivel medio para brindarles
informacion de la Asesoria Pedagdgica, luego el Coordinador Técnico Administrativo ubicara a

las personas iddneas para el puesto de Asesores pedagdgicos.

La Guia de acompafiamiento pedagdgico fortalecera a que no exista la desercién escolar en los
centros educativos del nivel primario y nivel medio ya que con este acompafiamiento los docentes
brindaran una educacion renovada en técnicas y estrategias con lo cual los estudiantes demostraran
mucho interés por asistir diariamente al centro educativo y se sentiran motivados por ser mejores
estudiantes, tanto como el docente se sentira con una actitud positiva y lograra un crecimiento

personal y profesional de excelencia.

4.12 Recursos
Humanos

e Capacitadores

e Coordinadores Técnicos Administrativos
e Asesores Pedagdgicos

e Directores

e Docentes

e Alumnos

Materiales

e Sonido
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Mobiliario
Computadora
Cafonera
Impresiones
Libros
Marcadores
Almohadilla
Fichas

Internet

4.13 Presupuesto

Tabla No.5
Presupuesto
No. Articulo Precio Unitario | Cantidad Total Observacion
1 | Fichas Q 150 30 Q. 45.00 | Fichas de apuntes
2 | Fotocopias Q 025 30 Q. 7.50 | Técnicas y
estrategias nuevas
3 | Internet Q. 15.00 30 Q. 450.00 | Uso de correo para
seguimiento
4 | Imprevistos Q. 275.00 | Imprevistos
5 | Total Q. 777.50

Fuente: elaboracion propia 2019.
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Capitulo 5

Sistematizacion de la propuesta

5.1 Proceso de sistematizacion

5.1.1 Experiencia vivida

En laaplicacion de FODA sistémico me di cuenta que existen una gran cantidad de docentes poco
preparados, por la poca responsabilidad en ellos, de no entregar a tiempo sus cuadros que se
solicitan por parte de los coordinadores Técnicos Administrativos, tampoco poseen una tecnologia
adecuada en los centros educativos, para poder innovar sus clases, en varios de los establecimientos
no hay proyectores, ni materiales de apoyo, por lo mismo los docentes de su propio bolsillo deben

aportar, muchos no lo hacen, por lo mismo prefieren seguir con la educacion tradicional.

La etapa de descubrir las debilidades y amenazas de la coordinacion Técnica Administrativa la
mayoria de los Coordinadores Técnicos Administrativos aportaron que hay muchos docentes poco
nivel profesional y sin amor por la labor que realizan a diario, lo cual les dificulta el trabajo
respectivo a ellos debido a que no son puntuales ni menos responsables a la hora de convocar
reuniones en los diferentes distritos, no hay puntualidad como esmero por mejorar la educacion de

los nifios y jovenes estudiantes.

A raiz de todos estos aspectos me surgid la necesidad de proponer la propuesta de una Guia de
Acompafiamiento Pedago6gico para poder intentar cambiar muchas actitudes de parte de los
docentes para sus autoridades respectivas, principalmente a los estudiantes los cuales les
transmiten conocimientos dia con dia los cuales deben ser innovados y deben ensefiarles buenas
técnicas y estrategias de aprendizaje para que sean personas de amplios conocimientos y lleguen a
ser buenos profesionales capaces de desenvolverse en cualquier &mbito que los rodea.

Durante el proceso vivido de la practica Administrativa la cual fue realizada en la Coordinacién

Técnica Administrativa, pude observar la falta de responsabilidad que demuestran los maestros de

diferentes niveles, pero especialmente me Illamé la atencion del nivel primario y el nivel medio
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que no cuentan con una asesoria Pedagdgica, lo cual puede ser de gran veneficio en muchos

aspectos a todos estos docentes para mejorar su labor.

Seguidamente invitamos a los Coordinadores Técnicos Administrativos a una reunién donde se
actualizé el FODA por medio del cual me pude dar cuenta de las debilidades y amenazas por las
cuales atraviesa la institucion y sus diferentes distritos a los cuales ellos dirigen. Observe gue el
trabajo es muy dificil para ellos y el porque no hay buenos resultados del trabajo que realizan

algunos docentes en diferentes distritos y diferentes niveles.

Al momento descubri las debilidades por las que atraviesa dicha institucién realice un arbol de
problemas y un arbol de objetivos por medio del cual pude notar que con la Guia de
Acompaifiamiento Pedagdgico muchos factores que son negativos podrian cambiar y convertirse
en algo positivo tanto para los alumnos, para los docentes y principalmente le facilitarian el trabajo

a los Coordinadores Técnicos Administrativos ya que serian responsables en todos los sentidos.

Mi propuesta esta fundamentada en la Mejora de la Educacion, implementar nuevas estrategias y
nuevas técnicas, en brindar una educacion constructivista y en ser un mejor docente cada dia y
solucionar muchos conflictos por los cuales atraviesa la educacion, por la falta de conocimientos
de parte de muchos docentes. La investigacion fue un tanto complicada ya de muchos temas y la
descripcion de los mismos nunca se ha implementado en el nivel primario y nivel medio, mucho
menos el Acompafiamiento Pedagogico en el Municipio de Joyabaj, departamento de Quiché, lo

cual seria grandemente beneficiosa para el mismo.

5.2 Objeto de la sistematizacién de la propuesta

Fortalecer un programa por medio de la Guia de acompafiamiento, asesoria pedagdgica para los
centros educativos del nivel primario y nivel medio del distrito 14-12-18 del municipio de Joyabaj,
departamento de Quiché, los cuales ayuden a mejorar el rendimiento académico de los estudiantes
y a elevar la calidad de ensefianza-aprendisaje de los docentes con nuevas estrategias y técnicas

para lograr un mejor proceso formativo en el alumnado.
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Contribuir a la formacion integral de los docentes, estimulandolos con nuevas metodologias de
aprendizaje para que puedan formar seres humanos capaces de desenvolverse de manera eficiente
y eficaz ante la sociedad como promover la excelencia académica por medio de la Guia de
acompafamiento pedagdgico, de esa manera los docentes pueden contribuir con el

perfeccionamiento de los conocimientos adquiridos por cada uno de los estudiantes.

Formar a los docentes como lideres del cambio y la innovacion, con capacidades en disefio y la
gestion exitosa de proyectos de innovacién en desarrollo de capacidades comunicativas, como
tambien contribuir al logro de cambios profundos en la cultura institucional de las escuelas

innovadoras, orientados a la obtencion de mejores niveles de aprendizaje en sus estudiantes.

5.3 Reconstruccion historica

Para poder iniciar con este proceso de la Practica Administrativa el Licenciado nos asesoro durante
un par de meses, los cuales corresponden a febrero del afio 2,019 el licenciado nos informo la
forma en que debiamos realizar la Practica y las condiciones que requeria la misma, las normas y

reglas establecidas por la Universidad.

Seguidamente procedi a buscar la institucién para poder iniciar dicho proceso, iniciando el mes de
mayo me presenté en la Coordinacion Técnica Administrativa del Municipio de Joyabaj,
departamento de Quiché, con el objetivo de hablar con la Coordinadora Técnica Administrativa
del distrito 14-12-18 que corresponde a la Licda. Ana Ester Urizar Gil , logré hablar con ella y le
expuse la necesidad que tenia de poder llevar a cabo dicho proceso de practicacon su persona por

lo cual su respuesta fue positiva y me permitio realizar mi proceso en este distrito.

El veintisiete de mayo del afio dos mil diecinueve me presenté, en la Coordinacién Técnica
Administrativa con el proposito de llevarle formalmente la solicitud de Practica ala licenciada, con
lo cual ese mismo dia inicié mi proceso, desde ese dia pude comenzar una nueva experiencia de
estar en esa oficina y poder aprender diferentes labores que se realizan alli como lo es foliar libros,

atender a docentes por diferentes gestiones que ellos requieren y muchas otras cosas.
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Desde el primero dia en la Coordinacion Técnica Administrativa pude empezar a obtener
informacion y datos para poder realizar el diagnostico institucional y poder descubrir la

problematica que alli existia.

En el mes de junio de 2019 se reunio a los diferentes Coordinadores Técnicos
Administrativos para poder realizar el FODA sistémico ya que ellos debia plasmar las
diferentes fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas ya que ellos fueron los
principales informantes de los aspectos importantes de las situacion por la cual atraviesa la
institucién. Por medio de esto pude elegir el problema mayor de esta institucién y realizar
una propuesta de mejora la cual se hizo con el problema que mas afecta a la institucion a

los que al mismo tiempo son parte de la misma.

El dia 12 de julio del 2019 logré finalizar mi proceso de Practica Administrativa en la
Coordinacién Técnica Administrativa por lo cual estaba muy agradecido con la Licenciada

por todas las ensefianzas y buena actitud con mi persona durante el proceso.

En el mes de septiembre del mismo afio pude ir tomando ideas de como iniciar con el
informe de dicho proceso, primero comencé a realizar todas las hojas las cuales constaban
que habia cumplido con el proceso, como lo es la asistencia y de la constancia de las 200
horas exactas de la Préactica Administrativa, también luego de obtener toda la informacién
de la institucion como la resefia histérica, y ubicacion geografica pude realizar el arbol de
problemas y arbol de objetivos los cuales me condujeron a la realizacion de mi propuesta

formalmente.

En este mes de septiembre inicié a plasmar el marco teorico referente a los temas de la
propuesta como es la Guia de Acompafiamiento Pedagdgico, su tema principal y sus
subtemas, con lo cual se trabaja un material el cual sera entregado al Coordinador Técnico
Administrativo donde va la propuesta y esperando que la tome en cuenta y se logre la

aplicacion de la misma.
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e En el mes de octubre se elabora la justificacion de la propuesta, los objetivos generales y
especificos de la misma, todas las actividades que se van a realizar para alcanzar dicha
propuesta y por supuesto el cronograma de actividades y los recursos que son de mucha
relevancia tanto los humanos como materiales, y otro aspecto importante que se realizé en

este tiempo fue la del presupuesto para llevar a cabo dicha propuesta.

5.4 Ordenamiento de la informacién

Conforme iba avanzando e investigando buscandole solucion al problema principal iba
estructurando cada una de la informacidn recabada para dar una buena propuesta de mejora, luego
de aver elegido la propuesta fui buscando técnicas y estrategias de como llevarla a cabo, se
realizaron los objetivos principales y especificos, se plasmaron los resultados que se pretenden

alcanzar, las actividades que se realizaran, los recursos tanto humanos como materiales.

Se trabajo un presupuesto en el cual se establecieron los gastos mas importantes para lograr la
implementacion de la propuesta de mejora y por ultimo se plasmé el objeto principal dela misma
que es la Utilizacion de una Guia de Acompafiamiento a docentes del nivel primario y nivel medio.

5.5 Andlisis e interpretacién de la propuesta

Se hizo necesario el analisis de la propuesta de la Guia de Acompafiamiento Pedagogico debido a
la necesidad que se presentaba en la Coordinacion Técnica Administrativa, especialmente en el
distrito 14-12-18, sobre la falta de formacion docente que se pudo evidenciar y esto se solucionaria
con la guia de acompafiamiento pedagdgico para los docentes de este distrito ya seria de mucho
veneficio que tuvieran mas conocimientos de nuevas estrategias y técnicas para mejorar la

educacion que brindan a los nifios y jovenes que necesitan.
5.6 Principales lecciones aprendidas

e Tener un puesto como docente implica una gran responsabilidad y esmero para obtener

buenos resultados en las personas que estamos formando dia con dia.

43



Es importante sobre todo el apoyo de una persona que nos asesore en nuevas técnicas y
estrategias de ensefianza, como corregir nuestros errores en nuestra labor.

Ser un docente conlleva en ser lider para poder llevar a un grupo de estudiantes al objetivo
deseado, ya que un buen lider es aquel que apoya y guia de manera correcta al grupo.

Es funcional la union de padres, docentes y directores en el proceso de ensefianza-
aprendisaje en los alumnos, para estar de acuerdo a trabajar con nuevas metodologias y de
esa manera lograr mejores resultados.

Los docentes de ahora tenemos que innovar nuestra practica educativa y ser investigadores

en todo momento, como también estar dispuestos a salir de la zona de confort.
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Conclusiones

Durante el proceso de la Practica Profesional Dirigida se notaron muchas necesidades pero
principalmente logré observar que los docentes del nivel primario y nivel medio no se les brinda

ninguna asesoria pedagdgica lo cual seria de mucha ayuda.

La propuesta de la Guia de Acompafiamiento Pedagdgico ayudara a innovar a muchos docentes
del nivel primario y nivel medio a mejorar la calidad en los centros educativos, asi mismo beneficia

alos docentes por medio de nuevas estrategias y conocimientos.

Los asesores pedagdgicos deben ser profesionales con un buen perfil y un amplio conocimiento,
dispuestos a desempefiar tal labor con amor y con empefio para facilitar el asesoramiento a los

docentes que van a recibir el conocimiento y llevarlo en su momento a la practica.

La observacion es una técnica con bases para establecer el diagnostico Institucional y el FODA es
una herramienta fundamental , donde se plasmaron las fortalezas, oportunidades, debilidades y las
amenazas, en la cual se da a conocer la problematica que atraviesa los coordinadores y docentes
de la Coordinacion Técnica Administrativa del distrito 14-12-18 del municipio de Joyabaj,

departamento de Quiche.
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Anexos 1

o= UNIVERSIDAD
& J) PANAMERICANA

“Scabhicduria corre todo. adgricre sabicduria”

Joyabaj, 26 de mayo de 2019.

Licda. Ana Ester Urizar Gil
CTA: 14-12-18
Joyabaj , Quiché

Respetable Coordinador:

En calidad de Asesor del Curso de Practica Profesional Dirigida del Departamento de
Pedagogia, de la Facultad de Ciencias de la Educacién de la Universidad Panamericana,
de la camrera de Licenciatura en Pedagogia y Administracién Educativa, con sede en
Joyabaj. Atentamente me dirijo a usted para saludarle deseandole éxitos en tan
importante cargo, seguidamente para solicitarle su colaboracién a efecto de autorizarle al
estudiante José Eduardo de Leén Lépez identificado con el camé nimero 201505513
para que pueda realizar su Practica Profesional Dirigida en la institucién que usted
administra. Es el proceso de egreso previo a optar el Titulo de Licenciatura en Pedagogia
y Administracién Educativa, el cual tendra una duracién de 200 horas.

Dicho proceso tiene las siguientes Etapas.
Realizar un diagnéstico de la institucién con el propésito de seleccionar un

problema de mejora vinculado con la administracién educativa.
2. Con base en el problema u oportunidad de mejora seleccionada, debe elaborar un
proyecto o plan de trabajo
3. Como producto de las actividades anteriores, debe presentar una propuesta de
4

-

solucién, la cual debe cumplir con los requerimientos técnico administrativos.

. Implementar o validar la propuesta de solucién. Esta validacién se puede realizar
mediante estas modalidades:

Implementacién parcial

Implementacién piloto

Consulta de expertos

Comparacién con otros problemas similares

Consulta de actores, entre otras.

a.
b.
c.
d.
e.




Anexo 2

UNIVERSIDAD PANAMERICANA
FACULTAD CIENCIAS DE LA EDUCACION
LICENCIATURA EN PEDAGOGA Y ADMINISTRACION EDUCATIVA
FICHA INFORMATIVA DEL ESTUDIANTE (FORMA 1)

1. Datos personales del estudiante

Nombre completo delfla estudiante practicante: _José Eduardo de Leén Lépez

Camé: 000036913 Edad: __38 _afios
Fecha de nacimiento: 08 de marzo de 1981

Direccién: Barrio la Libertad, Joyabaj, Quiché

Numeros de teléfonos: 7755928 movil: 42422818

Direccién electrénica: eduardodeleon8@gmail.com

2. Datos del centro educativo en donde realiz6 la Practica Administrativa

Nombre del centro educativo: Coordinacién Técnica Administrativa Joyabaj El Quiché
Nombre del/la Director/a: Ana Ester Urizar Gil

Direccion: Barrio La Libertad, Joyabaj, Quiché
Ndameros de teléfonos: 51942425

Direccion electrénica: estersita.u@agmail.com

3. Datos de la practica

Periodo del: 27 de mayo al: 12 de julio

4. Nombre del jefe inmediato y/o supervisor

— /S vﬁi"’q

a. Por la institucién educativo. Nombre y firma: 4 1e1240¥

Ana Ester Urizar Gil PPy J

R )

b. Por la Universidad Panamericana. Nombre y firma: GRNNAMES

£ )
Clemente Sanchez Marroquin \“,.0\0“ £
8 5

Z &
2 20¢ 4 a'%, ~/
5. Lugar y fecha del informe: _Joyabaj 29 de novjembre de 2419 O 3%




Anexo 3

.

GOBIERNO DE LA REPUBLICA DE

GUATEMALA

MINISTERIO D EDUCACION

LA INFRASCRITA SECRETARIA DE LA COORDINACION  TECNICA
ADMINISTRATIVA DISTRITO No. 14-12-18 DEL MUNICIPIO DE JOYABAJ,
DEPARTAMENTO DE QUICHE. CERTIFICA: TENER A LA VISTA EL LIBRO DE
ACTAS No. 3 DE ESTA COORDINACION, EN EL QUE A FOLIOS NUMERO 228
AL 231, SE ENCUENTRA EL ACTA NUMERO 99-2019 QUE COPIADA
LITERALMENTE DICE:

ACTA No. 108-2019

En la Villa de Joyabaj, Departamento del Quiché, siendo las ocho horas, del
dia Lunes veintisiete de mayo del afio dos mil diecinueve, constituidos en la oficina
de la Coordinaciéon Técnica Administrativa Licda. Ana Ester Urizar Gil
Coordinadora Técnica Administrativa, No. 14-12-18 José Eduardo de Le6n Lépez,
Practicante de la Universidad Panamericana, de Sede en Joyabaj departamento
de Quiché, y Secretaria Loyda Eunice Ramos Estrada, quien suscribe la presente
para dejar constancia de lo siguiente. PRIMERO: El Joven practicante José
Eduardo de Leén Lépez hace entrega a la coordinadora Técnica Administrativa No.
14-12-18 Licda. Ana Ester Urizar Gil de la solicitud para la practica Administrativa
que copia literal mente dice: Universidad Panamericana “Sabiduria ante todo,
adquiere sabiduria” Joyabaj 26 de mayo de 2019. Licda. Ana Ester Urizar Gil Cta:
14-12-18 Joyabaj, Quiché Respetable coordinador: En calidad de asesor del curso
de practica profesional dirigida del Departamento de Pedagogia, de la facultad de
Ciencias de la Educaciéon de la Universidad Panamericana de la carrera de
Licenciatura en Pedagogia y Administracion Educativa, con sede en Joyabaj
Atentamente me dirijo a usted para saludarle deseandole éxitos en tan importante
cargo, seguidamente para solicitarle: Su colaboracién a efecto de autorizarle al
estudiante José Eduardo de Ledén Lépez identificado con el carné numero
201505513 para que pueda realizar su practica profesional dirigida en la institucién
que usted administra. Es el proceso de egreso previo a optar el Titulo de
Licenciatura en Pedagogia y Administracién Educativa, el cual tendra una duracién
de 200 horas. Dicho proceso tiene las siguientes etapas. 1. Realizar un
diagnostico de la institucion con el propésito de seleccionar un problema de
mejora vinculado con la Administracién Educativa. 2. con base en el problema u
oportunidad de mejora seleccionada, debe elaborar un proyecto o plan de trabajo.
3. como producto de las actividades anteriores debe presentar una propuesta de
solucién la cual debe cumplir con los requerimientos Técnicos Administrativos 4.
Implementar o validar la propuesta de solucién. Esta Validacién se puede realizar
mediante estas modalidades: a. Implementacién parcial. b. Implementacion piloto.
c. Consulta de expertos de comparacién con otros problemas similares e. Consulta



..

GOBIERNO DE LA REPUBLICA DE

GUATEMALA

MINISTERIO DE FDUCACION
de actores, entre otras. Agradecer su valiosa colaboracién, aprovecho para
saludarle muy cordialmente SABIDURIA ANTE TODO, ADQUIERE SABIDURIA.
Firma. Lic. Clemente Sanchez Marroquin. Coordinador-UPANA, Joyabaj sello
Universidad Panamericana sede Joyabaj de Guatemala. Segundo: De acuerdo a
la solicitud presentada por el practicante la Coordinadora Técnica Administrativa
No. 14-12-18 Licda. Ana Ester Urizar Gil, brinda su apoyo y responsabilidad en la
realizacién de su practica. Tercero: La coordinadora Técnica Administrativa No.
14-12-18 indica a el practicante a formar parte del personal de esta coordinacion.
Asi mismo pidiéndole su apoyo responsabilidad y recomendarle fiel cumplimiento
de sus labores y deberes al frente de dicha practica. Cuarto: No hablando mas que
hacer constar se finaliza la presente en el mismo lugar y fecha media hora
después de su inicio firmando para mayor constancia los que en ella
intervenimos.

Y PARA REMITIR A DONDE CORRESPONDE SE EXTIENDE, FIRMA Y SELLA
LA PRESENTE EN DOS HOJAS DE PAPEL BOND TAMANO OFICIO, EN EL
MUNICIPIO DE JOYABAJ, DEPARTAMENTO DE QUICHE. A 27 DIAS DEL
MES DE MAYO DEL ANO DOS M|L DIECINUEVE.

Loydg £Rhmos Estrada Licda. Ana Ester UrizarGivde"
Coordinadora Técnica AdministratNg
Distrito No. 14-12-18

Zn 14-12-18 ¢ -
¢ 0%"' 0’
Z, WA
°°~L.""°,m't\£
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GOBIERNO DE LA REPUBLICA DE

GUATENU\LA

MINISTERIO DE FDUCACION
LA INFRASCRITA SECRETARIA DE LA COORDINACION TECNICA
ADMINISTRATIVA DISTRITO No. 14-12-18 DEL MUNICIPIO DE JOYABAJ,
DEPARTAMENTO DE QUICHE. CERTIFICA: TENER A LA VISTA EL LIBRO
AUXILIAR DE ACTAS No. 2 DE ESTA COORDINACION, EN EL QUE A FOLIOS
NUMERO 33 AL 34, SE ENCUENTRA EL ACTA NUMERO 13-2019 QUE
COPIADA LITERALMENTE DICE:

ACTA No. 13-2019

En la Villa de Joyabaj, Departamento del Quiché, siendo las diez y seis
horas en punto, del dia viernes doce de julio del afio dos mil diecinueve,
constituidos en la oficina de la Coordinacién Técnica Administrativa Distrito No. 14-
12-18, José Eduardo de Le6n Loépez, Practicante de la Universidad Panamericana,
Sede Joyabaj, Coordinadora Técnica Administrativa Ana Ester Urizar Gil de
Villatoro y Secretaria Loyda Eunice Ramos Estrada, quien suscribe la presente
para dejar constancia de lo siguiente. PRIMERO: Se hace constar que en la
presente fecha, el practicante mencionado ha cumplido con el proceso de la
Practica Profesional Dirigida, la cual const6 de 200 horas. La coordinadora
Técnica Administrativa Distrito No. 14-12-18, Licda. Ana Ester Urizar Gil de
Villatoro, agradece al Practicante por haber elegido esta Coordinacién por dar Sus
Préacticas y le insta a seguir adelante. SEGUNDO: el Practicante manifiesta su
agradecimiento por el apoyo brindado y por la oportunidad que se le dio para
realizar su Practica Profesional Dirigida en la Coordinacion. TERCERO: No
habiendo mas que hacer constar, se da por finalizada la presente en el mismo
lugar y fecha, treinta minutos después de su inicio. Firmando para mayor
constancia los que en ella intervenimos.

Y PARA REMITIR A DONDE CORRESPONDE SE EXTIENDE, FIRMA Y SELLA
LA PRESENTE EN DOS HOJAS DE PAPEL BOND TAMANO OFICIO, EN EL
MUNICIPIO DE JOYABAJ, DEPARTAMENTO DE QUICHE. A 12 DIAS DEL
MES DE JULIO DEL ANO DOS MIL DIECINUEVE.

Coordmadora Técnica Admm :
Distrito No. 14-12-18




Anexo 4
Foto No. 1

Revisando expedientes para brindar diplomas de sexto grado.



Foto No. 2

Enviando certificados de trabajo de los docentes para poder asistir al 1GSS.



Foto No. 3

Parte de enfrente de la Coordinacion Técnica Administrativa.



Cronograma Guia de la Préctica Profesional Dirigida

1

| Trimestre

2 3 4 5

Semanas
6 7 8 9 10 11 12 13

Induccion

Normas administrativas y
financieras para elaborar la PPD
Explicar cronograma.

Qué es Investigacion Accion

Capitulo 1
Marco contextual

1.1 Descripcion de la
institucion

1.2 Resefia historica de la
institucion

1.3 Vision y mision

1.4 Estructura organizativa

1.5 Ubicacion geografica
(google map)

1.6 Fortalezas de la institucion
1.7 Limitantes de la institucion
1.8 Problematica inicial detectada

Capitulo 2
Diagnostico institucional

2.1 Problemética

2.2 FODA sistémico
2.3 Arbol de problemas
2.4 Arbol de objetivos
2.5 Metodologia

2.6 Técnicas

2.7 Instrumentos

2.8 Informantes




2.9 Resultados del diagnostico
institucional

2.10 Presentacion de resultados del
diagnostico a las autoridades
institucionales

2.11 Presentacion y

aprobacion de propuesta

Capitulo 3
Marco teorico

Desarrollo del marco teérico

Referencias

Il Trimestre

1

2

3

4 5

Semanas
6 7 8 9 10 11 12 13

Capitulo 4
Disefio e implementacion de
propuesta

4.1 Disefio de propuesta

4.1.1 Nombre de la propuesta
4.1.2 Introduccion

4.1.3 Justificacion

4.4 Planteamiento del problema de
la propuesta

4.5 Objetivos

4.6 Objetivo general

4.7 Especificos

4.8 Estrategia

4.9 Resultados esperados

4.10 Actividades

4.11 Cronograma de actividades
4.12 Metodologia




4.13 Implementacion y
sostenibilidad de la propuesta
4.14 Recursos

e Humanos

e Materiales
4.15 Presupuesto

4.2 Implementacion de propuesta

Capitulo 5
Sistematizacion de la propuesta

5.1 Experiencia vivida

5.2 Reconstruccion historica

5.3 Objeto de la sistematizacion de
la propuesta

5.4 Principales lecciones
aprendidas

Conclusiones de la practica
Referencias

AnNexos

Anexo 1 Cartas de las autoridades
Anexo 2 Ficha informativa del

estudiante

Anexo 3 Constancia
indicando que se
realizaron las 200 horas de
préctica. Certificacion de
acta de inicio y final

Anexo 4 Galeria fotografica

Introduccion y Resumen

Entrega del informe final escrito al
asesor

Elaboracion del dictamen de asesor




